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SJUNKEN MILJOBOMB. Vi gér till botten med okind fara.
GUIDEN. Cheferna har inte mandat att sétta din lon.
INGENJORSIMPORT. Neeraj loser vara IT-problem.

Nr1e 2010 ¢ Pris 50 kronor
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LYCKLIG”

Angelica Hull har jobbat i tjugo ar med sitt
biobransle. En fabrik kan sta klar 2012.
Om nagon investerar 50 miljoner.
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Titta har!
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VI FINNS DAR DU MINST ANAR DET. Sandviks kunnande bidrar
pa manga sitt till ett nytt fungerande kna. Ett exempel ar materialet
som knaimplantatet ar tillverkat av. Koncernen ar ledande i varlden
pa avancerade rostfria material och titan.

Du hittar ocksa resultatet av vart kunnande i mobiltelefoner, i

HILANDERS

Fran Delhi till Helsingborg

et dr6jde innan vi hittade négot foretag som ville hjélpa oss med vart
portritt av en indisk ingenjor i Sverige. Fragan ar uppenbarligen litet
kénslig. Till slut gick det dock mot 16fte att foretaget och uppdrags-
givare skulle fa ldsa texten innan publicering. En instélld intervju och
manga mejl och telefonsamtal senare fick vi traffa senior software
engineer Neeraj Sharma som ni kan lasa om pa sidan 32. Det blev ett
intressant reportage med mycket ny information om hur en ingenjor
fran ett av virldens mest expansiva lander ser pa arbetslivet och pé Sverige. Men en
fraga gick vi bet pa. Vad tjanar en indisk konsult i Sverige egentligen? Knappt 32 000
kronor i ménaden stod det i ansokan till Migrationsverket medan konsulterna
sjalva uppgav att de fick sina indiska loner plus traktamente. Enligt konsulternas
resonemang hamnar en civilingenjor i IT- branschen efter fem ars yrkesarbete pa
motsvarande 8 000 kronor vilket ju ir ganska langt ifrén 32 000 kronor. Aven pa en
webbsida ddr man kan knappa in olika yrken och arbetserfarenhet (www.paysearch.
com) 1ag 16nerna for indiska IT-ingenjorer langt under 32 000 kronor. Vi lat fragan
gé vidare till foretaget som dock inte ville géra nagra uttalanden om I6ner.

DET KANSKE AR helt sjalvklart att utlaindska ingenjorer som kommer hit och arbetar
tjanar valdigt litet jamfort med sina svenska kolleger. Men varfor har vi ett till-
stdndsforfarande om ingen f6ljer upp besluten? Varfor ska foretagen uppge
16n, forsdkringar med mera om ingen kollar om det stimmer? Och hur

for vi en vettig diskussion om konkurrensen pa den globaliserade arbets-
marknaden om vi inte vet vilka forhéllanden som géller?

ATT SVERIGE AR bra pa att forska men sdmre pa att kommersialisera
forskningsresultaten dr en gammal sanning. For Angelica Hull, som i tjugo
ar har finansierat sin egen forskning om biobréansle borjar tiden bli
knapp. Om hennes flygbrinsle verkligen ska gora vart resande gronare
s& maste nagot handa snart. Las om hur raketforskarens dotter gjorde
brinsle till amerikanska forsvaret men fick kalla handen av Energi-
myndigheten.

MAGASINET DU HALLER i handen &r resultatet avden omgorning som
redaktionen for Ingenjoren har jobbat med sedan i héstas. Férutom
magasinet ingar var nya hemsida www.ingenjoren.se och ett nyhets-
brev dér vi tipsar om det intressantaste som har hant pa tidningens
hemsida och inom forbundet sedan sist. Vi har haft mycket roligt
under omgorningen och vi hoppas att du ska tycka om resultatet!

Trevlig ldsning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktér

JENNY HISS

Moderaternas Per Schlingmann
som tycker att man kan fundera
pa kvotering om inte fler kvinnor
hittar vagen till bolagsstyrel-
serna 2014. Men varfor vanta till
20147

JENNY DISS

Sveriges television som lag-

ger det mesta utom bred (l4s
utslitad) underhéallning pa tider
som bara passar den som jobbar
nattskift. Nanoteknik och doku-
mentdrer pa bésta sandningstid
tack!

JENNY GISS!

Att det kommer att finnas

ensiffraidet nya kollektiv-
avtalet férindustrin dven
iar. Dagens Arbetes genom-
gang av direktdrsloner
sankte nollbudsargumentet
effektivt.

Chefredaktor och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktor: Karin Virgin 08-613 81 51
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flygplan, pd havets botten och pd manga andra stallen. Men aven om
inte du tanker pd var Sandvik finns, sd gor kunderna det. For vara
produkter 6kar bade deras produktivitet och lonsambhet.

G4 in pd www.sandvik.se. Dar finns mer 4an du anar!
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* Pris per barn 2-11 ar i'extrabadd pa Blue Village Atlantica Caldera Beach pa Kreta, 1 v med utresa i perioden 10/4-2/5. Géller ett barn per bokning. Ev flygtillagg tillkommer. Begrénsat antal platser.

— Noheterr ——

Blue Village.
For dig som gillar sand
mellan tarna.

| sommar presenterar vi tre nya Blue Village-hotell i Bulgarien, Egypten
och pa Kreta. Pa Blue Village har du alltid nara till stora poolomraden, butiker, kvalls-

underhallning, aktiviteter, barnklubbar och restauranger med All Inclusive-méjligheter.

Men det du nog kommer att minnas allra mest, ar hur nara stranden ni bodde.

BlueVillage', barnpris fr. 495:-*
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Boka pa Fritidsresor.se eller ring 0771-84 01 00. Besok din ndrmaste resebyra.
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ILLUSTRATION: GUNILLA HAGSTROM

Tolv sidor matig lonespecial
finner du i GUIDEN pé sidan 81.

NYTANKAREN:
Susanne Wiigh-
Masak har kampat
tio ar for miljo-
vanligare begrav-
ningar.

RESAN: Sebastian
Stjern reste till
Asien och blev
varldsmedborgare.

mgenjor
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Borta bra men Indien bist
Det dr inte forsta gdngen som IT-specialisten
Neraaj Sharma dr pa jobbuppdrag i Sverige. Men
det ar inte 1onen som far honom att atervanda.

FOTO: ANNA SIMONSSON

BESKADROPPAR

Runt Sveriges kuster ruvar en méangd sjunkna vrak
pa sin dodliga last. I vissa fall 4r miljokatastrofen
bara négra rostiga millimeter bort.

INTERVJUN

NARJAGHARETTMAL
VILLJAGUPPNADET

Angelica Hull ska sla virlden med hapnad.
Om hon bara far in pengarna.

hom ihag
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Har du tinkt pa vilka bilder du lagger ut pa nétet?
Internet glommer aldrig, &ven om du gor det.

Vemavgir din tan?
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Kristina Haggard
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skilja sig pa latsas.
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Las ochklimat engagerar

Tidigare artiklar om klimat och peak oil har fatt ménga att fatta pennan.
Debatten om hur besvirligt det dr for arbetsgivarna att inte kunna séga
upp vem som helst utan anledning i ar ocksa het.

KA-LAS. Arbetsgivare och vissa politiker
har i debatten om arbetsratten kommit med
argument som - Turordningsreglerna hindrar
unga att fa jobb och - Las férsvarar for fére-
tagen att behalla kompetens. Las torde inte
hindra unga att fa jobb. Ingen sund arbetsgi-
vare behdver vara radd for att
nyanstalla nar orderingangen
okar. Haller de nyanstallda
inte mattet gor Las det mycket latt att séga
upp dem och uppsdgningstiden ar en manad
de tva forsta anstéllningsaren.

Las skyddar dem med léngre anstallnings-
tid om de har tillrackliga kvalifikationer for
kvarvarande arbetsuppgifter. Arbetsgivare
med bra kompetensutveckling torde inte fa
problem med Las — men de som misskéter
den far det besvarligt. Vill de som propa-
gerar for att forsvaga Las underlatta for
mindre serisa arbetsgivare som forsummar
kompetensutvecklingen av sina anstallda?

Paverkar inte trygghet och forutsagharhet
pa arbetsmarknaden mojligheterna att fa
banklan, viljan att bilda familj och fa barn?

BERTIL NORDQVIST
Ordférande Sveriges Ingenjérer vid ABB

AVTALSPROBLEM. Jag har fatt information
om att det blir allt vanligare att arbetsgivarna
erbjuder medarbetare nya anstallningsavtal
dar man skriverin att restidsersattning,
6vertid med mera inte ingar. Ut6ver detta sa
far chefernai uppdrag att informera medar-

Skriv gdrna! Skriv kort! Skriv till
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

betarna att de har speciell status sa att de
egentligen tillhor frikretsen. Hela problemet
bottnar i att manga skriver pa for att man tror
pa chefen och att man inte fatt nagon infor-
mation fran forbundet eller det lokala facket.
[ det andra fallet har det blivit vanligt med

sa kallade chefsavtal
dér dven medarbetare
utanfor frikretsen tror
att de inte omfattas av Las med mera.

Jag tror att det skulle vara bra om férbund
och férbundstidningar skriver om vad som
galler och om att det kan vara férdelaktigt att
kontakta sitt fack innan man skriver pa. Det
kan ocksa vara bra att tanka pd att personal-
kontoret framst har foretagets basta for
dgonen, inte medarbetarens.

BJORN NYSTROM
Ordférande Saco-Posten

Debatten om Peak Oil och vad det kan leda till
frén nummer 8-9 forra dret har fétt flera ldsare
att reagera. Stellan Tengroth har skickat fol-
jande inldgg som finns i sin helhet pd Speakers
Corner pd www.ingenjoren.se.

FOSSILFRITT. Under hela 1900-talet har
den ekonomiska tillvaxten och vart 6kande
vélstand varit starkt forknippad med en
stadigt 6kad konsumtion av olja, kol och
naturgas. Inte minst vart hogproduktiva
jordbruk &r oerhort beroende av de fossila
tillgangarna.

Om det skulle vara sa att dessa fossila

tillgdngar borjar tryta. Hur ska vi férhélla oss
till det? Ar det ett hot mot var vélfard eller ska
vise det som en raddande dngel som faktiskt
gor att klimathotet inte ar sa allvarligt? Det
ar tveklost sa att man kan ha ménga olika in-
fallsvinklar, men en sak &r saker: det &r dumt
att inte ha en vélgrundad uppfattning om vad
som vdntar oss.

Lis mer pd www.ingenjoren.se

Att tycka fel drinte lditt erfar vi efter artikeln
om klimattvivlarna i nummer 9. Redaktionen
tycker att dven dsikter som avviker frdn de
allmént accepterade kan vara bra att ta upp.
Inte minst for att vdssa sina egna argument.
Helainldgget finns pd webben

IRRBILDER. [ Ingenjoren 2009:9 finns en
artikel om sa kallade skeptiker som avvisar
teorin att manniskan har orsakat en global
uppvdrmning av jordens klimat (AGW-
teorin). Jag noterade att artikeln till stor del
foljer den medietaktik som kannetecknar
fabrikation av vetenskapliga kontroverser.
(...JAGW-teorin &rinte en absolut sanning,
det &r bara den bésta systematiseringen som
finns i dag som kan forklara ett observerat
fenomen utifrdn de matdata, som finns
tillgangliga i nulaget, vilka beskriver vart
historiska och nuvarande klimat och dess
paverkansfaktorer. Men de argument som
manga AGW-skeptiker for fram haller séllan
for en ndrmare granskning.

OLOF TANGROT, UMEA

VAD HANDE SE’N?

MRT SYSTEM INTERNATIONAL atervin-
ner kvicksilver ur lampor, och Ingen-
joren skrevom deminr4,2008

efter att de hade vunnit tavlingen

om basta ingenjérsarbetsplats. Da
hade foretaget nyligen hamtat sig

fran ett konkurshot. Nu, efter att ocksa
ha tagit sig igenom finanskrisen, méter
de ett 6kande behov bland sina
utlandska kunder.
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- Vara kunder ar lamptillverkare
och elektronikatervinnare av ljus-
kallor. Till exempel tillverkas 80
procent av vérldens lagenergilam-
poriKina, sdger Magnus Nilsson
(bilden), teknisk chef.
Av 15 anstallda, jobbar 4-5 med
utveckling. Lysdioder véntas bli
ett framtida alternativ till
lagenergilampor,

och MRT System International utvecklar
maskiner som ska dtervinna deras olika
komponenter.

Foretaget satsar sedan lange pa kompe-
tensutveckling av personalen, men nu nar
orderingangen verkar borja stiga, hoppas de
kunna nyanstélla senare under 2010.

- Vivetinte heller vilka kategorier det blir,
om det blir ekonomer eller ingenjorer eller
nagot annat. STURE HENCKEL
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LARS WAWLLIN

CARPE DIEM'BEDS-OF SWEDEN -

Lars Wallin and Carpe Diem Beds have i
through a unique cooperation in bed- and
bedroom textile design created an extravagant
collection of beds and bedtime accessories.
The two strong brands are intimately
associated with innovative design and are :—
constantly stretching the boundaries.

Now we would like to share this sophisticated Lk
dream-like luxury with you.

Find your nearest retailer on

k|
www.carpediembeds.com
A Fashionable
Bedtime Story
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WWW.CARPEDIEMBEDS.COM | INFO@CARPEDIEMBEDS.COM

BODEN Mio, BORAS Singjitten, BREDARYD Bredaryds Mobelaffar, FALKENBERG Sing Comfort, GOTEBORG Sova (Bickebol, City, Molndal, Partille), HALMSTAD Sova, Sing Comfort,

HELSINGBORG Night & Day Miljo, Sova Vila, HUDIKSVALL Mio, JONKOPING Sova, KALMAR Sova, KATRINEHOLM Sanghuset, KRISTIANSTAD Sova, KUNGSHAMN Wedels M&bler, LEKSAND
Z bo, LINKOPING Sova, LULEA Casa Wikstrom, LUND Sova, LYSEKIL Vackra Hem, MALMO Sova, NORRKOPING Sova, NYKOPING Carmans, SKOVDE Sova, STOCKHOLM Atlantis (Arninge,
Birger Jarlsgatan, Heron City, Linna, Sickla, Sveavigen, Tiby) Sova (Arninge, Barkaby, Kungens kurva, Sveavigen) Stalands (Kungens kurva, Rotebro, Tiby, Villingby, Asogatan) Stockholms Sovrum,
SUNDSVALL Sova, SODERTALJE DromButiken, TANDSBYN Sovrumsgalleriet, TIDAHOLM MGobelkép, UDDEVALLA Mio, UPPSALA God Natt Singkompaniet, Sova, VARBERG Sova, VISBY EM
Sangvaruhuset Skarphill, V ASTERAS Sova, VAXJO Sova, ANGELHOLM Hanssons Mabler, OJEBYN Mio, OREBRO Jakobssons Mébler, Sova
Wty
CARPE DIEM
BE D S O T W E D EN
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Ansvar kostar
inte skjortan

Det kan ha varit en dold vilsignelse for Sebastian Stjern att han blev
uppsagd under fordonskrisen. Han och hustrun Lina fick en idé

Under varen 2008
akte Lina och
jag Transibiriska
jarnvigen till Kina.
Déahade vi andra
jobb och ingen av
oss anade att resan skulle bli en inspira-
tion till ett nytt socialt ansvarstagande
foretag.
I Shanghai hittade vi sma butiker
dar skraddarna visade kataloger med
markeskostymer. For mig som ar lang
och smal har det ofta varit svart att hitta
bra skjortor. Vi lat sy upp 5-6 skjortor, ett
par kostymer och nagra klanningar, allt

och blev virldsmedborgare pa kuppen.

Strax fore deadline hittade vi en viktig
pusselbiti en artikel i New York Times
som precis beskrev den kundgrupp som
vi skulle ange som var. I artikeln kallades
den for LOHAS - Lifestyle of Health
and Sustainability. Det kan ungefar
oversittas till "de som koper ekologisk
mellanmjolk”. Bidragen skulle lamnas in
elektroniskt. Det var bara ett par minu-
ter kvar nar vi tryckte p& knappen.
Vivann inte tavlingen, men bland 6ver
300 bidrag placerade vi oss bland de tio
basta. Med avgangsvederlaget fran kon-
sultbolaget som grundplat

Tillsammans startade vi projektet
The Fair Tailor - den rattvise skradda-
ren. Det dr ett socialt foretag, dar Child
Watabaran ar var enda underleverantor.
Vi dger tygerna och de andra materialen,
men de dger maskinerna och svarar for
tillverkningen. Vi forsoker inte pressa ur
maximal vinst for egen del. De som till-
verkar kladerna ska ocksé tjana pa det.
Vi har forsokt att skapa bra anstallnings-
forhéallanden, efter svensk modell. Deras
anstallda - sex skraddare, en tillskdrare
och nagra pa finputsningen - har bade
olycks- och sjukforsiakring,

borjade vi tanka att vi skulle SEBASTIAN STIERN  och foraldraledighet.

for en tiondel av priset hemma. satsa. [ . Fran och med i ar tar vi
Alldeles i slutet av resan fick vi ett Pa ett foredrag horde vi om Géteborg ocksa ansvaret for finan-

par timmar att sl ihjal mellan tva tagi ett barnhem i Nepal, Child The Fair Tailor sieringen av en ettarig

Trollhattan. DA fick vifor oss atthittapd ~ Watabaran, som letade efter ~ somséljer kvalitetsskjortor  gkriddarutbildning. Fyra

som sys i Nepal. Varje skjorta

foretagsidéer, och redan efter en kvart ett sitt att bli sjalvforsor- ger pengar till barnhemmet ungdomar per ar far ga

hade vi en: att silja rattvist producerade, jande.Imars 2009 flogjagtill  katmandu. den. Mélet ar att de ska

skraddarsydda skjortor via internet. Katmandu och tréffade Tir- 294r fa anstéllning hos Child
Jag var konsult pa Volvo och jobbade tha, mannen som var chef for Civilingenjor i Watabaran eller fa ett

med projektledning. Nar krisen kom i barnhemmet, och forklarade ~ elektronikdesign, Linkdping  mijkrolan och méjlighet att

oktober var det vi konsulter som fick ga idén med vart projekt med otablorat 21:';: Zacih' La:;‘" starta eget.

forst, och jag var en av dem. Jag forstod rattvist tillverkade skjortor, 500 skriddare i Nepal bi drar Vi lever sjilva pa spa-

att det inte skulle bli ndgot jobb inom déren del avfortjansten frin  med pengar for att ge 500 rade pengar och lan just

bilindustrin pa ett tag och plotsligt var varje tillverkad skjorta skulle ~ barnenbarnhemsplats. nu. Men vi har inga barn

framtiden en helt 6ppen fraga.

I november skulle Lina vara med i en
tavling for entreprendrer: Venture Cup
Vist, med en foretagsidé inom kultur-
branschen. Jag blev lite avundsjuk och
ville ocksé vara med, men det kravdes en
foretagsidé.

Jag dammade av idén fran Trollhdttan.
Ett dygn innan ans6kan skulle vara inne
bestdmde vi oss for att fyllai en ans6kan.
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ga till barnhemmet.

Att starta foretag i Nepal dr inte
alldeles enkelt. Landet ar extremt fattigt,
inte minst efter ett 1angt inbordeskrig
som tog slut for bara tva ar sedan. Men
nir jag sag skillnaden mellan de starka
och friska barnen pa barnhemmet, och
gatubarnens ofattbara misir, kinde jag
att jag inte bara ville géra detta, utan att
jag ocksd maste.

och ingen bil. Samtidigt
funderar vi mer p& hur saker som vi
koper ar producerade. Vi hoppas kunna
silja en del till foretag till en borjan, men
med tiden tror jag att forséljning till
allménheten kan vixa mer.

I framtiden tror jag att alla foretag
kommer att tvingas ta ett socialt ansvar.
Kunderna kommer att kriava det.”

BERATTAT FOR STURE HENCKEL
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3D-filmerna Avatar och
Alice i underlandet har
fatt stor uppmirksamhet.

Vad gor
3D-tekniken
forfilmochTV?

HENRIKSSON / SCANPIX

Mats Kullander, FoU-chef pa
SF:

-3D-bildernatillfér verkligen
nagonting. Det kan jamforas med
introduktionen av ljud och farg
pa 1900-talet. Det hér &r nésta
steg.
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Per Bjorkman, utvecklingschef
pasvT:

- Det drojerinnan TV blir
3D. Det kraver ett nytt satt att
producera och nya TV-apparater.
Men biofilmen behéver nagot for
att drafolk.

FOTO: PRIVAT

Robert Forchheimer, professor
i bildkodning vid LiTH:

- Omintresset fér 3D bestar
s kan vi se fram emot alltmer
avancerade bildskarmar, sa sma-
ningom utan krav pa speciella
glasogon. STURE HENCKEL
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STREETSMART

Teknisk barfotabank

Med sitt hogteknologiska bankkontor i fickan kan banktjinste-
mannen i Accra i vistafrikanska Ghana mota sina kunder i
deras miljo, pa marknaden.

|

omgjligt for kvinnorna som saljer
gronsaker pa marknaden att spara
eller lana pengar i en vanlig bank. Men
sedan nagra ar finns en bank som skickar
ut sina banktjansteman till dem i stéllet.
Varje tjansteman frdn Women’s World
Bank Ghana har med sig en kombinerad
handhallen kort- och fingeravtrycks-
lasare. For att slippa ta med s&
mycket kontanter, gar han forst
till dem som vill sdtta in pengar pa ban-
ken, och sedan till dem som vill 1dna.
Kunderna identifierar sig med ett
kontokort som de har fatt frin banken
och med ett eller flera fingrar. Insétt-
ningar, betalningar, lan och 6verforingar

I Ghanas huvudstad Accra ir det

FOTO: NORDIC MICROCAP INVESTMENT AB

s S registreras av kortldsaren och skickas
SMIDIGT. Mikrofinansbanker maste alltid jaga genast vidare via mobilnétet eller
kostnader. Kort- och fingeravtrycksldsarenkapar  internet som ar uppkopplad online till
administrationen till ett minimum. bankens server.

Lars-Olof Hellgren ar VD for Nordic

Microcap Investment AB, ett investmentbolag som satsar pa mikrofinansbanker i
Afrika. Foretaget ar ocksa en stor dgare i Women’s World Bank Ghana.

- Det hir systemet sparar pengar at bankens kunder, i och med att de inte behover
lamna sina affarer och gatusténd for att ordna sina bankaffarer, sdger han.

Mikrofinansbanker har vanligtvis hga omkostnader for administration av de
manga sma lanen, men eftersom de héar banktjanstemannen hela tiden ror sig ute
bland kunderna, har ocksa banken kunnat rationalisera bort en avsevird kostnad:

lokalhyran.
Lars-Olof Hellgren &r 6vertygad om att den hir och flera liknande mobila tekniker
kommer att sprida sig i tredje virlden. STURE HENCKEL
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Master Programme in

Civil Engineering

. Lnu.se
Ar du byggnadsingenjor?

Fordjupa din utbildning inom
konstruktion, berdkning och
tribyggnadsteknik! Utbildningen ér
ettérig (60 hogskolepoing) och ges1i
Vixjo, pa engelska.

Vill du veta mer? G4 in pa Inu.se ange “civil
engineering” som sokord eller kontakta Anders
Olsson, programansvarig, anders.olsson@Inu.se
eller Stanley Neergaard, studievigledare, stanley.
neergaard@lnu.se, tel 0470—70 86 25.

Vill du vara med? Linnéuniversitetet ir ett nytt,
modernt och internationellt universitet i Smaland med
31 0oo studenter. Universitetet 4r en sammanslagning
av Hogskolan i Kalmar och Vixjo universitet.

%% Linneuniversitetet

Institutionen for teknik

««832.- Sveriges Ingenjorer

Vad vill du lagga din tid och

energi pa?

Som ingenjor har du stort ansvar och mycket att halla ratt pa. Efter arbetsdagens slut ska tiden
racka till familj, vanner, fritidsysselsattningar och alla privata “maste-uppgifter” som du kanske inte

tycker ar sa roliga men som anda behdver goras.

Visst ar det skont att du i alla fall inte behdver lagga sa mycket tid pa dina férsakringar? Det gor

namligen vi at dig!

AkademikerForsakring - Mer mervarde i medlemskapet!

Akademiker |Forsakring

AkdemikerFérsakring dgs av sex
Sacoforbund, varav Sveriges Ingenjérer &r ett.
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TALAMOD. Susanne har
kd@mpat i tio ar fér sin
idé. Drygt tio avlidna
svenskar har begart
promession och vantar
frysrum pa sin sista vila.

HTRANRAREN

Snart gronare
pa andrasidan

Av jord dr du kommen, jord ska du dter varda. Men pa tva meters djup
blir det ingen mull. Kompostgurun Susanne Wiigh-Masak har patent pa
en begravningsmetod dér vi blir en del av naturens kretslopp.

trax intill farjan pa denlilla
6n Lyron utanfor Orust
ligger caféet och buti-
ken Gronskan. Biologen
Susanne Wiigh-Masak
som bor pé 6n sedan 30 ar
drog i gng verksamheten
islutet av 90-talet. Hon odlade sjélv och
kopte in narodlat, drev konferensverk-
sambhet, holl kurser i kompostering,
ritade och sdlde kompostbehéllare till
skolor och dagis. Beslutet att 6verge sitt
jobb som milj6ingenjor i petroleumin-
dustrin kidndes helt rétt.

Dagarna i vixthuset gav ocksa
Susanne mer tid att tdnka.

- Saddana tankar som inte riktigt far
plats i vardagen sdger Susanne och ler.
Som tankar pa doden.

Ljusen fran fonstren pa det vita
trahuset dar Susanne och maken Peter
bor kidnns vilkomnande. Det frasar om
det frusna graset och Susanne pekar pa
komposten, en enkel trildda med glesa
ribbori tradgarden.

- Det enkla dr det basta, sdager hon.
Organiskt material formultnas snabbt
nar det finns tillgang till luft, vatten, och
nedbrytare och temperaturen ar under
45 grader.

Det var en vinterdag i sitt vaxthus
hér pa Lyron for drygt tio ar sedan som
Susanne fick den tanke som kommer att
forandra en tradition med rétter i forhis-
torisk tid. Inte bara i Sverige utan i hela
vérlden. Det handlar om hur vi tar hand
om kroppen efter déden. I dag finns tva
alternativ, kremering eller jordbegrav-
ning.

Kremering slapper ut stora mangder
kvicksilver i luften fran tandlagningarna.
Jordbegravning har andra problem. I
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den syrefattiga miljon pa tvd meters djup
formultnar vi inte. Vi ruttnar langsamt
och forsvinner ut i grundvattensystemet.

SUSANNE SITTER I sin vitmalade kokssoffa
och bladdrar i en tysk forskningsrapport.

- Se pd de hir bilderna sa forstar du.
De hér gravarna ar narmare etthundra
ar, sager hon och pekar pa nagrabilder
som tvingar mig att titta bort.

Varken jordbegravning eller kre-
mering aterfor naringen till jorden.
Komposten ar Susannes inspiration och
efter nagra ars tester med djurkroppar
presenterade hon 2001 en ny begrav-

Nér den forsta promatorn kommer att
installeras i Sverige &r osékert. Jonko-
pings kyrkogardsforvaltning var modiga
och bestillde en promator redan for &tta
ar sedan men politikerna vill inte betala
innan den star pé plats. Susanne och
Peter har saknat kapital for att kunna
bygga utan forskott. Kontrakten med
Sydkorea dr ett genombrott som ger
Promessa rad att bygga och leverera
till Jonkoping. Sedan kan det ga fort.
Miénga ar intresserade men ingen vill
vara forst.

Allt prat om att Sverige satsar pa inno-
vationer far Susanne att se rott. Hon har

ningsform som hon _ sokt finansiering fran
kallar promession. Den & ett oandligt antal fonder
innebér att kroppen : och finansieringsinsti-
frystorkas, med hjalp £ tut. Svaret vet hon ofta
av flytande kvave kyls 5 redan innan beskedet
kroppen ner till nara = kommer.

200 minusgrader. En - Innovationer far
vibration far den att inte vara for innovativa,
falla sdder till ett stoft sdger hon bittert.

som frystorkas. Stoftet Kraften att orka leva
begravs i en snabbt pa minimum och kidmpa
nedbrytbar kista pa SUSANNE WIIGH-MASAK mot myndigheter har

40 centimeters djup. I Lo fitt fran alla min-

Inom ett ar 4r kroppen Storsta utmaningijobbet: Atthaenfast ~ niskor hon mott under
omvandlad till ndrings-  tropaatt ménniskor forstarochvillsam-  §ren. Tolv avlidna per-

héllets basta.

rik jord. tfor att inot soner i Sverige vintar i
Sedan 2001 har :;::?;I:l arr Létt for att inspirera andra frysrum pé att den forsta
Susa‘nne rest over }}'ela Om fem 3r: kommer kunskapen om hur promatorn komnnler pa
Sverige och halva varl- samhillet bisr behandla organiskt mate-  plats. De har begért pro-
den. Intresset ar stort rial att ha dkat. mession som sin sista

overallt oavsett religion.

Nyligen tecknande Susannes och maken
Peters foretag Promessa flera kontrakt
med Sydkorea, dels ett bestallningskon-
trakt pa tio promatorer, dels ett licens-
avtal for Sydkoreas egen tillverkning av
etthundra till.

vilja. Susanne har triffat
flera av dem och vill inte svika deras
onskan om att fa aterga till naturen.

- Jag ser inte den déda kroppen som
slutet. Det dr borjan pa ett nytt liv, sager
Susanne och blickar ut 6ver tradgarden i
vintervila. KARIN VIRGIN
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GRAFIK

Energikilla
imedvind

Det finns knappt 440 kidrnreaktorer i drift i virlden, och
ett 50-tal ar under konstruktion. Den sammanlagda in-
stallerade effekten ér cirka 370 gigawatt, vilket ger cirka
2 700 terawattimmar per ar. Det dr ungefar 14 procent
av virldens elproduktion, eller sex procent av all produ-
cerad energi. Efter Tjernobyl-olyckan 1986 minskade
utbyggnaden av kdarnkraften i stor utstrickning. Men
ioch med de alltmer akuta klimatfériandringarna, har
intresset for kiirnenergi borjat 6ka igen.

Generation I

1950

1950-TALET

Forsta generationens reaktorer var pilotanldggningar,
ofta kopplade till militéra program. De byggdes pa
1940-1960-talet. I Sverige byggdes Studsvik och
Agesta, bada kopplade till det svenska kdrnvapenpro-
grammet som senare slopades. Karnklyvning, eller
fission, gar ut pa att energi frigors nar uranatomer klyvs.

> hnga

Turbin
Elgenerator

@ @ :g :gg:tmgar

Kondensor

Vatten

Reaktor

KOKVATTENREAKTOR

De flesta svenska reaktorer dr kokvattenreaktorer.

1. Reaktorn innehaller uran och vatten. Nér uran-
atomerna klyvs frigérs energi som far vattnet i reak-
tortanken att bérja koka sa att anga bildas. Vattnet i
reaktorn bildar ett slutet kretslopp.

2. Angtrycket gor att turbinens skovlar hérjar snurra.

3. Turbinen driver elgeneratorn som alstrar el.

Generation Il

1980 1990

1970-TALET

I'stort sett alla kommersiella kdrnreaktorer i drift i dag, dven de
svenska, rdknas till andra generationen. De byggdes efter 1960-talet
och in pa 1990-talet. Bransle ar i huvudsak uran 235 som har anrikats
till mellan 3 och 5 procents koncentration. Under kdrnreaktionen
bildas plutonium och andra sé kallade transuraner. Det &r de som gor
att avfallet maste lagras i over 100 000 ar.
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Antal nya reaktorer som byggs just nu i varlden.

Kina 16
Ryssland 9
Indien
Korea 6
. Bulgarien
. Japan
o Slovakien
H Ukraina
Argentina
Finland
Frankrike
Iran
° Pakistan
3 ¢ USA

(=)}

NNNN

Totalt: 53 reaktorer
Kapacitet: 47,2 GWe

BR R R R e

4 . Karnkraftens andel av total elproduktion i ett urval av lander 2008
D +T="He+n +energi

J J Frankrike ‘ ‘ | 100%
o w Litauen | |
D n Slovakien | |
€ Belgien | |
= Ukraina | |
2 J > 4 o ) Sverige ‘ ‘
Slovenien |
J J Armenien |
T 4 Schweiz |
He Ungern |
Sydkorea |
En ny typ av sma reaktorer, 1,5 meter Ifjdrran hagrar fusionen som en ganska Bulgarien |
i diameter, har utvecklats i USA. De ren och néstan outtomlig energikalla. Tjeckien |
drtankta att generera energi for ett Processen imiterar solens satt att fri- Finland |
industriomrade eller en mindre stad pa gora energi genom att sla ihop véte till Tyskland |
o . s e . . . . Japan
nagra tiotusental invanare. Brénslet helium. I Cadarache i Frankrike byggs USA
bestar av uranhydrid, vilket enligt upp- nu ITER, den forsta fusionsreaktor som

N " . Spanien
gift ska gora reaktorn sjdlvreglerande. ska generera mer energi an den drar. Ruménien

Hyperion Power, ett amerikanskt energi-  Forskarna hoppas kunna bygga kraftverk Ryssland
bolag, har fatt sina forsta ordrar och rak- ifull skala runt 2050, men méanga Kanada
nar med att starta en fabrik 2012. praktiska problem &r @nnu olosta. Storbrit.

40% 60%

KALLA: IAEA

Generation 111 GenerationlV

2010 2020 pLE{]

2010-TALET 2040-TALET

De reaktorer som byggs i dag och fram till cirka 2030 hér till tredje Den fjdrde generationens reaktorer véntas komma runt 2030. De ska
generationen. Det dr en vidareutveckling av andra generationens kunna ateranvinda avfall och dirfor bidra till att minska méngden far-
reaktorer. Reaktorerna forses med dubbla vaggar och helautomatiska ligt avfall. De ska d@ven kunna utnyttja fler branslen, till exempel uran
sikerhetssystem for att sta emot terrorattacker och hardsmiltor. Men 238 som inte kan anvindas i dagens reaktorer. Men tekniken &r bade
brénslecykeln &r i grunden oférdndrad och skapar fortfarande stora komplex och dyr. Risken finns ocksa att den anvands for kdrnvapen-
mangder hogaktivt afall. framstallning.
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ATRANIRNCERN

hristina ar
skild pa latsas

For att fa tiden att racka till beslutade konsulterna Kristina Haggard
och hennes man sig for att skiljas - pa latsas. Nu har de ansvaret hemma
varannan vecka och har fatt nasan 6ver vattenytan.

ad var det som hiinde?

- Jag ar magister i
datavetenskap och jobbar
som IT-konsult. Min man
Lennart ar civilingenjor
och konsultchef och vi
tycker bada om vara jobb

och vill utvecklas. Samtidigt har vi tva
energiska barn som ar fyra och sju ar. Jag
hade provat att arbeta deltid en period
men det blev lika mycket jobb med lagre
16n. Efter att ha kimpat mot klockan och
samvetet i sex ar framstod skilsméssa
som det enda alternativet. Vi fick till och
med det radet av en familjeradgivare.
Ville ni det?

- Jag hade kommit till en punkt dar
jag tyckte att det kandes som det enda
alternativet. Om jag skilde mig och vi
hade barnen varannan vecka s skulle
jag kunna gora allt jag langtade efter den
veckan barnen var med sin pappa. Ena
veckan skulle jag dgna mig helhjértat at
vara barn och den andra skulle jag kunna
jobba s& mycket jag ville, traffa kompi-
sar och triana. Jag skulle inte beh6va ha
daligt samvete hela tiden.

Men sedan éindrade ni er?

- Nja - skilsméssopapperen lag
fardiga att skriva pA men min man
insisterade pa att vi skulle lugna oss och
verkligen tinka igenom saken. Vi gjorde
varsin lista med de behov vi har, vad
vi skulle vilja géra om tiden rackte till.
Efter mycket diskussion beslutade vi oss
for att fortsatta att vara gifta men leva
som om vi vore skilda.

Bor ni fortfarande ihop?

- Javisst. Men varannan vecka har jag
allt ansvar for barnen och ser till att de
far frukost, kommer ivag till skola och
dagis, hamtar, lagar mat, nattar och allt
saddant. Veckan efter byter vi. I kvall ska
jag till exempel in pa ett konsultmote
men jag har ingen tid att passa. Lennart
skoter det. Och i morse kunde jag sticka
till jobbet i god tid utan att tanka pa alla
morgonrutiner.

Fungerar det?

- Genom att leva som skilda pa latsas
behover vi inte langre prioritera bort och
avsta. Tiden racker till mer.

ansvaret for att de badar, kommer i sing
och kommer till skolan med ratt klader
och grejer.

Har ni fatt nagra reaktioner pa ert sétt
attleva?

- En del mammor blir upprorda nar
jag berattar om var modell for att fa
livspusslet att ga ihop. De tycker att det
ar oansvarigt att varannan vecka vara
“ledig” fran foraldrarollen men for oss
var alternativet skilsmassa.

Nir triiffas du och Lennart da?

- Vihar borjat dejta. Den forsta tiden
gick vi mest om varandra men sedan

forstod vi att vi maste pla-

Nér ansvaret vaxlar mellan
oss blir rutinerna hemma
ocksa lite olika. Den ena
fordldern accepterar fru-
kost framfor teven medan
den andra vill ha barnen
vid koksbordet och tander
ljus. Men det ar faktiskt
inga problem och barnen
har vant sig snabbt. Var
minsta kille som ar fyra ar
minns snart inget annat.
Vardagslivet har blivit
lugnare.

Vad gor du mer med din lediga tid?
- Den forsta kvillen akte jag till ett

KRISTINA HAGGARD

Aktuell med: Bloggen www.
dela-livet.se och boken Skilda
pad latsas - istdillet for skils-
midssa

Uppvuxen: Fodd i Ungern, bor
iSollentuna.

Storsta utmaning i jobbet:

Att kunna koppla bort jobbet
hemma.

Om fem ar: DA &r jag 44 ar,
har l&rt mig att &ka skidor och
min nyplanterade honungsros
tacker hela husvéaggen.

kopcentrum, slog mig ner pa en bank
och bara tittade pa folkvimlet. Nu éker

jag ofta hem efter en langre arbetsdag,
laser, mediterar eller lyssnar pa avslapp-
ningsband. Barnen kommer kanske

och gosar och pratar men jag har inte

nera tid tillsammans ocksé.
Fran borjan var det lite stelt
men nu ar varje tisdags- och
fredagskvill schemalagda
myskvillar. Den som har
barnansvaret far kvallen pla-
nerad som en gava fran den
andra. Nar barnen arisiang
dukar vi det fram nagot gott,
fyller bubbelbadet, tinder
ljus och spelar spel eller vad
vinu gillar att gora tillsam-
mans. Jag tror att man maste
acceptera att alla behover

tillrackligt. Inte allt. Inte hela tiden. Men
accepterar man inte det gar man sonder.

KARIN VIRGIN

Vi lottar ut tre exemplar av Skilda pa latsas
av Kristina Haggdrd. Vill du vara med i
utlottningen? Maila via www.ingenjoren.se

under fliken ”Kontakt’. @)

STRESSFRI. Kristina har hoppat av ekorr-
hjulet och mar mycket béttre. Nu inspirerar
hon andra par att hitta balans i livet.




Yapen mot resistens

Resistenta bakterier hotar att gora liattbehandlade sjukdomar livsfarliga inom négra ar. Det finns
annu inga fardiga ersittare till antibiotika, men forskarna jobbar pa flera tinkbara losningar.

FORKLARING

Manga antibiotikakurer avslutas i fortid. Det gor att de mest resistenta bakterierna 6verlever och
kan mutera vidare till att bli @nnu starkare. Bland resistenta bakterier finns stammar av till exempel
streptokocker, E. coli och tuberkulosbakterier. Vissa dr multiresistenta. Man rdknar med att det tar

cirka tio ar att utveckla ett nytt antibiotikum.

Viigvalen

"‘ Enfag

angriper en
bakterie

BAKTERIOFAGER

En dldre metod att angripa bakterier, med hjalp
av bakteriofager (virus som infekterar bakterier),
sag ut att férsvinna nér penicillinet kom pa 1940-
talet. Men tekniken levde kvar i Osteuropa och
testas nu dven i vést. Forra aret genomfordes kliniska
tester vid ett sjukhus i London pa patienter med kronisk
oroninflammation, med positivt resultat.

20

Bakteriens kommunika- 9
tionskanaler tapps till

ANTIBIOTIKA 2.0

En amerikansk forskargrupp utvecklar en ny
sorts antibiotika. Den ska hindra bakterier fran
att kommunicera med varandra, och underldtta
for immunforsvaret att oskadliggora en bakte-
rieitaget. I laboratoriet har metoden visat sig effektiv
mot en resistent kolerabakterie. Risken for att bakte-
rierna utvecklar resistens anses jamforelsevis liten.

Ribosomen
tillverkar
proteiner

NOBELPRISET 2009

2009 ars Nobelpristagare i kemi belénades for
att ha visat ribosomernas 3D-struktur. Riboso-
merna satter ihop proteiner efter DNA-stréngens
ritningar. Manga typer av antibiotika angriper
just ribosomerna genom att sétta en kdpp i det moleky-
ldra maskineriet. Med béttre kunskap om ribosomernas
form hoppas forskarna pa nya sitt att stoppa processen.
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Civilingen|ors-
Programmet

—ekonomi och affarsutveckling
for dig som dr ingenjoér

Komplettera din tekniska utbildning med praktiskt och
strategiskt anvéndbara kunskaper i féretagsekonomi.
Programmet gdr i tva steg—Affdrsekonomi och
Affarsutveckling. Hittills har nédstan 2 000 ingenjérer
deltagit genom éren. Ansok idag!

Programstart den 15 mars 2010 (fétal platser kvar)
Ndsta programstart dr den 4 oktober. Del 2 startar den
23 augusti.

Las mer pd www.ifl.se/cip eller kontakta Eva Stéhlnacke,
08 586 175 41 eller eva.stahlnacke@ifl.se

IFL EXECUTIVE EDUCATION

Sveavéigen 63 . Box 45180 . 104 30 Stockholm . Telefon 08 586 175 00 . www.ifl.se




TARSTINCEN
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Excalibur pa burk

Ardet en jukebox eller en bakmaskin i jitteformat? Nej, den hir lidan
innehéller ett smalt sviird som skér rakt igenom vilka material som helst,
utom mojligen diamant. Svirdet da? Det bestar av vatten.

Finec 1

FINECUT VATTENSKARNINGSMASKIN

Specialitet: Skdr noggrant, utan vairmeutveckling, med
en precision pa tiotals mikrometer.

Skér i: alla material, utom méjligen diamant.
Sagklinga: 0,2 mm tjock vattenstrale, ofta med sand
inblandat for att 6ka erosionen.

Metod: vattnet och sanden eroderar materialet blixt-
snabbt.

Vattenstralens tryck: 4 000 bar (jamfor hogtryckstvattar
pa cirka 100 bar)

Vattenstralens hastighet: 6ver 3000 km/h

Styrning: enligt cad-ritning

Matt: 2x 1,7 x 1,4 meter

Vikt: cirka 2 ton
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Vem tror du att du ar?

i -
Du ar mycket mer an du tror

= " Utveckla dig i ledarskap, projektledning,
X éﬁ affarsmannaskap, affarssprak och kommunikation.
— i

R R

Oka din medvetenhet och forstaelse om individens behov och utveckla

medarbetare som tar ansvar, ar engagerade och motiverade.
- Forvantningar och krav pa dig som ledare

- Effektiv kommunikation

- Konflikthantering, feedback, coachning

Stockholm 31 maj-2 juni, Goteborg 14-16 april, Malmo 3-5 maj
S

sssss

a@ﬁ

Master Samuelsgatan 60, 10 tr.| 111 21 Stockholm | Tel 08-586 388 00
Vasagatan 43B | 411 37 Goteborg | Tel 031-350 09 00

www.mindset.se | kurs@mindset.se
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McDonald’s
kollar kofisar

Under tre &r ska McDonald’s
[ata undersoka klimatutslappen
fran brittiska kossor. Det har
foretaget deklarerat efter att
Storbritanniens miljéminister
Hilary Benn efterlyst nya satt
att minska livsmedelsindustrins
klimatpaverkan. Uppfodningen
av kottdjur orsakar stora utslapp
av klimatgaser. Kossornas stan-
diga fisande innebdr bland annat
stora utsldpp av metan, en gas
som anses ha 23 ganger starkare
klimatpaverkan &n koldioxid.
STURE HENCKEL

Stoppi
cirkulationen

De flesta anser nog att det &r
coolt att vara astronaut. Men
dven rymden har sina banali-
teter. Rymdstationens vatten-
reningssystem for atervinning av
vattnet i astronauternas urin har
krénglat. Orsaken: astronau-
terna drabbas av benskérhet
irymden vilket ger
hoga halter av kal-
ciumiurinen,somi
sin tur har orsakat
stopp i systemet.
Systemet installera-
des 2008 och kostade
overenoch en halv
miljard kronor.
STURE HENCKEL

UTRIKESKORREN

Borrari the Big Apple

Per dr civilingenjoren med en examen i bergmekanik i bagaget som

bosatt sig pAa Manhattan. Dir jobbar han for Skanska pa ett tunnelbane-
] J

projekt som ér en del av den nya tunnelbanelinjen 2nd Avenue Subway.

adjobbar du med?
- Jag dr anstalld som projektchef och gor allt
som behdovs for att bygga en tunnelbanestation
samt tva tunnelborrmaskinborrade tunnlar under
2nd Avenue, i New York.
Beriitta lite om din bakgrund.

- Jag ar civilingenjor med examen i bergmekanik.
Jag tog min examen vid Lulea tekniska universitet
med en termin som utbytesstudent vid Colorado
School of Mines i Denver, USA. Jag har jobbat pa
Skanska sedan 1999 och arbetat med flera stora pro-
jekt sdsom underfjordstunnel och vattenkraftverk pa
Island, svenska militarens bas i Kosovo, tunnelbana
iNew Delhi (Indien), Hallandsésen och World Trade
Center (New York).

Var i New York jobbar du?

- Upper East Side pa Manhattan.

Hur skiljer sig detta projekt mot exempelvis arbe-
tet med Hallandsasen?

- Har dr vii tatbebyggt omrade sa det ar hoga
krav pa vibrationer, damm och ljud. Vi ar bara cirka
15 meter ner jamfort med 150 meter som mest pa
Hallandsasen.

Biist och siimst med attjobba i New York?

PER VILHELMSSON
B

Alder: 36.

Familj: Min fru Dilyana och min son
Robin, 6 ar.

Vad ar ditt dromjobb? Kanske driva
mitt eget byggforetag en dag.
Haftigaste upplevelse: Midsommar-
afton i Battery Park, Manhattan.

Ser fram emot: Nar tunnelborrmaski-
nen kommer till 2nd Avenue i borjan
av 2010.

- Det basta ar att jag gillar farten, energin. Det saimsta &r att kora hem. Pa grund av

trafiken sé tar det en timme extra pa kvéllen.

Har ni annorlunda anstéllningsforhallanden én i Sverige?
- Jag dr anstélld med amerikanska villkor. Mindre semester dr nog den storsta

skillnaden (tre veckor per ar).
Vad har du for yrkestips till en blivande ingenjor?

— Passa pd att gora ett utlandsutbyte fran ditt universitet. Vill du sedan jobba utom-

lands har de flesta storre foretag utlandsverksamhet.

SIFFRAN

2%

ANNA ERIKSSON

Allt fler jobbar efter 65.
Enligt statistiska central-
byrén 6kade andelen
65-plussare i arbete fran nio
till tolv procent mellan 2004
och 2008, da 6ver hundra-
tusen som var dldre @n 65
jobbade. Sedan 2001 har alla
som vill rdtt att jobba till
67-arsdagen.
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POLAR QUEST

SYLARNA WINTER 2009/10

by

Vir absolut varmaste vinterkidnga for extrema temperaturer. Perfekt om du regelbundet vistas i string kyla. Lostagbar filtinnersko av ull dr litt att ta ur och torka.



Monsterbro 6ver Messina

Messinabron ska bli vdrldens langsta héngbro, 3 300 meter fran

Sicilien till Kalabrien, Italiens ”ta”. Bygget véntas startaiar och

paga till 2016, och kosta 6ver 60 miljarder kronor. Aterkommande
stormar och jordbavningar stéller hdga krav pa konstruktionen.

LISTAN
VD:ar siigs fa 1on efter prestation. Men en undersokning av
Sodertorns hogskola visar en svag koppling mellan arsresultatet
och VD:arnas totala ersittning.

A
ABB - Fred Kindle \ Getinge — Johan Malmquist
1 (fram till 13 feb. 2008) ¢ ' 4 Arsresultat 2008: 1,5 miljarder kr
Joe Hogan (bilden) . Total erséttning: 28 miljoner kr
(1sept - 31 dec.2008) | §
The Long|nes Master CO”@C-UOH Arsresultat 2008: 20,5 miljarder kr - 5 Scania - Leif Ostling
Total ersattning, Kindle: 45 miljoner kr Arsresultat 2008: 8,9 miljarder kr
Quad I"u ple Retrog rade Total ersattning, Hogan: 30 miljoner kr Total ersattning: 24 miljoner kr

SECOND TIME-ZONE, DAY OF THE WEEK, DATE AND SECONDS. HO'
MTG - Hans-Holger Albrecht
Arsresultat 2008: 2,9 miljarder kr

Ericsson — Carl-Henric Svanberg
HAI Arsresultat 2008: 11,7 miljarder kr
Total ersattning: 33 miljoner kr Total ersattning: 23 miljoner kr

AT1 Astra Zeneca Meda - Anders Lonner
Chalmersprofessorn Christian Azar -DavidR Arsresultat 2008: 954 miljoner kr
om att viinta med Gtgdirder tills Brennan Total ersattning: 23 miljoner kr

vi har siikrare bevis for hur Arsresultat 2008:
allvarligt liget for klimatet dr. 40 miljoner kr - —
Total ersattning:
31 miljoner kr

Sandvik - Lars Pettersson
Arsresultat 2008:
7,8 miljarder kr

Total ersattning: 21 miljoner kr

www.longines.com

LONGINES
ﬁ?
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P-automater
fryserikylan

Parkeringsautomater
som drivs med solceller dr
ingen solklar succé i Sve-
rige. I vinter har ménga
automater slutat att fung-
era eftersom batterierna
inte klarar string kyla.

olcellsdrivna parkerings-
s automater later som

en genialisk [6sning.
Man behgver inte grava for att

ansluta dem till elnatet, vilket
inte bara ar bra for

9%

a .

tamningslaget nar jag skriver dessa rader ar inte det basta. Forst det
massiva misslyckandet i Képenhamn, dér sjutton &r av klimatférhand-
lingar resulterade i "pé stéllet g;
globalt styrsystem. Det nationella egenintresset dominerar totalt - pa
helhetens bekostnad. Men helhetens intresse ar det enda som borde
riknas med fragor som klimatet.
Négra veckor efter Kopenhamn drabbas Haiti av ett svart jordskalv.

Det visar hur langt vi har kvar till ett

De fulla konsekvenserna kan vi, nagra dagar efter katastrofen, bara ana oss till. Men
bilden av kaos och fortvivlan paverkar oss starkt. Aterigen avslojas bristerna i det
internationella samhaéllets beredskap for katastrofer som denna.

Min vision for 2025 riktar darfor fokus pa fragan "Hur skall vi kunna leva tillsam-

EE
Anders Wijkman:

"JAG BETRAKTAR GLASET

SOM HALVFULLT!”

miljon utan dven
sparar bade tid och
pengar. Men i vinter
ndr det har det varit
extremt kallt och
mycket sn6 dven i
s6dra Sverige har
manga solcells-
drivna p-automater
tagit vintervila.

Nar det lagger sig
nagra centimeter
sno dver solcel-
lerna laddas inte
batteriet. Dessutom
saknar automaterna
vdrmeelement som
ger batteriet langre
livslangd. S& mycket
strom att det racker till varme
klarar batteriernainte av att
lagra och solcellerna alstrar
valdigt lite el i Sverige under
vintern.

[ dagloser man problemet
med servicepersonal som aker
runtibilar och byter batterier.
Férhoppningsvis kor de elbilar,
annars ar de miljovanliga p-
automaterna miljébovar. En
mojlig [6sning vore litiumbat-
terier som récker langre. Dyrt,
men parkeringspengarna racker
sakert. KARIN VIRGIN
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FOTO: PRIVAT

langsiktigt hallbara.

mans?” Varlden krymper. Vi
blir alltmera beroende av var-
andra. Handel och ekonomiskt
samarbete utvecklas med
stormsteg. Dar ar det affarsin-
tressen som driver pa. Men pa
manga andra omraden — som
Kklimat, milj6, hilsa,
katastrofer, fattigdom

och migration - dr avstdndet langt till ndgot som kan kallas effektivt samarbete.
Vad kan vi d& hoppas pa for framtiden? Hur kan varlden se ut 2025?

Det som ger hopp ar den snabba teknikutvecklingen pad manga omréaden. Vi
har bara sett borjan av informationssamhéllet. Inom bade bio- och nanoteknik
gar utvecklingen rasande snabbt. Kostnaderna for sol och vind faller snabbt vilket
gor att den nodvandiga transformationen av energisystemen borde vara manga
génger enklare dn vi trodde for bara ett par ar sedan.

Men ny teknik kan inte ensamt forbattra varlden. Vad som ocksa behovs ar
varderingar som betonar rittvisa och vart ansvar infor framtiden och politiska
regler och ramverk som belonar produktions- och konsumtionsmonster som ar

Ett problem i dag bestar i att den allmanna debatten alltsedan Murens fall 1989
forsokt inbilla oss att "marknaden 4r I6sningen”.

Marknaden ar bra pa mycket, men inte pé att 16sa problem som specifikt gal-
ler allménintresset. Har star vi infor en enorm utmaning. Hur ska vi aterstalla
klimatbalansen? Hur ska vi skydda skogar, jordbruksmark, farsk-
vatten och marina resurser fran en allt snabbare utarmning?

I'min vision for 2025 har vi lyckats vanda trenden och

skapa de ramverk i ekonomin som uppmuntrar till hallbara
16sningar. Kampen kommer dock att bli hard. Forst och framst ] el .
med dem som fornekar att naturen stéller upp nagra som helst Ll I I"

granser for tillvixten. Men ocksé med dem som havdar att
marknaden 16ser problemen pa egen hand.

Jagviljer alltsa att vara optimist, att betrakta glaset
som halvfullt. Det ar visserligen inte mycket i dagens
politiska struktur som talar for att jag har ritt. Vare sig
till hoger eller vanster i politiken ser jag de signaler till
nytdnkande som &r absolut nodvindiga. Men jag sat-
ter min tillit till det civila samhéllet och till fristaende
forskare. Upp pa barrikaderna och slass for en mera

rattvis och ekologiskt stabil varld!

Anders Wijkman dr vice ordférandei Téllberg
Foundation, tidigare Europaparlamentariker
for kristdemokraterna och fri debattor.

FOTO: ROGER VIKSTROM/SCANPIX

ARETS
TEKNIK
UTBILDNING
2009

Det finns faktiskt en poang med att plugga hos oss.

Vi har fatt utmirkelsen "Arets Teknikutbildning” av Teknikféretagen i Sverige. Sjalvklart blev vi
stolta. Ndr 3400 av Sveriges betydelsefullaste teknikforetag har sagt sitt, sa klappar hjartat
nagra extra slag. Det som avgjorde var att alla studenter hos oss far ett fadderféretag och har
ndra kontakt med ndringslivet. Men for oss dr det hdr inget nytt. | 15 ar har vi jobbat hart med
att ge vara studenter djupare insikt i foretagens varld och en storre forstdelse for den arbets-
situation de kommer att hamna i efter examen. Sadant har foretagen alltid uppskattat. Till och
med sd mycket att de snabbt anstdller studenter fran oss. Och fér oss dr det podngen.

TEKNISKA HOGSKOLAN
HOGSKOLAN | JONKOPING

Vill du veta mer om vara utbildningar? Bestill var nya katalog: Ga in pa www.jth.hj.se eller ring 036-10 10 00.

OPPET HUS LORDAG 13 MARS, 10.00-14.00



MUENIOREN.SE @)

\ Den hdr symbolen betyder att

du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida

Nyheter varje dag

Det ér inte bara tidningen som har forindrats. Ingenjoren.se har ocksa bytt
skepnad. Sedan nyar har du kunnat lasa fackliga reportage och nyheter dér.

|&ra tiotaggar-pensions-l6sningarna inte &r sa [énsamma var de mest ldsta i mitten av
januari ndringenjoren.se skickade ut sitt forsta nyhetsbrev till alla medlemmar och
prenumeranter. Kommentarerna duggade tatt.
Den nya webbsidan &r uppbyggd ungefér som den gamla med en nyhetsspalt
langst till vanster @. Klicka pa rubriken sa kommer du till den fullstandiga
artikeln och dar finns ocksd en kommentarsfunktion. I mittspalten pa
forstasidan hittar du bland annat Speakers Corner €, dér vi
publicerar inséndare, Titta hit! € déar vi ldgger intressanta
ochroliga nyheter fran YouTube, andra tidningar och
medier och dven en ruta déar du kan anmala dig till vart
nyhetsbrev @ om du inte & medlem.
Vill du annonsera i tidningen eller pd sajten finns det
en lankitoppmenyn @ dér du hittar kontaktuppgifter
till var annonssaljare och en prislista med annons-
format. Under kontakt @ kan du skriva och tipsa
redaktionen. Valkommen!

“ yheterna om hur svenska arbetsgivare ratar arbetssékande dver 50 och att de popu-

ANNA ERIKSSON
webbredaktor
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Ardulonsam
lillevan?

SVARET PA DET beror férmodligen
pa om du l&r dig nagot nytt och
anvandbart. Under varen kom-
mer vi att skriva om kompetens-
utveckling bdde pa ingenjoren.
se och i magasinet. Vi behover
din hjélp. Far du den kompetens-
utveckling som behdvs? Hur gor
man for att bade arbetsgivare
och medarbetare ska vara ngjda
med utvecklingen? Hor av dig
med bdde goda och daliga exem-
pel. Ingenjoren@sverigesingen-
jorer.se eller direkt under fliken
kontakt pa var hemsida. @)

Under januari och
februari kunde
ni ldsa om det har:

2010-01-12:
Foretagen vill haung

arbetskraft
2010-10-12:
Svenskar anstaller
svenskar

2010-01-13:
Sa hittar 40+ jobb

2010-01-18:
Ingenjorer far dalig
vidareutbildning
2010-01-19:

Svarare forinvandrad
akademiker

2010-01-20:
Ingenjorer har jam-
stdllt arbetsliv
2010-01-22:

Lagre semesterlon utan
kollektivavtal
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New from Princeton

B
J

P PRINCETON UNIVERSITY PRESS

Delete

The Virtue of Forgetting

in the Digital Age

Viktor Mayer-Schinberger

Watch the book trailer at
m press.princeton.edu/

titles/8981.html

How Round Is Your Circle?

Where Engineering and
Mathematics Meet

John Bryant & Chris Sangwin

Success through Failure
The Paradox of Design
Henry Petroski

Power over Peoples
Technology, Environments, and
Western Imperialism, 1400 to
the Present

Daniel R. Headrick

“As its title suggests, Delete is about forgetting, more
specifically about the demise of forgetting and the
resulting perils. . . . [Mayer-Schonberger] comes up with
an interesting solution: expiration dates in electronic
files. This would stop the files from existing forever and
flooding us and the next generations with gigantic piles
of mostly useless or even potentially harmful details.
This proposal should not be forgotten as we navigate
between the urge to record and immortalise our lives
and the need to stay productive and sane.”

—Yadin Dudai, New Scientist

Cloth $24.95 978-0-691-13861-9

“The question posed by this book turns out to be a real
toughie, but nevertheless the authors urge you to answer
it. This gem of a book tackles several such questions,
revealing why they are crucial to engineering and to

our understanding of our everyday world. With a nice
emphasis on practical experiments, the authors do a
refreshing job of bringing out the mathematics you
learned in school but sadly never knew why. And they
show just how intuitive it can be.”

—Matthew Killeya, New Scientist

Cloth $29.95 978-0-691-13118-4

“From [Henry Petroski’s] vantage point, failures in
design and construction present perfect teaching
opportunities. They are object lessons in the history and
practice and beauty of engineering.”

—Cornelia Dean, New York Times

“[Insightful and accessible.”
—]J. M. Ottino, Nature

Paper $18.95 978-0-691-13642-4

“This is a major contribution to historical studies,

as well as the study of technological change and
economic history. Headrick asks a set of questions that
are infrequently discussed, and analyzes them in an
interesting way. This will be an important and widely
cited book.”

—Stanley L. Engerman, University of Rochester

The Princeton Economic History of the Western World
Joel Mokyr, Series Editor
Cloth $35.00 978-0-691-13933-3

800.777.4726

press.princeton.edu




REPORTACE

av KARIN LUNDBACK
Joto ANNA SIMONSSON

Indiska ingenj6rer dominerar den globala IT-scenen !
PA Tkea IT i Helsingborg Jobba@er%Shaga fran
HCL i New Delhi. For honom ar Sverlge numera

vardagsmat men han vill inte flytta hit.
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ostmorkret har sedan lange
sankt sig 6ver Sydsverige nar Neeraj Sharmas tag
susar 6ver Oresundsbron, fran Kastrup, via Malmo
och vidare mot Helsingborg. For mindre 4n ett dygn
sedan var han hemma ildgenheten i New Delhi
med sin fru och jollrande dotter, nu sitter han med
véiskorna packade for ett treménaders uppdrag i
Sverige.

Forsta gangen Neeraj Sharma kom till Sverige
imponerades han av de rena tagen, hur breda tag-
sdtena var och de vidstrickta, grona falten som for
forbi utanfor fonsterrutorna. Numera dr han van
och langtar mest efter en sang. Det ar femte géngen
han ari Sverige och i morgon bitti kommer han att
rora sig hemtamt i kontorslandskapet pa Ikea:s I'T-
kontor i centrala Helsingborg. M6ten med Ikea:s
egna IT-specialister varvas med timmar framfor
datorskdarmen och aterkoppling till kollegerna i
Indien. P4 kvillen promenerar han den vilbekanta
vagen tillbaka till rummet i den hyrda villan pa
Soderkopingsgatan. Om han har tur borjar ndgon
indisk kollega laga middag och huset fylls av lukten
av vitlok och spiskummin.

MEN VART FORSTA mote sker inte i Helsingborg utan
pa HCL:s huvudkontor i Noida, en snabbt vixande
forort till New Delhi. Det var inte linge sedan
marken i Noida mest bestod av akrar. Nu samsas
det gamla Indien med det nya pa gatorna. Kor tug-
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gar pa plastpasar langs vigkanten. Cykeltrampade
karror rasslar forbi jamte en aldrig sinande strom
av motorcyklar, mopeder och bilar direkt fran
fabriken. I de nya shoppinggalleriorna kan man
kopa en café latte till samma pris som staten betalar
for ett heldagsarbete i det nationella jobbprogram-
met pé landsbygden. Arbetsplatserna gar fran

sma skraddarbutiker med trampsymaskiner till
glansande kontorsbyggnader som HCL:s, dir de
anstillda arbetar med det senaste inom informa-
tionsteknologi for internationella kunder.

EN AV HCL:S Gver 54 000 anstillda dr 30-arige Neeraj
Sharma, senior software engineer. De senaste 2,5
aren har han dgnat all arbetstid &t Ikea:s IT-system.
Det ir han inte ensam om. Tkea 4r HCL:s klart
storsta svenska kund och manga HCL-anstillda
arbetar av och till med IT-projekt for mébeljétten.
Inte heller dr Neeraj Sharma ensam om sina
Sverigeresor. Han ar del i en vixande strom indiska
IT-ingenjorer som reser fram och tillbaka till Sve-
rige. I takt med att outsourcingen av IT-tjanster till
Indien 6kar och att tjansterna blir mer avancerade,
okar ocksé leverantorernas behov av att skicka ut
anstéllda som pa plats kan stimma av att systemen
fungerar, lyssna p& kundens behov och tillsammans
med kunden hitta nya l6sningar.

Visitter i HCL:s fonsterlosa kafeteria med smé
plastmuggar supersott te framfor oss. Lunch-
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rusningen ar for lange sedan 6ver men man kan
kopa indiska snacks och lask fran en liten disk.

Med oss ir en tjej fran foretagets kommunikations-
avdelning. Hon vill forsdkra sig om att syftet med
artikeln inte ar att avslgja affarshemligheter eller att
utméla HCL som jobbtjuvar. Kanske har de trista
erfarenheter fran USA, dar Indiens framfart pa I'T-
omradet skapat bitterhet bland manga amerikaner
som sett sina jobb forsvinna till indiska IT-stader
som Bangalore och Hyderabad.

- Vivill forstas inte skapa dalig stimning, sdger
hon och ler.

Mycket har skrivits om de senaste decenniernas
indiska IT-boom. Att ett land med néra 1,2 miljar-
der manniskor kan producera manga ingenjorer ar
knappast konstigt, men kontrasten mellan hog-
teknologin och det faktum att hundratusentals
indiska byar fortfarande saknar elektricitet och
uppemot 40 procent av befolkningen inte kan lisa,
ar stor.

I Indien framhalls det gdrna att man for flera
tusen ar sedan hade en stark tradition av matema-
tik. Berattelser om hur decimalsystemet, nollan
och omréaden inom algebra och trigonometri har
sina rotter eller har vidareutvecklats pa den indiska
halvon finns med i urgamla hinduiska texter. Men
nir Europa under arhundraden presenterade den
ena upptédckten efter den andra var det tyst pa det
vetenskapliga omrédet i britternas storsta koloni
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och det var forst efter sjalvstandigheten som den
nya regeringen grundade elituniversitet med fokus
pa naturvetenskap och teknik. Det ar elever fran de
universiteten som, tillsammans med indiska ingen-
jorer utbildade i USA och Storbritannien, star som
grund for den IT-revolution som borjade s smatt
under tidigt 1980-tal. Da var det framst amerikan-
ska foretag som lade utveckling av enklare mjuk-
varaiIndien. Nar Indien drog iging ekonomiska
reformer i borjan pa 1990-talet kunde indiska
IT-foretag borja vixai storre skala. Nu finns indiska
foretag som HCL, Wipro, Infosys och Tata Informa-
tion Systems bland de storsta spelarna i varlden.
For Neeraj Sharma var studievalet enkelt. Fran
den lilla hemstaden Baraut i delstaten Uttar Pradesh
kom han till huvudstaden for att 14sa systemveten-
skap pa Delhi University. Efter det blev det en mas-
terexamen i Computer Applications vid Jamia Millia
Islamia, ett annat stort universitet i New Delhi.

- IT-industrin hade just exploderat. Lonerna var
hoga och det fanns massor av mojligheter. Det var
alltid latt att bli befordrad om man arbetade hart,
sager han.

IT-sektorn har det senaste decenniet kommit att
bli det forlovade landet i Indien. Tidigare dromde
smarta studenter om anstillning i den indiska
statsapparaten. I dag har 16nerna halkat hopplost
efter dar och attraktionskraften i en garanterad
anstéllning livet ut har bleknat. Medan en del
tekniska hogskolor i Europa har svart att fylla sina
platser, flockas indiska elever till landets statliga
och privata hogskolor. Till elituniversiteten framfor
alla, landets numera 15 stycken IIT, Indian Institute
of Technologies, skrev forra dret inte mindre dn
400 000 elever det examensprov som utgor antag-
ningen. 7 000 kom in.

Neeraj Sharma &r yngst av fem broder och den
forsta i familjen att 1asa pa universitet. Men intres-
set for teknik har han hemifran och som barn plock-
ade han isdr radioapparater och kassettbandspelare
for att se hur de fungerade. Hans pappa hade flera
verkstiader och en liten fabrik som tillverkade gem.

- Min pappa var ingenjor i sinnet och jag brukade
ofta hjélpa honom, sager han och fortsitter:

- Han dog forra aret och jag 6nskar att jag hade
fatt tillfalle att visa honom Sverige. Jag tror att han
skulle ha tyckt att det var vildigt intressant.

HCL-anstéllda som skickas till utlindska kunder
har uppdrag som striacker sig frin nagra manader
upp till tva ar. For ménga ritt nyutexaminerade
ingenjorer ar det forsta gdngen de dr utomlands och
HCL har program som ska hjdlpa dem att komma
till ratta. De far en introduktion innan de aker, det
finns en webbportal med viktig information och ett
faddersystem dér en HCL-anstélld som redan ar pa
plats hjilper de nya. I Helsingborg hyr HCL hus for
de anstéllda och ofta dr de flera kolleger fran Noida-
kontoret dar samtidigt.

NEERA) SHARMA, som vid det hir laget tillbringat
manga manader i Sverige, behover ingen hjilp att
ta sig runt men ar glad att ha séllskap i huset av
33-arige Rajendra Shihare. De ater frukost, lunch
och middag tillsammans, tar
tepaus samtidigt pa jobbet
och gor saker pa helgerna.

- Négra ganger har jag
traffat svenska kolleger efter
jobbet men pa helgerna ar ju
alla med sina familjer, sdger
Neeraj Sharma.

Sjélv skyndar han sig hem
varje dag efter jobbet for att

hinna ringa sin fru Sashi Singh via internet innan
det blir for sent. Nar det dr vintertid ligger Indien
4,5 timmar fore Sverige. Sashi Singh, som ocksa

ar ingenjor ar nu hemma med deras nio manader
gamla dotter Mansi men planerar att borja jobba
igen om ett par ar. Neeraj Sharma och Sashi Singh
traffades pa jobbet och deras dktenskap tillhor
fortfarande ovanligheterna eftersom det ar ett Jove
marriage”och inte arrangerat av fordldrarna. Helt
enkelt var det inte, &ven om béda ar hinduer.

- Staden som jag kommer fran ar valdigt tra-
ditionell och jag och min fru tillhor olika kaster.
Brahminerna, som jag tillhor, 4r den hogsta kasten
och kulturen &r att gifta sig inom sin kast. Men till
slut gick det och vi gifte oss for 2,5 ar sedan, sédger
Neeraj Sharma.

Egentligen anser han att ett arrangerat dktenskap
ar battre dn ett grundat i kérlek. Ett aktenskap blir
mer stabilt pa sikt nir det ar fordldrarna och famil-
jerna som triffas och kommer 6verens.

— Fast mitt fall 4r ett undantag séklart, sdger han
och skrattar.

HCL:s anstillda flyger i allménhet inte hem
under tiden de dr pa utlandsprojekt men om tjanst-
goringen utomlands ar langre an fyra manader far
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NYHETSKOLL. Natsurfning hemma
hos kollegan Kamalesh Behra. Neeraj
Sharma och Rajendra Shihare laser
dagligen indiska tidningar.
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de ta med sig familjen. Sashi och Mansi har varit
med en géng till Helsingborg och Neeraj Sharma
sager att hans fru trivdes bra. Ensam blir helgerna
daremot langa dven om han och kollegerna gor
utflykter ibland, &ker till K6penhamn eller gar och
shoppar pa HM och Ikea.

- Min fru gillar att laga mat och jag gillar att
dta, sa jag koper med mig kokssaker fran Ikea till
Indien, sdger Neeraj Sharma.

Sjélv ar han usel pa matlagning. Allt branns vid
och han har kommit 6verens med sina kolleger om
att det ar bast att han héller sig borta frén spisen i
det hyrda huset. Frukost far bli te och vitt formbrod
med smor, en ritt blek frukost jamfort med den
traditionella nordindiska, dir frun i huset lagar
kryddstark gronsaksgryta och parathas, fyllda brod
som steks i en panna pa spisen.

Nar Neeraj Sharma var placerad pa ett projekt
iStockholm fanns det mer att gora pa helgerna.
Religionen ar viktig for honom och i Stockholms-
omradet fanns flera hinduiska tempel att besoka.
Pé resor har han alltid med sig en liten staty av Lord
Krishna som han ber till varje morgon innan jobbet
och nagra ganger har han akt in till Malmo dar det
finns ett tempel i Hare Krishnas regi. Vid hinduiska
hogtider brukar de indier som arbetar pa Ikea traf-
fas hemma hos nagon och halla traditionell puja, en
ceremoni med tidnda ljus och bon.

Avreligiosa skal dricker varken Neeraj Sharma
eller Rajendra Shihare alkohol och dter inte kott,
fisk eller dgg. Det senare begransar onekligen
utbudet av svensk mat och nar de inte har med sig
lunchlada blir det oftast indisk restaurang. Eller
kinesisk, som den kinakrog som vi gér till tillsam-
mans med Sridhar Parthasarathy som ansvarar
for HCL:s projekt pa Ikea i Helsingborg. Ocksa
har bestiller Neeraj Sharma och Rajendra Shihare
nistan alltid samma mat eftersom menyn har sida
efter sida med forsvenskad kinamat men bara tre
vegetariska ratter.

SRIDHAR PARTHASARATHY SAGER ddremot att han dter
allt och bestaller kyckling. Han och hans fru, som ar
konstnir, har bott 1 Sverige flera ar och dessforin-
nan i USA. Nu har de en tvaarig dotter som ar mitt
uppe i attldra sig prata.

- Hon kom hem fran dagis och pratade ett sprak
som vi trodde var svenska. Men senare fick vi hora
av dagispersonalen att de trodde det var ett indiskt
sprak, sager han och skrattar gott.

For Ikea:s rakning arbetar HCL bland annat med
projekt inom kundorder och tullsystem. Efter att
ha lett manga projekt for HCL utomlands, sager
Sridhar Parthasarathy att han ser hur kunderna

blir allt mer vana vid att ha indiska konsulter pa sin
arbetsplats.

- Iborjan ville de gérna std och titta 6ver axeln
nir vi jobbade men nu litar de pa att vi vet vad vi
gor, siger han.

Aven om méanga kulturella skillnader avtar s
tycker han dnda att det finns en del som skiljer
indiskt och svenskt sétt att arbeta.

- I Sverige ar man tillsammans i lag och det &r
sillan en chefviljer ut en enskild medarbetare och
ger berom infor hela gruppen. I Indien, ett land
dar konkurrensen ar hard om allt, ar det viktigt
for medarbetare att fa erkdnnande, sager han och
fortsitter:

- En annan sak dr att i Sverige betyder oftast inga
nyheter goda nyheter, det vill séga att allt I16per som
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det ska. Fran ett indiskt perspektiv blir man nervos
om inget hors under projektets gng.

HCL har kunder och kontor 6ver hela varlden. Pa
sommaren dr det ménga indiska HCL-ingenjorer
som vill &ka till Sverige om projekt dyker upp, sager
Sridhar Parthasarathy och medger att visst spelar
Delhis hetta in i den plétsliga rusningen efter att fa
flyga norrut. Nar Sverige ar som ljuvligast ar Delhi
som varst med temperaturer uppemot 45 grader.
De indiska skolorna har sommarlov i maj-juni och
da tar ménga ur medelklassen sin tillflykt i bergen
och de gamla semesterorter som britterna anlade
vid Himalayas fot.

For Neeraj Sharma ar USA en dromdestination.

- Jag ar en prylfreak och skulle dlska att kunna
kopa teknikprylar billigt, sdger han.
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MORNING TEA. Ingen dag borjar utan te.

Forut drack Neeraj Sharma 15 koppar om dagen.
Nu férséker han dra ner pa tedrickandet, allt
socker gor det svart att halla vikten.

Négon stark langtan efter att arbeta utomlands
har han dock aldrig haft.
- Det dr en del av jobbet, sdger han bara.

1BORJAN AV 2000-talet rapporterades det brett om
hur enklare IT- och telekomtjinster lades ut till
Indien, dar amerikaners pizzabestallningar gick via
Bombay och flygbolag forlade sin biljetthantering
till Chennai. Utvecklingen drevs av indiska l6ner
som var en brékdel av16nerna i Europa och USA.
Sedan dess har nivan pa de IT-tjanster som laggs

ut stigit markant. Utldndska foretag som har

svart att hitta specialister pA hemmaplan vander
sig till indiska IT-bolag for att f& hjalp med det

allra senaste. Men naturligtvis ar lagre kostnader
fortfarande 6verlag den frimsta anledningen till att
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KRYDDSTARKT. Salf, mj6loch chili-
pulver. Rajendra Shihare méter upp
ingrediensernatillfriteradf)ld al.
Han lagar indisk mat varje dag'och har

med sig kryddor fran Indien.

i UPPFINNARDROM. Neeraj Sharma
-h drommer om eget foretag.

" - Det betyder pengar, dventyr och att
man skapar jobb. Jag skulle vilja uppfinna
nagot som Facebook eller Orkut.




Bralon papapperet,men
ingenuppfoljning gors

Enligt de ansokningar om arbetstillstind som
kommer in till Sveriges Ingenjorer far utom-
europeiska konsulter bra betalt. Men nagon
uppfoljning av villkoren gors inte.

ar svenska foretag vill
“ hyra in utomeuropeiska

konsulter maste konsul-
terna ansoka om arbetstillstand
hos Migrationsverket. Nar det
gilleringenjorer gar ansokan
sedan pa remiss till Sveriges
Ingenjorer for att organisatio-
nen ska bedoma om villkoren
verkar rimliga och att det inte
drfragan om lonedumpning.

31 ar man, projekt i svenskt storforetag, ska arbeta

med utveckling och support av IT-system.
30420 kronor.

29 ar man, projekt i svenskt storféretag, ska arbeta

med utveckling och support av IT-system.
30176 kronor.

45 ar man, projektledare inom utveckling av mjukvara.

37 226 kronor.

42 ar man, projekt pa svenskt storforetag, ska arbeta

med utveckling och support av IT-system.
36 036 kronor.

- Det dr mycket fa fall som
visdger nej till, sager Mag-
nus Skagerfilt, utredare pa
Sverige Ingenjorer. De flesta
ansokningar anger acceptabla
lonenivaer, att det finns for-
sdkringar med mera. Vi krdver
inte att det ska finnas kollektiv-
avtal. Manga av vara svenska
medlemmar arbetar faktiskt i
foretag utan kollektivavtal och
dven om vi anser att alla borde
ha det vill vi hellre arbeta for
det pa andra sitt.

I uppstdllningen har har vi
listat ett antal indiska konsul-
ter, deras uppdrag och lon. I
ansékan om arbetstillstand

42

bendmns de systemerare/
programmerare vilket ocksa
var benamningen i tillstands-
ansokan for den indiska civil-
ingenjor som vi har intervjuat
har intill. I samtliga fall uppger
arbetsgivaren en l6n pa minst
30 000 svenska kronor i
manaden, att bostad &r ordnad
och att det finns forsdkringar.
Enligt Sveriges Ingenjorers
ingangslonerekom-
mendation bor en
nyutbildad civil-
ingenjor tjana minst
28 000 kronor. En
civilingenjorinom
data- eller elektro-
teknik som tog exa-
men 2005 hade fem
ar efter examen en
medell6n pa 34213
kronor enligt for-
bundet statistik och
de som tog examen
ar 2000 hade tio

ar efter examen en
medellon pa 42589
kronor.

- Vi dr positiva till 6kad ror-
lighet sager Magnus Skagerfilt,
och var roll hér &r att bedéma
om villkoren dr jamforbara med
dem som giller i branschen.
Tittar vi bara pa vad som star i
ansokningarna ar de flesta det.

Sveriges Ingenjorers koll av
anstillningsforhallandena ger
Migrationsverket ett besluts-
underlag men verket behover
inte folja fackets rekommen-
dation. Nagon kontroll av att
uppgifternaiansokningarna
stdmmer och att den anstéllde
verkligen far det som star dar
gorsintei dag.

JENNY GRENSMAN

foretag lagger hela eller delar av sin IT-utveckling
och support i Indien. Och med I6neldget i Indien
tjanar bade kund och leverantor pa affaren dven
om det indiska foretaget flyger in medarbetare till
Sverige for att arbeta pa bestillarens kontor.

For Ikea IT, som i fjol kopte IT-tjanster for 32
miljoner euro, &r HCL en av tre indiska samarbets-
partner. Dessutom koper Ikea in IT-tjanster fran
europeiska IT-leverantorer.

- Genom att kopa in tjanster kan vi bittre styra
vara viaxlande behov, sdger Martina Nylander som
arbetar med extern kommunikation pa Ikea IT.

- Rekrytering tar lang tid och behover vi nagot
snabbt gér det fortare att kopa in tjansten. Pa
samma sétt ar det enklare att avsluta ett kontrakt
med en leverantor om behovet minskar.

Skillnaderna i pris mellan svenska och indiska
leverantorer vill Martina Nylander inte g& in pa och
hon poéngterar att Ikea inte ser ndgon skillnad pa
att anlita ett svenskt eller indiskt IT-bolag.

- Visst ar kostnaden en spelare men det ar inte den
enda som driver samarbetet. Vi vill ha ett resultat och
det finns olika spelare pad marknaden. Vi véljer den
som har bést pris, kvalitet och kompetens for oss.

Ikea har arbetat med de indiska IT-bolagen under
ett par ars tid och att kopa in tjanster har blivit ett
inarbetat sitt att arbeta, siger Martina Nylander.
Forutom en indisk team manager pa plats i Hel-
singborg, far de indiska ingenjorerna en svensk chef
som hjalper dem att komma till ratta.

- Iborjan hade vi en del tekniska problem med
access till system och natverk men det 16ste vi bra
tillsammans. Overlag fungerar det bra och vir
erfarenhet ar att de indiska ingenjorerna har hog
kompetens. De har kommit hit med stor 6dmjuk-
het, siger hon.

Pé fragan om Ikea:s egna IT-anstéllda har visat
oro oOver att jobb ska forsvinna nar IT-tjanster out-
sourcas svarar hon:

- Forandringar i arbetssatt kan forstas leda till
oro bland var personal. Det dr ndgot vi inom Ikea IT
fokuserar pa och vi jobbar aktivt med att hjalpa och
stotta var personal i fordndringsarbete, bland annat
genom utbildningar och tydlig information.

NEERA) SHARMA 0CH ménga av hans kolleger har
arbetat langa perioder i Sverige men ar anstillda av
HCL i Indien och omfattas darfor inte av Migra-
tionsverkets krav pa att deras l6ner ska ligga minst
iniva med svenska kollektivavtal. Har finns det
anledning till oro for 16nedumpning kan tyckas,
dven om omfattningen dnnu ar relativt begransad.
Detta jaimfort med den stora uppmarksamhet det
bliviti byggbranschen over att svenska foretag lag-
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ger utjobb pa firmor registre-
rade i Osteuropa. Byggfacket
har protesterat vilt mot att
firmorna sedan skickar lokalt
anstillda med lagre 16ner dn
de svenska till Sverige for att
utfora jobben.

Neeraj Sharma och
Rajendra Shimare dr noga
med att inte sdga nagot som
kan uppfattas som minsta
kritiskt mot HCL eller Ikea.
De har sin indiska 16n ocksa
nar de arbetar i Sverige men
far dessutom ett traktamente
for att tacka hyran i det hyrda
huset, mat och annat. Fragan
hur stor 16n och traktamente
ar, undviker de.

- Vihar pengar sa att vi kan
bo, leva och spara, siger de.

Lonelédget i Indien har de
dock inget emot att diskutera
och siger att en IT-ingenjor
med 5 ars erfarenhet och
kunskaper som SAP eller C++
kan rdkna med att tjana bra.

- 50 000 rupier per manad
ar nog en genomsnittlig 16n,
sager de, vilket motsvarar
8 000 kronor.

HCL har uppgett till
Migrationsverket att Neeraj
Sharma har en manadslon
pa 31000 kronor, vilket &r en
otroligt h6g 16n med indiska
matt mitt. Hur den 16nen
berdknas vill foretaget inte
delge.

- Vi ger inga officiella uttalanden om vér kompen-
sationsmodell men alla anstéllda har konkurrens-
kraftiga loner i de regioner vi ar verksamma, sager
Johan Bartholdson, HR-chef fér HCL i Norden.

Kostnaderna for att bo och leva i Indien ar forstas
betydligt lagre dn i Sverige, men Sverige ar inte
sarskilt dyrt om man tianker pa vad folk tjanar hér,
sager Neeraj Sharma men paminns av Rajendra
Shimare om en kollegas frus tandlakarrakning:

-12 000 kronor for en rotfyllning! Frun sa att de
pengarna hade réckt till mer &n att betala behand-

Enmiljonnyaingenjoreromaret

en miljon indiska ingenjo-

rer. Ett hisnande antal kan
tyckas men dnda dr indiska
ekonomer och IT-chefer djupt
oroliga dver att det saknas
utbildad arbetskraft for att
driva landets ekonomiska
tillvaxt. Ett examenshevis ar
en sak men studenternas kun-
skaper varierar kraftigt och ar
ofta langt ifran tillrdckliga.

Den internationella ana-

lysfirman Boston Consulting
Group rdknar med att bara
20-25 procent av de nyutexa-
minerade indiska ingenjo-

I fjol utexaminerades nira

lingen i Indien och en flygbiljett fram och tillbaka

till Sverige!

Négon facklig representation finns inte pa HCL,
liksom de andra stora indiska IT-bolagen.
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rerna ar anstallningsbara for
IT-industrin. Det betyder inte
att resten gar arbetslosa, skri-
ver BCG i en stor rapport, men
bristen pa ingenjérer gor att
foretag tvingas tumma pa sina
krav och manga av de stérre
indiska IT-foretagen borjar
anstillningen med langa
interna utbildningsprogram.

Enligt BCG dr det kommu-
nikation och formagan till
egen analys som brister hos
studenterna. Sprak &r ocksa
ett problem. I Indien dr det i
princip bara den ekonomiska
eliten som har engelska

som vardagssprak. Aven om
studenterna kan ldsa laro-
bocker och skriva uppsats pa
engelska, sa behdver det inte
betyda att de kan uttrycka sig
pa méten och i kundkontakter.
Indiens regering vill nu
storsatsa pa hogre utbildning
och har bland annat fordubb-
lat antalet Indian Institutes
of Technology, landets hogst
rankade teknikhdgskolor, till
15 stycken. En droppe i havet,
sdger kritiker, som anser att
problemen maste adresseras
redan pa grundskoleniva.
KARIN LUNDBACK

- Inom indisk IT har det aldrig funnits négra
fackforeningar, sdger Neeraj Sharma och fortsétter:

- Fast det dr klart, ndgon jobbtrygghet finns
inte som for svenskar. Har hor vi att om négon blir
avskedad sa kan de fa pengar i alla fall. Det vore
forstés bra.

An har dock ingen HCL-anstilld tvingats limna
jobbet pé grund av finanskrisen, ett 16fte som
HCL:s VD Vineet Nayar gav i fjol och som han
lyckats hélla. PA HCL:s hemsida finns ocksa en hel
del tjanster att soka.

NU NAR VI sitter i en av Ikea:s julpyntade fikahornor

har det gatt ndstan precis ett ar sedan den svenska
regeringen 6ppnade upp reglerna for jobbsokande
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fran lander utanfor EU. Numera kan svenska
foretag rekrytera utanfor EU utan att som tidigare
behova visa att det inte gick att anstilla nagon fran
Sverige eller annat EU-land. Integrationsminister
Tobias Billgren kom till New Delhi for att mark-
nadsfora Sverige som land att arbeta i och 6ver
drinkar och salta notter i ambassadorens tradgard
var han tydlig med att just indiska IT-ingenjorer
tillhor de grupper som regeringen hoppas pa. Strax
innan reglerna dndrades briserade dock finans-
krisen, vilket medforde att efterfragan pa arbets-
kraft utifran blev lagre i fjol 4n vad Migrations-
verket hade véntat sig. Omkring 14000 tillstand
beviljades under 2009, varav 2 000 till Indien.

Pa fragan om de skulle kunna tdanka sig att
stanna kvar i Sverige och exempelvis s6ka ett av de
jobb som ar utlysta pé anslagstavlan vid Ikea IT:s
reception, ar Neeraj Sharma och Rajendra Shihare
tveksamma och det dr tydligt att Indien 4nda vager
tyngst.

- Jag tror inte att det finns s manga jobb inom IT

iSverige. Nar jag pa skoj har
kollat pa nitet har jag knappt
hittat nagra jobb utlysta,
sdger Rajendra Shihare.
En annan HCL-anstilld
pa Ikea, 34-arige Kamalesh
Behra, har varit i Sverige i
flera ar. Han har tidigare bott
i Stockholm och arbetat med
HCL-projekt for borsbolaget OMX men bor nu
med sin fru och treariga dotter i Helsingborg. Han
gillar Sverige och skulle ur vissa avseenden kunna
tanka sig att stanna kvar.

- Levnadsstandarden &r béttre i Sverige an
Indien, sdger han och pekar pé naturen, de bra
véagarna, att laskunnigheten ar sd hog och att det ar
rent 6verallt. Men, sager han, for hans dotters skull
ar det anda Indien som giller framéover.

- Indien har kommit mycket, mycket langre vad
géller kvaliteten p& utbildning, siger han med efter-
tryck och far medhall fran Neeraj Sharma.

- I Indien borjar barnen i skola och lar sig saker
nar de ar tre ar, men har hor vi att de gar pa dagis
tills de dr sex, sju ar, sager han.

Liksom s& mycket annat i Indien, stracker sig
utbildningsvésendet fran den ena ytterligheten
till den andra. A ena sidan saknar tiotals miljo-
ner fattiga barn tillgang till ordentliga klassrum,
skolbdcker och utbildade larare. A andra sidan
finns det bland medelklassen och de rika en extrem
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LAGARBETE. Ingenjorerna trivs bra pa Ikea IT trots att arbetsmiljén & mer formell &n i Indien.
I Sverige sitter alla lugnt vid sina skrivbord, i Indien pratas det mer pa kontoret.

stress 6ver att kunna skriva in sina barn pa bra
privatskolor fran tidig alder. En bra utbildning ar
en forutsittning for att lyckas i dagens Indien och
forutom spackade skolscheman fylls barnens efter-
middagar med privatlektioner.

KLOCKAN AR KNAPPT halv fem men det ar redan beck-
morkt ute nér vi promenerar genom Helsingborg
till Fahlmans konditori. Inga vinterjackor eller
halsdukar kan stanga ute de iskalla vindarna och
det dr en ldttnad att komma in i virmen. Mer klas-
siskt svenskt konditori kan det knappast bli och det
ar nistan en 6verdos av decembermys med tinda
ljus och sirligt dekorerade pepparkakor. Det ar
forsta gdngen Neeraj Sharma och Rajendra Shihare
ar har, de gar aldrig pa kafé nar de dr lediga. Kaffe
gillar de inte och de kénner inte till nagot stille i
Helsingborg som serverar riktigt indiskt te, dar
tebladen kokas med vatten, mjolk, socker, kryddor
och en rejal bit farsk ingefara. P4 Ikea kor de tepase,
mycket socker och mj6lk i mikron men pa Fahl-
mans tittar de misstdnksamt p& utbudet av roiboos,
gront te och smaksatta tesorter som man ska ta sjalv
ien liten tesil. Engelskt frukostte, det enda accep-
tabla pésteet, har Fahlmans inte och Neeraj Sharma
ryser vid minnet av Earl Grey-smaken. Det far bli
varm choklad, det passar den indiska forkarleken
for sott.

Medan drivorna av vispgradde smalter i vara
chokladkoppar pratar vi om bilden av Indien, en
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bild som Neeraj Sharma och Rajendra Shihare
ibland tycker ar hopplost forlegad. Liksom manga
unga indier &r de stolt patriotiska och anser att det
ar pa tiden att Indien far glansa.

- En del ser fortfarande Indien som ormtjusarnas
land men det ar inte sant. Vi har skickat rymd-
raketer till ménen, vi samarbetar med NASA. Pa
Microsoft i USA kommer var fjarde ingenjor fran
Indien och det var en indier som utvecklade Hot-
mail. En indier (Amartya Sen reds. anm.) har fatt
nobelpriset i ekonomi. Vi gor ett bra jobb men det
kravs ett erkdnnande, sdger de i mun pa varandra.

Att det Indien de lever och arbetar ii dag skiljer
sig mycket fran det land som de véxte upp i forvanar
dem inte.

- Vi har alltid vetat att Indien har kapacitet att
vixa, siger Rajendra Shihare.

Indiens urbana medelklass lever och arbetar
under forhéllanden langt bittre an vad majoriteten
avlandets befolkning gor. Aven om det gér snabbt
framat pa en del omréden sa lever hundratals miljo-
ner indier i vad som klassas som absolut fattigdom.
Neeraj Sharma medger att fattigdomen fortfarande
ar stor i Indien och att gapen mellan fattiga och rika
kan vara enorma.

— Men Sverige var ocksa fattigt pa 1700-talet,
sager han och fortsatter med 6vertygelse:

- Om inte maharadjorna som styrde Indien hade
gett med sig for britternas strategi om att sondra och
hirska, sd hade Indien varit som Sverige dr nu. ©
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I tjugo ar har Angelica Hull kimpat med forskningen
om ett nytt biobriansle. Den amerikanska militaren har
satsat miljoner i hennes flygbriansle men Sverige tvekar.

aw HENRIK LUNDSTROM
Jolo ANNA SIMONSSON
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ngelica Hull later stressad och en
aning frustrerad nar hon kliver in i
receptionen pa det lilla gymmet pa
Ostermalm i Stockholm.

- Det ar julfest pa fakulteten, vi
kommer att bli forsenade. For att
Kklara tidsschemat maste vi jobba till

sent in pa natten i stallet.

Hon har promenerat négra kvarter fran sin
arbetsplats pA KTH. Dar har de anstillda tvingats
gora en ovilkommen paus i arbetet.

- Varje manad lamnar vi prover till amerikanska
forsvaret. Utifrén testresultaten forbéttrar vi produk-
tionsutrustningen. Men eftersom det for ovisen
maste vi avvakta for att inte stora julfesten, forklarar
Angelica Hull, fortfarande med ytterkladerna pa.

Jag och Angelica har hunnit triffas ett par génger
tidigare. Eftersom det ar svart att hitta en lucka
i Angelicas kalender foreslar hon att jag ska folja
med henne under ett triningspass. Gymmet, dar
hon tranar tva eller tre ganger i veckan, ar litet
och familjart och inriktat pa friskvard. Det pas-

99JAGHAR MARKT ATT
DET INTE AR OKEJ ATT
VISAATTDUARBRA.”

sar Angelica, som nar hon borjade trana har for
nagra manader sedan kinde sig stel i axel och

sida. Omkladd pa l6pbandet, diar ndgra minuters
joggning inleder gympasset under 6verinseende av
personlige trinaren Goran, ger hon en mer lattsam
forklaring till varfor hon méste komma i form.

- Nar vart flygbrénsle ar klart har de amerikanska
militdrerna skamtat om att de ska satta mig i ett
jetplan, sdger hon pa l6pbandet intill mitt och skrat-
tar, sd gott det nu gar nir pulsen borjar stiga.

Darpa, Defense Advanced Research Projects
Agency, USA:s forsvarsforskningsorganisation
som bland annat spelade en avgorande roll for
utvecklingen av internet, har foresatt sig att minska
oljeberoendet och 6ka andelen fornybara branslen

inom den amerikanska forsvarsmakten. De sétter
stora forhoppningar till Angelica Hulls briansle
och har i omgangar satsat nirmare femtio mil-
joner kronor de senaste tva och ett halvt dren pa
hennes forskning. Hennes flytande, biobaserade
flygbrénsle uppfyller hogt stallda krav och betrak-
tas av Darpa som det basta alternativet till dagens
militéra flygbransle, jet propellant 8, JP-8. Bréanslet
har fatt en egen beteckning, SB-JP8, med initialer
efter det foretag, Swedish Biofuels, som Angelica
Hull grundat, dger och driver.

- Jag méste vara valdigt forsiktig med vad som
kommer ut till allménheten. Vi har gjort utmarkta
forskningsresultat och vi kimpar for att na fram
till en fullskalig produktion. Det ar vildigt, valdigt
kansligt och latt att skada, berattar Angelica Hull
itelefon nir jag forsta gangen ber om ett méte och
om att fa se anlaggningen.

Amerikanska forsvaret vill helst inte att nagra
utomstaende vistas i foretagets lokaler. Verksamhe-
ten ar noga reglerad, att komma in i apparathallen
dar merparten av produktionen sker skulle kriava

tidsodande tillstand. Var forsta inter-
vju sker darfor i konferensrummet

pa institutionen for oorganisk kemi

- langre ner i korridoren hyr foreta-
get ett laboratorium. Vi slar oss ner
vid ett stort bord mittemot varandra.
I stillet for att trangas med kolvar och
rostfria ror som jag hade hoppats, ar
vi omgivna av kemisk litteratur i bok-
hyllor langs viggarna.

- Vijobbar med brianslen som ar
identiska med dem som finns i dag. Men i stillet for
fossila branslen anvander vi biomassa som révara.
Idén ar att bidra till en mjuk 6vergang fran fossila
till biobaserade branslen.

Tekniken som Swedish Biofuels har utvecklat
kan anvindas for att producera bade fordons- och
flygbréansle. Om man lyckas skulle Sverige kunna bli
sjalvforsorjande med flytande brénsle for alla typer
av transporter, framhaller Angelica. Hon liknar pro-
duktionen vid ett raffinaderi som kan ta fram olika
slags branslen. Foretaget har redan certifierats for
bensin och diesel men just nu ligger allt fokus pa att
ta fram ett alternativ till dagens flygbrinsle.

Bolaget har drygt tio anstillda, varav en handfull
jobbar med forskning och utveckling medan andra
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VISION. Biobrénsletkan, enligt Angelica Hull,
minska flygets koldioxidutslapp med omkring
tre fiardedelarjamfort med i dag. Amerikanska
forsvaret finansierar forskningen.




RAKETFART EXAMEN VAGEN UT IDEN TAR FORM DOKTOR HULL ONE BIG THING DAVID MOT ERKANNANDE
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Angelicas far, far Sov- ikemisk processteknik rige for att bli VD i Tech- Biofuels tillsammans puterarifysi-  davarande ambassador Tillsammans med advo- till frdmsta svenska inno-
HULL jetunionens statliga pris vid tekniska hogskolan noferm, ett joint venture med sin far. Malet &r att ta kalisk kemi iﬂSverige Michael Wood. kater forsvarar Angelica vativa foretag inom for-
ivetenskap. Hans kun- iLeningrad, numera S:t som hennes pappa har fram ett nytt bransle. vid Karlstads Aret ddrpa far foretaget nagra av Swedish Biofu- nyelsebar energi av den
_ skaper om raketbranslen Petersburg. varit med om att starta. universitet. ekonomiskt stod av det els centrala patentien svensk-amerikanska han-
Fédd: 19641 S:t Peters- och brénsleproduktion amerikanska forsvaret for ¢y domstol. Motpart &r delskammaren SACC och
burg (d Leningrad). har varit en viktig del av att utveckla ett alterna- oljejatten BP. konsultfirman Deloitte.
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omspannande patent for
att reducera angtrycket
for bensin- och etanolblandningar och for bransle till
diesel-, gasturbin- och turbojetmotorer.

Aktuell med: Har patent pa ett biobrénsle som ingar i ett
svenskt-amerikanskt projekt for att ta fram ett bransle
till JAS Gripen.

don nio ganger.

fungerar som juridiska och ekonomiska radgivare.
De flesta har en projektanstillning med jobb sa
lange pengarna fran Darpa racker - projektet ska
vara avslutat 2012.

En viktig fordel for bolaget ar att man producerar
ett sé kallat drop in-fuel; det betyder att varken
dagens flygmotorer eller 6vrig infrastruktur for
distribution och tankning behover forandras.
Kemiskt dr bréanslet s& gott som identiskt med
dagens flygbrinsle. Det later smatt fantastiskt, men
faktum &r att ménniskan lange behirskat tekni-
ken att tillverka syntetiska flytande brénslen - en
beromd sadan process ar Fischer-Tropsch som
uppfanns av tyska kemister redan under 1920-talet
- och Angelica Hull ar noga med att papeka det.

- Vi har inte uppfunnit nagot som ingen sett
forut. Daremot har vi tillimpat gammal kunskap pa
ett nytt sdtt. Vi har forandrat ett antal existerande
tekniker och till slut har vi skapat nagot nytt. Det ar
igrunden ett ingenjorsarbete.

Manga av konkurrenterna, for sddana finns -
Darpa stoder exempelvis tre andra forskningspro-
jekt pd omradet - bygger pé att modifiera vegetabi-
liska oljor. Swedish Biofuels utnyttjar biomassans
sockerarter, exempelvis cellulosa, och ddrmed 6kar
tillgangen pa ravara.

- I Sverige kan det vara lampligt att anvdanda
skogs- eller jordbruksavfall. Men rdvaran beror pa
vad som finns tillgangligt i respektive land.

Av naturliga skal ar Angelica tystlaten om detal-
jernaibolagets valpatenterade process. En nyckel
till framgang ar kunskapen om hur man avléagsnar
syre — grundamnet finns rikligt i all biomassa men
bor undvikas i forbranningsmotorer. En annan &r
formagan att skraddarsy utseendet pé de raka och
grenade kolkedjor som utgor brénslet.
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Angelicas tennistalang fick henne att
vdlja ingenjorsbanan i stéllet for lakar-
linjen. Samma ar som hon blev ingenjér
vann fenomenala Martina Navratilova
Wimbledon. Navratilova vann Wimble-

Miljardéren Richard Bran-
son testflyger ett av sina
jumbojet pa en blandning
av flygfotogen och bio-
brdnsle gjort

pabland

annat

kokosndts-

olja.

Angelica ar elegant kladd och viltalig. Nar hon
beskriver foretaget och sin vision gor hon det utan
att fastna i vetenskapligt invecklade resonemang,.
Efter en timmes samtal 6ppnas plétsligt dorren. En
forskare med tva studenter i slaptig skymtar i dorr-
oppningen; de har uppenbarligen tinkt anvinda
rummet. Angelica papekar snabbt att det aterstar
tva minuter innan klockan har blivit ett, och jag
tanker att hon ar van att utnyttja alla dygnets tim-
mar. Lararen stinger dorren och vi atertar samtalet
for en kort stund. Sen tar vi trapporna och letar upp
Angelicas parkerade bil, en silvergra Saab 9-3. Far-
den varar bara nagon minut - *jag ska traffa foreta-
gets revisor efter vart samtal och det dr bra om jag
kan ta bilen direkt”. P4 en av KTH:s restauranger
berittar Angelica mer om hur allting borjade.

- Den huvudsakliga kunskapen bakom vara
framgéangar och det vi gor i dag har en grund i min
pappas arbete. Han ar antagligen en av de bista
forskarnaivirlden inom brénsleteknik.

Angelicas far, professor Igor Golubkov, var en
respekterad vetenskapsman i det forna Sovjetunio-
nen. Han grundlade sin karriar med att utveckla
brinslen och bransleproduktion for raketer. For
sina prestationer hedrades han 1983 med Sovjet-
unionens statliga pris - en utmérkelse som varje
ar gick till framstaende insatser inom bland annat
vetenskap, konst och arkitektur. Under 1980-talet
flyttades hans fokus till biobrénslen och han hjilpte
bland annat till att modernisera sockerfabriker pa
Kuba.

Angelica minns inte att hennes far pratade om
sitt jobb sérskilt ofta hemma nar hon vixte upp.
Men hennes eget intresse for kemi vicktes tidigt.
Angelica tog extra lektioner i skolan och som sjut-
tonaring borjade hon lisa till civilingenjor i kemisk
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Sovjetimperiet faller. Ett misslyckat
kuppforsok leder till en vag av sjélv-
standighetsforklaringar bland sovjet-
republikerna. Senare samma ar avgar
Gorbatjov och Sovjetunionen upploses
formellt.

processteknik vid tekniska hogskolan i S:t Peters-
burg, eller Leningrad som det fortfarande hette da.
Egentligen dromde Angelica om att bli likare. Men
dalakarutbildningen inte hade nagot tennislag,
valde hon att i stéllet studera kemi, eftersom det gav
henne en chans att fortsitta med sitt stora intresse.

- Jag vann ett par turneringar i Sovjetunionen
som tondring. Jag dromde forstas om att spela
Wimbledon, men det blev aldrig sa.

Efter examen fortsatte Angelica att forskaiS:t
Petersburg, med inriktning pa pappers- och massa-
teknik och biokemi, till en niva som hon sjélv liknar
vid en licentiatavhandling i Sverige. Nar sa Igor
Golubkov i slutet av 1980-talet fick ett erbjudande
om att starta ett av Sovjetunionens forsta joint
ventures, i samarbete med svenska Alfa Laval och
Sunds Defibrator, hamnade Angelica i Sverige.

- Det var en chans att vidga mina vyer. I Sovjet-
unionen fanns inte sa stora majligheter att dka
utomlands.

1990 skrev Angelica in sig vid KTH. Hon borjade
lasa diverse kurser och tankte sig en akademisk
karriar, men fann ingen finansiering. 1991 foddes
hennes dotter Patricia och samma &r blevhon vd i
foretaget Technoferm, en del av faderns joint ven-
ture. Nagonstans vid den har tidpunkten vacktes
idén hos Angelica; att med bas i sin fars forsk-
ning och tillsammans med honom skapa ett nytt
biobaserat fordonsbrénsle som kunde anvindas i
befintliga motorer.

- Jag foreslog att vi skulle gé vidare och utveckla
ett alternativt bransle. Men jag skulle inte ha klarat
det pé egen hand och jag ville att pappa skulle vara
med.

I delaboratorieutrymmen som Technoferm
hyrde vid KTH togs de forsta stegen till vad som i
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Forsvarsminister Sven
Tolgfors vill undersdka
om inte det svenska
stridsflygplanet JAS Gri-
pen skulle kunna flyga pa
Swedish Biofuels brénsle.

dag ar Swedish Biofuels. P4 egen hand satte far och
dotter igang ett malmedvetet vetenskapligt arbete.
Angelica var da nybliven mamma och hade redan
ett heltidsjobb.

- Jag skulle d& ha foredragit att géra det inom
universitet. Den akademiska verkligheten &r tryg-
gare, men jag hade ingen sdidan majlighet.

Under hela 1990-talet stannade Angelica som vd
for Technoferm, som delvis utvecklade fornybara
fordonsbranslen men ocksa handlade med kemika-
lier. Vid sidan av arbetet fortsatte hon tillsammans
med sin pappa att fordjupa forskningen. 1999 fick
de for forsta gdngen en bekraftelse pa att de var pa
ratt viag. Angelica och hennes far bestdmde sig for
att vinda sig till Lantm&nnen, d& som nu en stor
producent av fornybara branslen.

Kjell Lindqvist var vid denna tidpunkt vd f6r
Agro Oil, ett Lantmannen-agt foretag som var tidigt
ute med alternativa brianslen. Bolaget hade redan
lanserat ett dieselbrénsle med tva procent RME, en
vid den tiden intressant biordvara med ursprung i
rapsolja. Under nagot ar hade man forsokt att 6ka
andelen bioravara genom att blanda in upp till tio
procent etanol, men forsoken strandade pa tekniska
svarigheter att blanda RME, etanol och diesel. Kjell
Lindqvist var en av dem som tog emot Angelica och
hennes far pa kontoret. Han minns vil det forsta
motet.

- Professorn siager lugnt att "det har branslet ni
kampar med har vi redan”. Det var mest han som
pratade da. “Ni kan fa vilka blandningar ni vill”,
berittar Kjell Lindqvist.

Inledande motortester pa en gammal Volkswagen
visade ocksd imponerande resultat.

— Far och dotter sade i forvag vilka testresultat vi
skulle fa, och vi kom rétt sa nar som pé en hundra-
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¥9VIHAR SKAPAT NAGOT
NYTT. DET AR 1 GRUNDEN
ETT INGENJORSARBETE.”

dels procent. De bréansleblandningar som de fore-
slog fungerade perfekt. Vi upplevde att de var bra
manga ar fore oss.

Tillsammans utvecklade man en diesel med s&
hég inblandning av olika biorévaror som femton
procent. Trots att en rad tester visade att branslet
fungerade vildigt bra, bland annat kordes buss-
flottan i Sala pa bréanslet under ett ar, blev det
aldrig ndgon marknadsintroduktion. Enligt Kjell
Lindqvist, pensionerad fran Lantménnen och
numera senior advisor i Swedish Biofuels, berodde
svarigheterna att lansera brianslet pa oforménliga
svenska bransleskatter — de andrades forst tva ar
efter att branslet var fardigutvecklat men da hade
huvudédgaren Lantménnens intresse hunnit svalna.
Det gemensamma bolaget likviderades och patentet
aterfordes till Swedish Biofuels.

ATT DIESELBRANSLET INTE blev nagon succé, oroade
inte Angelica Hull. Hon poangterar i efterhand att
brinslet visade utmaérkta resultat och enligt henne
ar flera kommuner fortfarande intresserade av att
driva sina bussar med det.

- Samarbetet gav oss méjlighet att forska ytterli-
gare, men for oss handlade det framfor allt om att
testa produkten och titta ndrmare pa tillverknings-
metoden.

Tiden med Lantmannen gav ocksa nya kontakter
iden akademiska véarlden. Angelica Hull fick en
mojlighet att fordjupa sin formella akademiska
karridr och hon paborjade en doktorsavhand-
ling. Mycket av det praktiska arbetet utfordes pa
Ytkemiska Institutet i Stockholm medan de teore-
tiska studierna utfordes vid Karlstad universitet och
hon disputerade dar 2006.

Baren pa Hotell Diplomat &r halvfull. Nagra sena
lunchgéster drgjer sig kvar. I en lokal pa andra
sidan garden har Malmo Aviation pa formidda-
gen haft en presstriff. Infor ett trettiotal ahorare,
mestadels journalister, har bolagets vd och miljo-
chefberittat att man som forsta flygbolag i viarlden
har blivit miljocertifierat. Angelica var sarskilt inbju-
den for att berdtta om Swedish Biofuels och deras
brénsle. Hennes tjugo minuter langa presentation
BRATTOM. * tjugo &rs framgangsrik var emellanat detaljrik men ocksa visionar och hela

forskning hamna pa hyllan eller tiden pedagogisk, langt ifran nagon introvert forska-
ska Sverigebryta sin tradition och res. Efterat muttrade dnda en av deltagarna, en man i
medverka till en kommersialisering av ovre medelaldern, om att Angelica talade engelska.
forskningsresultaten?




- Jag hade girna hallit presentationen pa
svenska. Forut trodde jag inte att det spelade nagon
roll, men jag borjar inse: att prata flytande svenska
skulle gora mitt liv mycket enklare, siger hon pa
andra sidan ett hogt, runt barbord.

Angelica har bott i Sverige i snart tjugo ar, hon ar
svensk medborgare, hennes dotter dr fodd har och
hon betraktar Sverige som sitt andra hemland. Hon
pratar och foljer nyheter utan problem pa svenska,

men kanner sig anda tryggare med att tala engelska.

Oavsett om det dr affarskontakter eller i umgénget
med vanner. Under vart drygt en och en halv tim-
mes samtal i baren uttalar hon endast enstaka ord
pa svenska, som “invandrare” och "mammaledig’.

FIGHTER. Envis, uthallig och malmedveten. Angelica
Hull vill att hennes biobaserade flygbransle ska hjalpa
till att minska flygets koldioxidutslapp.

Nar Angelica kom till Sverige talade hon varken
engelska eller svenska. Valet att borja lara sig eng-
elska foll sig naturligt. Det var ett gdngbart sprak
bade inom den akademiska virlden och under hen-
nes tid pa Technoferm med ménga utlandskontak-
ter. Dessutom tréffade hon snart sin blivande make
Andrew, en engelsman.

- Ibland borjar mina vanner prata svenska med
mig, men efter tio, femton minuter byter de till eng-
elska, sdger Angelica och framhaller med ettleende
att svenskastudier star hogt pa dagordningen
framover.

Vi tvingas prata ganska hogt for att 6verrosta
sorlet i baren. Angelica skrattar ofta och verkar
avslappnad - hon konstaterar att efter formid-
dagens presentation och vart samtal ska hon ge sig
sjalvledigt resten av dagen.

I MITTEN AV 00-talet hade Angelica och hennes
pappajobbat med brinslet i nirmare femton ar,
utan egentligen nagon extern finansiering - bortsett
frén Angelicas doktorerande. Angelica hade lange
ocksa varit hanvisad till dubbelarbete.

- Det tycker jag dr en storartad prestation av oss.
Att vi pd egen hand finansierade forskningen och
tog fram mycket goda forskningsresultat.

Men drémmen om ett gront flygbrénsle kunde ha
kraschlandati en tysk domstol. Oljejétten British
Petroleum, virldens fjarde storsta bolag, sag sig
hotat av Swedish Biofuels framgangar och ifraga-
satte nagra av bolagets centrala patent for bensin
och diesel.

- Vierbjod dem att titta narmare pa var teknik,
men de tackade nej och sa att de tiankte ta det till
domstol.

- Det ar fruktansvirt, men de stora bolagen har
anstillda som granskar konkurrenternas patent och
deras jobb &r att forsoka stinga patenten.

Den utdragna processen pagick i tva ar. Forutom
juristernas hoga arvoden, kostade det pa mentalt.
Angelica gar sd langt som att saga att hon forlorade
tva &r av sitt liv. Arendet avgjordes slutligen under
ett par rattegdngsdagar i Miinchen 2008. Till
fordel for Swedish Biofuels och till stor lattnad for
Angelica.

- Vi hade kampat och utvecklat var teknik och
lagt ner mycket pengar pa att fa patenten. Om vi
hade forlorat hade en del av mitt liv varit bortkas-
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9JAG BORJAR INSE: ATT PRATA
FLYTANDE SVENSKA SKULLE GORA
MITTLIVMYCKET ENKLARE.”

tat. Det enda positiva var att det hela visade att var
teknik star valdigt stark.

Strax efter att BP:s jurister hort av sig, skulle
emellertid en avgorande vindpunkt komma. I
november 2006 holl den da nytilltradde amerikan-
ske ambassadoren Michael Wood en mottagning i
sitt residens, Villa Akerlund i Diplomatstaden. Det
var startskottet for One Big Thing, initiativet att
dammsuga Sverige pa lovande miljéteknikforetag
- enligt uppgifter frin ambassaden har detta hittills
genererat affarer motsvarande 6ver en miljard
kronor. Bland de inbjudna till residenset fanns
Angelica Hull och hennes man.

Innan Michael Wood tidigare samma ar hade
tilltratt som ambassador hade han rest runt hemma
1 USA. Bland annat hade han triffat davarande
chefen for Darpa. Denne hade bett Wood att sarskilt
halla utkik efter andra generationens biobrianslen
- en prioriterad fraga for Darpa, beréttar Michael
Wood i ett mejl.

- Sa den kvillen nar Angelica forklarade sitt
arbete med att utveckla ett alternativt bransle blev
jag genast intresserad, skriver Michael Wood, som
blev bade imponerad och fortjust avden han motte.

- Angelica dr en fantastisk person, malmedve-
ten och fokuserad. Och viktigast av allt, hon &ar en
underbar ménniska, skriver Michael Wood.

Deras mote blev starten till om inte vinskap, s
atminstone en hjartlig och fortroendefull affars-
relation. Michael Wood presenterade Swedish
Biofuels for forskningsansvariga pa Darpa. Ambas-
sadens kansli sag till att uppratta kontaktvagar
med USA och man hjélpte Angelica med praktiska
detaljer for att soka medel fran Darpa. Att forsvars-
attachén pa amerikanska ambassaden genast
intresserade sig for deras alternativa flygbréansle
gjorde inte saken sdmre.

- Viar vildigt glada 6ver att vi traffade ambas-
sador Wood. Det var vért livs chans. Han hade en
Oppen attityd, han var genuint intresserad och tog
sig tid att forsta vad vi gor, berittar Angelica.

Redan tidigt i ansokningsforfarandet hordes
positiva omdomen fran den amerikanska forsk-
ningsorganisationen. Men det drgjde in i det sista
innan Angelica vagade tro att Swedish Biofuels
faktiskt hade beviljats finansiering. Nar Darpa efter
noggrant 6verviagande i november 2007 beslutade
att ge ett forsta stod pa tva miljoner dollar, var
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det bolagets forsta finansiering utifran. Anda var
inte det ekonomiska stodet det viktigaste, snarare
bekriftelsen som stodet innebar.

- I det 6gonblicket tinkte jag inte s& mycket pa
pengarna. Jag insag forstés att jag inte behévde
kdmpa pa samma sétt som tidigare. Men viktigare
var att nagon faktiskt erkinde att vi var bra. Jag
hade saknat det. Det var lange sen négon sagt att
”du ar bra”. I Sverige dr man inte sa duktig pa det.

Efter mer an femton ars forskning utan formellt
erkdnnande, hade det trots en stark personlig 6ver-
tygelse hos Angelica smugit sig in tvivel pa att deras
anstrangningar faktiskt skulle ge resultat. Ett tvivel
som delvis berodde pé svensk mentalitet. Angelica
Hull betonar att hon ar tacksam Gver att leva i Sve-
rige. Men jantelagen skulle hon gérna vara utan.

- Jag har mirkt att det dr inte ar okej att visa att
du ar bra. Du ska halla en 14g profil. Annars blir
manniskor omkring dig upprorda. Men alla gor
nagot unikt, nagot fint. Det spelar ingen roll om
du belonas med Nobelpris eller gor gott kaffe. Alla
fortjanar uppskattning,.

- Barn behover hora att de ar bra. Men det
behover vi vuxna ocksa, annars tappar vi sjalvfor-
troendet.

En iakttagelse av den svenska mentaliteten som
vél de flesta av oss kdnner igen sig i. Men niar Ang-
elicaiefterhand laser texten reagerar hon pa citaten
ovan. Angelica &r man om att inte kritisera Sverige
eller det svenska samhallet och hon framhéller att
hennes resonemang speglar en hogst personlig
upplevelse.

Nar Energimyndigheten forra sommaren delade
ut 875 miljoner kronor till stod for demonstration
och kommersialisering av ny energiteknik, kam-
made Swedish Biofuels inte hem en krona. Beslutet
isig vill Angelica inte kritisera, men hon forundras
over myndighetens hantering.

- Vi hade vildigt kort tid pa oss att lamna in
kompletterande handlingar. Men vi gjorde det och
samtidigt ringde jag till ansvarig person och sa "Om
det ar nagot som ni inte forstar eller om ni behover
ytterligare information, ség till. Jag kommer géarna
och gor en muntlig presentation och ger er det ni
vill ha”. Men svaret jag fick var "Alla ska behandlas
lika. Du kan inte fa en fordel genom att gora en
muntlig presentation”.

- Jag sa att jag inte ar ute efter en fordel. Men om
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KOMMA DIT OCH SPELA
OCH SEN AKA HEM IGEN.”

ni tycker att vi har en lovande teknologi men att
ansokan behover kompletteras hjélper jag garna till.

Angelica betonar att hon langt ifran har givit upp
hoppet om ekonomiskt stod i Sverige framéver.
Svenska investeringar dr det som slutligen kommer
att avgora om det bransle som Angelica lagt ner
tjugo ar av sitt liv pa blir en kommersiell varldssuccé
eller forblir en lovande forskningsprodukt.

- Det har varit en véldigt 1ang resa och vi har
kampat for att kommersialisera var teknik. Om vi
inte lyckas fa st6d i Sverige inom de narmaste ett
eller tva aren, sé tror jag nog att var teknik kommer
att hamna pa hyllan.

- Men forr eller senare kommer nagon att ta upp
den igen, nir vara patent gétt ut, tilligger Angelica
trosvisst.

Produktionen dr &nnu pé labbskala - ett par
hundra liter flytande flygbrénsle produceras varje
ar och det mesta gar till Darpas forskare for fortsatt
utvirdering. For att ta nista, avgorande steg maste
produktionen skalas upp. En demonstrations-
anldggning, som producerar hundra ganger sa
mycket som i dag, skulle visa att processen fungerar
ipraktiken och att produktionen kan bli 1onsam.
En sadan minifabrik producerar omkring hundra

existerat utan Sovjetunionens raketforskning, som
isin tur var en del av det kalla krigets kapprust-
ning - Darpa bildades for 6vrigt 1958 som ett svar
pa Sovjetunionens beslut att skjuta upp Sputnik.
Kanske siger Angelicas historia ocksé nagot om
svarigheten att som utlandsfodd pa allvar bli en
del av det svenska samhéllet. Angelica, synnerligen
valutbildad och driven, lockas till Sverige - ett land
med ren luft och grona ambitioner. Med sig har
hon kunskap om en lovande energiteknik, men
fa kontakter och en annorlunda bakgrund. Att fa
finansiering ar omgjligt och hon bestammer sig i
stéllet for att starta eget. Lange tvingas hon dubbel-
arbeta for att uppna det hon vill. Till sist 4r det en
nyfiken amerikansk ambassador, sjalv entreprendr,
som uppmarksammar vad ingen konsensusstyrd
projektutvardering gjort hittills.

Gympasset dr 6ver. Jag som nastan svimmade
av utmattning mot slutet blickar slott ut genom
fonstret. Sorplande pé en proteinshake borjar jag
sa sakteliga aterfa krafter. S& sméningom kommer
Angelica ut fran omkladningsrummet och undrar
oroligt hur det 4r med mig. Nar jag infor vara moten
intervjuat personer som mott Angelica i yrket ar
det ndgra omdomen som aterkommer - intelligent,
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sustainable mublllty

Vad gor dina pengar just nu?

Det ar inte dumt att veta vad dina pengar har for sig.

tusen liter per ar - tillrackligt for att certifiera brans-  trevlig, men ocksad malmedveten och fokuserad. Nar gurrg i el

let for kommersiellt flyg och inleda testflygningar. jag innan gympasset undrade hur hon kort skulle
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. En handfull investerare har visat intresse. Angelica  vilja beskriva sig sjilv, tystnade hon och bad att f Ar de pi ett sparkonto med en rinta som du ar néjd med? ‘ e
NARBLIR Hull vill inte g in narmare p& vilka de ar, men siger ~ Aterkomma efter traningen. Nu stéller jag frigan pa Vixer de friskt? Hos Ancoria kan dina pengar vilja mellan Radiis Krkvion Lasst "m:;:, T L
FLYGET GRONT?  att forhandlingarna har en bit kvar. Hon ser helst nytt. Efter nigon sekunds eftertanke siger hon: bra rintekonton och ett 20-tal fonder, eller frodas i nagon ﬂ carpt viptat fsiie LIRS
B ot fabriken byggs i Sverige. Angelica har redan - Om jag har satt upp ett mél vill jag uppna det av vara modellportfljer dér du sjilv bestimmer riskniva. e
Flyget star i dag for avvisat locktoner fran USA, och sitter nu hoppettill ~ och gora det pa bista mdjliga sitt. Det ir s jag har Och foredrar du att handla i aktier och andra vardepapper = s gt Syt fPrprist BB B =
omkringtvé procentavde  gvensk kemiindustri. En forsta investering bedoms ~ blivit uppfostrad sen jag var liten. via egen depi gir det lika bra. F‘ l,t',r.‘j g mekl
gl°balac'|‘°lldi"f’_fidf{t5159' ligga pd ungefar femtio miljoner kronor. Av tidsskal blir det nufértiden sillan tennis for . . ) ) )

5;:;2;;;‘:“ ?lxanr:::t - Om vi har tur skulle en fullskalig anliggning Angelica, som ir medlem i Kungliga Lawn Tennis V_'“ IS L A LR P (T BRI
okar. Branschentalarom  kunna sta pa plats 2012, men &n si ldnge ser det Klubben, KLTK - "man kan inte bara komma dit IR [P S B M LS i Dt i il Jabe Lyt

att grona inflygningar,
dar piloterna glidfly-

ger langre strackor pa
tomgang, utvecklingen
av effektivare motorer,
flygplan med mindre luft-
motstand och béttre flyg-
ledning ska bidra till att
minska flygets utslapp.
Hoégst upp pa onskelis-
tan star ett alternativ

till dagens fossila flyg-
brénsle. Flyget ska delta
fullt ut i handeln med
utsldppsratter 2012.
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inte s lovande ut.

Sverige har borjat f4 upp 6gonen for Swedish Bio-
fuels. Nu ska brinslet certifieras for att ocksé kunna
anvandas i svenska flygplanet Gripen, ett projekt
som drar igéng pa allvar under aret, men det ar
enbart tack vare ett samarbete mellan FMV och det
amerikanska forsvaret.

Att det var USA:s forsvarsmakt som "upptackte”
bolaget och gav det en avgorande skjuts framat,
visar att vilever i en globaliserad virld. Ochien
varld som sprungit ifatt sig sjalv - en cirkel har
slutits. Angelicas och hennes fars bransle hade inte

och spela och sen dka hem igen, man maste stanna
kvar och sméaprata”. Men tavlingsinstinkten finns
kvar. Den har sékerligen bidragit att ta henne sa har
langt, kanske kommer den att ta henne dnda fram.

I sa fall har hon inte avgjort med en smash, snarare
tack vare en vetenskaplig variant av outtrottligt
baslinjespel - en svensk klassiker.

- Jag behover inte vara forst, men jag gillar att
tévla. Om jag vinner blir jag lycklig. Om nagon annan
vinner far det mig att anstringa mig &nnu mer. ©

Tack till Stockholms Flygklubb dér
vifotograferade Angelica.
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Ancoria Insurance ar ett svenskagt forsakringsbolag verksamt fran Cypern. Sedan
over 20 ar erbjuder vi smart och personligt anpassat sparande i utlandet via
fonder, strukturerade produkter och aktiehandel genom skattemissigt attraktiva

kapital- och pensionsforsakringar.

Kundservice - 6ppet vardagar 9-17 | tel. 0200 110 130 | www.ancoria.com
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illustration GUNILLA HAGSTROM/VOL

hom 1hag
att glomn

Minns du bilderna fran nollningsfesten pa teknis?
Eller vad du skrev i bloggen om din gamla chef. Inte?
Det gor internet. Du foridndras, virlden forandras

men pa natet finns allt kvar.
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tacy Snyder ville bli ldarare.

Véren 2006 var den 25-ariga ensamstdende mam-
man fardig med sina kurser och sig fram emot sin
framtida karridr. Sedan dog hennes drom. Hon blev
inkallad till universitetsledningen, som berittade
att hon inte fick bli larare, trots att hon tagit alla
poéng, klarat alla tentor och fullfoljt sin praktik, i
manga fall med hogsta betyg. Hon fick reda pa att
hon nekades sin behorighet pa grund av att hennes
uppforande inte lampade sig for en ldrare. Hennes
uppforande? En bild pa internet visade henne i
en kostym med pirathatt, drickandes ur en plast-
mugg. Stacy Snyder hade lagt upp denna bild pé sin
MySpace-sida och titulerat den "den fulla piraten’,
for att hennes vinner skulle se den och kanske fa sig
ett skratt. Universitetets administrator, som gjorts
uppmarksam pé bilden av en 6verdrivet nitisk
larare pé skolan dir hon gjorde sin praktik, menade
att bilden var oprofessionell eftersom ett foto diar en
larare dricker alkohol kunde ha negativ inverkan pa
eleverna. Stacy 6vervagde da att ta bort bilden fran
sidan. Men skadan var redan skedd. Sidan hade
indexerats av sokmotorer och hennes foto hade
arkiverats av webbrobotar. Internet kom ihag det
Stacy ville glomma.

Stacy stimde senare sitt universitet, men utan

framgéng. Hon havdade att det inte var oprofes-
sionellt uppforande for en blivande larare att lagga
upp fotot pa internet som trots allt inte visade
plastmuggens innehall; och &ven om det hade
gjort det sé var Stacy, en ensamstdende mamma
med tva barn, gammal nog att dricka alkohol pa en
privat fest. Det har fallet handlar emellertid inte
om giltigheten (eller idiotin) i universitetets beslut
att neka Stacy hennes behorighet. Det handlar om
nagonting som ar mycket viktigare. Det handlar om
vikten av att glomma.

Sedan tidernas begynnelse har normen for oss
manniskor varit att glomma. Att komma ihdg har
varit undantaget. Till f6ljd av digital teknik och glo-
bala nétverk har nu emellertid denna balans rub-
bats. Med hjalp av utbredd teknik har att glomma
blivit undantaget och att komma ihag har blivit det
normala.

For somliga kan Stacy Snyders fall verka extremt,
men sé ar det inte. Dussintals djupt generande
fall som till och med lett till rattsliga pafoljder har
intraffat sedan dess, fran advokaten som inte kan
fa internet att glomma en artikel i en studenttid-
ning for 6ver ett artionde sedan, till en ung brittisk
kvinna som forlorade sitt jobb pé grund av att hon
pa Facebook rdkade nimna att hennes jobb var "tra-
kigt”. 2008 hade mer an 110 miljoner manniskor
personliga hemsidor pa MySpace, precis som Stacy
Snyder. Och MySpace var inte den enda aktoren.
Facebook, en direkt konkurrent till MySpace, hade
iborjan av 2009 skapat 175 miljoner internetsi-
dor at privata anviandare. Facebook och MySpace
fokuserar framforallt pd den amerikanska mark-
naden (aven om det haller pa att férdndras), men
fenomenet dr inte bara amerikanskt. Den sociala
nitverkssidan Orkut, 4gd av Google, har 6ver 100
miljoner anvandare, frimst i Brasilien och Indien.
Minst ett dussintal andra sidor viarlden runt svarar
for &tminstone ytterligare 200 miljoner anvandare.
Dessa tal speglar en mer allmén trend. En genom-
snittlig dag tar Facebook emot 10 miljoner webb-
forfragningar fran anvindare i hela varlden varje
sekund. Precis som professorerna John Palfry och
Urs Gasser valtaligt beskrivit har det blivit djupt
rotat i ungdomskulturen virlden 6ver att avslgja
sin information, vare sig det ror sig om inlagg pa
Facebook, personliga dagbocker eller kommenta-
rer (ofta i form av bloggar), bilder, vanskaper och
relationer (som ”lankar” eller "vanner”), personliga
preferenser och identifikation (inklusive bilder eller
“taggar”), sin geografiska position (genom “geo-
taggning” eller sidor som Dopplr) eller bara korta
textuppdateringar ("twitter”). Allt eftersom dessa
unga méanniskor blir dldre, och allt fler vuxna lagger
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sig till med liknande vanor kommer Stacy Snyders
fall att bli ett typfall, inte bara for en hel generation,
utan for vart samhalle som helhet.

Ettinternet dir man inte bara kan ta emot
information, utan dven kan producera och dela med
sig av information (ofta kallat Web 2.0) har spatt
pa utvecklingen, men konventionell utgivning, i
kombination med internet, har resulterat i forva-
nansvart likartade resultat. Ta till exempel fallet
med Andrew Feldmar, en kanadensisk psykotera-
peuti 6vre sextioarsaldern, boende i Vancouver.
2006 forsokte han, pa viag att hamta en van fran
flygplatsen Seattle-Tacoma International, att ta
sig over gransen mellan USA och Kanada, precis
som han gjort hundratals ganger tidigare. Denna
gang sokte emellertid en gransvakt efter Feldmar i
en sokmotor pé internet. Upp kom en artikel som
Feldmar hade skrivit i en tvardisciplinar tidskrift
2001, i vilken han namner att han tog LSD p& 1960-
talet. Feldmar holls kvar i fyra timmar. Man tog
hans fingeravtryck och efter att han skrivit under pa
att ha intagit droger for néstan fyra artionden sedan
forbjods han att komma in i USA.

Andrew Feldmar, en framgangsrik yrkesman
utan anmarkningar i brottsregistret, vet att han
brot mot lagen dé han tog LSD pé 1960-talet, men
han havdar att han inte anviant droger sedan 1974,
alltsa mer an trettio ar innan grans-
vakten stoppade honom. For
Feldmar var det en tid i hans
liv som for lange sedan
var forbi, ett brott
som han trodde
hade glomts
av samhal-
let for -

lange sedan och som var helt utan relevans for den
person han dnd& blivit. Men pa grund av den digi-
tala tekniken har samhéllets forméga att glomma

upphévts och ersatts av ett perfekt minne.

Men dven om Stacy och Andrew hade vetat, ska
alla som frivilligt avslgjar information forlora kon-
trollen Gver den for alltid och inte ha ndgonting att
sdga till om nér det giller om och néar internet glom-
mer informationen? Vill vi ha en framtid som for
alltid ar oforlétande eftersom den aldrig glommer?
Nu kan ett dumt misstag i ungdomen fa omfattande
konsekvenser och forfolja en under resten av livet.

Ifall vi var tvungna att oroa oss for att all infor-
mation om oss skulle kommas ihag langre an vad vi
lever, skulle vi da fortfarande uttrycka vara asikter
nar det géller vardags-
skvaller, dela med oss av
personliga erfarenheter
och gora olika politiska
uttalanden? Eller skulle
vi censurera oss sjalva?
Den skraimmande effek-
ten av ett perfekt minne
ar att det fordndrar
vart beteende. Bade
Snyder och Feldmar
sager
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att de med faciti hand skulle ha
agerat annorlunda. ”Var forsiktig
med vad du lagger upp pa nitet, \[=\
sade Snyder och Feldmar tillade
Kklarsynt ”jag borde varna folk att de
elektroniska fotavtryck du lamnar pa
nitet kommer att anvindas emot dig. De kan
inte raderas.” Men att vi héller pa att avskaffa
glomskan har konsekvenser som ar mycket
mer omfattande och mer orovickande én ett
frontalangrepp pa hur méanniskor skapat och
uppratthallit sitt anseende. Om alla vara tidigare
forehavanden, vare sig de ar 6vertradelser eller inte,
alltid ar narvarande, hur ska vi da kunna trassla oss
ur dem i vart tinkande och beslutsfattande? Kan

ett perfekt minne gora oss lika oforldtande mot oss
sjdlva som mot andra?

Trots allt, Snyder och Feldmar avsl6jade frivilligt
information om sig sjilva. I detta avseende bar de
ansvaret for konsekvenserna av sina avslgjanden.
Ofta avsl6jar vi emellertid saker utan att veta om
det.

Utanfor den tyska staden Eisenach ligger MAD,
ett enormt disco med plats for fyra tusen gaster.

De som gér in pA MAD maste visa upp sina pass
eller ett giltigt ID-kort, personliga uppgifter fors in
ien databas, tillsammans med ett digitalt foto pa
personen. Gésterna tilldelas ett speciellt kreditkort,
som de maste anvanda for att betala for dryck och
mat pd MAD:s restauranger och méanga barer. Varje
sadan transaktion laggs till en gésts permanenta
digitala register. Vid 2007 ars slut inneholl MAD:s
databas, enligt en TV-rapport, information om mer
4n 13 000 individer och miljontals transaktioner.
Sextio digitala videokameror filmar kontinuerligt
varje del av discot och dess omgivningar. Filmerna
spelas in och lagras pa 6ver 8 000 GB harddiskut-
rymme. Information om gésterna, deras kopbete-
ende och konsumtionspreferenser visas i realtid pa
stora skarmar i ett speciellt kontrollrum som ser

ut som hamtat ur en James Bond film. Ledningen
forklarar stolt hur den lokala polisen, med hjalp av
internet, har tillgang till kundinformation lagrad pa
MAD:s harddiskar 24 timmar om dygnet, sju dagar
iveckan. Fa eller inga av discots géster dr medvetna
om att deras varje rorelse spelas in, sparas i aratal
och gors tillgangligt for tredje part, vilket skapar en
omfattande informationsbas av tusentals intet ont
anande gister.

Ett 4&nnu mer utpriglat exempel ar Internets
sokmotorer. Genom att ga igenom hemsida efter
hemsida indexerar Google, Yahoo!, Microsoft
Search, Ask.com och ett antal andra internet och
gor det tillgangligt for alla genom att bara skriva

inte langre ska behélla individuella uppgifter for
alltid, utan gora dessa anonyma efter nio ménader
och dérigenom sudda ut delar av sitt omfattande
minne. Att behalla individuella sckuppgifter i
flera ménader ger fortfarande en vildigt vardefull
informationsskatt som de kan anvénda hur de vill.

in ett ord eller tva i en s6kruta. Vi
vet och forvintar oss att sckmotorer
kanner till en stor del av den informa-
tion som finns tillganglig genom webbsidor
pa det globala internet. Under &ren har dessa
lattanvanda men kraftfulla sokningar med

med information frén 20 000 olika killor jorden
runt. Foretaget behaller informationen dven om
individerna bestrider dess korrekthet, skriver han.
Lakare behaller sina sjukjournaler och star under
ekonomiskt och regelmaissigt tryck att digitalisera
och lagga till artionden av hogst personlig infor-

framgéng hittat informationsskatter virlden Néar minnespe- mation till det

e i 99 Att glommaspelaren i

pil[;vrzzb;ﬁ; .medgav Google att de fram till dess :gkeir?g?\fitizﬁeiﬁe central P()l l 1m iirl S kl !gt E:lzsoiizgr?;ailzar
e e sioner beslutsfattande. Det liter e
it ittt Gevomat sl comwbne 08 agera i tiden, medveten b

miljarder s6kningar gors pa Google varje manad innehaller. Aven

om men inte begrinsad av

tiotals miljoner

- vil organiserad, kan Google koppla dem till om Google inte individer, &ven om
befolkningsgrupper. Google kan till exempel visa kan tala om for ti d i ga re h ﬁn d el Ser. ” dessa aldrig atalats
trender i sokningarna, &ven efter flera ar. Google mig vilka ord jag for ett brott, och
kan beritta hur manga sékningar pa "Irak” som sokte pa och vilka de flesta av dessa

sOkresultat jag klickade pa for fem &r sedan kan de
fortfarande se vad en relativt liten samhallsgrupp,
medelalders mén i min inkomstgrupp som dger
ett hus i mitt omrade, sokte pa kvillen den 10 april
for fem ar sedan. Beroende pé gruppens storlek
kan detta fortfarande avslgja en hel del om mig
som individ. Och till skillnad fran Stacy Snyder och
Andrew Feldmar &r det fa av oss som kinner till att
Google har sa precisa register 6ver vara sokningar.
Google ér inte den enda sckmotorn som kommer
ihdg saker och ting. Yahoo!, som hanterar omkring
tio miljarder sokningar varje manad och dr varldens
nist storsta sokmotor, sigs ha liknande individuella
register ver sokningar, liksom Microsoft.
Sokmotorer ar ett praktfullt exempel pa orga-

gjordes i Indianapolis under hésten 2006 eller vilka
ord medelklassen i Atlanta sokte mest pa under
julsdsongen 2007. Men vad som &r annu viktigare
ar att Google, genom att pa ett smart sitt kombi-
nera inloggningsdata, cookies och IP-adresser, med
imponerande precision kan koppla sékningar till en
enskild individ och tidpunkt.

Resultatet ar slaende. Google kianner till vad var
och en av oss sokte pa och nir, samt vilka sokresul-
tat vi tyckte var tillrdckligt lovande for att vi skulle
Kklicka pa dem. Google kénner till de stora forand-
ringarna i vara liv, att du letade efter ett hus efter
ditt brollop 2000, var orolig for din hilsa 2003 och
fick en ny bebis aret darpa. Men Google kianner
ocksa till minimala detaljer om oss. Detaljer vi for

kéinsliga men sokbara register raderas aldrig.

USA iar heller inte ensamt om att skapa ett digitalt
minne som vida 6verstiger kapaciteten hos vart
samlade ménskliga medvetande. Bara i Storbritan-
nien finns det 4,2 miljoner videokameror som 6ver-
vakar allménna platser och registrerar vara rorel-
ser. Hittills har begriansningar i lagringsutrymme
och ansiktsigenkanning hindrat atkomligheten,
men ny teknik kommer snart att anvandas for att
identifiera individer i realtid (BBC rapporterar
att det ryktas om att denna teknik utvecklats
av casinon i Las Vegas).

I stallet for att skydda medborgare
fran 6vervakning och memo-
rering uppmuntrar polisen

lange sedan glomt, kastat bort ur vart medvetande nisationer som har ett ndra nog perfekt minne av datainsamlare i den privata e
som irrelevanta, men som likvil belyser vart for- hur var och en av oss har anviant dem och de drinte ~ sektorn att fullanda det 5 L4 ‘:’ 1 @
flutna, kanske att vi en gang letade efter en arbets- sena att utnyttja den makt som denna information digitala minnet av ":r L / )
rattsjurist nar vi overvagde att stimma en fore detta ger. Men aven andra organisationer samlar in och oss alla och halla det 4 R P h} L : ¥,
arbetsgivare, efterforskade en mentalsjukdom, sparar stora méingder information om oss. Kredit- lattillgangligt for ] ¥ l‘" ]
letade efter en snuskig roman eller bokade ett upplysningsforetag lagrar omfattande information  offentliga myndig- i '
avskilt motellrum for att traffa ndgon medan vi om hundratals miljoner amerikanska medborgare.  heter, frin under- g
fortfarande ingick i ett annat forhallande. Aven om Den storsta amerikanska leverantéren av mark- rittelsetjansten till
vi fortrangt var och en av dessa informationsbitar nadsforingsinformation erbjuder upp till 1 000 polisvisendet.
har férmodligen inte punkter av data for var och en av de 215 miljoner Detta ar kanske
Google gjort det. individer de har i sin databas. Vi ser ocksé att bara borjan. Ett
Google vet tidigare atskilda datakallor kombineras. Daniel stort antal
bokstavligt Solove, expert pa personlig integritet, beskriver ett
talat mer om foretag som erbjuder en samlad bild av en individ
oss dn vad
E sjalva l;lan e

omma ihdg. A e e o T e, e & el =
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meddelat att de




mobiltelefoner dr redan utrustade med GPS- mot-
tagare, vilket gor det mojligt att lokalisera oss och
spara vara rorelser med stor precision. Eit flertal
foretag marknadsfor GPS-baserad sparutrustning
sé att oroliga foraldrar kan folja sina tonaringars
aktiviteter eller att misstanksamma dkta makar
kan folja sin (ovetande) partners rorelser. De forsta
digitalkamerorna med GPS-chip har dykt upp med
information om platsen dir varje foto tagits och
varje video filmats, sa att inte bara datum och tid
utan dven platsen for vira minnen kan préntas in
idet digitala minnet. Snart kan sakerna omkring
oss vara forsedda med sma och billiga sensorer som
registrerar var de befinner sig, vilket potentiellt ger
en tredje part tillgéng till bade ett omfattande digi-
talt minne av var vi befinner oss och nar, samt hur vi
interagerar med sakerna omkring oss. Det ar troligt
att omfattande spar av vara handlingar kommer att
kunna samlas in och lagras i det digitala minnet i
storre omfattning dn nagonsin tidigare.

Detta ar inte nodvandigtvis helt och hallet daligt.
I sjdlva verket dr ett prisvart och omfattande minne
pa ett flertal sitt fordelaktigt for oss individer och
for samhillet. Ett saidant minne hjilper oss att
notera idéer och finga 6gonblick som kommer att
ge oss gladje och en kinsla av tillfredstéllelse nar
vi ser pa dem vid ett senare tillfalle. Det motverkar
den irriterande sidan av ménsklig glomska genom
att till exempel paminna oss om fodelsedagar och
brollopsdagar, savil som 16ften vi gjort. Foretag
fungerar mer effektivt nar kunskapen om hur deras
varor produceras eller siljs inte bara finns i deras
anstélldas flyktiga minnen, utan i en mer varaktig
form av informationslagring, fran vanliga anteck-
ningsbocker till digitala kunskapsdatabaser, som
kan delas med nuvarande och framtida kolleger.
Marknader kan bli mer ekonomiska nér producen-
ter kan anvianda sina kunders tidigare
preferenser for att forutséga en
framtida efterfragan. Till slut &r
det fordelaktigt for vart sam-
hille att komma ihag saker och

ting eftersom det kan forhindra att kostsamma och
farliga misstag upprepas. Precis som ménga havdat
kravs det att samhaillet har en forméaga att minnas
for att kunna ldra sig av historien.

Men nir vi hor talas om Stacy Snyder och Andrew
Feldmar kdnner vi &ndé obehag. Nar vi inser hur
kraftfullt och omfattande Googles digitala minne
ar, eller kreditupplysningsforetagens, telekomo-
peratorernas och polisvisendets minnen, blir vi
chockade. Lika viktigt ar att var egen insamling av
digital information p4 allt fran datorer till digi-
tala videoapparater, minneskort till kameror och
digitala musikspelare har exploderat, och gett oss
tillgang till information som vara hjérnor sorterat
bort. Vad vi upplever ar glomskans férsvinnande
och en genomgripande 6vergéng till minnet som
den nya standarden. Och dven om att komma ihag
har sina obestridliga fordelar, sa kan for mycket av
detleda till fruktansvarda konsekvenser.

Experter pé personlig integritet har varnat oss for
vissa av dessa konsekvenser i flera ar. Faktum &r att
uppkomsten av den moderna debatten kring per-
sonlig integritet i USA hiarstammar fran motstand
mot omfattande digitalt minne. Arthur Millers
beromda bok The Assault on Privacy fran 1971 kom
till som ett svar pa statens planer att skapa en natio-
nell databank. Och varldens forsta lag om personlig
data, i den tyska delstaten Hessen, rostades igenom
som ett direkt svar pa liknande planer fran den
tyska statens sida. Andra har véltaligt kritiserat det
viaxande anvandandet av 6vervakningsteknik for att
folja manniskors aktiviteter och varnat for en digital
version av Jeremy Benthams “panopticon’, ett fang-
else ddr vakterna kunde bevaka fangarna utan att
de visste om att de var bevakade. Bentham trodde
att ett fangelse utformat pa detta vis skulle tvinga
fangarna att uppfora sig, med minimal kostnad
for samhillet, och pa sa vis skapa “ett nytt satt att
erhélla makt med sinne 6ver sinne”. Sociolo-

gen Michel Foucault 6vertog Benthams
koncept och argumenterade att den
panoptiska mekanismen har flyttat
langt utanfor fangelserna och Bent-
hams idé om en fysisk struktur, och nu
anvands som ett verktyg for att utova
makt i vart samhalle. Kommunika-
tionsteoretikern Oscar Gandy
kopplade samman idén om
panopticon med den vixande
trenden mot massovervakning
ivar tid. Panopticon formar
vart beteende i dag: Jag agerar
som om jag vore 6vervakad aven
om jag inte ar det.
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Omfattande digitalt minne representerar en dnnu
mer skadlig version av det digitala panopticon.
Eftersom mycket av det vi sdger och gor lagras och
ar atkomligt via det digitala minnet kan vara ord
och handlingar komma att démas inte bara av vara
nuvarande medmanniskor utan dven av alla vara
framtida med-
manniskor. Drivna

fatta beslut och att knyta ndra band till dem som

kommer ihdg mindre. Effekten kan vara dénnu

starkare nar den orsakas av annu mer omfattande

och mer lattillgdangligt yttre digitalt minne; for ett

perfekt minne, dven om det har det goda syftet

att underlatta vart beslutsfattande, kan fa oss att
fastnaivara min-
nen, of6rmogna

av fall som Stacys ” Att glﬁlnnla ﬁl‘ inte bal'a attlamna det
och Andrews ° o o forflutna bakom
och Ift)rsltrade av ett lnlelduel lt beteen de. 0ss 0011:1 att tanka

var kunskap om

abstrakt. Det ar

teomtrimde  Samhiillet glommer ocksa. o o

digitala minnen
som Google och
andra har om oss
kan vi komma att

bannelsen med att

Oftagerdennaglomska o5

Att glomma

fran sambhiillets sida i

et individer som misslyckats Doyl

siktiga med vad vi .

sager. Med andra glommer ocksé.
ord har framtiden cn andr a Chans' Ofta ger denna
en skraimmande glomska fran

effekt pa vad vi gor i nutiden. Genom digitalt minne
6vervakar panopticon oss inte bara i vartenda horn
utan dven genom tiden. Det rader inga tvivel om

att erosionen av den personliga integriteten ar en
fundamental utmaning vi star infor i var tid.

Att glomma spelar en central roll i manskligt
beslutsfattande. Det later oss agera i tiden, medve-
ten om men inte begransad av tidigare handelser.
Med perfekt minne kan vi forlora en fundamental
mansklig forméga, att leva och agera i nuet. Fors-
kare har nyligen publicerat fallet med AJ, en 41-arig
kvinna i Kalifornien, som inte har den biologiska
gavan att glomma. Sedan hon var 11 &r kommer hon
ihag i stort sett varje dag, inte som en dag som pas-
serat, utan i forbluffande, plagsam detalj. Hon kom-
mer ihag exakt vad hon at till frukost for trettio ar
sedan. Hon kommer ihag vem som ringt till henne
och nar - och vad som héande i varje avsnitt av de
TV-program hon sig, pa 1980-talet. Hon behdver
inte tdnka efter. Att komma ihag ar 14tt for henne.
Hennes minne ir "okontrollerbart och automatiskt”
som en film "som aldrig tar slut”. I stéllet for att AJ:s
minne ar en superb tillgdng hindrar den géng pa
gang hennes formaga att bestimma sig och att ga
vidare.

Det verkar som att de som har formégan att lagra
och komma ihag ovanligt mycket av det de upple-
ver, kdnner och tanker skulle vilja kunna stinga av
sin formaga att minnas, atminstone tillfalligt. De
kanner sig fjattrade av sitt konstant narvarande
forflutna, i sa pass stor utstrackning att det hindrar
deras dagliga liv och begrénsar deras forméaga att

INGENJOREN 1 + 2010

sambhillets sida individer som misslyckats en andra
chans. Vi later méanniskor préva pa nya forhéllan-
den ifall deras tidigare inte gjorde dem lyckliga. I
affarsvarlden gloms konkurser bort allteftersom
aren gar. I vissa fall far till och med brottslingar sina
domar raderade ur registren efter att tillrackligt
lang tid passerat. Genom dessa och ménga liknande
mekanismer for glomska i samhaéllet och for rade-
ring av yttre minnen accepterar vart samhalle att
manniskor utvecklas med tiden, att vi har formagan
attlara oss av tidigare erfarenheter och andra vart
beteende.

Overgangen fran att glomma till att komma ihag
ar overvaldigande och om den inte behandlas kan
den orsaka allvarliga konsekvenser for oss individer
och for samhillet som helhet. En sddan framtid ar
emellertid inte oundviklig. Det ar inte tekniken som
tvingar oss att komma ihag. Tekniken underlattar
glomskans tillbakagang, men bara om vi manniskor
vill det. Sanningen &r att vi orsakar tillbakagangen
och det ar upp till oss att vinda denna utveckling.

Essdin dr ett utdrag ur Delete: The Virtue of Forgetting in
the Digital Age av Viktor Mayer-Schénberger. © Princeton
University Press. Oversdittning: Language Team

Viktor Mayer-Schionberger jobbar som
professor pa LKY School of Public Policy,
Singapore. Hans forskning &r inriktad pa
vilken roll informationen harien upp-
kopplad vérld.

Lés en intervju med Viktor Mayer-Schén-
berger pa www.ingenjoren.se @)
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Endroppeihavetar..

en droppe i havet. Men
farliga laster i tusentals
rostande vrak utgor en
tickande bomb pa havets

botten. Kvicksilver ar det
man fruktar mest.

BESKA DROPPAR

tex! PER WESTERGARD

wmnnSjunkna skepp kan forgifta haven
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torre delen av Europa star i brand nar
KA Clark, en i hemlighet inkallad brit-
tisk meteorolog, forutspér att det ska
bli dimma langs den svenska vastkus-
ten den 1 april 1942. Ett perfekt vader
for de tio norska fartyg som under en
langre tid har tvingats att ligga kvar i
Goteborgs hamn. Och for den livsfarliga operation
som vantar. I skydd av délig sikt ska de forsoka pas-
sera de tyska krigsfartygen som lurar ute till havs.

Hemlighetsmakeriet ar fullstindigt, chansen att
skeppen ska ta sig forbi den tyska flottan &r liten.
Allt de sammanlagt 471 mannen pa de tio fartygen,
flertalet norrman men dven den del britter, kan gora
ar att hoppas pa turen och be en stilla bon.

Klockan 20.45 den sista mars lamnar S/S Skytte-
ren Go6teborg och tidigt ndsta morgon passerar hon
Maseskar. Dar moter hon tva fartyg som tvingats
vanda sedan de blivit upptickta av patrullerande
tyska fartyg. Trots det fortsétter Skytteren ut mot
oppet hav och blir dirmed ett 1att mal for fientligt
artilleri. En traff strax under bryggan dodar eldaren

Torfinn Johannessen och skadar fartyget allvarligt.
Den brittiska kapten William Wilson bedomer att
uppdraget ar omojligt att genomfora och utloser
sjalv den sprangladdning som sanker Skytteren.
Alternativet hade varit att lata fartygets last komma
ityskarnas hander.

Utbrytningsforsoket, som gick under namnet
“Operation Performance”, misslyckades. Tyskarna
siankte omedelbart sex av de tio fartygen. Tva tog
sig igenom medan ytterligare tva lyckades vainda
tillbaka till en svensk hamn.

I dagligger S/S Skytteren pa 74 meters djup.
Ingen vet med sékerhet vad som finns i lasten men
den maste ha varit viktig eftersom de ansvariga var
beredda att riskera hundratals liv. Den allménna
gissningen &r att lastrummen &r fyllda av hog-
kvalitativt stal och av kullager.

Skytteren hade kunnat forbli ett av manga mer
eller mindre bortglémda vrak om hon inte under
det senast decenniet hade borjat lacka olja. Hur
mycket som har sipprat ut ur det rostangripna
skrovet ar svart att berdkna. Periodvis har det varit

4.Fartyg som har haft miljofarlig last vid

Rikningen for att sanera gamla skeppsvrak hamnar pa statens bord
vare sig de innehéller lite eller mycket miljofarliga imnen. Darfor dr

det sa viktigt att satsa pa ritt bat.

m ett fartyg forliser i dag ar regel-
o verket klart, dgaren betalar. Pa

samma satt finns samhalleliga rutiner
for hur ett oljeutsldpp ska hanteras. I ett
akut lage dr det ingen som fundera pa vem
som dr ansvarig, fokus ligger pa att mini-
mera skador pa bade havsmiljo och strander.
Rattsliga efterspel kommer senare.

Men for dldre vrak finns det vanligtvis
ingen dgare och darmed heller ingen som
arvillig att betala. Darfr kommer staten
att fa sta for notan. Pa grund av detta ar det
viktigt att forsoka riskbedéma vraken sa att
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man inte satsar pengarna pa dem som skulle

kunna orsaka stora skador.

Hittills har forskare och myndigheter i
Sverige och Norge anvant sig av foljande
kriterier for att klassificera ett vrak som
potentiellt miljofarligt:

1. Fartyget ska ha ett registrerat bruttoton-
nage pa minst 100 bruttoton.

2. Fartyget ska ha forlist efter 1914.

3. Fartyget ska vara drivet av olja, diesel eller
liknande och att man darmed kan férvanta
sig att det fanns miljofarligt drivmedel i
tankarna vid forlisningstillfallet.

forlisningstillfallet. Dit raknas petroleum-
produkter, krigsmaterial och andra typer
av miljo- eller halsoskadliga @mnen eller

kemikalier.

I VARLDEN KAN det finnas mellan 6 000 och
8 000 vrak. Men da réknas bara vrak 6ver
400 bruttoton. Med det svenska sattet att
rakna skulle antalet vara minst tio ganger
fler.

Enligt vissa berdkningar kan den samlade
mangden olja i vraken uppga till 20 miljoner
ton vilket motsvarar 600 normalstora
oljetankers.

Véren 2008 presenterade Statskontoret
en utredning om vem som ska ha ansvaret
for aldre vrak. Slutsatsen var att det inte ar
nagon idé att fundera pa dgarfragan, proble-
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tillrackligt mycket for att utslappen ska vara fullt
synliga for kustbevakningens observatorer. Aven
fiskare i omréadet har vittnat om att luften runt
Maseskar ofta ar tung av diesel.

Ett problem med de vrak som finns runt vara
kuster dr att ingen vet vad som finns i tankar och
lastutrymmen. Olja ar formodligen det vanligaste
men dir kan finnas mycket annat smatt och mindre
gott. Att vi vet sa lite, bade om de fartyg som i smyg
lamnade Goteborg och de 6vriga fartyg som sénktes
under andra varldskriget beror pé att allt som rorde
deras resrutter och laster holls hemligt. For Skyt-
teren finns det inte heller nagon dokumentation om
mangden olja ombord. I virsta fall handlar det om
6 000 kubikmeter, s mycket rymmer tanken. Den
oljemingden skulle kunna orsaka allvarliga skador
i havet runt Méaseskar, Lysekil och langs hela kust-
strackan upp till norska gransen. Springer tankarna
lack skulle klipporna inom nagra timmar fargas
svarta och doften av hav och tdng skulle snabbt
ersittas av oljestank.

Aven om olja ir illa finns det hot som #r virre

met ar i stallet hur saneringsinsatserna ska
finansieras.

Utredningen pekar pd tva alternativ. Om
problemet visat sig vara litet bor staten
klara finansieringen genom att skjuta till
pengar fran fall till fall. Om det daremot
visar sig att det finns ett stort antal vrak
som kraver sanering maste en sarskild
finansieringsform skapas. Som exempel
namner de den [6sning som redan finns for
sanering av fororenad mark. Naturvards-
verket motsatter sig forslaget eftersom det
riskerar att bli sa kostsamt att saneringen
av férorenad mark far sta tillbaka.

Det enda konkreta resultatet av utred-
ningen blev till sist den nya utredning dar
regeringen gav Sjofartsverket i uppdrag
att gora en inventering av alla potentiellt
farliga vrak runt Sveriges kuster.
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bade for det marina livet och
for alla som lever néra havet.
Arsenik i gamla kemiska
vapen fran andra varldskriget
ar ett problem. Varst ar dock
risken att det ndgonstans pa
botten av Ostersjon gommer
sig ett eller flera fartyg med
lastrummet fyllt av kvicksilver.
- Jag skulle bli forvanad om
vi inte en dag hittar en stor
kvicksilverlast. Med tanke
pa att Sverige under andra
varldskriget importerade
mycket kvicksilver till indu-
strin finns det all anledning
att vara orolig, sager Bengt-
Ake Larsson pa Sjofartverket.
Regeringen har givit verket
fem miljoner kronor for att
inventera vilka vrak som finns
langs de svenska kusterna och
for att forscka uppskatta hur
allvarligt hotet verkligen ar.
Rapporten som ska vara klar
2011 ska utgora ett underlag
for regeringen innan den fat-
tar beslut om hur vraken ska
hanteras.

DETEKTIV. Bengt-Ake Larsson pa Sjofartsverket

dr mest orolig for lasterna vi inte vet sa mycket
om. Dar kan de verkliga miljohoten ligga dolda
tills vraket faller sonder.

KRIGSFANGE. Skytteren tillhrde den grupp
norska skepp som hamnade i kvarstad i Sverige
under andra varldskriget. Har ligger hon i
Goteborgs hamn.

FOTO: SJOFARTSVERKET

BOTTENLAGE. Multibeam-sonar-bild av
Skytteren pa havets botten. De grundaste
partierna dr réda och de djupaste &r bla.

For Bengt-Ake Larsson
handlar det om att samla
in redan befintlig data och
vardera den.

- Vibehover en modell som kan anvindas for att
enkelt gora en riskbedomning utan att ga ner till
botten.

Attundersoka vraken pa plats ar enligt Bengt-Ake
Larsson for farligt, bdde for personal och for vrak. I
varsta fall kan en tank springa lack bara nagon ror vid
den med ett stort utslapp som f6ljd. En vrakinspek-
tion kompliceras dessutom av att det i haven runt
Sverige och de aktuella djupen sillan dr nagon sikt.

- Om vi skulle f3 ett utslapp av kvicksilver spelar
platsen egentligen ingen roll for konsekvenserna,
Ostersjon ir ett s litet hav att alla kommer att bli
drabbade. Det enda vi kan hoppas ar att vraket
ligger utanfor svenskt omréade sé att vi slipper de
direkta kostnaderna for sanering.
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GRAFIK: MATS JERNDAHL/MENTAFORM

VALJOCH VRAKA

Tusentals vrak lurar ldngs de svenska kusterna. En dver-
gripande strategi for hur de ska behandlas saknas.

NORGE

Stromstad

® Goteborg

® Varberg

® Halmstad

° .
.0 Helsingborg

Képenhamn

DANMARK

®
$/S SKYTTEREN

Passagerarfartyg
ombyggd till valkokeri
1901
(brt):

12531 ton

Hemlig/okénd
mangd olja

1 maj 1942

Hette forst Suevic och
borjade sin bana med
att frakta trupper till
Boerkriget. Sedan var
hon passagerarfartyg
innan hon 1928 saldes
till Norge.

® Malmo

TYSKLAND

®
JAN HEVELIUS

Ro-ro-fartyg
1977

3015/2035

okédnd méngd olja

14 januari

1993
Jan Hevelius sjonk en
stormig vinternatt pa
vag fran Swinoujs-
cie till Ystad. Farjan
fraktade lastbilar och
tag mellan Sverige och
Polen. 54 personer
omkom.

SVERIGE

®
FU SHAN HAI

Bulk-fartyg

1995

71980
66 000 ton god-

ningsmedel och olja till
driften

31 maj 2003
Det kinesiska bulk-
fartyget kolliderade
med Cypernregistre-
rade Gdynia utanfor
sydskanska kusten norr
om Bornholm. Sane-
ringen av Skanes stran-
der kostade miljoner.

= bruttotonnage. Fartygets volym inklusive alla volymer.

=dddviktstonnage. Den totala vikten i metriska eller engelska ton av last
och brénsle som ett fartyg formar béra.
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- Oljan i vraken har uppmirksammats manga
ganger men om jag ska vara drlig anser jag att det ar
ett mindre problem. Att sanera oljekletiga strander
ar besvirligt. Och trékigt eftersom en méngd faglar
kommer att d6. Men det ar ett 6vergaende pro-
blem. Den verkliga faran dr mer osynlig eftersom
det kommer fran dmnen, bade kvicksilver och
andra kemikalier, som har potential att paverka
stora vattenvolymer och dramatisk férandra bade
bottenfaunan och bottenfloran. Ostersjon dr redan
ett stressat hav och ytterligare pafrestningar kan fa
stora konsekvenser, siger Bengt-Ake.

I dess farligaste form, metylkvicksilver, kan
kvicksilver 6verforas till fostret, ta sig in i hjarnan
och himma den mentala utvecklingen hos barn.
Omvandlingen fran kvicksilver till metylkvick-
silver sker i naturliga processer i miljon och &mnet
anrikas i niringskedjan, bland annat i fisk. Det
finns dven indikationer pa att fortplantningen hos
fiskdtande daggdjur och fagel paverkas om halterna
av kvicksilver ar hog i fisk.

Enbart i Ostersjon tror man att det finns 10 000
sjunkna skepp varav de flesta ar gamla travrak
och mest intressanta for sportdykare och marin-
arkeologer. Kanske nagra hundra utgor en potenti-
ell fara for miljon. I Skagerrak, dir kartlaggningen
ar battre finns det 3 324 kianda vrak varav 261
betraktas som riskvrak.

Att kunskapen dr béttre om laget pa viastkusten
beror pé att lansstyrelsen i Vistra Gotaland redan
har gjort en inventering av ldget. Myndigheten ar
orolig for vad som ska handa med S/S Skytteren och
andra vrak som finns inom deras omréde. I Gote-
borg, pa Chalmers, finns ocksé Ida-Maja Hassellov,
en av Sveriges ledande forskare inom omradet.
Ida-Maja Hassellov har tidigare gjort en forstudie
om vraksanering och nyligen fick hon 6,6 miljo-
ner kronor av Formas for att under tre ar utveckla
metoder som gor det enkelt att bedoma om ett vrak
ska klassas som riskobjekt eller helt avskrivas fran
listan.

Chalmersforskarna ska ocksa studera langtidsef-
fekter avlangsamma ldckage av olja. Arbetet har
precis startat och ska vara klart 2011.

- Om vi fér ett storre utslapp fran ndgot av vraken
blir de direkta kostnaderna for sanering av strian-
derna mycket hoga och fiskenaringen kommer att
skadas allvarligt. Men de indirekta kostnaderna
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kan bli &nnu hogre. Vid ett utslapp utanfor Lysekil
skulle enbart turistnaringen forlora intékter pa upp
emot en miljard, sager Ida-Maja Hassellov.

Sakta utsipprande olja ar knappast bittre an kle-
tiga strander eftersom lite och lange i stéllet hotar
att fordndra havets ekosystem. Vissa kinsliga arter
kommer att slés ut.

- Vivet att Ostersjon har tre ginger hogre halter
av PAH, en av de giftigaste komponenterna i olja,
jamfort med Atlanten. Det kan vara en orsak till att
algblomningarna har blivit alltmer omfattande pa
senare ar, sager Ida-Maja Hassell6v som exempel
pavad som kan hinda om den ekologiska balansen
forandras.

- Nar vi gor en riskbedomning av ett vrak tittar
vi pa ritningar av fartyget, laser 6gonvittnesskild-
ringar fran den sista resan och ser om det gér att

L]
FORSKAREN. Ida-Maja Hassello
ta fram en metod for att riskbedoma
vraken och deras laster.
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¥9 DET MASTE AVEN GORAS EN RISK-

BEDOMNING FOR ATT SE OM AMMUNITION

ELLER STRIDSGAS LAGRATS OMBORD.

DET KANISA FALL HINDRA EN SANERING.”

hitta en rapport om vad som har lastats ombord,
berittar Ida-Maja om sitt och de tva doktorander-
nas detektivarbete.

Nasta steg ar att ga ner till vraket for att pa plats
undersoka last och tankar. Tredimensionella bilder
kan visa hur illa skadat skeppet dr och ge indikatio-
ner om var tankar och lastutrymmen finns.

Som en sista atgard gar det att gora hal i skrovet
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HOTAD IDYLL. Sakta lackande vrak
hotar havsmiljon. I Skagerrak finns
minst 249 vrak pa dver 100 ton, ett
av kriterierna for att ett vrak ska
klassas som miljofarligt.




99 RISKEN FINNS ATT DE VERKLIGT BE-
SVARLIGA SANERINGARNA, PA STORT
DJUP | ETT HAV HELT UTAN SIKT, KOMMER
ATTKOSTA MYCKET MER AN VI ANAR.”

DODLIGT
GRUNDAMNE

Kloralkaliindustrin, som
framstiller klor och lut, &r
den storsta anvéndaren
av metalliskt kvicksilver
iSverigeidag. I Sverige
borjade kloralkaliindu-
strin att anvédnda sig av
metalliskt kvicksilver fran
och med 1918 och impor-
ten steg.

Aven inom framstéllning
av elektriska komponen-
ter och instrument, krigs-
materiel, bekdmpnings-
medel och tandamalgam
anvands kvicksilver.
1946 ag svensk kvick-
silverimport som hogst
med 238 ton. Sedan
millennieskiftet har den
arliga importen legat
under 10 ton.
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for att se om det finns olja kvar. Det méste dven
goras en riskbedomning for att se om ammunition
eller stridsgas lagrats ombord. Det kan i sa fall
hindra en sanering.

- Viletar fram s& manga uppgifter som mojligt.
Det kan vara allt ifran om fartygets platar ar svet-
sade eller nitade till hur illa angripna av rost vraken
ar. I genomsnitt forsvinner en millimeter plat varje
ar men i praktiken varierar hastigheten. Salt- och
syrehalt, stromningsforhallanden och om fartyget
var nymalat ar nagra av de faktorer som avgor hur
snabbt nedbrytningen sker.

1 DAG AR négra av vraken runt Sveriges kuster sé illa
rostangripna att de har borjat lacka olja. I takt med
att oljeflackar blivit synliga har ropen pa snabba
insatser blivit fler. Men kostnaden for att sanera
ett enda fartyg uppskattas till mellan 20 och 250
miljoner kronor.

- Borjar vi sanera fel fartyg, till exempel ett av
dem som har gétt till botten med i det ndrmaste
tomma tankar, kastar vi pengar i sjon. Inte minst
om nagot annat skepp som innehéller stora méang-
der olja ombord plétsligt springer lack, sager Ida-
Maja Hassellov pa Chalmers.

Trots att Skytteren hade majlighet att ta ombord
stora volymer olja spekuleras det i om hon lamnade
Goteborg med minimalt med bransle. Olja var en
storre bristvara i Sverige 4n i Storbritannien och
darfor ar det rimligt att anta att skeppet endast fick
lov att bunkra s& mycket brinsle att hon kunde ta
sig till det tinkta malet.

Just nu finns inga observationer fran kustbevak-
ningen om att S/S Skytteren lacker olja, men det dr
inte ett tecken pa att faran dr 6ver for henne. Det
kan fortfarande finnas stora mangder olja kvar i
tankar som dnnu inte har rostat sonder. Och fragan
ar om den exakta oljeméngden i vraket har ndgon
storre betydelse. For Gullmarsfjorden och de narlig-

gande kommunerna blir konsekvenserna stora oav-
sett om det dr hundratals eller tusentals kubikmeter
olja som lacker ut.

- Utmaningen infor framtiden &r att forutse vilka
vrak som ar farliga, sager Ida-Maja Hassellv. Om
vi enbart ska agera pa akuta situationer riskerar vi
att alltid ligga ett steg efter.

LAGET I 0STERSJON 4r pd manga sitt bade battre och
betydligt vérre dn pa vastkusten. Fordelen dr att
vrak rostar langsammare medan nackdelen ar att
konsekvenserna for den marina miljon blir mycket
storre av ett utslapp.

Av de omkring 10 000 vraken i Ostersjon bedoms
1000 var intressanta att undersoka i ett forsta steg.

- Redan nu kan jag peka ut mellan fem och tio
vrak i Ostersjon som utgor ett lika stort hot som
S/S Skytteren, siger Bengt-Ake Larsson. Firjan Jan
Hevelius som sjonk 1993 pa sin vég fran Polen till
Sverige och Fu Shan Hai som forliste norr om Born-
holm i maj 20083 ar ett par exempel dar vi vet att
det finns olja ombord. Totalt skulle jag gissa att det
finns mellan 100 och 200 vrak som verkligen utgor
ett hot. Bland dessa vrak finns omkring 80 fartyg
som innehaller stora kvantiteter av kemiska vapen.

De vrak som har krigsmaterial ombord sanktes
medvetet i bAde Ostersjon och Skagerrak i samband
med att andra varldskriget tog slut. Framfor allt var
det England och USA som snabbt och enkelt ville
gora sig av med det krigsmaterial som de hade hit-
tati tyska lager. Aven Sovjetunionen gjorde sig av
med stora mangder men eftersom de inte ville offra
nagra fartyg kastade de sin last rakt 6ver bord.

ATT DET BLIR staten som till slut far 6ppna planboken
verkar klart men summorna forskrécker. Trots att
alla vet att den dag som ett sjunket skepp verkligen
springer lick kommer saneringskostnaden att bli
manga ganger hogre tycks ingen vilja ta ansvaret
for att undvika det. Bengt-Ake Larssons vrakinven-
tering ar ytterligare en i raden av utredningar om
sjunkna skepp i svenska farvatten.

- Risken finns att de verkligt besvarliga sanering-
arna, pa stort djup i ett hav helt utan sikt, kommer
att kosta langt mycket mer &n vi anar. En halv
miljard kronor ar fullt mojligt, for ett vrak med
kvicksilver kanske till och med en miljard, sager

INGENJOREN 1 +» 2010

ram som tar
hand om oljan.

Saneringsfartyg
pumpar upp oljan.

vdster om B
kuster med 43 tond
350 ton férbranningso
2006 borjade saneringg
man gjorde halis|
sedan med hjélp av e
fangade in olja som flo
Totalt pumpade man up
olja ur vraket.

Oljan pumpas till
vattenytan via en slang.

Dykare slar upp
ett hali fartyget.
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En slags upp-och nedvind tratt

placeras dar oljan flyter upp.

Farligt ochsvart att
saneraok:indalaster

Att ta upp en farlig last ar dyrt och tufft men fullt mojligt. Att sanera
kan rddda miljon men kriver bade fantasi och god planering.

et som sétter stopp for en omfat-

tande sanering av vrak dr snarare

kostnaden &n de tekniska proble-
men.

Ett exempel pa en lyckad sanering i vart
naromrade dr den tyska kryssaren Bliicher
som gick till botten sedan det norska for-
svaret lyckats satta henne i brand néar hon
var pa vag upp for Oslofjorden natten till
den 9 april 1940. En viktig militar fram-
gang eftersom sankningen innebar att den
tyska invasionen av Norge fordrojde s
pass lange att kungahuset, regeringen och
forsvarsledningen hann fly.

1994 borjade detldcka olja fran vraket
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och de norska myndigheterna tvingades
att sitta igang en saneringsinsats for att
pumpa upp de 1600 ton olja som fanns
ombord. Knappt tio ar senare var vraket
s& genomrostat att hon var pé vig att kol-
lapsa och myndigheterna bedomde att
den tidiga insatsen hade rdddat Oslofjor-
den fran en miljokatastrof. Kostnaden
for saneringen blev 90 miljoner norska
kronor, ett lagt pris jamfort med ett stort
oljeutslapp.

Att sanera ett nyligen sjunket fartyg
ar betydligt lattare dn att tomma ett
dldre dar alla anslutningar ar sonder-
rostade och hela skrovet hotar att rimna

vid minsta beroring. Darfor har forun-
dersokningen av vraket en avgorande
betydelse. Fortfarande finns det dock ett
behov av att utveckla teknik som gor det
mojligt att se utan att rora.

En svarighet med att tomma tankar ar
att olika oljekvaliteter kraver olika meto-
der. Ar oljan litt kan det fungera att
borra ett hali skrovet och pumpa upp. Ar
oljan tjock och trogflytande méste den
varmas for att bli pumpbar, ett moment
som ar béde dyrt och riskabelt.

Vid sanering av moderna fartyg finns
det ofta en god kunskap om vilken last
som finns ombord och var tankarna
ar placerade. Yttre forhéllanden kan
dock fortfarande gora jobbet besvarligt.
Tva exempel dér oljesaneringen, trots
tuffa forutsattningar, har lyckats ar
tomningen av lastfartyget Peter Sif och
oljetankern Prestige.

Peter Sif sjonk 1979 utanfor 6n Oues-
sant vister om Bretagne. Enrad hal i
skrovet hade tétats akut men efter en
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tid borjade hon ater att 1acka olja vilket
hotade musselodlingar som fanns i
omradet. Man gjorde ett stort hal i
skrovet och lat oljan fritt stromma ut.
Eftersom olja ar ldttare dn vatten kunde
den pé viagen mot ytan fangas inien
trattformad anordning och darefter
pumpas upp.

Arbetet med att tomma oljetankern
Prestige utanfor Spaniens
kust var an mer fantasieg-
gande. Fartyget hade i
november 2002 brutits
sonder och sjunkit till ett
djup av 3 500 meter dir
hon lackte uppskattnings-
vis 1500 ton olja per dygn.

En snabb insats kravdes
for att mildra konsekven-
serna av en pagéende miljokatastrof. Det
spanska oljebolaget Repsol fick i uppdrag
att ta upp olja och med hjalp av en speci-
altillverkad djupgaende robot lyckades
man fasta ventiler pa skrovet dar en
nedsankt cylindertank anslots. Genom att
utnyttja tryckskillnaden mellan tankarna
kunde 13 600 ton olja sugas ur vraket.
Aven om det fortfarande finns omkring
700 ton olja kvar i tankarna betraktas
operationen som mycket lyckad.

Att utnyttja mikroorganismer for att

bryta ner oljaitankar dr en annan tank-
bar mojlighet men metoden &r tekniskt
komplicerad.

- Jag ar skeptisk till att fa tekniken
att fungera. Forsta problemet ar att fa
in de oljenedbrytande mikrobernaien
sonderrostad tank. Dessutom maste
man rora om i tankarna for att 6ka effek-
tiviteten, nagot som kan vara riskabelt i

99 | DIREKT ANSLUTNING TILL VRAKET
FINNS DET 1653 MILLIGRAM KVICK-
SILVER PER KILO SEDIMENT.
NORMALA NIVAER AR 0,1 MILLIGRAM.”

ett fartyg med hogst tveksam héllbarhet,

sdger Ida-Maja Hassell6v pa Chalmers.
- Dessutom vet vi inte vad som hander

med dessa genmodifierade organismer

nir de kommer ut i det omgivande havet.

Fragan om hur den stora méangden
krigsmateriel ska hanteras ar annu mer
komplicerad. Riskerna med att plocka
upp lasterna &r stora eftersom det kan
oka spridningen av miljogifter. Att ticka
over kidnda vrak med fyllningsmassor ar
ett alternativ.

DYRBART. Att sanera vrak kostar miljoner kronor
vare sig man upptacker miljofarlig last ombord eller
inte. Darfor ar det sa viktigt att valja ratt vrak.
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Erfarenheten av att barga fartyg med
miljofarligt last dr begransad. I Norge
star myndigheterna nu infor tva tuffa
provningar. Mest allvarligt ar barg-
ningen av den tyska ubaten U-864 som
ligger pa 150 meters djup strax utanfor
Bergen.

I det svart korroderade vraket finns
65 ton kvicksilver. En stilbehallare med
kvicksilver har bargats men
ytterligare 1 856 svart kor-
roderade behéllare finns
kvarioch kring vraket. Att
manga behéllare redan har
rostat sonder visar botten-
prover med kraftigt for-
hojda halter av den mycket
hilsovadliga metallen. I
direkt anslutning till vraket
finns det 1653 milligram kvicksilver per
kilo sediment. Normala nivéer ar 0,1 mil-
ligram. Om hela vraket bryts sonder och
lasten frisitts riskerar norra Europa att
drabbas av den vérsta naturkatastrofen
nagonsin.

Besvarligt, men inte lika illa, ar laget i
Moss hamn. Dar ligger ett tyskt krigs-
fartyg och lacker olja. Men tomningen
kompliceras av att fartyget &ven innehal-
ler en stor mangd ammunition.

PER WESTERGARD
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Akademikernas
a-kassa

Lars Seger har koll pa kassan vino
Villkor och ersattningar sisma sioan
AEA och nya a-kassereglerna vino

Alltid nyheter om din forsakring: www.aea.se

Tel: 08-4123300

- En forsakring ska forstas ge bra trygghet for den som rakar illa ut, men den ska ocksa ge trygghet till alla som inte rakar illa ut och som ska kanna

att de premier som de betalar gar till ratt andamal, sdger EA:s ordforande Anna Ekstrom.

Socialforsakringar maste utredas

Arbetsloshetsforsakringen dr liksom ovriga
socialforsakringar annorlunda forsakringar.
Utgangspunkten ar att varje manniska forsorjer
sig sjalv och sina narmaste pa inkomster fran
arbete eller foretagande.

Men ibland kan man inte férvérvsarbeta och da
mister man sin inkomst, till exempel for att man
ar sjuk, arbetslos eller for gammal for att orka

kjobba.

“Finansieringen
av socialforsdk-

ringarna sker
genom arbets-
givaravgifter”

For de situationerna finns socialférsakringar-
na, som bygger pa att man betalar en férsikrings-
premie i nivé med sin 16n, och sedan om olyckan
eller dlderdomen &r framme, fér ersittning i niva
med vad man betalat.

Finansieringen av socialforsédkringarna sker
genom arbetsgivaravgifter, som tas ut som skatt.
Déarmed tas avgifter ut dven 6ver de inkomst-
tak som finns i de olika forsdkringarna. Arbetslos-

Forts ndsta sida

\
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SOCIALFORSAKRINGAR ...

“Arbetsloshets

forsdkringen skulle
ma gott av storre likheter
med pensionssystemet.”

Forts fran foregdende sida

hetsforsidkringen  finansieras
dessutom av en medlemsavgift
som bara medlemmar betalar.
En sédan forsékring ska for-
stds ge bra trygghet for den
som rékar illa ut, men den ska
ocksa ge trygghet till alla som
inte rékar illa ut och som ska
kanna att de premier de beta-
lar in gér till ratt &ndamal.
Denna enkla bild ar langt
frdn dagens losningar. De ar
svarbegripliga och odverskad-
liga, fordelningseffekterna &r
dolda och ger en omférdelning
som gar langt utéver den risk-
spridningen mellan individer
som &r varje forsakrings kérna.
Det stora och lysande un-
dantaget ar vért pensionssys-
tem, som stods av en bred par-
lamentarisk majoritet som &r
stabilt och héllbart och samti-
digt forhallandevis enkelt och
tydligt.
Arbetsloshetsforsakringen
skulle ma gott av storre lik-
heter med pensionssystemet,
men tyvarr har snabba och
mindre betdnkta beslut inte
alltid varit till forsdkringens
bésta.
Nu ar detta inget som bara

Saco insett. Aven regeringen
vet att socialférsdkringarna,
inklusive arbetsloshetsforsak-
ringen, behover reformeras.
Dirfor har den sedan flera &r
utlovat en genomgripande ut-
redning av socialférsakringar-
na. Men dar tog det stopp, for
nu hinder ingenting.

Kommer det nagra direktiv
till en utredning, befarar vi att
dessa blir s sndva att nigon
vidsynt och forutséttningslos
analys inte blir méjlig. For vad
vi verkligen behéver &r en ut-
redning som tillats bade gora
internationella utblickar, som
fér tolka relevant forskning
och navelskdda dagens svens-
ka system. Framforallt maste
utredningen f& tid och majlig-
het att tdnka nytt.

Socialforsdkringarna  bor
vara stabila och héllbara, sa
det ar viktigt att en utred-
ning skapar forutséattningar for
samsyn Over partigranser. Tank
om regeringen kunde gora det
den sa ldnge sagt och tillsdtta
en ordentlig utredning av vara
sociala forsékringar!

Anna Ekstréom
Ordférande AEA

NOTERAT FRAN AEA

ANNONS
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Kallelse till
foreningsstamma

Distriktens ombud vid
Akademikernas erkanda
arbetsloshetskassas
foreningsstamma kallas
harmed till ordinarie
stdmma onsdagen den 31
maj klockan 16.00

i SACO:s lokaler, Lilla
Nygatan 14, Stockholm

Arenden

@ faststallande av forega-
ende ars resultatrak-
ning och balansrak-

@ beslut om ansvarsfri-
het for styrelseledamo-
terna

@ oversyn av kassans
stadgar for att anpassa
dem till gallande vill-
kor for medlemskap

@ faststallande av budget
och avgifter for kassan
for nastkommande ar

@ val av ledamater och
suppleanter i styrelsen

@ val av revisorer och
suppleanter

Ovriga fragor som fram-

laggs av styrelsen eller

revisorer, samt fraga som

| september 2009 lamnade
regeringen besked om att
vissa langtidssjuka skulle
prova sin arbetsformaga
och inte langre ha ratt till
sjukpenning.

I december kom besked om
att ersattning ska betalas
ut till dessa personer under
tid som de deltar i den
arbetslivsintroduktion som
arbetsformedlingen har
startat for att konstatera
deltagarnas arbetsférmaga.
Det ar Forsakringskassan
som betalar ut ersattningen
i form av aktivitetsstod efter
att a-kassan meddelat dem
dagpenningens storlek.

— For att ha ratt till
aktivitetsstod kravs att man
deltar i arbetsformedlingens
program och att man klarar
medlems- och arbetsvillko-
ren. Regeringen har infort
nya regler for att fler ska
klara villkoren, till exempel
racker det med tre manaders
medlemskap istallet for tolv
manader for den har grup-

ning, vackts av medlem.

Fran sjukpenning
till aktivitetsstod

Susanne Klaiber.

pen, sdager Suzanne Klaiber.
— De far ocksa hoppa over
tio ar i stallet for fem nar ar-
betsvillkoret provas. Nar den
tre manader langa perioden
med den tillfdlliga a-kassan
ar over ska man antingen
fortsatta att soka arbete med
vanlig a-kassa, eller vara
fortsatt sjuk och fa ersatt-
ning fran Forsakringskassan.
For att vara saker pa att fa

AEA fortsatter att oka!

Snart 610 00

medlemmar

ERSATTNINGENS LANGD

En ersattningsperiod ar 300 dagar.

M Den som ar foralder till barn under 18 ar

kan fa 450 dagar.

Om du far aktivitetsstod for att du tidigare
varit langtidssjuk raknas de dagarna av fran

ersattnings-perioden.

B Om du deltar i arbetsmarknadsprogram och
far aktivitetsstod raknas aven dessa dagar av.

B Hogsta dagpenning ar 680 kr for dag 1-200
och 70 procent dagarna 201-300.

M Om du har deltidsarbete kan du endast fa

75 ersattningsdagar.

Skulle du arbeta under arbetsloshetsperioden
i den omfattningen att du klarar ett arbets-
villkor kan du fa en ny ersattningsperiod.

Las mer pa www.aea.se

fortsatt ersattning av
nagot slag ar det viktigt
att halla kontakten med
Arbetsformedlingen. Om
man inte gor det kan man
komma att sta helt utan
ersattning, sager Suzanne
Klaiber.

— Hittills har ca 800

AEA-medlemmar [amnat
sjukforsakringen for att
prova sin arbetsformaga

i Arbetsformedlingens
program. Hur manga fler
som under aret kommer
att ga fran sjukpenning till
a-kassa vet vi inte avslutar
Suzanne Klaiber.

~

Bli medlem
elektroniskt

— Det ska vara enkelt
att bli medlem i
a-kassan —ingen ska
valja att sta utanfor
p g a administrativt
krangel.

Darfor har vi pa AEA
tagit fram en [6sning
dar den som vill bli
medlem hos oss kan
signera sin ansokan
med e-legitimation,
sager Tomas Eriksson,
administrativ chef pa
AEA.

Den som vill bli med-
lem ska ga in pa www.
aea.se/blimedlem,
lamna personuppgifter
och uppgift om nu-
varande eller senaste
arbete samt bifoga en
fil med intyg pa minst
180 hogskolepoadng.

Avsluta med att
signera med e-legiti-
mation. Klart!

Arbeta
utomlands?

Har du planer pa att ar-
beta utomlands? Kon-
takta AEA for att kolla
upp vilka a-kasseregler
som galler just dig.

Vid arbete inom
Europa maste man
ta hansyn till bade
nationella regler och
EG-forordningar.

Darfor ar det viktigt
att se till att du ar
ratt forsakrad om du
lamnar Sverige for att
arbeta i ett annat EU/
EES-land sa att du inte
riskerar att fa problem
om du soker a-kassa vid
ett senare tillfalle.

Vid arbete utanfor
Europa galler helt
andra regler och aven
da ar det en braidé
att kontakta AEA:s
utlandsavdelning for
information.

Du nar oss pa:
08-412 33 00.

4 FRAGORTILL ...

... Lars Seger ar sedan hosten 2009 chefsjurist pa
Inspektionen for arbetsloshetsforsakringen. Han
har en bakgrund som domare och har bland an-
nat domt i mal rorande arbetsloshetsersattning.

Domare med
koll pa a-kassan

Pa vilket satt haller IAF koll pa a-kassorna?

— En av vara uppgifter ar att kontrol-
lera om de som vénder sig till a-kassor och
arbetsférmedlingar far ett snabbt, effektivt
och réttssdkert bemotande. Vi kontrollerar
forstas ocksd hur kassorna tillampar reglerna
och att a-kassorna i 6vrigt uppfyller de krav
som lagarna stéller.

Vad innebar arbetat som chefsjurist pa IAF?

- Det betyder att jag har ett 6vergripan-
de ansvar for alla juridiska fragor inom myn-
digheten som ror arbetsloshetsersattning och
arbetsloshetskassorna som organisationer.

Och vad innebdr det mer konkret?

- Ja, till exempel &r jag ansvarig utgivare
av IAF:s foreskrifter om arbetsloshetsforsak-
ringen. Jag 6verklagar principiellt viktiga
beslut om arbetsloshetsersattning till den
hogsta domstolsinstansen, Regeringsratten.
Jag deltar tillsammans med mina medar-
betare i internationella samarbeten inom
ramen for EU dér vi ocksé utbyter erfarenhe-
ter inom arbetsloshetsomradet. Jag har ocksa
kontakter med departement, a-kassor och
Arbetsformedlingen.

Har du nagot tips till den som blir arbets-

16s?
- Tank pé att var och en har ett eget ansvar
for att halla ordning pd de handlingar som
behovs for ansokan till a-kassan. A-kassan
och den arbetslose har ett gemensamt ansvar
for att handlaggningstiden blir s& kort som
mojligt — ju béttre underlag och ju snabbare
ansokan kommer in till kassan desto snab-
bare kan man fatta beslut och betala

kut ersittningen. \
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mgenjoren
99Vi skulle fa
béttre utfall
med en central
siffra.”

Erik Nilsson
Fértroendeman pd
Metriailuled.
Sesid 92

Kort om
din a-kassa

FOTO: PER PETTERSSON

Villkor

ARBETSLOS

M For att rdknas som arbetslés maste du
vara anméld pa arbetsformedlingen.
Du méste ocksé vilja och kunna ta i
stort sett alla typer av arbeten som
du kan utfora. Du ska aktivt s6ka nytt
arbete och inte ha nagot som hindrar
dig fran att arbeta.

B Du maste ha forlorat arbetstid. Princi-

pen for a-kasseerséttning ar

att vi jamfor hur mycket
du i genomsnitt har
arbetat de senaste
tolv manaderna

innan du blev

arbetslés med hur

mycket du arbetar
nu. Det innebdr att
du t.ex. kan ha ratt
till erséttning om du
fatt ga ner fran heltid till
deltid.

ARBETSVILLKORET

B Om du arbetat sex ménader eller mer
under den senaste tolvmanadersperi-
oden Kklarar du arbetsvillkoret.

For att en manad ska f&
riaknas som en ”arbe-
tad manad” méste
du ha arbetat 80
timmar eller mer.
Om du inte har
sex manader

med tillrackligt
mycket arbete
under det senas-
te aret for att du

varit sjuk, fordldraledig eller for att
du har studerat i viss omfattning kan
vi backa for att hdmta arbete lédngre
tillbaka i tiden. Lis mer pd www.aea.
se om Overhoppningsbar tid.

MEDLEMSVILLKORET

M En forutsattning for att du
ska ha rétt till inkomstre-
laterad erséttning &r att
du uppfyller medlem-
svillkoret. Om du
klarar arbetsvillkoret
men inte medlems-
villkoret har du 4nda
rétt till grundbelop-
pet (max 320 kr om
dagen).
B Medlemsvillkoret innebar
att du maéste ha varit med-
lem i a-kassan i tolv samman-
hiangande ménader. Har du varit med
i olika a-kassor kan du ldgga samman
medlemstiden.

Ersittningsperioden &r
300 dagar och kan for-
léngas till 450 dagar
om du ar foralder
till barn under 18
ar.

Perioden inleds
med sju obligato-
riska karensdagar

och som mest &r det

mojligt att fa fem
ersattningsdagar per
vecka. Skulle arbets-
l6sheten bli langvarig
kan du fa dnnu en period
pa 300 dagar om du pa nytt
klarar arbetsvillkoret.
Om dina dagar hos a-kassan tar
slut innan du hunnit fa ett
nytt arbete kan du via
arbetsformedlingen
beredas plats i jobb-
och utvecklingsga-
rantin.

Som mest kan du
f& 680 kronor under
hela erséttningsperio-
den. Ersattningsnivén for de
forsta 200 dagarna ar 80 procent och
dérefter 70 procent.
Om du har tjanat mer dn 18 700 kronor
far du 680 kronor i 200 dagar och har
du tjdnat mer 4n 21 371 kronor far du
680 kronor under hela perioden.
Erséttningen ar skattepliktig och pen-
sionsgrundande.

Ar du helt arbetslds fir du fem ersitt-
ningsdagar per vecka.

Om du deltidsarbetar, har sjuka barn
eller blir sjuk avgor den s.k. omrak-
ningstabellen (se www.aea.se) hur
manga ersittningsdagar per vecka du
far. Principen r att for varje vecka
som du soker erséttning jamfor vi din
genomsnittliga arbetstid fore arbetslos-
heten med hur manga timmar som du
ar arbetslos i ansokningsveckan.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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‘Vemavgor din lon?
% Kam dui péverka din (6n? Spelar det nagon roll om du gor ditt

bpisl;afAlnm'_e Hdkansson och kollegerna i Skutskdr tillhdr dem
som vétl-}qjd-som kréiys _}_fc')r en léneférhdjning. Sidan 84

e,

Vissadina
argument

Forbered ditt [nesamtal noga,
kolla l6nestatistiken och ange
ditt [6nekrav i ett exakt belopp.
Var beredd pa nagra vanliga
argument fran chefen som du
inte har anledning att godta.
Las fler tips infor [onesamtalet
pa sidan 90.

Anstillda
delar vinsten

Om vinstokningen pa foretaget
Monitor fortsatter i samma takt
som tidigare kan alla anstallda
bli miljondrer. Grundaren och
VD:n Ake Persson har beslutat
att all vinstokning under atta ar
ska ga till personalen. Sidan 90.

Ingenjorer
tjanar samre

Ingenjorernas loner halkar
efter. Trots ldg arbetsl6shet, i
vissa branscher till och med
ingenjorsbrist, har [6nerna
héllits nere. P& sidan 91 kan
dujamfora civilingenjorernas
[6neutveckling med lékares och
metallarbetares.

Sok i lone-
statistiken

Jamfor din l6n med andras
inom olika sektorer. P4 sidan
88 finns en dversiktlig sam-
manstallning av medlemmar-
nas loner 2000.
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V1 satsar pa forskning
for ett tryggare boende.

‘I

3 ﬂ SOk forskningsanslag.

Stiftelsen Lénsforsékringsbolagens Forskningsfond ~ Du kan dven soka anslag for annan vetenskaplig

stoder vetenskaplig forskning som kan forebygga forskning som ér relevant for Lansforsékringar.

Forskningschef Torbjorn Olsson, 08-588 417 15,
svarar girna pa fragor. Sista ansokningsdag dr den
1 april 2010.

Las mer och ansok pa lansforsakringar.se/forskning.

skador och 0ka tryggheten i samhdllet. Vi ger darfor
anslag till forskning som gdr boendet tryggare. Okad
kunskap om boendemiljo, bostadsekonomi, dgar-
former, val av bostadsort och samhillsbyggnad 6kar
ocksé tryggheten.

Lansforsakringsbolagens Forskningsfond &r en stiftelse, bildad 1994 av Lansforsakringar.
Lansforsakringar &r en bolagsgrupp som bestar av 24 sjalvstandiga lansforsakringsbolag,
alla med stark lokal férankring och narhet till sina kunder.

h1 Lansforsdkringar

Bank & Forsdkring

oO—=0N

RoOstal

Valet till fullmaktige startar den 18 mars.

sverigesingenjorer.se/val

Votering

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besdksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

JOURHAVANDE OMBUDSMAN:
Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Jan Martin
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrém

Andre vice ordférande:
Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson,
Marie Fryklof, Ulf Gronberg,
Johan Ingberg, Joakim Lindstrém,
Per Larsson, Lena Hellberg,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Ann-Charlotte Skyllgvist,

Patrik Thede, Stefan Vadbro

bland kan en lag l6n

vara helt rimlig men det

kan ocksa en chefslon

pa flera miljoner vara,
om bolagsstyrelsen har beslu-
tat det och stdmman har gett
styrelsen gront ljus.

L6n ska sattas efter kunskap,
kompetens, utbildning samt
ansvar och méluppfyllelse. P&
Sveriges Ingenjorer tycker vi
att [6nespannvidden bor vara
sadan att en hogpresterande
ingenjor ska kunna ga i pension
med minst tre ganger sa hog
[6n som ndr man fick sitt forsta
arbete. I dag har vi snart ett
forhéllande pa 1:1,7 det vill
saga att den som fick 25 000
kronor pa férsta jobbet sedan
fick 42 500 vid pension.

Aven om fackférbund och
arbetsgivare ar éverens om de
ideala forutséttningarna sa ar
det ldngt kvar till den perfekta
[6neprocessen dar man bade &r
ndjd med utfallet och vagen dit.
Hindren pd vdgen & manga:

Jobbarduien projekt-
orienterad organisation kanske
ledningen byts flera gdnger om
aret. Vem som &r [6neséttande
chef nar tiden kommer for
[6nesamtal &r svart att bena ut.
Kanske vet han eller hon inte

heller hur du har utvecklats i de
olika projekten.

Ett annat hinder &r snallhets-
faktorn. Chefen kompenserar
den som fick daligt i fjol utan
att dra sig till minnes varfor
medarbetaren fick ett daligt
utfall. Den sociala sidan hos
medarbetare véager ocksa
ofta onédigt tungt. Sociala,
positiva, icke-ifrdgasattande
medarbetaren far mer n
den som sitter tyst pa sin
arbetsplats och jobbar,
trots att de kanske
presterar lika bra.

TROTS ALLA variabler
finns det nagra saker
som vi vet. Till
exempel lonar

det sig att

ha l6ne- och
utvecklings-

samtal med
regelbun-

denhet.

Resultatet av

val genom-

forda samtal

bliren mer

ansvars-

kédnnande

och motive-

rad medar-

Tankar om lon...

Det dr ldtt att ha synpunkter pd [6nebildning och framfér allt pd andras
[6ner. Vad som dren rimlig [6n dr dock svart att sétta fingret pa.

betare samt en engagerad och
insatt arbetsgivare. Eftersom
sambandet ar sd tydligt &r det
viktigt for vara lokala fortro-
endevalda att arbeta for att
[6ne- och utvecklingssamtal
verkligen dger rum och att de
arbra.

DET FINNS INGA System som
garanterar en objektiv och
bra l6neprocess. Viktigt ar att
det pagar ett standigt samtal
mellan akademikerforen-
ingen och arbetsgivaren.
Pa foretag med den
traditionen faller inte
6nebeskedet somen
blixt fran klar him-
mel utan blir
snarareen
bekraftelse
pa vad
chefoch
medar-
betare
talade
om
senast.

RICHARD
MALMBORG

forbundsdirektér

8/3
29/3

NATVERKSTRAFF. Forbundets kvinnliga
natverk traffas i Stockholm under temat
”kvinna och ingenjor”.

STUDIEBESOK. Sveriges Ingenjorer
distrikt Sodermanland besoker Outo-
kumpu Stainless AB, Torshélla.

INSPIRATIONSDAG. Prat, professio-
2 nalism och praktisk retorik fér egna
foretagare i Vésteras. www.saco.se
SLUTFORHANDLAT. Industriavtalet [Gper
1 ut och forhoppningsvis har parterna
undertecknat ett nytt avtal.
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Manga chefer
satter inte lon

Det dir din chef som vet vad du gér och kan, som dr mest [impad att sdtta
din [6n. Det tycker arbetsgivarna. Det tycker facket. Det star i avtalen.
Men det fungerar inte i praktiken.

alla l6neavtal for

akademiker pa

arbetsmarknaden

finns det dverenskom-

melser om vad som
krévs for att [6neforhandling-
arna ska fungera. Det handlar
om bra l6nesamtal, att chefen
ocksa har mandat att satta [6n,
och att varje enskild anstalld
vet hur han eller hon kan héja
sin l6n.

Camilla Frankelius, for-
handlingschef for industrin pa
Sveriges Ingenjorer, dr kritisk
till att manga arbetsgivare inte
lagger ner tillrackligt mycket
tid och engagemang for att fa
avtalen att fungera.

- Vistaller hoga krav pa
foretagen och manga har
misslyckats. De har inte omsatt
avtalen sd att de fungerar
lokalt. Det krévs [6nesamtal
som ger konstruktiv feedback
pd arbetet. Var och en maste fa
personliga mal for att fa klarhet
ivad som kravs av dem féren
bra [6neutveckling. Individer
presterar olika och prestationen
ska paverka l6nen, sager hon.

Sveriges Ingenjorer har
lange varit positiva till att
l6nerna satts lokalt. Person-
liga mali arbetet ska sattas
tillsammans med den ndrmaste
chefen och utvarderas nog-
grant varje ar. Resultatet ar
grunden for [6nesamtalet. Mer
ansvar, kompetensutveckling
och uppfyllda mal ska ge hogre
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[6n. Pa sa vis blir l6nen ett
kvitto pa arbetsinsatsen under
aret. Problemet &r att modellen
pa manga hall fungerar valdigt
daligt.

Nyligen samlades alla
fortroendevalda ingenjoérer
inom stal- och metallbranschen
foren uppféljning av avtalet.
Resultatet visade att [6nesprid-
ningen &r dalig.

- Manga foretag har gett
ingenjorerna generella paslag.
Alla har alltsd fatt lika. En
sadan modell uppmuntrar inte

DRIFTINGEN)OR. Annie Hakansson &r
ordférande for akademikerna i Skutskar,
en liten klubb med elva medlemmar.

dem som har gjort stérre insat-
ser for foretaget, sager Camilla
Frankelius.

EN BRA LONEPROCESS dr mycket
mer dn nagra veckor traditio-
nellt forhandlingsarbete. Det
ar en process som pagar under
hela aret och som bestar av
manga delar: klubbens egen
strategi, férhandling om l6ne-
revision, l[6nesamtal, utveck-
lingssamtal och utvérdering av
processen.

Enligt Sveriges Ingenjdrers
arliga l6neenkat har
allt fler medlemmar
[6nesamtal. Under
2009 hade 54 pro-
centi privat sektor,
45 procent i statlig
och 78 procent av
medlemmarnai
kommunal sektor
[6nesamtal.

Men kvalite-
ten pd samtalen
skiftar och en farsk
undersokning
fran Saco visar att
manga chefer som
héller [6nesamtal
inte har mandat att
satta l6n. Tre av tio
uppgav att chefen
inte kan bestdmma
[6nen. Manga
anstallda farinte
heller reda pd vad
som kravs avdem
forenhogre lon. T

Sacos undersokning har bara 25
procent av de kommunanstallda
akademikerna diskuterat vad
som paverkar [Gnen.

Allt fler utlandsédgda foretag
gor ocksa l6neprocessen be-
svarlig. Mdnga anstéllda har sin
narmsta chef i ett annat land
och kontakterna &r sporadiska.

- Vara l6nesamtal fungerar
inte alls bra. En hel del anstall-
da har har aldrig ens traffat sin
chef. Ofta genomfors samtalen
pa telefon, sager en facklig
fortroendevald som arbetar pa
ett amerikanskt foretag, och
som strax fore presslaggningen
begdr att fa vara anonym.

Han berattar att fler och
fler akademiker pa foretaget
varje ar har ett samtal med sin
chef om arbetets innehall och
mal men att fa har ett riktigt
l6nesamtal.

- Cheferna hér harinte
mandat att diskutera eller satta
[Gner. Varje chef far en summa
pengar att férdela mellan sina
anstallda. Nar alla ar duktiga
fordelas pengarna jamnt och
l6nespridningen blir valdigt
liten, séger fértroendemannen.

DEN SAMLADE BILDEN aV lokal
[6nebildning ser dyster ut
men den finns en hel del

goda exempel. Pa Skutskars
massabruk utanfér Gavle, som
ingari koncernen Stora Enso,
har akademikerklubben och
arbetsgivaren tillsammans

FOTO: ANNA SIMONSSON

LONESAMTAL. I Skutskir forhandlar akademikerna sina egna loner. Var och en har tva lonesamtal om
aret med sin chef. Chefens omdéme dokumenteras och ska kopplas till l6nen.

hittat en process som de flesta
arnojda med. Har férhandlar
akademikerna sjalva l[6nen
med sin chef.

Annie Hakansson, ordfo-
rande for klubben sedan tva ar,
forklarar hur l6neprocessen i
Skutskar fungerar.

- Under hosten har alla
ett utvecklingssamtal med
sin chef. Har diskuterar man
enbart arbetets innehall, inte
[6n. Det handlar bland annat
om arbetsuppgifter, resultat,
ansvar. Samtalet dokumente-
ras skriftligt och alla samtal ska
vara avslutade fore jul.

[januari borjar cheferna
kalla till det som foretaget kal-
lar for lonesamtal 1.

- Var och en ska forbereda
sig genom att skriva ner vad
man har gjort under aret och
sina argument for att faen
hogre l6n. Under samtalet fyller

chefen tillsammans med den
anstallde i ett formuldr som be-
tygsatter ett antal kriterier, till
exempel kompetensutveckling,
motivation, initiativférmaga
och ledarskap om det ingari
befattningen.

Den anstallde lagger fram
en begdran om 6nehojning
och samtalet ger utrymme for
diskussion och argumentation.

- Det kan bli ganska langa
samtal men det &r viktigt att
fa den tid som behovs, sager
Annie Hakansson.

Efter avslutade samtal
sker dverlaggningar mellan
personalchef och l6nesdttande
chefer. Under varen &r éver-
laggningarna klara och medar-
betarna kallas till (onesamtal
2 ddr var och en av sin chef far
besked om sin nya l6n tillsam-
mans med en motivering. Den
som inte accepterar beskedet

har 14 dagar pa sig att begéra
lokal férhandling.

Annie Hakansson har vid
ett par tillfallen forhandlat for
medlemmar som inte accepte-
rat sitt [onebesked. D& gar hon
forstigenom den dokumenta-
tion som finns fran [Gnesam-
talet for att se om chefen har
framfort nagon kritik under
[6nesamtalet.

- Omddmet fran [6Gnesamtal
1 maste kopplas till [6nen.
Chefer som ger hoga betyg
och sedan ger lag eller ingen
[6nedkning skickar felaktiga
signaler. Det hander men det
skriftliga omdomet &r ett bra
skydd mot dverraskningar,
sager Annie Hakansson.

DE LOKALA akademikerklubbar-
nas rolli den lokala lGne-
bildningen skiftar. Pa manga
foretag forhandlar alla sin [6n

individuellt, pd en del férhand-
lar facket fér dem som vill. En
delklubbar 6neférhandlar for
alla akademiker.

- Enmodell behdver inte
passa alla. Individuella
forhandlingar fungerar om
cheferna har bade mandat
och kompetens att férhandla
[6ner. Utan en sadan mognad
hos féretagen fungerar inte
individuella forhandlingar
och den lokala klubben méste
ta ett stérre ansvar, sdger
Camilla Frankelius pa Sveriges
Ingenjorer.

Pa ABB har akademikerklub-
barna tillsammans omkring
2 000 medlemmar pé olika
enheter i Vasteras, Ludvika och
Malma. Dar férhandlar ndrmare
20 fortroendevalda akademi-
ker med de lokala personal-
cheferna pa de olika enheterna.

- Vivet att koncernledningen

84
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LONEPROCESSEN SKUTSKAR

Start forbereda
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tidigt bestdammer hur stora
l6nedkningarna ska bli det
kommande dret. Det gar till
och med att avldsaibolagets
budget. Det kan [ata bittert
men de lokala forhandlingarna
betyder mycket lite fér nivan pa
de samlade [6nespaslagen. Det
viforhandlar om &r fordel-
ningen av dessa pengar, sdger
Peter Freyhult som engagerat
sigiden lokala klubben pa ABB
iGver20ar.

kompetens och ju svarare det
ar att rekrytera, desto hogre
blir lonerna, bade for de nyan-
stéllda och for 6vriga. Vi rekom-
menderar alla medlemmar att
regelbundet s6ka nya jobb for
att fa ett bra forhandlingslage,
sager han.

Akademikerklubben pa
ABB forhandlar [6nen for alla
medlemmar och stottar dem
pa en rad olika satt for att géra
var och en medveten om vad de

e

2T
A

BERTIL NORDQVIST,
ordférande for
akademikerna pa
ABB, ar 6vertygad
om att det framst
ar tva faktorer som
paverkar [6nerna pa
foretaget: personal-
omsattningen och
rekryteringssvarig-
heterna.

- Foretaget vill
inte forlora vardefull

JAMFORELSER. Bertil
Nordqvist, ordférande far
akademikerna pa ABB,
anser att lonestatistiken ar
vardefull i forhandlingarna®

FOTO: LARS-PETER ROOS
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kan gora for att paverka sin l6n.

- Lonesamtalen &r viktiga
och viuppmanar alla att begéra
l6nesamtalinnan l6nesatt-
ningen borjar men vi vet att
det kan bli mycket battre.
Forvantningarna och graden av
missndje paverkar ocksa. Det
arviktigt att medlemmarna har
realistiska och hoga forvant-
ningar pa sin l6n, sager Bertil
Nordqvist.

Lonestatistiken &r ofta
en tvistefraga i lokala
forhandlingar. Akademiker-
klubbarna anvander utdrag
fran férbundens databaser med
[6nestatistik. Arbetsgivarorga-
nisationerna samlar i manga
fallin egen statistik som visar
betydligt l&gre ingenjorsloner.

- Denna grupp innehaller
inte bara civil- och hégskole-
ingenjorer utan dven andra
ingenjorer utan formell utbild-
ning. Dessutom finns det inga
chefer med i gruppen, sager
Cecilia Fochsen, statistiker pa
Sveriges Ingenjorer.

INOM FLERA avtalsomraden,
bland annat IT och telekom
men ocksd inom stat och

kommun, har [6neavtalen inte
nagon procentsats som bildar
en gemensam l6nepott. Dessa
sifferlosa avtal, som kallas pro-
cessavtal, ar en 6verenskom-
melse om att l[6nerna ska sattas
helt och hallet genom en lokal
process dar [6nesamtal och
tydliga kriterier for l6nesatt-
ning ar grundstenarna.

De forsta sifferlosa avtalen
inom tjanstesektorn tecknades
mellan Civilingenjorsforbundet
och arbetsgivarorganisationen
Almega for drygt tio ar sedan.
Mikael Rosengren, forhand-
lingschef for tjdanstesektorn
pa Sveriges Ingenjorer tycker
fortfarande inte att [6neproces-
sen fungerar som han énskar.

- Det har blivit battre men
det &r langt ifran bra. Almega
har inte tagit sitt ansvar och
utbildat personalcheferna pa
foretagen. Det racker inte med
att vara medlemmar trycker pa
om inte féretagen forstar vad
som forvdntas av de l6nesét-
tande cheferna.

Nu tycker Mikael Rosengren
att Almega tagit fragan pa
allvar och under férra aret har
Sveriges Ingenjorer och Almega
arrangerat gemensamma l6ne-
seminarier for personalchefer.
Samtidigt kommer det ocksa
signaler frdn medlemmarna
att det fungerar battre. Allt fler
ingenjorer far reda pa vilka
kriterier foretaget tillampar
for att satta [6n och allt fler har
[6nesamtal med en chef som har
mandat att satta 6n.

Inom den kommunala sek-
torn har diskussionerna om det
sifferlosa avtalet varit intensiv
under hésten.

- Vara medlemmar tycker

mer pengar. De l6nesdttande

Det &r har problemet upp-

chef f6r 15 anstéllda nickar
instdammande.

inte att de har tillrdckligt infly-
tande i l6neprocessen. Darfor
vill vi att det skrivsiniavtalet
pa vilket satt som anstallda,
via sin chef, har mojlighet att
paverka beslutsfattarna, séager
Maria Bryntesson, ombudsman
pa Sveriges Ingenijdrer.

Hon vill att samtalet mel-
lan [6nesattande chefer och
anstallda blir en del av be-
slutsunderlaget i kommunens
budgetprocess.

- Nu &r utrymmet for [6nedk-

ningar redan faststallt nar med-

lemmarna har sina [6nesamtal.
Cheferna kan sallan, hur garna
de dnvill, forhandla till sig

chefernas enda uppgift blir att
fordela pengarna mellan sina
medarbetare.

Stefan Andersson, ordfo-
rande i Akademikerféreningen i
Trelleborgs kommun instam-
mer i Maria Bryntessons
beskrivning av problemet.

- Lénerevisionen borjar med
attjag blir kallad till perso-
nalavdelningen. De visar mig
en lista med alla medlemmar
och beskriver i grova drag hur
forhandlingslaget driar. Sedan
ger personalavdelningen di-
rektiv till férvaltningscheferna.
Direktivet &r en procentsats
som inte far Gverstigas.

star, menar Stefan Andersson.
De l6neséttande cheferna far
information om vilken niva pa
[6nedkningarna som géller for
aret och nar de haller l6ne-
samtal med sina anstallda har
de inget mandat att ge nagra
ytterligare paslag.

- De [6nesattande chefernas
enda majlighet att fa fram mer
pengar ar att vanda sig till sin
chef somi sin tur kan diskutera
med forvaltningscheferna som
har fatt strdnga direktiv av
personalavdelningen.

Jan Martensson i akade-
mikerlubbeni Trelleborgs
kommun som &r [6nesdttande

- Jag kan bara fordela de
pengar jag far. Mitt uppdrag som
chef ar att se till att alla medar-
betare gor ett brajobb. Narjag
lyckas med det blir min uppgift
annu svarare, sager han. Bland
alla mina anstallda som gor ett
jattebra jobb ska nagon fa mer
och nagon fa mindre.

Lokal l6nebildning har blivit
en huvudfragaiavtalsrorelsen.
Arbetsgivarna vill att [6nerna
i storre omfattning ska sattas
pa foretagen. Det vill Sveriges
Ingenjorer ocksa. Men inte till
vilket pris som helst.

KARIN VIRGIN

Sa hir svarar arbetsgivarna:

Anders Weihe, forhandlingschef, Teknik-
foretagen

Vara medlemmar rapporterar om daliga
lonesamtal och dalig lonespridning.

Vad gor ni for att arbetsgivarna ska ta
avtalen paallvar?

- Viharingen polisiar funktion som
kontrollerar att den lokala l6nebildningen
fungerar. Det dr de lokala parternas ansvar.
Ar man missndjd géller forhandlingsord-
ningen. Forst begdr man lokal forhandling,
darefter central forhandling. Vi tar inte kri-
tiken pa allvar om vi inte far nagon begaran
om central férhandling. Ingenjorerna som
grupp skulle vinna pa individuella férhand-
lingar i stallet for kollektiva l6sningar.

v

Agneta Johnk, chef for arbetsgivarpoli-
tiska avdelningen, Sveriges Kommuner
och Landsting

Arakademikernas krav att chefernas
underlag fran [6nesamtalen blir en del av
beslutsunderlaget i kommunens budget-
process orimlig?

- Chefer pa olika nivaer i organisationen
maste diskutera med varandra och med
ledningen vad verksamhetsmalen far for
[6nepolitiska konsekvenser for varje chefs
verksamhet. Det gor cheferna mer delak-
tiga och ar grunden for att de ska kunna se
sig som arbetsgivarens foretradare. Sedan
ar det naturligtvis ledningen som gor av-
vdgningarna.

]
il \
Einar Humlin, forhandlingschef, IT &
telekomforetagen, Almega
Efter tio ar med sifferlosa avtal fungerar
den lokala loneprocessen fortfarande
daligt pa manga foretag. Varfor?

- Vi har inte stottat foretagen tillrackligt
men nu jobbar vi helt annorlunda och ser
enorma framsteg. Utbildning av chefer
och fackliga foretradare ar nodvandigt for
att fa en bra l6nebildning. Det &r synd att
sa fa branscher har vagat préva den har
modellen. Nar fler fack och arbetsgivare va-
gar valja sifferlosa avtal blir modellen mer
etablerad och kommer sékert att fungera
battre.

KARIN VIRGIN
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Dags for [lonesamtal, statistiken ger dig vagledning www.sverigesingenjorer.se

Som ingenjor har du goda mojligheter att paverka saval ditt y .
jobb som din 16n. Férutom att din kompetens och utbildning Loneutfall for 2009
ger dig ett bra marknadsvérde ska dina insatser, dina ambi-

? ) o ) o Civilingenjorer Hdgskoleingenjorer Annan hdgskoleutbildning Gymnasieingenjorer m fl
tioner och dina forvantnlngar kunna ge dlg Onskade arbetsupp- EXAMENS- ANTAL MEDIAN 3:E EXAMENS- ANTAL MEDIAN 3:E EXAMENS- ANTAL MEDIAN 3:E EXAMENS- ANTAL MEDIAN 3:E
gifter och hogre 16n. AR KVART AR KVART AR KVART AR KVART
Bra riktmirke Privat -1974 1237 52215 62000 -1974 23 34950 51100 -1974 157 47500 54400 -1974 404 37250 43188
Lonestatistiken fungerar som ett riktmarke. Forsok att identifiera pa vilken marknad 1975-1979 2336 51500 61713 1975-1979 49 38000 46000 1975-1979 135 48900 56116 1975-1979 228 37850 46450
du arbetar. Hur eftertraktad &r din kompetens? Det kan ge goda argument. Hota 1980-1984 2989 51500 60200 1980-1984 66 39582 47300 1980-1984 242 46175 53950 1980-1984 252 36950 42600
inte med att byta jobb, men du kan sjélvklart gora jamforelser med exempelvis en 1985-1989 3765 50300 59800 1985-1989 135 41460 50215 1985-1989 489 46750 54600 1985-1989 263 85900 42800
annan arbetsplats pa andra sidan gatan. 1990-1994 4392 48300 56136 1990-1994 393 39700 46500 1990-1994 521 42946 49900 1990-1994 250 35388 41400
Lénesamtal I5nar sig 1095-1999 5733 43000 48920 1995-1999 2203 37000 42051 1995-1999 635 40817 46350 1995-1999 134 34723 39700
Lonesamtalet &r din insats for att & hdgre 19n. | ldnesamtalet for du fram dina 2000-2004 6049 36520 41016 ZOUCHE00N  SU9S  SZEg Shbize 2000-2004 779 34200 39000 ZOBCHZOCe. 52 SILEY  Sobbl
forvantningar pé en 16nedkning och argumenterar fér den. Du som har lokala 2005-2009 5197 30000 33000 2005-2009 1711 27600 30300 2005-2009 444 29906 32975 2005-2009 83 28500 30700
I6neférhandlare ger i och med det dem ett stéd i den lokala Iéneprocessen. Samtliga 31698 42600 51750 Samtliga 7739 33100 38320 Samtliga 3402 39500 47500 Samtliga 1683 35600 42200
Ta dig tid att férbereda ditt eget I6nesamtal. Det kan vara avgérande for hur Statlig -1974 399 46200 54500 1974 4 . . 1974 48 41350 48600 1974 296 33800 39083
stor din 16nedkning blir. Du hittar verktygen pa forbundets webbplats. 1975-1979 452 43400 51550 1975-1979 6 ) ) 1975-1979 38 38850 49000 1975-1979 111 35000 40800

1980-1984 401 44200 52000 1980-1984 17 34000 39000 1980-1984 51 38700 46600 1980-1984 130 34350 40700
S\.I.art pé v",:,t ) o N L R . . 1985-1989 500 43000 50000 1985-1989 18 38250 43150 1085-1989 81 42000 46200 1985-1989 151 33500 38950

N&r du jamfor din manadsldn i I6nestatistiken maste du uppmarksamma foljande
skillnader i forhallande till uppgiften om din manadsion enligt I6nebeskedet. JE20 185 AT <08 48500 19901994 28 86050 42500 1990-1994 89 89200 44800 1990-1994 148 82850 87850
1995-1999 503 37800 42000 1995-1999 168 34000 37700 1995-1999 82 34350 38200 1995-1999 68 31250 35975
» Statistiken bygger pa heltidssysselsattning, varvid l6neuppgifter fran 2000-2004 699 32500 36500 2000-2004 296 31450 34000 2000-2004 89 31700 35200 2000-2004 29 29000 32000
medlemmar som i Idneenkaten angivit att de arbetar deltid har upp- 2005-2009 527 27000 29450 2005-2009 95 27000 30000 2005-2009 38 29250 32500 2005-2009 12 29250 31900
raknats till heltidslon. Samtliga 3955 38459 45700 Samtiga 632 31700 35400 Samtliga 486 36300 42800 Samtliga 945 33500 39000

» Statistiken inkluderar vardet av rérliga I6nedelar i form av resultatlon,

prcoavision,o tahti?m och Eonus, vilket férmodligen inte anges varje Kommunal -1974 153 41900 48800 1974 16 33575 39850 1974 31 35400 41500 1974 682 30750 35150
» gti?iiﬁkii (ijr:ilu%neerszje?ikatteméssiga forméansvéardet av natura- 1975-1979 194 40000 46400 1975°1979 15 26500 81999 1976197959 41009 o117 i —
forméaner, exempelvis lunch- eller bilférméaner. 1980-1984 173 39480 47600 1980-1984 18 29975 38000 1980-1984 44 38850 45750 1980-1984 184 29275 33000
» Statistiken inkluderar inte vardet av sarskild évertids-, jourtids-, 1985-1989 162 37850 44500 1985-1989 23 29500 36000 1985-1989 65 40000 46000 1985-1989 224 28275 32450
beredskaps-, restids- eller semesterersattning samt traktamenten, 1990-1994 126 36000 41855 1990-1994 39 31600 38300 1990-1994 66 38750 44300 1990-1994 190 28350 32000
vilket anges pé ditt I6nebesked. 1995-1999 187 36200 40800 1995-1999 177 29500 32400 1995-1999 44 35940 41000 1995-1999 133 27500 31000
e . 2000-2004 230 31850 35500 2000-2004 285 28200 30000 2000-2004 80 32675 36100 2000-2004 68 27300 29475
Exklusivt for dig som ar medlem 2005-2009 141 28000 30500 2005-2009 142 26300 27750 2005-2009 49 31300 33900 2005-2009 14 27450 30500

Pa webbplatsen finns all I6nestatistik samlad. Det ar bara du som &r mediem .
och inloggad som har tillgang till statistiken. Den uppdateras i borjan av varje ar Samtliga 1366 35500 42400
och bygger da pa foregaende ars lIoneenkét bland yrkesverksamma medlemmar.

Samtliga 715 28300 30900 Samtliga 438 36344 42600 Samtliga 1738 29400 33700

| Saco Lénesok hittar du medelldner och uppgifter om I6nespridning for olika

aldersgrupper, examensar, utbildningar, befattningar, regioner och arbetsmark- Prognos |ndlv|due” |Oneo kn|ng 201 O

nadssektorer. Dessutom finns I6neuppgifter fran offentliga arbetsgivare.

Privat sektor Statlig sektor Kommunal sektor
Ar efter Ar efter Ar efter

examen Procent examen Procent examen Procent
® ® 1-3 7 1-4 6 1-4 6
000 ' 't 4-6 6 5-9 5 5-8 5
44 SverlgeS |I’]geﬂJOrer 7-10 5 10-25 4 9-14 4
o oo 11-22 4 26- 3 15- 3

g 23- 3
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Fyra tips for
ettbralone-
samtal

Lénesamtalet dr din
chans att fa upp lénen.
Véssa dina argument
och komihdg att
prestation, kompetens
ochansvar ska bel6-
nas.

Forbered dig
Beskriv hur du
uppfyller kraven som

finns pa dig. Lista argument
for hogre lon. Jamfor din lon
med vad andra ingenjorer
tjdnar. Pa www.sveriges-
ingenjorer.se kan du gora
egna lonestatistiksokningar.
Nar du bestdamt dig for en
realistisk lonedkning - lagg
pa lite extra.

Under samtalet
Presentera dina argu-
ment som handlar om

arbetsinnehall, prestation
och marknadsléneldge. Gor
klart for din chef att du ser
lonen som ett betyg. Berdtta
hur mycket dvertid du
jobbar. Ange ditt lonekrav

i ett exakt belopp, intei ett
spann.

Tomma argument
Godta inte argumen-
ten i ar satsar vipa

de yngre, ”vi maste halla
budgeten” eller du har
varit fordldraledig”. Enligt
fordldraledighetslagen ska
du ha samma loneutveckling
som om du varit i tjdnst.

Efter samtalet
Formulera tillsam-
mans med din chef

realistiska krav och mal

for det ndrmaste aret. Tank
framat och fundera 6ver vad
du behdver forbattra.

LS5

Li
ILJONUTDELNING. Vinstdelningen
kan bli en miljonbonus ovanpa l6nen.
Men flera anstillda ar fundersamma
:l over att betygsatta varandra.

Personalen delar pa vinsten. pen vinstskning som
foretaget Monitor i Hudiksvall tar hem fran och med 2010 kan
gora de anstdllda rika. Det svdra kan bli att fordela pengarna.

verkar och saljer program
for affarssystem. Under
de senaste aren har
bolaget gjort allt storre
vinster. Forra aret fick grundaren Ake Pers-
son stora rubriker nar han beréattade att

all vinstokning under atta ar skulle ga till
personalen. Om vinstékningarna fortsatter
i samma takt som férut kan personalen fa
dela péa flera hundra miljoner kronor.

Stefan Olsson ar utvecklingschef pa
Monitor:

- Det har kanske blivit lite verdrivet i
media. Vifar dela pa vinstkningen, och
det finns inget tak, sa det kan bli en hel del.
Men om vinsten bara férblir densamma
som forra aret, blir det ingenting. Nu har ju

onitor AB i Hudiksvall, till-

vinsten 6kat ganska konstant de senaste
aren, men det satter ju ocksa ribban ganska
hogt, for det maste ju ga annu béttre.

Guldl&ge for personalen, men det finns
endeliavtalet som &r kontroversiell och
som flera av de anstallda ar mer tvek-
samma till. Pengarna ska fordelas efter
vilka betyg de anstallda satter pa varandra,
multiplicerat med arbetstiden (halften for
dem som jobbar halvtid).

—Man kan inte satta ett rdttvisande
betyg pd alla. Men man far vél ta dem man
kénner och satta ett medelbetyg pd andra.
Tanken &r att det ska jamna ut sig.

De forsta pengarna betalas ut 2011 - om
det nu blir ndgot. Just nu visar orderbdck-
erna att ekonomin &r pa vag uppat.

STURE HENCKEL

FOTO: JOSEFINE ENGSTROM

Jamfor din lon med andras

alet avingenjorsprogram paverkar
v [6nen. Férbundets l6nestatistik

visar att medellénen 2009 for
civilingenjérer som dret innan tog examen
inom ekonomi eller organisation var 29
648 kronor i manaden. Fér civilingenjérer
som tog examen samma ar inom kemi-

eller bioteknik var medellénen 2009

drygt 4 000 kronor lagre, 25 556 kronor

i manaden. P4 www.sverigesingenjorer.

se finns farsk [Gnestatistik. Sok fritt och se
fardiga sammanstallningar. Jamfar din [6n
med andras i samma dlder, med samma
examensdr och utbildning. KARIN VIRGIN
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Civilingenjorer tjanar
samre och samre

Civilingenjérernas l6ner halkar efter. Sedan 2004 har deras
[6neutveckling varit sémst i jimférelse med flera andra
grupper - civilekonomer, verlikare och industriarbetare.

en férra hogkon-
junkturen blev
inget lyft for ci-
vilingenjorerna.
Trots rekordlag
arbetsloshet, periodvis under
en procent, och rapporter fran
naringslivet om svarigheter att
rekrytera ingenjorer, innebar
guldlaget inte nagot ekono-
miskt lyft for civilingenjorerna.
Tvértom.

Farsk sammanstéllning av
statistik fran flera fackfcr-
bund visar att realldnerna for
civilingenjorer i privat sektor
bara 6kade med omkring
fyra procent under perioden
2004-2008. Reallénerna for
overldkare i offentlig sektor och
industriarbetare 6kade under
samma period med omkring
sex procent. Civilekonomernas
[6ner 6kade med drygt fem
procent.

Civilingenjorernas laga real-
[6neutveckling under senare
ar ar ett dramatiskt trendbrott
jamfort med 90-talet. Under
1994-1998 6kade reallénerna
kraftigt pa hela arbetsmarkna-
den och civilingenjérerna var
en av de stora vinnargrup-
perna. Fram till 2003 hade
civilingenjérerna fortfarande
en bra l6neutveckling men
under senare ar har gruppen
halkat efter.

- Det hér ar bedrovligt.
Civilingenjorerna har forlorat
iforhallande till alla grupper

under de senaste fyra aren. Det
visar att de lokala tilldmp-
ningarna av avtalen inte alls
fungerar. Loneutvecklingen for
civilingenjorer ar braibdrjan
av karridren men avstannar
tidigt. Manga foretag har byggt
en lnestruktur som tyvarr inte
belénar uthildning, sager Ulf
Bengtsson, Sveriges Ingen;jo-
rers forbundsordférande.

Medellonerna for
civilingenjorer har
under den senaste
femtondrsperioden
okat med ungefaren
tusenlapp om dret,
fran drygt 30 000 kr
tillomkring 46 000
kronorimanadeni2008 ars
priser. Resultatet beror huvud-
sakligen pa den goda l6ne-

(REALLONEOKNINGAR I FEMARSPERIODER 1984-2008)

Civilingenjdrerna har haft den samsta realloneutvecklingen sedan 2004 jamfort med flera andra yrkesgrupper.
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(MEDELLONERNA 1994-2008, UTTRYCKT I 2008 ARS PRISER)

Civilingenjérernas medelléner har 6kat med ungefér ettusen kronor om aret under de senaste femton aren.

utvecklingen for
civilingenjorerna
under 90-talet.
Overlskarna
och civilekono-
merna har under
samma period haft
realléneckningar

i ungefar samma takt som
civilingenjorerna.

KARIN VIRGIN
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99Ett avtal med en

siffra vore enklare”

Lokal l6nebildning driropet och helst utan ndgon
procentsats i det centrala avtalet. Erik Nilsson,
GIS-konsult, vet hur det funkar.

ar Erik Nilsson var och besiktigade bilen ringde telefonen.
- Om duinte kommer ner och séager ifran ar du invald i
den lokala styrelsen, var budskapet. Sju &r senare och
nastan lika manga [6neférhandlingar &r han en
erfaren forhandlare for Sveriges Ingenjorer pa
Metriai Lulea.

— Drivkraften &r att alla ska behandlas
juste. Vi har en bra [6neprocess som vi har
lagt ned mycket tid pa. Vi har en avstamning
med arbetsgivaren dar vi diskuterar laget,
kompetensférsérjningsbehovet och lGnebilden. Sedan
forhandlar medlemmarna sjalva med ansvarig chef.

N&r jag borjade var det helt annorlunda - vi forhandlade
for alla medlemmar pa individniva trots att vi redan da
hade ett processavtal.

P4 Lantmateriet, dit Metria hor, har det funnits sifferldsa avtal, eller
processavtal, lange. Parterna har lart sig att hantera det men Erik Nilsson
skulle inte ha ndgot emot en central siffra.

- Vi har manga duktiga medarbetare som gor ett utmarkt jobb utan
att vara de mest efterfragade. Jag tror att det lokala facket skulle
kunna gora mer fér dem om det fanns en siffra i avtalet. Nu har
viinget att satta emot och det blir de som &r hetast pa mark-
naden som far mest. Konjunkturen far stort genomslag.

Samtidigt &r han medveten om att en siffra i det
ERIK NILSSON centralaoavtalet k?nske
_ skulle sla undan f6t-

- terna for den individu-

Alder: 37 ar

Uppvuxen i: Umed
Uthildning: Civilingenjor i
Samhidllsbyggnadsteknik

med inriktning Geografisk
informationsteknik.

ella och differentierade
[6nesattning som ar
malet.

- Men jag tror att
bade arbetsgivaren och
Stdrstautmaningilivet: vi skulle tycka att det var
At by enklare att hantera lGne-
Mongoliets huvudstad 1
Ulan Bator 2006. processen med en siffra.
Om fem ar: Ingen aning, Alla gar anda omkring
jag vet knappt vad jag ska och undrar hur mycket
goraimorgon. det ska bli.

JENNY GRENSMAN
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LANDSTINGET BLEKINGE SOKER

Ingenjor
Oron-, nis och halskliniken Blekingesjukhuset

Hérselvarden vid Blekingesjukhuset ingér som en enhet inom Oron-,
nas- och halskliniken. Som anstalld pa hérselvarden arbetar du till-
sammans med audionomer, pedagoger, kuratorer, dovtolkar och
administrativ personal. Du kommer ocksa att ha nara kontakt med
ovrig personal inom 6ronkliniken.

| ditt dagliga arbete kommer du i kontakt med ménga ménniskor
och det &r viktigt att du har hog social kompetens. Du maste ocksa
ha god samarbetsformaga och vara intresserad av att utveckla verk-
samheten.

Arbetsuppgifter: Du kommer att ansvara for service och reparation
av horapparater. Du ansvarar dven for installation och reparation av
hérseltekniska hjalpmedel i patienters hem samt i vissa offentliga
lokaler. Du kommer ocksa att vara behjalplig med hérselvardens
specifika datorprogram och fungera som lank mellan hérselvardens
personal och IT-enheten.

Upplysningar: Avdelningshef Lena Lageson 0455-73 52 20.
Fackliga foretradare: SKTF, Monica Johansson 0455-73 52 19.
Ingenjorsforbundet, Ulf Johansson 0455-73 48 43.

Sista ansokningsdag: Valkommen med din ansokan senast 28
februari 2009 via www.ltblekinge.se

For mer information: www.Itblekinge.se

Sy
LANDSTINGET BLEKINGE

Nordea Bank AB (publ)

Gor det mojligt med
ett Medlemslan!

xX) ° ‘
Ansok idag:
. nordea.se/ medlemslan

. 0771~ 22 44 %8
. hamtaléne ansokan

hos ditt £ ackliga ombud

Lana till vad du vill - Réantebetalningsskydd
och Grupplivsforsakring ingar utan kostnad,
och skyddar dig vid arbetsl6shet, sjukdom,
olycksfall och dédsfall.

Gor det mojligt

nordea.se NOrdeQ’)
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BOKTIPS

Pappslojd om universums
uppkomst, en granskning
av en ung stormakt och
resandets betydelse for oss
arvad vi har gravt upp ur
vinterns bokflod.

Voyage to the Heart of Matter,
the Atlas Experiment at CERN
av Anton Radevsky och Emma

Sanders, Papadakis.

POPUPBOCKER

och partikel-

fysik brukar inte
kopplas ihop men
héar har den bul-
gariske "pappers-
ingenjoren” Anton
Radevsky och
Emma Sanders,
Microcosm, CERN:s museum for
partikelfysik, skapat en bok om
ett av de intressanta experimen-
ten under den fransk-schweiziska
gransen.

Google av Andreas Ekstrom,
Weyler Férlag (utkommer i april).

EGENTLIGEN &r det

vl fusk att skriva om
bocker sominte finns
dn men Ekstréms
sponsrade bok om det
alltmer omnipotenta

Google kommer
sakert att [ata tala om
sig. Don’t be evil!

Far och Flyg! Hur resor foréind-
rade viirlden av Maria Rankka,
Fredrik Johansson och Anders
Ydstedt. Timbro forlag.

——

L
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OM VARDET AV rorlig-
het och sambandet
mellan fysisk och
social rorlighet.
Budskapet ar att
rorlighet dr en viktig
delav det 6ppna
samhallet.

tterligare ett decennium har gétt och visst har skillnaden i karriarut-
sikterna mellan mén och kvinnor minskat inom ingenjorsyrket. Sacos
utredning “Tusentals smé beslut” fran 20009, visar att det har gatt
framat. Men ocksa att kvinnliga akademiker fortfarande moter storre
svarigheter i sina karridrer 4n sina manliga motsvarigheter.

En annan undersockning, gjord av Sveriges Ingenjorer och omskri-
ven i DN i september forra dret, kommer fram till att kvinnliga civil-
ingenjorers ingdngslon i genomsnitt dr tusen kronor lagre 4n de manliga kollegornas.

Men det dr inte det varsta. Ytterligare en studie visar namligen att kvinnor som
studerar pa ett tekniskt universitet forvantar sig tusen kronor mindre i ménaden pa
sitt forsta jobb &n vad deras manliga studiekamrater gor.

Forklaringarna brukar handla om att mén har bittre sjalvfortroende och ar

skickligare pa att
gora reklam for
Sara Eriksson: fjfjiif:;‘e‘fﬁii‘;a
| 1] le ft
"JAG SAKNAR FOREBILDERSOM  i....icupper:
bittre slutbetyg.
HAR VAGAT MISSLYCKAS” “Lisningen pi
problemet laggsi

kvinnornas egna hander: Ta for er tjejer! Skaffa sjalvfortroende! De uppmuntrande
tillropen kombineras ofta med en tiostegsmodell med tips fran en rekryterare eller
kvinna som tillhér undantaget och mot alla odds ar framgangsrik och vélbetald.

Att lyfta fram kvinnliga forebilder har blivit en vilanvind metod for att locka fler
tjejer till teknikyrken. Nar det skrivs om kvinnliga ingenjorer och chefer i tidningar
ar det néstan alltid i positiva ordalag. De som omskrivs dr framgangsrika, duktiga
och snygga i haret. De har vagat och lyckats.

Jag saknar forebilder som har vagat misslyckas.

XKCD AR EN serie publicerad pa nétet om matte, programmering, andra typiskt nordiga
foreteelser och faktiskt ocksa lite romantik som ar populdrt bland ingenjorsstuden-
ter. En seriestripp som jag ofta kommer tillbaka till bestar av tva rutor dir den forsta
visar en kille som inte klarar av att 16sa ett matematiskt problem
varefter hans kompis ger kommentaren “Wow, you suck at math”.
I nista ruta misslyckas en tjej med samma problem och kom-
mentaren lyder i stillet "Wow, girls suck at math”.

Seriestrippen bar titeln How it works och tyvarr kdnner jag
igen mig.

Tjejer tillater inte sig sjalva att misslyckas pa samma satt som
killar. For nér en tjej misslyckas betyder det s mycket mer -
hon bekriftar fordomen om att kvinnor faktiskt inte dr lika bra.

Mattstockarna for hur bra en kvinna respektive man ska vara
for att vara bra har alltid sett olika ut. De lyckade ingenjors-
kvinnorna som vi hela tiden far lasa om forstarker den bilden
-ja, de har lyckats och de beskrivs ocksa som ovanligt ambi-
tiosa, intelligenta och duktiga.

Jag saknar medelmattorna, de vanliga tjejerna som inte
var bast i klassen men klarar av att ldsa pa teknis 4nda. Som
vagar racka upp handen och svara fel da och da. For - som vi
alla vet — det ar de som vagar misslyckas ett par ganger som
till slut kommer att lyckas.

Sara Eriksson dr teknolog i programmet for
medieteknik pd Kungliga Tekniska Hogskolan.

FOTO: ANNA SIMONSSON

SEMESTERSABOTHREN

Atomium
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Computermuseum
Unisys

0 Bryggerim
BRYSSEL

Invanarantal: i centrum
144790 (2005), i Stor-
bryssel, med 19 kommu-
ner 1018 129 (2005)
Historia: Redan pa 500-
talet fanns det en bostt-
ning har. Under medel-
tiden var Bryssel en viktig
knutpunkt pa handels-
vdgen mellan Briigge och
Rhenlandet.

Sprak: Franska men eng-
elska gar utmarkt.
Valuta: euro

Bra information och
kontaktuppgifter hittar
du pa www.flandern.se

Autoworld
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Artnouveau, bilar och 6

Nir ni har sett Manneken Pis, EU-hogkvarteret och la Grande Place kanske det
ar dags for visentligheterna. Har kommer nagra sevirdheter for den teknik-
intresserade i Europas huvudstad Bryssel.

Vincke, tillverkades 1894.

@ Atomium: Till
varldsutstallningeni Den belgiska bilindustrin

Bryssel 1958 byggdesen102 hade sin guldalder fore

Computermuseum blivit kant 6ver hela varlden

Unisys: Jacques Laffut, ~ forsina arliga konferenser dar
fore detta anstalld pa Unisys exempelvis Einstein och Bohr
har samlat mer &n 150

meter hogjarnatom paen
hojd i utkanten av staden.
Besokarna tar sigmellan de
olika sfarerna med hjélp av
rulltrappor och vanliga
trappor. Projektet drevs av
civilingenjoren A Waterkeyn
och hans dnskan var att
Atomium skulle inspirera
ungdomar att satsa paen
teknisk eller naturvetenskap-
ligbana. Atomiumsquare
(metro Heysel)
www.atomium.be

Autoworld: Den forsta
belgiska bilen, la
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forsta vérldskriget, sedan

tog utlandska bilméarken

over fabrikerna. Autoworld
arett av Europas finaste
bilmuseer dar den europeiska
bilindustrin visas upp fran de
allra forsta stapplande stegen
fram till vara dagar.

Parc du Cinquantenaire 11.

Scientastic: Nere i

tunnelbanestationen
Bourse finns ett belgiskt Tom
Tits som blivit ett av stadens
mest besokta muséer.
Experiment for bade stora och
sma. Metro Bourse.

maskiner fran dataalderns
barndom och framét.
Samlingen visades forsta
gangen 1989 for att fira
invigningen av Unisys nya
byggnad i Bryssel. 20 Avenue
du Bourget.

@ Hotel Solvay &r ett av
Bryssels finaste art
nouveau-hus, ritat av Victor
Horta pa bestéllning av sonen
till den berémde belgiske
kemisten Ernest Solvay -

grundare av Institut Solvay,
vetenskapsinstitutet som

deltagit. 224, Avenue Louise.

Bryggerimuseet: Har

visar belgisk bryggeri-
naring upp tekniken som har
gjort det belgiska 6let
varldsberomt genom tiderna.
Maison des Brasseurs/
Brouwershuis, Grote Markt 10
www.beerparadise.be

Enbonussevardhet ar
Livingtomorrow i fGrorten
Vilvoorde - ett hightech hus
med det allra senaste inom
boende och arbetsliv.

Se www.livingtomorrow.be
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TANKENOTEN

Unsikta, vet dw vad Rlockan e

Gymnastisera de gra cellerna! Skicka in 16sningen pa Tankenoten till
oss pa ingenjoren @sverigesingenjorer.se. Vi vill ha ditt svar senast
den 1 mars. Vinnaren far tva biobiljetter.

PA 1890-TALET BODDE i Uppsala den gamle
professor X-son som hade sa regelbundna
vanor att det sades att de som bodde langs
hans ordinarie promenadvégar kunde stélla
sina klockor p& minuten efter honom. En efter-
middag upptdckte han att hans golvur hade
stannat. Han drog upp det men hade ingen
mojlighet att ta reda pa rétt tid, eftersom hans
fickur var hos urmakaren. (Detta hande langt
fore Froken Ur, mobiler, datorer mm.)

HAN STARTADE ALLTSA sin eftermiddags-

promenad till sin gamle vén professor Y-son
utan att veta vad klockan var. Han passerade

'_,,i'

KAKURO

© BULLS

40

KAKURO &r ett japanskt sifferkryss
dartal har ersatt bokstéverna.
Varje ruta skainnehalla en

siffra 1-9. Summanienrad ska
motsvara en siffraien svart ruta
ovanfor eller till vanster om raden.
Samma siffra forekommer endast
en gangivarje summa. Udda

siffror star i de gra rutorna, jamna

ide vita rutorna. Losningen hittar
du pd var webb den 22 februari.

www.ingenjoren.se @)
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heller inte Domkyrkan eller nagon annan
offentlig klocka pa vagen. Avstandet till
vannen var ett par kilometer. Nér han komini
sin véns vaning tittade han pa klockan i
hallen. Efter att ha umgatts ett par timmar
tittade professor X-son ater pa klockan innan
han borjade promenaden hem. Som alltid
gick han med konstant takt som inte hade
varierat pa 30 ar. Han visste inte hur

lang tid promenaden tog. (Han hade

inte klockat den tiden eftersom hans van nyss
flyttat.) Trots detta kunde han omedelbart
stélla golvuret i sin ldgenhet pa ratt tid.

Hur gjorde han? BJORN GUSTAFSSON

HJARNKOLL

Triana huvadet!

00-talet var decenniet nér datorspelen pa
riktigt borjade konkurrera med action-
filmerna i fraga om produktionskostnad.
Men det var inte bara kommandosoldater
och snabba bilari burkarna. Nintendo
visade med Brain Age (2005) att det finns
spel som dr bra for dig. Spelet utsags av
tidskiften Wired till ett av decenniets mest
inflytelserika. Att pussla, l6sa sudoku och
trdna de gra cellerna var plotsligt lika kul
som att leka krig.
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ILLUSTRATION: MALIN LINDGREN

N wpP L Backen!
For oss som inte vill tillbringa vintern framfor OS-
sandningarna finns det mycket att gora ute. Nagra

av de coolaste skidprylarna ar faktiskt svenska
ingenjorsprodukter.

HAL I HUVET?

Inte med svenska Pocsports hjdlm.
Pocsports har fatt manga designpriser
for sin sdkerhetsutrustning for bland
annat skidakning och cykling.
www.pocsports.com

o9 .

KRAM PA ER!

Tekoforetaget Seger
har tagit fram Bygg-
mark Compression,
strumpan som har
hjalpt slalomstjdrnan
Jens Byggmark att bli
av med cirkulations-
problemi vaderna.
www.seger.se

HJARTSLAGEN SYNS

Mammuts Pulse Barryvox &r en lavinsan-
dare som hjalper dig att hitta lavinoffer.
Den kédnner pulsslagen och visar var det
finns dverlevande. www.mammut.ch

VINTERSURFA

Ingenjoren Henrik Luth-
man ville kunna glida
lika litt ovanpa snén som
pa vatten. Nya rockerski-
dag Hendryx 917 funkar i
och utanfor pisten. .

ATERVUNNET

Osterrikiska Atomics
pjdxa Renu &r gjord i ater-
vinningsbart material och
dessutom 13 procent lat-
tare dn jamforbara pjaxor.

SE KLART!

Skidentusiasterna Sverre Liliequist och
Kaj Zackrisson &r mdnnéh bakom Kask
som tillverkar snygga skidglasdgon, hjal-
mar, t-shirts med mera. www.kask.info/

www.atomicsnow.com

FOTO: LINUS MEYER
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Ingenjorer — vi ger er nya utmaningar!

Nytt ar, nytt jobb! Utmana dig sjalv, lagg tid pa personlig utveckling och ta ett stort kliv
uppat i din karriar och forstark Sogeti, ett av Sveriges storsta IT-konsultforetag. Vi har
statt oss starka under aret som gatt och rekryterat 6ver hela landet. Ar 2010 hojer vi
ribban ytterligare och s6ker 250 nya medarbetare.

a2
RoTERUETER & Jale Y
pacorni, bl * | | Fausd vieod gtign !

Bli en av oss! P& Sogeti finns Andreas Sjostrom, Arets IT-konsult 2008, och darutéver manga
av de framsta IT-essen inom Microsoft, IBM/Java-teknik och test och mdnga av vara konsulter
ar ingenjorer. Hos oss bygger du vidare pa din passion. Beslutskraften finns lokalt pa vara nu
21 kontor, med totalt 1 000 medarbetare. Vi stottas av 20 000 kolleger, verksamma i 14 lander.
| vara aktiva kompetensnatverk och pa var nya globala collaboration-plattform lar du kdnna
och delar kunskap med de medarbetare som ar duktiga pa ditt omrade.

Vi soker 250 nya IT-experter
Malsattningen ar som vanligt att vartannat IT-ess som anstalls hos oss ar kvinna. Vi sdker dig
som ar systemingenjor eller mjukvaruingenjor och som gillar att arbeta i en organisation som

os _ . vardesatter enkelhet och entreprendrskap. Vi erbjuder tjanster pa manga av vara 21 orter runt
’ ’ MI“ FORSTA Ny agarc—nya utmanmgar om i landet.

HAKAN DANIELSSON hade det globala ansvaret fér aerodynamik inom

LARARE SA ATT GM och rattade akademikerféreningen med andra handen. Alltid . ) . o L .
tillganglig, alltid palast, alltid optimistisk. Nu véntar nya utmaningar For mer information och ansékningsmajligheter besok:
MATTE NOG I“TE ndr Saab och sportbilstillverkaren Spyker stakar ut kursen. www.sogeti.se/jobb.
(1] [} [*}
VARNAGOT vantan pa vada-
vl TEKNIKARBETSGIVARNA vill kunna forhandla lokalt om allt som stéri
»” det centrala avtalet. Sveriges Ingenjorer vill ha mer att sdga till om
FOR MIG. lokalt. Det borde kunna vara l&tt att komma Gverens men det &r det

inte. Ingenjoren foljer med till avtalsrérelsens hjarta.

Farid Nolen, civilingenjér som motiverat tusentals
unaa. iord ei ; 3 nt. att satsa pd matematik Sogeti levererar hégkvalitativa IT-konsulttjdnster pa den lokala marknaden. | var
9a.1 ’ P ' NUMMER 2, 2010 UTKOMMER 30 APRIL heltdckande tjdnsteportfélj ryms IT- styrningstjdnster, IT-specialisttjcinster, S O G E T I
utvecklings- och integrationsprojekt, testning, systemférvaltning samt

98 INGENJOREN 1 » 2010 Rightshore-tjdnster. Mer information finns pd www.sogeti.se. Lokala IT-16sningar pa global grund
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Upplev ingkanslan
ned quattro.

Audi A4 quattro®editia v

- = ——

Carvingtekniken har revolutionerat den alp kidsporten. - P quattro® permanent fyrhjulsdrift
Precis pd samma sitt som quattro®, den permanenta fyrhjuls- » Xenon plus-ljus

driften, har revolutionerat personbilen. Just nu finns Audi A4 » Sportstolar, el. svankstod

i quattro® edition-utférande. » Aluféalgar 177, lasbara hjulbultar

Generost utrustad, sparsamt
prissatt. Valkommen till din

Audiaterférsaljare och upplev
carvingkdnslan med quattro®.

Paketpris

23.900 kr

Ordinarie pris 49.500 kr

» Multifunktionssportratt av lader
» Tillval: Sportchassi O kr
» Galler samtliga A4 quattro®

Begrdnsat antal bilar.

Audi A4 fran 268.700 kr. (1.8 TFSI). Tillagg Avant 15.900 kr. Leasing: 1.525 kr/man*. Férmansvéarde: 1.792 kr/man*

Brénsleforbr. bl. kérning Audi A4 4.6-9.4 /100 km. Co, utsl. 119-219 g/km. MiljékL. 2005. *Audi leasing 36 mén, 30% sarskild leasingavgift, 50% restvarde, rorlig ranta baserad pa stibor 90 dagar, leasing exkl. moms, formansvarde
berdknat pa 2009 ars skv-pris, netto per man vid 50% marginalskatt. Varje terférséljare svarar sjalvstandigt for sin egen prissattning. Bilen pa bilden &r extrautrustad. Erbjudandet géller sé lange lagret racker eller lingst 100331.

Audi
Vorsprung durch Technik




	omslag
	fram
	indien
	intervju
	essän
	vrak
	guiden
	bak

