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Titta har!

VI FINNS DAR DU MINST ANAR DET. Sandviks kunnande bidrar
pa manga sitt till ett nytt fungerande kna. Ett exempel ar materialet
som kndimplantatet dr tillverkat av. Koncernen dr ledande i virlden
pa avancerade rostfria material och titan.

Du hittar ocksa resultatet av vart kunnande i mobiltelefoner, i

HILANDERS

"Detgode med detonde”

n amerikansk militarhelikopter i Bagdad skjuter ned en grupp ménniskor
palangt héll. Filmen laggs ut pa nitet. Snart vet hela varlden vad som
héant och att kriget mot terrorismen inte alls ser ut som militirledningen
vill att det ska. For inte sa lange sedan skulle vi aldrig ha fatt veta.

En flicka blir valdtagen pa en skoltoalett. Pa natet blir hon sedan
ytterligare fornedrad nar ménniskor tar parti for gairningsmannen. Efter
att handelsen uppmarksammats i TV skiftar scenariot och i stéllet blir
giarningsmannen mordhotad. Ocksa pé nétet.

Fran mitt tangentbord nér jag hela virlden vare sig jag vill g2 med i Amnesty eller
hota nagon till livet. Och den som &r blyg behover inte ge sig till kinna. Det gér
utmarkt att hitta pd en avsdndaradress och gobmma sig om det som ska ségas ar for
dumt eller oférskamt for att vi ska vilja st for det.

Min fraga ar: Vad gor vi med yttrandefriheten? Vad gor vi med de tekniska mojlig-
heterna som internet ger? Det racker att g in pa i stort sett vilken sajt som helst som
tillater kommentarer for att forsté att normal hovlighet tillhor en analog forntid. En
kollega till mig berattade uppgivet om hur hans redaktion for négra ar sedan hade
forsokt ha ett forum pa natet utan forhandsgranskning for sina lasare. De fick sla
igen det. Vart behov av att ta heder och dra av varandra ar stort.

Och samtidigt - den nya tekniken later oss veta vad som héander dir ingen
journalist langre far eller vagar ga. Den gor att jag kan lira mig mandarin
under hundpromenaderna och hitta flera borttappade vanner via Face-
book. Utan den hade var kunskap om till exempel oroligheterna i Iran
senast varit mycket simre.

Ni som sitter pa en del av de tekniska 16sningarna och jobbar med
utvecklingen pa nitet - vad tycker ni? Finns det en teknisk 16sning pa natets
baksidor eller far man instimma med Lars von Trier och “ta det onda med
det goda”? Skriv till oss pa ingenjoren @sverigesingenjorer.se

Det onda med det goda dr vad bistind ofta tvingas forena. Klum-
piga losningar som inte tar hansyn till mottagarnas formaga att
anvanda dem i framtiden, som 16ser akuta problem och skapar
nya. Ingenjoren traffade en svensk ingenjor pa en haitisk soptipp
och foljde hennes kamp for att hinna fore regnet.

I DEN SVENSKA avtalsrorelsen var tjanstemannen forsta paret ut
iar men vad var det egentligen som hiande? Vi f6ljde med pa
vagen mot ett nytt avtal. Det, kampen for ett litet bilméarke i
Trollhattan, vad Henry Ford gjorde i Amazonas och mycket
annat skriver vi om i det har numret.

Trevlig ldsning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktér

JENNY HISS

Lasplattorna. Kanjagfainalla
mina bokhdgar som ligger och
skréparien sadan maste det
vara bra for miljon. Atminstone
min familjs miljo.

JENNY DISS

Skolor som inte haller méttet
ndr det géller att ldra elever med
annan bakgrund svenska. Skolan
ska ge alla samma majligheter.

JENNY GISS

Att Vattenfalls forre VD kommer
att ge en stor del av sina 57
pensionsmiljoner till Natur-
skyddsforeningen. Han saju

att det inte var pengar som
£ drevhonom.

Chefredaktor och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktor: Karin Virgin 08-613 81 51
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flygplan, pd havets botten och pd manga andra stallen. Men daven om
inte du tinker pa var Sandvik finns, sd gor kunderna det. For vara
produkter 6kar bade deras produktivitet och lonsamhet.

G4 in pa www.sandvik.se. Dar finns mer dn du anar!
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Blue Village.
For dig som gillar sand
mellan tarna.

| sommar presenterar vi tre nya Blue Village-hotell i Bulgarien, Egypten
och pa Kreta. Pa Blue Village har du alltid nara till stora poolomraden, butiker, kvalls-
underhallning, aktiviteter, barnklubbar och restauranger med All Inclusive-méjligheter.
Men det du nog kommer att minnas allra mest, ar hur nara stranden ni bodde.

BlueVillage’med All Inclusive, barnpris 1 995:-*

-v—v.‘

.

Bara hos \
4 Fritidsresor!

»

-
*Pris for forsta barnet (2-11'8r) i extrabadd med All Inclusive pa Blue Village Bella Vista Beach Club FFFF i Sinemoretz, Bulgarien. Géller alla avresor 29/8 —14/9. Endast nybokningar. Begransat antal platser. Boka pé Fritidsresor.se eller ring 0771-84 01 00. Besok din ndrmaste resebyré.
.- 4
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Tolv sidor matig kompetensspecial
finner du i GUIDEN pa sidan 81.
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I Haiti ar tillvaron en kamp mot tiden. Regn-
perioden dr deadline for Liv Almstedt som forsoker
ordna fungerande avlopp i Port-au-Prince.

Cll

INTERVJUN
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PROCENTJAKTEN

Det perfekta kollektivavtalet existerar bara som en
vision. Men man kan ta sma steg i ritt riktning.
Folj med pa arets langsta forhandling.

"JUDONHARSTYRT
MITT TANKANDE”

Hékan Danielsson har fightats for Saab i 30 ar.
Finanskrisen gav honom framtidstro.

Suburbia {, =
i djungeln %

Henry Fords stimpelur, squaredance och golfbanor
stotte pa patrull i Amazonas regnskog.
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SANDARE

IT-konsulter ochtidningen

Den hir giangen viltrar vi oss i alla hejarop som ni har skickat till redaktionen pa
grund av den nya Ingenjoren. Och sa har vi fatt nagra reaktioner pa reportaget

om de indiska I'T-konsulterna.

LONEDUMPNING. Ar medlem med viss
insyniamnet laglonekonsulter i IT-bran-
schen. Har last artikeln om HCL-konsulter,
samt artikeln om den danske IT-konsulten.
Som medlem férstar jag inte hur férbundet
tanker kring detta. Jag ser dagligen hur
svenska ingenjdrer och systemvetare blir
utkonkurrerade enbart pa grund av lagre

pris harinom vara egna granser och att detta
pagar mitt framfor ndsan pa Sveriges Ingen-
jorer kdnns helt oacceptabelt. Varfor gar ni
inte till botten med detta? Vem om inte ni
som facklig organisation ska gora nagot? Att
det &r fragan om l6nedumpning borde vara
stallt utom allt tvivel - av vilka andra skal
byter man ut konsulter med stor och djup
kompetens? Varfor gérs ingen anstrangning
att verifiera uppgifterna i en arbetstillstands-
ansdkan? FREDRIK

Sveriges Ingenjorers svar: Vianser att det

dr myndigheten Migrationsverket som ska
verifiera om uppgifterna i arbetstillstands-
ansékan dr sanningsenliga. De har den lagliga
réttigheten att granska och begdra in fler upp-
gifter. Migrationsverket tar emot tips och har
en skyldighet att félja upp tips om felaktigheter
missténks. Majligheten finns att forbundet
tipsar om felaktigheter om det kommer till

vdr kidnnedom. Man kan som enskild tipsa
Migrationsverket direkt.

MAGNUS SKAGERFALT,
SAKKUNNIG PA FORBUNDET

LINDA ROSE fick Sveriges Ingen-
jorers Leviprisimaj 2009

for sina kurser i ergonomi

och design. Hon jobbade da
som gastforskare i Toronto
iKanada. N&r hon flyttade
hem till Sverige blev arbets-
belastningen extremt hog
under en period, sa nu har hon
gatt ner i arbetstid.
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BEGRAVEN HUND. Ni ska ha berém for
artikeln och ledarsidan i senaste numret

av Ingenjéren. Antligen har ni fatt fram

vad det handlar om. Det handlar inte om
kompetensbrist, knowledge transfer. Det
handlarinte heller om rasism. Det handlar
bara om pengar, det vill séga att arbets-
givarna och vara kunder forsoker smita
undan svenska avtal och svenska skatter. Hur
kan det komma sig att en svensk ingenjor
kostar ndstan dubbelt sa mycket som en
indisk (stationerad i Sverige)
gentemot kund? Observera
att man har lovat att félja
svenska avtal och man borde

slutsats dr att ekvationen inte
garihop om man gor sé och
jag gissar alltsa att avtalen
inte foljs. Det tragiska dr att
mitt fackférbund har haft en
positiv attityd till detta och
inte forstatt att det ar nya tider nu. Man kan
inte stoppa globaliseringen men det géller att
forsta vad som pagar.

Fortsatt att ta upp detta. Har &ren hund
begraven och jag tror att detta problem kom-
mer att eskalera. ML

LANGLIVAD. Jag blev mycket glatt Gverras-

kad av den nya (omgjorda) Ingenjéren.
Enbra blandning

mellan korta artiklar

mngenjioren

e
v

ha samma kostnadsniva. Min /ﬂr‘
L

och langre (jag vill GARNA ha langre artiklar)
och ett utseende som gjorde att jag ville ldsa
ochinte bara snabbt bladdra igenom. Nu kan
man lata den ligga framme pé soffbordet...
Tack till alla pa redaktionen. ANDERS

FORMTANKAR. Kul med omgjord tidning!
En klar forbattring faktiskt. Gillar bade inne-
héllet och layouten.
Lite konstruktiv kritik bara: diagrammet
ldngst ner pa sidan 91 gar inte att ldsa efter-
som fargerna ar for lika varandra.
Det har ni sdkert markt sjalva.
Sedan funderar jag pd varfor ni har
brodtexten vénsterstélld, ochinte
marginaljusterad (rak hogerkant)?
Det brukar tyda pa dalig typografi,
men kanske &r det en ny trend?
HANS W

Redaktionen: Du har helt réitt i att det
blev svérldst med sd lika fargnyanser.
Vi kommer framledes att ha storre skillnad
mellan fdrgerna. Vi anvénder vinsterstdlld
textavtvdskdl. Det forsta dr att skapa liv pd
textintensiva sidor som annars skulle ha kénts
hdrda, fyrkantiga och svdrgenomtrdngliga.
Viinsterstdlld text ger ocksd ett jamnare fléde
mellan orden vilket 6kar ldsvénligheten. Det
andra skdlet dr att marginaljusterad text i smala
spalter ger glipor mellan orden och gér dérmed
texten svdrare att

Skriv gdrna! Skriv kort! Skriv till lasa.

ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

VAD HANDE SE’N?

- Det drjuintressant. Har ar jag doktor
i personskadeprevention och sa jobbar
jagsjalv for hart. Men det dar &r lite
svart. Jag har ett fantastiskt roligt
jobh.
Undervisar du fortfarande?
-Ja,jagjobbar med alla tre
* uppgifter som forskare har: utbild-
ning, forskning och kontakt med
industri och samhalle. De berikar

varandra. Jag forsoker till exempel ofta fa in
foreldsare fran naringslivet i undervisningen.
—Jagdransvarig for flera kurser i ergono-
mi. Jag driver ocksa nagra forskningsprojekt:
ett IT-baserat verktyg for att bedoma risken
for belastningsskador och tva projekt dar vi
forsoker utveckla modeller fér hur man bor
designa arbeten for att minska risken for
belastningsskador. Alla & samarbeten med
industriféretag. STURE HENCKEL

INGENJOREN 2 +» 2010

FOTO: MARTIN HULTEN

Manga upplever att det ar svart att satta sig in i hur det svenska
pensions- och forsakringssystemet fungerar. Men eftersom det
ar viktigare an nagonsin att valja ratt i den djungel av alternativ
som erbjuds, finns nu PTK Radgivningstjanst for att hjalpa dig pa
vagen. Radgivningstjansten, som ar oberoende och helt kostnads-

fri, ger dig enkla och konkreta rad pa vad som &r bast for just
dig. Till exempel hur dina pensionspengar kan placeras for att
ge dig basta mojliga avkastning. Och vilken trygghet du sjalv
och dina anhoériga bor ha om du blir sjuk eller avlider. Bes6k
www.radgivningstjanst.se och prova redan idag!

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR
www.radgivningstjanst.se



Varlden behover
mathivation

I skolan var Farid Nolen ingen matteméanniska. Nu dr han matte-
inspiratoren som har gett tusentals skolbarn 6ver hela virlden sjalv-
fortroende att inte ge upp nér talen kiinns obegripliga.

Hela min skoltid
hade jag en stark
kinsla av att matte
var nagot nédvan-
digt ont. Aven om
det gick hyfsat var
jag inte en sddan som skulle klara hog-
skolematematik.

Ibland tanker jag pa en lararvikarie
palégstadiet i Kiruna dar jag vixte upp.
Forsta mattevningen gjorde henne
overtygad om att jag inte var ndgot mat-
tesnille, men hon tréstade mig och sa
att alla inte kan vara bra pé allt. "Matte
ar kanske inte din grej” sa hon vanligt. T
sjélva verket var jag fargblind och kunde
helt enkelt inte skilja p& r6da och grona
applen och andra fargade figurer som
skulle ringas in och paras ihop.

Efter studenten flot jag omkring lite
som ett 16vivattnet och hamnade s&
smaningom i Tromso dér jag fick jobb
som sopgubbe. Bra betalt och mycket
fritid men har borjade en kinsla inom
mig vixa sig allt starkare. Jag ville fa fler
alternativ. En god vén till min pappa
jobbade pa Ericsson och gav mig radet
att bli civilingenjor. Da skulle jag kunna
fa néstan vilket jobb som helst. Det It
lockande och jag bestimde mig for tek-
nisk fysik pa Chalmers.

Det blev lite av en kraschlandning. De
forsta veckorna satt jag hela dagarna och
fattade ingenting. Vandningen kom forst
nir jag insag att vi faktiskt utbildades till
experter pa att inte fatta.

I arskurs tre horde jag att Angereds-
gymnasiet med 1300 elever planerade
attlagga ner sin enda naturklass. Jag
snackade med nagra kompisar, bokade
mote med klassen, hoppade 6ver en
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lunch och tog sparvagnen till Angered.
Den skepsis eller snudd pa forakt som
vi motte i klassrummet dr ndstan svar
att beskriva. "Fuck Chalmers” sa en
kaxig liten tjej och fick sina kompisar att
skratta at oss.

Vi svalde och borjade beritta om oss
sjdlva, om att vi aldrig gillade matte i
skolan och att vi inte begrep ndgonting
nar vi kom till Chalmers. Framfor allt
pratade vi om matte — att matte till stor
del handlar om att bli béttre pé att se
monster och analysera komplicerade
system. Man kan bara bli biattre genom
att utmana sig sjélv, trana hjarnan precis
som vi tranar muskler i gymmet.

1 Filippinerna tréaffade vi 1000 elever
och i Los Angeles motte vi 1400 elever
paen skola med 93 procent mexikaner
dir giangen styr och skolgérden blivit en
plats for uppgorelser med skjutvapen.

NU AR JAG tillbaka i Thailand som med-
grundare och konsult for nystartade
Spired med forsta uppdraget fran
rektorn pa Asian Institute of Technology
(AIT) att draigang AIT Mathivation
Center, som bland annat arbetar med att
fortbilda larare i Sydostasien.

Idaghar jag haft en lang dag pa
Ruamrudee International School. Nar
jaglamnade mitt rum kvart i sex i morse

Vi erbjod oss att stélla var tradgardsarbetarna
upp som mattementorer FARID NOLEN och sophamtarna redan
och intresserade fick skriva [ . igang. Efter en dryg
upp sig pa en lista. Tolv av Komponerar musik timmes bussresa var jag
19 anmélde sig och sedan pa piano. framme och triffade

vaxte projektet snabbt som
ringar pa vattnet. Vi startade

Prioritera bland alla roliga

arskurs sju och &tta for
tva foredrag. Det var 80

Lo . uppdrag. L o
fozenmgen Intize som drog Forhoppningsvis elevel:) ivarje omgang som
igdng mentorprogram med pappa och konsult s att jag satt pa golvet. Efter lunch
hundratals gymnasie- och kan prioriteratid med famil-  fortsatte jag med arskurs
grundskoleklasser. jen. Bor nagonstans dardetdr  fy1) och fem. Dérefter

o . varmt - med férdig examen! . . . ci
Under arens lopp har vi Alltoch inget utbildade jagldrarnaitva
utvecklat mathivation - grupper och efter atta tim-

forelasningar dar vi kombinerar larande,
inspiration och underhallning som far
eleverna att vilja striacka sig langre dn de
nagonsin tidigare gjort.

2008 fick jag och min Intize-polare
Ismail Pelaseyed uppdraget av NHO i
Norge (motsvarande Svenskt Naringsliv)
att under fem veckor bescka 22 stider
och forelédsa for 6 300 norska elever.

Forra aret packade vi vara viaskor igen
och reste ut i virlden. I Thailand holl vi
foreldasningar for 650 elever pa tio dagar.

mar i strack ar jag ratt sliten men nojd.

Jag hade aldrig kunna drémma om att
besoket pa Angeredsgymnasiet skulle
leda vidare till 700 inspirationsforedrag
imatte for 32 000 elever i 14 lander. Om
jag nagonsin traffar den gamla lagsta-
dievikarien har jag god lust att sidga till
henne att det har med att vara larare och
stirka elevernas sjalvfortroende kanske
inte riktigt var hennes grej.”

BERATTAT FOR KARIN VIRGIN
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a kommer fram och
fid efter mattepasset.
ograf och adda
acebook.
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Larorikt
dataspel

Isldndska onlinespelet Eve har
fler deltagare an hela Island.
Spelarna aker mellan olika
galaxer och képer och séljer
saker. Eve har tilloch med en
egen ekonomichef.
Doktor Eyjolfur Gudmundsson
berdttar att han till sin stora
forvaning har upptackt att de
ekonomiska teorier han hade
undervisat om pa universitetet
verkligen holl, samt att man-
niskor som far tillrackligt bra
information i ekonomiska fragor
gor bra val. www.eveonline.com
JENNY GRENSMAN

Bravo-jag
aruppaten

En ny sorts medicin skvallrar
sjalv om att den har blivit svald.
Den har utvecklats avingenjorer
vid University of Florida i USA.
En kapsel sominnehaller ett
RFID-chip skickar automatiskt en
signal till en mobiltelefon eller
‘ en dator nar den svaljs.
Tanken &r att atgarda
ett av sjukvardens stora
problemidag, att
patienter glommer
eller fuskar nér de
ska ta sina medi-
ciner. Hittills har
medicinen testats i artificiella
modeller. STURE HENCKEL
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UTRIKESKORREN

Fysﬂ( pafranska

Camilla Kéarnfeldt lamnade Goteborg har hon aldrig angrat. I ett par
ar har hon undervisat och forskat inom mikrovagsteknik pa en teknisk

hogskola i Bretagne, Frankrike, och hon stormtriv.

adjobbar du med?
- Jag ar forskningsingenjor och larare vid

Télécom Bretagne som dr en teknisk hogskola
med inriktning pé data, telekom och elektronik. Jag
undervisar och forskar inom mikrovagsteknik, och
jobbar bland annat med nésta generations intelli-
genta bilradar for att minska olyckor.
Varfor flyttade du fran Sverige?

- Jag ville slippa de kalla vintrarna och prova att
leva i en ny kultur. Jag mejlade till avdelningschefen
for mikrovagsteknik pa skolan och fragade om han
kande till ndgot foretag inom samma omréde och
han mejlade tillbaka att jag kunde jobba hos dem om
jagville. Nu har jag jobbat hir i tva och ett halvt ar.
Talar du franska ijobbet?

- Ja, det finns inte pa kartan att man talar engelska. CAMILLA KARNFELDT

Jag talade inte flytande franska nirjagkom hitmen ||

hade fem ars skolfranska med mig i bagaget. Jag har

a

Last teknisk fysik pa

talat franska sedan dag ett och mina kolleger har Chalmers (1997-2001).

varit valdigt hjadlpsamma och vinliga.
Hur &r franska ingenjorer?

- De ar tekniskt vildigt duktiga. Men det 4r samma
typ av folk hdr som i Sverige. Stimningen ar infor-

Det jag gor nu, forska inom

mikrovagsteknik.

Ungefédr somi Sverige.
Ndsta rugbymatch.
Pepparkakor, sot

mell. Man gér till jobbet i jeans och t-shirt och man och stark senap och Svinto.

marker inte av att det finns hierarkier. Det ar en liten

skola och alla anstéllda dter tillsammans, jag har till och med &tit ihop med rektorn

och det har jag aldrig gjort pa Chalmers (skratt).
Hur blir du bemott i Frankrike?

- Vildigt positivt. Manga tror att fransmaén &ar arroganta men det ar de inte alls,
inte hir i Bretagne i alla fall. Det racker med att man tar en sving f6rbi den lokala

puben ibyn sa d&r man en i ginget.

9%

SIFFRAN

ANNA ERIKSSON

Andelen férnybart bransle
som producerats i Sverige
kan uppga till en fjdrdedel
&r 2030. Det framgar av
en rapport fran Chalmers
som riknat pa uppdrag av

Svenska Petroleuminstitu-

tet. I dag @r andelen cirka
fem procent, och utgors
huvudsakligen av etanol
och biodiesel, ddr rdvaran
oftast dr rapsolja.

INGENJOREN 2

Civilingenjors-
Programmet

—ekonomi och affdrsutveckling
for dig som d@r ingenjor

Komplettera din tekniska utbildning med praktiskt och

strategiskt anvéndbara kunskaper i féretagsekonomi.

Programmet gdr i tvé steg—Affdrsekonomi och

Affarsutveckling. Hittills har néstan 2000 ingenjérer

deltagit genom aren. Ansék idag!

Programstart den 4 oktober 2010. F6r dig som

genomfért del 1, startar del 2 den 23 augusti.

Las mer pd www.ifl.se/cip eller kontakta Eva St@hlnacke,
08 586 175 41 eller eva.stahlnacke@ifl.se

Sveavdgen 63 .

IFL EXECUTIVE EDUCATION

Box 45180 . 104 30 Stockholm . Telefon 08 586 17500 . www.ifl.se




LJUDKANSLIG. ”Hur k& 00
igen en rost eller ng;o:: lf‘::s:lag: Vi WY@&WW

FOTO: LINUS MEYER

drar omedvetet ut mer information
ur olika ljud @nvi

i

Hon ger dov-
blinda ett 6ra

Ett livi stindigt morker, utan minsta ljudintryck som vigledning. Det dr
verklighet for cirka 20 000 svenskar. Parivash Ranjbar har uppfunnit en
apparat som hjilper dovblinda att uppleva vardagliga ljud.

ur ser apparaten ut miljoljud, inte for att fa tillbaka horseln.  runt, eftersom ménga ocksé har andra
egentligen? Miljoljuden ar viktiga. Manga horsel- handikapp.

- Sjalva omvandlaren skadade har horapparatjust foratthéra  Finns det andra forskare som gor
ser an sa lange mest ut milj6ljud. samma sak som du?
som en svart lada med Hur kom det sig att du doktorerade pa - Jag dr nastan ensam i viarlden om
ettparsladdar,engartill  dethiar omradet? det hir. Malgruppen ar s liten, kan-
en mikrofon och en till - Jaghar tidigare jobbat som under- ske en kvarts miljon méanniskor i hela

en vibrator. Vibratorn satter man mot
huden for att f4 en kénsla av hur olika
Ljud later. Vi har dopt hela apparaten till
Monitor.

Hur fungerar apparaten?

- Den omvandlar vanligt ljud till vibra-
tioner med betydligt 1agre frekvenser.
Orat uppfattar uppemot 20 000 hertz,
medan huden klarar hogst 800. Nar
en vibrator, i princip en hogtalare utan
membran och med laga frekvenser, sitts
mot huden, kinner man en representa-

skoterska pé ett sjukhem for dldre har

i Orebro. Dir triffade jag manga med
mycket dalig syn och horsel. Jag hade det
ibakhuvudet nir jag valde utbildning for
attldsa vidare pa universitetet. Samtidigt
som jag valde utbildning till universitetet
sade de upp 900 personer pa universitets-
sjukhuset. S jag valde elektro- i stillet
for bioteknik. Jag ville ha en utbildning
som skulle ge mig jobb, och sedan nér jag
var fardig valde jag anda nagot med nira
koppling till varden.

virlden - de &ldre ordknade. Det har
kanske ses som en lyxgrej i ménga andra
lander. Det skulle kunna bli ett billigt
hjalpmedel som skulle kunna passa dven
iutvecklingsléander.
Nir forstod du att det skulle bli nagot
bra?

- Forsta gingen nar jag sjalv kinde
att det fungerade, att forsokspersonerna
verkligen klarade av att urskilja de olika
ljuden, langt battre 4n bara sSlumpmas-

sigt. Ocksa nar vi gjorde

tion av ljudetihuden. Hur linge har dufors- PARIVASH RANJBAR mindre tester i falt. I ett
Ochhur gor man den omvandlingen?  katpadethir? B  anligthem fick nagra

- Man maéste ha en smart metod - Jag borjade med Aktuell med: En apparat som kan ge forsokspersoner tolka
som behaller s& mycket som mgjligt av avhandlingen 2001 och  ddvblindaenupplevelse av ljud. olika ljud som exempelvis
ljudbildens information, dess variation lade fram denioktober ~ Omfemar:HarOrebroettforsknings:  Jammsugning, ett brand-

och frekvens. En metod ar att plocka ut

2009. Jag har alltsa

centrum som utvecklar hjdlpmedel for
ddvblinda.

larm och telefonsignaler.

de frekvenskomponenterna med hogst hallit pd ett tag, menjag  [yans ursprung: Att vissa dovblinda Det gick ocksé bra.
amplitud och flyttaned dem till ettldgre =~ undervisade samtidigt.  kinner stor rédsla vid kontakt med Kan detbli en produkt
frekvensband. Nu har jag en algoritm Jagborjade med att andra ménniskor. av apparaten?

som hittar vad som dr viktigt for olika intervjua flera dov- Storsta hindret: Pengar, och lang tid - Det finns foretag som
ljudbilder. Nésta steg blir att fa den har blinda. Deras frimsta attfd igenom artiklarna. ar mycket intresserade,
apparaten att sjdlv kategorisera ljuden onskan var ett hjalpme- men jag vill genomfora

for dnnu béattre upplosning.
Var det inte ndgra dovblinda som till
och med forstod vad du sade?

- Jo visst, men forvantningarna blir
latt for hoga om man betonar det dar
med att nagra har lart sig att tolka ord.
Ett par av fors6kspersonerna har tranat
extremt mycket och kommit langt. Men
det ska man inte rakna med. Den har
tekniken ar till for att man ska kdnna

INGENJOREN 2 + 2010

del som kunde informera dem om vad
som pagar i deras omgivning,.

Hur intervjuar man en dévblind
person?

- Man intervjuar med ett taktilt
teckensprak. Det ar sldkt med tecken-
spraket for dova, men man maste visa
tecknen genom att rora vid varandra. Jag
har anvant tolk. En del personer med
dovblindhet har en ledsagare dygnet

riktiga faltforsok for att bli helt saker
pa att systemet fungerar s bra som
det maste gora for att bli en produkt.
Och sa méste sladdarna till omvandla-
ren forsvinna, hela systemet méste bli
tradlost. Man kan tidnka sig att vibratorn
kan sitta som ett arm- eller halsband. En
sadan har produkt skulle kunna géra de
dovblinda mer oberoende.

STURE HENCKEL
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Enrevolution
idetlilla

Nanoteknik brukar beteckna teknik eller tekniska
detaljer som ar mellan en och 100 nanometer.
Utvecklingen inom nanotekniken har accelererat
dnda sedan 1980-talet da forskarvirlden borjade
fa fram de verktyg som behdvs for att kunna
manipulera &mnen pa atomniva. [ nanovérlden
blir gravitationen och andra krafter som vanligtvis
paverkar foremal i princip forsumbara.

[ stillet domineras extremt sma foremal av
kvantmekanikens lagar som styr fotoner och
elektroner. De egenskaperna har gjort att
nanotekniken fér betydelse inom alla majliga
omraden. Det gor den ocksa potentiellt farlig.

ENERGI ELEKTRONIK

Nanoteknologin kan fa stor betydelse for Ett intressant material dr grafen som

utvecklingen av solceller. Nanopartik-
lar kan fanga solenergi och omvandla
dentill el. Aven batterierna vintas fa en
stark utveckling. Svenska forskare tog
nyligen fram ett nytt miljovanligt batteri,
som bygger pa nanometertunna lager av
algfibrer.

utgors av ett enda platt lager kolatomer.
Det ar starkt och transporterar elektro-
ner snabbt. Minnen och kretsar byggda
pa sa kallad spinntronik &r ett annat
omrade med framtidsutsikter.

EN NANOMETER

En miljondels millimeter somi sin tur ar
en miljondel av en kilometer.

¥

MILITART ®

For militdren har nanotekniken manga
tillampningar. Moderna rustningar av
kolnanordr, sensorer gjorda av nanoma-
terial kan kdnna av sma koncentrationer
av giftiga gaser. Radarabsorberande
material kan ge flygplan och fartyg béttre
smygegenskaper.

Rod blodkropp
8000 nm

&

¢ /

A // 4

DNA-strdng HIV-virus
2 nmbred 100 nm

KONSUMENTPRODUKTER

Det finns redan méanga vardags- T
produkter med nanoteknik. @

Klider som stoter bortsmuts, @ @
effektiva solkrdmer, material med
silverjoner som dodar bakterier.

MEDICINER ’

Malsékande likemedel for behandling
av cancer, snabbare diagnoser genom
att koppla antikroppar till nanopartiklar
som dndrar férg, beroende pa om det tes-
tet innehaller bakterier eller virus.

Kommande genombrott for nanoteknik

Bakterie, stafylokock
1000 nm

RULLAR PA SMASPIK

Ett exempel pa hur nanotekniken
anvénds i vardagsprodukter &r byxor
dar tyget forsetts med spikar i nano-

”

skala. De far vattendroppar att rulla
av och samtidigt ta med sig alla
smutspartiklar.

TORR HALSORISKER
NANOTEKNIK Nanopartklar &r sd sma

Skapar molekylstora att de kan transporteras
strukturer, ofta med dnda neri lungblasorna,
kol och halvledare som och stanna dér. Symp-
byggstenar. tomen verkar paminna
om de som man kan fa av

asbest. Nanopartiklarna

kan ocksd kommaini
VAT blodet, eventuellt direkt
genom huden.

NANOTEKNIK

Anvander biologiska
byggstenar som framst
existerar i vattenmiljoer:
DNA-stréngar, enzym och
cellmembran.

Kommande tekniska genombrott, en lista framtagen av BT (fore detta British Telecom): Listan &r ingen spadom, endast en lekfull
oversikt over teknikens majligheter. Ingenjoren har fran listan plockat ut nagra exempel med koppling till nanoteknik.

GRAFIK: TRELLEBORGS TIDNINGSLAB

2010

2011-2015

- Forsta helt konstgjorda flercelliga organismen

- Méanniskans egen vdvnad anvands for att ersdtta organ
- Bakteriesensorer for hemmabruk

- Forsta DNA-datorn

16

2013-2017

- Medicinska journaler innehaller individens arvsmassa
- Leksaker med inbyggd nanoteknologi

+ Aktivt smink

2016-2020

- Helautomatiska fabriker
- Helt sjilvgaende bilar

INGENJOREN 2 +» 2010

2020-TALET

« Fullt fungerande konstgjorda dgonproteser

- Solenergi lagras med biokemiska system

+ 3D-skrivare for hemmabruk

- Forskningen om genmodifiering och robotik gar ihop

INGENJOREN 2 + 2010

2040

2030-TALET

- Datorsimulerat liv genom proteinemulering
- Nanoteknikbaserade virus sands dver natet

2040-TALET

- Smarta manniskolika robotar

GRAFIK: TRELLEBORGS TIDNINGSLAB KALLA: BT, 2005
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HEMTREVLIGT. “Att bo i en gruva kan lata
skrimmande. Sa om man kan géra det
trevligt ddr, sa kanske boende pa manen
ocksa kan locka lite mer.”

Mﬁnﬁjrdéﬂ startar
i undérjorden

Mainniskans erévring av rymden
letar efter en nedlagd gruva d3

P v

0

ar han var fardlg med

Jarvstrat sig en
pa vad han vill

iett beslut. Ha
forutom att forska vidare i hu

att manniskan tar sig ut i ryniden.
Manen ar definaturliga férsij'steget
USA:s intressélr 1agt just nu

en fo
ellersenare ki er manmskan att ‘[
aterfvinda tillmanen. Den ar forhallan-

o

s¢r och den ldga.gravitationen gor den

iflealisk som u{ ngspunkt for vidare |

tforskning av solsystemet. ]
Efter dok avhandhn'gen Jobbad

Niklas undef#lera ar som forskarei  **
industrin, bland annat p&Volvo Aero.!

'i Men idén om en manbas villeinte |
slappa taget gm honom. Sedan ett pat ar |

tillbaka ar hah halvtidsanstilld piA ESAB

+ iLaxa. Ovrig'tid ignar han at sitt projekt

Moon-mine som nu stods av flera foretag
och organisationer.

For denrymdintresserade ar det
logiskt att placera manbasen under jord.
P& ménen kommer rymdens stralning
och risken for meteoritnedslag sannolikt
att tvinga framtida kolonisatorer att
soka skydd under markytan. Bilder fran
manen visar dessutom att det troligen
finns lavagangar som skulle kunna
anvandas.

Att hittaen gruva dar det ar tillatet och
praktiskt mojligt att etablera en méanbas
ar emellertid inte alldeles latt. Han har

[}
- Yug
is latt att den ar rik pa haturresur=' i

ménbas. D€t ar hans livsprojekt.

X

hittills haft kontakt med de ansvariga

vid tre nedlag gruvor Ett problem

ar att marken ovanfor en gruva, och

diarmed dgande tt&rtlll gruvan, ofta ar

uppdelad pa flera a agare och det kan vara
8 fa grontiljus fran allihop. Men

arvstrat sig 1nte Det finns

ghiakt och bergrum négonstans ska
andlas till varma, ljusa, uppodlade

L *u men med en bo?dsdel for ett

otal forskare och gaster.

Sjalvforsorjning ar ett centralt tema

i Niklas idé om en méanbas. Det ger
beroende moét budgetned-

yrjaunder jord. Niklas Jarvstrat
an ygga prototypen for framtidens

studie kring behov och naturresurser pa
manen. Den studien visar bland annat
att syretillgangen knappast blir ett
problem pa manen. Regolit, mangrus,
bestar av 44 procent syre som ar forhal-
landevis ldtt att utvinna. Energin himtas
fran strategiskt placerade solceller pa
manens yta.

Stora delar av manbasen méste vara
tickt av vaxter och allt som odlas maste
gé att dta. I dammar kan man odla fisk.
Tilapia ar en forngjsam ciklid, en allatare
som redan odlas i stora mangder runtom
ivarlden. Den kan ata upp blasten fran
de odlade gronsakerna.

Manen har energiresurser och erbju-

der bra plats for avancerade

dragningar och avbrutna NIKLAS JARVSTRAT  teleskop. Men for Niklas

leveranser. Psykologiskt ger

W Jdrvstrathandlar deti grund

det ocksa storre trygghet. Aktuell med: Attskapaenpro-  och botten om att ménniskan
I gruvan som ska bli en totyp for en framtida manbas.  maste forsGka hitta nya dven-
demonstrationsanlaggning  Uthildning: Civilingenjor tyr, fortsitta att vidga sina

kopplar man till en borjan tgpnisKivES

helt enkelt in sig pa elnatet,

Om fem &r: Ar gruvbasen i
gangisin helhet.

granser. For Niklas ar manen
ingen slutstation, utan forsta

med ett mindre tillskott Garimal: Narfolkflyttarini  Steget pd manniskans vig uti
fran solenergi och glasfi- basen pa ménen. universum.

berledningar som lederned  Avgérande dgonblick: Ettav Pé fragan om han inte blir
solljus till odlingarna. Att fa :::LV;(;gga“Sie’i“ge“ frén bemott som en kuf som vill

gruvan helt sjalvforsorjande
pa el far komma senare.

En friformssvets ar ocksa en viktig del
av sjalvhushallningen. Med en sadan kan
man tillverka en mangd olika saker, fran
bordsbestick till slitdelar i gruvborrar.
Under varen borjar en examensarbetare
som ska tillverka enkla hushallsvaror.

Pa manen tanker sig Niklas en bosétt-
ning med uppemot tusen invanare.

Han fick finansiering fran Nasa for sin

bygga en manbas utanfor

Filipstad, skrattar han
till och svarar: "Forvanansvart sallan
faktiskt”. Det finns fler som kdnner som
han. Han foreliser ibland om sitt amne
och brukar da fraga &horarna vilka som
faktiskt skulle vilja flytta till, och bo pa
manen. De flesta tycker att det ar intres-
sant, och atminstone var tionde brukar
racka upp handen.

STURE HENCKEL



Tekniken hittar dig

Snart dr du avsljad. Medan din mobil guidar dig genom stan med kartor som visar butikernas
specialerbjudanden, r6js samtidigt din egen position av gallerians wlan och av sparnings-
program i din mobil. I stillet for ett renodlat 6vervakningssamhille dir storebror vakar Gver
medborgarnas steg, kanske vi redan om néagra ar hamnar i ett samhélle dir individen mer

eller mindre frivilligt utbyter information om tid och plats med bide staten och andra privat-
personer. Tekniken sitter i mobilen, i satelliterna och i de tradlosa néitverken.

MOBIL GPS-MOTTAGARE
POSITIONERING

Polisen anvan-

der redan mobil

positionering
nar de spanar efter
misstankta personer.
Tekniken gar ut pa sa
kallad triangulering,
dér signalstyrkan
fran mobilen till flera
olika basstationer
jamfors. Ominte
alltfor lang tid kan-
ske du haller reda pa
barnen pd samma
satt. Exaktheten kan

Snart har de flesta mobiler inbyggda GPS-mottagare. Med

en skarm som visar bade taxibolagens narmaste bilar och

stadens hippaste utestdllen, omvandlas mobilen tillen
personlig guide. Om du gar med pa att bli 6vervakad, kanske du
far extraerbjudanden pé de senaste accessoarerna fran Gucci nar
du passerar den ratta butiken.

komma ned till ett o=
femtiotal meteri
staderna.
. . 4
TRADLOSA NATVERK 4 d Vit Ay,
= i i
Nardu garinien galleria AW Tt

eller en restaurang, kopp-

lar din mobil upp sig pa
det lokala tradlosa natverket. Det
har en noggrannhet pa cirka 50
meter. Utanfér bokhandeln kan
du ldsa ett kort séljintro om den
senaste kandisromanen och nar
du passerar den lokala sallads-
baren visar mobilen ett matt pa
raksalladens glykemiska index.

L)

(%)
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ILLUSTRATIOIN: MALIN LINDGREN
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Qw
Trygg arbetsplats, TOYOTA
skon biosalong

och palitlig vdagvisare.

Nya Avensis ar mer an bara en saker tjanstebil. AVENSIS BUSINESS EXTRA 2.072 kr*

2007 och 2008 utnimndes den tidigare modellen av Avensis till Sveriges MODELL/ FORMANS- FGRMANsyARDE
sdkraste bili Folksams undersékning "Hur séker &r bilen”. Tredje gene- UTRUSTNING GRUNDANDE PRIS /MANAD*
rationen Avensis erbjuder sammahdga, innovativa sakerhetstankande Avensis 2,2 D-4D 150 DPF

ivarje detalj—allt fran det forbattrade anti-sladdsystemet VSC+ till Kombi Business 278.200 kr * 1.879 kr

Pre-Crash system med aktiv farthallare och korféltsassistens (extra-

: B .. . 6-védxlad automatlad
utrustning). Och mycket mer! Du kan ocksa gora din bekvdama Avensis by [V

. . . N . . (tillval 2,2 D-4D) 16.100 kr 79 kr
bade personligare och lite mer underhallande aven for medpassagerarna —
med de olika utrustningspaketen. Navigation TNS510 12.100 kr 58 kr
Dieselmotorernainya Avensis har blivit bade snalare och renare, Modular in Car Entertainment 11.600 kr 56 kr
samtidigt som de har blivit starkare vilket gor att den drlikarolig att dga SUMMA 318.000 kr 2.072 kr

som att kora. Kort sagt, som vanligt tanker viinte somvanligt nar det
kommer till sdkerhet, kvalitet ochinnovation.

Vilkommen in till din ndrmaste Toyotadterforsaljare eller 1ds mer pa
www.toyota.se/tib

Rek. ca-pris fran 278.200kr inkl. moms.
Formansvirde fran 1.879 kr/man. Leasingkostnad fran 1.674 kr/man.*

e Today
DRIVE Tomorrow

www.toyota.se Toyota Toyota

* FINANSIERING EXKL. MOMS VIA TOYOTA FINANCIAL SERVICES: 36 MANADER, 30% FORSTA FORHOJD HYRA, 50% RESTVARDE, RORLIG RANTA PER MARS-10. UPPLAGGNINGS- OCH AVIAVGIFTER TILLKOMMER. NETTOKOSTNAD
FORMANSVARDE VID 50% MARGINALSKATT. BRANSLEFORBRUKNING VID BLANDAD KORNING 5,4-7,0L/100 KM. UTSLAPP CO, VID BLANDAD KORNING 141-174 G/KM. MILJOKLASS 2005. BILEN PA BILDEN AR EXTRAUTRUSTAD.
MED RESERVATION FOR PRISANDRINGAR OCH TRYCKFEL.
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BeSten som Amorteringar
ater trid

Som en gigantisk insekt av
metall skakar den nér den

Obligationer
Réntekalkyl

Pension

tuggar sig igenom stockarna. gl Akt
T o . o v = 9 leagare
Styr gor skotarens forare pa Lonekredit &
avstand fran sin ergonomiska ) ikttt
hytt. Nalkas manne en ny fas i Pension
skogsbrukets mekanisering? S .
ogsbrukets mekanisering Inlaningsrinta Bolan
BESTEN .
Aktieindex

" I Kapitalsparono

v Langd: 8,8 meter Réackvidd: 8,7 meter
Bredd: 3,1 meter frén krancentrum.
H&jd: 3,5 meter Styrning: Fjdrrstyr-

i Vikt: 21.2 ton ning. Digital och analog

Motor: John Deere, 6,8 saker.he.tsfunkhon.
liters, 6-cylindrigturbo  SPecialitet: Grov skog
med luftkyld inter- med korta avstand till

virkets avlaggnings-

+ cooler.
- plats.

3 Avverkningsaggregat: .
" Allround eller kraftig SyStem: Jobbarigrupp
slutavverkning. Forbe-  Medtvaaltemerande o

| redd fér stubbrytnings. SKotare, idettasystem
' aggregat. kallade kurirer.

|

=

T i e

st 1oL

Dom andra i ITPK-fondvalet. AMF.

Vara konkurrenter i fondvalet inom ITPK haller pa med lite av varje. Vi sysslar bara med en enda sak: pensionssparande. Kanske
ar det darfor vara egna fonder har den hogsta snittratingen av alla hos Morningstar, 4,5 av 5. Det kan ocksa vara en av forklaringarna
till vara laga avgifter. Vill du veta mer &r det bara att ringa oss pa 020-450 600. Vill du ha en omvalsblankett med posten sms:ar du
AMF + ditt personnummer till 71747 (ex AMF 8dmmddxxxx).* Och vill du gora ditt val direkt gar du bara in pa amf.se

*Kostar somett vanligt sms, enligt din operators taxa FOI‘ framtldel’l.

siojuapog ¥ uewsioy



Det blir dyrt for teleope-
ratorerna nar allt fler kor
film och musik via natet.

Hur ska mobilt
bredband
prissittas?

FOTO: TELIA

Charlotte Ziiger, Mobila tjans-
ter, Telia

- Telia har redan erbjudanden
for olika kundbehov dér den
genomsnittliga anvdndaren inte
behdver betala samma pris som
hoganvandaren.

Erik Hornfeldt, pressansvarig
pa3.

- Vikommer att gd mot en
pristrappa, men inte mot rorliga
priser. Ingen ar bekvam med
en taxameter. Man vill veta vad
fakturorna landar pa.

FOTO: PTS

Mattias Viklund, chef for
marknadsanalys pa PTS.

- Operatérerna behover nya
affarsmodeller. Avskaffat fast
pris ar ett satt. Men mobilt bred-
band ska dnda ge tillgang till alla
tjdnster. STURE HENCKEL
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STREETSMART

Sprakreai Dhaka

En ny mobiltjidnst har blivit enormt populér i Bangladesh. Den kan
fordndra sprakinlarningen i tredje virlden. Till och med de fattiga har
rad med engelskalektionerna som bara kostar tio 6re per minut.

re manader efter att
' tjdnsten blev tillganglig

i Bangladesh har 6ver
en miljon ménniskor testat
dem: engelskakurserna i
mobiltelefonen, som ges av
BBC Janala. Anvandaren
slar bara ”3000” och kan
genast vilja mellan flera
hundra olika engel-
skalektioner. Det finns
nyborjarkurser, uttalskurser
for dem pé mellanniva och
"nyhetsvokabular” for de mer
PRISVART. Att lira sig engelska via mobilen dr billigt och litt  avancerade.
iBangladesh. En miljon invanare har redan borjat. Nistan fyrtio procent av

dem som ringer dterkommer,

och bland nyboérjarna ar det annu fler: ndstan sjuttio procent. En orsak till succén ar
detlaga priset. Tjansten ges av BBC Janala som ingar i BBC:s valgorenhetsfond, BBC
World Trust. De kom 6verens med Bangladeshs alla sex teleoperatorer och fick ned
priset till endast en taka (cirka tio 6re) per minut, halva priset jamfort med vanliga
samtal, och mindre &n priset for en kopp te. Anda tycker manga att det ir i dyraste
laget. Den stora malgruppen for tjansten ar de som lever pa motsvarande 20 kronor
eller mindre per dag.

Kunskaper i engelska blir allt viktigare pa Bangladeshs arbetsmarknad. I en
undersokning svarade 84 procent att det var viktigt for dem att kunna prata engel-
ska, och 99 procent att de ville att deras barn skulle ldra sig.

Ungefar 50 miljoner, nastan halften av Bangladeshs vuxna befolkning, har en
mobiltelefon i dag, och mobil kommunikation fortsitter att vara den snabbast vax-
ande branschen i landet. Flera andra féretag inom telekomindustrin véntar nu for att
se om BBC Janala l6nar sig ekonomiskt.

STURE HENCKEL

DIAGRAMMET | i
Nej aldrig,

61,6%
Minga tar med
faktafrinjobbet

Till svenska IT-experter: Har du ndgon
gang efter avslutad anstéllning tagit med
diginformation som du sag dig ha nytta
av personligen?

Ja, det har
hant, 31,4%
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Vart recept p
ett nyttigare

Inget smorjmedelslackage SKF Agri Hub Maurizio Giovannelli, SKF

Lantbrukare stravar standigt efter att forbattra
kvaliteten och renheten pa sina produkter. For
att bidra kan SKFs forsaljningsingenjor Maurizio
Giovannelli erbjuda en l6sning: individuellt upp-
hangda harvtallrikar monterade med engangs-
smorda SKF Agri Hub. Tack vare denna innovation
kan lantbrukarna arbeta effektivt istallet for att
agna tid at smorjpumpen. Samtidigt minskar
risken for att smorjfett ska fororena akrarna.
Detta ar ett bra exempel pa det vi kallar
“knowledge engineering”. Och annu ett satt
att tillampa SKFs kunskap genom att utnyttja
vart breda sortiment av produkter och tjanster
for att oka effektivitet, spara energi och minska
kostnader. Las mera pa www.skf.com.

T,hé Power of Knowledge Engineering




LARS WAMLLIN

CARPE DIEM-BEDS-OF SWEDEN -

Lars Wallin and Carpe Diem Beds have
through a unique cooperation in bed- and
bedroom textile design created an extravagant
collection of beds and bedtime accessories.
The two strong brands are intimately
associated with innovative design and are
constantly stretching the boundaries.

Now we would like to share this sophisticated
dream-like luxury with you. P &

Find your nearest retailer on

www.carpediembeds.com .
A Fashionable
Bediime Story _
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WWW.CARPEDIEMBEDS.COM | INFO@CARPEDIEMBEDS.COM

BODEN Mio, BORAS Singjitten, BREDARYD Bredaryds Mobelaffir, FALKENBERG Sing Comfort, GOTEBORG Sova (Bickebol, City, Mélndal, Partille), HALMSTAD Sova, Sing Comfort,
HELSINGBORG Night & Day Miljo, Sova Vdla, HUDIKSVALL Mio, JONKOPING Sova, KALMAR Sova, KATRINEHOLM Sanghuset, KRISTIANSTAD Sova, KUNGSHAMN Wedels M&bler, LEKSAND
Z bo, LINKOPING Sova, LULEA Casa Wikstrom, LUND Sova, LYSEKIL Vackra Hem, MALMO Sova, NORRKOPING Sova, NYKOPING Carmans, SKOVDE Sova, STOCKHOLM Atlantis (Arninge,
Birger Jarlsgatan, Heron City, Linna, Sickla, Sveavigen, Tiby) Sova (Arninge, Barkaby, Kungens kurva, Sveavigen) Stalands (Kungens kurva, Rotebro, Tiby, Vallingby, Asogatan) Stockholms Sovrum,
SUNDSVALL Sova, SODERTALJE DrémButiken, TANDSBYN Sm'mmsgnllvrirl, ITDAHOLM Mdobelkop, UDDEVALLA Mio, UPPSALA God Natt S;inglmmp.mirl, Sova, VARBERG Sova, VISBY EM
Sangvaruhuset Skarphdll, VASTERAS Sova, VAXJO Sova, ANGELHOLM Hanssons Mobler, OJEBYN Mio, OREBRO Jakobssons Mdobler, Sova.

M by

CARPE DIEM

BEDS OF SWEDTEN

el Wester

Forbes har sammanstallt
sin arliga lista Gver virldens
rikaste. Har dr toppnamnen
med pengar fran teknikvérl-
den. Langst upp tronar en
mexikansk telekom-
magnat.

Carlo Slim Helu,
mexikan, telekom-
magnat, 388
" miljarder kronor. Rikast
~ ivarlden.

Bill Gates, amerikan, grundare
av Microsoft, 384 miljarder
kronor. Nast rikast i varlden.

Larry Ellison, amerikan, grun-
dare av Oracle, 203 miljarder
kronor. Sjatte rikast i varlden.

Sergey Brin och Larry Page,

amerikaner, grundare av

Google, 127 miljarder kronor
var, 24:e rikast i vérlden. {

Azim Permji,

indier, ord-

forande for
Wipro, 123 miljarder
kronor, 28:e rikast i
varlden.

Stephen Ballmer, amerikan,
VD fér Microsoft, 105 miljarder
kronor, 33:e rikast i varlden.

¥

Anil Ambani, indier, chef for

indiska telekombolaget Rcom,

99 miljarder kronor, 34:e rikast
ivarlden.

Paul Allen,
amerikan,

3 medgrun-
} dare till Microsoft,
98 miljarder
kronor, 37:e rikast i

varlden.
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Fricktvarre
imobilen

Far du skamliga forslag av
din mobil? Det kan vara
textinmatningsprogram-
met T9 som spelar dig ett
spratt.

9 ar ett praktiskt litet
program. Det vet oftast
vad du ténker skriva, men

man maste vara lite pa sin vakt.
Ibland ténker den lilla gubben i

~_ telefonen helt fel.
Om du skriver "du &r
/ N sotast” kan det handa
£ % att mobilen skriver
%) \ "du &rrovart”.
Om duvill

3

/

o ‘%, / meddelaatt
/ avslappningen
var behovlig,

och skriver “puh sa
skont” kanske den som
far meddelandet i stallet
laser "sug pa skont”. Eller
heter du Meier i efternamn, och
vill skriva det i ett sms? D& kan
TOistéllet foresla efternamnet
neger.

Ica Maxi blir Ica Nazi och San-
drablir sanera. Men programmet
har en finare sida ocksa. Ordet
manslem censureras kyskt till
mansken.

Lars Sjcberg & marknads-
ansvarig pa Nuance Norden,
foretaget som har tagit fram TO.

-T9dringen ordlista i forsta
hand. Det &r en algoritm som
raknar fram troliga ord, baserad
pd sprakregler. Vissa ord &r
sparrade, men det finns en viss
eftersldpning, sa dven nya tele-
foner kan ha en éldre databas,
sager han och podngterar att
T9 kom for tio ar sedan och att
foretaget i dag séljer det nya XT9
som ger bra kontroll 6ver ordeni
databasen. STURE HENCKEL

FOTO: LINUS MEYER

28

n del upptickter onskar man, med facit i hand, aldrig hade gjorts

éven om de verkade mycket lovande nir de kom. Ar 1948 fick Paul
Miiller Nobelpriset i medicin for klorforeningen DDT. Vi vet hur det
gick sen. 1912 ars Nobelpris gick till Paul Sabatier. Ett av hans vikti-
gaste resultat var framstillning av transfetter. De dr inte s& populira
numera. Vilket eftermale framtiden ger &t grafen vet vi inte men det
finns stora forhoppningar om att det ska revolutionera elektronik och
informationsteknologi. Och da dr det indé bara sex ar sedan det uppticktes. Grafen
ar uppbyggt av kolatomer ordnade i ett vaxkakemonster. Det dr varldens tunnaste
material eftersom det bara &r ett enda atomlager tjockt och alltsa tvadimensionellt.
Den forhédrskande uppfattningen inom fysik var lange att tvddimensionella material

inte kan existera och darfor
_ var det en enorm Gverrask-
. ning nar en grupp forskare i
Anna Delln- Manchester ar 2004 lyckades
» 28 framstélla grafen. Till raga
KOMMER DET ATT GA FOR péa allt anvande de en véldigt
A2 b1 enkel metod - derev bort era-
GRAFE“ SOM FOR DDT H fen frén grafitklumpar
med helt vanlig tejp.
Grafen ar ett vardagligt material samtidigt som det 4r mycket exotiskt. Det ar vardag-
ligt for var och en som anvint en blyertspenna har tréaffat pa det, och exotiskt for i sin

rena form har det helt unika egenskaper - det ar det starkaste material vi kédnner till
och elektronerna beter sig som om de saknade massa.

EN FORHOPPNING AR att grafen ska ge oss stromsnalare och kompaktare elektronik och
kanske till och med mgjliggora enelektrontransistorn - den minsta tankbara trans-
istorn. Ar 2025 laddar vi kanske alla vira elektronikprylar med en pytteliten solcell,
eller anvander oss av virmeskillnaden mellan var hud och den omgivande luften,
eller varfor inte den energi som vara kroppsrorelser
alstrar. Eftersom grafen ar s tunt kan man lagra
oerhort mycket vate med grafen. Ett effektivt material
for vételagring skulle drastiskt minska vart beroende
av fossila energikallor. Grafen har ocksa de lange
eftersokta mekaniska egenskaper som kan gora
nanoelektromekaniska maskiner (NEMS) praktiskt
anviandbara. NEMS &r pumpar, motorer och senso-
rer som bara ir nigra nanometer stora. Ar 2025
bar vi kanske runt pa sensorer inuti kroppen
som samlar information om vart hélso-
tillstand. Kommer det att ga for grafen som

det gick for DDT och transfetterna? Intensiv
forskning pagar om riskerna med nanotekno-
logi. Kolnanordr, ett med grafen narbeslaktat
material har nyligen visat sig kunna skada
lungviavnad pa samma sitt som asbest, och fulle-
rener (Nobelpris 1985) kan ta sig forbi blodhjarn-
barridren och ge hjarnskador. Nanomaterial som
grafen har enorm potential att 16sa manga viktiga
problem, men innebér dven risker. Jag hoppas att
vi har lart oss av historien och hanterar de nya
materialen pa ritt satt denna gang.

Anna Delin ér docent i materialfysik
vid Kungliga Tekniska Hégskolan.

FOTO: LINUS MEYER

Vill du ha en hemforsakring
som tacker ovanligt mycket?

Vi vet att mycket kan handa. Darfor har vi
tillsammans med véra kunder tagit fram en
boendeforsakring som técker ovanligt mycket
— Stor Hem och Stor VillaHem. De innehaller
allt du forknippar med en vanlig forsakring
och dessutom en hel del extra. Nu far du
allt i en forsakring och slipper lagga till dyra

extraforsakringar nar du t.ex. ska ut och resa
eller kopa ny TV. | samarbete med Sveriges
Ingenjorer erbjuder vi dig som medlem
15 % rabatt pa vara boendeférsakringar.
Las mer pa www.if.se/sverigesingenjorer
eller ring 0771-655 655.

¢« SverigesIngenjorer  15% rabatt till Sveriges Ingenjérer-medlemmar.

Lugn, vi hjélper dig.

120100766 SVERIGES INGENJORER
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida

Kris okar jobbkrav

Nir fyradagarsveckan infordes pa Volvo Lastvagnar och Scania var det inte
meningen att de anstillda skulle jobba mer. Men pa bolagens foretagshél-

sor mirker man en 6kning av anstillda med stressrelaterade problem.

udrun Karlsson som &r foretagsskoter-
ﬁ ska pa Scanias foretagshalsa:

- Tjanstemannen har smnpro-
blem och kan inte koppla av pa fritiden. Lika
mycket ska goras fast de bara jobbar fyra
dagar.

Helen Antonsson ar psykolog och verksam-
hetschef for foretagshalsovarden Alviva som
arenav de storsta foretagshalsovardernai
landet. Som kunder har de bland annat féretag
som Ericsson, Saab och Volvo Lastvagnar.
Precis som pa Scanias féretagshalsa okade be-
soken pa Alviva ndgra manader efter att Volvo
Lastvagnarinforde sin fyradagarsvecka.

- Deflesta vantar med att ta kontakt innan
de har en mer utvecklad skada. Sa vi arbe-
tade mer med efterhjélpande arbete. Folk
kom till oss med stressrelaterade problem
ochontirygg, nacke och skuldror.

Varfor vantar folk med att séka hjalp?

- Jagtror att det beror pa att de hade ett
tight schema och inte ger sig den méjlighe-
ten. sdger Helen Antonsson.

Kraveniyrkeslivet har 6kat i dag och det
ldggs storre ansvar pa den enskilde individen
att sjalv satta granser mellan arbete och privat-
liv. Flera studier visar att ett stressigt jobb kan
bidra till ohdlsa i form av sémnbesvér, oro och
angest. Omorganisationer eller férandringar
pa jobbet kan ocksa upplevas som stressande
aven fér dem som har kvar sitt jobb.

- Det &r viktigt att bade foretagen och den
anstallde tar sitt ansvar for halsan, sager
Kathrine Larsson Andrén som &r beteende-
vetare pa foretagshalsan Previa. Nar man vl
drabbats av ohélsa ar uppféljningen otroligt
viktig. En del hjalper vi ett eller tva ar efter
att de fatt behandling. Ju langre uppféljning
desto béttre. ANNA ERIKSSON

Ett par avkommentarerna:

MARIA: Jobbar sjdlv pad ett féretag med ett lik-
nande avtal. Vi anstdllda har verkligen gatt pa
en nit med dessa krisavtal: inga l6nedkningar
under 2009, tio procents reduktion av [6nen
och fler jobbade timmar for att kompensera for
de kollegor som fdtt ga. Jag skulle gérna seen
sammanstillning fran facket betrdffande antal
timmar som lagts i sd kallade flexbanker under
denna period.

LISA: Jag slet ut mig pd grund av att jobbet
skulle géras pd fyra dagar. Organisationen

blev stressad och stdmningen s@mre. Ingen
klarade av att prioritera. Snacka om kollektivt
tunnelseende. Fler én jag jobbade mer dén fyra
dagar, men mdnga registrerade det inte, ibland
av rddsla for att inte klassas som kompetent
ochibland i ndgon slags véilmening mot fore-
taget. Jag har stressrelaterade besvdr som jag
tyvérr kommer fa dras med en ldng tid.
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UNDER VAREN KOMMER Vi att fortsatta med artikelserien
”"Balans i livet” pa Ingenjoren.se. Dar vi tar upp fragor

som bland annat handlar om balansen
mellan jobb och fritid och hur man som

smdbarnsforalder far tiden att racka

till. Har du egna erfarenheter som du
vill dela med dig av? Skriv till oss pa
Ingenjoren@sverigesingenjorer.se

ANNA ERIKSSON
webbredaktor

ingenjoren ==

Utiandserisrenhet ger man hogre o0 7

RSS o)

DU VET VAL ATT du kan prenu-
merera pa Ingenjérens nyheter.
Klicka pa
RSS-knappen
och lagg till
flodet till din
RSS-ldsare.

- _
Webbtips @)
PA INGENJORENS WEBBPLATS
hittar du ocksa alltid lankar
till intressanta detaljer. Se till
exempel mannen som flyger
med vattenjetmotor och f6lj

— e

med iniLascaux-grottan och lar
dig mer om grottméanniskornas
vaggmalningar. Eller testa Con-
tinuity, spelet som de svenska
teknologerna tog fram. Nastan
beroendeframkallande. Under
Kalendariet hittar du ocksa ett
axplock av kommande semina-
rier och féredrag.

Nyheterpa
webben @

LAS INGENJOREN PA WEBBEN

ocksd. Dar hittar du nyheter om
fragor som rér

E ingenjorernas
; arbetssituation.

Léneavtal,
stress pa
jobbet och
[6nedumpning
arbaranagra

e — IR 4o som

vi har skrivit
om.

Swedbank

och Sparbankerna @
AKADEMISKA
SJIUKHUSET

Med Nya medlemslanet

behaller du kontrollen Laboratorieingenjor inom

klinisk kemi

- oavsett konjunktur eller rantelage.

Klinisk kemi och farmakologi dr en del av
Akademiska laboratoriet. Sektionen har, med
sina 140 medarbetare, en klinisk verksamhet som
iven omfattar undervisning, forskning och

Nya medlemslanet ar framtaget for dig som ar medlem
i ett SACO foérbund, vilket innebar fardigférhandlade
formanliga réntevillkor” och borttagna avgifter.

Du far ocks3 ett av marknadens bésta betalskydd som nu utvecklingsarbete.
forbdttrats ytterligare. Om du blir sjuk eller arbetslds kan
du fa ersattning for din lanekostnad med upp till 2 000 kr
per manad. Sedan tidigare ingar dven en grupplivforsakring.
Nya medlemslanet ger dig alltsa tillskottet du behéver,

men framfor allt en langsiktig trygghet. Lds mer pa
swedbank.se/medlemslan

Lis mer pad www.akademiska.se/arbeta eller ring
sektionschef Mats Stridsberg, 018-611 42 58.
Awnsokan senast den 14 maj.

LANDSTINGET | UPPSALA LAN

* Effektiv rdnta 4,07 % (mars 10)

H
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Barn t-shirt — “Blivande ingenjor!”
Storlek 104, 116, 128 — 50 kr
T-shirt — “Jag ar ingenjor!”
Dam M-XL — 70 kr

Herr M-XXL — 70 kr

sverigesingenjorer.se/webshop

ee332- Sveriges Ingenjorer
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I Port-au-Prince lever hundratusentals haitier pﬁé@tan

-
utan avlopp eller sophantering. Svenska hj %ilparbet?aré* _

sliss mot tiden for att 16sa démest akuta problemen.
Snart kommer regnperioden. » ~

| -




34

gen den 12 januari klockan
lokal tid drabbades Haiti av
db&vning som pa mindre &n
nut totalt 6delade vissa delar
det. Odelédggelsen var sa
tt vissa bostadsomraden och
lev totalt utplénade.
kalvet uppmittes till 7,8 pa
rskalan. Epicentrum lag bara
lometer fran huvudstaden
u-Prince, med cirka tva mil-
invanare i storstadsomradet.
ka officiella kallor upp-
rantal dodsoffer till runt
00, lika ménga som dédades
amin 2004. Dessutom berak-
nt 300 000 ha skadats. Over
ljon blev bostadsldsa.
ge har, genom Sida och
den hjélp som utgar direkt
Utrikesdepartementet,
t sammanlagt 212 miljoner
r for bistand till Haiti sedan
dvningen.

INUT ODELADE ETT UTFATTIGT LAND

Dérav har 100 miljoner gatt till
FN som har fordelat ut pengarna
tillinternationella organisationer
som Oxfam, Unicef med flera.
Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap har totalt fatt 41,2
miljoner kronor i bistand i ar for
sitt arbete i Haiti. (Sammanlagt
har man reserverat 70 miljoner
kronor.)

Roda korset har fatt fem miljoner
kronor for att kunna na de virst
drabbade med bland annat vatten
och sanitet och Rédda Barnen har
fatt 200 000 kronor.

Haiti hamnar pa 76 plats (av 145
majliga) nér det géller SIDA:s
bistandsverksamhet.

Det land som fick mest bistand

2009 var Mogambique (745 miljo-

ner kronor).
Tidigare var Tanzania det storsta
mottagarlandet.

en friana och kviljande lukten av forruttnelse
slar emot mig. Jag kippar efter andan och drabbas
nastan av panik. Det ar som om jag skulle ha fatt en
kallsup stinkande luft.

Fotografen Martin och jag star pa soptippen
Truiter, i utkanten av Port-au-Prince, Haiti. En
bananodling breder ut sig bara ngra hundra meter
frén de vallar av sopor som lagts upp for att markera
gransen mellan avfall och natur och for att forhin-
dra att soporna sprider sig ut i omgivningen. Ett par
kilometer langre ner, bortanfor banantraden, syns
kusten och havet. Sma solkatter verkar surfa pa den
blaa havsytan. Later du fantasin skena ivig ar det
latt att inbilla sig att du befinner dig i en idyll. Men
den aterkommande brisen aterfor dig snabbt till
verkligheten, nar du kdnner stanken.

LIV ALMSTEDT TRASKAR vant pa i den svartbranda
vegetationen. Hon har st6vlar pa sig och undviker
intuitivt de vassa glasbitar, metallrester och andra
sopor som sticker upp ur marken. De sonderbranda
buskarna lamnar svarta streck pa kladerna nar vi
plojer igenom véxterna. Liv som dr vag- och vatten-
ingenjor och arbetar for Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap, MSB, anlidnde till Port-au-
Prince nagon vecka efter jordbavningen i januari.
Forst arbetade hon med att bygga upp ett lager for
FN-anstillda och hjalparbetare, nu ska hon och
hennes kolleger 16sa avfalls- och latrinhanteringen
i Port-au-Prince. De har brattom. Regnperioden
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99 Folk dumpar sitt avlopp diir. Sa
kan man inte ha det. Folk badari
det! Djur leveri det. Man tviittar sina
klader i nagon annans Kiss och bajs.”

kommer snart. Den kommer att forsvara ater-
uppbyggnadsarbetet och bidra till spridningen av
sjukdomar som kolera och denguefeber.

Liv Almstedt dr 34 &r och har byggt pa sin
ingenjorsexamen fran Milardalens hogskola med
en magister i hallbar infrastruktur med bistands-
inriktning pad KTH. Sedan négra ar tillbaka arbetar
hon pé Stockholm Vatten AB. Med examensarbeten
iPolen och Sydafrika har hon forberett sig for att
kunna dka ut pa den hir typen av uppdrag. Hennes
liv &r inréttat efter det.

- Nir erbjudandet kom gillde det att kunna
slappa allt hemma, berittar hon och tilldgger att
hennes kolleger pé jobbet i Stockholm inte blev
forvanade nar hon med nagra fa timmars varsel
akte ivag till Haiti. Det dr hennes forsta uppdrag
som hjilparbetare och hon hade fjarilar i magen.
Kénslan att hon kan och vill hjilpa haitierna dévade
oron nagot.

Négra hundra meter fran oss springer en handfull
barn och samlar sopor som de lagger i sickar som
de sedan bar pa ryggen. Enligt en rapport fran
Unicef har antalet sopsamlare som bor pa tippen
okat fran 200 till 2000 sedan jordbévningen. Hela
omradet dr som ett enda stort sopberg med kullar
och dalar. Har och var, utspridda 6ver tippen ser vi
kojor av plast, travirke och annan bréte, dar det bor
familjer.

En splitterny bla sopbil backar upp och tippar
av sin last av plastpasar, kladrester, petflaskor och

INGENJOREN 2 + 2010

konserver. Innan lasten hunnit dumpas springer ett
tjugotal ungdomar fram och borjar rycka och slita i
skrapet. Det verkar finnas nagon slags hierarki; de
starkaste far forsta tjing. En av dem star hogst upp
pa sophogen och gér systematiskt igenom soporna.
I handen har han en metallstang som han kor

ned i hégen och rotar runt med. Kanske fungerar
den ocksa som ett vapen for att halla de andra pa
avstand. Situationen ilandet har skapat despera-
tion. Man gor vad som kravs for att 6verleva och
slass om de resurser som finns.

- Vad bra att de har hunnit bredda vigen. Den
kénns fast och fin, utbrister Liv till sina kolleger
med glddje i rosten nar hon later blicken svepa ut
over soptippen.

Det var ett par veckor sedan Liv var ute pa sop-
tippen sist. Hon ar glad att fa lamna kontoret och
komma ut pa faltet. Hennes blonda har flyger for
vinden nir hon gar mot bilen. Vant svingar hon sig
upp i forarsatet och lagger i lagvixeln innan hon tar
sats och aker utilervillingen. Bara ndgon minut
innan korde ett annat fordon fast i gyttjan. Med
tungan ratt i mun styr Liv bilen igenom det svéira
partiet. Har vill ingen fastna eller tvingas ga uti
gyttjan. P4 grund av nirheten till lamdammarna
finns det mycket avforing och urin i marken. Bilen
fortsétter till ett torrare och fastare underlag mitt
emellan ett par dammar.

Bildorrarna slas upp och samma stank som
tidigare, bara starkare och franare, slar emot oss. En
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INSPEKTION. Karl Heénry Vielet, Liv Almstedt,
Christophe'Grange, Ylva Mellg‘l’ioch Magnus
Johanssonr bekymrade. N&r regnetdkommer.»
riskerar slamdammarna att svamma dver.
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stor vit tankbil som tillhor Lékare utan granser star
vid en av slamdammarna. En slang som dr monterad
bakpa tanken &r riktad ner mot en stinkande p6l. En
man héller i slangen med handerna. Som enda skydd
bar han handskar och en vit ansiktsmask. Ofortrutet
tommer han urin och avforing som samlats in fran
latriner ndgonstans i huvudstaden.

- Den hir avloppslosningen ska anvandas i hogst
sex manader for att ridda situationen som kommer
att forsvaras i och med den annalkande regnperio-
den. Samtidigt som vi fraktar hit slam letar vi efter
en annan deponi for permanent forvaring, forklarar
Liv.

- Snart kommer regnet och spolar ut det hir 6ver
andra lager som blir 6versvimmade av avlopps-
vatten. Och egentligen &r det sa att dikena runt

staden ar avloppsdiken. Folk dumpar sitt avlopp
dar. Sa kan man inte ha det. Folk badar i det! Djur
lever i det. Man tvittar sina klader i ndgon annans
Kkiss och bajs. Det ar det storsta problemet, sager Liv
med vamjelse.

Men det finns manga problem med bristen pa
avlopp och sophantering. De starka strommarna
ihavet utanfor soptippen tar med sig soporna och
fororeningarna mot Kubas kust men ocksa langs
Haitis egen. P4 sikt kan det drabba bade kuban-
ska och haitiska semesteranlaggninar och skada
landernas turistnaring. Det skulle kunna ha en
forodande effekt pa den redan bréackliga haitiska
ekonomin. Darfor ar det viktigt att finna en bittre
16sning dn slamdammarna pa soptippen i Truiter.
Nar regnet kommer &r risken 6verhdngande att
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slammet rinner rakt uti ett mangrovetrask och
lacker ner i grundvattnet.

Om det dumpas dnnu mer avfall och slam kan det
leda till att de som bor pa soptippen tvingas flytta.
Om miljon blir alltfor halsovadlig gar det inte att bo
kvar och i sa fall mister ett stort antal fattiga man-
niskor sina inkomster. Men forst nar miljoproble-
men blir sé stora att de hindrar ménniskorna fran
att livnéra sig pa sitt jordbruk kan man till exempel
stoppa en soptipp. Lokalbefolkningens mojlighet
att forsorja sig gar fore miljohansyn.

For dem som jobbar med hjalparbete ar det en
standig kamp mot klockan. Deadline och hot vaxlar.
Forst géllde det att ridda manniskor som fastnat
under rasmassorna innan de kvivts eller forblott.
Sedan arbetade de for att fa fram bostiader, mat och
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vatten till 6ver en miljon haitier som blivit hemlosa
efter jordbavningen. Nu stér forberedelserna for
den stundande regnperioden i fokus.

- Det viktigaste ar att ge oss tid. Vi méste vinna
tid for att kunna gora en langsiktig 16sning, forkla-
rar Liv som ska fors6ka uppfinna ett enkelt, billigt
avloppssystem i en miljonstad som inte hade nagot
fungerande avlopp ens fore jordbavningen.

Valen som hon och hennes kolleger gor skulle
kunna jamforas med det en kirurg stélls infor som
far amputera en lem for att ridda en ménniskas liv.
Vissa saker maste offras i nuet for att sikra situa-
tionen langsiktigt. Ingen tycker att I6sningen med
slamdammarna pa soptippen ar bra. Manniskorna
som bor har kommer att drabbas av avfallet. Miljon
kommer ocksé att paverkas av sd enorma mangder
latrin. Men eftersom det har ar ett omrade dar
ortsbefolkningen har dumpat avfall redan under ett
halvsekel har det formodligen redan drabbats av sa
mycket lackage och infiltration i grundvattnet att
det inte kommer att forvarras namnvart.

Sa trots att avfallet troligtvis kommer att leda till
att avstjalpningsplatsen far vildigt hoga, kanske
till och med skadliga, halter av olika gifter har man
tvingats vélja den hér 16sningen.

- Att lagga det hir kan ju hjdlpa andra sé att de
inte blir smittade, tror Liv. Vi hoppas kunna bygga
nagot riktigt bra senare pa ett stille dar det finns
forutsattningar att gora det.

Det 6vergripande projektet gar ut pa att hitta en
central hantering for slammet. Det som samlats upp
islamsugarbilar ska foras till en deponi for slutforva-
ring. Dar ska det renas och brytas ner i en biologisk
process. Det later inte s& komplicerat men i kaoset
efter jordbavningen dr dven enkla saker svara.

- Tyvarr har vi inte mgjligheter att fa till en sddan
anldaggning pa den har korta tiden. I stéllet blir det
nagon form av forvaring och tdckning. Vi hoppas att
vi ska kunna férhindra smittspridning i samhaéllet,
konstaterar Liv.

Plotsligt ringer Livs mobiltelefon. Hon pratar
upphetsat med sina kolleger och forklarar att ett
mote om ett par timmar gor hon att hon snabbt
maste aka tillbaka till kontoret. Av konversationen
att doma giller det nagot mycket viktigt. Mer 4n sa
far vi inte reda pa.

- Det hir dr vad vi har arbetat for, sdger hon och
tillagger: Hur ska vi hinna forbereda oss pa ett par
timmar?

Hon Kklattar upp till forarsitet och kor tillbaka till
hjalparbetarnas bas pa flygplatsen.

FORSTORELSEN I VISSA omraden i Port-au-Prince ar
total. Byggnader har rasat ihop som korthus. Kvar

HAITI
.

Officiellt namn: Repiblik
Dayti/Republiken Haiti.
Befolkning: 9,2 miljoner
(2009).

Lage: Utgdr vdstra
tredjedelen av 6n Hispa-
niola, ster om Kuba, i
Vdstindien. Resten av 6n
upptas av Dominikanska
republiken.

Yta: Nagot mindre &n
Smaland.

Forvantad livsldangd: 60
ar (kvinnor), 57 ar (mén).
Lds- och skrivkunnighet:
55 procent.

BNP per capita: 785 US-
dollar. (Sverige: 49 091
US-dollar.) Haiti &r véstra
halvklotets fattigaste
land.

Sjdlvstandigt sedan
1804.

President: René Preval.
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arbetsplats for manga fattiga ménniskor
i Port-au-Prince. De har sin kojor har och

HEMMA. Soptippen drhemoch :
lever pa vad de hittar bland soporna.



finns bara grus, betong, jarnspillror. Manga krop-
par ligger fortfarande begravda under husrester och
brate. Utlandska, foretradesvis amerikanska firmor,
har huggsexa pa byggavfallet fran jordbavningen,
det vill siga resterna av haitiernas bostader och
andra byggnader. Det ar en lukrativ business och
foretagen ignorerar att materialet tillhor haitierna
sjilva. I méanga fall ar det det enda som &r kvar

av familjernas dgodelar och kanske ocksa deras
personliga minnen. I stillet for att pengarna gar

till sina rattmatiga dgare hamnar de i utlandska
foretags och kanske lokala politikers fickor.

Uppe pé en av hojderna i ett omrade som heter
Baillergean, stir matteldraren Asmath Smith, 30 ar,
och sopar rent utanfor sitt hus. Hans omréde drab-
bades mycket hart avjordbavningen. En del hus ar
totalforstorda och minst 500 personer i omradet
omkom.

Ett vitt lager av damm técker huset och hela
omradet. Langst upp pa kronet star en gul grav-
skopa. Runt omkring hors de tunga slagen av
slaggor. Alla arbetar frenetiskt. Har pagar ocksa en
desperat kamp mot klockan. Det giller att hinna
fa nagonstans att bo innan regnperioden kommer.
Nar jag ser Asmaths hus och jamfor det med de
andras ser han ut ha haft tur. Han beréttar hur han
var uppe pé taket tillsammans med sin ena bror nar
jordbavningen slog till.

- Jag tankte pa min flickvin som bodde i ett
hus en bit harifran. Min bror lekte med sin mobil-
telefon. Helt pl6tsligt borjade allting skaka. Jag ség

BEGRAVNINGSPLATS. Over en miljon
manniskor berdknas ha blivit hemlosa vid
jordbavningen. En stor del avde omkomna
liggerfortfarande kvar under rasmassorna.

hur min flickvans och andra hus runt omkring oss
rasade samman. Jag och min bror hoppade ner fran
taket. En av mina broder talade om att vér pappa
hade begravts under rasmassorna.
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Samtidigt som de forsokte radda sin pappa
ropade en grannfru:

- Kom och rddda min dotter! Hon ligger begravd
under vart hus. Hjalp mig!

- Men vad skulle jag géra? Min pappa var allvar-
ligt skadad och 1&g fastklamd. Jag var orolig Gver
min flickvén och visste inte var min mamma var.
Vad skulle jag gora, fragar Asmath? De lyckades fa
loss pappan som var skadad i huvudet och behévde
lakarvard. Det fanns inga bilar, si de tvingades béara
honom pa ryggen till en liten klinik som ldg négra
hundra meter darifran. Inga telefoner fungerade.
Tusentals manniskor sprang omkring i panik och
letade efter sina anhoriga. Asmaths mamma kom
till ratta och han forsokte fa reda pa hur det gatt for
Loulouze, hans flickvin. Forst efter ngra timmar
lyckades han fa tag i en av hennes broder som berit-
tade att hon hade omkommit. Hela tiden som han
beréttar om sin tragedi talar han med lugn och sam-

lad rost. Det ar forst nar han visar bilden han har av
Loulouze i sin mobiltelefon, som han inte kan halla
kinslorna tillbaka.

- Vihade planerat att gifta oss i december.

Géng efter annan tystnar han och maste ta sats
for att kunna fortsatta. Han har aldrig fatt se krop-
pen. Fortfarande ligger manga déda kvar under de
rasade husen.

Fore jordbavningen arbetade Asmath som
matteldrare pa ett amerikanskt gymnasium. Nu
ar han arbetsl6s. Skolan ar stingd eftersom de
flesta studenter dr amerikaner av haitisk bord som
har lamnat landet. Trots att han kommer fran en
relativt fattig familj, har hans pappa som ar skrad-
dare gjort uppofiringar sa att Asmath och hans tre
syskon fatt majlighet att studera. Men nu ar de alla
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arbetslosa och kdnner att deras chanser att fa arbete
ar sma.

- Vihar for hoga utbildningar och ar for smarta.
Vi har lamnat in ansokningar till en massa utland-
ska bistandsorganisationer. Men de har nekat oss
jobb och sagt att vi dr 6verkvalificerade, siger han
med ett stank av bitterhet i rosten.

Familjen vet inte hur de ska kunna reparera huset
eller fa mat for dagen om de inte far arbete snart.
Just nu far de hjilp av vinner och sliktingar. Dess-
utom har Oxfam delat ut mat och vatten till familjer
iomradet. Fick Asmath mojlighet att studerai USA
eller Kanada skulle han ta den. Men han skulle ater-
vanda till sitt land sa snart han kunde eftersom han
kéanner att han vill hjalpa till att bygga upp Haiti
igen och vara néra sina foraldrar.
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Maénga haitier delar hans irritation 6ver hjalp-
organisationerna. Vid négra tillfallen har de
protesterat mot att de sjélva bara far déligt betalda
enkla jobb, om ens det, trots att det bevisligen finns
mycket som behover goras.

Manga bistdndsarbetare tycker att haitiernas
egen kunskap och arbetskraft borde utnyttjas
battre. Det finns en enorm kompetens och utbild-
ningspotential hos grupper som larare och arbetare.
De behover vara med frén borjan sé att de kan fort-
sitta ateruppbyggnadsarbetet och driva projekten
sjdlva nar hjalparbetarna en dag har lamnat landet.

De svenska hjélparbetarna delar synen att
haitierna sjdlva maste vara delaktiga. Svenskarnas
uppgift ar att strukturera problemet och dela med
sig av sin kunskap. MSB:s insats i Haiti kommer
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formodligen att striacka sig ett par &r framat i tiden
under den fas som kallas tidig &teruppbyggnad. De
som arbetar med sanitet och avloppsfragor ar for
narvarande ungefar fem stycken. Personalen utgor
en resurs for FN-organen Unicef och UNDP, och for
de haitiska myndigheterna. Det svenska bistandet
gar i stort ut pa att tillhandahélla teknisk support
med spetskompetens och att koordinera projekten
och se till att de genomfors.

DEN IRLANDSKE INGENJOREN, Brian Donaldson, som
ar koordinator for UNDP:s early recovery team,
tycker att internationellt bistdnd ibland leder till
felsatsningar. Vilket delvis beror pa att det finns
ekonomiska drivkrafter att sélja teknologi som gor
ett mottagarland beroende av ett visst givarlands
teknologi. Att kopa in generatorer gor till exempel
landet beroende av fossila branslen samtidigt som
maskinen kraver underhall.

Genom att vilja fel teknik binder man upp lander
och forsvarar for dem att bli sjalvforsorjande. For

att 16sa elforsorjningen i
lander som Haiti vore det
béttre att satsa pa alterna-
tiva 16sningar. Solpaneler
skulle fungera utmarkt har.
Da skulle man spara pengar
eftersom det enda som
tillkommer utover sjélva
investeringen ar kostnaden
for att byta batteri ungefar vart femte &r. Dessutom
blir landet sjalvforsorjande. Men det finns en radsla
for oprovad teknologi.

Det finns manga andra exempel. I dag anvander
haitierna ved som brinsle nir de lagar mat. Med
avloppsslammet som bas kan man bygga biogas-
stationer for att tillverka metangas. Som sedan
kan anviandas i gasspisar. P4 sa vis skulle man
kunna motverka avskogningen men ocksa gora att
avloppsslammet kom till anvandning,.

Ett annat exempel ar alla petflaskor som blir
kvar nar haitierna koper vatten. For att hindra att
flaskorna hamnar i naturen har experterna kommit
pa att man kan samla in flaskorna och anvinda dem
som reglar vid husbyggen. Men dven hir finns ett
visst politiskt motstand mot alternativa l6sningar.

Det ar latt att skylla alla problem pa jord-
bavningen. Men man maste ha klart for sig hur
landet sag ut innan den 6desdigra dagen den 12
januari 2010 for att forsta varfor det ar sa svart att
bygga upp det igen.
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VANTAN. Tiltldger har satts upp i ménga parker och haitierna, som redan innan katastrofen tillhérde
jordens fattigaste, lever i vintan pa hjalp att bygga upp sitt land.

Haiti har ldnge varit ett av virldens fattigaste
lander och arbetslosheten var redan fore jordbav-
ningen 70 procent. P4 landsbygden lever sju av tio
invanare pa mindre dn en dollar om dagen. Det
rader stora inkomstskillnader inom landet och bara
50 procent av befolkningen kan ldsa och skriva.
Haitierna har gétt frin kolonialism till diktatur till
en bracklig demokrati och vald har varit en del av
vardagen for det haitiska folket under 1ang tid. FN
har haft fredsbevarande styrkor hér sedan 1995.
De styrande politikerna har anklagats for att vara
korrumperade och for att inte ha f6rsett invinarna
med de nodviandigaste samhallstjansterna. Skogen
har skovlats vilket innebar att jorden har eroderat
pa manga stallen. Nar regnperioden infaller drab-
bas ménga omraden av aterkommande jordskred
och 6versvimningar. Situationen for avlopps- och
vattenhantering i Haiti ar katastrofal. Var och en
har sin egen latrin och tommer den pa sin bakgard.
Det stora flertalet haitier har inte heller tillgang till
vatten hemma. I stillet finns det olika former av
vattendistribution s att inva-
narna kan gé till en kran och
hamta eller kopa vatten. Pa ’
avloppssidan har det inte fun-
nits ndgon verksambhet alls.

For néarvarande lever flera
hundratusen haitier under
mycket svara forhallanden
itillfalliga lager. Fotografen
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Martin och jag ser det med egna 6gon nar vi tréaffar
en trebarnsmor i ett enormt flyktingldger i Delamas
34. Det ar en park dar man slagit upp hundratals
talt som star tatt sammanpackade i rad efter rad.
Ibland ir taltgatorna sd smala att vi maste krypa
under téltlinorna som héller dessa sma bostader pa
plats, for att ta oss fram. Det ar lerigt och smutsigt.
Barn springer omkring och skriker i gyttjan och i
trangseln. Det hianger tvatt Gverallt. I taltoppningen
sitter fyrbarnsmamman, Cassieus Pauline, 45 ar,
och talar med nagra andra kvinnor. Pa huvudet har
hon en svart baseballkeps.

- Nej, vi har inte fatt ndgon hjalp av nagon. Titta
hur hér ser ut, sdger hon och gor en svepande gest
over lagret.

Hon och hennes man ar larare, men arbetslosa som
alla andraldrare. Alla skolor har varit stingda sedan
jordbavningen. Hennes barn i dldrarna 13 och 18 ar
bor tillsammans med henne. Mannen har prostata-
cancer och befinner sig for narvarande pa sjukhus.

Familjen tvingades fly frén sitt totalforstorda hem
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NYSTART. Jordbavningen har fatt den rika virlden att 6ppna planboken och hjilpen strommar in.

Kanske kan ateruppbyggnaden ge Haitis hart prévade befolkning en omstart pa en rimligare niva.

hit till 1agret, dar de har bott sedan jordbavningen.
Cassieus var nira att forlora sin dldste son som satt
fast under tunga cementsjok néar taket rasade sam-
man. Han var totalt begravd under rasmassorna.
Ingen kunde se honom men han slog i cementen
med ett metallror for att dirigera dem som forsokte
radda honom. Efter flera timmar lyckades de fa ut
honom levande. Den enda hjalp de har fatt ar taltet
de bor i. De fick ett ransoneringskort men det ar
vardelOst eftersom det inte finns ndgot att kopa. De
lever av att vanner och slakt ger dem mat och lite
pengar.

- Vimaste fi en battre bostad. I gar natt nir det
regnade fick vi stélla oss upp for att golvet blev
dybl6tt. Hur ska det dé inte bli nir regnperioden
kommer, fragar hon?

KVALLEN INNAN VI ldmnar Haiti far jag mojlighet att
avsluta min intervju med Liv Almstedt och fraga
vad det vad var det for projekt som var sa viktigt att
vi fick korta ner vart besok pa soptippen?

- Det dr det projekt som vi andats och brunnit for
de senaste atta veckorna, svarar hon med stolthet.
Men nu har vi fatt pengar till det.

Det har handlat om att hitta en finansiér for att
kunna l6sa slamhanteringen pa lang sikt i Port-
au-Prince genom att bygga forvaringsdammar
for slam. Projektet kommer att kosta mellan tre
och fem miljoner dollar. Pengarna ska bekosta
dammarna och svara for driften av slamhanter-

ingen under ett ar. Liv forklarar att det har varit

ett enormt arbete och engagemang for henne och
hennes kolleger. De har lagt fram skisser, raknat pa
det och till och med begért in offerter frin entre-
prenorer som ska bygga det. Det har varit krangligt.
De har tvingats forhandla med myndigheter och
markagare.

- Landet behover slammet som jordforbattrings-
medel for att fa igang ett skogsbruk eller jordbruk
ute pa landsbygden och i niromradena. Det ar
en jattestor tillgdng och vi méste ta den tillvara,
forklarar hon.

Hon hoppas dessutom att de ska kunna spara lite
av pengarna for att kunna genomféra en studie for
att hitta en permanent 16sning. For Livs del ar det
nagra dagar senare slut pa uppdraget. Efter ndstan
tre ménader i Haiti reser hon hem.

- Jag har sett och upplevt saker som jag aldrig
skulle ha varit med om annars. Det har fatt mig
att tinka och givit mig ett perspektiv pa livet som
jag aldrig trodde att jag skulle f, sager hon. Liv
Almstedt kan kdnna sig n6jd med att halagt
grunden for en anstdndig avloppshantering. Men
hon ar frustrerad 6ver att de inte har hunnit uppna
alla malen.

- Det ar en 6vermaktig uppgift det har. PA ménga
satt. Men andra tar vid dar hon lamnar, och arbetet
fortsatter.

- Det hir dr inte slutet utan borjan, konstaterar
hon.®
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Vilka fragor vill du att
Sveriges Ingenjorer ska driva?

Rosta i valet till fullmaktige senast 31 may!

FOr mer information om valet och for att rosta,
besOk www.sverigesingenjorer.se/val
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99 JAGBRINNER AV
REVANSCHLYSTNAD
FORSAABYY

Finanskrisen riddade Saab. Utan den skulle Opel
sakta ha kvavt det svenska bilmaérket och alla intressanta
teknikjobb ha flyttat till Tyskland. Hakan Danielsson
satt pa forsta parkett och trodde pa ett mirakel.

Det gor han fortfarande.

av CARINA ELIASSON
Jolo NICKE JOHANSSON
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akan Danielssons mobil ringer. Hol-
landska Spyker har skrivit pd kopet
av Saab.

Affdaren arihamn.

Hakan &r lattad. Pannan sléatas
ut och han ser pl6tsligt pojkaktigt
obekymrad ut.

Sedan ringer det oavbrutet; Ekot, TV4, SVT, DN,
Dagens Industri, alla vill ha kommentarer.

Hékan har blivit luttrad av det senaste arets
medietryck och menar att de som séger att Saab inte
kommer att klara sig har fel. De dr fast i storfore-
tagstankandet. Eitt litet foretag med korta besluts-
véagar har mojlighet att vara mera lattrorligt och far
darigenom fordelar, anser han.

- Vi kommer att vara jatteduktiga pa de nyckel-
omraden som gor en Saab till en Saab, som att bilen
har bra vaghallning och god sdkerhet. Nar det giller
andra delar kan vi képa det mest tekniskt avance-
rade till lagsta pris.

Han inser att det ar upp till bevis. I finansplanen
ligger att Saab kommer att ga med forlust det nar-

maste aret. Hakan tror att foretaget gar med vinst
redan inom ett och ett halvt ar.
Det éterstér att se om han far ratt.

JAG TRAFFAR HAKAN DANIELSSON fOr forsta gdngen
nagra veckor tidigare.

Det ar en iskall torsdagsmorgon i Trollhattan,
kylan nyper i kinderna, istappar hanger fran taket
och lyser som kristaller i solskenet. Hakan moter
mig valkladd i skjorta och marinbla pullover; det ar
lite av engelsk gentleman 6ver honom. Jag skyndar
efter honom genom korridorerna med besokstill-
standet flaxande pa kavajslaget. Vid varje dorr stan-
nar han, héller upp den och later mig ga fore.

- Iheladen hér historien har jag tankt att min

Kkarriar anda ligger bakom mig, sager han och
véger liksom orden. Jag har inte haft mycket att
forlora. Som ordforande for Sveriges Ingenjorer
och sektionschef for aerodynamiken skulle det nog
valdigt mycket till innan de sade upp mig. Det har
jag dragit nytta av.

DET SENAST ARET har varit en stdndig kamp. Méandag
den 23 november fick han motta Sveriges Ingen-
jorers fortjansttecken. Han stod pa podiet framfor
dryga hundratalet representanter for forbundets
medlemmar och beréttade om Saabs "ups and
downs” och hur han och medlemmarna hade
kampat. Appladerna ekade. Nagra timmar senare, i
samma stund han satte foten pa perrongen hemma
i Trollhdttan, ringde mobilen. Dagens Nyheter.

- Jag tankte att nu far de val ge sig - att jag far
forbundets fortjansttecken dr ju moéjligen en lokal
nyhet, men s& undrade reportern vad jag sa nu da?
”jag vet inte vad jag ska siga, svarade jag” och da
berittade hon att Koenigsegg group hade dragit sig
ur.

MEN DET VARSTA
ogonblicket

T T

99DETARENDELAVMIG,DETAR oo
nar GM sade att
de skulle lagga

JUJAGSOMSTYR, DET AR MIGDE  osiss

18 december var

ROPARPANARNAGOT KARVAR.” g
riktigt tung dag.

Trots det lat han
inte besvikelsen
skymta igenom i ndgon av intervjuerna han gav.

- Fast da kdndes det helt kort.

Det ar olikt honom att siga sd. Hakan Daniels-
son ar en mycket optimistik person vilket intygas av
kollegor som har kint honom ldnge. Han ser hellre
mojligheter an problem. En ingenjor som har kiant
honom i tjugo &rletar en lang stund i minnet efter
nagot tillfalle da han har sett Hakan Danielsson arg.
Han kommer inte pa nagot.

- Jag har jobbat mycket med ungdomar som
judotranare och da sag jag tydligt att man kan
valja, forklarar Hikan Danielsson. Det finns de
som viljer den svara vigen och kimpar emot och ar
negativa. Sedan finns de dem som genom att tanka
positivt utnyttjar de mgjligheter som finns.

INGENJOREN 2 +» 2010

SOLITAR. Fackordférande, chef och
styrelseledamot. Nu ar det dags att
trappa ned, sldppa taget och tinka pa
annat @n krisen i fordonsindustrin.
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HARAN

DANIELSSON
BN

Fodd: 1945 i Trollhdttan
ﬁh |

Familj: Tvé vuxna barn
Bakgrund: Studerat till
civilingenjor i maskintek-
nik pa Chalmers, examen

. 1977. Anstilldes pa Saab
sl 1980. Sedan 1990 chef
for aerodynamikavdel-
ningen pa Saab Automo-
bile. Sveriges Ingenjorers
klubbordférande for Saab
iTrollhittan sedan 1988. Fick forra aret Sveriges Ingen-
jorers fortjansttecken *for extraordindra insatserien
kritisk situation for Saabmedlemmarna”.

Aktuell med: Nystart for Saab under Spykers dgande.

i
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STUDENT CIV. ING. HEMMA
Hakan som Ett mérkesar. Efter nagra Efter att ha varit
alltid har varit FﬁRSTI JOBBET studieuppehall blir ldrare pa Nils-
brai matte tar Brjade arbeta p Udde- H.al'(a.n farc_i.l.g E_ncst:ngym'naswt
examen som civilingenjor i) vill Hakan vidare och
.. vallavarvet. En kollega . s il P .
gymnasiein- e 1 s imaskintek- soker jobb pa Saab
. skabdrja ldsa pa Chal- . " up s
genjor hemmai n 2" nik.Hantar som berdknings-
" mers och Hakan blir inspi- . - .
Trollhattan. . . ocksdsvart .\ A ingenjor.
rerad att ga vidare. s i
bilte i Wi 1
judo. ’
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1967 1968 f1977 1980
OMSTALLNING LANGKORNING
1967 Hogertrafiken kom- ”The Long Run” uthallighetstest pa

mer till Sverige. Over-
gangen sker nistan utan
problem. Kaos uteblir.

Pa Granngardens Budocenter i en kallare i stads-
delen Lextorp, bland unga judoentusiaster som tré-
nar sa svetten lackar, har han utvecklat den filosofin.

Utan synbar anstrangning kastar han sin mot-
standare 6ver axeln. Det snartar till som ett pistol-
skott ndr kroppen landar pa den tjocka plastmattan
itraningshallen.

Haékan pekar pa ett foto av judons skapare Jigoro
Kano och forklarar att judon bygger pa tva princi-
per, dels hur man bést anvander sin energi, dels pa
omsesidig framgang; for att lyckas méste man ha
nagon att trina med. Man kan inte bara ta, man
maste ocksa ge.

- Det har styrt mycket av mitt tdinkande, bade i
jobbet och i det fackliga arbetet, siger Hakan och
visar pa judomattan hur samurajerna en gang pare-
rade anfall och fick motstandaren att tappa svirdet.
Han borjade med judo i tjugoarsaldern och tranade
hart under 70- och 80-talet. 1977 tog han svart
balte. Nu har han borjat trina mer regelbundet for
att "trappaned ” jobbet som han siger.

P& samma matta stod han en dag i slutet av
80-talet. Hans fru var langvarigt sjuk, han var
ensam med sina tva barn pé tre och fem ar och pa
jobbet gick det uselt. Hans chef hittade standigt fel i
det han gjorde och stoppade hans utveckling.

- Den mannen ville krossa mig, sager han. Men
nar jag stod har pd mattan kom jag ihag hur mycket
berém jag hade fatt av manniskor bade som tranare
och pajobbet. Det var en vindpukt och jag hittade
tillbaka till mig sjalv. Sedan gick jag till en hogre
chefoch sa att antingen ser ni till att jag slipper min
chefeller sa lamnar jag foretaget.

Vilken makt en chefhar i en medarbetares
utveckling blev en viktig lardom som han har
anvant sig av nér han sjélv blev befordrad.

Talladega Speedway i Alabama. Tre
Saab 9000 kor i tjugo dygn och bevisar
att turbomotorn haller.

- Jag har forsokt att vara en bra chef och att ge
mina medarbetare uppmarksamhet och upp-
muntra dem att ta egna initiativ. Ger man man-
niskor fortroende och en majlighet att synas blir de
mer intresserade av vad de gor, sager Hakan.

Han misstanker att underordnande ibland &r irri-
terade pa all tid han lagger pa det fackliga jobbet.
Kollegernas bild &r en annan: Hakan dr en omtyckt
chef, sdger de. Sjalv beskriver han sig som bra pa att
lyssna och med formaga att fa andra att lyssna pa
honom.

Judoengagemanget gjorde ocksé att han blev
ordférande for ingenjorerna pa Saab. Annars ar
Hékan, som son till en mobelhandlare och en
mamma som hade charkuteri, inte uppvuxen med
en facklig tradition.

- Nar kollegerna fragade mig om jag kunde ga
in som ordférande for Civilingenjorsforbundet
(CF), som Sveriges Ingenjorer hette da, var jag inte
medlem i facket och tankte "facket kan jagju inte sa
mycket om, men att vara ordforande beharskar jag
ju eftersom jag har varit det s manga ar i judoklub-
ben’, sager Hakan och rattar till den vita drakten.

- Eftersom jag var bra i matte trodde alla att jag
bara kunde rdkna och darfor fick jag aldrig chansen
att jobba med ménniskor. Men i CF fick jag jobba
med personalfragor och det var roligt.

Hans intrade i den fackliga varlden spréackte
manga av hans fordomar. Hakan hade trott att
fackligt engagerade var, som han séger “inte de
smartaste”, men genom arbetet motte han manga
intelligenta méanniskor med olika bakgrund.

- Dir man minst anar det kan man hitta guld-
korn. Inte minst pa metallsidan dar fackligt enga-
gemang ménga ganger dr den enda karriarvagen,
sager Hakan.

INGENJOREN 2 » 2010

FARSKING STORMVIND

Blev ordférande for Chef for aerodynamik-
akademikerklubben utan avdelningen - ett jobb
att nagonsin ha varit med som for honom till vind-
ifacket. tunnlar runt hela Europa
ijakten pa det perfekta
luftmotstandet.

1986 1988 1990

RATT MODELL

Saab 9-5 lanserades med
ldgsta luftmotstandet hit-
tills for en Saab - béttre
@n Ursaaben. En triumf
for Hakans avdelning.

SLUTKORT

1990 GM kdper halva
Saab. I Europa véxer Opel
sig starkt efter Berlinmu-
rens fall ndr dsttyskarna
overger sina Trabanter.

KLATTRARE

Chef for GM Europas aero-
dynamikprovning.

2000
HELAGDA

Amerikanska General
Motors koper hela Saab
Automobile som blir en
del av GM Europa.

VIDARE TVARBROMSNING

Global ledare for GM Pa Sveriges Ingenjorers

Aerodynamic Tech team. fullméktige far Hakan for-
bundets fortjansttecken
for engagemanget med
att forsoka radda Saab.

Dagen efter drar Koenigs-
egg Group sig ur affdren.

--—— —0— —0—0—0—0—0—0—-—0—0—-——0—0—0- 000 — —0
1997

2004 2008 2009
KRASCHEN

Amerikanska Lehman

Brothers i konkurs och
finanskrisen &r ett fak-
tum. GM beslutar sig for
att sdljaavendelav

Saab 9000

Engagemanget har 6kat hans respekt for andra
yrkesgrupper. Under det senaste aret har kontak-
terna mellan facken pé Saab varit intensiva.

- Jaghoppas det haller i sig. Vi sitter ju i samma
bat och méste ro den iland tillsammans.

Men for Hakans egen del ar det dags att tdnka pa
refrangen vad giller fackligt arbete. Efter 22 ar har
han beslutat sig for att stiga tillbaka. Det hors pa
rosten att det inte var nagot latt beslut.

- Man kan inte bita sig fast, siger han som har
kombinerat jobbet som chef for aerodynamiken
med att vara fackordforande och de anstilldas
representant i bolagsstyrelsen i tvd decennier.

- Jag kommer att sakna det enormt men jag
maste borja trappa ned. Egentligen skulle jag ha
gatt for tva ar sedan men da hade vi inte ndgon som
ville ta vid sd jag fortsatte. Det &r en del av mig, det
arju jag som styr, det dr mig de ropar pa nir nagot
Kkérvar.

SOM TROLLHATTEBO HAR Hékan Danielssson ett
kanslomassigt forhallande till Saab men trots att
han bade ar fodd i Trollhdttan och utbildade sig
till gymnasieingen;jor dar var det inte sjalvklart

att framtiden skulle stavas Saab. Inspirerad av en
jobbarkompis pa Uddevallavarvet sokte Hakan

till Chalmers, blev civilingenjor i maskinteknik
men jobbade som larare innan en elev uppmanade
honom att soka till Saab 1980. Da var han 35 ar.
Han bérjade som berdkningsingenjor men efter sex
ar flyttade han 6ver till aerodynamiken.

- Vihade forskningsprojekt tillsammans med
Saabs flygdivision i Linkoping. Det var spannande
att samarbeta med dem och att anvénda deras
superdator, berdttar Hakan.

P4 80-talet fick han vara med och testa nya bil-
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sina bilméarken dari-
bland Saab.

modeller i vindtunnlar utomlands eftersom Saab
inte hade nagon egen vindtunnel som var tillrack-
ligt stor. Forst blev det mest resor till England men
nar General Motors (GM) kom in i bilden gick
turerna alltmer till Tyskland, sarskilt till vind-
tunneln i Stuttgart. Periodvis var Hakan pé resande
fot flera veckor i manaden.

soM BONuUsS AV langa perioder i Tyskland, England,
USA, Frankrike och Italien talar han flytande engel-
ska och tyska, klarar sig hyfsat pa franska och dven
italienska. Genom arbetet har han fatt nya sociala
kontakter och manga vanner bland kolleger runtom
ivarlden.

- Jag har lart mig att om man gor nagot man
tycker dr roligt gar det som en dans och da orkar
man mycket mer. Man maste vara intresserad av det
man gor. Folk som gar till jobbet och hanger av sig
huvudet nir de hinger av kappan, gor jobbet och
gar hem igen, avundas jag inte.

MEN AVEN OM det var roligt pa Saab sa gick det langt
ifran som en dans for foretaget. Siffrorna fran Troll-
hittan har visat rott de senaste 20 aren. 1990 kopte
amerikanska GM hilften av Saabs personbils-
tillverkning. Andra hilften dgdes d& av det svenska
investmentbolaget Investor. Opel, som var det stora
europeiska mirket i GM:s mirkesportfolj hade
mycket pengar. Den tyska aterforeningen hade lett
till att de tidigare Gsttyskarna behovde billiga bilar.
De kopte begagnat och billiga modeller och Opel
vaxte. Men de tidigare vasttyskarna ville ha finare
marken. Opel hade premiummaérket Opel Senator
som aldrig blev ndgon succé. Det var bakgrunden
till att GM Europa kopte in svenska Saab. Opel
Senator lades senare ned.
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KULISS. Hakan Danielsson siger att
Saab gjorde ett mycket battre resultat an
vad som syntes i de officiella siffrorna.
GM ville ha bra siffror for GM.

P9 MANGA CHEFER INOM SAAB SADE
TILL MIG DU SKA VETA ATT VISTAR
BAKOM DIG... LANGT BAKOM DIG"”

Iborjan gick det bra. Trollhéttan fick ny kaross-
fabrik, nytt méaleri, ombyggd montering.

- Vihade ju sett hur det gick for brittiska Vauxhall
dar Opel flyttade all utveckling och marknadsforing
till Tyskland tills det inte fanns nagot kvar, sade
Hakan, sa visst var vi oroliga for vad som skulle ske.
Men sé lange Investor var med fanns det en stark
motkraft. De sag till exempel till att vi hade var egen
motortillverkning kvar. Och nar GM helt tog 6ver
trodde vi att vara fina resultat och lagre kostnader
skulle gora att vi klarade oss.

Framtiden skulle visa att han hade fel.

2000 KOPTE GM den aterstaende hilften av Saab av
Investor och foretaget blev en del av GM Europa.

- GM trodde pa Saab men fattade en rad felaktiga
beslut, sager Hakan. Foretagsledningen forsokte
gora Saab till en volymbil, en lite lyxigare variant av
Opel och 6vergav nischen som en mera exklusiv bil
med egen stil.

Och sakta borjade allt mer av teknisk utveckling
och chefsjobb ta viagen sdderut.

OPEL SLOGS FOR sina jobb och sina modeller och Saab
var ett irritationsmoment for dem. Sedan Saab
2004 gjort en brakforlust borjade en integration av
Saab och Opel som betydde att avdelningar kunde
ha medarbetare bade i Tyskland och Sverige och att
vissa chefer satt i Trollhéttan, andra i Riisselsheim.
Infor den forsta fordelningen av chefsposter hade
svenskarna siktat in sig pa att konstruktionsomra-
dena kaross och chassi nog skulle hamna hos dem
eftersom de var bevisat bast pa det. Endast jobbet
som chef for inredning tillf6ll svenskarna. Tyskarna
var oerhort harda forhandlare och sa fortsatte det.
- Det var snyggt skott, siger Hakan med ett
ironiskt skratt. En chefi Tyskland som hade
medarbetare i Sverige tyckte att de hellre kunde
sitta i Tyskland. Vi ordnade en flyglinje Trollhattan-
Frankfurt for att folk skulle kunna dka smidigt 6ver
dagen men efter ett tag fick de svenska flygen inte
landningstillstand sa det funkade bara for tyskarna.
Nar GM 2005 beslutade att produktionen av
nya Saab 9-5 skulle ske i Riisselsheim trots att en
utredning visade att det var billigare att ha den
i Trollhattan samlade de svenska facken sig och
skickade utredningen direkt till USA utan att pas-
sera Frankfurt.
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- Det dr vil en av de fa ganger jag har blivit riktigt
arg, siger Hakan. GM:s Europachefkom hit for
att tala om for oss att vi hade forlorat kampen om
9-5:an och meddelade samtidigt att de ténkte flytta
nistan all designutveckling till Tyskland. D4 fra-
gade jag om det var sé bra.Volkswagen var nimligen
véldigt noga med att skilja pa utvecklingen av sin
volymbil Volkswagen och sitt premiummarke Audi.
En hog tysk chef svarade att Volkswagen holl pa att
bygga ett stort designcentrum utanfor Berlin for
alla sina mirken. Jag kollade det nir jag triaffade
tyska kolleger ndgra manader senare och det var en
16gn. Sedan bojkottade jag den tysken genom att
inte komma nér han ville ha forméten med facken
infor styrelsemétena.

Som relativt hog chef, fackordférande och
representant for akademikerna i bolagsstyrelsen
var Hékan en av de personer som hade bast insyn
iSaab. Nir flytten av ingenjorsjobb blev alltfor
uppenbar skrev han 2006 ett brev till alla i bolags-
styrelsen. Han visade att lonekostnaderna var 60
procent hogre hos Opel och ifragasatte den tyska
strategin. Den tekniske chefen for GM Europa kal-
lades till ssammantréade for att forklara sig.

Isitt brev jamforde Hakan tva svenska chefers
kompetens med de tyskar som skulle ersitta dem
och betonade kulturkrockarna mellan svenskar och
tyskar ”Vi sager inte herr doktor, eller ni, vi har inte
sambeskattning - tyskarna lever som vi gjorde for
25 ar sedan och det gor att vi har svart att samarbeta
med dem, speciellt pa chefsniva”.

- Styrelseordforanden sa att han aldrig i hela sitt
liv hade fatt ett sdidant brev, siger Hakan och later
ganska néjd.

Motet som f6ljde gav honom mojlighet att med
fakta visa pa felaktiga beslut och efter ett tag fick
Saab vissa temporéra forbattringar, anser han.

Samma ar lanserades Saab Aero X - det forsta
tecknet pa att GM hade tankt om och att Saab dven
fortsattningsvis skulle vara en premiumbil.

Men det var litet av Davids kamp mot Goliat.

- Manga chefer inom Saab sade till mig "Du ska
veta att vi star bakom dig... 1angt bakom dig!”, siger
Hékan. De var radda om sina karridrer och tordes
inte séga nagot fastan alla var medvetna om vad
som hinde.

Men sa kom finanskrisen och skéljde Gver den
globala fordonsindustrin. Bilforsiljningen gick

Saab 92

SAAB

1947 Svenska
Aeroplanaktiebolaget,
Saab, borjar tillverka
personbilar i Linkdping.
1959 Saabs fabrik pa
Stallbacka i Trollhdttan
borjar producera
personbilar. Bland andra
Saab 92 som ocksa gar
under smeknamnet
Trollhdttemoped.

1990 Det svenska
investmentbolaget
Investor och amerikanska
General Motors képer
biltillverkningen.

2000 General Motors
koper hela Saab Cars.
2008 General Motors vill
sdlja Saab.

2009 General Motors
begar rekonstruktion av
Saab. Trots flera méjliga
kopare av Saab beslutar
GM att lagga ned Saab.
2010 Nedldggningen
inleds genom att begéra
foretaget i likvidation.
Spyker Cars kdper Saab.
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99JAGVET ATT MITT ARBETE
AR EN DEL | FRAMGANGEN
FOR VARABILAR.”
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istd och sma utlandska méarken som aldrig hade
gatt med vinst framstod som den belastning de var.
Hakan Danielsson ar glad att kraschen kom.

- Utan finanskrisen hade vi blivit helt kvdavda,
det dr jag 6vertygad om. Nar GM meddelade att de
ville silja var jag glad, siger Hakan med eftertryck
irosten.

- Iborjan var GM bra med manga nya idéer. Men
sedan, under Opels tryck, skadade de oss valdigt.

MORKRET HAR LAGT sig nir
Hékan sétter pa te och
brer ostmackor i koket
isin lagenhet efter en
lang arbetsdag.
Fyrarummaren ar
prydlig men ganska
glest maéblerad, “ett pro-
visorium”. Hakan salde
villan for tva ar sedan i
samband med att han
och hans fru skildes.
Nej, dktenskapet sprack
inte under tyngden
av hans engagemang
for Saab och facket. Vi
lamnar Amnet snabbt;
han vill inte gérna lata
det privata bli alltfor
offentligt. Hans barn ar
vuxna och det faktum
att de bada har valt att
bli ingenjorer talar for
att hanialla fall inte har

- Det &r alltid nagot nytt som ska installeras. I ar
har jag kopt ett kapell sa att man kan sitta ute d&ven
nir det regnar, och ett nytt segel. Och s ska sidorna
vaxas och botten malas.

Forvantan infor kommande dagar pa sjon hors i
rosten. Efter det senaste aret ligger hans stressniva
for hogt och han vet att det ar dags att trappa ned -
bade vad géller fackligt engagemang och jobbet som
sadant, aven om han tanker fortsétta jobba ett tag
till. 65-arsdagen passera-
desimars.

Om du hade varit tio-
femton ar yngre, skulle
du ha stannat kvar pa
Saab under krisen och
kidmpat da?

- Det dr ju en samvets-
fraga. Jag hade sikert kun-
nat fa ett annat jobb, sdger
han. Men for mig ar Saab
valdigt speciellt. Sa litet,
sa lattrorligt att man far
vara med om spannande
saker. Jag harlart kdnna s
manga spannande man-
niskor genom jobbet. Har
finns enorm vilja att hitta
panyalosningar, duktiga
mekaniker. Och teknisk
utveckling ar spannande.
Nir jag kor en Saab 9-5
1250 km/h, s dr mitt
arbete som aerodynamiker
en grundforutsattning for

lyckats avskriicka dem. s e, att det ska vara mojligt att
- Nej, barnen och jag VAGEN. Tre decenmers ]obb for Saab. Fast frén borjan gora det 6verhuvudtaget.

har en valdigt bra rela- hade Hakan Danielsson inga tankar p4 att bli vare sig Jag vet att mitt arbete ir en

tion, siger Hakan. civilingenjor eller att jobba pa Saab. deliframgangen for vira
Ihallen hédnger tre bilar.

foton pa segelbétar.

Hékan har fortfarande kvar en 36 fot Maxi 108 fran
1981 som han kopte for tio ar sedan.

Béten ar hans fristad, han brukar vara ute minst
fyra veckor pa sommaren. Fastisomras blev det
inget. Da var det andra stormar som skulle ridas ut.
Nu ska han gora den Klar for nésta sdsong, stada ur,
fixa med varmvattenberedaren. P4 sommaren bor
hanibaten.

VI PRATAR OM framtiden, om Saab med Spyker som
agare.Tillverkningen har drabbats hért. 30 000
bilar forra aret ar en fjardedel mot arsproduktionen
for ndgra ar sedan.
Vad ir forutsittningarna?

- De har raknat ut oss étskilliga gdnger men vi ar
manga som brinner av revanschlystnad. Jaklar, vi
ska visa dem att de har fel om Saab, siger Hakan.
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Vem tror du att du ar?

Du ar mycket mer an du tror

Utveckla dig i ledarskap, projektledning,
affarsmannaskap, affarssprak och kommunikation.
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Gar budskapet eller deltagarna hem? Att infor publik tydligt och 6vertygande
kunna presentera en idé eller ett koncept ar en kraftfull formaga.

- Hur du kommunicerar ditt budskap
- Pedagogiska hjalpmedel for presentation
- Praktiska 6vningar med aterkoppling

- Medvetenhet om ditt kroppssprak.

Stockholm 23-24 september, Goteborg 13-14 september

Master Samuelsgatan 60, 10 tr. | 111 21 Stockholm | Tel 08-586 388 00
Vasagatan 43B | 411 37 Géteborg | Tel 031-350 09 00

www.mindset.se | kurs@mindset.se
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[tjugo ar har Ulf Bengtsson
funderat pa huringenjorerna
ska kunna fa upp lénerna.
2010 6ppnades en mojlig-
het. Eller var det en grop
som arbetsgivaren hade
gravt at akademikerna?

OCENTJAKTEN

waene Langa dagars tard mot kollektivavtal

& LINUS MEYER
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SYSTEMATIK. Varje rad, varje formulering
iavtalstexterna vrids och védnds pa. Inga
obehagliga dverraskningar far slinka igenom.

et ar onsdag den 3 februari.
Sveriges Ingenjorers
forhandlare lamnar Tek-
nikarbetsgivarnas hus pa
Storgatan for att gé tillbaka
till Ingenjorshuset. Med sig
har de ett forslag till alter-
nativt loneavtal till Sveriges
Ingenjorer. Ett utskrivet A4
om hur det skulle kunna ga
till om ingenjorerna kunde
tanka sig att gd med pa att 16nebildningen flyttar
utiforetagen. I de foretag dar akademikerna och
arbetsgivaren kommer 6verens ska man kunna
kora loneprocessen helt lokalt enligt en definierad
modell. I 6vriga foretag foljer man ett traditionellt
avtal med en centralt faststalld siffra. Inom 24 tim-
mar vill Teknikarbetsgivarna ha ett svar.

- Hur jag 4n ldser det hér sa hittar jag inget som
viinte redan kan gora i dag. Varfor ska vi ta det har?
Vad vinner vi? Vilka ar riskerna?

Sveriges Ingenjorers ordforande Ulf Bengtsson
knappar pa datorn, blickar ut 6ver métesbordet och
svarar lugnt.

- Det vi vinner ar att fa in det i avtalet. Risken ar
att lokalavdelningen utsitts for ett valdsamt tryck
for att g med pa en lokal 6verenskommelse i stillet
for den centrala. Men har vi en avdelning med litet
stuns i sa krdver den minst den procent som finns
centralt.

Han lutar sig bakét och siger med eftertryck:

- Vikan inte fortsétta som vi har gjort. Vi kan
inte fa in en hogre siffra i det centrala l6neavtalet
for vara medlemmar, inte med nuvarande allmianna
opinion. Det kan vi bara dstadkomma lokalt. Det
var lattare for tio ar sedan, da trodde man fortfa-
rande att det var nagot fint att vara civilingenjor.

Vi maste fa tillbaka den individuella 16neforhand-
lingen som vi har tappat.

Motesdeltagarna skruvar pé sig, funderar. Ake
Holmgqyvist fran Saab tar sats.

- Det som star har andas for mig att de dr nega-
tiva till motparten. Vi vet sedan tidigare att nar det
val ar dags att syna deras 16ften sa star vi dar och
tycker “shit - var det s& hér de tolkade det”.

- Man ska ha en otroligt stark fackklubb som inte
gar med pa en lagre siffra dn i det centrala avtalet
om arbetsgivaren hotar med varsel, fyller nagon i.
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- Jag tror att du 6verskattar viljan att agera pa det
sittet, sager Ulf Bengtsson.
Sedan blir det tyst runt bordet.

ULF BENGTSSON AVVAKTAR. Han vet att bista séttet att
fa saker att kora ohjalpligt fast ar att forsoka stressa
fram besluti fragor som inte &r fardigdiskuterade.
Till vardags ar han ordforande for akademikerna
pa Sony Ericsson i Lund. Hans basta lokala 16ne-
avtal genom tiderna var ett dar de skrev pa for 22
procent. Det var pa 80-talet och inflationen &t upp
en hel del av det men dndé - 22 procent! Nagot
saddant har ingenjorerna inte varit i narheten av pa
manga ar. Sanningen &r att 1onekurvan har tryckts
ihop och att16neglidningen har blivit mindre. Med
allt fler utlindska dgare har den centrala procen-
teniavtalet forvandlats till ett tak och den lokala
loneférhandlingen blivit ett rundningsmarke pa
maénga foretag.

Ulf Bengtsson har funderat mycket 6ver hur de
lokala klubbarna ska kunna fa en béttre forhand-
lingsposition. Att ge lokalavdelningarna nya verktyg
for att forhandla 16n ar en av hans hjartefragor. Den
och att fa in utbildningens betydelse i 16nekriteri-
erna.

GENOM DE FROSTADE glasviggarna mot korridoren
utanfor motesrummet skymtar forbipasserande
ombudsman. Eftermiddagen gar mot sitt slut. I
Sverige ar det den bistraste vintern pa 15 ar. Det ar
ocksa slutet, forhoppningsvis, pa den varsta kris
som vasterldndsk ekonomi har sett sedan 30-talet.
2009 varslades drygt 70 000 svenskar om upp-
sagning. Nu verkar botten vara nddd och under
varvintern 2010 ska tva miljoner I6ntagare fa nya
kollektivavtal. Sveriges Ingenjorer forhandlar fram
nya centrala avtal for cirka 25 000 akademiker
bara inom avtalsomradet Teknikarbetsgivarna dit
stora delar av den konkurrensutsatta industrin som
Ericsson, ABB, Volvo och Saab hor.
Forhandlingarna skéts av forbundsordforande
Ulf Bengtsson, forhandlingschef Camilla Fran-
kelius och Maria Arrefelt som &r branschansvarig
ombudsman. Bakom sig har de en delegation av
lokala fortroendeman. I ar &ar det Bertil Nord-
qvist, ABB, som leder delegationen som bestar av
Stefan Winstedt, Ericsson AB, Arne Wolgast, Saab
Automobile AB, Ake Holmgvist, Saab AB, Anders
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C Johansson, Vicicom, Sofia Cerny, Volvo AB och
Agneta Groth, Saab AB. Motpart ar Teknikarbets-
givarna med forhandlingschef Anders Weihe i
spetsen.

PA MANGA FORETAG, bland annat Sofia Cernys Volvo
AB, har man under 2009 slutit krisavtal och fatt
kortare arbetstid mot lagre 16n. Fast for 40 procent
av Sveriges Ingenjorers medlemmar har det varit
lika mycket jobb till lagre 16n. (Lds mer pd ingen-
joren.se ©))

Pressen pa fackklubbarna har varit stor — kris-
avtal eller varsel.

Klimatet for centrala hojningar ar alltsé inte
det basta, for att anvanda ett av forbundsordfor-
ande Bengtssons kannetecken — understatement.
Arbetsgivarna hiavdar att det
inte finns ndgot utrymme alls
for centrala hojningar. Redan
den 26 maj 2009 gick Svenskt
Naringsliv ut i en debattartikel
och deklarerade att det var
“Dags att gora uppehéall med
I6n6kningarna” (DN). Ska
det bli nagra pengar 2010 s&
far det bli lokalt efter varje
enskilt foretags formaga. I det
centrala avtalet bor siffran vara
noll. "Reallonerna kan hojas
nista ar trots krisen” kontrar
Ulf Bengtsson tillsammans
med ordforandena for Facken
inom industrin pd DN Debatt.
Under hosten raserar bonus-
debatter och reportage om
direktorernas l6nelyft delvis
arbetsgivarsidans argumenta-
tion.

NOLLBUDSLINJEN AR LANGT ifran TANKAREN. Ulf Bengtsson tycker att det
ny. 1993, samma ar som dava- arroligt att forhandla. Men han blir aldrig
rande Civilingenjorsforbundet riktigt ndjd.

borjade samkora forhandling-

arna pa industriomréddet med Unionen (da Sif) och

Metall ville arbetsgivarna ha noll procent centralt.

Det slutade med tvaarsavtal med 2,6 procent som

central siffra. Infor avtalsrorelsen 2010 gar Facken

inom industrin, dar ingenjorerna ingar, ut med
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99 EFTER ATT SVERIGES INGENJORE!
FORHANDLARTRIO BLIVIT VAL MOT
BADE AV TEKNIKARBETSGIVARNA 0:
OPO FORANDRAS PLOTSLIGT TONLA

ett krav pa 2,6 procent i ett ettarsavtal. Gentemot
Teknikarbetsgivarna har Sveriges Ingenjorer, Unio-
nen och IF Metall, som forhandlar tillsammans
inom industrin, en rad gemensamma krav. Till det
kommer att varje forbund har en egen lista med
sina viktigaste fragor. Fokus for Sveriges Ingenjorer
ligger pa att stidrka den lokala l6neprocessen och att
fa in ordet utbildning i16nekriterierna.

ULF BENGTSSON AR den forste ordforande i Sveri-

ges Ingenjorer som sjalv sitter med i de centrala
forhandlingarna. Tidigare hade fortroendemannen
ingen direkt insyn i forhandlingarna. Forbundets
forhandlare triaffade arbetsgivarens forhandlare,
gick tillbaka och berittade vad som hande och
forhandlade sedan vidare. Mellan sjdlva for-
handlingarna fanns ingen aktivitet i delgationen.
Sedan 2004 deltar forbundets ordférande aktivt i
forhandlingarna pé industrisidan och delegationen
arbetar med uppfoljning av slutna avtal och forbe-
redelse for ndsta omgang.

Den har jour under avtalsrorelsen och tar still-
ning till alla forslag som presenteras.

Att frigan om ett sifferlost alternativt avtal skulle
komma upp i ar var ovantat och skulle kunna 6ppna
for battre lokala avtal. Det skulle ocksa kunna bidra
till att Sveriges Ingenjorers medlemmar faktiskt fick
en egen lokal avtalsprocess och inte automatiskt
jamstalldes med Unionen. Men som alla mojlighe-
ter innebar forslaget ocksa en risk.

DELEGATIONEN TVEKAR. Den tror pa Ulf Bengtsson,
men misstror arbetsgivarna. Radslan for att trilla
dit och for att gora ett avtal med fallgropar &t med-
lemmarna ar stark.

- Kansliet driver inte det hér, podngterar
forhandlingschef Camilla Frankelius. Det dr en
mojlighet som har dykt upp och det ar upp till er
att sdga om ni vill ha den eller inte. Vi jobbar pé ert
uppdrag.

Nytt mote bestdms till en vecka senare. Forhand-
lingschefen meddelar arbetsgivarna att delegatio-
nen maste diskutera vidare och att svaret drojer.

Den 10 februari fattar de sju fortroendeménnen
under viss vanda beslutet att g& vidare med forsla-
get om ett alternativt sifferlost Iloneavtal.

- Det kommer att stélla mycket hogre krav pa de
lokalavdelningar som gér in i det, papekar Arne
Wolgast.

- Visst har vi svaga lokalavdelningar pé sina hall
och visst kan det missbrukas men det 6ppnar ocksa

B
Dinguideiavtalsdjungeln

Sveriges Ingenjorer forhandlar fram kollektivavtal i en méngd

Metall genom det sé kallade férhandlings-
radet.
Kraven i avtalsrorelsen 6verlamnas till

branscher. Bara inom industrin har man avtal som giller 40 000 motparten senast tre ménader innan ett
akademiker. D& ingér dven medlemmar i Jusek och Civilekonom- avtal upphor att galla.
erna som gar under Sveriges Ingenjorers avtal.

En manad innan avtalstiden gar ut kom-
mer de opartiska ordférandenain. Det &r en

vtalsrorelsen ar cyklisk och forebe-
A redelserna for nasta avtal borjari

princip sa fort ett avtal ar fardigt.
Mer &n ett ar innan ett avtal gar ut borjar
forbundet arbeta med vilka krav som ska
inga ndsta gang, vilka saker som inte har
fungerat brai det géllande avtalet med
mera. Till sin hjalp har man olika enkater
och radslag med medlemmarna. Férbunds-
styrelsen fastslar sedan inriktningen for

arets avtalsrorelse pa en Gvergripande niva.
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Hjartefragor for Sveriges Ingenjorer i privat
sektor under avtalsrérelsen 2010 har varit
[6n, kompetens och jamstalldhet

Sveriges Ingenjorer ingar ocksa i Facken
inom industrin som formulerar en egen
avtalsplattform infor avtalsrorelsen. Férutom
Sveriges Ingenjorer ingar Unionen, IF Metall,
Pappers, Livs och GS - facket for Skogs- Tra-
Grafisk bransch i Facken inom industrin.

Sveriges Ingenjorer har ocksa ett for-
handlingssamarbete med Unionen och IF

sorts medlare som har till uppgift att se till
att avtalsarbetet framskrider och att det blir
ett avtalinnan tiden gar ut. Gar avtalet ut
slutar ocksa fredsplikten att galla och risken
for konflikt 6kar.

Inom industrin férhandlar Sveriges
Ingenjorer med Teknikarbetsgivarna och
inom tjdnstesektorn med Almega. Pa den
offentliga sidan ar det Arbetsgivarverket
och Sveriges Kommuner och Landsting som
ar motparter. JENNY GRENSMAN
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mojligheter. Dar man inte tror pa det si gar man
inte in i det, sdger Ulf Bengtsson.

Medan ingenjorerna dissekerar det alternativa
avtalsforslaget och funderar 6ver vilka skrivningar
som haller méttet kor forhandlingarna fast om vad
som ska sta i det avtal som inte ror alternativet.

BEMANNINGSFRAGAN, SOM INGAR i Sveriges Ingenjorers,
Unionens och IF Metalls gemensamma krav skapar
snabbt problem. LO-sidan ser den som en av sina
karnfragor och vill ha ett stopp for att foretag valjer
att tain bemanningsforetag i stéllet for att respek-
tera varslade medarbetares ateranstallningsritt.
Teknikarbetsgivarna stiller fragan mot forlangda
krisavtal och viljer att bara forhandla med Metall
vilket skapar irritation hos Unionen och Sveriges
Ingenjorer som far std pa vant. Tiden gar. Nir bara
en manad av avtalstiden och arbetsfreden aterstar
ar sa gott som ingen av de fragor som parterna har
bland sina krav 16sta. Forhandlingsinitiativet gar
over till de opartiska ordforandena, opo, som har
som uppdrag att fi ihop parterna och ordna ett avtal
nar det kirvar. Det ar tva luttrade forhandlare som
den 6 mars lagger opos forsta avtalsforslag med 2,4
procents 16nedkning under 18 ménader. Det avvisas
av samtliga fackforbund. En vecka senare kommer
bud nummer tva som ar sé 1agt att det rent allmént
ses som en provokation for att fa nagot att handa.
Unionen och Sveriges Ingenjorer gar ut och avvisar
budet samma kvill som det har kommit medan
Metall invantar resten av LO for att ge sitt besked.

YTTERLIGARE NAGRA DAGAR GAR. Det ar folktomt,
kallt och 6dsligt pa Malmskillnadsgatan. Klockan
har precis passerat 22. I cafeterian pa plan fyrai
Ingenjorshuset halvsitter en trétt delegation. Efter
andra helgen i rad med forhandlingar har Sofia
Cerny och Agneta Groth mutat in varsin softhérna
och forsoker sova. Anders C Johansson skan-
nar Svensk Naringslivs sajt "vad star pa spel” och
forsoker intressera 6vriga for Urban Backstroms
tankar om l6nebildning. Det ar dags for ett av de
dominerande inslagen i avtalsrorelsen: vantan. Ulf
Bengtsson, forhandlingschef Camilla Frankelius
och branschansvarig ombudsman Maria Arrefelt
har gétt upp till Teknikarbetsgivarnas hogkvarter
for att traffa opo och arbetsgivarna. Ryktet siger att
IF Metall och Teknikarbetsgivarna har forhandlat
hela helgen, att allt dr 16st, och att ett avtalsforslag
ar pavag. Pa storbildsteven i cafeterian partajar
Roberg Gustavsson med illern Goran nar ombuds-
man Anders Bostroms mobil ringer.

- Det var Maria, meddelar han. Nu ska de in och
prata med Weihe.
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KAFFEREP. Det sdgs att den som orkar vdanta
langst vinner. Kakor, kaffe, godis och frukt
haller delegationen nagorlunda pigg.
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- Har de inte ens fatt ga in dn, kommer det uppgi-
vet ur softhornet.

I avtalsrorelsen &r alla tider ungefarliga och
m&ten stélls in och utlyses med en fascinerande
snabbhet.

Delegationen haller &ngan uppe med en elséker-
hetsfilm fran ABB déir en familjefar brinner upp pa
sin fodelsedag eftersom han ésidosatt sédkerhets-
reglementet. Det ringer igen.

- Detblir inget!

Uppe pé Storgatan har férhandlingarna brutit
ihop. Efter att Sveriges Ingenjorers forhandlartrio
blivit val mottagna bade av Teknikarbetsgivarna
och opo forandras plotsligt tonldget. Teknikarbets-
givarnas chefsforhandlare Anders Weihe skaller ut
Camilla Frankelius och Maria Arrefelt efter noter
for att de inte har varit tillrackligt tydliga om vilken
avtalslangd ingenjorerna vill ha. Sedan far alla ga.
Négon dag senare klarnar bilden. Under 16rdag och
sondag forhandlade IF Metall i smyg med Teknik-
arbetsgivarna. Det gick bra och nar den nya veckan
inleddes tycktes ett avtal ligga néira. Det var med
den forhoppningen som opo kallade parterna till
Storgatan. Men IF Metall tyckte inte alls att alla
problem var utredda och Teknikarbetsgivarnas
Anders Weihe inség plotsligt att helgens forhand-
lingar inte hade varit férankrade hos motparten.

)

|

B

Han behovde nagon att skilla ut och det blev Sveri-
ges Ingenjorers forhandlare.

Tvé veckor dterstar nu innan det gillande avtalet
gar ut. Handeln ar pa viag in i sina forhandlingar.
Industrin ska av hdvd vara forst ut och “sétta
market” for hur hoga 16ne6kningar svensk arbets-
marknad klarar av. Sveriges Ingenjorers delegation
borjar diskutera konflikt och hur en sadan skulle
kunna se ut. Forbundsstyrelsen ger mandat att
varsla om overtidsblockad. Alternativa avtals-
16sningar, ja avtal 6ver huvud taget kdanns allt mer
avldgset. Unionens Cecilia Fahlberg som fyller
femtio den 21 mars hade hoppats pa ett fardigt avtal
till sin fodelsedag men luften verkar ha gatt ur bade
opo, arbetsgivarna och facken.

ULF BENGTSSON HAR precis kopt en bunt gron sparris
och har en god middag i sikte ndr han sitter sig pa
bussen mot 6vernattningsliagenheten pa Girdet pa
onsdagseftermiddagen. I h6jd med Humlegarden
ringer telefonen. Det dr opo Anders Lindstrom som
undrar om inte Ulf kan komma 6ver och prata litet.
Han gor det. Sedan aker han hem, kokar sin sparris
och har precis satt sig till bords nar telefonen ringer
igen. Nu dr det Gun-Sofie Rautila, opo for Stal- och
Metallférbunden som undrar om inte Ulfkan ta
med sig Camilla Frankelius och komma till dem
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och prata litet. M6jligheten finns att bryta dédlaget
genom att lata ndgon annan industribransch dn
just Teknikarbetsgivarna sluta avtal forst. Dagen
efter tar Unionens ordférande Cecilia Fahlberg
med sig Ulf Bengtsson upp till Anders Weihe for
att sondera terrangen. Kan man ténka sig ett avtal
dar tjanstemannen pa egen hand sluter avtal med
Teknikarbetsgivarna? Nja... Pl6tsligt tillkannager
opo att ett slutligt forslag kan vantas dagen efter
klockan 14. Sveriges Ingenjorer och Unionen kom-
mer att lamna Metall bakom sig och ensamma sluta
avtalsrorelsens forsta centrala avtal. Fran klockan
18 fredag kvill vintar opo pa deras besked.

- Unionen sa att de skulle behova tid for att ga
igenom det hir, siger Ulf Bengtsson, nar han moter
delegationen i Ingenjorshuset pa fredagseftermid-
dagen. Det kommer nog att dra 6ver lite. Kanske ar
vi fardiga till nyheterna halv atta. Annars far det bli
Aktuellt klockan nio. Det har vill vi gdrna ha media-
tackning pa.

DELEGATIONEN AR TILLBAKA i det fonsterlosa motes-
rummet. Rad efter rad gar man igenom avtalsfor-
slaget. 18 méanader, 2,6 procent, tva revisionstillfal-
len, utbildning in i 16nekriterierna, pafyllnad av
foraldralonen, alternativ 16neprocess for dem som
tror att det funkar, avsittning till kompetensutveck-
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99 KAN INGENJORERNA SKRIVA PA
BADE UNIONEN OCH METALL STAR
DET BLIRETT LANGT SAMTAL.”

ling. Ingen punkt orsakar nagra langre diskussioner.

- Kommer det har att spriacka samarbetet med
Metall?

Overenskommelsen mellan Sverige Ingenjorer,
Unionen och IF Metall har varit att ingen skriver pa
forrdn alla dr fardiga.

- Det lit inte s, refererar Ulf Bengtsson sitt senaste
samtal med IF Metalls ordférande Stefan Lofven.

Iviantan pé att tiden ska ga borjar delegationen
arbeta med avtalsinformationen som ska skickas ut
till klubbarna s snart allt ar paskrivet och fardigt.
Ulf forsvinner till ett mote med ordférandena
for Facken inom industrin och kommer tillbaka.
Delegationen flyttar ut i cafeterian. Kvallsbuffé med
tarta och kaffe som avslutning dukas fram. Alla
later sig vil smaka och tittar sedan gemensamt pa
Rapports reporter Pia Helenius som stéar och fryser
utanfor Storgatan 5 i vintan pa att facken, Sveriges
Ingenjorer och Unionen, ska komma och ge sina
svar till opo.
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Timmarna gar. I delegationen borjar deltagarna
snegla pa tidtabellerna for tdg mot Eskilstuna och
flyget till Lulea. Nagra aker hem.

Niér klockan har passerat 21 och Pia Helenius
annu en gang har fatt berdtta hur hon véntar ringer
Ulf Bengtssons mobil.

- Oj siger han. Jamen dd kommer vi. Han knép-
per av och borjar dra pa sig sin trenchcoat.

- Nublev det litet knepigt — Unionens delegation
sdger nej.

PA STORGATAN 5 mots Ulf Bengtsson, Camilla Franke-
lius och Maria Arrefelt av Unionens férhandlings-
chefNiklas Hjert och ordforande Cecilia Fahlberg
som kommer ut frin opos rum. De ar bleka och sam-
manbitna. Efter en kort 6verlaggning med Sveriges
Ingenjorer forsvinner Unionens ledning ut bakvagen
for att aka hem och tala med sin delegation igen. Ulf
Bengtsson stinger in sig i ett ledigt konferensrum
och ringer Bertil Nordqvist. Hur langt stracker sig
delegationens mandat till forhandlarna? Kan ingen-
jorerna skriva pd om bade Unionen och Metall star
over? Det blir ett langt samtal.

Timmarna gar. Nagon gar och handlar frukt och
mackor. Teknikarbetsgivarna bjuder pa 6l. Nar
klockan borjar bli framét ett kommer beskedet att
Unionen ar péa vag med ett positivt besked. Alla ser
lattade ut nar Niklas Hjert och Cecilia Fahlberg
stiger in och tillsammans gér alla forhandlare in
till opo. Strax darefter hors ett mummel som stiger
till... sing! Jamé& hon leva! Cecilia Fahlberg far en
béttre inledning pa sin fodelsedag dn det sag ut for
négra timmar sedan.

Ulf Bengtsson hinner sova fyra timmar innan han
maste upp for att hinna med flyget hem till Skéne.
Han &r inte n6jd med avtalet men det 4r mer ett
principiellt stallningstagande. Han ar aldrig ngjd.

- Det dr det basta avtal vi har skrivit pa det har
seklet. Vissa saker ar banbrytande for oss som det
alternativa loneavtalet och att vi har fatt med i 16ne-
kriterierna att utbildning ar viktigt for vissa jobb.

Han tvivlar dock pa att sérskilt manga kommer
att hoppa pa det alternativa sparet forsta aret.

- Det kraver vildigt mycket fran arbetsgivarens
sida, siger han glatt. Aven om forbundet kommer
att behova stotta de akademikerforeningar som
arbetar med det tror jag att det &r &nnu jobbigare
for motparten. Det kommer att ta tid att fa det att
fungera men hade vi inte fatt med det nu vet man
aldrig nar mojligheten skulle ha kommit tillbaka.

- Jag dr ocksa glad att vi fick ett tydligt mandat att
skriva pa ensamma om inte Unionen hade kommit
loss. Det hade varit roligt att ga ut med det i Rap-
ports 18-sindning.
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Olika avtalslingd kan
spriicka samarbetet

Tjanstemannens avtal med Teknikarbetsgivarna stéller
fragan om samarbetet mellan Sveriges Ingenjorer, Unionen

och TF Metall pa sin spets.

eller ska fortsitta samarbetet

(med Facken inom Industrin/
Forhandlingsradet. reds anm) som i dag.
Forhandlingsarbetet behover priglas av
nytankande och kreativitet.”

Citatet &r fran den verksamhets-
beskrivning som Sveriges Ingenjorers
riksdag, fullméktige, hade som under-
lag vid sitt méte i november 2009. Vid
samma mote stillde sig Jan Montin,
avgaende forbundsstyrelseledamot, upp
och ifrégasatte vad ingenjorerna vinner
pa att samarbeta med LO-forbunden.
Grunden i hans kritik var Vanja Lundby-
Wedins framtrddande pa Saco-kongres-
sen dir hon sa att 16neskillnaderna i

» s veriges Ingenjorer varken kan
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Sverige ar for stora och att vi i framtiden
nog kommer att ha samma l6ner allihop
eftersom vi snart gor samma saker.

For Sveriges Ingenjorer, ett examens-
forbund med paroller som "andra talar
om tillvaxt, Sveriges ingenjorer skapar
den”, och att utbildning méste lona sig pd
programmet, var det narmast en foro-
lampning. Férdelarna med att samarbeta
med forbund som har lglonesatsningar
och individgarantier som aterkom-
mande krav har ifradgasatts kontinuerligt
under aren. Att ménga arbetsgivare vill
behandla alla tjansteman likadant och
inte tar hansyn till att tjanstemannen
i Unionen och Sveriges Ingenjorer har
olika avtal, har bidragit till missnojet.

Ekonomer héavdar att tjansteménnen
har vunnit 16nemassigt pa samarbetet.

Stefan Lofven, ordforande i IF Metall,
tycker att samarbetet ar virdefullt
och att de som sdger nagot annat gor
antaganden om hur saker annars skulle
ha kunnat vara som inte gar att verifiera.

- Vibehover tanka igenom hur vi vill
att samarbetet ska fungera och utvecklas,
sager han. Forutsattningarna for svensk
industri och vara medlemmar har férand-
rats mycket de senaste tio aren. Vill man
att samarbetet ska spricka s& kommer det
att gora det. Var tro pa det avgor.

SAMARBETET MELLAN Sveriges Ingenjorer,
Unionen och IF Metall har rullat pa i
snart tjugo ar. Det startade 1992 i ett
lage som inte skiljer sig s& mycket fran
dagens. Hosten 1992 var Sverige i djup
ekonomisk kris. I september 1992 hojdes
marginalrintan till 500 procent for att
skydda den fasta vixelkursen. Arbets-
16sheten var den hogsta sedan 1930-
talet och 1ag pé drygt atta procent. Nar
avtalsrorelsen startade 1993 ville arbets-
givarna inom industrin kora nollavtal.
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Lonebildningen skulle ske lokalt efter
varje foretags formaga. I stillet blev det
tvaarsavtal med faststdllda 1,3 procents
okning per ar.

I det ldget bildades forhandlingsradet
med Civilingenjorsforbundet, Metall
och Sif som medlemmar. Ursprunget var
en intervju i Sundsvalls Tidning dar Sifs
blivande forhandlingschef
Lars-Bonny Ramstedt
spanade om hur han
tyckte att de tre forbunden
Metall, Sif och Civilin-
genjorsforbundet borde
samarbeta narmare efter-
som de hade sa manga
gemensamma fragor for
sina medlemmar inom
industrin. P4 Civilingenjorsforbundet
vackte idén forst ingen entusiasm men
Metallordforanden Leif Blomberg tyckte
att det var ett bra forslag och drev det.
Ett forhandlingsrdd bildades. Radet job-
bar fraimst med att utarbeta de gemen-
samma krav som forbunden lagger fram
iavtalrorelserna.

Representanter for Sif, Metall och
CF kom senare med tanken att sam-
arbetet borde inbegripa alla facken
inom industrin och att det fanns manga
fragor utanfor det fackliga som forsk-

ning och utveckling, energiproblemen,
miljofragorna som ocksé var viktiga for
medlemmarna.

1997 undertecknades det som kallas
industriavtalet mellan 18 forbund for
bade arbetsgivare och arbetstagare
inom svensk industri. Férutom gemen-

samma synpunkter pa forutsattningarna

9 FORUTSATTNINGARNA FOR SV
INDUSTRI OCH VARA MEDLEMM
HAR FORANDRATS MYCKET D

SENASTETIO AREN.”

for svensk industri fran béde fack och
arbetsgivare innehaller det ett forhand-
lingsavtal med regler om hur férhand-
lingar om nya riksavtal (kollektivavtal pa
forbundsniva) ska ga till.

Men sedan dess har det hant mycket
och de flesta personer som var med
och undertecknade industriavtalet och
bildade forhandlingsradet har bytts ut.
For forhandlingsradet ar det inte bara
de yttre forutsattningarna som har for-
dndrats. I slutet av 90-talet hade Civil-
ingenjorsforbundet 80 000 medlemmar

och var klart minst av de tre forbunden
ddr Metall var storst fore Sif. Sveriges
Ingenjorer har i dag 124 000 medlem-
mar, Unionen drygt 500 000 och IF
Metall cirka 370 000. Tjanstemannen &ar
idag fler an Metalls medlemmar.

En viktig del av samkorningen mel-
lan Unionen, IF Metall och Sveriges
Ingenjorer ar regeln
”ingen dr fardig forrdn alla
ar fardiga” det vill sidga att
forbunden ar solidariska
och inte skriver pa avtalen
forrdn alla dr klara. Den
samkorningen hall till
mars 2010 d& Unionen och
Sveriges Ingenjorer skrev
pa ett 18-ménadersavtal
med Teknikarbetsgivarna och lamnade
Metall bakom sig. Att Metall sedan sl6t
ett avtal pd 22 ménader innebar att
forbunden inte langre kommer att ha
samma samordning,.

Niklas Hjert, forhandlingschef for
Unionen tycker ungefar som Stefan
Lofven.

- Vi fér sitta oss ned och gé igenom
fragan nar avtalsrorelsen ar 6ver. Jag tror
att vi ar starkare tillsammans men visst
maste ett sddant har samarbete ocksa
utvecklas med tiden. ~ JENNY GRENSMAN

FOTO: JONAS EKSTROMER / SCANPIX

Pension, forsakring & fond

Kan ingenjorer redan allt?

| de flesta fragor tror vi att du reder dig sjalv. Du ar ju in-
genjor. Van att lasa, analysera och fatta kloka beslut. Det
gor du hela dagarna, det ar vi 6vertygade om.

Men det hdr med forsakringar, sparande, placeringar
och pensioner. Hur star det till dar?

Kanske ar det nagot du tycker &r lite trakigt? Nagot du
ska ta tagi sen, nar du kdpt nytt hus, skaffat ny partner,
fatt sarkullbarn eller bara rakat bli ovanligt rik. Nagot du
helt enkelt inte orkar tanka pa just nu, och som du har
lite daligt samvete for.

Vi pa AkademikerRadgivning vill ldtta pa ditt samvete.

Vi ar en oberoende radgivare med fokus pa dig som

ar akademiker, och dgs bland annat av Sveriges Ingen-
jorer. Med sdaker hand lotsar vi dig genom sparande och
pensionsdjungeln. Vi lyssnar pa dig och ser just dina och
din familjs behov.

Hos oss far du hjalp och expertkompetens - sa skjut inte
upp de dar fragorna. Ta tag i framtiden, for den ar snart
har. Ring oss och boka ett mote eller gd in pa
www.akademikerradgivning.se.

LEKKAMRATER. Samarbetet mellan Unionen,
IF Metall och Sveriges Ingenjorer behdver
kanske fraschas upp?

www.akademikerradgivning.se

@ AkademikerRadgivning
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Suburbia
i djungeln

1927 kopte Henry Ford en bit land i Amazonas. Hans
planer var att odla gummi men projektet utvecklades
snabbt till ett forsok att exportera det amerikanska

| medelklasslivet rakt ut i regnskogen.
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en 9 januari 1928: Henry Ford var pé stralande
humor nar han gick genom Ford Industrial Exhi-
biti séllskap med sin son Edsel och sin &ldrige vin
Thomas Edison och latsades bli ridd for kamerorna,
som blixtrade. En poliskordong holl beundrare och
journalister pa avstand. Evenemanget gick av stapeln
iNew York och det var den nya A-Forden som skulle
lanseras. Till helt nyligen hade narmare halften av
alla bilar som tillverkades i viarlden varit T-Fordar,
som foretaget hade byggt sedan 1908. Men 1927
hade T-Fordens marknadsandel minskat kraftigt.
Fem ars valstand och billiga krediter hade okat efter-
frégan pa elegantare, lyxigare bilar. General Motors
gav kunderna mangder av lackfarger och flera olika
klddslar att vélja mellan, T-Forden salufordes dare-
motigront, rott, blatt och svart. Det var &tminstone
lite mer omvixling &n koparna hade erbjudits nagra
ar tidigare, da Ford hade ett stiende besked till sina
kunder. De kunde f4 sin bil i vilken farg de ville, “for-
utsatt att den ar svart”.

Fran maj 1927, dd Ford Motor Company lade
ner produktionen av T-Forden, till oktober, da den
forsta A-Forden rullade av bandet, undrade manga
om Ford verkligen skulle klara av bytet. Det kostade
en formogenhet, som en historiker berdknar till 250
miljoner dollar. Hela tillverkningsmaskineriet i den
nyoppnade fabriken i River Rouge, som hade kon-
struerats for att producera T-Fordar i odndlighet,
maste namligen goras om for att A-Forden skulle
kunna byggas. Men under den nya modellens forsta
tva dagar i livet bes6kte mer dn tio miljoner ameri-
kaner sina lokala Fordforsiljare och inspekterade
den nya bilen. Den fanns att fa i flera olika karosse-

rier och farger, till exempel Arabisk sand, Rosabeige
och Andalusiskt blatt. Inom négra manader hade
foretaget fatt in 6ver 700 000 bestillningar pa
A-Forden. Till och med Fords belackare fick vackert
erkidnna att han hade iscensatt en enastidende
comeback.

Visningen i New York holls i Madison Square
Garden pa Femtionde gatan. Den lockade till sig
mer an en miljon besokare och 6verglanste National
Car Show i ndarheten. Alla de manga varianterna av
den nya modellen fanns att beskdda, liksom Lincoln
Touring Car. Ford hade kopt Lincoln Motors sex ar
tidigare och ddrmed fatt in en fot pa lyxbilsmarkna-
den utan att ha behovt bygga om sina egna fabriker.
Men visningen var egentligen ingen bilutstallning.
Den var "byggd runt denna enda idé, en visuell
demonstration av hur Fords industrier fungerade,
fran rdmaterial till fardig produkt”, skriver
Edsel. (...)

Henry Ford var kdnd for att ha
bestimda asikter om allt majligt, men
nar han spankulerade
genom utstall-

ningshallen var det mest fragor om hans bilar och
pengar som journalisterna stillde. "Hur stor ar er
formogenhet?” ropade en. "Det vet jag inte och det
intresserar mig inte ett dugg”, svarade Ford. (.....)

FORD VILLE TALA om négot annat an bilar. I augusti
aret innan hade han gjort sitt livs forsta flygtur, en
tio minuter 1ang sving 6ver Detroit i vinnen Char-
les Lindberghs Spirit of St. Louis, bara nagra mana-
der efter Lindberghs historiska fard 6ver Atlanten.
Ford skrét med att han hade “hallit i styrspaken” en
liten stund. Han var "mycket positiv till flygtrafik”,
sade han, och for 6gonblicket arbetade han pa en
latt flygmotor som gick pa diesel. Sa tillkdinnagav
han att han snart skulle flyga till Amazonas och
inspektera sin nya gummiplantage. "Om jag reser
till Brasilien blir det med flyg. Jag skulle aldrig
kasta bort tjugo dygn pa att resa med
bat.
Han gick inte in pa nagra
detaljer, och journalisterna blev
forbryllade. Edsel steg fram
och forklarade. Plantagen 1ag
vid Tapajos, en biflod till
Amazonfloden, berattade
han.




74

I all uppstandelsen kring A-Forden hade néstan
ingen lagt marke till att Ford Motor Company nyli-
gen fatt koncession pa ett gigantiskt landomrade
i Amazonas. Ytan jamfordes som alltid i Amerika
med en delstat, och Connecticut liksom Tennes-
see namndes. Man skulle odla gummitrad. Trots
Thomas Edisons alla bemdanden att producera
inhemskt eller syntetiskt gummi var latex den enda
viktiga naturresurs som Ford inte dgde sjilv, fastin
en modell aven gummiplantage ingick i utstall-
ningen i New York. "Detaljerna ar avklarade och
arbetet kommer att paborjas genast”, hade Edsel
sagtidet officiella pressmeddelandet om kopet. En
stad skulle anldggas pd omradet och man skulle
genomfora en “omfattande sanitar kampanj mot
djungelns faror”. "Batar i Fordflottan kommer att ga
till och fran omradet och eventuellt blir det ocksa
tal om flygtrafik.”

Medan upphetsningen kring A-Forden ebbade
ut de foljande manaderna riktade journalister och
opinionsbildare blicken mot Fordlandia, som Fords
brasilianska projekt snart kom att kallas. De fram-
stéllde det som en kamp mellan tva okuvliga krafter.
Pé ena sidan stod industrialisten som hade fullan-
dat det16pande bandet och brutit ner tillverknings-
processen i allt enklare bestandsdelar, konstruerade
for att framstélla en enda produkt som kunde
reproduceras i det odndliga och dir den forsta var
exakt likadan som den miljonte. *Jag strévar efter
enkelhet”, brukade Ford siga. P4 den andra lag det
legendomspunna Amazonbackenet
som bredde ut siginio lander och
tickte en tredjedel av Sydame-
rikas yta, ett omrade sé vilt
och mangskiftande
att vattnet bara
kring den plats
dér Ford amnade
anlagga sin \ e
plantage inneholl L
fler fiskarter an |
alla Europas floder
sammantagna.

Det hela fram-
stélldes som en
stéllforetradande
strid. Ford stod
for styrka, dyna-
mik och den f 4
flodande energi
som utmarkte
den amerikanska

kapitalismen i \i‘ b

1900-talets borjan.

Amazonas forkroppsligade urtidens stillhet, en
urgammal virld som dittills hade visat sig omgjlig
att erovra. ’Om maskinen, traktorn, kan sla en
brasch i Amazondjungelns valdiga grona mur, om
Ford planterar miljoner gummitrad dar djungelns
ensamhet tidigare harskade, skrivs ett nytt kapitel

i gummits romantiska historia”, stod det i en tysk
dagstidning. "En ny och titanisk kamp mellan natu-
ren och den moderna ménniskan tar sin borjan.” En
brasiliansk forfattare forutsade att Ford dntligen
skulle uppfylla den profetia som den preussiske
vetenskapsmannen Alexander von Humboldt hade
uttalat mer 4n hundra ar tidigare, att Amazonas var
forutbestamt att bli *varldens kornbod”. Och som
for att understryka hur riskabel utmaningen var
fangades allménhetens uppmarksamhet av uppgif-
ter om att den brittiske upptacktsresanden Gverste
Percy Fawcett hade forsvunnit, just i det 6gon-
blick da Ford bestamde sig for att g& in i gummi-
branschen. I en kombination av arkivstudier, egna
slutsatser och klarvoajans hade Fawcett blivit 6ver-
tygad om att det 1ag en forsvunnen stad (som han
kallade ”Z”) strax soder om den plats dar Ford skulle
anldgga sin plantage. Han gick in i djungeln for att
leta sig fram till den och hordes aldrig av mer.

Nér det gillde Ford, som hade den industriali-
serade varldens alla resurser till sitt forfogande,
tvivlade journalisterna aldrig pa utgéngen. De skrev
om hans civiliserande uppdrag i forvantansfulla
ordalag. I Time kunde man lasa att Ford, pahejad

av djungelns invanare, imnade utoka
planteringen av gummitrad varje ar
“tills hela djungeln ar industriali-
serad. Snart kommer boaormar
att glida ner pa anldggnings-
platserna, och aporna borjar
tjattra av alla krafter.
Svarta indianer
bevipnade med tunga
sdgar kommer att rgja
sina forna tillhéall for att
bereda vag for framti-
dens vindrutetorkare,
dorrmattor, ballong-
dédck”. Ford forde
“den vite mannens
magi” till 6 demarken,
skrev Washington
Post, och amnade
kultivera inte bara
“gummi utan ocksé
gummitapparna”. (...)

/’ ) | Ford undvek de

fargstarka adjektiv
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som brukar anvindas om Amazonas, men han
betraktade 4andé djungeln som en utmaning. Det
var inte friga om att 6vervinna och ta makten 6ver
naturen utan snarare om att ridda en vision av det
amerikanska som borjade glida honom ur héan-
derna darhemma. Froet till denna vision hade sétts

Byrds fard till sydpolen 1929, och likasé kortfilmer
som gjorde reklam for turism i Yellowstone Park
och for den nya, stromlinjeformade Lincoln Zephyr.
“Henry Ford har transplanterat ett stort stycke

av 1900-talets civilisation” till Amazonas, kunde
man ldasa i Michigantidningen Iron Mountain

da han vixte upp Daily News, och
paenbondgéard S e e 02 han forde "ett
utanfor Dear- ,’ D C fbl Std arenl (ld d C valsténd till de

born. Nar den

infodda som de

hadle mogmat sloseri, vald och lastbarhet  u o

ville han forverk-
liga den genom

har upplevt”.

i Fordlandia, och den hem- ™"

et trevliga smastadskaraktiren 352

formogenhet

och sin indu- lyste med sin franvaro.”

striella metod

for att bevara

lantliga dygder och rada bot pa missférhallandena
istdderna. Han hade redan fyllt sextio d4 han grun-
dade Fordlandia - eller Fordlandia pé brasiliansk
portugisiska, dar cirkumflexen anger ett nasalt a
och tonvikten ligger pé i:et — och bosittningen blev
slutpunkten pé en livstid av djarva idéer om det
bista sattet att organisera samhillet.

Fords uppfattning om hur ett liv virt att leva
gestaltade sig var priaglad av gammaldags hovlig-
het, sarskilt i fraga om sillskapsdans. Men den var
absolut inte dventyrlig, i motsats till strapatserna i
krig, pionjartillvaro och djungelutforskning som en
person av Theodore Roosevelts kaliber hyllade for
deras karaktarsdanande formaga. "Den som arbetar
hért har ratt till en bekvam f4tdlj, en trivsam brasa,
angenama omgivningar’, sade Ford en gng. Och i
den andan byggde han bostdder med spantak i Cape
Cod-stil at sina brasilianska anstéllda i Amazonas
och uppmanade dem entriget att odla blommor
och gronsaker och ata fullkornsbrod och raris. Den
amerikanska militarattachén major Lester Baker
nadde Fordlandia efter en fard pa hundratals mil
genom djungeln och kallade det for en oas, en
"mellanvisterndrom” med “elektriskt ljus, telefo-
ner, tvattmaskiner, grammofoner och elektriska
kylskép”. Cheferna sag till att alkoholforbudet
iakttogs, eller forsokte gora det, trots att det inte var
foreskrivet i brasiliansk lag, och pa barndaghem-
men experimenterade man med att ge sojamjolk
till spadbarn darfor att Henry Ford avskydde kor.
P4 helgerna bekostade plantageledningen folkdans
och upplasningar av dikter av William Wordsworth
och Henry Longfellow. De flesta i personalen var
fodda och uppvuxna i Amazonas. Nu fick de se
dokumentérfilmer om forskningsexpeditioner i
Afrika och Antarktis, bland annat amiral Richard
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Ford lagga ner
tiotals miljoner
dollar pa att
grunda inte
en utan tva amerikanska stidder sedan den forsta
plantagen hade forétts av bladpest. Dar fanns en
Oppen plats i centrum, trottoarer, vatten och avlopp
ibostdderna, sjukhus, valklippta grasmattor, bio-
grafer, simbassinger, golfbanor och forstas T- och
A-Fordar som rullade fram pé de belagda gatorna.
Darhemma i USA fortsatte tidningarna med sina
smattrande hyllningsfanfarer och antydde bara i
vaga ordalag att allt inte gick som foretaget hade
hoppats. Men en skeptisk ton hordes. I slutet av
1928 hade Washington Post ett ledarstick som i
sin helhet lydde: "Ford kommer att harska 6ver en
gummiplantage i Brasilien som &r storre dn North
Carolina. Detta dr forsta gangen han har tillampat
massproduktionsmetoder pa bekymmer.”

DET TAR FORTFARANDE ungefdr arton timmar pa en
langsam flodbat att komma till Fordlandia fran den
narmaste storre provinsstaden, lika lang tid som det
gjorde for &ttio r sedan nar Ford skickade ut sin
forsta besattning av ingenjorer och skogshuggare
fran Michigan som skulle borja anldgga hans stad.
Jag har gjort resan tva ganger, och andra gangen
var det inte mindre omskakande att efter timmar av
gront runda en krok i floden och plétsligt fa syn pa
ett 45 meter hogt torn som bryter fram ur l6vtaket
och lyfter en 570 kubikmeters vattentank. Artion-
dens regn har nétt bort den kursiva vita Fordlogon,
men da tornet byggdes var det den hogsta konst-
gjorda anlaggningen i Amazonas, med undantag

av ett par nu nermonterade skorstenar som hade
statt bredvid kraftverket. Det var kronjuvelen i ett
invecklat vattensystem som dagligen pumpade in
2000 kubikmeter filtrerat och klorerat vatten fran
floden till staden, plantagen och isfabriken. Kilo-
meter efter kilometer av nergravda rorledningar
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var kopplade till handfat och toaletter, kloakror
forde bort hushéllsavfall och pa trottoarerna stod
brandposter - alltjimt nagot nytt ocksé i de storsta
latinamerikanska staderna. Vattensystemet drevs
av en elektrisk anldaggning bestdende av angpan-
nor, generatorer, turbiner och motorer som raddats
frén utrangerade krigsfartyg som huggits upp pa
fabriken i River Rouge nagra ar tidigare. Ford var
en pionjar i industriell atervinning.

Fordlandia ligger pé Gstra sidan av Tapajos,
Amazonflodens femte storsta biflod. Den rinner
norrut och in i Amazonfloden omkring 95 mil fran
Atlanten. Tapajos dr bred med laga sandstrander
som stiger gradvis, och ingenstans pa farden kianns
det som om djungeln tringer sig pa. Har lever ofatt-
bara mangder fiskar, insekter, viaxter och daggdjur,
men det blir anda langtrakigt med den vidoppna
himlen 6ver dalen. "Det som dominerar i Amazon-
floden ar enformighet”, tyckte Kenneth Grubb,
“samma grona vaxtlighet kantar flodstranden,
samma dystra staimning fyller djungeln.”

De forsta aren radde sloseri, vald och lastbarhet
i Fordlandia, och den hemtrevliga smastads-
karaktiren lyste med sin franvaro. Dodligheten i
malaria och gula febern var hog. Nar de bojde sig
framat for att hugga bort undervegetationen med
machete dog tjogtals arbetare av huggormsbett. De
som flydde fran plantagen tog med sig historier om
knivslagsmal, upplopp och strejker. De klagade 6ver
hirsken mat och odugliga forman som lurade dem
pa deras loner, forvandlade skogen till en lergrop
och briande av stora ytor utan minsta begrepp om
hur man planterade gummitrad. I vad som kan ha
varit den forsta anlagda branden hittills i den delen

aldrar, kusiner, mostrar och morbroder, fastrar och
farbroder i slaptag och byggde provisoriska skjul
av packlarar och sickvivspresenningar. Det blev
ingen smastad av mellanvasterntyp, dar renlevnad
harskade, som vixte upp i gronskan, utan lokala
kopman inrdttade bordeller, barer och kasinon med
halmtak och forvandlade Fordlandia till en snabbt
expanderande nybyggarstad. Cheferna lyckades till
sist ta kontrollen och astadkomma nagot som nar-
made sig deras arbetsgivares vision. Men da gjorde
naturen uppror.

HYBRIS AR DET ord som Fordlandia ger associationer
till, sarskilt med tanke pa de forsta &rens elande och
pa att gummit vigrade att rdtta sig efter regle-
menteringen i Fordstil, ocksa sedan ordning hade
inforts och staden fungerade nagorlunda hyggligt.
Anda blev jag nistan sorgsen da jag betraktade
aterstoden av staden. Trots att de forsta cheferna
anvinde eld utan urskillning och samtidigt drev
vad som basunerades ut som hela Latinameri-
kas modernaste sagverk, far man inget intryck
av avskogning. Det skulle vara latt att kritisera.
Tvartom kommer man att tinka pa avindustrialise-
ring. Det rader i sjdlva verket en kuslig likhet mel-
lan 4 ena sidan Fordlandias rostande vattentorn,
sagverket med sina trasiga glasrutor och det tomma
kraftverket, & andra sidan skeletten av samma,
anlaggningar i Iron Mountain, en forfallande indu-
stristad pa Michigans norra halvo som forr i tiden
ocksd dominerades av Ford.

Ett par kilometer fran kajen, pa en kulle omkran-
sad av en flodkrok, ligger det 6vergivna "amerikanska
omradet”. Trabyggnaderna gar i proper protestantisk

av Amazonas flot stil med spantak,
brinnande blad till o bradgolv, rap-
adrasigantioden 99 TUrbinerna och genera-  pueyueriggas
medan aska sva- o » v o dekorativa profiler,
wdeiltienon  tOTErna har tagits bort fran  xawadevadm,
forvandlade regn- ,° . ’ - elektriska kylskap
periodens moln A AL S och lampetter.
iensmon IMAaskinrummet, men spar o
till ett rodgult dis. o o . Nu ar de forfallna
Bygnadsmate- avindustriell verksam-  casvervmnaar
rial som skickats ) . see ) oo . ogrés, precis som
smverborn et ligger alltjimt strodda i
14g och rostade o2 ) ” sig, och bebos
och ruttnade vid kl 11 g Sd g CI. av kolonier av
stranden. Sackar fladdermoss som

med cement forvandlades till sten i regnet. Mig-
ranter som till varje pris ville ha arbete, ménga frén
Brasiliens nordostra del dar torka och svilt hirjade,
strommade in i lagret efter att ha hort rykten om att
Ford skulle leja tiotusentals manniskor och betala
fem dollar om dagen. De hade hustrur, barn, for-
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harlamnat en patina av spillning pa vaggar och golv.
Husen flankerar "Palm Avenue”, som inte alls har
palmer utan mangotrad, en antydan om att foretaget
gjorde vissa eftergifter for djungelekologin. Almar
och I6nnar skulle ha fortvinat i den fuktiga hettan.
Betongtrottoarerna, de elektriska gatlyktorna och de
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roda brandposterna bekréftar dock att manga
saddana kompromisser gjordes motvilligt.
Narmare floden bor méanniskor, bland

dem nagra som varit anstillda hos Ford, | 50

. . o . Py s
fortfarande kvar i mindre envéningshus )
indrheten av sagen, langs tre

langa avenyer som f6ljer

landkonturerna.

Sedan dess har e o

gatorna fatt ,;f;,'-.';'?ff
%

nya namn, men

den som ligger

narmast Tapajos

hette tidigare "Riverside Avenue”, den langst bort
som strackte sig langs foten av en hojdstrackning
kallades "Hillside”. I mitten 1ag Main Street. Kraft-
verket och sagen, bada med fonster fran golv till tak,
skiljer de bdda bostadsomrédena &t. Turbinerna och
generatorerna har tagits bort fran maskinrummet,
men spar av industriell verksamhet ligger alltjamt
strodda kring sdgen. Skruvar och muttrar fyller tra-
lador markta med namnet Standard Oil of Brazil,
som utforde en del prospekteringsarbete i omré-
det. Nagot dussin pressar, stansar och stampar ar
mairkta med "Made in the USA”. Utanfor, begravda
idjungelgraset, ligger forvriden rils, resterna av en
fem kilometer lang jarnvig som fraktade trad-
stammar till sdgen. Man undrar onekligen vilken
naturkraft, eller om det ar tidens tand, som kan ha
fatt skenorna att krokna.
Fordlandias mest iogonfallande byggnad lig-
ger ett stycke fran floden pé en kulle en knapp
kilometer inat land. Det dr ruinen av ett sjukhus
med hundra sangar som byggts efter en skiss av
Albert Kahn, arkitekten som ritade Fords fabriker
i Highland Park och River Rouge. Det langa, smala
huset har eleganta proportioner, det &r vl ventile-
rat och har generosa takfGtter och mansardfonster
som skjuter ut fran ett hogt tak. Det ser ut att krypa
narmare marken dn det gor, ungefar som Kahns
beromda, jattelika fabrik i Highland Park. Darinne
ar tva flyglar forenade av en serie rum med skyltar
som anger vad de anvindes till nar det begav sig.
De flesta singar dr borta men en del utrustning av
metall och glas finns dar alltjamt. Den ser riska-
bel uti dag men var hypermodern pa 1930-talet.
I steriliseringsrummet star en stor apparat som
paminner om en frontlastad tvdattmaskin, och i
gynekologrummet dr undersokningsbordet kvar.
Operationssalen och rontgenrummet ar tomma,
men ilaboratoriet ligger flaskor och provror har
och dar och sjukhusets sista patienters journaler ar
kringstrodda pa golvet.
Till skillnad fran de brittiska 1800-talsforfattare
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'f" som beklagade industri-
aliseringens ankomst
sag Henry Ford
maskinen, inte
som en vanpryd-
nad for tradgarden
utan som harmoni-
serande med den. Och
Fords Amazonasstad ger verkligen intrycket av att
komplettera sin miljo, kanske darfor att den hybris
som ledde till att Fordlandia anlades har dam-
pats av dess ograsomslingrade byggnader, ruttna
golvplankor och guanoglaserade viggar. Intrycket
forstarks av de hdgkomster som invanarna aterger,
de flesta alltfor unga for att ha upplevt foretaget
personligen men som dnda talar med uppskatt-
ning om de goda l6ner Ford betalade och om den
avgiftsfria sjukvarden pa stadens sjukhus. Tiderna
var bom demais, nastan for bra, siger en man som
flyttade till staden fran en by langre nerfor floden
som pojke, ndr hans far boérjade arbeta pa planta-
gen. Visst var Fords valfardssystem paternalistiskt
men det dr battre 4n vad som finns pd manga
hallivarlden i dag. En lakare som f6ljde med en
skara medicinstudenter i Sdo Paulo pa ett besok i
Fordlandia 2006 siger att de som nu bor dar har
tvd mojligheter nar de blir sjuka. De som har rad tar
flodvigen till en likare, de som inte har rad lar sig
att utharda sina plagor. América Lobato, som var
attioett ar da jag forsta gdngen kom till Fordlandia
2005, tillhorde gruppen med tur, men bara nétt och
jamnt. Nar hon var sexton ar borjade hon som barn-
vakt hos en tjansteman hos Ford och darfor fick hon
en liten pension av den brasilianska staten. América
mindes att sjukhuset inte bara behandlade foreta-
gets anstéllda utan ocksé tog emot patienter fran
hela Brasilien. "De kunde inte utféra komplicerade
operationer som hjartkirurgi”, sade hon, men till
exempel “blindtarmar och levrar tog de hand om”.
Nar jag kom nidsta gdng hade América détt, men
under sina sista ar fick hon fardas niastan en hel dag
pa flodbat till en specialist som tog sig an hennes
allt simre syn och svaga ben.

MAN FORSTAR VARFOR América och andra hade ljusa
minnen av Fordlandias glansperiod med tanke pa
den brist pd mojligheter, hyggliga arbeten och bas-
tjanster som de flesta i regionen fick leva med. Men
det vilar nagot speciellt 6ver Henry Ford som manar
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fram ett djupare vemod &n man brukar hora fran
dem som boriliknande nergangna industristader
pa andra héll i Latinamerika, ruiner frén en tid da
amerikanska foretag snabbt utvidgade sin verksam-
het 6ver halvklotet, byggd kring gruvor, sdgverk och
plantager. Ar 1917 borjade Milton Hershey anligga
en sockerbruks-

stad utanfor sta-

gator, elektriskt ljus och det mesta som tillhor
civilisationen”.

Men berittelsen om Fordlandia skér djupare in i
den amerikanska erfarenhetens marg. Inte darfor
att dess tillbehor mer troget avspeglar USA:s liv och
kultur dn de man finner i Hershey pa Kuba eller

i United Fruit
Companys stader.

dnsantacrz 99 Mr Ford ar varken fantast inge detalier

pa Kuba som

i Fords Ama-

han gav namnet Cl lCl‘ CXCClltl“i k(‘ l', b;l Ird (l en zonasstad, som

Hershey och som
nar den var fardig
hade envénings-

huvudsakligen

logiske exponenten av Kommenterades

for att de inte

villor{ ameri- amerikanska forutfattade isademion

kansk stil, lyxiga

djungelmiljo,

bostider for meningar om rikedom avspeglade

personalen, sko-

sjalva verket

lor, ett sjukhus, 0C ll fra m giol 1n go ’ Henry Fords

en basebollplan

och flera biografer. Nar banankonjunkturen stod
som hogst pa 1920-talet kunde man resa genom
Guatemala, Costa Rica, Panama, Honduras, Kuba
och Colombia utan att en sekund ldmna United
Fruit Companys mark, fardas pé dess tag och fartyg,
passera genom dess hamnar, stanna négra dagar i
dess ménga stider med sina tradkantade gator och
moderna bekvamligheter, bo pa ett foretagshotell
eller i en gistvilla, spela golf pa dess banor, avnjuta
en Hollywoodfilm p& nagon av dess biografer och fa
vard pé dess sjukhus om man blev sjuk.

Alla dessa foretag berittar naturligtvis ndgot om
hur USA bredde ut sigivérlden. (...)

Affarsman och politiker trodde att det skulle bli
latt att transplantera den amerikanska livsstilen och
att den skulle tas emot med 6ppna armar Gverallt.

I USA hyllades foretagsstdder inte bara for de
intdkter de genererade &t sina foretag utan ocksé
for de fordelar de medforde for latinamerikanerna.
Mainga iakttagare trodde pa allvar att de var den
nya varldens alternativ till den europeiska impe-
rialismen - det vill siga drivna av privata intressen
och inte av statliga ministerier. "Europas erévring
av Afrikas och Asiens tropiker och Stilla havets 6ar
kommer att skildras av framtida historiker som
denna tidsalders monumentala prestation” for att
den forde "hogtstaende civilisation” till lander som
vilade i morker, trodde affarsskribenten Frede-
rick Upham Adams. P4 samma sitt skulle ocksa
United Fruit Company hyllas for att det hade byggt
upp ett “imperium” i "6demarken” som inte bara
omfattade modern industriell teknologi och sista
modet i sanitdra anordningar utan dven "pittoreska
boséattningar” med "nojesanldggningar, vialvardade

egna excentricite-
ter. Det som gor Fordlandia mer amerikanskt till sin
karaktar ar att en frustrerad idealism var inbyggd i
sjdlva dess tanke.

For 6ver femtio &r sedan holl Harvardhistorikern
Perry Miller sin beromda foreldsning med titeln
“Errand into the Wilderness”, dar han forsokte
klarlagga varfor engelska puritaner 6verhuvudtaget
gav sig av till Nya varlden nar de lika gédrna hade
kunnat slé sig ner till exempel i Holland. De gjorde
det, sade Miller, inte enbart for att bevara sina
“efterkommande fran denna onda varlds fordarv”,
sadant det manifesterade sig i den anglikanska
kyrkan, utan ocksa for att fullf6lja den reformation
av kristenheten som hade avstannat i Europa. I ett
“tomt land, fritt fran redan etablerade (och kor-
rumperade) institutioner, fritt fran biskopar och
hovmain” skulle de "borja de novo”. Puritanerna
flydde inte till Amerika utan ville tvirtom ge de
trogna hemma i England en "fungerande modell” av
ett mindre syndbelastat samhaélle. "Djup angslan”
var alltsa fran forsta borjan central for den ameri-
kanska expansionen, en kénsla av att “nagot hade
gatt pa tok”. Reformationen hade inte formatt rena
Europa och inte heller lyckats uppna fullkomlighet,
att grunda och uppratthalla en “ren biblisk stat” i
New England. Massachusetts Bay-kolonin hade
bara funnits i nagra decennier nar en besviken Cot-
ton Mather tog itu med att 14ra sig spanska i tron
att ett battre "Nytt Jerusalem” kunde uppréttas i
Mexiko.

Fordlandias grundande drevs av en liknande
rastloshet, en irriterande fornimmelse av att
“nagot hade gétt pa tok” i USA. Trots sin mycket
omskrutna altruism levde och dog andra fore-
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tagsstader till foljd av samma ekonomiska logik
som hade lett till att de anlades. Hershey pa Kuba
levererade socker till Hersheys chokladfabriker i
Pennsylvaniai drtionden, fram till 1945 da det blev
billigare att kopa skorden fran fristdende socker-
bruk. Fordlandia ddremot rorde sig efter rytmer
som inte dikterades av tillgdng och efterfragan utan
istéllet av vixlingarna i den amerikanska tillvaro
som Henry Ford hade foresatt sig att reformera.
Hans bitterhet 6ver inrikespolitiken och kulturen
var legio: krig, fackforeningar, Wall Street, ener-
gimonopol, judar, modern dans, komjolk, paret
Roosevelt, cigaretter, alkohol och smygande statlig
inblandning i medborgarnas angelédgenheter.
Under alla dessa forargelsevickande foreteelser
lag dnda det faktum att kraften i den industriella
kapitalism som han hade hjalpt till att slappa loss
undergravde den virld han hoppades aterskapa.

DEN LARDOM MAN kan dra av Fordlandia ar sarskilt
relevant i dag. Med en segervisshet och en bris-
tande vetgirighet om virlden som kénns alldeles
for vilbekant avvisade Ford med flit alla expertrad
och satte i gang med att forvandla Amazonas till det
Mellanvastern han fantiserade om. "Det manniskor
i Brasiliens inre behover ar att fa stabilitet i sitt eko-
nomiska liv genom rattvis 16n, utbetalad kontant,
for sina insatser och att {4 sitt levnadssatt hojt till
modern standard i sanitet och i forebyggande och
bot av sjukdomar”, deklarerade han da projektet
inleddes. Denna formel fungerade i Michigan och
Ford sag inget skal till att den inte kunde exporteras
till Brasilien. "Det blir inga storre svarigheter att
uppnd allt detta”, sade han. Fordism var en term
som skulle f& manga inneboérder i fortsattningen,
men dess forsta bemarkelse fangade tvarsdkerhe-
tens kvintessens, definierad av Washington Post
pafoljande sitt: "Fords anstrangningar ar till-
komna utan hénsyn till eller i okunnighet om Fords
begransningar.”

Om négot blev Ford och hans utsinda dnnu
sakrare pa sin sak da de misslyckades. Ju tydligare
det framstod att Fords ursprungliga projekt att
odla gummitrad var omojligt att genomfora, desto
mer reviderade han och hans foretag sin uppgift
och rittfardigade sin mission i Brasilien i standigt
mer idealistiska ordalag, sirskilt sedan den stora
depressionen hade slagit till, da bosattningen holls
fram som en av Ford konstruerad 16sning pa proble-
met med att 6verleva de déliga tiderna.

Tva ar efter anldggandet av Fordlandia besokte en
amerikansk diplomat stationerad i Brasilien plan-
tagen och sdg med egna 6gon det kaos som radde
dir. I sin rapport till utrikesdepartementet ville han
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forklara Fords fortsatta engagemang i “ett foretag
som tydligen aldrig kommer att bli kommersiellt
I6nsamt”:

"De senaste manaderna har undertecknad kom-
mit fram till en asikt, byggd pad ett antal olika fakta,
som forefaller vara den enda teori som stimmer
med alla dessa fakta. Denna dasikt dr att mr Ford
betraktar projektet som ett ctvilisationsarbete. Just
denna formulering har anvints i brevodxlingen
med en av de hogre tiinstemdnnen vid huoudkonto-
ret i Detroit. Inget annat forklarar den overdddiga
pekunidra satsningen, minst tre miljoner dollar de
senaste sexton manaderna, pd att ldgga grunden
till vad som av allt att doma planeras att bli en stad
med tod eller tre hundratusen invanare.

Med utgangspunkt i denna teori, och bortsett frin
alla tolkningar som tillskriver arbetet karaktdren
hos ett rent kommersiellt foretag, dr det majligt att.fi
ett begrepp om mdnga forhallanden som annars dr
oforklarliga.”

TROTS HENRY FORDS alla egenheter sag journalisten
Walter Lippmann i honom ett vanligt drag av “pri-
mitiv amerikanism”. Fords 6vertygelse om att han
kunde forma varlden att ritta sig efter hans vilja
grundade sig pa en tro att framgang pa ekonomiska
omraden kunde utvidgas sé att kapitalister inspi-
rerades att prova pa “alla andra sysselsattningar
med lika stor framgéng”. "Mr Ford &r varken fantast
eller excentriker”, inskérpte Lippmann, "bara den
logiske exponenten av amerikanska forutfattade
meningar om rikedom och framgéng.”

I Lippmanns 6gon representerade Ford ame-
rikanismens sjélva vasen inte bara darfor att han
forkroppsligade ett sjalvfortroende fott av pengar
utan ocksa for att han avspeglade “var rérande tro att
varlden ar lik oss sjdlva. Varfor skulle inte framgang i
Detroit garantera framgéang i Bagdad?”

Och om det lyckades i Bagdad skulle det givetvis
lyckas i Brasilien.

Essdin dr ett utdrag ur Fordlandia, The Rise and Fall of
Henry Ford’s Forgotten Jungle City av Greg Grandin.
© Metropolitan Books 2009.

Oversiittning Margareta Ekeldf.
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Greg Grandin dr professor i historia vid
New Yorks universitet och forfattare till
flera uppmérksammade populérhisto-
riska bocker. Han har bland annat ocksa
skrivit for The New York Times.
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99 Kompetens-
utveckling riknas
inte somen

investering”
Christina Hakansson
ekonom vid Stockholms
universitet. Se sid 92

Chefer krav
uthildning

Arbetsgivare som prioriterar
bort utbildning av chefer tanker
kortsiktigt. Las pa sidan 88 hur
ingenjdrerna Simon Poignant
och Karin Paulsson utveckla-
des under ett ar med Sveriges
Ingenjorers mentorprogram for
chefer.
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Danmark
tar taten

Allaindustrianstallda i Dan-
mark kan utbilda sig tva veckor
om aret med nastan full lon.
Den danska kompetensutveck-
lingsfonden startade i januari
2009. Svenska fackférbund har
sneglat pa den danska model-
len. Sidan 89

Forbundet
kan hjilpa

Sveriges Ingenjorer haren
karrigrservice dar ombudsman,
coacher och andra experter
stottar medlemmar som vill
byta arbete eller utvecklas mer
pa jobbet. Las pd sidan 90 om
seminarier, coachsamtal och
cv-granskning.

Bytjobh
lite oftare

Calle Leinar, VD pa TRR Trygg-
hetsradet varnar for riskerna
med att stanna for lange pa
samma jobb. Sidan 91
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Sveriges Ingenjorer

Andra pratar om tillvaxt —
Sveriges ingen|jorer skapar den

Mot Sveriges Ingenjorer i Almedalen 2010

sessec.  Sverigesingenjorer.se/almedalen

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besdksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

JOURHAVANDE OMBUDSMAN:
Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Jan Martin
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrém

Andre vice ordférande:
Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson,
Marie Fryklof, Ulf Grnberg,
Johan Ingberg, Joakim Lindstrém,
Per Larsson, Lena Hellberg,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Ann-Charlotte Skyllgvist,

Patrik Thede, Stefan Vadbro

tterst paverkas hela

samhallets utveck-

ling och tillvaxt av

summan av alla indi-
viders kompetens. Kontinuerlig
kompetensutveckling ar darfor
AochO.

Ansvaret ar dock inte bara
den enskildes utan vilar ocksa
pa foretaget, myndigheten, or-
ganisationen och hela samhal-
let. Ratt forutsattningar maste
finnas. Forst och framst maste
arbetsgivarna inse behovet av
att medarbetarna utvecklar sin
kompetens och se till att ha ett
systematiskt forhallningssatt
sa att kompetensutveckling
inte beror pa den chef man for
tillfallet har. Rimliga forutsatt-
ningar for att individen ska
kunna genomfora detta pa
arbetstid maste finnas eller
om sa behdvs, tjdnstledighet.
Utbudet av kompetensutveck-
lande insatser maste ocksa
vara relevanta och av en sddan
kvalitet att de verkligen leder
till en utveckling av kompe-
tensen.

[ drets avtalsrorelse var
kompetensutveckling en nyck-
elfraga. Det finns kompetensut-
vecklingsavtal och det finns po-
litiska uttalanden av olika slag.

Uppdatera ofta!

Samhdllet stdller stora krav pd enskilda individer att hdlla sig anstdll-
ningsbara. Ett lands vélstdnd och féretagens férmaga att hévda sig i den
internationella konkurrensen hdnger pd kompetensen.

Att fragan ar viktig dterspeglas  infor en situation med stora
tyvarrinteivara medlemmars pensionsavgangar, vi har ett
vardag. Precis som med andra arbetsliv dar manniskor byter
avtalade forutsattningarkrdvs ~ jobb ofta och vi ser att antalet
upprepning och upprepning for  karridrbyten 6kar. Tendensen

att kraven ska fa genomslag i arocksa att allt fler véljer att

praktiken. arbeta allt langre. Sammanta-
Utbudet av kompetens- get leder det till ett 6kat behov

utvecklande insatser behover av kompetensutvecklande in-

starkas. Viser ett 6kat intresse  satser. Varje insats maste goras
fran vara tekniska hogskoloratt  utifran den enskilda individens
hoja sina ambitioner nar det behov.
galler vidareutbildning Ska Sverige kunna havda sig
avolika slag. Det iden internationella konkur-
vore en énskvard rensen maste krafttag ske for
utveckling att man att omsatta alla vackra ord om
med jamna mel- kompetensutveckling i praktisk
lanrum kunde ta handling!
emot sina tidigare
teknologer
ochgedem
pafyllning.
En nar-
mare
sam-
verkan
mellan
hogskola
och na-
ringsliv ar
efterstravans-
vartav manga
olika skal. Detta
arnog sa viktigt.
I dagstarvi

PETER
LARSSON
Samhdlls-

politisk direktor

31/5
6/5

VAL. Sista dagen att résta till forbun-
dets fullmaktige. Lds pa www.sveriges-
ingenjorer/medlem/val

TEKNIK-SM. Finalikarhuset pa KTH.
Tre hogskolor tavlar i kluriga fragor och
kreativt byggande.

TEKNIKDAGAR. Teknikkollo pa Sergels
- torg, draksagor for de minsta och rakne-
stuga for ungdomar.

FOREDRAG. Jonas Birgersson "Att lyckas
ellerinte - utvecklingen gar anda
framat”. Kulturhuset, k1 18.00.
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Kompetens har kort
hast fore-datum

Den som inte utvecklas pd jobbet kan blien belastning for féretaget.
Féringenjorer dr halveringstiden pd kompetens skrimmande kort.

Med utbildning och ny kompetens sitter du mer séikert.

rjan Bergstedt
aren ganska
typiskingen-
jor.Om det nu
finns sarskilda
karaktarsdrag som utméarker
ingenjorer. Hur som helst ar
han genuint intresserad av
teknik och problemlésning och
flyttade frdn hemstaden Orebro
till Stockholm for att plugga till
civilingenjor pa KTH.

Efter examen pa maskin-
teknikprogrammet 1995 fick
han jobb som projektingenjér
pa Forsvarets materielverk,
FMV, och efter sex ar gick han
vidare till néringslivet. Sedan
dess har han fransett en vanda i
konsultbranschen arbetat med
konstruktion och utveckling pa
olika foretag inom verkstads-
industrin. Hosten 2008 kom
han till féretaget Bon Air som
tillverkar luftkonditionerings-
aggregat till forarhytteritag
och arbetsmaskiner.

Det blev ett tungt besked att
hans provanstallning inte for-
langdes forra varen. Konjunk-
turen tvingade féretaget med
bara 25 anstallda att minska
personalkostnaderna.

Sedan dess har Orjan sokt
jobb utan framgang. Han har
vid det har laget tappat rak-
ningen pa alla jobbsajter han
har konton hos.

—Jagseriannonserna och
marker ndr jag har kommit till
intervjuer att jag saknar férska

kunskaper bland annat i de
cadprogram som anvands av
konstruktdrer i dag. Det &r ju
nastan 20 ar sedan jag tog exa-
men och jag har inte vidareut-
bildat mig under de har dren.

Orjan har hela tiden ként hur
han har halkat efter men inte
fatt gehor for sina uthildnings-
behov av sina arbetsgivare.

- Dér det har varit mojligt
har jag patalat mina behov av
vidareutbildning under mina
utvecklingssamtal men under

ibordet drinte precis min
starka sida, sager Orjan med
dampad rost.

KOMPETENSUTVECKLING &r en
fraga som Sveriges Ingenjorer
driver hart, som ett krav mot
arbetsgivarna och somen
uppmaning till medlemmarna.
Det &r viktigt att anstallda inser
att de sjalva har ansvar for att
utvecklas pa jobbet.

P4 central niva finns kompe-
tensutvecklingsavtalinom de

perioder med spar- . flesta
krav har jag hallit £ bran-
igen med hansyn till 2 scher
foretagets resultat. S menpé
Det &rju inte precis £ lokal
gratis att ga kurser. niva ar
Jag maste konsta- par-
tera att jag helt terna
enkelt varit for lojal, daliga
sager Orjan och ror pé att
ldngsamt i kaffekop- omsétta
pen. demi
Majligheten att ! prakti-
l&sa kurser pa KTH ‘ ken. Det
har han Gvervagt LOJAL. Orjan Bergstedt var inte framgar
och undersokt tillrdckligt pastridig och krédvde tydligt
utbudet men har vidareutbildning. aven
aldrig vdgat komma enkat-

med ett konkret forslag till sina
chefer.

- Det har aldrig kénts som
ett bra ldge att begdra ledigt.
Det har inte bara varit brist pa
pengar utan minst lika mycket
brist pa tid. Jaginser att jaginte
varit tillrackligt pastridig, men
att sélja mig sjalv och sla néven

undersokning som Sveriges
Ingenjorer nyligen genomforde
med ordférande for akademi-
kerklubbarna i bade privat och
offentlig sektor.

Resultatet visade att bara
fyra procent av medlemmarna
arndjda med sin kompetens-
utveckling. Drygt 50 procent

svarar att kompetensutveck-
lingen fungerar daligt eller
mycket daligt.

- Det @rorovdckande,
sarskilt nar det galler export-
industrin. Om svenska foretag
ska vara konkurrenskraftiga,
inte minst internationellt,
maste de ha en genomtankt
strategi och mer systematiskt
inventera sina behov av kom-
petensutveckling bade pa kort
och langre sikt, sager Mari-Ann
Hjulback, forhandlingsdirektor
pa Sveriges Ingenjorer.

Camilla Frankelius, forbun-
dets forhandlingschef inom
industrin ar ocksa 6verraskad.

—Det &r anmarkningsvart lagt
och det forvanar mig att inte fler
foretaginser hur viktigt det ar
att ha en strategi fér kompe-
tensutveckling. Det borde val
vara en konkurrensférdel att
ha anstéllda som ligger steget
fore i den tekniska utvecklingen,
sager hon.

Mari-Ann Hjulback ser ett
tydligt samband mellan fcre-
tagens installning till kompe-
tensutveckling och féretagens
satsningar.

- Enk&tundersokningen visar
attiforetag dar ledningen ser
utveckling av kompetens som
en strategisk fraga fungerar
det bra. Och tvértom - dar det
fungerar daligt ser foretaget
inte kompetensutveckling som
en strategisk fraga.

Brist pa tid och langsiktig
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LEDNINGSPROBLEM. Per Ola Post, ordférande for akademikerna, tycker att det ar for mycket prat
och for lite verkstad ndr det galler kompetensutveckling.

genomtankt strategi for kom-
petensférsorjning uppges som
de tva huvudskalen till att kom-
petensutvecklingen fungerar
daligt inom bade privat och
offentlig sektor. Brist pa tid ar
det storsta problemet i offentlig
sektor, i privata foretag ar det
brist pa strategi.

ETT AV DE fa foretag som har ett
lokalt kompetensutvecklings-
avtal &r Toyota Material
Handling Europe i Mjélby. Av de
1500 anstallda i Mjélby tillhor
170 den lokala akademiker-
foreningen. Produktionsbo-
laget som har flest anstallda
heter BT Products AB av
historiska skal. Ar 2000 képte
Toyota Industries Corpora-

tion hela BT Industries och
fortfarande pagar processen att
smalta ihop de olika féretags-
kulturerna.

Det lokala avtalet har funnits
idrygt sju ar men akademiker-
klubbens ordférande Per Ola
Post arinte sarskilt ndjd med
resultatet.

- Vi pratar valdigt mycket
om kompetensutveckling har
men jag skulle vilja se mindre
snack och mer verkstad, sager
han och guidar végen éver den
stora monteringshallen pa vag
mot sitt kontorsrum.

Per Ola Post &r en eldsjal
som tycker att kompetens-
utveckling &r den viktigaste
fragan for bade féretaget och
de anstéllda. Som ordférande
for akademikerna tar han alla
mojligheter att fa ledningen
mer engagerad i fragan.

-Jagvill att kompetens-
utveckling bliren mer
langsiktig strategisk fraga har,
sager han och strécker sig efter
nagra papper. Det &r ett utkast

till riktlinjer fér en kompetens-
utvecklingsmodell med forslag
pa omfattning per anstalld och
aroch kostnader.

Han har delat in kompetens-
utveckling i tva grupper: sadant
som kan definieras som direkt
produktivt, till exempel pro-
jektarbeten, utredningar och
arbetsrotation och sadant som
inte kan definieras som direkt
produktivt som kurser, studie-
besok och liknande. Han forslar
ocksa ett speciellt program for
intern praktik, att anstallda ska
kunna jobba en period med
andra arbetsuppgifter for att fa
ny kompetens och utveckla en
forstaelse for andra verksam-
heter pa foretaget.

- Tyvérr saknar foretagsled-
ningen intresse for de har fra-
gorna, sager han. Ett problem
ar att ledningen inte &r samlad
eftersom verksamheten ar upp-

delat pa sju olika bolag med
nagra chefer i Sverige, nagrai
Bryssel och andraijapan.

Fredrik Fjellstedt fran foreta-
gets HR-avdelning haller med
Per Ola om problemet men han
tycker att det har blivit battre.

- Vi har tagit ett stort steg
framdt nar vi fick en gemen-
sam HR-avdelning for de olika
bolagen som finns i Sverige,
sager han.

PER OLA VILL SE en uttalad
ambition fran ledningen att
akademikerna ska kunna ga
vidare till nya arbetsuppgifter
inom foretaget. Han visaren
skiss som ser ut som en piltavla
dar flertalet nyanstallda borjar
iden yttre ringen. Alla som har
ambitionen ska kunna flytta
sigin mot mitten, fran tjdnster
som utvecklingsingenjor vidare
till produktionsledare och sa
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ELDS)JAL. Per Ola Post (till hoger) brinner for kompetensutveckling och har tagit fram forslag till
riktlinjer. Gronmérkt tid och pengar krévs for att na resultat.

smaningom till gruppchef.

[ cirkeln ndrmast mitten
finns avdelningschefer och i
tiopodngaren i mitten finns
foretagsledningen.

- Om kompetensutveckling-
en ar strategisk och langsiktig
ska dven de hogsta befattning-
arna kunna rekryteras inom
foretaget, sager han.

Det lokala kompetensut-
vecklingsavtalet som funnits
langt innan Per Ola tilltradde
som ordférande for akademi-
kerklubben innehaller inga
l6ften i form av tid eller pengar.
Avtalet innebér att de fyra
fackforbunden - IF-Metall,
Unionen, Ledarna och Sveriges
Ingenjorer - finns represente-
rade i ett kompetensrad som
traffas varannan manad. Rédet
enas varje ar om prioriterade
omrdaden och riktade satsning-
ar mot vissa grupper.

— Det &r bra men det racker
inte.Jag vill ha ett avtal med en
strategisk l[angsiktig process

forankrad i ledningen och 6ron-

markt tid och pengar for varje
enskild anstalld, sager han.

PER OLA POST kom till BT
Products fran Scania for atta ar
sedan och manga idéer kring
kompetensutveckling har han
tagit med sig dérifran. Scania
arbetar strategiskt med vidare-
utbildning av anstéllda i manga
olika former. Kurser &r viktiga
men det finns dven mojlighet
tillarbetsrotation och alla
nystallda faren fadder.

Med ratt stod och utbildning
kan anstallda inom produktio-
nenibland erbjudas tjanster
pa tjianstemannaniva. Den
mojligheten fick Sebastian
Asklofi hostas. Han borjade
packa reservdelar forst som
sommarjobbare och sedan som
fast anstalld efter gymnasiet
1998. Under de tolv ar han har
jobbat pa Scania har han hela
tiden fatt mer ansvar. Tidigt i
hostas tog han det storsta klivet
hittills da han [dmnade jobbet
som produktionssamordnare
pa chassitillverkningen for
ett arbete pa forsknings- och
utvecklingsavdelningen.

- Vill man sd kan man. Det
var en otrolig utmaning men
jag har haft ett stort stod av

min fadder, en kollega som har
jobbat harimanga ar, som jag
hela tiden kan fraga. Nu ar jag
dessutom inbokad pa en del
kurser under vdren.
Sebastian arbetar pa en
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enhet som uppdaterar informa-

tion om nya och modifierade
reservdelar i samband med
konstruktionsandringar.

- Jag har stor nytta av mina ar
i produktionen och har kunskap
som mina hogskoleutbildade
kolleger inte har, séger han och
berdttar med ett leende vad
han upplever som den storsta
skillnaden mellan produktion
och utveckling.

- I produktion méste allt
goras pa exakt samma satt,
alltid, oavsett vem som utfor
arbetet. Bland tjansteman-
nen frédmjas kreativiteten och
oliktdnkandet. Nya manniskor
innebdr nya idéer som kan ge
nya l6sningar. Det har varit en
haftig kulturkrock, séger han.

SCANIA HAR 0CKSA sedan

manga ar ett program som ger
anstallda mojlighet att byta
arbetsuppgifter med varandra.

Det kallas PEP, Personnel
Enhancement Program och &r
en uppskattad mojlighet till
kompetensutveckling.

Rickard Angman &r civilin-
genjor fran KTH och bérjade pa
Scania 2001. Efter sju ar som
produktansvarig pa foretagets
interna IT-leverantor ville han
prova nagot nytt, garna utom-
lands. Hans chef sonderade
mojligheterna och kom tillbaka
med ett erbjudande om atta
manader i Sao Paulo i Brasilien
dar Scania har en mindre enhet
for forskning och utveckling.
Den nya CAD-l6sning som
redan introducerats i Sverige
skulle nu till Sao Paulo och
Rickards jobb var att gora
introduktionen sa smidig och
enkel som mojligt.

- Jag larde mig valdigt
mycket i Brasilien som jag har
haft stor nytta av sedan jag kom
tillbaka till Sverige, séger han.

I RICKARDS FALL, liksom for
manga andra som jobbar en
period utomlands, handlar det i
forsta hand inte om att utveckla
sin tekniska kompetens utan
om att ldra sig hur foretagskul-
tureniandra lander fungerar,
vilket snarare &r utveckling av
kulturell kompetens.

- Du kan till exempelinte be
en kollega om ndgot utan att
ga via hans eller hennes chef.
Det &r frustrerande men nér du
vet om det slipper du sitta och
vanta i onddan.

DE SENASTE ARTIONDENA har
arbetsmarknaden for de flesta
yrkesgrupper forandrats pa
manga satt. Anstéllda som

forr var arbetstagare har blivit
medarbetare. Tidigare rackte
det med att géra det som man
blev tillsagd att gora, skota

sitt arbete och vara lojal mot f6-
retaget. Nu stalls det hogre krav
pa varje individs formaga att
driva sin egen utveckling och
att ta till oss ny kunskap.

- Kompetensutveckling ar
ett delat ansvar mellan foreta-
get och de anstallda. Arbets-
givarens viktigaste ansvar &r
att bryta ner foretagets lang-
siktiga mal till individniva och
koppla dessa till varje enskild
anstallds behov av kompetens-
utveckling. Och sjalvklart att
skapa forutsattningar i form av
tid, pengar och andra resurser.
Men ett stort ansvar vilar pa
de anstallda. Var och en maste
prata med sin chef, féresla
insatser som kurser, arbets-
rotation eller nya arbetsuppgif-
ter och ta vara pa mojligheter
som ges, sager Natasha Kavalic,
vikarierande enhetschef pa
Sveriges Ingenjorer.

UTVECKLINGSSAMTALET &r ofta
den basta utgangspunkten for
att planera kompetensutveck-
ling men manga samtal leder
bara till muntliga 6verens-
kommelser som gléms bort
eller vaga l6ften om kurser
eller nya arbetsuppgifter. Pa
energibolaget Mélarenergi har
man gatt ett steg langre och
upprattar varje ar sa kallade
kompetenskontrakt.
Marianne Allmyr &r energi-
ingenjor och har jobbat pa
foretaget itva ar. Hon tycker
att processen fungerar bra
och upplever att ansvaret for

hennes kompetensutveckling
ar lika mycket hennes eget som
foretagets.

- Under utvecklingssamta-
let kommer jag och min chef
overens om framtida mal for
migoch en plan for hur jag
ska na malen. Det kan vara
uthildningar som jag ska ga
men ocksa omraden som jag pa
andra satt ska halla mig “up to
date” med, sager hon.

OVERENSKOMMELSERNA fran
utvecklingssamtalen utmynnar

Klubben kan
goramycket

Férhandlingsdirektdren

Mari-Ann Hjulbdck tipsar

klubbarna om smarta

strategier for kompetens-

utveckling. Men glém
inte ditteget ansvar.

i ett kontrakt som bade chefen
och medarbetaren underteck-
nar.

- Kontraktet lyfter planering-

entillen hogre niva. Det blir ett
[6fte i stéllet for en ambition
ochvarken jag eller min chef
kan vara passiva. Kompetens-
utveckling av de anstallda ar
nodvandig for att foretaget ska
kunna genomfora affarsplaner
och na uppsatta mal, séger
Marianne Allmyr.

Orjan Bergstedt som blev
arbetslds forra dret har aldrig

avtalen om kompetensutveckling pa lokal niva?

fatt mojlighet att skriva under
ett kompetenskontrakt med
nagon av sina chefer.

- Jag vet att jag har eget an-
svar fér min kompetensutveck-
ling och skyller inte pa nagon,
men det ar tufft for mig och
andra sominte dr sa bra pa att
tafor oss. Det racker inte med
en examen fran KTH och att gora
ett brajobb. Jag drintresserad
av att jobba med konstruktion
och teknisk utveckling, inte av
personlig marknadsféring.

KARIN VIRGIN
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1 Ge nagra exempel pa hur akademikerklubbarna kan jobba for att omsétta de centrala

Foresla arbetsgivaren att ni gemensamt utarbetar riktlinjer for HUR ni ska arbeta med
kompetensutveckling i organisationen sa det blir en sjalvklar deli planeringen. Bade chef och
medarbetare behover stod i detta 6msesidiga arbete, nagot att halla sigi. Ett lokalt avtal kan vara
ett satt, en beskrivning av processen en annan. Det dr viktigt att inventera kompetensen syste-
matiskt och skapa samsyn for hur och varfor den ska hallas ajour. Chefens mandat maste géras
tydligare liksom medarbetarens ansvar.

Vad kan och maste var och en gora sjélv?
Nar du anstélldes gjorde arbetsgivaren en investering, i dig! Glom aldrig det. Satt egna mal

for din karriar och tala om vad DU vill. Be om arligt samtal med chefen. Fraga hur den lang-
siktiga planeringen for dig ser ut. Se till att halla dig ajour inom ditt omrdde eller arbeta aktivt for
att bredda dina kunskaper. Iaktta och dokumentera de kunskaper och erfarenheter du férvarvar.
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Chefer - krav uthildning!

Endelingenjérer bestdmmer sig tidigt. Mdlet ér att bli chef. Andra tvekar
och ndgra tackar nej. Vad hédnder med min tekniska kompetens néir

dagarna fylls av chefsméten och utvecklingssamtal?

anga ingenjo-
rer far nagon
gang under
sitt yrkesliv
mojligheten
att préva ett chefsjobb. Det for-
sta steget dr ofta som projekt-
eller produktionsledare. P& den
nivan &r den tekniska kompe-
tensen fortfarande avgorande
men pd hogre chefsbefattning-
ar blir ledarskapet viktigare.
Plotsligt stalls krav pd annan
kompetens an den som ingar i
eningenjérsexamen.

Gunilla Elg &r en erfaren
coach som jobbar for Sveriges
Ingenjorer sedan drygt ett ar.
Hon far manga samtal fran
medlemmar som ar chefer eller
starinfor sitt forsta chefjobb
och har funderingar kring sin
karridr.

- Det &rinte alls ovanligt
att yngre ingenjorer som far
sin forsta chans att prova ett
chefsjobb kdnner en tveksam-
het. Det &r smickrande att f&
mojlighet att gora karriar men
jobbet som chef innebér ofta
att den tekniska kompetensut-
vecklingen bromsar in. Det kan
kénnas som ett vagval.

Men Gunilla tycker att man
ska vaga prova ett jobb som
chef om man far méjligheten.

- Se det som en chans och
en utmaning men var inte radd
for att ldmna ett chefsjobb
om det inte kénns ratt. Ar du i
forsta hand en tekniker och en
problemlésare kanske du inte
ska jobba med arbetsledning,
konflikthantering och kom-
munikation.

Eva Norrman Brandt &r orga-
nisationskonsult och forfattare

till boken Chefspraktikan - 7
vdgar till ett modernt ledarskap.
Hon ser en ny trend inom stora
teknikforetag nar det galler
rekytering av chefer.

—Man har bérjat inse vardet
av att [ata duktiga ingenjorer
fa ledarroller utanfér linjen,
som teknisk ledare eller
systemledare. De fattar alla
avgorande beslut inom teknisk
utveckling medan ndgon annan
har personalansvar. Det dren
spannande modell som jag tror
kan vara framgangsrik.

Att chefer ska fa en bra
ledarskapsutbildning tycker
bade Eva och Gunilla dren
sjalvklarhet men deras samtal
med chefer avslojar att det
finns brister.

— Sérskilt under l[agkonjunk-
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tur nér foretag ar pressade
ekonomiskt riskerar kurser och
annan kompetensutveckling
att prioriteras bort. Det ar
kortsiktigt tankt, séger Gunilla
Elg som uppmanar alla chefer
att sta pd sig och krava en rejal
ledarskapsutbildning.

vID SIDAN AV kurser finns andra
vagar till kompetensutveckling
for chefer. Sveriges Ingenjo-
rer erbjuder flera alternativ:
forelasningar, seminarier,
coachsamtal, mentorprogram
och chefsnatverk.

For ett par veckor sedan star-

tade den tredje omgangen av

ett ettarigt mentorprogram for
chefer och blivande chefer som
ar medlemmar i forbundet. Tio
adepter matchas noggrant mot

VAXTKRAFT. Karin Paulsson blev mentor ar Sil}llon Poignant.

Han lyckades nd maletatt bli projektledare fb'r-tra trettio.
i

var sin mentor. Hela gruppen
tréffas fem gdnger under dret
med ett tema varje gang. Mel-
lan de gemensamma traffarna
ska mentor och adept traffas tio
ganger for enskilda samtal.

En av deltagarnaidenom-
gang av programmet som star-
tade forra varen och nyligen
avslutades &r Simon Poignant.
Han &r civilingenjor och konsult
pa Spring Consulting. Han blev
intresserad av inriktningen mot
ledarskap.

- Jag visste inte riktigt vad
ett mentorprogram var men jag
lockades av att det strackte sig
over ett helt ar, sager han.

SIMONS MENTOR blev Karin
Paulsson som dr projektledare
och senioringenjor pa SSAB

EMEA i Oxelo- é caféer, och
sundochhar = samtalen
haft flera olika = var valdigt
chefs-och & strukture-
ledarbefatt- rade.
ningar under - Vibor-
22 ar.Hon jade varje
hade lagt in samtal med
mentorskap aterkopp-
isin egen ut- ling till det
vecklingsplan foregaende.
och nérhon Simon hade
fick syn pa det iallmanhet
hér program- fatt ett upp-
metanmélde  Coachen Gunilla Elg tipsar dragavmig
honsigdirekt  om ledarskapsutbildningar: ~ Som han be-
som mentor. o Institutet for foretagsledning, IFL rdttade om.
Under den « Handelshdgskolan Jaglyssnade
forsta traffen « Foretagsekonomiska institutet och stéllde
faradepterna * Foretagsuniversitetet fragor.
uppdraget e Mercuri International Varje samtal
att sd snart * Tuff Ledarskapstréning avslutades
som mojligt med en sam-

formulera sina personliga mal
med programmet.

- Jag hade inget sarskilt mal
nar jag anmalde mig men med
Karins hjalp bestamde jag mig
for malsattningen att fa en pro-
jektledarrollinnan jag fyllde 30
ar, vilket jag gjorde nu i bérjan
av mars.

Simon férankrade sitt mal
hos sina chefer och under sam-
talen med Karin formulerade
han delmal och diskuterade hur
han skulle na dit.

- Det kdndes valdigt bra nar
jag bestamt mig for vad jag ville
gora. Tidigare hade jag ofta
hamnatiroller utan att jag gjort
medvetna val, séger Simon.

Simon och Karin var noga
med att fa ut sa mycket av sam-
talen som méijligt. De tréffades
alltid i en avskild miljo, det vill
sdga inga restauranger och

manfattning av vad vi sagt och
kommit verens om. Dessutom
gav vivarandra mojlighet till
feedback och det ar viktigt,
sager Karin Paulsson.

Bade Simon och Karin dr
nojda med programmet och Ka-
rin tycker att hon har utvecklats
som ledare och 6kat sin sjalv-
kansla. Bade samtalen med
Simon och de gemensamma
tréffarna har varit larorika.

Simon lyckades dessutom
na sitt mal. I borjan av mars,
veckan innan han fyllde 30,
fick han sitt forsta uppdrag som
projektledare. KARIN VIRGIN

Pa www.sverigesingenjorer.se
under fliken chef och medlem
finns en lank till soktjdnsten
utbildning.se ddr du kan hitta
olika typer utbildningar for
chefer.

Danskar inspirerar

Industriavtalet som undertecknades i
mars blev ett genombrottifragan om
kompetensutveckling. Idéer och inspira-
tion tillavtalskraven fick industrifacken
fran Danmark.

ompetensutveckling var en fraga som Sveriges
K Ingenj6rer drev hart i avtalsrérelsen. Darfor

blev Industriavtalet en stor framgang med en
6verenskommelse om att arbetsgivarna avsatter 0,2
procent av lonesumman till kompetensutveckling.

Infor avtalsrorelsen sneglade de svenska industri-
facken pa granneniséder. I Danmark har samtliga
parterinom industrin undertecknat ett avtal om en
kompetensfond.

- Den danska modellen kan av flera skal inte fungera
som helhet i Sverige. Bland annat har vi inte det uthild-
ningssystem med korta icke-akademiska utbildningar
som Danmark har. Men det finns en del i modellen som
harinspirerat oss, sager Camilla Frankelius, forhand-
lingschef for industrin pa Sveriges Ingenjérer.

Avtalet i Danmark som borjade gélla 1 januari 2009
gerindustrianstallda, saval arbetare som tjansteman,
ratt att ga kurser tva veckor om dret med 85 procent av
sin grundlon. Det far inte vara féretagsanknutna kurser
som krévs for att de anstallda ska kunna skéta sitt jobb.
Utbildningen vara relevant for foretagets verksamhet
men var och en kan fritt valja
bland kurser inom det offentliga
uthildningssystemet och som
anordnas av privata aktorer.
Daremot beviljas inte stod for
kurser pa akademisk niva.

[ Sverige ar formerna for kom-
petenssparandet fortfarande
inte klara. Fragan utreds av en
partssammansatt grupp.

—Jag hoppas att vi har ett forslag som vi dr 6verens om
till arsskiftet, sager Camilla Frankelius. Hon ser gérna att
pengarna hamnar pa individuella kompetenskonton men
ar 6ppen for att diskutera kollektiva [6sningar.

Utbildning &r dyrt och 0,2 procent pa en ingenjorslon
blir séllan mer &n en tusenlapp om aret.

- Vihoppas givetvis att det har ar starten pa nagot
storre. Uthildning borde ligga i foretagens eget intresse.
Det dr en investering som dr nodvandig for industrins
konkurrensférmaga och l6nsamhet, séger Camilla
Frankelius.

Vad hander med pengarna om parterna inte kan
enas?

- Da 6verfors de sparade pengarna till de anstallda i
nagon annan form, till exempel som pension.

KARIN VIRGIN
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Fyra tips for
kompetens-
utveckling

Det dr ldtt att fastna i
detman drbra pd och
inte orka tdnka pd att
hela tiden utvecklas

ijobbet. Hér kommer

Hitta en bra kurs
Men fundera ocksa
paomdet finns

andra majligheter till
kompetensutveckling:
arbetsrotation, mentor-
program och ndtverk.

Utvecklings-
samtalet
Basta tillfdllet

att ta upp dina behov av
kompetensutveckling
arutvecklingssamtalet.
Forbered dig noga och kom
med konkreta forslag.

Ta hjdlp av en coach
Har du funderingar
over din karriar,

star du infor ett vdgval,
vet duinte hur du ska
komma vidare? Ta vara

pa mojligheten att boka
ett samtal med nagonav
forbundets coacher. Tre
samtal dr kostnadsfria for
medlemmar.

Byt jobb
Pa varje ny arbets-
plats lar man sig

nagot nytt. Har du varit

pa samma jobb for linge?
Kanske d@r det dags att byta
inom foretaget eller till en
annan arbetsgivare. Det ar
viktigt att du har en cv som
visar att du hela tiden tar
steg framat.

ndgra kom-igdng-tips.

ENGAGEMANG. Pa Sveriges
Ingenjorer jobbar Malin Lindstrom
med att stodja ingenjorernai
kompetens- och karriarfragor.

Facket stottar. Sveriges Ingenjérer har ett karridrcenter som
gerstéd och inspiration till medlemmar som séker jobb. Malin Lind-
strom, ansvarig for karridrfragor, berdttar vad férbundet erbjuder.

ilken hjélp kan man fa fran
férbundet i karridrfragor?

- Vierbjuder coachsam-
tal, olika karriarseminarier,
webbinarier och CV-gransk-
ning. Alla tjdnsterna ar kostnadsfria.

Hur fungerar ett coachsamtal och vad
kan en coach hjdlpa till med?

- Coachning handlar om att fa hjalp med
att sjalv hitta svaren pa dina fragor. Vara
coacher &ralla erfarna och arbetar med
att hjalpa personer som vill férandra sitt
yrkesliv. Det kan handla om att vilja byta
arbetsinnehall men att inte veta till vad,
eller att bolla olika jobbalternativ. Anmal

er pa webben. Coachningen sker huvudsak-

ligen per telefon.
Varfor satsar Sveriges Ingenjérer pa

karridrservice nér véldigt fa medlemmar
ar arbetslosa?

- Vivill finnas som stéd och inspiration
for vara medlemmari allt som ror jobbet -
ett naturligt steg &r att erbjuda karridrtjans-
ter.Idagdr det ocksa viktigt att "vara sitt
eget varumarke” och att kompetensutveckla
sig. Forritiden var det fult att byta jobb ofta
men i dag kravs det och det tycker vi ar bra.
Vilka planer finns framover? Berdtta vad
som hdnder under hdsten.

- Vi kommer att fortsatta att ge akade-
mikerféreningarna majlighet att boka en
coach till ett medlemsméte. Vi planerar
nya dmnen for vara seminarier och vi
diskuterar méjligheten att genomfora
“barnvagnscoachning” fér medlemmar
som dr foréldralediga. KARIN VIRGIN

FOTO: LINUS MEYER

Utvecklas med andrai ett natverk

ttinga i ett ndtverk kan vara bade
A larorikt och roligt. Medlemmar i

Sveriges Ingenjérer ochiandra
Sacofdrbund har bildat natverk 6ver hela

landet. I ett chefsnatverk kan du som &r chef
tréffa andra chefer och diskutera angeldgna

fragor. Det kan vara ett stod vare sig du
arnybliven chef eller har varit det ldnge.
Kvinnliga natverk kan fungera som ett stod
for kvinnliga ingenjorer pa mansdomine-
rade arbetsplatser. Lds mer om natverken pa
www.sverigesingenjorer.se  KARIN VIRGIN

Stanna inte for lange!

Ndrarbetsgivare tvingas sdga upp anstdllda har egoisterna ofta ldit-
tare att hitta nya jobb. Calle Leinar, VD pd Trygghetsrddet, tycker att
vi ska tdnka lite mer pd oss sjdlva.

fta finns det flera
forklaringar till
att man blir kvar
l&nge, ibland ett
helt yrkesliv pa
samma arbetsplats. Man kan
vara specialist och det kanske
inte finns nagot liknande
arbete pa orten, kanske trivs
man sd bra att man helt enkelt
inte vill byta. Manga blir med
aren ocksa lite bekvama. Att
byta arbetsplats innebar en
omstéllning som kan kdnnas
forjobbig.

Calle Leinar, VD for TRR
Trygghetsradet och tidigare
personalchef pd Ericsson, har
sett manga exempel pd ingen-
jorer som stannat kvar for lange
pa samma jobb och han menar
att missuppfattningar om Las
har en liten skuld i detta.

- Egentligen &r det bilden
av Las som dr problemet. Las
premierar dem som stannar
lange pd samma arbetsplats
men kompetens &r ocksa ett
avgorande kriterium. Det har
manga inte forstatt och beske-
det att tvingas sluta nér en mer
nyanstélld kollega far stanna
kvar blir ofta en obehaglig 6ver-
raskning.

Han &r ocksa bekymrad dver
att manga anstallda &r lite
for kollektiva. Mycket arbete
utfors i projektgrupper eller
arbetsgrupper dar det samlade
resultatet ofta blir viktigare
an den enskilde ingenjorens
utveckling.

- Det drvanligt att hamna
irollen somintern expert och
den kan vara svart att ta sig
ur. For att kunna ta pd sig nya
arbetsuppgifter for att utveck-

las krdvs det mojlighet att fa
slappa den gamla expertrollen.
Har maste man kdmpa mot sin
ndrmaste omgivning. Vagra
vara expert! Ta upp saken med
din chef och st pa dig. Ingen &r
oersattlig.

Men han har ocksa sett
ingenjorer som inte vill sldppa
ifrdn sig projekt eller special-
kompetens inom ett omrade.

- Det kan bli som en baby.

ANDELEN MEDLEMMAR I PRIVAT SEKTOR SOM BYTT JOBB

Ansvaret for kom-
petensutveckling
ligger inte bara pa
foretaget utan minst
lika mycket pa den
anstéllde och Calle
Leinar skulle gérna
se att viblev lite mer
egoistiska. Ibland &r
lojaliteten med arbetsgivaren
val stor.

- Tank mer pa ditt mark-
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UNDER ARET, 2007-2009, FORDELAT PA ALDERSKLASS
Att byta jobb ger bdde kompetensutveckling och hégre lon. Unga byter jobb oftare men 2009 var det en

higre andel bland de dldre ingenjorerna som bytte jobb dn de tva foregaende aren.

35%

30%

25%

-29 30-34 35-39

40-44 45-49 50-54 55-59

PROCENTUELL LONEOKNING FOR MEDLEMMAR
I PRIVAT SEKTOR 2007-2009

Lonerna steg kraftigt for medlemmar i privat sektor som bytte jobb. Runt tio procent eller mer steg l6nerna for
ingenjorer som bytte till en ny arbetsgivare.

14%

60+

12%

10%

2007

2008 2009

nadsvarde. I USA
tanker de flesta
pasigsjalviforsta
hand, ibland gar det
lite vl langt, men
svensk arbetsmark-
nad skulle ma bra
av mer egoism.
Tank mer pa dig

sjalv. Rakna inte med att din
arbetsgivare gor det, sager
Calle Leinar.

KARIN VIRGIN

M 2007
2008
M 2009

Il Inom foretaget
Inom koncernen

M Annan arbetsgivare

M Ejbyttarbete
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IVill duinvesteraien
maskin lanar du pengar”

"Medarbetarna dr vdr storsta tillgdng” ér ett mantra nér
foretag pratar om kompetensutveckling. Alla dr 6verens om
att utbildning dr viktig. Andd dr det svart att fG till den.

hristina Hdkansson, fil mag i nationalekonomi och doktorand vid institutet for
internationell ekonomi pa Stockholms universitet forskar om humankapital
och produktivitet. Hon menar att delar av redovisningssystemet satter kappar
i hjulet for kompetensutveckling.
- Vill du investera i en maskin l[anar du pengar med maskinen som sakerhet.
Investeringen tas upp pa balansrakningen och kostnaden kan pa sé satt
spridas dver flera ar. Men utbildning rdknas inte som en investering
sa hela kostnaden maste tas upp genast. Det gor att féretagen
tenderar att styra kompetensutvecklingen till goda tider.
Haken &r att nar det gar bra har de anstallda mycket att
gora och det kostar mer att frigéra dem for utbildning.
Darfor blir det mindre utbildning &n det skulle ha kunnat
bliien lagkonjunktur. Christina Hakansson och hennes
kollega Erik Mellander har tittat pa de mgjligheter som
finns att motverka begransningen i systemet och kom-
mit fram till att man skulle kunna 6ronmaérka pengar i
en periodiseringsfond for personalutbildning.
- Samhaéllet i dag staller hoga krav pa att vi ska
uppdatera var kunskap och ldra oss nya saker. En
god idé kan vara att ta upp kompetensutveckling-
en direkt i sitt avtal med arbetsgivaren. Det &r en
viktig fraga och precis som man férhandlar
om pensionsformaner kan man ocksa ta
pp.fragan om kompetensutveckling.
JENNY GRENSMAN
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Behdver du en guide? AkademikerForsakring kommer garna ut till
din arbetsplats och beradttar fér dig och dina ingenjérskollegor om
vilka personforsakringar ni som forbundsmedlemmar har tillgang
till och vilket skydd de ger dig. Kontakta oss idag fér en trevlig
aktivitet om mervardet i ditt medlemskap.

Kontakta: jonas.urve@akademikerforsakring

Akademiker | Forsakring

P M Ex Since 1995, more than 120 alumni have graduated from the programme.
Participants come from organisations such as: ABB, Ericsson, FMV, Saab, Skanska,

EXECUTIVE MASTER'S PROGRAMME Stora Enso, Swedbank, Tetra Pak, and Volvo.

Executive Master’s Programme

PMEX is an 18-month advanced executive With small groups of experienced partici-
master’s programme for senior project pants and knowledgeable faculty members,
managers looking for further career devel- PMEX learning is a creative process with
opment. PMEX provides an arena for the intense interaction, where challenging new
building of dynamic capabilities in a con- knowledge is anchored through reflection
temporary business environment. and feedback.

For application and further information: www.iei.liu.se/pmex Next start:
August 25
2010

Link6ping{Univer§ity




290

BOKTIPS

Géned i arbetstid och
dgna dig i stillet at att
utforska teleporteringens
mysterium. Har kommer
néagra tips om hur du gér
till viiga.

ReAction! Chemistry

in the movies

av Mark Griep and Marjorie
Mikasen, Oxford University
Press.

VAR DOCTOR JEKYLL
isjdlva verket

en passionerad
kemist som blev
beroende av sin
egen upptackt?
Har stélls osynlige
mannen mot ratts-
lakarna, kemvapen
mot skolkemi. Mark Griep &r
professor i kemi vid University of
Nebraska-Lincoln och Marjorie
Mikasen ar skadespelare.

4 timmars arbetsvecka
av Timothy Ferriss, Modernista.

HAR AR KRAVET

som inte kom med
iavtalsrorelsen.
Entreprendren

Ferriss menar att .
vi kan minska var
arbetstid drastiskt

utan att bli tvungna

att gora avkall pd allt

for mycket.

—

Det stora behovet
av Rose George, Telegram Forlag.

ROSE GEORGE tar oss med till
varldens kloaker och visar hur
befolkningsok-
ningen kommer att
fa dem att sécka
ihop. Men hon
visar ocksa hur
utvecklingen kan
andras.

ikollade pa 5-Second Films hela kvillen” siger min vin nir jag fragar
vad de gjorde ilordags. "Tva sekunders intro, fem sekunders film och
en sekund eftertexter. Fantastiskt.”

“Haha”, tdnker jag forst. Sedan kopplar jag ihop femsekunders-
filmernas vixande popularitet med det faktum att jag — om jag ar
ensam - inte klarar av att se en hel langfilm utan att gora nagot annat
samtidigt. Uppdatera Facebook. Skriva lite p& inlamningsuppgiften.
Kolla mejlen. Lite for ofta slutar det med att jag inte alls hinger med och stdnger av.
Ar en film bara fem sekunder gor jag inget annat - for jag hinner inte.

Efter ett besok pa sidan 5secondfilms.com forstar jag att det har ar kulmen pa You-
Tube-eran, dir klippen blir kortare och kortare for att inte riskera att forlora publikens
odelade uppmarksamhet. Att koncentrerat folja en hel film pa YouTube dessa dagar
ar séllsynt. Redan

SISTA ORDET efter nagra sekun-

. der star det klart
Sara Eriksson: om det éir intres-
tellerinte. Ar
"JAGKLARARINTE AV ATT don tristslosar v
inte bort dyrb.
SE EN HEL LANGFILM” tic med att se Klart

Klippet. Neat!

Det hér nya beteendet har uppméarksammats ocksé hos mediebolagen. “Lankeko-
nomi” har de dépt trenden till, vilket syftar pé att vi gor de flesta besoken pa sidor pa
internet efter att ha blivit tipsade om dem av en bekant. Vi ldser nagot intressant eller
ser en rolig film och beréttar om det for vara vinner genom att lagga upp lanken pa
Twitter eller Facebook. Ar sedan denna s& kallade “mem” intressant nog for tillrick-
ligt ménga sprids den snabbt i kompiskretsen for att sedan vandra vidare och till slut
kanske ha miljontals visningar. Fler och fler sidor besoks pa internet, men samtidigt
blir varje besok kortare.

Det tar mig emot att kalla det en generationsmarkor, att skriva att just var generation
lider av kollektiva koncentrationssvérigheter och rastlost men metodisk finkammar
internet pa allt vi kan tdnkas gilla. Men kanske ar det si. Jag dr nog en
av de sista personerna som kommer ihag hur det var att ga till bib-
lioteket och leta information. Som inte kunde hitta allt material
till uppsatsen med nagra klick. Nar all varldens information nu
finns samlad pad Wikipedia ar det alltsa inte ett dugg konstigt
att jag har jaimnariga vanner som med jimna mellanrum bru-
kar fastna dér timmar i strack och skumma igenom artiklar
om allt frén tysk humor till Romarrikets fall - for att sedan
twittra om de bésta.

Det dr som nar jag var yngre och samlade pa skivor. Jag
tankte pa hur mycket musik det producerades i viarlden och
hur liten del av den som jag hade tillgéng till frén mitt lilla
hornivarlden, en liten ort i landskapet Narke. Jag fick
svindel. Spola fram till &r 2010 och jag sitter i mitt student-
rum i huvudstaden och har fatt precis vad jag 6nskade:
tillgéng till allt som gar att goras om till ettor och nollor.

Fragan dr om vara barn, som vixer upp med allt
tillgangligt, kommer att vara lika fascinerade 6ver hur
mycket det finns att titta pa och lisa om, eller om de kom-
mer att kunna klara av att 1dsa ett helt magasin utan att
bli stressade 6ver vad de missar. Fast pa sin Ipad d&.

Sara Eriksson dr teknolog i programmet for
medieteknik pd Kungliga Tekniska Hogskolan.

FOTO: ANNA SIMONSSON

ILLUSTRATION: MALIN LINDGREN
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SHANGHAI
N

Invanarantal:

Drygt 18 miljoner
Historia:

Efter opiumkriget i mit-
ten av 1800-talet fick
olika lander delar av
Shanghai som landerna
sjdlva styrde. Under
20-och 30-talen gick
staden under namnet
Sin City och ekonomin
blomstrade. Efter kultur-
revolutionen stangdes

| 1y |'I | MTITLL Kina for utlédnningar och
Il | | forstiborjan av 90-talet
borjade Shanghais nya
storhetsperiod.

Sprak: Mandarin
Valuta: Yuan (RMB)

Djupa hamnar och hoga hus

I Kinas storsta stad Shanghai handlar mycket om att vara storst. Har fér alla som
gillar storslagna byggnadsprojekt sitt lystméte. Trottnar ni kan ni dka till Sigtuna

1 stadens norra utkant.

MEN FORST maste ni ta det vérldsberémda
Maglevtaget fran Pudongflygplatsen in till
Shanghais finansdistrikt. 30 kilometer pa sju
minuter. Toppfart 431 kilometer i timmen.
Taget ar tyskbyggt och drivs med magnetisk
levitation.

Shanghai Science & Technology Museum
ndra Century park har bade utstallningar
ochinteraktiva aktiviteter. Dessutom finns
tvd IMAX 3D biosalonger och en 4D salong
dér vanlig 3D kombineras med rérliga saten,
vadersimulatorer och andra specialeffekter.

Sedan 2003 pagar byggandet av Yang-
shans djuphavshamn dar vérldens storsta
containerfartyg kan ldgga till. Hamnen ligger

27 kilometer ut i havet fran Shanghai vid Yang-

shandarna, dar det forut bara fanns en fiskeby.

INGENJOREN 2 + 2010

Har ska 50 fartyg kunna lagga till samtidigt.
Just nu &r den vérldens andra storsta djupvat-
tenshamn fér containerfartyg efter Singapore
men 2020 ska den vara varldens storsta.

Bron dver Hangzhoubukten invigdes 2008
och &r vérldens storsta transoceaniska bro.
Den forbinder Shanghai med den véaxande
industristaden Ningbo. Tillsammans med
Shanghai utgdr Ningho och Hangzhou
vinklarnaiden gyllene industriella triang-
eln, Kinas hetaste region, som genererar 21
procent av BNP. Bron &r 35,5 kilometer lang
med ett langsta spann pa 448 meter och dr en
snedkabelbro.

Shanghai World Financial Center plane-
rades som vérldens hogsta byggnad 1997
men blev omsprunget av Taipei 1011 Taiwan

med 16 meter redan under byggtiden. Den
97 véningar och 492 meter hdga byggnaden
anpassades efter 11 septemberattentaten
och fick speciella brandsékra omraden och
extra utvandiga hissar. Utsiktsbryggan langst
upp ar varldens hogst beldgna utkiksbrygga.

[ Baoshang norr om Shanghai ligger Sigtuna
vid Mélaren fast har heter det Luodian
North European New Town. For att ltta

pa trycket i innerstaden har man byggt nio
satellitstader efter utlandska forebilder i
Shanghais utkanter. SWECO ligger bakom
Luodian North European Town och har
ocksa byggt den svenska paviljongen till
Varldsutstallningen.”Spirit of Innovation”
heter den svenska utstéllningen dven om
det later minst lika mycket som ett motto for
vardstaden. www.expo2010.se

95



Atf Spl inga l\'m vara det enkl
hOVGI ett pdl bld sko Men du l\ fil

du kan knolaned den idess egen ﬁc
Lamnas in for alervmmng nar du’ har

Kla5515kt vitskabalfe fran Perfekta.'
"F_en_l'ﬂaskor avarderal6 &nﬁlﬁter. +
Bilfet &r ocksa forsett med en bra
ka att ha nycklar o¢h arinati. .. *
5 www perfektoums .1 ;

VII(TLOS

* Nikes Lupar Elite+ med Lunarhte sRum isulan.En sko med rym&nad :
= terial och hangbrotekmk{or att forenalatthet och staﬂ‘lhtet Vad b
nasta steg?Vikt 282 gram storlekAZ WIWW: mk com . _' bl b

Sd’pertun ssal m(ennou[lfran NYa Zeelandsk

entyrskladtdlverk"aﬂenIcebreaker Menonoullar det

§ stopparsensormskon
+ ochsander resﬂltdte
atillklockan pa irmeh EiE S
' fortfaraudeh'ett'Ladda
£ . upp resultaten_pawww..
mkep‘Ius com’échfof] d
) utveel:lmg.g ot

FOTO: LINUS MEYER

© BULLS

TANKENOTEN

KW@%%MMUWGMI

Hur gor du for att fa mynten i den dversta raden att ligga som mynten i den undre
raden? Skicka l6sningen till ingenjoren @sverigesingenjorer.se senast den 7 maj.

Vinnaren far tva biobiljetter.

VI LAGGER FEM KRONOR och i rad som pa
bilden.

Problemet bestdr i att andra deras position
till den som visas langst ner med sa fa drag

KAKURO

lo's
-

som mojligt. Ett drag bestar i att placera pek-
och langfinger pa tva mynt som berér varan-
dra. Ett mynt maste visa krona och det andra
klave. Sedan ska mynten flyttas till en plats
pa den tankta linje som ses pa bilden. De

tva mynten maste vara i kontakt hela tiden.
De tva mynten maste behélla sin position
relativt varandra sa att myntet till vénster
ska vara till vénster om det till hdger och
tvartom. Luckoriraden av mynt ar tillatna
efter varje drag utom det sista. Efter det sista

KAKURO &r ett japanskt sifferkryss
dartal har ersatt bokstaverna.
Varje ruta ska innehalla ensiffra

1-9. Summani en rad ska motsvara
ensiffraien svart ruta ovanforeller

till vdnster om raden. Samma siffra

forekommer endast en gngivarje
summa. Udda siffror staride gra
9 rutorna, jdmnai de vita rutorna.
Lésningen hittar du pa var webb
den 7 maj. www.ingenjoren.se

INGENJOREN 2 + 2010

draget behdver raden av mynt ej befinna sig
pa samma stélle pa den tankta linjen som nar
de startade.

Om det vore tillatet att flytta tva mynt av
samma slag skulle problemet &tt [6sas ge-
nom tre drag. Genom att flytta 1,2 till vanster
ochfylla gapet med 4,5 sedan ta 5,3 fran
hoger till vanster dnda. Men det gar alltsa
inte eftersom varje flyttat par maste
innehalla en krona och en klave.

BJORN GUSTAFSSON

HJARNKOLL

Banta for minnet

Minne och tankeférmaga férsamras snab-
bare hos dverviktiga. Enligt Anna Dahl,
gerontolog pa Hilsohdgskolan i Jonkdping,
beror minnes- och tankeformagan hos
ildre till stor del pa generna, men ungefér
en tredjedel kan kopplas till miljo och
livsstil. Hog utbildning gynnar bibehallen
minnesfunktion, medan dvervikt paverkar
negativt. Man kan dock inte utesluta andra
orsaker, till exempel att personer med
lagre kognitiv formaga loper storre risk att
bli dverviktiga.
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Lana till vad du vill - Réantebetalningsskydd
och Grupplivsforsakring ingar utan kostnad,

I D AG H AR ALL A Som barn levde han langa perioder pa existensminimum. I dag far Var utbildning for ledare, Executive MBA, erbjuder och skyddar dig vid arbetsl6shet, sjukdom,
hans anstéllda dgna en del av arbetstiden &t vélgorenhet. Nu satsar dig nya kunskaper och ett starkt niitverk av

un un . . VAX SOM LEDARE OCH
” VASWARI_DE“ Den fattige riddaren BREDDA DITT NATVERK

CHARLIE HANSSON &r en 29-3rig civilingenjor och numera IT-miljonar.

olycksfall och dédsfall.

han pa politiken. kvalificerade deltagare. Vilkommen till EFL
nRAG Hos E“ — akademin mitt i niringslivet.

MISSBR“KARE» Projektledaren blev forfattare R MER [N FORMATION KON TAKEA I
HON GICK FRAN civilingenjori det privata naringslivet till forfattare, N9

Executive Foundation Lund, Ekonomihégskolan vid

Robert Costanza, doktor isystemekologi, eller rattare sagt, utokade till att bli forfattare ocksa - inte minst pa Lunds universitet, 046-23 59 50, emba@efl.se Fouls
om den stéindiga jakten pé 6kad konsumtion. kvallstid, nar hon i ndgon man ar ledig frdn det "vanliga” jobbet. Nar i
hennes forsta bok publiceras &r hon redan i fard med att skriva nésta. E‘ L N d
Executive Foundation Lund nordea.se Or eo
WWW.EXECUTIVEMBA.SE
NUMMER 3 UTKOMMER DEN 2 JULI
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BRANSLEFORBR. BL. KORNING 4,6 (TDI E) / 9,0-10,2 (E85) / 6,4-7,3 (BENSIN) L/100 KM. CO2 UTSL. 119 G/KM (TDI), 149 G/KM (BENSIN). MILJOKL. 2005. *AUDI LEASING 36 MAN, 30% SARSKILD LEASINGAVG. 50% RESTV. RORLIG RANTA BASERAD PA STIBOR 90 DAGAR. FORMANSVARDE

NETTO/MAN VID 50% MARG.SKATT. LEASING EXKL. MOMS. VI RESERVERAR 0SS FOR EV ANDRINGAR/AVVIKELSER. VARJE ATERFORSALJARE SVARAR FOR SIN EGEN PRISSATTNING. BILEN PA BILDEN AR EXTRAUTRUSTAD. STENSTROM RED CELL

Dokumenterat basta miljobil.

Valj garna med etanoldrift och quattro-.

Nu har dieseldrivna och godkanda miljobilen Audi A4 2.0 TDI e utsetts till basta miljébil i mellanklassen av
auto motor & sport i nr 3/2010. Du kan kéra blandat pa 0,46 l/mil och har 136 hk och 320 Nm till for-
fogande. Audi A4 som miljobil finns nu dven f6r etanoldrift. Var turboladdade 2.0-liters TFSI-motor
med Audi valvelift system har anpassats s att du kan tanka E85. And& kan du kéra blandat fran 0,9 l/mil.
Effekten ar goda 180 hk/320 Nm och det finns saval start-stopp-system, bromskraftsatervinning som
vaxlingsindikator. Du kan vélja den i populdra utférandet Avant, och fran april 2010 kan du dven fa den
med tillvalet quattro® permanent fyrhjulsdrift.

Tala om njutbar miljobil. Valkommen att ldsa mer pa Audi.se om det senaste i den tekniska evolutionen.

Audi A4 2.0 TDI e ca 276.500 kr. Leasing: 1.568/man*. Frmansvarde: 1.871/man*.
Audi A4 2.0 TFSI E85 ca 286.500 kr. Leasing: 1.625/man*. Férmansvirde: 1.554/man*.

Audi
Vorsprung durch Technik




