VI FINNS DAR DU MINST ANAR DET. Sandviks kunnande bidrar
pd manga satt till ett nytt fungerande kna. Ett exempel dr materialet
som kndimplantatet ir tillverkat av. Koncernen dr ledande i virlden
pd avancerade rostfria material och titan.

Du hittar ocksa resultatet av vart kunnande i mobiltelefoner, i
flygplan, pd havets botten och pd manga andra stillen. Men dven om
inte du tinker pd var Sandvik finns, s& gor kunderna det. For vira
produkter 6kar bade deras produktivitet och 16nsamhet.

G4 in pa www.sandvik.se. Dar finns mer dn du anar!

SANDVIK
L ]
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Glom business as usual!

Or snart tio ar sedan intervjuade Ingenjoren Kjell Aleklett, Mister
Peak Oil i Sverige, som tillsammans med sin forskargrupp vid Uppsala
universitet har raknat pa hur lange vart fossilberoende samhélle kan
lita pa att oljan racker. Han anség redan da att brist pé fossila brianslen
skulle tvinga oss till radikala omstéllningar innan vaxthuseffekten fick
genomslag. Nyligen sammanforde Klotet, Sveriges Radios utmarkta
magasin, Aleklett och Johan Rockstrom fran Stockholm Environment
Institute. Samtalet géllde fyra framtidsscenarier dar klimatforandringarna och
Peak Oil vags in. Gront hopp (det mest hoppfulla scenariot) stills mot brun dystopi
(det varsta) ”Business as usual star inte pa agendan”, ssmmanfattade Kjell Aleklett.
Diskussionen och scenarierna finns pd www.sr.se. De ger en del att fundera pa nu nar
mango fran Elfenbenskusten dr billigare 4n svenska jordgubbar.

Attvi diskuterar tillvixten utifran perspektivet att tillgangar verkligen tar slut ar
resultatet av en lang process. En av de forsta riktiga larmsignalerna kom redan pa
70-talet men avvisades av datidens ekonomer. Sture Henckel har gjort en djup-
dykning i utvecklingen av ekologisk ekonomi och métt dem som tror att vi fort-
farande hinner stilla om men ocksa nagra som tvivlar. Sidan 30.

Om du inte har last Maciej Zarembas serie om arbetsplatsmobbning i DN i borjan
av juni sa gor det. Han berittar om anstéllda som bryts ned av kolleger och
chefer, om chefer som inte vill se och om myndigheter som inte ingriper.
Arbetsgivaren har alltid det yttersta ansvaret for arbetsmiljon men nog
maste vi som har ett av virldens mest utbyggda system for inflytande och
medbestimmande pa arbetsplatserna ocksa ta vart ansvar.

I guiden berittar vi om tva skyddsombud som till slut anmailde sina
arbetsgivare for brister i arbetsmiljon. Det var inga latta beslut och ett av
skyddsombuden vill vara anonymt trots att han gjorde det han ar tillsatt for
att gora. Det dr ocksa symtomatiskt i dagens debatt. Konkurrensen ar
hard, jobben kan forsvinna och dven om vi vet att arbetet blir battre
utfort om alla vagar bidra med sin syn sa 4r manga radda for att bli
betraktade som brakstakar.

"Det enda vi verkligen bor frukta ar fruktan sjélv for den kan
hindra oss fran att vidta nédvandiga atgarder” eller ndgot lik-
nande sade Franklin D. Roosevelt pa 1930-talet. Det kdnns lika
anvandbart i dag vare sig vi talar om framtidens samhalle eller
klimatet pa arbetsplatserna.

Trevlig lisning och ha en skon sommar!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktér

JENNY HISS

Arbetsmarknadsminister Littorin
som tycker att arbetsmiljo-
kunskap ska inga i civilingenjors-
utbildningarna.

JENNY DISS

Arbetsmarknadsministern som
vet att fragan inte ligger pa hans
bord och att utbildningsdeparte-
mentet redan har sagt nej till
obligatorisk arbetsmiljckunskap.

JENNY GISS

Att mangon inom en snar

framtid kommer att stiga i pris.

Precis som mycket annat som

kréver fossilt bransle for att
komma hit.

Chefredaktor och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktor: Karin Virgin 08-613 81 51
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Underhallning for alla. Sjélvklart har nya Volvo S60
massor av méjligheter nar det géller ljud och bild. Allt
fran ljudanlédggningar i vérldsklass till DVD-spelare
och mdjlighet att koppla in din iPod.

Lika saker som snygg. Det har ar formodligen
den sékraste bilen i sitt slag. Det beror bland
annat pa alla de funktioner och system som
hjalper dig att undvika olyckor. Vissa av
dem &r helt unika fér nya Volvo S60.

Farthallare som varierar farten. Var nya

Adaptive Cruise Control anpassar hastighe-
ten efter bilen framfér dig och fungerar i alla
hastigheter. Fran krypkérning till full gas.

Sportig pa insidan ocksa. Bilen
har sportstolar som standard och
en ovanligt pakostad inredning.

Gor andra bilar sékrare. 75% av
alla olyckor intraffar i laga hastigheter.
Nya Volvo S60 standardutrustad med
City Safety, ett system som upptécker
om fordonet framfér dig bromsar eller
saktar ner. Och om du inte skulle hinna Forst i varlden. Pedestrian Detection &r vérldens férsta
bromsa, gér bilen det automatiskt. system som kan upptécka fotgangare framfér bilen, varna

om nagon skulle hamna i din vég — och sedan bromsa med

full kraft om du av ndgon anledning inte hinner reagera i tid.

| en nédsituation far du férst en varningssignal kombinerad Lagre forbrukning. Motorerna i nya Volvo S60 ar utvecklade
med ett blinkande rétt ljus. Och om det behévs tvdarbromsar for att ge maximal kérupplevelse. Men lika viktigt har varit att fa
sedan bilen fér att undvika en olycka. Systemet fungerar i ner koldioxidutslappen och bransleférbrukningen till en sé lag

alla hastigheter, men kan helt undvika en olycka med nivd som mojligt. Dessutom finns det mycket annat som ser till
fotgéngare i upp till 35 km/h. att halla férbrukningen nere. Som tex aerodynamiska skéldar

under bilen, optimerade véxelladdor och en funktion som gér
det majligt att ta vara pa energin som uppstar nar du motor-
bromsar bilen.

NYA VOLVO S60: FORBRUKNING L/100 KM BLANDAD KORNING, MAN/AUT: 5,2-10,2. CO> G/KM: 137-239. (S60 D3-S60 T6). MILIOKLASS 2005/2005PM. BILEN PA BILDEN AR EXTRAUTRUSTAD. NAR DU KOPER EN NY VOLVO INGAR

Det finns dagar nir du jiktar 6ver en gata med mobiltelefonen i handen
och tankarna pa annat hill. Och dagar nir du blir distraherad bakom ratten.
Darfor har vi uppfunnit ett sikerhetssystem som kan uppticka fotgangare
och som ser till att bilen stannar sjilv om du inte hinner.

Vilken motor viljer du? Till att bérja med kommer det
att finnas fyra olika motorer att vilja mellan — tvéa bensin-

Lika kul som den ser ut. Man har roligt bakom ratten och tva dieselmotorer. Snabbast &r T6 som gér 0-100 km/h
pa nya Volvo S60. Dessutom har den alla de egenskaper pa 6,5 sekunder. Snéalast &r turbodieseln D3 som drar 0,52
som kravs for att du ska kénna att du har full kontroll. liter/mil. Under férsta aret kommer du att fa ytterligare fyra
Och som gor att passagerarna gillar att 4ka med. Det nya motorer att vélja mellan. Som tex den miljoklassade och
sportchassiet, Corner Traction Control, Advanced Stability valdigt effektiva 1.6 D DRIVe som bara drar 0,43 liter/mil.

Control och DSTC Sport &r nagra av forklaringarna.

ALLTID VOLVO ASSISTANS SAMT VAGNSKADE- OCH ROSTSKYDDSGARANTI. WWW.VOLVOCARS.SE

Det hir dr en av ménga nyheter i Volvo S60. Bilen premiirvisas pa bil-
missan i Genéve och kommer att finnas hos din Volvohandlare direkt efter
sommaren. Tills dess dr du vilkommen att se mer pa volvocars.se

Kung i kurvorna. Med nya Corner
Traction Control accelererar du snabbare,
sédkrare och bekvdmare ur kurvorna. Det
marks tex valdigt tydligt nar du ska ut pa
en stérre vag och snabbt vill komma upp

i ratt hastighet.

Volvo. for life
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Tolv sidor om arbetsmiljo hittar
du i GUIDEN pa sidan 81.

| I

£ - UTMANINGEN: £

T — Bo Granstedt : Annika Rosendahl
;ﬁ bygger tullari : satsade pasin
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Insikten att tillvéixten inte kan fortsétta att 6ka
exponentiellt har vuxit fram langsamt. De forsta
som forde det pa tal blev hanade.

ENROBOTFORDESMA

Svenska storforetag har satsat stort p4 automation.
Nu kommer en robot som ska ge sméforetagen
samma skjuts framat.

INTERVJI

"JAGVILLHAENNOLLVISION
FORHEMLOSHET”

Charlie Hansson tror att politik ar ratta vagen till ett
bittre samhalle.

ESSAN

Blirvidumma
av Google?

Vem vill lara sig nagot utantill langre nar allt gar att
googla fram?
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SANDARE

Omfacket och Sverige

En medlem som har ilsknat till efter 25 ér i forbundet och en som tycker att méanniskor
med olika ursprung ska synas i tidningen har skrivit till oss efter férra numret.

BESVIKEN. Jag ar ytterst besviken pé det
fackforbund jag tillhort i 6ver 25 ar. Jag ser
ingen medlemsnytta, utan det kdnns som
om Sveriges Ingenjorer bara ar en klubb for
inbdrdes beundran.

1) I'senaste numret av Ingenjéren lédste jag
en artikel over hur mycket ingenjorerna har
forlorat i loneutveckling de senaste 10 aren
jamfort med lakare och metallarbetare. Och
sa sluter man omedelbart dérefter ett avtal
om 0,7 procent.

2) Det pratas sa mycket om var anstall-
ningstrygghet i Sverige. Vart lokala fack
har godkant en avtalsturlista. De som far
ga arimanga fall kolleger med 10-20 ars
anstallning som vagat sdga vad de tycker. De
far extra manadsloner for att avsdga sig ater-
anstallningsskyddet! Ar det s3 var fackforen-
ing bevakar vara intressen?

3) Nar lagavlonade byggnadsarbetare frén
Baltikum hyrdes in av svenska arbetsgivare,
protesterade Byggnads. Nuimporteras
indiska ingenjérer som far
undermaliga lGner, men
vart fackforbund séger
ingenting!

En fackforening ska
vara samarbetsvillig, men
maste visa stake for att
bevaka medlemmarnas
intressen. Borja gora
ertjobb, och arbeta for

VAD HANDE SE’N?

0ss och inte mot oss medlemmar som ni har
betalt for att representera! OLOF EKDAHL

Sveriges Ingenjdrers svar: Hej Olof! Vi upp-
skattar ndr medlemmar uttrycker sina dsikter.
124000 ingenjorer har sjélvklart mdnga olika
dsikter. En sak dr dock helt klar. Arbetsforhdllan-
denoch l6neutveckling foringenjérer ska vara
goda. Frdn den héllningen viker vi inte pG vare
sig central eller lokal niva.

Ettforbund med sG manga medlemmar dr
dock inte ndgon klubb for inbérdes beundran
somdu pdstdr. Férbundet finns ndra dig genom
de fértroendevalda som viljs av alla pd arbets-
platsen. Till stod for dem och om du eller andra
medlemmar behéver individuell radgivning
finns kvalificerade ombudsmdn och jurister pd
forbundskansliet. Vi kan bara beklaga om du
kdnner att du inte fatt rdtt stod.

Vi menar att ingenjérernas l6ner utvecklas
bést om de scitts sd ndra medlemmarna som
mdjligt. De avtal som nyligen har slutits har

visserligen ldg procentsiffra men

detinnebdr inte att de dr ett tak

for l6nen. Tvirtom menar vi att det
[6nesdttande samtalet ska styras av
prestation, kompetens och utbild-
ning. Averfarenhet vet viatt det leder
tillen hégre l6n for de allra flesta.

Vivetaverfarenhet att ingenjérer
utbildadeiSverige stdr sig val i
internationell konkurrens och vi réids

inte féretag som har sitt ursprung i ekonomier
som véxer snabbt. For att viska vara sékra pa
vdr sak granskar vi kontinuerligt hur [6nen sdtts
fér dem som kommer fran ett annat land. Skulle
vi upptdcka [6nedumpning sG kommer viatt sla
larm.

ISveriges Ingenjorer dr det hégt i tak. Vi stod-
jer medlemmar som uttrycker sin dsikt oavsett
omdet dr pd arbetsplatsen eller i vdrt forbund.

PETER LARSSON, SAMHALLSPOLITISK
DIREKTOR SVERIGES INGENJORER

BATTRE HJALP. Jag ar en trogen lsare av
den férnyade Ingenjoren och blev valdigt
glatt 6verraskad att ni visar sa manga
méanniskor med utlandsk bakgrund i olika
sammanhang. Jag skrev en motion om béttre
hjélp for utlandsfodda medlemmar, men den
verkade inte géra nagot intryck pd forbundet.
Man skulle definiera policyn men det verkar
som att dven en sa liten, symbolisk, atgérd
tar odndlig tid. Nikan verkligen paverka,
darfor érjag glad och tacksam att ni tar itu
med saken! MARZANNA BACZYNSKA

Jenny Grensman, chefredaktdr: Tack for
berémmet. Vdr mdlsdttning dr att de som
intervjuas ska spegla samhdillet. Ibland lyckas
vi, ibland misslyckas vi.

Skriv gdrna! Skriv kort! Skriv till
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

NAR INGENJOREN TALADE med Greger Sand-
strom forsta gangen var det pa Kungsholmen
iStockholm d&r JM drev ett projekt om
smarta funktioner i lagenheter. Det har gatt
atta ar sedan dess och Greger ar sedan nagra
manader teknisk doktor pa smarta hem. Men
kylskapet som skulle hjélpa oss med inképs-
listan blev ingen hit.

- Vissaidéer kan verka vél fantasifulla i
efterhand, sager Greger. Men man kan aldrig
veta pa férhand vad som blir anvandbart.

8

- Med tiden har systemen renodlats,
berattar han. I borjan fanns det olika platt-
formar for smarta [6sningar. Nu har vii stort
sett en standardplattform som alla bygger
vidare pa.

Man kan jamféra det med operativ-
systemet Windows. Har du det kan du sedan
anvanda en mangd tilldggsprogram som inte
ar fran Microsoft men som fungerar med
Windows.

Bland egnahemsbyggare vaxer nu efter-

fragan for system

som integrerar

belysning, vdarme

och ventilation. For

flerfamiljshus ar det

framst olika larmfunk-

tioner och in- och ut-

passeringssystem

som vaxer.

JENNY

GRENSMAN

Segling under en

klarare bla himmel

Visste du att sjofart ar det mest energieffektiva
alternativet for langdistanstransporter? Fast man
kan anda forbattra de stora tvatakts dieselmotorer
som driver de allra storsta containerfartygen pa
varldshaven. SKFs produktchef Jan Ruiter har en
losning: SKF centralsmarjsystem for cylindrar som
hjalper till att minska kolidioxidutslapp med 30%.
Inget daligt satt att bekampa klimatforandringen.

Detta &r ett bra exempel pa det vi kallar Knowled*
Engineering. Och annu ett satt att tillampa Sk
kunskap genom att utnyttja vart breda sort

av produkter och tjanster for att oka effek

spara energi och minska kostnader. Last
www.skf.com

Minskad CO; SKF centralsmorjsystem Jan Ruiter, SKF
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~—Han bygger tullar

-f 1 Transvaal

Vigtullarna mellan Pretoria och Johannesburg dr viarda en
miljard kronor. Tekniken ar siker och beprovad. Det svara blir
att fa misstrogna sydafrikaner att acceptera systemet.

tanfor Johannesburg i
Sydafrika gravs alla kraft-
och telekablar ned i mar-
ken. For sakerhets skull
gjuts de ocksd in i betong
med armeringsjarn. Allt
for att kopparkabeln inte
ska gravas upp och siljas bit for bit pa
svarta marknaden. I sammatrakter ska
Kapsch TrafficCom AB fran Jonkoping
satta upp vagtullar med hogteknologisk
utrustning for flera hundra miljoner kro-
nor fullt synliga pé portaler Gver vagarna.
Bo Granstedt dr.ansvarig for vagtulls-
projektet. Pa kontoret hemmaiJon-
koping betraktarhan en datorskarm.
Den visar bilarsem susar forbi en
kamera pa E4:an. Pa skdrmen ritas en
genomskinlig 14da ut runt varje bil. Det

ar datorn som visualiserar berakningen
av fordonens langd, bredd och hojd.

Ett sidant system, som Gvervakar,
kategoriserar och debiterar all trafik,
ska installeras pa 42 platser i norra
Sydafrika, pa de vigar som gar mellan
Johannesburg och Pretoria. Gauteng
som provinsen heter, tidigare Trans-
vaal, ar Sydafrikas frimsta ekonomiska
drivhus, och dven det mest tatbefolkade.
Avgifterna ska finansiera underhall och
utveckling av provinsens sedan lange
urvuxna vagnat.

Projektet, med ett kontraktsvirde pa en
miljard kronor, skulle egentligen ha varit
fardigt till fotbolls-VM, men nar Kapsch
fick ordern var driftstarten for trafik-
tullarna redan senarelagd till april 2011.
Hur ska det ga for Kapsch tullstationer

d&, med alla stereoskopiska kameror,
vidvinkelkameror, tranceivers och
infraroda blixtar?

- Vi vet att det finns en utmaning dar,
sager Bo Granstedt. Det blir hoga murar
med taggtrad langst upp runt stodbenen
pa tullstationerna. Vi har ocksa saker-=
hetsbolag som bevakar installationerna.

Det som i dag dr Kapsch Traffic
Com AB ar sprunget ur Saab Combi-
tech Traffic Systems. De sensorer som
anvands for trafikovervakning utveckla-
des forst for mélsokande missiler.

I Gauteng ar det inte sjalva tekniken
som ar det svara. Ingenjorerna pa Kapsch
har byggt liknande system tidigare, i
Australien, Nya Zeeland och Chile. Skill-
naden ar att Sydafrika ar bade ett i- och
u-land pa samma gang. En teststation ar

—
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redanbyggd soder om Johannesburg,
Men foratt hamta data frin de uppsatta
sensorerna maste en medarbetare dka
dit och hamta de lagrade datafilerna.™

- Infrastrukturen paminner om
Sverige for tio, femton ar.sedan, sager
Bo Granstedt. Vi ar bortskdmda med att
koppla upp oss mot nitet och genast fa
5-12 megabit per sekund. Dar nere ar
man glad om man fir en enda megabit.
Och dablir det dyrt ocksa.

Men den verkliga stGtestenen lig-
ger inte dar. Den sydafrikanska statens
tidigare historia av fortryck eeh den
utbredda fattigdomen har lagt grunden
for ett lagt fortroende for myndigheter
liksom en l4g vilja och formaga att betala.

- I Sverige betalar vi ju vara fakturor.
I Sydafrika vantar ménga med att betala

./.
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! ; ‘--H‘

anda tills de blir direkt

tvingade.
Systemet ska tdcka185  utbildning: Civilingenjor,
kilometer motorviag som Y-linjen i Linkdping.

passeras av over tva miljo-  Alder: 47 &

ner manniskor varje dag.

Kf)stnader'l'for st kf)ra av denna storleksordning.
pa motorvagarna vantas Avgorande ogonblick:

bli motsvarande femtio Driftstarten, 8:e april, 2011.
ore per kilometer, och de Gar i mal: Sex manader efter
sammanlagda inkom= driftstarten.

sterna beraknas till cirka
14 miljoner krenor perdag, forutsatt att
bilisterna betalar sinarakningar.

For att 16sa problemen'med betal-
ningsoviljan samarbetar-det sydafrikan-
ska driftbolaget ETC, Electronic Toll Col-
lection, med polisen. Vid-av- och pafarter
ska polisen ibland stoppa-trafiken och

BO GRANSTEDT

Utmaningijobbet: Att parera
oforutsdgbara saker i projekt

leda den forbi en speciell
W forbifart déir de kontrollerar
varje nummerplat mot en lista
over alla med obetalda vag-
tullsavgifter. De som upptécks
maste hosta upp pengarna
omedelbart - inklusive straff-
avgifter eller béter.

Forutom det, bygger man
ocksa in ett slags morot i
systemet. De som monterar
en transponder, eller tagg, i
bilen underlittar registreringen, men
far ocksa en viss rabatt. Tanken ar att
allt fler ska inse fordelarna med detta sa
att bilisterna i Gauteng sd sméningom
sjalvmant ska betala for underhall och
utveckling av vignatet.

STURE HENCKEL




Hurra snart ar det host!
Titta vad mycket roligt vi har pA CHAMPS framover...

For dig inom R&D: Programstart

. Executive Master of Technology Management — EMTM 4 Oktober

2-arigt Masterprogram inom Innovation Management
. International Management of Technology — IMOT 15 November
17 dagar for seniora utvecklingschefer som vill utveckla sitt strategiska ledarskap

EXTREMT

Stjarndgaletarlivdirute

P33 000 meters hojd i Atacamadknen i Chile, en av virldens
torraste platser, ska det stérsta teleskopet nagonsin for
synligt ljus byggas. Med sin gigantiska spegel pa 42 meter ska
det leta forutsattningar for liv langt ute i rymden. Teleskopet

FOTO: ESO

véntas kosta dverenh ardigt 2018.
] Managing Product Development — MPD 18 Oktober
12 dagar for utvecklingschefer som vill utveckla sitt personliga ledarskap
J Lean Product Development Executive — LEANX 5 Oktober
5 dagar for utvecklingschefer och ledningsgrupper som vill utveckla och implementera
en lean-strategi
. Next Generation Innovation Management — NGIM 26 Oktober
3 dagar for produkt- och affarsutvecklare i kunskapsintensiva foretag
som vill a nya affarsmodeller
.p - ~A,
For dig inom produktion och logistik: o
J International Management of Production op; | 22 November
13 dagar for seniora produktionschefer som vill utveckla sitt strategiska ledarskap
CITATET LISTAN
. Supply Chain Management Program — SCM 19 Oktober

Leif Alsheimer ér juridiklektorn som uppmaérksammats
for att han vill att studenterna ldser skonlitteratur.

10 dagar for chefer inom logistik, produktion och inkép som vill utveckla sina jAﬁ
Hiér en version av hans lista frin kunskapsbloggen.se.

kunskaper om den totala forsorjningskedjan

o
.

Logt
For dig som ar projektledare:

a 15 November
gar for seniora projektledare som vill utveckla sin formaga att hantera
plexiteten i projekt

U] Panoy;

| CHAMPS-programmen traffar du varldsledande foreldsare ifran Chalmers och vart globala natverk
av universitet i Europa, USA och Asien, samt experter ifran industri och konsultforetag.
Efter avslutat program kommer du ha ett nytt professionellt natverk.

Mer information pa www.champs .se eller ring oss pa 031-772 42 00

CHALMERS

ADVANCED MANAGEMENT PROGRAMS

BRUKA!
INTEMISS-
LYCKAS MEN
DETTA KOMMI
AV MANGA UP]
LEVAS SOMET
MISSLYCKAND

Anders Flodstrém till SvD sedan

han avgatt som universitetskansler pa
grund av det kvalitetsutviirderings-
system som regeringen vill infora.
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Brott ochstraff, Broderna
Karamazov
Fjodor Dostojevskij

I denléngavéntans skog
Hella Haasse
Molnfribombnatt

Vibeke Olsson

Hoégléisaren
Bernhard Schlink

Visterlandets uppgéng
Douglass C. North

The European Miracle

EricJones

Mannen utan egenskaper
Robert Musil

Sjélvbetraktelser

Marcus Aurelius

Madame Bovary

Gustave Flaubert

Fursten Niccolo
Machiavelli

Berlin Alexanderplatz
Alfred D&blin

Don Quijote

av Miguel de Cervantes
Esséer

av Michel de Montaigne

Blindheten
José Saramago

George Orwell

Den gudomligakomedin
Dante Alighieri

Historia

Herodotos

Processen
Franz Kafka

Bergtagen,
Buddenbrooks

Thomas Mann

Hadrianus
minnen
Marguerite
Yourcenar




Hela huvudet full¢
med berittelser

Om Annika Rosendahl svarar i telefonen en vardagkvill ska
man skynda sig att siiga vad det giller. Kvillarna med skrivtid
ar dyrbara. I juni kommer hennes forsta bok.

Jagbestimde mig
for att satsa pa
beréttelsen om
Jenny nar jag var
38. Jag hade skrivit
ned fragment av
denidatorn. S& formaterade min man
om harddisken och allt forsvann. Efter
flera ménader lyckades han radda
innehallet. Jag tog det som ett tecken pa
att det var meningen att jag skulle gora
nagot av de dir textfragmenten. Jag satte
upp maélet att skriva klart och skicka
texten till ett férlag innan jag hade fyllt
40.Nu dr jag 41 men det tog ett tag att
hitta ett forlag som var intresserat av att
ge ut boken och att ordna allt annat som
omslag och korrektur.

Berittelsen har jag haft inom mig
hur lange som helst. Den har vuxit fram
ihuvudet parallellt med andra som
jagbar pa. Jag har kommit tillbaka till
Jenny och funderat runt henne nir jag
har sett en film som slutade pa fel satt
eller hort nagon 14t som har inspirerat
mig. Redan innan jag hade nagon dator
borjade jag skriva ned bitar av historien
men jag tinkte aldrig att det kunde bli
en riktig bok.

Jenny ar helt pahittad, eller jag trodde
det, men nu nar jag har last korrektur
har jag sett att hon ar lik mig pa olika
sétt och att nagra andra karaktirer i
historien ocksa liknar mig. Berittelsen
handlar om sex ar av hennes liv, fran det
hon var arton. Jag hade inga svarig-
heter med att komma ihag hur det ar att
vara ung. De problem man stélls infor
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datror jag dr desamma i alla tidséldrar.
Déremot fick jag tanka till nar det gillde
vilken teknik hon och personerna i
boken anvinde sig av. Triffades de alls
eller satt de bara och chattade?

Innan jag hade satt upp malet att skriva
fardigt skrev jag nar jag hade tid och
eftersom vi har tre ganska sma barn kan
vem som helst forstd att det blev valdigt
sporadiskt. Numer har jag min skrivtid
ett par kvillar i veckan nar min man
lagger barnen och kanske nagon stund
pahelgen. Jag funderar ut i forviag vad
jag ska skriva s& nar jag val

Nar man ser tillbaka dr det otroligt vad
mycket tid jag lade ned pa saker som jag
egentligen inte tyckte om att gora innan
jag fick barn.

Nar jag fick barn bestamde jag mig for
att mitt mal var att vara en bra forélder
och sedan gora sé bra jag kunde pa
jobbet. Att ha ett perfekt hem och en
perfekt tradgard gar bort. Min man och
jag har anpassat var ambitionsniva och
det funkar jittebra, mycket tack vare
att vi har bra barnomsorg som gor att
barnen ar glada bade nir vi lamnar och

hamtar dem. Jag tror att

satterigdngkandetgifort. ANNIKA ROSENDAHL méanga foraldraridaghar
Ibland blir det precis som [ . litet for hoga krav pa allt. Min
jagtankt mig, i alla fall de 1Géteborg och pappa, som ocksé ar ingenjor,

stycken som forbinder olika ~ Nédinge

kan bli galen pé oss for att

héndelser i berattelsen. Det Civilingenjori véra bilar alltid ar smutsiga.

svara ar de viktiga handel-

elektroteknik, Chalmers

Min man, som ar hollandare,

serna och skeendena. Da Jenny, 0':?;':] :z::%flrgg/ tycker det ar jobbigt att trad-
far jag ofta jobba mer med Ingenting garden ar ovardad. I Holland
texten for att fa den som jag Livet ar det oacceptabelt. Men
vill. I efterhand, nar jag ser Varvarjag projekt-  eftersom vi bor pa landet
helheten, kan jag skrivaom  ledning med skrivande. har vi grannar som ocksa

vissa saker.

Det ar lustfyllt att skriva, inte alls
angestladdat, som man kan héra stora
forfattare saga. Men det ar sikert annor-
lunda om man har det som enda forsorj-
ning och kanske jobbar mot en deadline.
For mig dr det min tid, mitt ngje, och
om det hiander nagot som gor att jag av
nagon anledning inte kan skriva nér jag
har planerat for det blir jag irriterad.

Ibland undrar folk hur jag hinner med
allt som jobbar heltid som projektledare,
har tre barn och ett stort hus pa landet.

bor i hus som inte ar fardig-
renoverade. De har trasiga bilar och litet
kaotiska tomter. Kanske hade det varit
svarare att ha det s& har om vi hade bott i
ett vanligt villaomrade.
I framtiden hoppas jag kunna varva
projektledarjobb med skrivande. Jag
ar redan igdng med bok nummer tva.
Det ar ocksa en berittelse som jag har
funderat pa sedan lange. Med min takt
tror jag att berittelserna jag har inom
mig kommer att racka hela livet.”
BERATTAT FOR JENNY GRENSMAN
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TONSAKER. Annika Rosendahl har anvint

korta citat ur sangtexter i sin bok vilket gjorde
att det tog léng?idatt kolla alla rattigheter.
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TIDYARKEL

Dublir husets
frimsta energikiilla

I framtiden ska alla hus vara extremt energisnéla,
sa kallade nédra-noll-energibyggnader. Det séger ett
nytt EU-direktiv. De nya reglerna ska gilla fran 2019
for offentliga byggnader och fran 2021 {for 6vriga. Frisk luft
I Sverige kallas dessa hus ofta passivhus.

De byggs med tita viggar med tjock isolering, dérrar
och fonster med laga virmegenomgangs-koefficienter
(u-viarden) men utan vanlig uppvirmning fran radiatorer.
I stéllet virms de av energin fran invanarna, de elektriska
apparaterna och solen. De europeiska nara-noll-energi-
husen ska ocksa forses med fornybara energikéllor
i ndrheten av sjalva huset, ir det tinkt.

Sverige har i dag runt 1 500 bostidder byggda
som energisnala sa kallade passivhus. Det ar
en liten andel av landets dver fyra miljoner
lagenheter, men de O0Kar i allt snabbare
takt. I Vistra Gotaland byggdes forra aret
fem procent av alla nya ligenheter som
passivhus.

PASSIVHUS

Ett passivhus dr dyrare att bygga,
dels pa grund av hogre kvalitetskrav
pa byggmaterial och mer isolering
och sa vidare, dels for att kravet pa
noggrannhet kar eftersom tak och
viggar maste vara sa tita.

Men extrakostnaderna tas igen efter
nagra ar pa ldgre energikostnader.

Vdggisolering: 40 cm
(nedat 10 cmii dldre hus)

Energifonster: u-vérde pa
ca 0,9 (uppemot 3 i dldre hus)

Ett tatt klimatskal: tak,
vaggar, fonster och grund.

‘ Anviind luft

Eventuellt solfangare
for varmvatten

Takisolering: 50 cm
(nedat 10 cm i dldre hus)

—

Ventilationsvdarmevaxlare:
Atervinner cirka 85 procent
avvarmen i luften

Virme: frén de boende, solen
och alla eldrivna apparater.
For vintern finns mojlighet att
koppla in extra vdrme.

Grundisolering: 30 cm
(lite eller inget i dldre hus)
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Hittills &r det framst véistra Sverige som har satsat pa
energisnala hus. De flesta passivhus &r flerbostadshus.
De ir littare att fa energisnala, eftersom de ér storre

och delar med sig av varmen till varandra.

© Byggda
@ Projekterade

Sommar

Takoverhdng: Avskdrmar

solen sommartid for att
halla huset svalt

%

De hus som byggdes pa 60-, 70- och
80-talet d@r inte alls gjorda for att spara
energi. Husen var varken téta eller
vélisolerade. De konstruerades for att
varmas av 60-talets billiga olja eller av
70- och 80-talets billiga kdrnkraftsel.

- Energianvédndning: ofta 6ver

200 kilowattimmar per m? och &r

- Effekt for uppvérmning av en
genomsnittlig villa: uppskattningsvis
70-80 w per m?eller hogre

Grafik: Rickard Frank
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200

2200

Antalet passivhus dr fortfarande en forsvinnande liten andel av
husbestandet, men nu tycks byggindustrin ha vaknat.
Allt fler passivhus byggs nu i en allt snabbare takt.
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Boverket har skdrpt kraven for byggna-
dernas klimatskal, det vill sdga véaggar,
ddrrar, fonster och tak, och redan nésta
ar kommer ytterligare en skérpning.
Endast en brakdel av alla hus har kvar
olja som uppvarmning. Den har ersatts
av pellets, el och fjdrrvarme. Det

blir ocksa alltmer sjalvklart att nya
fonster ska vara energifonster.

- Energianvandning:

110-130 kilowattimmar per m? och ar
(el till tv och kyl etc e] inréknat)

- Effekt: 30-40 w per m?

1 Sverige gar mer &n en tredjedel
av all energi till bostader
och andra byggnader.

*

Transporter Industri
26% 38%

Byggnader

36%

110-130

Frén och med 2021 ska alla hus byggas

med energisnal teknik. Det &r EU pa vig

att besluta om. Alla hus ska ha en netto-
anvandning av energi som ligger ndra

noll, och den energi som anvénds ska till
stor del vara fornybar. Med tunnfilms-
teknik kan sjdlva takpannorna beldggas
med solceller. Med sadan teknik kan

priset for solenergi bli betydligt lagre 2
dnvad det &ri dag. 4

- Energianvandning: max cirka

50 kilowattimmar per m? och ar for
passivhus, men enligt EU:s forslag ska
en stor andel vara fornybar och lokalt
producerad, vilket ska ge ett netto pa
néra noll. Hushallselen till kylskap och
tv dr dock inte inrdknad.

- Effekt 10-14 watt per m?

Kallor: Statistisk arshok (SCB),

entrum, Forum for i iva byggnader, Ove Kummel renoveringsexpert, SP
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“>%  FYRA BLEV SEX.Ytterligare tva dr nu
engagerade i Money2. Uppifran och
medsols: Josef Eklann, Einar Emilsson,
Carl Engstrom, Oskar Lindh, Gustav
Henman och Robert Gullander.

MTPANRAREN

De gerigen med
samma mynt

Sex killar pa Chalmers anser att mynten ar utriknade. De vill
kunna handla en kaffe eller en tidning utan kort eller kontanter. Nu har
de utvecklat ett laddningsbart mynt och hoppas pa klirr i kassan.

1la mynt har en baksida.
Det har ocksa sedlar.
Stora dagskassor i butiker
och restauranger utgor
en ranrisk bade mot
butiksanstéllda och mot
vaktare som skoter varde-
transporter. Darfor ar det bra att allt fler
inkop sker med betalkort. Problemet ar
bankernas avgifter. De gor smakopen
dyrbara for butikerna som ofta tar ut en
avgift av kunden.

Nu har sex killar frdn Chalmers hittat
en l6sning som gor det mojligt att handla
smasummor utan kort eller kontanter.
Och idén har redan bel6nats som en av
tio vinnare i Venture Cup Vist. De har
utvecklat ett elektroniskt mynt som kan
laddas med pengar.

Historien borjade i soffan hemma hos
teknologen Robert Gullander i borjan av
oktober. Dar fanns ocksa klasskompisen
Einar Emilsson som gér pa Chalmers
entreprenorskola tillsammans med
Robert, Carl Engstrom som laser I'T-
programmet och Gustav Henman som
laser elektroteknik.

- Alla kiande inte varandra men alla
kiande nagon eller nagra i gruppen. Vi
triaffades for att tillsammans forsoka
kldcka nagra bra affarsidéer till inno-
vationstavlingen Venture Cup, siger
Robert Gullander.

Nar Carl reste sig upp for att hamta
nagot foll ndgra mynt ur hans ficka.

- Viborjade prata om hur irriterande
det ar med mynt som dréller 6verallt.
Men det ar svart att undvika kontan-
terna eftersom butikerna tar avgifter pa

INGENJOREN 3 + 2010

smabelopp. Plotsligt hade vi ett vardags-
problem som fick oss att ga igéng, sdger
Robert.

Kvartetten borjade fundera pa olika
16sningar och kom ganska snabbt fram
till att RFID-tekniken var den basta platt-
formen, inte minst darfor att kortlasarna i
butikerna pa sikt kommer att ha RFID-
stod. Utomlands finns de redan och
blir snabbt fler. I USA finns redan Gver
200 000 kortlasare med den tekniken.

- Man kan sdga att magnetremsorna
ar den forsta versionen av kortlasare,
chippen som snart ar standard har ar
den andra och RFID-st6d i lasarna blir
den tredje. Da behover
man bara hélla kortet MONEY2

mentarer fran en storre undersoknings-
grupp har vi haft stor nytta av. Bland
annat framkom tydligt fordelarna med
att utforma den som ett mynt och inte
som ett kort. Myntet starker kinslan av
att den ersatter mynten, eller i alla fall
smabelopp, sager Carl Engstrom.

Det elektroniska myntet som killarna
kallar Cense ska tillverkas av plast och
alltsd innehalla en RFID-tagg. Nar
kunden héller en Cense intill kortldsa-
ren kan kassorskan bade gora uttag och
insdttningar. Den som handlar en kaffe
for 20 kronor med en hundralapp kan fa
vaxeln pa 80 kronor insatta pa en Cense.

Och det kommer inte att
kréavas nagon kod - en

nira ldsaren, sdger B  Censcblirlika opersonlig

Gustav Henman. Aktuella med: Gick till final i Venture som pengar.
T host kommer de for-  Cup Vdst med sin idé om ett laddnings- - Eftersom den inte ar

sta RFID-kortldsarna bart mynt.
utisvenska butiker och

. . Carls jeansficka.
restauranger. Da vill

Idéns ursprung: Nagra mynt trillade ur

Om fem ar: Cense kan anvindas i de

kopplad till ndgon bank
behovs inte bankernas
sakerhetskrav. Cense ar

Chalmerskvartettenha  flesta butiker i Sverige och etable- bara till for att hantera
mynt klara for anvand-  ringeni USA&r pabérjad. smabelopp. Vi har tankt
ning. Darfor kommer Stbrsta hindret: Andra ménniskors 0SS en maxgrans pa nigra
alla fyra under somma- betalningsbeteende. hundralappar. Affarsidén

ren att jobba heltid med

det gemensamma foretaget Money?2 som
nyss har flyttat in i Chalmers Teknik-
park.

Utvecklingsarbete pagar ocksé i tva
kandidatarbeten p& Chalmers dar andra
studenter ingar. En grupp jobbar med
tekniken och en grupp med produktut-
veckling. En prototyp har testats aven
grupp kassorskor och "kunder” som har
provhandlat i labbmiljé p& Chalmers.

- Deras synpunkter och fler kom-

ar enkel - en liten del av
transaktionsavgiften gar till Money2.
Men den blir betydligt 1dgre &n bankernas
avgift for kortbetalning, som i genomsnitt
ligger pa 70 ore, siager Einar Emilsson.

Redan i september blir det skarpt
lage. Ett kafé pa Chalmers kommer att
utrustas med en RFID-ldsare och Cense.
Sedan hoppas Money2 pé snabb sprid-
ning 6ver Sverige och vérlden. En slogan
ar redan myntad. Money2 makes Cense.
KARIN VIRGIN
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SPAM

Bilenkor
hemsjalv

Vad sdgs om en James Bond-bil
som kér sjalv medan du loggar
in pa datornimorgonrusningen?
En forskargrupp vid North
Carolina State University i USA
har utvecklat en smart kamera
med ett datorprogram som
sorterar visuella intryck fran
kameran och haller bilen i ratt
fil. Om féraren far en hjartattack
eller bara somnar sd haller sig
bilen pa végen. Uppfinningen
ska forstds ocksa anvandas for
militdra dndamal som spaning
och materialtransporter.

STURE HENCKEL

Klimmiga
datakramar

Efter fem ars forskning har
Dzmitry Tsetserukou och hans
kolleger vid tekniska hégskolan
i ToyohashiiJapan utvecklat
en sele som formedlar kénslor
via natet. Selen, med inbyggda
sensorer, vibratorer och hog-
talare, spanns fast pa kroppen.
Ett datorprogram tolkar texter
och triggar selen att klamma till
eller varma den som laser. Selen
sags tolka gladje, radsla ochilska
ratt till cirka 90 procent.

STURE HENCKEL
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Nya utmaningari Aten

Det var bade kérleken och jobbet som fick Chalmeristen Linda Carling
att byta viistkusten mot Medelhavets turkosa vatten. I Atens affarskvarter
arbetar hon nu med att utveckla affirsmodeller.

adjobbar du med?
- Jag har jobbat pa Sony Ericsson men precis
bytt jobb till ett grekiskt foretag som heter Velti.
Vi utvecklar och séljer mobil marknadsforing och
reklam till reklamagenturer, mobiloperatorer och
stora som sma varumaérkesforetag viarlden 6ver. Min
roll 4r "value solution manager” vilket innebar att jag
utvecklar specifika affirsmodeller.
Hur hamnade du pa det hér jobbet?
- Min pojkvan ar fran Grekland och efter ett ar till-
sammans i Stockholm och K6penhamn s& bestaimde .
vi oss for att testa de varmare breddgraderna. Jag LINDA CARLING
hade en vildigt bra chef pa Sony Ericsson som [
coachade och sporrade mig tills tillfallet att imple- 304r
mentera en ny finansorganisation for det grekiska Sambo, tva papegojor, mamma,
saljkontoret dok upp. pappa och en bror.
Skiljer sig arbetsklimatet fran en svensk arbets- : List programmet industri-
plats? ell ekonomi pé Chalmers i Goteborg.

- Den grekiska arbetsmiljon ar mycket mer livlig viistkusten i en "liten n:]gt;izzgepa
an de svenska. Greker alskar att debattera och stélla go” segelbat med heltaggade tjejer
allt pa sin spets vad &n saken giller. Rent praktiskt ombord-vilken segling!
ar det mycket "crisis management”da man garna ! Betydligt légre dni
. .. o . Sverige.
vantar med att gora det man maste till morgondagen,
de levererar dock alltid, och nir det vil giller, med ljusets hastighet.
Mirker du av den finansiella krisen?

- Grekerna ger inte upp sin livsnjutarstil i forsta taget och personligen kan jag inte
sdga att krisen har gjort avsevirda avtryck i hur folk lever. Men man hor ju en hel del
om lokala foretag som har det riktigt svart.

Hur gar det med spraket?

— Etsi k'etsi som man skulle siga pé grekiska (betyder si s dir). Kunde inte ett
ord grekiska nar jag kom hit men nu kan jag ta mig fram - planen ar att tala flytande
inom ett ar. ANNA ERIKSSON

Man har ldnge antagit att
snokristaller formas runt
sot- eller dammpartiklar
imolnen. Meni en studie
fann David Sands, biolog
vid Montana State Uni-
versity i USA, att sjuttio
procent av alla sndkristal-
ler formades runt celler av
pseudomonas syringae,
en bakterie som angriper
grona véxter.

SIFFRAN
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Civilingenjors-
Programmet

—ekonomi och affdarsutveckling
for dig som ar ingenjor

Komplettera din tekniska utbildning med praktiskt och
strategiskt anvéndbara kunskaper i féretagsekonomi.
Programmet gédr i tva steg—Affdrsekonomi och
Affarsutveckling. Hittills har nédstan 2000 ingenjérer
deltagit genom &ren. Ansék idag!

Programstart den 4 oktober 2010. F6r dig som
genomfért del 1, startar del 2 den 23 augusti.

Las mer pd www.ifl.se/cip eller kontakta Eva St&hlnacke,
08 586 175 41 eller eva.stahlnacke@ifl.se

IFL EXECUTIVE EDUCATION

Sveavégen 63 . Box 45180 . 104 30 Stockholm . Telefon 08 586 175 00 . www.ifl.se




TAGTAL

Du nyaskona chip

Utvecklingen mot stindigt mindre mikrochips méste ta slut nagonstans. Den f6ljer den si
kallade Moores lag som siiger att mikrochipens kapacitet fordubblas ungefir vartannat ar.
Men den bygger pa att kretsarna blir allt mindre, och nér de blir tillrackligt sma borjar
elektronerna tunnla. De ramlar ur, skulle man kunna séiga. Slutet pa den utvecklingen
brukar forliaggas till nagon gang mellan 2015 och 2020. Men forskarna klurar redan pa hur
de med nya medel kan fortsitta att pimpa framtidens datorer. Har dr nagra spar:

Datorer som
byggs med
DNA-strangens

byggstenar kan

bli bdde sma och
snabba, sarskilt for
vissa typer av berdk-
ningar. De drédnsa
ldnge opraktiska
att hantera, men
har stor potentiell
minneskapacitet.
Teoretiskt sags ett
halvkilo DNA récka
for att lagra mer
information &n vad
som finns tillsam-
mans i alla datorer
som nagonsin

byggts.

MEMRISTORER
3 Forskare pa Hewlett Packards laboratorier har

konstruerat en ny elektronisk komponent som de

tror kommer att ersétta transistorerna i dagens
datorer. De kallas memristorer och kan, till skillnad fran
transistorer, bade lagra och processa data. Processorer
med inbyggt minne kan bli mycket snabba, eftersom de
slipper hdmta data fran externa minnen.

KVANTDATORER

Framtidens verkliga superdator
2 ar kvantdatorn. Den anvander

enstaka elektroner eller fotoner
som minsta enhet. De har en enorm
potential eftersom varje bit kan
representera bade 1 och O samtidigt.
Men de &r oerhort kansliga. Svarigheten
ar att skapa tillrackligt manga stabila
bitar for att genomféra meningsfulla
berdkningar.

ILLUSTRATIOIN: MALIN LINDGREN
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Med ldsplattor och pek-
skirmar dr all lisning bara
en knapptryckning bort.

Hur paverkar
lasplattor
ldsningen?
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Eva Harriet Aagaard,
Stadshiblioteket i Stockholm.
- Léasplattorna slarigenom
pa allvar nér man kan ladda ned
dem direkt, utan att ga via en
dator, och nér forlagen bérjar

producera e-hdcker.

JOHNNY FRANZEN

FOTO

Pér Svérdson, AdLibris
iSverige.

- Bockeridagarrunt 400
sidor langa for att de varken ska
vara fortunna eller for tunga.
Med pekskdrmarna kan det
komma helt nya format.

FOTO: BONNIER

Emil Ovemar, Bonnier R&D
i Stockholm.

- Bokldsningen blir social.
Ett forsta tecken ar att man med
Kindles platta kan se vilka rader
andra ldsare har markerat som

intressanta. STURE HENCKEL
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Internet pa arabiska

Internetadresser kan nu skrivas med ickelatinska tecken. Kanske kan
arabiska och kyrilliska dominer forenkla internetanvindningen och
dirmed gynna oppenheten i linder som Ryssland och Egypten.

edan dominnamnen
s togs fram pa 1980-

talet har de varit
begrinsade till 37 tecken: 10
siffror, bindestreck och de
26 bokstdverna i det latinska
alfabetet. Det USA-baserade
Icann, Internet Corporation
for Assigned Names and
Numbers, som ansva-
rar for domdnnamnen
bestamde tidigare i ar att gora
det mojligt att skriva sina
doménnamn med arabiska
och kyrilliska tecken.

Egypten har nu topp-
doménen yeas. och Ryss-
land har .pc. Ytterligare 20 lander har ansokt om att f anvinda sina egna skriv-
tecken i domdnnamn. Kinesiska, thailandska och tamilska véntas bli nésta sprak att
godkinnas. Ett krux med arabiska ar att det skrivs fran hoger till vinster, sd landsdo-
manen hamnar langst till vinster i webblasarens adress.

Tarek Kamel, Egyptens IT-minister, sade vid en invigning att “nu talar internet
arabiska”. Mindre &n en procent av allt innehall pd webben dr pa arabiska, trots att
det finns 6ver 300 miljoner araber i virlden.

Egypten har i dag cirka 80 miljoner invanare och cirka femton miljoner internet-
anvindare. Okad internetanvindning vintas fi stora konsekvenser i arabvirlden dar
censuren fortfarande ar hard. Egypten har fétt ta emot harda anklagelser fran inter-
nationella manniskorattsgrupper. Flera bloggare och internetaktivister har arres-
terats, ofta av sa kallade sakerhetsskil. Pa senare tid har &nda intresset for arabiska
pA natet 6kat. Yahoo kopte forra dret Maktoob, det jordanska internetforetaget som
kring sekelskiftet tog fram teknik for att kommunicera pa arabiska pd nitet.

STURE HENCKEL

INTERNET. Nu kan 6ver 300 miljoner araber skriva
internetadresser pa sitt eget sprak.

Utlandska

LONER FOR ELEKTROINGENJORER 2009
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Frankfurt
Den schweiziska banken UBS har ramaur
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Arrangorer:

careerbuilder s

POOLIA

Den 10-11 september samlar vi Sve
attraktiva féretag pa Nordens storsta

i Ericsson Globe. De vill ldra kdnna dig.

Ar du intresserad av ett karridrsteg?

Boka din biljett pa sverigesingenjorer.se/care
Gratis for medlemmar. Ord. pris 110 kr via ticnet.

Mediapartners:

NyTeknik

Sveriges Ingenjorer @ CivilEKONOMERNA



For kall AC

inte sa coolt

Vad dr det med klimat-
anldggningar som gor att
de fir en att frysa jamt?

ar du nagon gang klivit pa
“ en buss en stekhet som-

mardag, iklddd shorts och
t-shirt - och efter en stund frusit
sa att du hamnat i fosterstallning
iett desperat forsk att behalla
kroppsvdarmen? Bara for att bus-
sens klimatanlaggning av ndgon
anledning maste sta pa max hela
tiden.
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Bjorn Remell, teknisk forsal-
jare pa ventilationsutveckling,
kénner igen fragestallningen.

- Riktigt gamla system kan
juvarasadana att de star pa
fullt blas hela tiden, annars &r
det nog bara s att den som
skaffar luftkonditionering méste
anvéanda den med fornuft, sager
han. En klimatanlaggning &rju i
princip ett omvént kylskap, och
dagens moderna system ar helt
termostatstyrda.

Han podngterar att kroppen
under hégsommaren &r installd
pa hogre temperaturer, sa att
aven +20 grader Celsius kan
kannas kallt.

- Sétt inte temperaturen pa 18
grader, utan pa nagra grader dver
20 sa att det kdnns sként for den
som har anpassat sig till varmare
temperaturer.

STURE HENCKEL
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anslor ses ofta som nagot som kommer i vigen for vart rationella
tankande. De har setts som en del av den mindre varda halvan i mot-
satsparen rationellt - irrationellt, tanke — kropp, man - kvinna.

Men nu har en vag av forskning visat att sa ar det inte alls! Bade
positiva och negativa kinslor ar grunden for ett rationellt beteende
och for var 6verlevnad. Nar lejonet jagade oss 6ver savannen var
det viktigt att hela var kropp och tanke genast beredde oss pa flykt.
Om vi inte kan associera olust med farliga situationer, giftiga vaxter, eller elaka man-
niskor s& kommer vi géra om samma misstag om och om igen.

Ny forskning inom neurovetenskap, genetik, medicin, psykologi, sociologi eller
evolutiondr biologi har &teruppréttat kianslornas status och betydelse. De har ater-
forenat tanke och kropp. Kénslor sitter inte bara i hjarnan eller tanken, de sitter i

hela kroppen - ihormon-
VISION 202

utsondringar som orsakar
Rristina Hook:

nervsignaler, muskler som
am am
"KANSLOR AR GRUNDEN

spanns, kroppshéllning,
ansiktsuttryck. Kropp och
knopp ar ett! Inte som

a um dd
FOR OVERLEVNAD” dodeine
For oss datavetare ar

kanske det viktigaste att forskarna inom artificiell intelligens, robotteknik, autonoma
system och granssnittsdesign har borjat intressera sig for kianslornas betydelse. Om
man ska bygga ett autonomt eller intelligent system, som till exempel en robot, som
kan 6verleva i en foranderlig virld, méste man bygga in négot sorts varderings-
system. Roboten maste kunna vilja om den ska fortsétta bygga pa rymdstationen
dven nar en marsian narmar sig med en skiftnyckel i hogsta hugg eller om den ska fly.
Den maéste ge olika virden at de olika alternativen.

Min egen forskning handlar om en annan aspekt av teknikutvecklingen: design av
interaktionen med slutanvandarna. I ratal, ibland under hela deras yrkesliv, har vi
placerat manniskor framfor trakiga, kravande datorsystem som inte tar hdnsyn till
att méanniskan inte bara bestér av en rationellt resonerande hjérna utan dven av en
upplevande kropp!

Nu skapar vi i stéllet tjanster som tar kénslorna och var kroppslighet som utgangs-
punkt for designprocessen. Vi har till exempel byggt Lega, en dggformad pryl
som man kan héllaihidnderna. Genom trycksensorer och
accelerometrar kan man klappa, stryka, vifta, veva eller
klamma fram olika "budskap” p& Legan som man sedan
lamnar efter sig som spar. Nar vara vanner gar forbi
ett av vara spar tinds LED-lampor pa Legan och den
borjar vibrera. Genom Legan har vi forsokt skapa ett
helt kroppsligt baserat kanslosprak for kommunikation
mellan vanner.

Legan ar en forskningsprototyp - aldrig menad
att bli en produkt. Den &r ett sorts kdnselsprot in
iframtiden dar vi utforskar ett nytt designrum.
Exakt vilka produkter ni kommer att métaier
dator eller mobil i framtiden vigar jag inte sia om.
Men manga av dem kommer att vara betydligt mer
njutbara, kroppsliga och kinslomaissigt intressanta
an de trékiga IT-verktyg vi lever med i dag. Det ar jag
helt sdker pa.

Kristina Ho6k éir professor i mdnniska - maskin vid
Mobile Life centret vid Stockholms Universitet.

FOTO: LINUS MEYER
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida

Karriir +barn=?

Kan smabarnsforildrar gora karridr? En av tre fordldrar upplever sillan
balans mellan arbete och familjeliv. Ar det verkligen mdjligt att vara en
engagerad smabarnspappa och gora karriar samtidigt?

etter Lonnstedt ar en ganska typisk
smabarnsforalder. Han jobbar heltid
och vill samtidigt vara en engagerad

pappa fér sina barn. Men hur fér han och
hans fru Ingrid egentligen allt att ga ihop?

- Att kombinera féréldrarollen med jobbet

drenutmaning. Det & mycket pusslande
samtidigt som man anpassar sig. Forsta

barnet @r en stor omstéllning, men i takt med

en vaxande familj anpassar man sig efter

barnens behov, forklarar Petter. Tillsammans
med Ingrid har han fyra barn: Sofia 1, Axel 4,

Maja 6 och Viktoria 8 ar.

Petter jobbar sedan tolv ar som ingenjor pa

Saab AB medan Ingrid arbetar som konsult
pa ett statistikféretag. De bor i ett hus pa

landet 6ster om Uppsala. Bada ar tjdnsteman

och har flextider, nagot som Petter menar

underldttar mycket ndr man maste hdmta och

ldmna barn pa dagis.

- Naringen varit fordldraledig arbetar vi 90

procent var och brukar jobba i skift, den ena

gar tidigt hemifran och tidigt frén jobbet, med-
anden andra borjar senare, ldmnar barnen pa
dagis och kommer hem senare. P4 sa sétt far vi

ihop hela arbetsdagar samtidigt som barnen

slipper vara alltfor lange pa dagis, sager Petter

och tillagger att just nu &r allt lite enklare
eftersom Ingrid &n sa lange ar fordldraledig
med Sofia, den yngsta av barnen.

Petter har sjalv varit forédldraledig under
alltifrdn 5-8 manader med varje barn.
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UNDER HOSTEN kommer vi att djupdyka i &mnet coachning och mentorer.
Har du sjalv blivit coachad till ett nytt jobb? Eller har du en e
fantastisk mentor som du vill tipsa om?

- Att vara pappaledig ar jatteroligt men det
har ju sa klart som allt annat sina “ups and
downs”. Av jobbet kan man bli mentalt trétt
men ndr man ar hemma med fyra barn och
kanske en eller tva kompisar till dem blir man
fysiskt trott.

Petter har aldrig kdnt att hans arbetsgi-
vare upplevt det som jobbigt att han har varit
pappaledig fyra ganger.

- Nej, Saab dr utomordentligt nar det gal-
ler foraldraledighet. Jag har aldrig hort nagot
negativt om det.

Men gar det verkligen att gora karridr och
vara smabarnsforalder pa samma gang?

- Det beror pa vad man menar med karriar.
Om du menar att tillbringa mycket tid pa job-
bet sa ar det nog svart men om du menar att
ha ett jobb som man tycker &r roligt och dar
man hela tiden utvecklas sa ja, det har bade
jagoch Ingrid, forklarar Petter.

ANNA ERIKSSON

En avkommentarerna:

PETER: Petter sdtter verkligen fingret pd ndgot
som alltfor sdllan diskuteras. Vad innebdr
egentligen att "géra karridr”? I dagspressen dr
uttrycket oftast alldeles for enkelriktat likstdllt
med att hGja [6nen och uppnd chefsposition.
Jag tror att det dir sunt att som Petter vidga
begreppet med ytterligare véirden (...).

Lds fler kommentarer och artikeln i
sin helhet pa www.ingenjoren.se @ &

Ps. Du har valinte glomt att prenumerera pa vart nyhets-
brev? Anmal dig via webben. Obs! Se till att din e-post &r
uppdaterad (det gér du genom att logga in dig pa www.

sverigesingenjorer.se). ©)

ANNA ERIKSSON
webbredaktor
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RSS @

DU VET VAL ATT du kan prenu-
merera pa Ingenjérens nyheter.
Klicka pa
RSS-knappen
och lagg till
flodet till din
RSS-ldsare.

- _
Webbtips @)

PA INGENJORENS WEBBPLATS hit-
tar du alltid intressanta lankar.
Under kategorin Titta hit kan

du exempelvis battra pa dina
kunskaper i miljévetenskapliga
amnen och bli tipsad om knasiga
applikationertill din Iphone.
Under kalendariet flaggar vi

for spannande events och
seminarier.

Nyheterpa
webben ©)

LAS INGENJOREN PA WEBBEN
ocksa. Dar hittar du nyheter om
fragor som rér ingenjérernas
arbetssituation. Sociala medier,
studenternas situation och
spannande teknik &r bara nagra
dmnen som vi har skrivit om.
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Ar du byggnadsingenjor?

Master Programme in
Structural Engineering

Foérdjupa din utbildning inom
konstruktion, berdkning och
trabyggnadsteknik! Utbildningen ér
ettirig (60 hogskolepoing) och ges
Vixjo, pa engelska.

Vill du veta mer? G in pa Inu.se ange “structural
engineering” som sokord eller kontakta Anders
Olsson, programansvarig, anders.olsson@lnu.se
eller Stanley Neergaard, studievigledare, stanley.
neergaard@lnu.se, tel o470—70 86 25.

Vill du vara med? Linnéuniversitetet dr ett nytt,
modernt och internationellt universitet i Smiland med
31 0oo studenter. Universitetet dr en sammanslagning
av Hogskolan i Kalmar och Vixj6 universitet.

+ Linneuniversitetet

Institutionen for teknik

Sédra ar en koncern med omfattande skoglig verksamhet och en av de ledande
producenterna av pappersmassa, travaror och bioenergi. Foretaget, som dgs av
517 000 sydsvenska skogsdgare, har 4 000 anstéllda och omsétter 17 miljarder kronor.
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Bli en av Sodras

traineer

Till varen 2011 startar vart ettariga trainee-program for ett tiotal nya medarbetare. Ett utvecklande ar
foljs av olika intressanta arbeten pa vara sagverk, hyvlerier och massabruk, den skogliga verksamheten
samt inom interidrprodukter.

Vi soker civil- och hogskoleingenjorer, civilekonomer och jdgmastare. Las mer pa www.sodra.com

eller maila stefan.vallerius@sodra.com for mer information.
SODRA -~

Ansokningsstart 1 september 2010.
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Rlockan
klamtar for

tillvaxten!

Okad konsumtion i all evighet, gir det bra?
Nej, svarade en grupp forskare redan pa 70-talet.
Rapporten hanades och glomdes. Nu tar de
ekologiska ekonomerna revansch.

av STURE HENCREL
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ulan pa Képenhamns universitet
ar overfull. Folk star langs vaggarna anda upp till
ingangen. Alla har blicken vind mot podiet. Aret dr
1973 och den amerikanske systemforskaren Dennis
Meadows har just presentera sin bok om varlds-
ekonomins utveckling.

FRAN EN SITTPLATS i en av de frimre raderna reser sig
da en smal man, tydligt irriterad. Det 4r Mogens
Boserup, en viansterorienterad ekonomiprofessor
vid K6penhamns universitet. “Skit in, skit ut”, ropar
han och dgnar darefter en god stund at att hogljutt
skalla ut foredragshallaren. "Man ska inte tro allt
som en dator spottar ur sig”, ryter han. Medan han
gralar blir han alltmer upprord, och det ser nastan
ut som om han ska svimma av ursinne.

Dennis Meadows ar van. Just den hir reaktionen
har han sett gdng pa gang efter sina foredrag. Han
sitter kvar och svarar lugnt pa alla angrepp.

Boken som uppror kianslorna heter Limits to
Growth, Tillvixtens grinser. Den har kommit ut i
USA aret innan och blivit mycket uppmarksammad
- och kritiserad. Boken presenterar en studie som
gjorts pa det ansedda universitetet Massachusetts
Institute of Technology (MIT). Under ledning av
Dennis Meadows har sexton forskare tagit fram en
datormodell som har rdknat p& konsekvenserna av
oforminskad global ekonomisk tillvaxt.

Boken har skrivits av Dennis Meadows sjélv, hans
fru Donella Meadows, Jorgen Randers och William

INGENJOREN 3 » 2010

99 Visst, de
nir det ko
tillvaxt verl
tid, finns d

W. Behrens. Idén att lata en datormodell studera
den ekonomiska utvecklingen har vuxit fram i
moten mellan forskare pA MIT och medlemmar av
den sé kallade Romklubben, en exklusiv klubb av
rika industrialister som har engagerat sig i miljo-
fragan. Presentationen av boken kommer senare
ofta att kallas for "JRomklubben”.

Forfattarna till boken har jobbat forutsattnings-
16st, och kommit fram till ndgonting oerhort.
Datormodellerna visar att varldsekonomin forr
eller senare méste kollapsa om den exponentiella
tillvaxten fortsitter ofortrutet. Boken forutsager
ett kaotiskt slut pa tillvixtens dagar om inget gors,
och att denna kollaps med stor sannolikhet intréffar
fore &r 2100.

Det stora flertalet ekonomer dgnar sina karridrer
at att forsoka oka tillvixten. Det dr ju den som ska
16sa varldsproblemen. Och s kommer har ett sill-
skap med kittare som forsoker riva sonder vad varje
hedervird revisor héller for heligt. Den ekonomiska
eliten ser boken som bade en kriankning och som ett
hot. Ett hot som méste avvirjas.

NYA GENERATIONER AV bilar méste rulla av fabrikernas
produktionsband i allt snabbare takt. Det ar kravet
for att samhallsekonomin ska fungera. Ekonomin
maste standigt expandera. Det behovs inte ens

att produktionsbanden stannar for att varlds-
ekonomin ska ropa pa hjilp. Det uppstar svara
problem redan om takten inte 6kar lika snabbt som

INGENJOREN 3 + 2010

vanligt. Avstannad tillvaxt dr liktydigt med statliga
ingripanden och krispaket.

Orsakerna till denna varldsordning ar forstas
komplexa, men Jorgen Norgard, en ingenjor som
lange har forskat inom ekonomisk ekologi och som
under en tid pa sjuttiotalet var medarbetare till
Dennis Meadows, har funnit ett avgorande skeende
som starkt bidrog till att viarlden stillde in sig pa
kontinuerlig tillvaxt. Det 4gde rum i USA, strax fore
andra varldskriget.

P41930-talet hade arbetarna i USA lyckats fa ned
arbetstiden fran runt 70 till 40 timmars arbetsvecka.
Den forhdrskande tanken var ocksa att nésta steg
skulle innebara ytterligare reducering av arbetstiden,
eftersom den fortgdende mekaniseringen frigjorde
ménniskor frén slitsamma arbeten. Under den
radande depressionen sags det ocksd som en mojlig-
het att battre fordela de jobb som fanns.

Den amerikanska kongressen var pa god vag
att rosta igenom en ny lag om 30 timmars arbets-
vecka. D4 satte industrilobbyn in en kampanj for
att stoppa forslaget och president Franklin D.
Roosevelt valde att i stallet 6ka statsutgifterna for
att kickstarta konsumtionen. Det land som inom
négra ar skulle komma att dominera virlden skrev
nu in 6kad konsumtion och kontinuerlig tillvaxt
som en barande del av sin egen ideologi.

Det som glomdes bort var forutsattningarna for
den ekonomiska tillvixten. Det var kolet och oljan
som hade mdjliggjort industrialiseringen. Oljan
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PRYLAR. Enamerikans genomsnittliga ekologiska
fotavtryckarnastan fyra ganger hogre an varldens
genomsnitt, som dven det'ligger verden|@ngsiktigt

hallbara nivan.
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drev bilar, fartyg, flygplan och traktorer. Kraft-
verken var oftast koldrivna. Storstader som London,
Chicago och Paris var sedan lange tackta av ett
brungiftigt lager av rok, sot och svaveldioxid. Skor-
stenar som spydde svart rok betraktades till och med
som statliga tecken pa vilstand och makt.

Samtidigt genomgick jordbruket en revolution.
Antalet traktorer i virlden 6kade fran en till tio
miljoner mellan 1930 och 1965. Traktorerna och
de skordetroskor de drog fungerade béttre pa
stora ytor, sd bonderna gravde upp hackarna runt
akrarna och skapade storre ytor. For att fa full
valuta for effektiviseringen bytte de dven grédor och
gick over till monokulturer som s6g mer naring ur
jordarna och gav 6kat spelrum for skadeinsekter.
Det gjorde att behovet av konstgddsel och bekamp-
ningsmedel 6kade i snabb takt. Det klart effekti-
vaste bekdmpningsmedlet var DDT.

Det forsta stora varningsropet om att miljon var
hotad kom 1962 fran den amerikanska marinbio-
logen Rachel Carson. Publiceringen av hennes bok
Stlent Spring (Tyst vdr), anses vara den enstaka
handelse som har bidragit mest till att vicka den
moderna miljororelsen. I boken, vars titel antyder
att figlarna dor av gifterna, kritiserade hon den
urskillningslésa anvindningen av DDT. Hon
liknade ockséa kemibolagen vid renéssanssldkten

Borgia som var 6kéand for sina giftmord. Bolagen
forsokte avfarda henne som ett hysteriskt och
ovetenskapligt fruntimmer. Men hon hade fakta
pa sin sida och sa smaningom tillsatte president
Kennedy en utredning som gav henne ritt. Hennes
bok oversattes till en méangd sprak och inspirerade
den tidiga miljororelsen samt rock- och popmusiker
som ytterligare bidrog till att héllalivi allman-
hetens nya medvetenhet.

NAR SA DENNIS Meadows och hans medforfattare
publicerade sin bok 1972, hade ytterligare nagra
blad hunnit véindas i historien. Hosten 1973 for-
lamades hela véstvirlden av den forsta oljekrisen, d&
oljepriset pa nagra manader steg med 400 procent.
Tidpunkten, liksom det faktum att boken levererade
ett s& dramatiskt budskap, gjorde att den fick stort
genomslag. Sammanlagt sildes den i 6ver nio miljo-
ner exemplar 6ver varlden, i 6ver 35 lander.

Men medan Tyst vdr hade attackerat en enstaka
bransch som latt kunde tas i orat som ett extremfall,
riktade Tillodxtens grinser stoten mot det som
hade blivit sjdlva hjartat och motorn i hela varlds-
ekonomin, det heligaste av allt i ekonomernas varld,
namligen tillvixten.

Svaret fran etablissemanget l4t inte vinta pa sig.
En lang och intensiv moteld kom fran flera olika
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hall. I en mingd tidningsartiklar gick namnkunniga
finansmaén, ekonomer och vénsterideologer till
motattack.

Jorgen Norgard minns kritiken mot boken. Det
mest generella resonemanget var att marknaden
sjalv 16ser alla problem. Fran vanster anklagades
boken for att forsoka hindra arbetarklassen fran att
né den valfardsniva som de kimpade s hart for.
Somliga kritiker drog sig inte for personangrepp.
“Rapporten bor avfardas antingen som idioti eller
bedrigeri av varje serios ekonom”, skrev Herman
Kahn, en kind amerikansk systemteoretiker som
gjort sig kind som en foresprakare for obegransad
tillvaxt.

Den tyngsta kritiken siktade in sig pa att boken
inte hade tagit i berdkning att méanniskan ar upp-
finningsrik och kommer att hitta p& ny teknik. Nar
det blir ont om en viss resurs, kan processerna dar
den anvinds effektiviseras sa att den racker langre.

Den knappa resursen kan ofta ocksé bytas ut helt
mot en annan mer rikhaltig resurs.

Mot den kritiken invinder Dennis Meadows att
senare utgavor av boken - den senaste kom 2004 -
tar hansyn till sddan teknisk utveckling, men att det
bara ger marginella skillnader i slutresultatet.

- Det ar f& manniskor som har nagot vidare grepp
om vad exponentiell tillvixt innebar, siger han,
nar han ser tillbaka pa den perioden. Visst, de kan
rakna procent, men nér det kommer till vad en
sédan tillvaxt verkligen innebar 6ver lang tid, finns
det ingen insikt.

Senare riktade kritikerna alltmer in sig pa vissa
artal i en tabell i boken som anger nr till exempel
oljan och kopparn kommer att ta slut beroende
pa tillviaxtens storlek och fynd av nya resurser. Det
var latt att visa att varken oljan eller kopparn var
slut, och att bokens forutsagelser darfor maste var
nonsens.

\ MARKNADSVARDE. Marknadsvirdet
for skogen &r pd manga platser satt for
lagt. Man riknar timret, men glommer
| attskogen tar upp koldioxid, okar
vattenkvaliteten och gerrekreation.
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ROVDRIFT. Tillvaxt till priset av forstorda
naturresurser ar skadlig enligt GPI, Genuin
Progress Indicator. I dag &r cirka 75 procent av
de kommersiella fiskbestanden dverfiskade.
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- Det var bara det, siger Jorgen Norgard, att det
iboken framgér att drtalen inte har nigot att gora
med resultaten av analyserna. De fungerar bara som
inledande pedagogiska exempel for att forklara den
enorma utvixlingen i en exponentiell tillvaxt.

- De felciterade boken medvetet, sdger Dennis
Meadows. Men nu ar det ju inte sa att debatter fors
med 6ppna sinnen. Ménga viljer stindpunkt forst,
och letar efter argument sedan. Det handlar om
makt, sjalvrespekt och andra sociala faktorer.

Trots att kritiken innehdll flera felaktigheter fick
den effekt. Tullvdxtens grinser kom att framsta
som om den representerade en felaktig, motbevisad
och utrangerad standpunkt. Robert Solow var en
av kritikerna. Han som senare skulle bli 1987 ars
ekonomipristagare till Alfred Nobels minne, gicks
sd langt som att siga: “virlden kan i praktiken klara
sig utan naturresurser”.

Anda hade hiindelserna under 1960- och 1970-
talet satt ett fro.

1982 TRAFFAS FYRTIOATTA ekologer och miljoinriktade
ekonomer i Saltsjobaden utanfor Stockholm.
Finansierade av Wallenbergstiftelsen ska de for-
soka baka ihop ekologi och ekonomi. Seminariet
som varar i fyra dagar gar trogt. Ekologerna och
ekonomerna talar forbi varandra och har svart att
forsta de andras utgangspunkter. And4 ir sjutton
avdem med nér en ny gren av den ekonomiska
vetenskapen, ekologisk ekonomi, ser dagens ljus
1988, och flera av dem deltar i arbetet med tid-
skriften Ecological economics som borjar ges ut aret
darpa. Grundidén gar pa tvirs mot den konventio-
nella ekonomivetenskapen. I den nya disciplinen
utgar man ifrén att varldsekonomin ytterst ar helt
beroende av naturresurserna och eftersom de ar
begriansade, finns ocksa grianser for hur langt den
materiella tillvixten kan ga.

En av de mest kinda ekologiska ekonomerna
ar den amerikanske professorn Herman Daly, i
dag 72 ar gammal. Han har lange propagerat for

UTTORKANDE. I vdstra USA, Norgafrika
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och i Saudiarabien anvands icke fornybara

vattentillgangar med ingen eller mycket

langsam pafyllning, sa kallat f' atten:
/’_,
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MINERALBRIST. Flera mineraler och

inforandet av en ekonomi utan tillvaxt, en jamvikts-
ekonomi. Steady state kallar han det for. Den skulle
se ut ungefar sa har:

Grundbulten &r att bygga in en stravan efter
resurssnalhet. Medlet ar skattevixling. Inkomst-
skatten avskaffas. I stillet infors en skatt pa uttag av
naturresurser. Gruvigaren betalar for den miangd
koppar- och jairnmalm som tas ur berget. Fiskaren
som tar upp stora fangster betalar en uttagsskatt
dérefter. Nar priset hojs pa naturresurser blir vi
plotsligt mer sparsamma med dem. Alla onddiga
forpackningar forsvinner snabbt, och varor borjar
tillverkas for hallbarhet i stillet for snabb forbruk-
ning. Hoga koldioxidskatter bidrar till att minska
utslappen av klimatgaser.

En jamviktsekonomi véixer inte med tiden. Men
samhaéllet behover for den skull inte vara statiskt.
En regnskog befinner sig i ett tillstind av jamvikt,
men det ar en oerhort dynamisk plats med stén-
diga forandringar. Stora gamla trad dér och nya
véxter tar glantorna i besittning, vilket ger nya djur
chansen att bebo omradena, dnda tills nya trad
vaxer upp. P4 samma sitt kan nya foretag fodas och
konkurrera med varandra i en jamviktsekonomi.

Ett samhalle utan inkomstskatt behéver dock nya

stora inkomstskillnaderna far vara. Den grekiske
filosofen Platon tyckte att inkomstskillnaden
mellan de rikaste och de fattigaste skulle ligga pa
en faktor 4. I amerikansk offentlig sektor brukar
den ligga pa mellan 10 och 20, medan den ligger

péa cirka 500 i den amerikanska foretagssektorn.

I svensk industri far de allra hogsta direktorerna
runt 50 industriarbetarloner. Herman Daly foreslar
att man borjar pa 100 och sedan forsoker fa ned
skillnaden till runt 30.

For att 6ka livskvaliteten satsar man pa forbatt-
rad kvalitet och 6kad effektivitet. Herman Daly
havdar att inkomsterna i vistviarlden skulle minska
en aning, medan de skulle fortsatta att 6ka en tid i
tredje varlden. Sammantaget skulle emellertid ett
jamviktssamhalle bli mindre stressigt och till-
gangen skulle 6ka pa nagot som i dag dr en extrem
bristvaraivast: tid.

En sddan omstéllning av samhallet skulle inte
vara nagot mindre &n en revolution.

- Ménga ekonomer erkéanner forvisso att det finns
allvarliga miljoproblem, siger Jorgen Norgard, men
de moter bara problemet med att kompensera vid
sidan om, utan att inse att systemet dr fel i grunden.

Under éttiotalet ropar de ekologiska ekonomerna

satt att kompensera for inkomstskillnader. Enligt fortfarande i 6knen. F& lyssnar. Att manniskans
Herman Daly kan man sétta en 6vre gréans for hur ekonomi skulle vara beroende av jordens resurser

metaller &r pa vag att bli bristvara.
Kina har infort exportrestriktioner pa
till exempel yttrium och terbium.
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ar inte precis nagonting som de nyrika borslejonen
och aktieméaklarna pd Wall Street ligger somnlosa
over. Framstegen sker i smd, modosamma steg.

1987 kommer Brundtlandrapporten som gor
begreppet héllbar utveckling ként for hela vérlden,
och 1992 halls en FN-konferens i Rio de Janeiro.
172 lander deltar, varav 118 har skickat sina hogsta
regeringsforetradare. Syftet ar att faststélla interna-
tionella riktlinjer for milj6 och utveckling for hela
varlden. Har grundldggs idéerna for det som senare
ska bli Kyoto-avtalet. Men det &r fortfarande fa som
talar om att begrinsa tillvixten.

- Vistvirlden i dag har alla drag hos en missbru-
kare, siger Robert Costanza, doktor i systemekologi
och den forsta redaktoren for Ecological economics.
Vi kraver standigt hogre BNP, trots att tillvixten i
vastvarlden har blivit direkt skadligt for oss.

Det métt pa framging som anvands i dag, BNP,
ar ett uselt verktyg. Det ar de flesta Gverens om.
Det riknar all ekonomisk aktivitet som nagonting
bra. Alla former av sloseri riknas pa pluskon-
tot, eftersom det far pengar att byta hand: langa
bilkder dar alla bilar star still medan de sorplar
bensin bara for att slappa ut skadliga avgaser,
fungerande mobiltelefoner som slangs i skrapet
till formén for coolare modeller. Till och med
tuberkulos, klusterbomber och rdinmord hamnar

pa plus, eftersom de tvingar fram olika former av
ekonomisk verksamhet.

En studie utford av Kinas naturvardsverk visade att
den snabba tillvixten i Kinalett till skador pa hilsa
och miljo som uppgar till minst tio procent av Kinas
BNP, alltsa lika mycket som landets érliga tillvaxt.

Ett av de mer kdnda alternativen till BNP ar
GPI som star for Genuine Progress Indikator, pa
svenska ungefar Genuin framstegsindikator. Med
en sddan modell hamnar luftféroreningar, utarm-
ning av jordar och minskning av naturresurser pa
minussidan. Ett jordbruk som anvinder fornybara
vattenresurser far hogre podang an ett som drastiskt
sanker grundvattennivier genom att pumpa upp
grundvatten fortare dn det hinner fyllas pa.

Det resultat man far med GPI dr ocksa helt mot-
satt frin BNP. Medan vastvarldens BNP har fortsatt
att 6ka under hela 1900-talet, vinde GPI tydligt
nedat vid mitten av 1970-talet. Berdkningarna ger
samma resultat for USA och alla europeiska lander.

- Vihar befunnit oss i en depression dnda sedan
1975, sdger Robert Costanza. Vi forlorar livskvalitet
hela tiden. Det dr bara det att vi inte ldgger marke
till det.

UNDER 1990-TALETS BORJAN lever varlden nagra ar i
lattnad efter att det kalla kriget har tagit slut. Men

Denlomskalinjen

et finns en fransk saga
n som forklarar karakta-

ren hos exponentiell
tillvaxt. Tank dig att du haren
damm med nédckrosblad som
flyter pa ytan. Mangden néck-
rosor i dammen fordubblas
varje dag och om de lamnas
ddrhdn kommer de att kvdva
alla andra levande organismer
i dammen efter trettio dagar.
Efter att ha betraktat tillvax-
ten under de forsta dagarna
ser det ut som om nackrosorna
inte véxer sa virst fort, sa du
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kanske bestammer dig for
att vanta tills halva dammen
ar overvaxt, innan du bérjar
rensa upp. Halva dammen
kommer da att vara dvervaxt
just pa den tjugonionde
dagen, vilket ger dig en enda
dag att rensa upp och rdadda
dammen.

Den exponentiella till-
vaxten dr lomsk. Den borjar
i sa mattlig takt att man har
svart att forestalla sigden
snabba 6kning som kommer
efter en tid.

Ett annat exempel kan ge
en kdnsla for varldens kom-
mande energibehov. Den
energimdngd som jorden tar
emot fran solen &r tiotusen
ganger storre dn den energi
som manskligheten sjalv
anvander, framst i form av
fossil energi.

Vi antar att den totala
energianvandningen, liksom
tidigare i historien, fortsatter
att oka i ungefar samma takt
som den globala tillvaxten.
(ISverige har vi med hjdlp av
effektiviseringar de senaste
aren lyckats minska energian-
viandningen en aning och dnda
behalla levnadsstandarden,
men globalt ser det inte ut sa.)

Med en global tillvaxt
pa fyra procent per ar, har

energibehovet efter tio ar
okat med nédstan femtio pro-
cent. Det dr en del, sdrskilt
om vi ska anvanda fornybara
energikdllor. Efter femtio

ar har energibehovet dkat
sjufaldigt jamfort med
utgangsldget. Efter hundra

ar dr energiforbrukningen

50 ganger storre dn den var i
borjan. Efter tvahundra ar &r
forbrukningen drygt 2 500
ganger storre. Med enbart
fornybara kallor slar vi i taket
efter 235 ar. Da anvander vi all
inkommande solenergiivart
energisystem.

Exemplet &r forstas orealis-
tiskt pa flera sdtt, men skal-
problemen med langsiktig
exponentiell tillvaxt ar reella.

STURE HENCKEL
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snart nog tornar nya hot upp sig vid horisonten.
Under de narmaste decennierna kommer miljo-
hoten slagislag.

Vaxthuseffekten namns allt oftare pa nyheterna
ochidebatter. Egentligen har fenomenet varit
kant lange bland forskarna, men det nybildade
FN-organet Intergovern-
mental Panel on Climate

miljoer. Berakningar visar att ménniskan tar i
ansprak sa mycket som 20 procent av all biomassa
som produceras pé planeten. En vanlig uppfattning
bland biologer ar att manga av alla landlevande
arter kommer att forsvinna inom de narmaste
tvahundra aren.

Change (IPCC) kommer ! F( )rmier

med en forsta rapport
1990 som slar fast att méan-
niskans utslapp driver upp
temperaturen med poten-
tiellt svara konsekvenser
for manskligheten.

Under tiden borjar de
oljefyllda akvifarerna
nagra tusen meter ned under de arabiska 6knarna
sakta fyllas med vatten. Det &r vatten som trycks
ned for att uppréatthalla produktionen av oljan.
Utvinningen av ett oljefalt liknas ibland vid att
klamma vatten ur en tvattsvamp. I borjan gér det
latt, vattnet strommar, men efter en stund maste
man trycka allt hardare for att fa ut nagot vatten.
Oljan har ocksa flodat ymnigt 4nda sedan 1940-
talet ndr de riktigt stora oljefalten forst hittades.
Men nu borjar de sina. Det nya begreppet Peak Oil
betecknar det &r da utvinningen av billig olja inte
langre kommer att kunna 6ka. Datumet varierar
med olika bedémare, men ligger oftast mellan 2007
och 2020.

Ett flertal mineraler vintas folja en liknande
utveckling. Reserverna for uran, fosfor och flera
metaller som litium och platina véntas minska
drastiskt under 2000-talet. Att brytningen av
fosfatmalm vintas vinda ned efter 2035 ar allvar-
ligt eftersom fosfor som utgor en viktig bestdndsdel
ikonstgodsel, och dirmed ocksé en barande del av
det moderna jordbruket, inte gar att ersitta.

Aven fornybara naturresurser paverkas av den
standigt 6kade utvinningen. Bestandet av nords;jo-
torsk kollapsar slutligen 1992, efter ett langvarigt
overfiske. Siffrorna 6ver mangden landad fisk i hela
varlden uppritthélls bara genom att man ocksa
borjar ta upp fisk som ingen tidigare velat ha.

Sannolikt befinner vi oss ocksa mitt i ett av varlds-
historiens massutdéenden, det sjétte i ordningen
och det storsta sedan dinosaurierna dog ut for 65
miljoner ar sedan. Takten for utplaning av dagg-
djur under 1900-talet har varit 40 ganger hogre an
genomsnittet. For faglar var utrotningstakten runt
1000 ganger hogre dn genomsnittet. Biologerna ar
6verens om orsaken. Det 4r ménniskan som breder
ut sig och berovar allt fler arter pa deras naturliga
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fraga vi sta
det biittre «
generatiol

NAGRA AR IN pa det nya millenniet vixer sé det
stora hotet, klimatforandringen, till stormstyrka.
FN:s klimatpanel IPCC hinner knappt uppdatera
sina scenarier forran forskare pa faltet meddelar
att nya ron pekar pa dnnu morkare framtids-
utsikter. Den fore detta amerikanske vicepresi-
denten Al Gore aker jorden runt och foreldser om
klimathotet och far 2007 ta emot Nobels fredspris
tillsammans med IPCC. Men det stora klimat-
motet 1 Kopenhamn i slutet av 2009 misslyckas.
Politikerna kommer inte 6verens. Alltfor manga
agerar vakthundar for sitt eget lands formaga till
fortsatt snabb tillvaxt. Miljofragorna har alltid
avgjorts forst efter att de finansiella fragorna har
avhandlats. Sa dven nu.

Men de alltmer akuta problemen kring miljo- och
naturresurser gor att idén om ekonomins naturliga

begransningar ater far plats i den offentliga debatten.

I september 2009 publiceras en artikel i den
vetenskapliga tidskriften Nature. Huvudforfattare
ar Johan Rockstrom, professor vid Stockholms
universitet och chef for Stockholm Environment
institute. Sammanlagt dr det 28 forskare bakom
artikeln, alla med olika expertis inom miljoomréa-
det. For forsta gdngen presenteras en berdkning av
hur stora pafrestningar jorden tal. Artikeln heter
A safe operating space for humanity, Ett sikert
handlingsutrymme for ménskligheten, och den
delar upp jorden i nio olika naturliga gransvarden
som inte far 6verskridas.

Artikeln far en enorm publicitet, sannolikt av
samma anledningar som gav uppmarksamhet at
Tillvdiztens grinser pa sjuttiotalet: den visar ndgot
helt nytt, den &r begriplig dven for en bred allmanhet
och den kommer nir intresset for miljofragorna ar
stora. En skillnad &r att Johan Rockstrom och hans
kolleger noggrant undviker att skriva ut nagra som
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helst framidsscenarier eller nigot om hur tillvixten
bor se ut. De markerar daremot klart och tydligt att
ekonomin ar underordnad planetens ekologi.
Johan Rockstrom liknar de planetéra begrans-
ningarna vid en manniskas kroppstemperatur
som aldrig fér stiga 6ver 42 grader Celsius. Da dor

cellerna i kroppen. Redan vid 38-39 grader tar vi
febernedséttande mediciner for att vara pa den
sakra sidan.

— Man kan sédga att vi fragade: "Kéra planet, var
gar din febergrans?”

De olika granserna hanger ihop. Om en av dem
overskrids, hotas ocksa de andra. Orovackande i
artikeln dr forstés att tre av de nio gransviardena
redan har 6verskridits. Den biologiska méangfalden
arifara, anvandningen av kvdve ar for stor och
klimatforandringen har redan passerat kritiska
troskelvarden. Négra av de andra viardena ligger
ocksa farligt ndra gransen.

Detaljer i artikeln har kritiserats, till exempel
nagra av gransvardenas placering, men 6verlag har
artikeln mottagits mycket vil bland bade forskare
och politiker. Johan Rockstrom papekar att Tll-
vdatens grdnser presenterades i en mer politiserad
miljo, men att hans och kollegernas artikel mojligen
kan komma att anvindas av andra aktorer for att ta
fram liknande dokument.

- Det finns oerh6rt ménga indicier som sager att
Tillvdatens grinser hade ritt, siger han.

Fore detta riksdagsmannen och EU-parlamenta-
rikern Anders Wijkman &r vicepresident i Rom-
klubben i dag.

- Formerna for tillvixten dr den svaraste fraga
vi star infor, sdger han. Alla vill ju fa det battre och
utforska nya saker. Varje generation vill spanna
bégen. Det dr svart att tdnka sig att man inte skulle
vaxa och utvecklas. Problemet &r att tillvaxt bara
mits kvantitativt. Det dr dessutom en besvirlig
fraga att dndra pa eftersom hela samhillet ar upp-
byggt pa att allt ska vdxa. Nar tillvixten gér ned ar
alla forlorare.

I augusti 2009 skrev han en debattartikel i

Dagens Nyheter dar han uppmanar bade reger-

ingen och oppositionen att hitta nya sitt att mata

vélfard i stillet for att bara prata om 6kad BNP. Till

och med Simon Kuznets, ekonomen som pa 1930-

talet foreslog BNP som matt pa ekonomisk aktivitet

varnade for att forvéixla mattet med verklig valfard.
Anda ar det just det som har
hint.

- En av de storsta tillvaxt-
branscherna i Sverige i dag
lar vara forvaringsskap, siger
Anders Wijkman. Folk vet
inte var de ska ha alla prylar,
och anda dr det standigt
en febril jakt efter mer. Jag
tycker att det dr ganska
forfarligt. Vi har skapat

en konsumtionskultur. Men att soka lyckan bara
genom okad materiell konsumtion ar som att kissa i
strumpan, det virmer ett tag.

Trettio r efter att den publicerades har Tull-
vdatens grdnser ater borjat betraktas med mer
vélvilliga 6gon. Men pa fragan om Dennis Meadows
kanner att han fatt upprattelse svarar han att han
hela tiden vetat att han hade rétt.

- Jag kdnner mig snarare sorgsen, sager han.
Personligen tror jag att det dr for sent. Om du vill
gora nagot, sa forbered for ssmmanbrottet. Det blev
for sent redan négon géng pa 1980-talet dé vi pas-
serade jordens barformaga.

Robert Costanza, den fore detta redaktoren for
Ecological economics, &r mer optimistisk. Han
ser flera tecken pa en begynnande foréandring i det
allmanna medvetandet.

- Se pa vilka som far nobelprisen, sdger han och
namner bland andra 2009 ars ekonomipristagare
Elinor Ostrom som forskat pa hur man ska skéta
gemensamma resurser, som till exempel fiske och
vattenforsorjning, sa att man bibehaller en lang-
siktig, hallbar avkastning.

Han namner ocksa den viaxande gruppen ame-
rikaner och européer som ibland kallas cultural
creatives. Det dr den kategori av medborgare som
ar mest intresserade av miljo-, etik- och jamlikhets-
fragor. Gruppen blir allt storre och betraktas som en
potentiellt fordndrande kraft i samhallet.

- I undersokningar brukar de sjdlva gissa att de
utgor en liten minoritet pa kanske fem procent,
sager Costanza, fast i sjalva verket har de vaxt fran
tre till runt trettio procent sedan sextiotalet. Nar de
blir tillrackligt ménga, kan det hédnda att vi nar en
kritisk massa som leder till férandringar i politiken
mot ett nytt, mer ansvarstagande samhalle.
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Eller bygga ett flygfalt med hjalp av en lastpall. Eller ett sjukhus av tegelstenar du gjutit sjalv.

Eller fd igdng en jeep i 6demarken, med tips du fatt 6ver en knastrig satellittelefon.
Vi soker namligen icke-medicinsk personal. Driftiga, nyfikna ekonomer, snickare,
ingenjorer och andra som lagger grunden for att vara lakare och sjukskoterskor kan riadda

liv runt om i varlden.

Manniskor som med hander, hjarna och hjarta far saker att handa. Manniskor utan grinser,
helt enkelt.

For ovrigt: Jobbet ar ratt uselt betalt och forenat med en del strapatser. A andra sidan far
du ju chansen att gora varlden en smula battre.

Intresserad?

Las mer och kolla vad som kravs pa
www.lakareutangranser.se/fieldwork

MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER




Charlie Hansson ar I'T-entreprenoren som lyckades med
malet att bli ekonomiskt oberoende fore 30. Nu har han
ett nytt mal som ar en betydligt storre utmaning.

av KARIN VIRGIN
folo LINUS MEYER
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» €j, mitt namn ar Charlie Hansson.
Jag ar socialdemokrat och kandi-
derar till riksdagen och jag har en lite
annorlunda bakgrund. Jag har en
heml6s pappa och vixte upp med en
langtidsarbetslos fyrbarnsmamma.
Vi &t ofta havregrynsgrot till frukost,

lunch och middag. Utan mjolk. Jag har gétti atta
olika skolor och bott pa 26 olika adresser. Men jag
har samtidigt fatt s& manga maojligheter i livet. Jag
har fatt ga i bra skolor, jag har haft fri tandvard och
sjukvard. Jag har fatt méjligheten att gé pa ett av
Sveriges finaste universitet. Och jag har blivit rik
- pa pengar och pé intryck. Jag har fatt ett rikt liv.
Vissa sdger att det dr en american dream. Jag siger
att det har dr Sverige, mojligheternas land”.
Charlie gor en kort paus och dskadarna borjar
appladera. Det dr forstamaj pa torget i Upplands
Bro centrum. De stora roda fanorna star rétt ut
och blasorkesterns notstéll vélter och notbladen
fladdrar snabbt iviag 6ver torget. Den lilla folksam-
lingen pa kanske 30 personer huttrar i den harda

U
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vinden och alla viander sina ansikten mot solen nar
den tittar fram.

Charlie Hansson har aldrig héllit ett forstamajtal
tidigare. Han har aldrig varit pa nagon forstamaj-
demonstration. For tio ménader sedan var han inte
ens medlem i Socialdemokraterna. Nu kandiderar
han till riksdagen och de politiska uppdragen tar
allt mer av hans tid och engagemang.

- Jag dr arg Over orattvisor i samhallet och nu vill
jag forsoka paverka och forandra, siger han efter
talet nar han lamnar torget med en bukett réda
rosor i handen.

Charlie pratar girna om sin oro for de 6kade
Klyftorna i samhaéllet. Han ar upprord 6ver alla
skattesainkningar som ger mer till dem som redan

har. Han ar starkt kritisk till idén att motverka
kriminalitet med fler poliser och oroar sig Gver att
fler skolor och sjukhus drivs med vinstintressen.
Klassiska vinsterfragor men kanske inte det man
véntar sig fran en som har gjort kometkarriar som
IT-entreprenor.

- Jag har arbetat for att bli ekonomiskt oberoende
vid 30 och det har jag lyckats med. Men jag gjorde
det inte for att kunna kopa vad jag vill utan for att
kunna gora vad jag vill.

CHARLIES FORETAG CHAS VISION har sitt kontor i
nybyggda lokaler vid Liljeholmstorget s6der om
Stockholm, lite anonymt utan nagon skylt pa
fasaden. Charlie har ett av rummen narmast dorren
och nir jag ringer pd kommer han och 6ppnar. Som
alltid pa jobbet ar han propert kladd i kostym, men i
bara strumplésten.

- Vi har kommit 6verens om att ta av oss skorna,
sager han och pekar pé en rad skor i hallen. Dess-
utom ar det skont for fotterna och man kénner sig
mer hemma, sdger han och tassar fore mig mot sitt

rum.

Kontrasten mot miljon i hallen
ar haftig. Dar tacks vaggarna av
stora graffitimalningar med texten
responsibility. I Charlies rum ar
det mer sobert med bruna med-
aljongtapeter och en sittgrupp i
sekelskiftesstil i morkt tra. Pa skriv-
bordet som dr modernt och inte
alls smalter in i miljon finns inte ett
enda papper, bara en stor laptop.

- Pavarje ledande position i foretaget har jag
tillsatt ndgon som &r béttre in jag sjilv. Det dr en
befriande kinsla att foretaget fungerar utmarkt
utan mig, siger Charlie och snurrar en snusdosa
mellan fingrarna.

NAR CHARLIE FODDES for 30 ar sedan var hans mamma
20 ar gammal och arbetade som stiaderska. Period-
vis var hon arbetslos. Nar han fyllde 13 ér flyttade
fordldrarna isir. Hans pappa, som var bilmekani-
ker, valde ett liv utanfor samhallet, som hemlos. Nu
bor han sedan ménga ar i en husvagn.

Efter skilsmissan tvingades Charlie och hans
mamma att flytta mellan olika andrahandslédgenheter
iStockholms fororter. Han blev "ny i klassen” ménga
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LDEN. I november forra aret fick
markelsen Arets entreprencr med
ringen att han ar en ”stimulerande
etar en stor bekrédftelse, sager han.




VASSA argumenten. Som chef beskrives!

Charlie sig sjdlv som kontrollerad, effektiv och
argumenterande. Och han dlskar nar konsulterna
argumenterar for idéer som de tror pa.
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ganger men det gick for det mesta bra. Han sager
att han blev en kameleont som alltid har haft latt att
umgés med manniskor fran alla samhéllsklasser.

Charlie och hans mamma levde periodvis under
existensminimum. Nar hon hade stadjobb pé dagis
fick hon matrester med sig hem och mjolk var aldrig
nagon sjalvklarhet pd matbordet. Men Charlie
hivdar bestamt att han har haft en bra uppvaxt.
Han séger att hans mamma gjorde allt for honom.
Hon ar den starkaste person han har traffat och
hans grundvérderingar om vad som ar rétt och fel
kommer fran henne.

En gang nar Charlie var i nio-tioarsaldern job-
bade hans mamma som staderska pa ett foretag.
En fredagseftermiddag strax fore jul fick han folja
med henne pé julavslutning for personalen. Alla
julklappar lag i en stor hog men ingen hade tankt
pa stiderskan, vilket Charlies mamma noterade lite
bittert. Charlie blev arg och smog ivig till hogen med
julklappar och skrev med sin finaste handstil pa ett
av paketen. Gladjestralande kom han med ett paket i
famnen till sin mamma som forvénat laste "till stad-
erskan”. Nar paketet 6ppnades hemma och visade
sig innehélla en dyrbar Kosta Boda-vas blev hon
misstdnksam och Charlie erkdnde sitt tilltag. Hela
helgen tvingade hans mamma med honom ut och in
ipresentaffarer for att forsoka hitta samma omslags-

papper. Julklappen skulle aterlamnas med ett iden-
tiskt papper, vilket misslyckades. Att behalla paketet
hade varit stold. Efter helgen tog hans mamma med
sig julklappen inslagen i ett snarlikt papper och
forklarade misstaget for chefen. Sjalvklart fick hon
behélla paketet. Kanske skdmdes chefen ocksa.
Dyra leksaker var inte att tanka pa nar peng-
arna knappt rackte till mat och hyra. Men Charlie
rensade sitt rum pa gamla barnbocker och borjade
knacka dorr hos smébarnsfamiljerna i omradet.
Forsaljningen gick forst vildigt daligt. Dorrarna
stangdes snabbt innan han kom p4 ett forsiljnings-
knep. Han tog med sig blockflgjten och borjade spela.
Nu dréjde det inte 1ange forrdn han hade tjanat
300 kronor till det han dr6mt om - en Transformer.
Han glommer aldrig den kédnslan. Han kinde sig
sa rik att han valde att behalla pengarna istallet. Da
gjorde hans mamma en stor uppofiring och kopte
en Transformer &t honom.

1 SKOLAN VAR han extremt malmedveten och utnytt-
jadeibland haltimmarna till att ga pa andra klassers
lektioner. I gymnasiet valde han det naturtekniska
programmet, mest for att utmana sig sjalv. Matte
var det amne han fick kimpa mest med.

Nar Charlie berittar om sin uppvéxt far jag bilden
av en kille som forsoker bevisa att han duger, som
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kédmpar for att visa att han ar smart eller till och
med smartare dn kompisarna som bor i storre
lagenheter och har fordldrar med finare jobb.

- Alla har nog ett behov av att bli bekréftade. Nar
jag var duktig i skolan blev jag sedd av lararna och
fick en identitet bland kompisarna. Hemma kunde
jag ocksa pa olika sétt hjalpa min mamma med allt
fler praktiska saker och det kéndes skont att kunna
ge tillbaka.

VILJAN ATT GE till andra ar ocksé grundbulten i hans
konsultforetag Chas som han startade tillsammans
med tva kurskamrater fran KTH for fem ar sedan.
Kompetens ar givetvis avgorande nar foretaget
rekryterar nya konsulter men Charlie varderar
ocksa andra egenskaper.

- Jag ar 6vertygad om att gemensamma virde-
ringar ar viktiga i ett framgangsrikt foretag och pa
Chas ar det sociala engagemanget stort bland de
anstillda. Men allt sker helt frivilligt.

Tillsammans har anstéllda pa Chas delat ut mat
till heml6sa i Klara Kyrka under julen och de flesta
ar engagerade i en rad olika valgorenhetsprojekt.
De dr ocksa fadderforetag for attondeklassare i
Rinkeby och férs6ker motivera ungdomarna att
fortsitta studera efter grundskolan. Med forald-
rar som saknar utbildning och kompisar som inte
tanker plugga vidare ar det fa som tar chansen.

- Det har och liknande projekt tror jag mycket pé.
Unga i fororterna har svart att se vilka mojligheter
som finns.

Den senaste satsningen kallar han for Chas Goes
Google. Den ger de anstéllda maéjlighet till bade
vélgorenhetsarbete och egen kompetensutveckling
paarbetstid. Det dr en kostnad for foretaget men
Charlie ar 6vertygad om att det 16nar sig.

Jag ringer en av konsulterna pa Chas, Anders
Antila, for att hra mer om satsningen. Han ar
ombudsman for alla anstéllda, for fram synpunkter,
idéer och asikter till ledningen och styrelsen.

- En tjej som jobbar hir, en av konsulterna, tyckte
att det sociala engagemanget bland de anstéllda
borde bli mer formaliserat. Hon gick in till Charlie
och presenterade sitt forslag. Charlie funderade,
raknade pa kostnaderna och sa ja, beréttar Anders.

NU FAR ALLA anstéllda 4gna en dag i ménaden at nagot
som de sjélva vill gora. Villkoret ar att halva tiden
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ska vara vilgorenhetsarbete i ndgon form. Andra
halvan kan vara kurser eller nagot kreativt projekt
for att utveckla sig och lira sig nya saker. Chas beta-
lar full 16n for alla utvecklingstimmar och for tvéa av
fyra timmar socialt arbete.

ANDERS ANTILA TROR att det sociala engagemanget
ocksa lockar unga till foretaget.

- Men det allra viktigaste ar nog de hiftiga kun-
der vi har. Och nir man val har borjat jobba har ar
det stimningen pé foretaget som gor att sa fa slutar.
Charlie pratar mycket om att konsulten ska vara i
fokus och sa ar det faktiskt. Han varnar mycket om
grundtanken att ingen ska jobba overtid. Det han-
der inte sillan att kunderna begir fler timmar men
d4 stuvar vi om konsulter mellan projekten. Overtid
ar tabubelagt.

Konsulterna jobbar bland annat med spelfore-
taget Dice for att ta fram webbsystemet for spelet
Battlefield Heroes. En av de nya uppdragsgivarna
ar Spotify.

Konsulterna pa Chas som sitter ute hos en kund
ska aldrig kidnna sig ensamma. Det ar viktigt bade
for deras trygghet och Ionsamheten. Genom chattar
och internutbildning stottar konsulterna varandra
iprojekten.

- Har ska du fa se vad jag menar, sdger Charlie
och stricker sig efter fjarrkontrollen till en stor
bildskdrm pa viaggen. Med nagra l6senord har han
loggat in pa Chas-chatten dar snacket dr i full gdng.
En konsult som har kort fast slanger ut nagra fragor
till kollegerna och far snabbt svar och god rad. Det
har blivit lite av en tdvling att kunna svara snabbast
och bist.

LAGKONJUNKTUREN HAR DRABBAT ménga foretag i I'T-
branschen men Chas har hela tiden utvecklats och
uppdragen har blivit fler. Charlie sager sjdlv att han
aldrig var orolig for foretaget.

- Manga IT-foretag har stora overheadkostna-
der. Vi har valt en mindre organisation utan dyra
projektledare och vi har fa eller inga konsulter pa
banken. Darfor visste jag att vi skulle klara krisen
bra medan andra skulle drabbas.

Rekrytering har Chas 16st pa ett enkelt och smart
vis. Flera konsulter arbetar som ldarare pa yrkeshog-
skoleutbildningar i Stockholmsomradet.

- De ser snabbt vilka som har extrem talang och
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sociala fragor och vill fa bort all frivillig hemloshet i
Sverige fore julen 2011.

Aktuell med: Knep sistaplatsen pa Socialdemokraterna
i Stockholms ldns lista 6ver kandidaterna till riksdags-
valetihost.
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FORSALJARE

Charlie spelar blockflgjt utanfor grannar-
nas dorrar och séljer sina leksaker. Malet
dr att kdpa en Transformer men Charlie

blir berusad av framgangen och behéller

Fodd: 19801 Huddinge
Bakgrund: Uppvéxt under pengarna.

knappa ekonomiska

forhallanden med sin

ensamstaende mamma.

Hans pappa dr hemlos. - O - =

SKILDA VAGAR

Nér Charlie &r tretton &r separerar hans
foraldrar och hans pappa blir hemlos.
Tillsammans med sin mamma flyttar
han mellan andrahandsldgenheter i
Stockholmsomradet.

STUDENTLIV

Efter flera kortare jobb, bland annat
som journalist pa en inredningstidning, E“TREPRE“ﬁR
bestammer sig Charlie Hansson for att
utbilda sig till civilingenjor. Han véljer
KTH:s IT-programi Kista.

Blev civilingenjori IT 1982 1984

2005. Startade samma
REGERINGSBYTE

ar konsultforetaget Chas
Visual Management. Har

ett stort engagemang i N )
vinner Socialdemokraterna

valet. Olof Palme blir stats-
minister igen. Valdeltag-
andet &r 91,44 pro-

iettallmant vali
Sverige.

dem forsoker vi fanga upp. Vi har handplockat de
flesta av vara anstillda fran de har utbildningarna.

Foretaget har vuxit snabbt sedan starten. Forra
aret okade omséttningen med 75 procent samtidigt
som Charlie blev utsedd béde till &rets foretagare
och till arets entreprenor.

- Framgéangarna i foretaget ger mig frihet. Nu
kan jaglagga mer tid pa politiska uppdrag och jag
tror att jag har en hel del att bidra med, siager han.

MALET ATT BLI ekonomiskt oberoende fore 30 ar har
Charlie Hansson uppnatt. Och med en palitlig fore-
tagsledning skulle han kunna dra sig tillbaka och
plocka ut en saftig 16n. Spela golf och kanske képa
sig en schyst segelbat. Charlie smaler &t forslaget.

- Jag spelar inte golf och &r inte road av segling.
Dar ar man ju lite udda i styrelserummen har jag
markt. Jag har aldrig koll pa vem som har vunnit
Gotland runt.

1 STALLET HAR Charlie valt att satsa pa politik. Det ar
ett nytt engagemang men planerna har legat och
grott under nagra ar. En politisk debatt om sjuk-
varden pa teve fick honom att bestimma sig.

- Jagblev s& upprord nar jag horde forslagen som
alliansen ville driva igenom att jag slog pa datorn
och skrev ett mejl till Mikael Damberg.

Mikael Damberg ordférande for Socialdemokra-
terna i Stockholm, minns mycket vl ett mejl som
han fick forra sommaren fran en obekant kille som
hette Charlie Hansson.

- Den typen av mejl dr inte sarskilt vanliga att
fa. Han berittade om sig sjaly, sin uppvéxt och
bakgrund, att han ar civilingenjor och IT-entre-
prenor och har en hemlos pappa. Han beskrev sitt
sociala engagemang i naringslivet och visst blev jag

Efter sex ar med borglig regering

cent, det ndst hogsta .-

ROBOTFODSEL \

Hasbro, en av vdrldens \
storsta leksaksforetag
borjar tillverka leksaks-
robotarna Transformers.
Snart kommer tecknade
serier, datorspel och en
spelfilm.

nyfiken. Men jag bestdmde mig for att inte kontakta
honom direkt utan viantade ett par veckor. Sedan
ringde jag och vi triaffades 6ver en lunch.

Det blev ett bra méte och Mikael Damberg kinde
att Charlie 4r en person som har mycket att tillfora
partiet.

- Innan jag hade tréaffat honom var jag lite
tveksam. Man skulle kunna uppfatta honom som
en lite glatt naiv person som tror att politik ar en
rakmacka. Han dr ju pA manga sitt en typisk entre-
prenor som ser fler méjligheter an hinder. Det hér
vill jag gora, nu kor jag. Men efter den dir lunchen
var jag inte det minsta tveksam till att hans engage-
mang ar dkta.

Mikael Damberg kontaktade ocksa Lars Bryntes-
son, S-kommunalrad pd Varmdo som ar Charlies
hemkommun. Han erbjod Charlie en plats som
ersittare i socialnimnden.

I NOVEMBER PRESENTERADE socialdemokraterna i
Stockholms lan sin lista 6ver kandidaterna till
riksdagsvalet. Kandidat nummer 45, sista namnet
palistan ar Charlie Hansson, Varmdo.

Nu tar de politiska uppdragen allt mer av hans tid.

Vid sidan av de sociala fragorna har han ocksa ett
engagemang i entreprenorsfragor och manga for-
slag som ska underlétta tillvaron for nyforetagare.

- Jag tycker att det ska vara lika latt att starta eget
som att teckna ett mobilabonnemang. Tank om
man kunde vilja ett féretagspaket mini, midi eller
maxi och fylla i alla papper 6ver en disk tillsammans
med négon som kan forklara vad som géller.

Att Charlie Hansson &r socialdemokrat kdnns
egentligen béade sjalvklart och lite otippat.

- Alliansens socialpolitik 4r inte ens vard att kom-
mentera. Vi far inte farre hemlésa och minskar inte
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T A A R ocksa déar och sjunger. och Bert Karlsson. fragor dr hans fokus.
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TOBLERONE BUBBLAN SPRICKER NATKRIG

Mona Sahlin ldmnar Sveriges regering pa
grund av den sa kallade Tobleroneaffdren
men stannar i den Socialdemokratiska parti-
styrelses verkstdllande utskott.
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Klyftorna i samhillet med fler poliser och nir det
giller entreprendrsfragor ar det samma sak. De vill
bara sianka skatterna. Jag tycker att alla krangliga
regler dr det stora problemet.

- Jag tror absolut att det gar att driva idéer 4nda
upp till riksdagen. Vill man férdndra samhéllet
maste man jobba politiskt. Vi behover fa nya lagar
och férordningar for att 16sa problem som hemlos-
het eller 1ag tillviixt av nystartade foretag, siger han
och vevar engagerat med armarna.

Men politiskt arbete dr langsamt och talamods-
kravande jamfort med den otélige IT-entreprens-
rens vardag dar det giller att fa snabba resultat.

- Det klart att skillnaden ar stor. Som ensam
huvudagare i foretaget har jag extremt latt att fa
igenom mina beslut. Inom politiken tar alla beslut
langre tid men det maste det fa gora eftersom de
berdr s manga manniskor.

- Men det gar att skruva upp tempot nagra steg.
En del kommer kanske att bli 6verrumplade men
jag tror att min effektivitet smittar av sig lite.

CHARLIE LAMNADE SIN ldgenhet i Stockholms inner-
stad for knappt tva ar sedan och flyttade tillsam-
mans med sambon Hanna till ett gult trahus pa
Ingard. Han trivs med livet pa landet och sedan
omkring tio ar tillbaka har han ocksa bra kontakt
med sin pappa igen som forsvann ur hans liv efter
foréldrarnas separation. Forra aret genomforde
Charlie en drom han hafti ménga ar. Han kopte och
renoverade en Ford Mustang -68 tillsammans med
sin pappa.

Skonheten star i det stora gulmalade dubbel-
garaget pa tomten. Nar han laser upp dérren ber
han om ursékt for att det ar stokigt. Jag blir staende
och ser mig omkring i det ljusa rummet. Jag har
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Sista aret pa KTH startar Charlie
konsultforetaget Chas Visual Manage-
ment tillsammans med tva kurskam-
rater. En kompis ldnar honom 2 000

IT-kraschen inleds med konkursen av
klddkedjan Boo.com. Deras sajt &r sa
tekniskt avancerad att kunderna inte kan
bestka den. IT-aktierna sjunker som ste-
nar och ménga bolag gér under.

VOLONTAR  PRISAD

Pa juldagen &r Charlie far utmérkelsen
han volontar i Klara kyrka till- Framtidens ledare och
sammans med sin med pappa senare samma ar blir han
och flera anstillda pa Chas. utsedd till Arets entre-
De ordnar ettjulbord tillhem-  prenor. Ddr konkurrerar
l6sa i Stockholm. Carola ar han ut Niklas Zennstrom

POLITIKER

Charlie kandiderar till riks-

dagsvalet 19 september.
Han star pa plats 45 pa
Socialdemokraternas lista
iStockholms lén. Sociala
fragor och entreprendors-

spelen pa internet.

aldrig sett ett s prydligt garage. P4 en stor tavla
rakt fram hianger verktygen sorterade i storleks-
ordning, hammare, skiftnycklar, skruvmejslar och
tanger. P4 de nymaélade ljusgra vaggarna sitter
hyllor, skarvsladdvindor och slangvindor. Golvet
ar nistan tomt. I den bortre delen star den lackra
Forden med motorhuven 6ppen. Charlie pekar och
berattar hur motorn lyftes ut och vilka delar som ar
utbytta och renoverade.

Han har tillbringat manga timmar med sin pappa
idet hir garaget men han besoker ocksa ofta sin
pappaidetlilla skjul som han har byggt intill sin
husvagn. Dar traffar han ocksa sin pappas vinner,
andra hemlosa som lever utanfor samhaéllet.

Jag kan inte undvika fragan som han sékert har
fatt hundratals ganger.

Varfor idr din pappa hemls nir du sjélv har sa
mycket pengar att du skulle kunna képa honom
enbrabostad?

- Han var valt det liv han lever och skulle aldrig ta
emot nagot sé stort utan att kunna ge tillbaka. Jag
vet att det later obegripligt och ménga har svart att
forstd hur han resonerar men det livhan lever ar
ett livsom han har valt. Han tar heller aldrig emot
pengar om han inte kan kdnna att han har jobbat
ihop dem. Nar han hjdlper mig med bilen har han
accepterat pengar som en betalning. Jag vet att
pappa ar stolt 6ver mina framgangar med foreta-
get, men dnnu stoltare for vad jag vill gora for de
hemlosa.

Vad pratar ni om, du och din pappa, niir ni inte
pratar bilar?

- Hans liv &r mycket mer handelserikt 4n mitt
och han har alltid mycket att berétta. Det ar farligt
att vara heml6s och han sjilv och ménga av hans
vanner rakar ofta illa ut. Varje géng vi ses har det

Det svenska spelforetaget Digital
Illusions sldpper det forsta dator-
spelet Battlefield 1942. Det blir
snabbt ett av de mest populdra
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hint nagot otdackt. Hans berittelser ger mig ocksa
ett annat perspektiv pa mitt liv. Vad dr egentligen ett
problem? Att grasklipparen inte startar?

Sedan Charlie blev husigare har han blivit en
duktig hemmafixare. I kéllaren finns hans avslutade
dromprojekt. Jag foljer efter honom nedfor den
smala trappan fran hallen. Plotsligt stir jag mittien
liten biosalong. Tarna sjunker djupt ner i den tjocka
roda heltackningsmattan. Det ar tva rader med tre
klarroda biostolar som ser bade lyxigare och bekvi-
mare ut dn pa de nyaste biograferna i Stockholm.
Pa varje armstod finns en stadig rund hallare for
popcornburken.

- Jag har bestillt dem fran Danmark, 15 000 kro-
nor for alla sex. Det ar ju inte dyrare &n tva tresitts-
soffor, sédger han och klappar en stolsrygg.

Langst fram, under den stora bioduken finns en
liten scen som ocksa dr kladd i samma roda matta.
Taket tacks avljuddampande skivor av svart tyg och
langs hela den bortre langviggen hanger ett rott
draperi.

- Jag har sytt dem sjélv, siger Charlie och det hors
att han ar stolt.

Jaglyfter upp det blanka roda tyget och synar
fallen. Det ser snyggt ut.

Har du symaskin?

- Nej, jag lanade svarmors, sdger han och ler.
Fick du hjilp att tra traden rétt genom maskinen?

- Nej, jag minns faktiskt hur man ska gora. Det
var ménga ar sedan jag hade sysljd, men jag har ett
bra minne. Och sa gillar jag ju teknik.

Vi sjunker ner i biofat6ljerna och fortsitter att prata
om hans politiska ambitioner. Visionerna &r stora.

- Mitt mal dr att den ofrivilliga hemlosheten ska
borti Sverige innan julen 2011. Jag vill ha en noll-
vision. Nu forbereder jag en motion till distrikts-
kongressen som ska ta ett samlat grepp. Vi behover
skdrpta lagar och forordningar och mer resurser
inom manga omraden: psykvard, rehabilitering,
bostéder och skuldsanering.

Charlie har redan hunnit med att skriva tva
motioner som i huvuddrag har rostats igenom
av distriktskongressen. Den ena dr en forstarkt
tak-6ver-huvudet-garanti som innebar att sam-
hillet ska kunna ta emot hemlosa nar som helst
padygnet. Den andra ir ett krav pa en rehabili-
teringsplan néar ndgon doms for olovlig kérning.
Manga heml6sa bor i sina bilar och Charlie menar
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att polisen systematiskt griper dem och anklagar
dem for olovlig korning for att f4 dem att skvallra pa
andra i svingen”.

— Att skvallra pa de andra i svingen” kan vara
forenat med livsfara ndr grov organiserad brottslig-
het ligger bakom. Ar det verkligen det vi vill uppna
nir polisen gang pa gang griper hemlosa som bor i
bilen. Polisen maste ge fan i att stélla fragor som gor
att de hemldsa blir hotade till livet nar de kommer
tillbaka pé gatan. De hemlosa behover hjalp med
bostad istéllet for att hamna under dédshot.
Tycker du inte att malséttningen att fa bort hem-
l6sheten pa ett och ett halvt ar later lite naiv?

- Nar jag pratade om det hiar malet forsta gangen
for fyra ar sedan mottes jag av skeptiska skratt. Fem
ar var helt orealistiskt sa alla och anklagade mig for
att vara ung och naiv. Men jag téanker fortsitta att
vara ung och naiv. Det var ocksd manga som skrat-
tade at mina planer att bli riksdagskandidat.

Gillar du att vara en underdog?

- Andra alskar de dar orden, underdog och
maskrosbarn, men jag kdanner inte igen migidet
dér. Jag har aldrig kint ndgon revanschlystnad.
Jag ar stolt 6ver de mal jag har natt men jag har
ocksa misslyckats med massor med grejer pa
viagen. Men jag ser aldrig nagot som omdjligt.
Nastan alla hinder gér att bryta ner till mindre
problem som gar att 16sa ett efter ett. Pl6tsligt har
man lyckats med det omgjliga.

ETT RIKT LIV. Charlie har inte
forandrat sitt liv sedan han
blev miljonar. Han sager att

pengarna inte har gjort honom

lyckligare men friare.
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Blir vi dumma
av Google?

Faktakunskaper om allt fran virldens
huvudstader till historiska artal har lange varit
ett kinnetecken for allméanbildning.
Men vad hiander nar all fakta kan googlas fram?

57



58

ndag 2008 ringde dottern till Earl Spencer (en
systerdotter till prinsessan Diana) efter en taxi. Den
skulle kora henne och en god vén till familjen fran
sliaktgodset Althorp i Northamptonshire i England
till Chelseas hemmamatch mot Arsenal. "Stamford
Bridge”, sa hon till chaufforen. Det &r namnet pa
Chelseas hemmaarena, men foraren korde dem i
stdllet till byn Stamford Bridge i Yorkshire, ndstan
150 engelska miles i motsatt riktning. De missade
toppmatchen.

Sadana hér historier blir allt vanligare. En buss-
last engelska skolbarn pa vig till det historiska
kungliga slottet Hampton Court tillbringade en hel
dag med att aka fram och tillbaka i den intensiva
Londontrafiken eftersom bussens satellitnavige-
ringssystem envisades med att leda dem till en smal
bakgata i Londonstadsdelen Islington med samma
namn som slottet.

En syrisk lastbilschauffor pé vig till Gibraltar,
vid Spaniens sydkust, hamnade i stéllet i staden
Skegness pa den engelska 6stkusten, 1600 miles at
fel hall eftersom Skegness ar utrustat med ett eget
Gibraltar point.

Tvé saker forenar de hir berittelserna. En ar att
maianniskorna i dem ar bedrovligt okunniga i geo-
grafi. Nar det galler Stamford Bridge, tillbringar
en forare och tva passagerare drygt tva timmar i
bilen utan att mirka att de i stéllet for att 4ka forbi
Northampton och snabbt nirma sig Londons
utkanter, fortsatte ut pa landet bland skogar och
falt. Nar de sag skyltar mot Nottingham borde de
ha forstatt.

Den andra saken dr svarare att sdtta fingret pa
men det tycks som om alla medverkande i dessa
berittelser medvetet har lamnat 6ver ansvaret for
vart farden gick till en maskin.

Med gps ombord trodde de att de inte behovde
halla reda pa om de korde mot norr eller soder,
Spanien eller England, lummiga Surrey eller trafik-
stockningarnas London.

Precis som ett forsakringsbolag anviander
callcenter eller en kommun tar in renhéllnings-
entreprenorer hade de tillitsfullt outsourcat upp-
giften att veta sidant, eller att ta reda pa det, till
den lilla datorn pé instrumentbradan.

Hiér ar en annan historia. En tidigare vinnare av
BBC-fragesporten "Mastermind” deltog nyligen
ien fragesport pa den lokala puben. Det gick till
utslagsfragor mellan hans lag och en grupp unga
manniskor som var beroende av handdatorer.

Alla som sysslar med fragesport nu for tiden vet

att mobiltelefoner och handdatorer har forandrat
forutsittningarna. Under bordet, pa toaletten eller
ute i rokrummet kan frestelsen att anvinda tradlost
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internet och Google helt enkelt bli for stark for en
del och dessutom mycket svar att hejda. I det har
fallet triumferade emellertid den bokliga kunskapen
och den fore detta Mastermindmaéstarens lag vann.
Efterat kom en ung kvinna fran motstandarlaget
6ver och fragade forvanat: "Hur tog du reda pa
svaret i sista frdgan?” Hon var s installd pé att det
enda sittet att veta nagot var att ta hjdlp avinternet
att tanken pa att ndgon kunde veta nagot av sig sjalv
och inte behova googla pé svaret, inte f6ll henne in.
Ar det dit vi &r pa vig? Med en hygglig bred-
bandsuppkoppling tar det dig mindre dn en sekund
att fa svaret nar du vil har skrivit in s6kordet i
google. Processen kommer bara att bli snabbare.
Dessutom kommer utvecklingen av rost-
igenkanningsteknik inom kort bespara
oss besviret att skriva in det vi undrar.
Snart kommer de flesta av oss, fran
skolbarn till alkoholkonsu-
menter pa pubar, vara online
det mesta av var vakna tid. ‘»
Dékanske det inte
langre finns nagon
anledning att hélla
kvar faktaivara
huvuden. Om du vill
veta vem som skrev
Skellig, eller om
Norge dr medlem i
Europeiska Unionen,
eller vad Cary Grants
riktiga namn var, fragar
du din barbara dator
eller telefon.
Jagundervisar
hogskolestudenter pa
grundutbildningsniva, och
jag tror att manga larare
frégar sig om denna nya
kalla till kunskap inte
har blivit litet vil framtra-
dande. Den genomsnittliga
studenten, dven de som har
béttre reda pa var Chelsea
spelar an Earl Spencers
dotter, tycks inte se nagot
vérde i allménna kunskaper.
Om vi stéller en faktafraga,
googlar de automatisk pa svaret
- ofta utan att ens tinka efter. Att
veta saker och hélla dem i minnet
verkar inte vara ett alternativ for dem.
Det hir kan tyckas vara en ganska
deprimerande utveckling. Det dr som gjort
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for ett kdseri om hur otroligt korkade svar vissa
fragessportdeltagare ger. I England har vi sett
deltagare som har gissat "Jesus” nér de har fatt
fragan om vem Johnny Weissmiiller spelade nar
han ikladd hoftskynke svingade sig genom djungeln
med hjalp av lianer.

Internets utbredning verkar snarast forvirra
laget. Den tycks inte bara avslgja enstaka upp-
rorande fall av okunnighet utan kanske ocksa bidra
till utrotningen av allménbildning som sddan. Och
vi kan bara std bredvid och titta pa. Ingen klago-
storm kommer att férandra det - inte mer &n reger-
ingarna pa 1960-talet kunde stoppa popmusiken

eller foraldrar i dag kan hindra sina barn fran att
spela dataspel. Men innan vi fortvivlar -
vad ar det egentligen som sker?
- Ar det allménbildningens dod
— \\'. som vi ser?
Fragan dr om skolbarn
verkligen ska behova lara sig
- vad huvudstaden i Colombia
heter. Sjalvklart, tycker du
kanske men for grund-
skolornas ordférande
i brittiska National
Association of
Headtechers, David
Fann, ar svaret lika
sjalvklart nej. "Vi
behover inte lara
ut alla viarldens
huvudstéder,
sager han.
Okej, for
Frankrikes
huvudstad
men inte
huvudstaden

i Colombia. Det

ar mycket battre att de lar sig
att anvianda en atlas ordent-
ligt. Det later som utbildnings-
vasendets version av den gamla
bistandslaran — ge en man en fisk
och han har mat for en dag. Lar
honom fiska och han kan forsorja sig
helalivet. Lar barnen anvinda kart-
bocker och andra hjdlpmedel och de
kommer att hitta Colombias huvudstad
men ocksa huvudstédderna i Vanuatu
och Gronland och varhelst de behover.
Fakta bara for faktas skull star inte pa
var dagordning langre. Vi behover lara
ut fardigheter. “Det dr en fraga om jamvikt.
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Under lang tid hade vi en strikt kunskapsbaserad
laroplan, nu méste vi utveckla kompetens och
fardigheter.”, sager Fann.

Det later fornuftigt men det tyder pa att skolor
kommer att arbeta efter idén att det ar mindre vik-
tigt att veta saker &n att kunna sla upp dem. Vi har
kommit en lang vég frén till exempel det bildnings-
ideal som foresprakades av Charles Dickens litte-
rara skapelse Thomas Gradgrind "Lar dessa pojkar
och flickor fakta och ingenting utom fakta. Enbart
fakta ar eftertraktat i livet. Plantera inget annat och
dra upp allt darutéver med rétterna.”

Mastermindvinnaren 1997, Anne Ashurst, 70 ar,
utbildades i den traditionen. *Vi fick lara oss, fran
tidig alder, att skolan inte var nagon lekstuga. Vi
arbetade. Jag fick skriva uppsatser som hemlixa
och ta med dem for bedomning. Och pa gymnasiet
hade vi allmédnna examina varje sommar.” Dagens
skola tycker hon ar helt annorlunda.

“Numer tror jag att de lar ut det som behovs for att
klara tentorna. Det dr mycket snivt fokuserat och
lararen maste ga igenom allt. Det dr verkligen synd.
Barnen skriver inte langre tre sidor i ett prov, de
kryssar i rutor.” Det ar inte sd mycket faktainlarning,
och eleverna antecknar mycket mindre, ndgot som
Ashurst ser som viktiga steg pa viagen for att min-
nas saker. Hon ar inte speciellt nostalgisk, och hon
beklagar att hon inte fick lara sig fysik i skolan, men

hon tror att nagot gar forlorat i dagens undervisning.

Bamber Gascoigne, nestorn bland program-
ledare inom brittisk fragesport dr benégen att halla
med: P4 ménga satt 4r modern utbildning mycket
battre. Till exempel pa att lira manniskor att tinka,
men det finns en nackdel, ndmligen att tiden &r
begriansad och om du ldgger tid pa att analysera
hinner du inte lara dig en grundldggande struktur
eller en ram av fakta.” Han tar exemplet med en
15-aring som klagade Gver att historien beskrivs
sa smalt och mest utifran makthavare som
Hitler och Tudors. For Gascoigne gav
pojken ett talande exempel
pa sina déliga fakta-
kunskaper néar han
sedan berorde
den stora bran-
deniLondon och

utbildningssystem? Jag har faktiskt inte kunnat
hitta en enda manniska som ifragasatter pastaendet
att ungdomar generellt sett lar sig mindre fakta i
skolan an deras foraldrar gjorde. Det som de fak-
tiskt lar sig, tycks de ocksa lara sig pa ett sadant sétt
att de inte minns det sé linge.

Fakta har inte férsvunnit fran laroplanen, men
inldrningen konkurrerar med manga andra saker.
En stor del av dldre generationers kunskaper har
fatt stryka pa foten.

David Fann, ordférande for grundskolorna i
National Association of Headteachers, ar en av
manga som hévdar att det ar klokt att forlita sig
pa god tillgang till internet for att kompensera for
dagens bristande faktakunskaper. "Den ldroplan
for grundskolan som vi skissar pa nu kommer att
anvandas for barn som lamnar skolan &r 2024.
Virlden kommer att vara mycket annorlunda da.
Tekniken har redan ett reellt inflytande pa hur barn
lar sig och kommunicerar. Snart
kommer alla i klassrummet
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1066. (Gascoignes

kommentar var “jag rN( ) f - ‘{ '

formodar att han
hade lart sig tre av
fyrasiffror...)
Men ar fakta pa
tillbakagéngivart
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att ha handdatorer med e-post och Google, och vi
maste utnyttja det.”

En viss brist pa allménna kunskaper, vad vissa
skulle kalla okunnighet dr alltsé inbyggd i systemet
och den kommer att 6ka i framtiden. Mina goog-
lande studenter gor négot de kan ha uppmuntrats
att gora i skolan.

Innan vi gar vidare med detta finns det dock en
sak som maste beaktas: Jag kan ha stllt helt fel
fragor till studenterna. For att illustrera vad jag
menar kommer hir nagra korta fragor:

Vad hette den tyske filosofen som blev mest kind
for sitt arbete Kritiken av det rena fornuftet 1781?

Vilka tonsattare, kompositor till Clair de Lune
och La Mer, bodde en kort period i East-
bourne 1905 med sin gravida dlska-
rinna efter att hans fortvivlade fru
hade skjutit sig sjalv pa Place de
la Concorde i Paris?
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Och vem var den romerska tribun vars jord-
reformer och personliga ambitioner oroade den
romerska senaten sa att nagra senatorer slog ihjal
honom med sina stolar 133 f.Kr.?

Hur gick det? Kanske har du gjort en kvalificerad
gissning ("det kan vara antingen A eller B, jag sager
A”), eller har du kanske ett svar pa tungan. Nar du
ser det ratta svaret kommer du att sdga till dig sjalv
du visste men inte fick fram det.

Du kanske muttrar surt for dig sjalv att det sista
ar litet oklart, eftersom knappast nagon i dessa
dagar kdnner namnen pa romerska tribuner.

Fragorna kommer (svaren far du strax) fran en
artikel skriven 1969 av historikern och poeten

Robert Conquest som handlar om tillstan-
det for den tidens laroplan. I den
forklarades att “en bildad man
[!]maste ha ett visst minimum
av allmén kunskap ”. Vilka var
da dessa minimikrav?
»Aven om han vet vildigt lite
om vetenskap och inte kan
lagga till eller dra ifran, maste
han ha hort talas om Mendel
och Kepler.
Aven om han dr tondov,
maste han veta nagot om

61



62

Debussy och Verdi och dven om han &r sociolog
maste han vara medveten om Kirke och Mino-
tauren, Kant och Montaigne, Titus Oates och
Tiberius Gracchus.”

(Svaren pa fragorna var Kant, Debussy och
Tiberius Gracchus.)

Som ett métt pa vad varje bildad méanniska bor
veta, misstanker jag att iven ménga av Conquests

hade aldrig hort talas om honom. Pa samma sétt
undrar sdkert manga ldsare av den hir essdn vem
Jimmy Durante var.

Vara kulturella referenser slutar aldrig att forand-
ras. Darfor ar det orattvist att beteckna konsekven-
serna av det som okunnighet. Jag maste acceptera
att mina studenter faktiskt vet en massa saker som
jag inte har en aning om och darfor inte heller kan

lasare 15?69 skulle frﬁ,g:? efter.
s YYFoOr senare generationer o
De kanske . . P internets intdg for-
skulle ha inYéint att har 1 ntern ets 1 ntdg 5,.1;[drat itl.lfo;i—
han var utbildad forindrat informations-  forgridvieeen
varldskriget (i . 3 2 kvarstar. Ar nite
Winchestgert och Sprldnolllg:.en 113611 frag an ett ho; mo't all—t '
Oford). 1 | kvarstar. Ar nitet ett hot g
aionirlisan ot allméinbildningen?”  tohnLioyd
panodvindiga mannen bakom
kunskaper ganska QI, en utmanande

misslyckad pa ett flertal punkter. Inte minst efter-
som den har tonvikt pa doda, vita europeiska man.

Nir vi talar om allmén kunskap, dven i sin mest
foradlade form, talar vi om nagot foranderligt och
dynamiskt. Som Bamber Gascoigne uttrycker det:
"Definitionen av vad som dr allméanbildning forand-
ras. Det har den alltid gjort och s kommer det all-
tid att vara” Den maste anpassas. Nya omstandig-
heter kommer fram, som president Obama och vem
som vann Grand National. Inaktuell fakta faller i
glomska - som stackars gamle Tiberius Gracchus.

Det dr en sjalvklarhet, sdger du kanske. Och dnda
orsakar de har olika uppfattningarna om vad som ar
viktiga fakta mycket irritation. Jag minns de tomma
blickar som motte mig nir jag for forsta gangen
namnde Falklandskriget i en foreldsningssal.

Jag hade tagit for givet att studenterna skulle
kéanna till handelsen, men de flesta hade inte hort
talas om kriget eftersom det utkimpades 1982,
innan de féddes.

Nar jag ville diskutera den stora tidningsstrejken
i Wapping 1986 (Dar 6 000 anstillda inom brit-
tiska dagstidningar gick i strejk i protest mot
arbetsgivarens satt att modernisera produktionen,
reds anmaérkning) fick jag aterigen problem. Men
det kanske inte dr sa konstigt nar man betianker att
dagens studenter har liten eller ingen erfarenhet av
fackforeningar och strejker.

Jag kommer ihdg min egen of6rstéelse infor ett
skdmt som en otroligt omtyckt programledare
iteve drog pé 70-talet. Skamtet gillde Jimmy
Durante, en av 50-talets stora stjarnor, men jag

fragesport pa BBC, presenterad av skadespelaren
Stephen Fry. Lloyd gav ett mycket QI-massigt svar
och hianvisade mig till berittelsen om den egyptiska
guden Thoth. Efterat slog jag upp berittelsen som
citeras av Platon. Den gar sa hir:

Thoth uppfann skrivkonsten och erbjod den
stoltigava at Egyptens kung. Han kallade den "en
trolldryck som ger minne och visdom”. Men kungen
blev forskrackt och sa: ”Uppfinningen kommer att
framkalla glomska i sjdlarna pd dem som har lart
sig den, eftersom de inte langre behover trina sitt
minne utan kommer att lita pa det nedskrivna i stal-
let for att, ur sitt inre, ater framkalla sina minnen.
Du har inte upptéckt ett redskap for att minnas
utan bara ett sétt att paminna. Vad géller visdom
har du endast givit dina elever ett sken av den, inte
sanningen.”

Det skrevs for 2 400 ar sedan, och Lloyd péape-
kade att liknande argument om oundvikliga skador
pa ménniskors tinkande och minne forekom nar
tryckkonsten uppfanns pa 1400-talet. Vi tycks ha
overlevt bada chockerna med var formaga till all-
minbildning intakt, faktiskt forbattrad. Det sitter
in vara farhagor i ett perspektiv.

Kevin Ashman, som far samma fraga som Lloyd,
medger att det ar ett problem ndr ungdomar bara
sager “jag behover inte veta”. Men som Lloyd ar han
mycket mer entusiastisk 6ver internets pedagogiska
mojligheter. "Det finns mycket mer information och
manniskor har mycket stérre majligheter att lara
sig nya saker.” Och han ar siker pa att vi kommer att
utnyttja mojligheterna. Ashmans ésikt dr relevant
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darfor att han dr nagot av en mastare pa allméan-
bildning. Han, en fore detta tjansteman fran Win-
chester, har vunnit ett antal olika fragesporter. Han
har blivit “Brain of Britain” och ar dven trefaldig
varldsmastare i fragesport. “Jag brukar inte delta i
den lokala pubens fragesporter”, sager han till mig,.
“Jag skulle inte vara sarskilt vilkommen.”

Ashman, Gascoigne, Ashurst ar allménbildade
personer och de har i sin tur pAmint mig om en sak
som jag hade fatt om bakfoten. Allmanbildning ar
inte, och har aldrig varit, nagot som du forvarvar
under din utbildning. Det dr en livslang process och
vi plockar fakta fran alla mojliga hall
medan vi lever. Anne Ashurst (Master-
mindspecialist pd &mnet Barbara
Villiers, hertiginna av Cleveland) har
papekat att hon var en ivrig lasare
innan hon nagonsin gattiniett
klassrum. Kevin Ashman (specialist
pa Zulukrig) suger fortfarande
utan anstrangning i sig fakta
fran alla mojliga hall och ofta
helt omedvetet.
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Naturligtvis kommer en del ihag vad deras larare
beréttade for dem i skolan. Men bade for dem och
for miljontals andra &r internet precis vad entu-
siasterna siager - en tillganglig, demokratisk och
outsinlig kalla till kunskap som du kan fortsitta att
anvanda langt efter det att du har lamnat skolan
eller universitetet.

Ta en titt pa varldens alla fragesportprogram och
du inser snabbt att allménbildningen ar i mycket
béttre form an du kanske trodde. Vem vill bli miljo-
nir, Jeopardy och Viifemman ar populdra program
och England har bade University Challenge och

Mastermind.
Fragesporter och quizbaserade pussel
dyker dagligen upp i tidningarna,
inte langre bara pa helgdagar.

foljare har sélt i miljontals.
Négra exempel pa fragor: Vilken
gas bestar det vi kallar naturgas till
storsta delen av? Vilken Labour-
ledare avgick 1992 for att bli
EU-kommissionar? I vilket land
ligger platsen dar Napoleon
1805 utkampade slaget vid
Austerlitz? Vad &r det kor-
rekta namnet for den hogra
pedalen pa ett pianoforte?
Och slutligen: Vad har foljande

J J J J/ Trivial Pursuit (TP) och dess efter-
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personer gemensamt: John Bunyan, Oscar Wilde,
Adolf Hitler, Jeffrey Archer? Som vad blev Anne
Catherick kdnd i en roman men nu senast dven i en
musical.

Svaren dr metan, Neil Kinnock, Tjeckien, sustain-
pedalen, alla skrev de bocker i fangelset, och *The

som i vilket lan man finner Giant’s Causeway och pa
vilket sétt Cecil Day-Lewis var framstaende. De som
kan svaren (Antrim och som poet) kan dem trots att
de flesta av dem gick i skolan nar var undervisning
var som flummigast och mest faktafientlig.

Jones finner det deprimerande att utbildning i

Woman in dag dr mindre
White”. faktabaserad,
Fur gjorde 99 De som kan svaren kan  menbaniraie
du? Aven om du annat dn fientlig
Kunde svaren dem trots att de flesta av sinintemet, som
maste du erkdnna ° ° oo o han insisterar
adeciringe  dem gick i skolan néiir var — warenstor
ifran nagra latta o o rolli frage-
fragor. Modern lllldel'V lSlllllg var somni sportboomen.
fragesport ) ”Utbildning och
blandar fragor av ﬂummlgaSt OCh meSt bocker ar viktiga,
mer serios natur o 9 men om du ldser
med dmnen som faktaﬁentllg- pa nitet, kommer
sport, kdndisar, du att finga upp

popmusik och andra aspekter av populdrkulturen.
Prova dessa, varav en ar frén University Challenge
och den andra fran The Weakest Link: Vilka
designers ritade den klinning som bars av Diana
pabrollopsdagen 1981? Och vilken fransk designer
skapade Madonnas bustiers i slutet av 1980 och
borjan av 1990-talet?

Emanuels och Jean-Paul Gaultier, och for den
delen Simon Cowell och Wayne Rooney, ar lattvik-
tiga och for manga av oss oviktiga. De kommer inte
att bli ihdgkomna lika l&nge som Mendel och Mon-
taigne (&ven om Emanuels redan har visat en viss
uthéllighet med 28 éri offentlighetens ljus). Men
att kdnna till dem ar inget bevis pa okunnighet, ja,
att sdga att de inte hor hemmai en frégesport ar att
ansluta sig till de domare i Hogsta domstolen som
behovde bli upplysta om vilka Beatles var.

Under den senaste generationen har fragesport-
erna demokratiserat allméanbildningen. I min
barndom representerades genren av University
Challenger med flera. Liksom det mesta som visa-
des pé teve da var det program for medelklassen.
Budskapet var att om du inte hade gymnasieutbild-
ning sé var du domd till &skadarplats. Vilever inte i
den vérlden langre.

Vem deltar i frigesporterna nere pa puben i dag?
Will Jones har en webbplats dér han har registrerat
inte mindre &n 2 000 frigesportstillfallen pa pubar
runt omilandet "och det &r inte ens i narheten av
det verkliga antalet”, sager han. Deltagarna dr en
blandad skara, sager han, precis som pubgaster i
allménhet. Majoriteten d&r man men det finns ocksa
en del kvinnor och aldersspridningen ar stor.

Och kom ihég att om dessa manniskor far fragor

kunskap dar ocksa, och det &r sa latt. Informations-
tillgdngen har 6kat explosionsartat — det dr som att
hahundratusentals bocker i bokhyllan.”

Det kommer alltid att finnas dumhuvuden och
deras dumhet kommer alltid att bli nyheter. Likasa
kommer det alltid att finnas ldrare och foraldrar
som skakar pa huvudet at den formodade okunnig-
heten hos de unga. Vi maste vara forsiktiga innan vi
drar ndgra slutsatser av det. Internet ar annorlunda
och det lyfter diskussionen till ett annat plan. Vi
kommer att utnyttja det for att skaffa oss allman-
bildning och ungdomarna kommer att vara bland
de forsta som gor det. Skolor gor rétt som uppmunt-
rar dem. Historien om Thoth lar oss bara att det
dngsliga svaret — "Denna uppfinning kommer att ge
glomska i sjdlarna for dem som lart sig det” - ar ett
sloseri med andetag. Men fragesporternas otroliga
popularitet i var tid av masskommunikation visar
ocksa att allmanbildning, idén om en gemensam
kunskapsmassa inom en kultur vid en given tid-
punkt, har kraft nog att overleva. ©

Artikeln dr tidigare publicerad i
More Intelligent Life Magazine, sommaren 2009.
Oversiittning: Google och redaktionen.

Brian Cathcart dr professor i journalistik
vid Kingston University i London. Han har
arbetat pa nyhetsbyran Reuters och pa
tidningar som Independent och Guardian.
Han har dven skrivit flera bocker.
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[ den mordande konkurrensen fran
lagloneldanderna, behdver de sma

verkstadsforetagen automatisera
produktionen. Ingemar har [6sningen.
Det svara ar att sdljain den.

lext STURE HENCKEL
Joto LINUS MEYER
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et pyser lite néar bultarna
slapper och dras ut ur halen i
dockningsstationen. Roboten
knycker till och rullarivag.
Den foljer en utlagd slinga
pa golvet, dnda tills Ingemar
Reyier medvetet stiller sig
framfor den. Da stannar
den, ungefar en halvmeter
ifran, och fortsatter forst nar
han flyttar pa sig. Vid nista
dockningsstation snurrar den ett halvt varv, siktar
lite och kopplar in sig pa samma sitt som vid den
forra dockningen. Ater fast forankrad i golvet, 4r
den redo att producera igen.

Industrirobotar brukar inte rulla omkring pa
fabriksgolvet. For att fa bra precision i sina rorelser,
skruvas de programenligt fast i fabriksgolvet. Men
inte den hér. Den gor forvisso samma saker som
industrirobotar brukar géra. Den svetsar, plockar
prylar och svarvar. Men den har byter sjalv grip-
don och tar sig for egen maskin fran till exempel
svarven till svetsstationen. Det ar darfor patentet pa

dockningen ar viktig. Det giller att fixera roboten
sé att den far den hoga noggrannhet som krévs for
industriell produktion.

- Vivisade redan 2005 att sjdlva idén med
roboten fungerade, och den ar faktiskt lite revolu-
tionerande, men da var det ingen som var riktigt
intresserad av det har med att robotisera hos
mindre foretag. Jag var vl inte direkt 6verraskad.
Roboten var ett forskningsprojekt och hade nagra
tydliga barnsjukdomar. Men det var heller ingen
som forstod hur genomgripande den hir idén skulle
kunna bli.

Ingemar Reyier ar anstilld av ABB. Han ar utbil-
dad matematiker men har jobbat med styrsystem
for robotar dnda sedan han anstilldes pé foretaget
1991. Sedan flera ar ar han utlanad till Robotdalen,
ett gemensamt projekt mellan Malardalens hog-
skola, Orebro universitet och industrin i regionen.
Syftet ar att 6ka industrins konkurrenskraft genom
att automatisera produktionen. Ingemar och hans
kolleger driver flera olika robotprojekt, och sakta
men sakert borjar allt fler industriforetag upptacka
fordelarna med att skaffa robotar.

Ingemar Reyier beskriver sig som en
envis person, nagot som kan behdvas
nir man har som jobb att driva fram
nytt tinkande inom industrin. Att inget

patentet som fanns da, 2005, fick honom
inte att lagga ned projektet. Han hade
redan flera idéer om hur patentet skulle
bli bade battre och billigare. Det har
tankte han inte sldppa.

Sin robotverkstad har han i Visteras Science
Park. Det ar ett gammalt fabriksomrade som har
genomgatt flera generationsskiften sedan det bygg-
des kring forra sekelskiftet. I de roda tegelbyggna-
derna fran tidigt 1900-tal med sprojsade fonster
och gatsten mellan husen, samlas i dag en méangd
utvecklingsforetag och forskningsavdelningar fran
storre foretag.

Forutom att vara laboratorium at Robotdalen,
fungerar lokalerna ocksa som en permanent
utstdllningshall for robotforetag som Cognex och
ABB. Flera av de nyskapande robotarna ar hogt
specialiserade, som den som ska tvitta frakt-

Robotarnagariniall produktion

Under 1970-talet nir industriroboten slog igenom var det

bara bilindustrin som automatiserade. I dag gar mer avancerade

robotar in i allt fler industrigrenar.

klart ledande robotnationen. Ungefar en
tredjedel av vérldens dryga miljon indu-
strirobotar finns i Japan och en tredjedel i
Europa. USA har ungefér en sjattedel.
Under hela 1900-talet var bilindustrin
den dverlagset storsta anvandaren av

industrin éver hela vérlden, och dérmed

manniskans livsvillkor. Det mesta som
den moderna manniskan anvander har
nagonstans passerat en robot. De monterar
bilar och mobiler, malar mébler och for-
packar livsmedel.

Den forsta digitalt styrda industriroboten,
kallad Unimate, installerades 19611 en av
General Motors bilfabriker i New Jersey
utanfér New York. Den jobbade med form-
gjutning och svetsning pa bilkarosser vid [6-

I ndustrirobotarna har redan férandrat
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pande bandet. Den blev en succé, och efter
det harindustrirobotarna varit pa konstant
frammarsch.

Under 1970-talet slog industrirobotarna
igenom pa allvar inom bilindustrin. ABB, el-
ler davarande Asea, lanserade 1973 vérldens
forsta helt eldrivna industrirobot och varl-
dens forsta industriella malningsrobot. ABB
ar ett av de europeiska bolag som har behdl-
lit sin framskjutna position. I dag uppger de
att de har cirka 160 000 installerade robotar
i drift varlden 6ver. Japan ar emellertid den

industrirobotar. Men under 1990-talet
sjonk priserna, och d&ven om majoriteten av
robotarna fortfarande finns i bilindustrin,
har dven 6vriga industrier med tiden blivit
alltmer robotiserade. Varje ar installeras
éver hundratusen nya robotar i vérldens
industrier, dar de tillverkar allt fran datorer
till dricksglas, spisar och solpaneler.

I dag képer dven lagloneldnder industri-
robotar. Robotens styrka ar att utfora ett
arbete ddr all produktion haller jamn och
hog kvalitet, ett krav som blir allt mer uttalat
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avenilander med billig arbetskraft. Darmed
okar kravet pd véstlanderna att robotisera
sin produktion ytterligare.

Under de kommande decennierna
vantas aven fler industrigrenar robotiseras.
Livsmedels- och elektronikindustrin med
sina enorma omséattningar vantas tavla
med bilindustrin i robotanvandning. Okad
koncentration med allt stérre industrian-
ldggningar och hogre kvalitetskrav gor ocksa
att behovet av automatisering 6kar.

I dag har robotiseringen dven borjat géra
insteg i vissa mindre industrier och hos ldke-
medelsforetagens utvecklingsavdelningar,
dardeiallt hogre grad anvédnds i det som
kallas high throughput screening, dar man
forsoker industrialisera sjalva forskningen
och utvecklingen av nya mediciner.
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9 DORRAR STANGS IGEN IBLAND.
MEN DET AR HELA TIDEN SA ATT
foretagvillegividare med denvariantas— DET GPPNAS NYA, MEN DET
KOSTAR PALITE VARJE GANG.”

Ingemar Reyier

containrar med kolsyreis. Den kommer nog att
siljabra. GAC, ett av virldens storsta logistik-
foretag, dr intresserat.

Paviaggen hanger en paslagen tv-apparat. Den
visar en bla robot pé foretaget Haldex som med
fagelknyckiga rorelser plockar bromsklossar fran
en lada dar de ligger huller om buller om varandra.
Roboten kan sjilv se och forsta hur den ska gripa
tagioch hélla varje bromskloss. Den formégan har
irobotbranschen fatt det engelska namnet bin-
picking, ungefar "plockning fran lada”.

De projekt som visas har drivits fram av olika
innovatorer som har samarbetat med Robotdalen.
Men det enskilda projekt som Ingemar Reyier och
hans arbetsgrupp har lagt ned mest tid pa dr den
sjdlvgdende roboten. Han dopte den till Opiflex,
efter det latinska ordet opifix som star for nagon
som utfor ménga olika arbeten.

Forhoppningen ar ocksa att roboten sa sma-
ningom ska bli l4ttare att styra. Ett pAgaende forsk-
ningsprojekt pa Robotdalen gar ut pa att man ska
kunna instruera industrirobotar utan att behova
lara sig programmering. Bilder utlagda pa Youtube
visar en av forskarna som i en forsoksuppstillning
helt enkelt pratar med roboten, och ber den plocka
upp olika saker fran ett bord. Roboten, eller snarare
kommunikationsprogrammet — som lika gidrna
kunde ha kopplats ihop med nagon annan robot -
svarar med en kvinnlig, lite beslgjad rost, att hon
alskar att plocka saker fran bord, "for det ar jag ju
programmerad for”. Tekniska framsteg som rost-
styrning kan bli mycket virdefulla om robotarna
ska hitta in i de mindre verkstadsindustrierna. Men
det ligger ndgra ar in i framtiden.

Efter barnsjukdomarna hos den forsta versionen,
var det viktigt att den nya prototypen hamnade
mitt i prick. Annars skulle projektet d6 sotdoden.
Tillsammans med kollegan Peter Nygren koncentre-
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99 LAGLONELANDERNA HAR LAGRE
OVERHEADKOSTNADER, LAGRE LONER
OCH VERKAR PANAT KONSTIGT SATTHA
LAGRE MATERIALPRISER OCKSA.”

rade sig Ingemar Reyier pa att utveckla systemet for
dockningen. For att fa roboten att kunna sta absolut
stilla, skapade de en dockningsplatta som skruvas
fastigolvet vid de maskiner dir roboten ska arbeta.
I den bultar roboten fast sig varje gdng den dockar
in. Problemet med den gamla dockningsplattan var
att nagra smalbenshoga bagar blev kvar pa dock-
ningsplattan dven nar roboten hade ldmnat den. De
hindrade méanniskor frén att stélla sig och jobba déar
roboten hade statt. Det d6g inte, for en viktig poang
med roboten var just att en manniska skulle kunna
ta 6ver nér roboten hade limnat en maskin.

For att hélla ned priset till ett minimum for den
nya roboten bestimdes det att alla delar, utom de
till dockningen och navigeringen maste finnas att
kopaihandeln. Allt maste vara standardkompo-
nenter. En av dessa viktiga komponenter var hjulen.
De hittade Maxmove, ett foretag i Umeé som skulle
forse dem med hjul. Men Robotdalen ir ett forsk-
ningscentrum och kunde inte sjélva sta for installa-
tion och serviceavtal. De skaffade sig en partner.

Nu gillde det att f& roboten att fungera klander-
fritt. S& smaningom, under sommaren 2009,
efter manga timmar i laboratoriet med tester och
justeringar, visade till slut testerna med den nya
dockningen att de hade hittat ett sétt att f4 roboten

KANSLIG. Under forflyttning
undviker roboten kollisioner
genom att skanna av
omgivningen.

tillrackligt stabil. De hade natt en repeternoggrann-
het pé en tiondels millimeter.

Nu visste de att de hade en robot av ratt virke.
Den har maskinen skulle gora succé.

FORDONSTILLVERKNINGEN RAKNAS SOM Sveriges
storsta industrigren, med 6ver 50 000 anstillda

i Volvoféretagen, Saab och Scania. Den globala
konkurrensen ar hard och monteringen ar i hog
grad robotiserad. Det ger precision, snabbhet och
kvalitet - till 1aga kostnader. Men de stora fore-
tagen som monterar fordonen ar bara toppen av
isberget. Med underleverantorerna medraknade
brukar antalet anstillda i fordonsindustrin sigas
vara narmare 140 000.

I takt med globaliseringen har konkurrensen
blivit lika hard bland underleverantorerna, dven
pandemiska kriser férutan. De stora bilforetagen ar
standigt pa jakt efter att kapa priserna och under-
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leverantorerna utsétts for en formidabel konkur-
rens fran lagloneldnderna. Foljden har blivit en
strom av industrijobb fran Sverige och 6vriga EU
till Kina och Sydostasien, dir 16nerna ar en brakdel
av de svenska.

Och det dr just det som ar det farliga. Nar produk-
tionen forsvinner, tenderar dven design, utveckling
och forskning att folja efter. De sma svenska tillverk-
ningsforetagen, de som ska vixa och sté for en stor
del av de nya jobben i framtiden, lever under hot.

Men dir lyser robotarna med sin franvaro.
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Forutom att kunskapen om robotar ofta saknas,
ar produktionsserierna ofta for sma for att det
ska lona sig att betala en dryg miljon for att kopa,
montera och testkora en industrirobot. Med jaimna
mellanrum ligger svarvningen eller svetsningen
nere en tid, tills ndsta order kommer. Foretaget
riskerar da att binda pengar i en robot som ofta star
still. Och nér den stér still kostar den pengar.

Anda3 inser allt fler foretag att fler robotar i pro-
duktionen skulle jamna ut skillnaderna i tillverk-
ningskostnader gentemot laglonelanderna. Niklas
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Olsson dr marknadschef pa Solé Mechanical AB
i Eskilstuna, ett verkstadsforetag som levererar
platdetaljer till flera av de stora svenska fordons-
tillverkarna. Han ar tydligt frustrerad over situa-
tionen.

- Laglonelanderna har lagre overheadkostnader,
lagre 16ner och verkar pa nat konstigt sitt halagre
materialpriser ocksa. For att hanga med kan man
bara gora pa ett sdtt. Automatisera. S& mycket som
det gér. Elpris, svetstrad och si vidare ar ju atmins-
tone ungefar samma pris. Och da borde skillnader i
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¥9 DET AR PRECIS DEN FLEXIBILITETEN VI
BEHOVER. KORTARE OCH LITE MER
KOMPLEXA JOBB GORS FORTFARANDE
BATTRE AV ENMANNISKA.”

overhead- och materialkostnader kunna viagas upp i
frakten till Europa.

Niklas som ar ingenjor anstilldes pa Solo Mecha-
nical 2005 efter sitt examensarbete som gick ut pa
att just rakna p& om det skulle 16na sig att kopa in
en svetsrobot. Foretaget har mycket svetsarbeten
och den roboten gick ganska bra att riakna hem pa

papperet.
- Den skulle betala sig inom tva ar, men i verklig-

heten tog det sdkert minst fem ar. I praktiken ar det
ganska svart att méta hur lang tid det tar att tjana
in en sadan investering. Fast vid det hir laget tror

jag nog att vi har tjanat in den. Vi kan kora langre

serier, sddana som vi inte kunde ta oss an tidigare,
och det blir hégre och jamnare kvalitet pa svets-
fogarna.

1 DEN SVALA fabrikshallen stér rader av hoga hyllor
med tralador. Vi gar pa betonggolvet, i korridorerna
som bildas mellan svetsbésen, bockningsmaskin-
erna och laserskérarna. Svetsroboten star stilla. Pa
golvet i ndarheten ligger en lada med fardigsvetsade
filterhallare som ska till Scania. En bit bort star en
man mellan tva svarvar. Han gor fotpallar till bor-
riggar som ska till Atlas Copco. Medan han laddar
den ena svarven, hugger den andra in pa jirnetien
fotpall. S& tar han ut och packar ned den fardiga,

och laddar om medan den forsta svarven friaser
igangigen.

- Den hir svarven ar ett stélle dar vi skulle
kunna sitta in en robot som kor 1anga serier pa
nitterna. Bockningsmaskinen dr ocksa en majlig-
het, sdger Niklas Olsson. Problemet med en vanlig
robot ar att ibland beho6ver svarven skdtas av en
manniska, men da star ju en fastskruvad robot i
vagen.

Det dr det problemet man slipper med Ingemar
Reyiers robot, Opiflex. Den kor sjdlv undan vid
behov. Niklas Olsson gjorde sitt examensjobb i sam-
arbete med Robotdalen. Dir larde han ocksa kidnna
Ingemar Reyier. Tanken &r att Sol6 Mechanical ska
bli forst med att testa Ingemar Reyiers sjalvgdende
industrirobot.

- Det dr precis den flexibiliteten vi behover.
Kortare och lite mer komplexa jobb gors fort-

farande bittre av en minniska. Men for att halla oss
konkurrenskraftiga maste vi ocksa ha robotar.

TANKEN VAR ATT roboten skulle installeras hos Solo
Mechanical i tre manader under 2009. Men
Maxmove, det foretag som skulle leverera hjulen till
roboten, hade blivit uppkopta och lades nu plotsligt
ned av de nya dgarna. I samma veva bestimde sig
den sa kallade integratoren, det foretag som skulle
installera roboten och sta for alla serviceavtal, for
att de ville jobba pa ett annat sitt och att de hade
tillrackligt gott om uppdrag pé annat hall, sa de
hoppade av projektet

Plotsligt stod Ingemar Reyier dar utan sam-
arbetspartner. Avhoppet kom precis nar roboten
skulle presenteras pa Tekniska médssan. De hade
en fardig prototyp, men om det skulle bli ndgon
flexibel industrirobot, méaste det finnas nagon som
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¥9 NAR DE SAG PROTOTYPEN OCH FOR-

STOD IDEN, HANDE NAGOT SOM VACKTE
LIVSANDARNA I PROJEKTET. FRAGORNA
BORJADE KOMMA ...”

var beredd att tillverka och silja den. Skulle hela
projektet snubbla pd malsnoret?

Nér Tekniska méssan slog upp sina dorrar hésten
2009, drojde det inte 1ange forran industrifolk
hittade till montern dir Opiflex visades. Nar de
sdg prototypen och forstod idén, hinde nagot som
vackte livsandarna i projektet. Fragorna borjade
komma, i vissa fall valdigt rakt pa: Nar kunde de fa
kopa den, hur snart kunde man leverera? Ingemar
Reyier hade sjélv trott pa kvaliteten i sin idé, men
nu kom signalen som slutgiltigt visade att andra
ocksa kunde se moéjligheterna. Nu hade marknaden
till slut mognat for den idé som han hade jobbat
med i flera ar.

En av de intresserade var en representant just
fran det foretag som en gang hade uppfunnit de
hjul som det nedlagda Maxmove skulle ha tillverkat
enligt 6verenskommelsen. Och de var intresserade
att kliva in som nya leverantorer.

- Det har kints som om vi har jobbat i mot-
vind under stora delar av det har projektet, siger
Ingemar Reyier, men den stora uppmérksamheten
pa Tekniska méssan dr kanske det mest positiva
som har héant pé hela resan, sdger han i dag.

Eftersom roboten kan flyttas runt med kort
varsel, och de sma verkstader som den ar amnad
for ofta inte har rad att kopa robotar, har man pa
Robotdalen borjat diskutera mer flexibla finansiella
16sningar for roboten. Varfor inte starta ett foretag
som &dger robotarna, och leasa ut dem till de indu-
strier som behover dem? Da skulle de verkstader
som far en order som kréver ett halvéars tillverkning
av en produkt, kunna fa en robot med fullgod effek-
tivitet, utan att behova gora den enorma investering
som tidigare har kravts.

- Dorrar stings igen ibland. Men det 4r hela tiden
sd att det Gppnas nya, men det kostar péa lite varje
gang, sager Ingemar Reyier.

Den hir gangen kdnner Ingemar Reyier att det
maste fungera. Nu gar projektet igdng mot slut-
fasen, att fa en forsta robot i produktion pé ett
mindre tillverkningsforetag, med forhoppningen
att den foljs upp av ménga fler och ddrmed bidrar
till mer livskraftiga sméforetag i den for Sverige sa
viktiga verkstadsindustrin. ©
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Robotdalen siktar
pamarknaden

Ett antal robotar fran Robotdalen har borjat leta sig ut pA marknaden.
De har olika anvindningsomraden och darfor helt olika karaktir. Den
enda gemensamma faktorn verkar vara att ingen av dem gér pa tva ben.

iforsta hand har levererats till bilindustrin. Men &ven andra robotar har hittat ut pa
marknaden, och de visar att robotar kan se ut nastan hur som helst.

GROUNDBOT

Groundbot, utvecklad av Viktor Kaznov pa
Rotundus AB, utformades ursprungligen

for att utforska ytan pa planeten Merkurius.
Det kan ha bidragit till dess annorlunda
utseende. Klotrund och med genomskinliga
kupoler som sticker ut pa varje sida har den
liknats vid ett bowlingklot med glasgon.
Dubbarna pa sjalva klotet &r for att ge battre
grepp. I kupolerna finns alla sensorer och
kameror som behdvs fér uppdragen som
huvudsakligen gar ut pa bevakning. Eftersom
den forst var tankt for att klara sig sjalv pa
frammande planeter, byggdes den for att bli
extremt tillforlitlig. Med sina 25 kilo ar den
forhallandevis l&tt och kan rulla pa alla typer
av ytor. Den dr nagot storre dn ett vanligt
bilddckidiameter och den ror sig 6ver lera,
sand och sndirunt 10 kilometer i timmen.
Den flyter dessutom och kan simma, om &n
langsamt. Litiumjonbatterierna héller for
8-16 timmars arbete. Ar 2008 sélde fore-
taget de forsta robotarna till ett internatio-
nellt bevakningsforetag.

ICEBLASTER

Kerstin Eriksson pd IB Cleaning AB i Eskils-
tuna har utvecklat enisbldstringsrobot som
rengor fraktcontainrar med torris, det vill
saga frusen koldioxid. Med dagens kon-
ventionella teknik tar det en halvtimme att
tvatta en container, och dérefter tva dagar
att torka. Med Kerstin Erikssons robot &r
det hela fardigt pa tio minuter. Roboten ar
placeradien egen container som dockas till
den som ska rengoras. Roboten férsinicon-

medierna framstélls robotar ofta som manniskolika figurerna i plast och metall,
oftast fran Japan. De springer, spelar fiol eller ser till och med ut som exakta
kopior av en viss person. I Sverige har ABB lange tillverkat industrirobotar som

M_

tainern som ska rengoras med ett rélssystem
och beskjuter under hogt tryck insidan av
vaggarna med torrispellets. Anslagsenergin
ochtorrisens kyla far smutsen att sldppa
fran vaggarna. Metoden ar helt torr eftersom
koldioxiden férgasas, och den geringa rest-
produkter att sanera annat &n det material
som tagits bort. [ december 2009 sl6ts ett
samarbetsavtal med GAC, ett multinationellt
logistikforetag.
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Genesis

Ar Genesis verkligen en robot? Den liknar
mest en ordindr traningsmaskin fran ett
vanligt gym. Men jo, det &r en robot - och
en traningsmaskin. Genesis motstand
anpassas efter varje anvandares speciella
traningsbehov. En elektrisk motor gene-
rerar olika typer av motstand, till exempel
konstant belastning eller konstant has-
tighetirdrelserna. Man kan ocksa tréna
styrka, balans och koordination samtidigt.
Anvéndaren valjer last och motstands-
lage via en pekskdarm. Roboten mater och
utvarderar ocksa kontinuerligt musklernas
kapacitet och forméga. Uppgifter om kraft
och hastighet presenteras fér anvandaren
iform av staplar och siffror. Uppfinnaren,
Rolf Ohman, fick idén nar han s&g behovet
av att kunna méta och se hur musklerna
utvecklades av traningen. De forsta kun-
derna ar Djurgérdens IF, Malmo idrotts-
medicinska center och Apalby Friskcenter
iVéasteras.

GIRAFF

Giraff 4r en mobil robot, ett slags rullande
videokonferens, som ska underlatta dldres
kontakt med omvérlden. Den ska gora det
|attare for bade anhoriga och vardpersonal
att snabbt fa kontakt med en patient eller
en familjemedlem, dven pa ldnga avstand.
Roboten ar fjarrstyrd med en platt teveskarm
som huvud. I teveskarmen syns ansiktet pa
den man pratar med. Det kan vara lakaren,
skoterskan eller en slakting. Giraffen togs
ursprungligen fram av amerikanen Stephen
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Von Rump och hans kolleger pa Giraffe Tech-
nologies. Tanken var forst att salja roboten
till féretag for Gvervakning av transporter
och lagerhallar. Men efter kontakter med
Adam Hagman pa Robotdalen flyttade hela
foretaget till Sverige 2009 for att vidare-
utveckla roboten till ett hjalpmedel inom
vardeni stéllet. Systemet har testats med bra
resultat pa vardinstitutioner och rehabilite-
ringscenter i Orebro och Vasterds. Féretaget
har fatt sina forsta order och i maj lanserades
roboten dveniLondon.

RobCab &r en sjélvgaende robot som

ska transportera gods och dra vagnar pa
sjukhus och andra lokaler. Det har &r ett
forskningsprojekt som ska visa att sjalv-
styrda robotar med sldpvagn kan rora sig
fritt bland ménniskor pa ett sékert satt och
hitta i lokalerna. Forhoppningsvis ska det
leda fram till ny elektronik och nya sensorer
och sakerhetssystem. Utéver sjukhusmiljon
finns flera andra tilldmpningsomraden inom
till exempel industrin och handeln, som att
dra arbetsmaskiner for till exempel golv-
rengoring och pallhantering. Prototypen som
blev fardig 2009 ska testas pa Malarsjuk-
huset i Eskilstuna.

STURE HENCKEL
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Akademikernas
a-kassa

De flesta av vara medlemmar kommer aldrig att soka ersattning fran oss.

Katarina Bengtson Ekstrom, kassaforestandare.

Gott hopp om nya akademikerjobb vino
Johan Magnusson om foretagarregler vino
ABC om a-kassans alla regler sista sipan

Alltid nyheter om din forsakring: www.aea.se

Mén syftet med medlemskapet i AEA dr att du ska kanna dig trygg sager

A-kassan—trygghet och service

Sveriges a-kassor har sammanlagt cirka
3,3 miljoner medlemmar. Av dem ar drygt
610 000 med i AEA.

Endast ett fital av alla som 4r med kommer att
bli arbetslésa, men har dnda valt att forsikra sig
mot inkomstbortfall vid ofrivillig arbetsloshet.
Under den ldgkonjunktur som vi nu dr pa vig ut
ur har den genomsnittliga arbetslosheten i AEA

varit 1,8 procent. Hos AEA kostar forsdkringen
K90 kronor i ménaden.

"Hos AEA
kostar
forsdkringen
90 kronor

i manaden.”

Men vilka férvantningar kan du ha pa din
a-kassa? Alla landets a-kassemedlemmar omfat-
tas av samma forsékring och villkoren aterfinns i
lagen om arbetsloshetsforsékring — dérfor spelar
det ingen roll for din ratt till erséttning vilken a-
kassa du dr med i. Det &r regeringen som bestim-
mer vilken den hoégsta dagpenningen dr. Sedan
2002 har hogsta dagpenning oférdndrat varit
680 kronor.

Forts nasta sida

N
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A-KASSAN — TRYGGHET OCH SERVICE

ANNONS

NOTERAT FRAN AEA
- N

4 FRAGORTILL ...

2 e ~ = . utfort inom dessa lander =
Ndr det gdller bemotande AFA fyller 40 &r Det galler vid virdusoerarbetsios- Lamnasyn-
har du som medlem ratt att | 3r har Akademikernas a-kassa betalat . hetsersattning i Sverige. P .
ut ersiittning till arbetslésa akade- Nar du arbetar utomlands ~ Om du arbetar utanfor EU,  Har du synpunkter pa

omfattas du normalt inte
av de svenska reglerna for
arbetsloshetsforsakring.
Om du arbetar inom EU,
EES-omradet eller Schweiz
omfattas du av EG-forord-
ningen om social trygghet.
| korthet medfor det vissa
mojligheter att tillgodo-

EES och Schweiz, finns det
normalt ingen mojlighet
att tillgodorakna dig arbe-
tet vid provning av svensk
arbetsloshetsersattning.
Las mer pd www.aea.se.
Du kan ocksa kontakta
AEA Utland pa 08-412

33 00 eller via utland@

AEA:s verksamhet eller pa
den service vi ger? Mejla
dina asikter till vart re-
klamationsombud, Reko,
sa far du ett personligts
svar. Vianvander ocksa de
synpunkter vi far in i vart
utvecklingsarbete. Adres-
sen ar reko@aea.se

miker i fyrtio ar. Nar verksamheten
drog igang 1970 var medlemsavgif-
ten till kassan 15 kronor per ar och
hogsta dagpenning var 50 kronor
plus tva kronor per dag och barn under
femton ar. Idag ar avgiften 90 kronor i manaden

och hagsta dagpenning ar 680 kronor. Fodelsedagen firas
bland annat med en paneldebatt under Almedalsveckan om

stdlla stora krav pd oss,
Vi finns hdr for dig.”

... Annika
Stenberg,
informations-
ansvarig pa AEA.

Forts fran foregdende sida

Vi har fragat vara medlem-
mar om de tycker att a-kassan

ger ett gott ekonomiskt skydd
vid arbetsloshet. 30 procent
anser att de far ett gott skydd,
lika manga instimmer inte alls
med att de fér ett gott skydd.
47 procent instimmer delvis
i pastdendet att a-kassan ger
dem ett gott ekonomiskt skydd.
Och faktum &r att endast 5
procent av AFA:s arbetslosa
medlemmar far de 80 procent
av sin tidigare 16n som kom-
pensationsnivan &r. Ovriga 95
procent far 680 kronor i dag-
penning fran a-kassan eftersom
de har haft en genomsnittlig
manadsinkomst pa mer &n
18700 kr fore arbetslosheten.

Men ungefir halften av
AFA:s medlemmar har via sitt
fackférbund en inkomstforsak-
ring som lagger sig pd toppen
av den ersattning som AEA be-
talar ut. Och de fackforbunds-
medlemmar som inte har en
sddan forsdkring via sitt for-
bund kan teckna motsvarande
forsékring privat.

Vidare har vi fragat hur vara
arbetslésa medlemmar ser pa
den service vi ger. Inte ovéntat
anser man att det dr otroligt
viktigt att AEA:s personal &r
tillgdnglig och gér att nd, att
information och beslut &r ltta
att forsta, att AEA:s personal
ger ett gott bemodtande och att
pengarna kommer snabbt. Och
det &r just i den hir typen av
frégor som vi kan ge vara med-
lemmar lite mer.

Att vi ska handlagga ersatt-
ningsdrenden i enlighet med la-
gen dr givet men servicemélen
sétter vi sjdlva. Vi har generdsa
telefontider for att du som é&r
medlem ska kunna ringa oss

Katarina Bengtson Ekstrom ar
nojd med det betyg medlem-
marna ger AEA.

nér det passar dig. Vi svarar
snabbt pd mejl for vi forstar
att vart svar ar viktigt for dig.

Vi vill ha korta handlagg-
ningstider for att du snabbt
ska fa besked om din rétt till
ersittning for att tryggt kunna
fokusera pa att soka jobb.

Niar det giller bemotande
har du som medlem ratt att
stélla stora krav pa oss, vi finns
hér for dig. Darfor ar det roligt
att 80 procent av vara arbets-
l6sa medlemmar upplever att
de alltid blir trevligt bemétta
ndr de kontaktar oss.

Som sagt, de flesta av alla
véara medlemmar kommer ald-
rig att behova soka erséttning
fran oss. Men det &r icke desto
mindre viktigt att du kinner
dig trygg i att om du skulle bli
arbetslos s& har du rétt till en
ersittning som ger en ekono-
misk grundtrygghet, en snabb
handldggning och ett gott be-
motande.

Vill du ldsa mer om oss, for-
sdkringsbestimmelserna eller
vad véra medlemmar tycker ska
du gé in pd www.aea.se.

arbetsloshetsforsakringens roll i arbetsmarknadspolitiken

Soka ersattning
i sommar?

Under sommarmana-
derna okar arbetsloshe-
ten och darmed antalet
arenden hos AEA. Vart
mal ar att du ska ha din
forsta ersattning senast
31 dagar efter att du
anmalt dig pa Arbets-
formedlingen. For att
vi ska lyckas med det
maste vi hjalpas at. Ju
battre beslutsunderlag
du skickar in till oss
desto snabbare kan

vi fatta beslut i ditt
drende . Ar du osaker
pa vilka handlingar du
ska skicka med i din
ansokan eller hur du
ska fylla i blanketterna
ska du ringa oss sa
hjalper vi dig.

Ring
till oss

08-412 33 00

Ring AEA:s forsak-
ringsinformatorer
for information om
medlemskap, forsak-
ringshestammelser
och ansoknings-
handlingar.
Mandag till torsdag
9-16, fredagar

)

13-16.

Foretagares

Regeringen har utrett trygghets-
systemen for svenska foretagare
och foreslar nu forandringar bland
annat i arbetsloshetsforsakringen.
Forslagen som ska galla fran 5 juli
innebar att grundprinciperna for
nar foretagare kan fa arbetslos-
hetsersattning ar oforandrade.

De AEA-medlemmar som soker
ersattning efter att ha arbetat i egen
verksamhet ar oftast enmansforeta-
gare eller sa har de haft verksamhe-
ten vid sidan om annat arbete.

Manga av dem anser att fore-
tagare borde kunna fa a-kassa pa
samma villkor som anstdllda som
deltidsarbetar, d.v.s. sammanlagt
75 ersattningsdagar utbetalda for
veckor som de delvis arbetar och
delvis ar arbetslosa.

Tanken med de strangare reg-
lerna for foretagare ar att arbets-
[6shetsersattningen aldrig far vara
en inkomstutfylinad i foretag med
dalig Ionsamhet. Konkurrensen
foretagare emellan skulle paverkas
om den ene fick a-kassa medan
den andre fick forsorja sig sjalv.

B Ny berdkning av foretagares
normalinkomst
Storst effekt far regeringens forslag
om att foretagares dagpenning-
grundande inkomst ska kunna
berdknas antingen pa det senast
taxerade aret eller pa de tva ar
som foregar det senaste taxerade
inkomstaret. Exempel. En foreta-
gare avslutar sin verksamhet och

rakna dig arbete som du aea.se.

L o P
Berakningen av foretagares dagsfor-
tjanst kan medfdra att de som driver
foretag in i det sista kan fa hogre ersatt-
ning vid arbetsloshet sager
Johan Magnusson.

ansoker om a-kassa i februari 2011. D3
ar taxeringen for 2010 inte klar. Darfor
ska inkomsten for 2009 jamforas med
den genomsnittliga inkomsten for
inkomstaren 2008 och 2007. AEA ska
darefter faststalla den for medlemmen
fordelaktigaste dagpenninggrundande
inkomsten. Idag raknar vi pa ett genom-
snitt av de tre senaste arens inkomster
fore avwvecklingsaret.

Foretagarbegreppet:

varaktighet, sjdlvstandighet

och vinstsyfte
Foretagarbegreppet i arbetsloshets-
forsakringen fortydligas och kopplas
till inkomstskattelagen. Kriterierna for
egen verksamhet blir da att den ar
varaktig, sjalvstandig och har ett vinst-
syfte. Skrivningen om vinstsyfte ar ny
for a-kassan och kan innebara att vissa
hobbyverksamheter inte langre raknas
som foretag.

a-kasseregler detaljandras

M Flera tillfalliga

uppehall okej
En foretagare behover idag antingen
avveckla sin verksamhet eller gora
ett tillfalligt uppehall for att kunna fa
a-kassa. Enligt regeringens forslag ska
flera uppehall kunna goras, forutsatt
att det forflutit minst fem ar sedan
naringsverksamheten aterupptogs av
foretagaren.

M Ingen inkomstgrans

for bisyssla
Inkomstgransen for vad som ar en
bisyssla och inte (idag 1920 kronor per
vecka) tas bort. Om bisyssleinkomsten
overstiger 1920 kronor/vecka ska det
overskjutande beloppet dras bort fran
dagpenningen.

En bisyssla ar ett extraarbete som
bedrivits vid annat arbete i minst tolv
manader fore arbetsldsheten. Man kan
fortsatta med extraarbetet forutsatt att
det inte utokas. Extraarbetet behover
heller inte deklareras pa kassakorten
och paverkar darfor inte antalet ersatt-
ningsdagar per vecka.

M Fortsatt utredning om
deltidsarbetande foretagare
Regeringskansliet fortsatter att utreda
a-kassereglerna for personer som
arbetar deltid i anstallning och i egen
verksamhet. | dag galler att foretagare
som varaktigt drivit foretag i hogst 10
timmar per vecka jamsides med en an-
stdllning om minst 17 timmar per vecka
kan fa a-kassa om anstallningen upphor
utan att behova lagga ned
foretaget.

Bra jobbprognos
for akademiker

Hur ser arbetslosheten ut

for AEA:s medlemmar?
Medlemmarna i Akademikernas a-kassa har
Kklarat sig relativt bra i den ldgkonjunktur
som vi nu dr pé vig ut ur. Den 6ppna ar-
betslosheten dr 1,8 procent vilket motsvarar
12125 personer. Om man lagger till de 5592
AEA-medlemmar som finns i Arbetsférmed-
lingens program med aktivitetsstod dr det
totalt 17717 personer som &r arbetslosa i kas-
san. For ett ar sedan var det 8 797 personer
som var Oppet arbetslosa i kassan och 2983
personer deltog i program. Lagst arbetsloshet
har ldkarna och tandlédkarna med 0,1-0,2 pro-
cent och hogst har DIK-férbundets medlem-
mar med 4 procent.

Och hur ser framtiden ut?

I Arbetsférmedlingens prognos "Var finns
jobben” fér 2010 kan man snabbt konstatera
att prognosen for akademiker &r generellt god
och att det ar bland akademikeryrkena som
det till och med kan réda brist pa arbetskraft
— exempelvis bland l4kare, sjukskoterskor och
civilingenjorer.

Ar alla akademiker med i AEA?

Hos oss dr mer d&n 610 000 personer
med. Men de finns de som valt att std utanfor.
Kanske for att de nu soker sina forsta jobb
och inte klarar a-kassans villkor eftersom
de aldrig arbetat eller har arbetat i for liten
omfattning for att kunna fé ersittning.

Vilket rad ger du till den som &r arbetslds?

Mitt r&d till dig som ér eller riskerar att
bli arbetslos &r att gora en langsiktig plan fér
ditt arbetssékande. Anvind dig av de tjanster
som Arbetsférmedlingen erbjuder och var
inte radd for att beratta att du soker nytt jobb
for vanner och bekanta — manga jobb gér via

kontakter.
\_ \
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A-KASSANS

ARBETSLOS

For att raknas som arbetslos
maste du ha forlorat arbetstid,
vara anmald pa Arbetsfor-
medlingen, vilja och kunna ta
lampliga arbeten, och vara aktivt
arbetssokande.

Det antal manader och timmar
som du minst maste arbeta
under ramtiden for att ha ratt
till a-kassa. For narvarande ar
arbetsvillkoret sex manader a 80
timmar.

Den sanktion som vanligen drab-
bar dig om du sager upp dig.

Du stangs i normalfallet av i 45
dagar vilket motsvarar nio helt
arbetslosa veckor.

Extraarbete (anstallning eller
eget foretag) som du varaktigt
har haft samtidigt som du utfort
annat arbete pa heltid i minst
tolv manader fore arbetslos-
heten. Om din genomsnittliga
inkomst fran extraarbetet varit
mer an 1920 kronor ar det ingen
bisyssla (inkomstgransen tas bort
1juli 2010). En bisyssla behover
inte redovisas pa kassakorten
och paverkar darfor inte antalet
ersattningsdagar per vecka.

DAGPENNING

Den ersattning per dag som du
har ratt till nar du ar arbetslos.
Som mest kan du fa fem ersatt-
ningsdagar per vecka. Hogsta
mojliga dagpenning ar 680 kro-
nor, ersattningen ar skattepliktig
och pensionsgrundande.

For deltidsarbete finns en
begransning pa 75 ersattnings-
dagar. Det betyder att du bara
kan fa sammanlagt 75 dagar ut-
betalda for veckor som du delvis
arbetar och delvis ar arbetslos.

NUMMER 2, 2010 ANSVARIG UTGIVARE: Annika Stenberg E-POST: annika.stenberg@aea.se TELEFON: +46(0)8 4123363

Det antal ersattningsdagar
som du som mest kan fa vid
arbetsloshet utan att pa nytt
behova uppfylla arbetsvillkoret.
En ersattningsperiod ar 300
dagar (ca 14 manader om du ar
helt arbetslos). Men du som ar
foralder till barn under 18 ar
kan fa 450 dagar.

Grundbelopp pa
max 320 kronor
per dag som
kan beviljas

dig som klarar
arbetsvillkoret
men inte med-
lemsvillkoret.

De timmar per vecka
som du inte kan ta

arbete. Kortet ar din formella
ansokan om utbetalning och
redovisas alltid i efterhand och
med tva veckor i taget.
Mer an 80 procent
av AEA:s medlem-
mar deklarerar
kassakorten
elektroniskt
i Internet-
kassan.

KOMPENSA-
TIONSNIVA
Nar du ar arbets-
[6s har du dag
1-200 ratt till en
kompensationsni-
va pa 80 procent.
Dag 201-300
(450 for foraldrar)
ar kompensations-
nivan 70

procent.

arbete, t.ex. pa grund ’ ‘

av att du arbetar, var-
dar barn med eller utan
foraldrapenning, eller
har semester. Timmar
som du ar forhindrad
minskar antalet
ersattningsdagar for
den veckan.

Ersattning som du kan fa om

du klarar bade arbetsvillkor och

medlemsvillkor. Den grundar sig
pa den genomsnittliga inkomst

som du haft under ramtiden.

De sju dagar som du forst maste
vara arbetslos utan ersattning
for att sedan kunna fa a-kassa
utbetald.

Pa kassakortet redovisar du hur
manga timmar du ar arbetslos
respektive hindrad fran att ta

| princip ar alla
arbeten lampliga.
Darfor ska du soka
de arbeten som
Arbetsformedling-
en foreslar, om du
inte gor det kan
du fa din dagpen-
ning nedsatt.
Endast i de fall
som du har
styrkta halsoskal,
mycket starka familjeskal
eller dar Ionen understiger din
a-kasseersattning med minst 10
procent kan arbetet anses vara
olampligt.

En sanktion som vanligen drab-
bar dig som tackar nej till ett
lampligt arbete som du erbjuds
eller inte soker ett lampligt
arbete som Arbetsformedlingen
anvisar dig. Forsta gangen din
ersattning satts ned blir det med
25 procent i 40 dagar.

Den genomsnittliga veckoar-
betstid som du har haft under
ramtiden. Den har betydelse for
normalinkomsten och for antalet
ersattningsdagar per vecka.

Den genomsnittliga manads-
inkomst som du har haft under
ramtiden. Normalinkomsten
ligger till grund for din
dagpenning.

A-kassan ar en forsakring som
ger dig ersattning under tiden
som du anstranger dig att hitta
ett nytt [ampligt arbete eller an-
nan sysselsattning.

RAMTID

Den tidsram pa tolv manader
som du har pa dig att klara
arbetsvillkoret och som utgor
berdkningsgrund for normal-
arbetstid och normalinkomst.
Ramtiden utgors vanligtvis av
aret ndrmast fore arbetsloshe-
ten men forlangs om det finns
overhoppningsbar tid.

Du som studerar har i normalfal-
let inte ratt till arbetsloshets-
ersattning. Studierna kan vara
overhoppningsbara nar de ar
avslutade.

Varje manad under ramtiden
som du har varit sjuk pa heltid,
bedrivit vissa studier pa heltid
eller varit foraldraledig med
foraldrapenning eller med barn
yngre dn tva ar och inte arbetar
80 timmar eller mer far hoppas
over och forlanger pa sa satt
ramtiden bakat med maximalt
fem ar.

XX}
ingenjoren
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Vagaslalarm

Skyddsombudet Peter Franke anmdilde sin arbetsgivare till
Arbetsmiljoverket ndr ledningen inte tog de psykiska och
sociala arbetsmiljéproblemen pd allvar. Sidan 84

99 Bra teknik
gor oss mindre
stressade”

Anna-Lisa Osvalder,

drets Levi-
pristagare.
Sesid 92.

Kreativmed
rattfarg

Med ratt kombination av farg,
ljus och ljud mar vi battre pa
jobbet och blir mer kreativa
och effektiva. Forskaren
Alexandra Moore vill visa att
investeringar i kontorsmiljo
[6nar sig. Las pa sidan 88.

Fagelkvitter
pa fikarasten

Stimmiga kontorslandskap
forsamrar vart minne och

var koncentrationsformaga.
Forskning visar att korta pauser
med naturfilm med ljud som
fagelkvitter och porlande
vatten gor att vi dterhdmtar oss
snabbare. Lds pa sidan 89.

Kul attjobha
pakafé

I hostas 6ppnade Coffice

- ett kafékontor pa Sodermalm
i Stockholm. Runt kafédisken
fikar allmanheten. Bakom

ett draperifinns en lounge
med soffor och fatéljer dar
medlemmar i arbetsklubben
jobbar. Las pa sidan 90.

Fixa hem-
arbetsplatsen

Jobbar du mycket hemifran ar
det viktigt att du sitter bra och
har fungerande mobler. Las pa
sidan 91 hur du ordnar en bra
arbetsplats hemma.

/
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Andra pratar om tillvaxt —
Sveriges ingen|jorer skapar den

Mot Sveriges Ingenjorer i Almedalen 2010

sessec.  SVErigesingenjorer.se/almedalen

Sveriges Ingenjorer

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besdksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

JOURHAVANDE OMBUDSMAN:
Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Jan Martin
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrém

Andre vice ordférande:
Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson,
Marie Fryklof, Ulf Grnberg,
Johan Ingberg, Joakim Lindstrém,
Per Larsson, Lena Hellberg,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Ann-Charlotte Skyllgvist,

Patrik Thede, Stefan Vadbro

Arbetsmiljon far
inte halka efter

Det har variten svartvar for arbetsplatsolyckor i Sverige. Samhdillets
ambition att ingen ska skadas pa sitt jobb har spruckit. For tjcinste-
mdnnen dterstdr ocksd manga problem med arbetsmiljon.

nder manga ar har + Hur manga extra timmar
viitjdnstemanna- maste visom har jobben kvar
facken drivit frag- ta dver nu nér kollegerna har
orna om den psyko- blivit uppsagda?
sociala arbetsmiljon. Fran tid « Vilka &r mina medarbetare
tillannan har fragan néstan ochvad har de dstadkommit
konkurrerat ut kollektivfackens under mina fem méanader

fysiska arbetsmiljofragor.
Jag tror att det rader en
ganska god kontroll 6ver de

som chef? Jag hann ju aldrig
fa ndgon dverldmning och nu
n ska jag satta deras l6ner.

fysiska arbetsmiljon, men det + Hur ménga bolagsstyrelser
smyger alltid in nagot nytt eller har personalfragor eller
gammalt att oroa sig Gver nar personalenkater pa sin

det géller den psykosociala.

agenda ens en gang

arbetslivet. Att byta ut en stol,
satta upp ett skydd for en farlig
maskin eller forse personalen
med skyddsklader ar nédvan-
diga ochimanga fall sjélvklara
[6sningar pa arbetsmiljorisker.
De psykosociala arbetsmiljo-
riskerna i slimmade organi-
sationer ddr 6kad konkurrens

driver effektiviseringarna fram-

for sig ar ofta betydligt svarare
att atgarda. 40-talisternas
uttag frdn arbetsmarknaden
borde kunna driva pa den

Listan pa fragestallningar som om aret?  utvecklingen. I kampen
pa ett eller annat satt paverkar Alla uppréaknade S g OM framtidens knappa
den ”mjuka” arbetsmiljon &r fragestallningar kan inte ,:ﬁ arbetsstyrka kommer det
nast intill odndlig: arbetsgivaren ta ansvar = att bli viktigt att fram-

«Hur ser arets [6neavtal ut? for. Trots det tror

+Vem &r min [6nesattande
chef? Vet hon hur mycket
bra saker jag har gjort for
foretaget/myndigheten/
kommunen under aret?

+Hur saker ar min anstallning  direkt ellerin-

har efter ett antal ars lagk

junktur? Varforhar samarbets-  arbetsmiljon

klimatet blivit s hart och

tufft pa min avdelning? Kan teten.
det bero pa de nya uppgifter Manga fragor
som véltrats ver oss utéver — paverkar vdra

den borda viredan har?

jag att en stor del
avden arbetande
befolkningen har
ovanstdende

funderingar som

on-  direkt paverkar

och produktivi-

prestationeri

sta som en god
arbetsgivare
som har

nas bésta
for 6gonen.
Detdrialla
fall vad jag
hoppas.

medarbetar-

RICHARD
MALMBORG

Férbundsdirektér

INNOVERA MERA. Hur ska Sverige KARRIAR. Mot Sverige Ingenjorer pa
5 ; havda sig i konkurrensen? Seminarium 10 —1 1 9 Nordens storsta karridrmdssa och fa en

i Karhuset, Almedalen.

LAS. Behover vi anstéllningsskyddet
7 eller ar lagen mest till besvar?
Seminarium i Karhuset, Almedalen.

gratis pratstund med en karridrcoach.

LEVIPRISET. Anna-Lisa Osvalder,
professor pa Chalmers, mottar arets
Levipris.
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Peter anmilde
sin arhetsgivare

Neddragningar och ddligt utbildade chefer kan leda till en ddlig
psykosocial arbetsmiljé. Skyddsombuden har en stark lag i ryggen.
Men det kréivs mod for att vaga anmdila sin arbetsgivare.

et har varit ett
oroligt ar for
manga anstallda
pa Landstinget
Blekinge. Forra
aret sjosattes en ny organi-
sation dar flera forvaltningar
slogs ihop tillen och en del nya
chefer utsags till de ombildade
divisionerna. En administra-
tionsutredning genomférdes av
konsulter och utmynnade i be-
skedet att alla anstallda skulle
s6ka de tjdnster som fannsi
den nya organisationen.

- Det blev som "hela havet
stormar” eftersom 40 tjanster
till en bérjan skulle bort.
Innehallet i de nya tjdnsterna
var ocksa oklart, séger Peter
Franke, huvudskyddsombud for
de Saco-anstéllda i Landstinget
Blekinge.

Flera anstéllda som hade
arbetat kort tid och insag att
de 6pte stor risk att hamna
igruppen Gvertaliga sokte
sig ddrifran och har och var
uppstod vakanser. Det innebar
isinturen extra stor arbets-
belastning for de kolleger som
var kvar. Flera anstallda, framst
administratorer vid stabsfor-
valtningarna, blev stressade av
arbetsbelastningen och oroade
over sin anstéllning. Nagra
blev sjukskrivna och under
hosten blev situationen allt
mer ohallbar.

- Det var helt uppenbart
att omorganisationen hade

orsakat psykosociala arbets-
miljoproblem och jag borjade
inse att jag var tvungen att
agera pa nagot satt, sager Peter
Franke.

Han hade sedan omorga-
nisationen inleddes reagerat
Gver att arbetsgivaren inte pre-
senterat nagon riskbedomning
och handlingsplan for att
atgdrda riskerna, ndgot som
han tycker borde ha gjorts.

- En stor omorganisation dar
flertalet tjanster ska forsvinna
kan knappast genomféras
utan risk for att anstéllda ska
uppleva stress och oro. Arbets-
givarens besked var
att riskbedomning-
arna skulle géras
senare, sager han.

[ februari begarde
han tillsammans

under vdren suttit tillsammans
och diskuterat vilka risker
omorganisationen innebar for
arbetsmiljon och hur de risk-
erna ska atgardas, nar de ska
vara atgardade och vem som
aransvarig for att atgérderna
genomfors.

- Det var det har som krav-
des for att komma igang med
arbetsmiljoarbetet, séger Peter
Franke.

Han tvekade aldrig att géra
en anmalan till Arbetsmiljo-
verket men han upplever att
skyddsombud och fackliga
fortroendeman har en utsatt
position.

- Jaginsagatt
det var min skyl-
dighet att agera.
Man kan inte ha ett
fortroendeuppdrag

FOTO: SVERIGES INGENJOREER

med huvudskydds- utan att géra nagot
ombuden fran flera - nar det gar till pa
andra fackférbund Magnus Skagerfilt, det har viset. Sedan
att arbetsgivaren sakkunnigiarbets- far man hoppas att
skulle presenteraen  miljdfragor pa arbetsgivaren inte
riskbedsmningoch ~ SverigesIngenjorer.  ppfattar mig som

handlingsplan. N&r

inget hdnde meddelande
skyddsombuden arbetsgivaren
att de forberedde en anmélan
till Arbetsmiljoverket.

- Nér viinte fick ndgon reak-
tion fran dem skickade viin en
anmalan och i mitten av april
genomférdes en inspektion
har. Nu har arbetsmiljoarbetet
antligen kommit igang.

Fack och arbetsgivare har

en brakstake utan
som en tillgang. Jag foretrader
de anstallda och forstan-
diga arbetsgivare ser kunniga
skyddsombud som en tillgéng,
sager han.

AVEN OM ARBETSGIVAREN har
det yttersta ansvaret for
arbetsmiljon har skyddsom-
buden en viktig roll. De ska
finnas pa alla arbetsplatser

som har fler @n fem anstallda.
Enligt arbetsmiljolagen ska
arbetsmiljoarbetet bedrivas
tillsammans med de anstéllda
och deras representant som

ar skyddsombudet. Darfor

ar det oroande att skydds-
ombuden fér varje ar blir allt
farre. En forklaring ar att allt
farre ar med i facket, vilket

gor det svarare att rekrytera
kompetenta skyddsombud.
2003 var antalet registrerade
skyddsombud 107 000. Fyra ar
senare var de 93000 och i dag
finns ingen tillforlitlig uppgift
eftersom Arbetsmiljoverkets
register lades ned 2008.1dag
rapporteras skyddsombuden
till varje forbund.

SACO AR DEN ENDA central-
organisation som fatt ndgot
fler skyddsombud pa senare
ar. I Sveriges Ingenjorers
medlemsregister finns i dag
omkring 600 registrerade
skyddsombud, omkring 200
fler &n for tva ar sedan.

- Vimaérker att intresset
6kar och det &r verkligen
positivt. Manga medlemmar
som ar skyddsombud arbetar
pa tjansteforetag dar alla eller
de flesta ar akademiker, sager
Magnus Skagerfalt, sakkunnig
iarbetsmiljofragor pd Sveriges
Ingenjdrer.

Forbundet &r ett av de fa
inom Saco som arrangerar
kostnadsfria utbildningar for

FOTO: OLA AKEBORN

TOG SKRUV. Peter Franke hoppades att anmalan till Arbetsmiljoverket skulle tvinga arbetsgivaren
att ta arbetsmiljoarbetet pd allvar. Det visade sig att planen fungerade.

skyddsombud. Det handlar om
kortare utbildningar pa en halv
elleren hel dag och Magnus
Skagerfalt marker att behovet
ar stort. Det finns flera privata
aktérer som erbjuder langre
utbildningar men avgifterna
arhoga.

- Endel arbetsgivare backar
for de hoga kostnaderna. Jag
skulle dnska att arbetsmarkna-
dens parter tillsammans eller
staten finansierade grundliga
kostnadsfria uthildningar for
skyddsombud, séger Magnus
Skagerfalt.

Han upplever att manga in-
genjorer som dr skyddsombud
pa sina arbetsplatser hamnar
ien svar situation eftersom
deisinajobb ofta ansvarar
for utformningen av teknik
eller tekniska system som
kollegerna arbetar med. Som
skyddsombud blir de pé sa vis

ansvariga for att granska sitt
eget arbete.
- Det hér ar fragor som be-

kymrar manga av vara medlem-

mar som dr skyddsombud och
det uppstar alltid diskussioner
kring detta nar jag haller ut-
bildningar. Jag uppmanar dem
alltid att uppmérksamma sina
chefer pa problemet och be
nagot annat skyddsombud pa
arbetsplatsen att trdda in nar
de far en sadan dubbelroll.

VAD KAN SKYDDSOMBUDET GORA?

Skyddsombud som upplever brister i arbetsmiljon,
kan begéra att arbetsgivaren atgérdar problemen.
Om bristerna inte atgédrdas inom rimlig tid, eller

om inte skyddsombudet far ndgot annat tillfreds-
stdllande besked, kan skyddsombudet vdnda sig till
Arbetsmiljoverket och begéra ett foreldggande eller
foérbud. Arbetsmiljoverket besoker da arbetsplatsen
och gor en inspektion dér inspektdren samtalar med
bade arbetsgivare, arbetstagare och skyddsombud.

ARBETSMILJOVERKET UTFARDAR
foreskrifter i arbetsmiljofragor.
Den viktigaste av dessa ar
Systematiskt arbetsmiljo-
arbete, SAM.Idenna finns
krav pa att arbetsgivaren

ska ha en arbetsmiljopolicy
och rutiner och resurser for
arbetsmiljoarbetet. En viktig
punkt &r ansvaret for att géra
riskbeddmningar. I tjanstefo-
retaginnebar det i allmanhet
att bedoma vilka risker som
kan uppsta till
exempelvid en
neddragning
eller en omor-

beddmningen
ska genomfdras
innan férand-
ringsarbetet
pabdrjas och
riskerna ska
atgérdas.

ganisation. Risk-

Arbetsmiljon pa tjanstefore-
tag har andra risker &niindu-
strin dér det finns foreskrifter
med grénsvarden till exempel
for buller och krav pa skyddsut-
rustning. Arbetsmiljolagen har
kritiserats for att inte tillrack-
ligt val skydda de anstallda
mot brister i den psykiska och
sociala arbetsmiljon.

Bertil Remaeus som nyligen
gick i pension efter 15 ar som
overdirektor pa Arbetsmiljo-
verket hdvdar att lagstiftningen
artillracklig. Han menar att det
inte gar att lagstifta bort alla
bristeriarbetsmiljon och han

villinte se en d@ndring av Arbets-

miljolagen. Manga ganger har
han fatt frdgan varfor det inte
finns foreskrifter som sétter
granser pa det har omrddet.
- Psykiska och sociala
arbetsmiljéproblem uppstar
ofta pa arbetsplatser med en
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PROGRESSIV. Bertil Remaeus vill att arbetsmiljokunskap blir obligatoriskt pa civilekonom- och
civilingenjérsutbildningar. Det har han ocksa féreslagit i en utredning.

dalig arbetsorganisation, men
jagtror andainte att det ar
mojligt att utfarda foreskrifter
som ar bindande. Det finns
ingen organisationsmodell
som ar bra for alla, de maste
anpassas efter verksamheten
pa varje arbetsplats. Dessutom
paverkas naringslivet mycket
av trender pa det har omradet.
Pa attiotalet skulle vi riva pyra-
miderna, nu dr det sjalvklart
med flera chefsnivaer.

MAGNUS SKAGERFALT PA Sveriges
Ingenj6rer har en annan syn pa
foreskrifter. Han dr 6vertygad
om att det gar att utarbeta
foreskrifter som kan motverka
psykiska och sociala arbets-
miljoproblem och han skulle
onska att Arbetsmiljoverket
aterupptog arbetet med de
foreskrifter pa omradet som
har paborjats.

Bade Magnus Skagerfalt
och Bertil Remaeus anser att
skyddsombuden har en oerhort
viktig rolli arbetsmiljoarbetet,
kanske annu viktigare i tjdnste-
foretag éniindustrin.

- Brister i den fysiska

arbetsmiljon &riallménhet
svara for arbetsgivaren att
upptdcka men hur arbetsklima-
tet &r, hur de anstallda mar, till
exempel om det forekommer
mobbning, kan skyddsom-
buden ofta registrera mycket
battre. Ibland &r det ocksa
chefernas agerande eller brist
pa agerande som orsakar pro-
blemen. Darfor ar skyddsom-
buden nyckelpersoneriarbetet
med att forbattra den psykiska
och sociala arbetsmiljon, sager
Bertil Remaeus.

DET FINNS MANGA signaler som
pekar pa att det psykosociala
arbetsklimatet har férsam-
rats i arbetslivet. Omorga-
nisationer, neddragningar
och hot om uppsagningar i
lagkonjunkturer leder ofta
till stress och oro. Sveriges
Ingenjorer genomforde nyligen
en enkatundersékning med
forbundets skyddsombud.
Drygt fyrtio procent avdem
som svarade uppgav att det
psykosociala arbetsklimatet
har férsamrats pa arbets-
platsen under de senaste tva

aren. Ungefér halften svarade
att det &r omorganisationer
som har orsakat férsamringen.
En betydande andel ansag att
problemen orsakats av daligt
ledarskap och daligt utbildade
chefer. Over femtio procent av
skyddsombuden uppgav att
nagon pa arbetsplatsen varit
sjukskriven pa grund av stress
under de senaste tva dren.
Omkring fyrtio procent av
skyddsombuden som medver-
kade i enkatundersékningen
uppgav att de minst en gang

DEN GODA ARBETSPLATSEN

- FRISKHETSFAKTORER

Om man

« far rdd och uppskattning fran sin nirmaste chef
« tycker att man har mojlighet att paverka sittjobb

« har méjlighet att utvecklas i jobbet
« kdnner trygghet i sin anstallning
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under de senaste tva dren
begart undersdkning av eller
atgdrd for att forbattra den
psykosociala arbetsmiljon.

INGENJOREN HAR TRAFFAT ett
skyddsombud som inte vill
framtrada med sitt namn. Han
ar huvudskyddsombud pa en
stor arbetsplats med manga
anstallda ingenjorer. I varas
kontaktade han Arbetsmiljo-
verket efter flera ar med
allvarliga psykiska och sociala
arbetsmiljoproblem pa en
avdelning pa arbetsplatsen.

- Pa ytan fungerar arbets-
miljoarbetet som det ska har. Vi
har policydokument och vi har
samverkansgrupper. Problemet
arattingen eller fa anstallda
vagar berdttade om de problem
som finns. Det finns en enorm
konfliktradsla och det ar véldigt
[agt i tak, sager han.

En avdelning pa foretaget
har under lang tid flyttats runt
iorganisationen. Periodvis har
avdelningen hotats av ned-
ldggning. Chefer har kommit
och gatt och flera
anstéllda pa avdel-
ningen har upplevt
en otrygghet. Efter
det senaste chefs-
bytet for knappt tva
arsedan har flera
personer blivit sjuk-
skrivna pd grund av
stress. Enav dem

KALLA: ARBETSMILJOVERKET

« far uppskattning fran sina arbetskamrater

I det goda arbetslaget finns
« gemensamma och tydliga roller

« en tydlig kommunikation och bra samarbete

« envi-kénsla

« en kdnsla av att mitt arbete ar viktigt och

att jag behovs”

upplever sig trakas-
serad avden nya
chefen och behand-
las nu for svara
stressymptom.

- Enanledning
till att problemen

har pagatt under sa lang tid ar
gruppens radsla for att berdtta
om det daliga arbetsklimatet

for andra utanfor avdelningen.

- Jagblevalldeles chockad nar
jaginsaghurilla det var stallt,
sager huvudskyddsombudet.

Problemen uppdagades
nar en anstalld pa avdel-
ningen forra dret tog pa sig ett
uppdrag som skyddsombud.
Avdelningschefen blev genast
orolig och forbjod skydds-
ombudet att ta upp proble-
men i samverkansgruppen.
Han belades helt enkelt med
munkavle.

- Tack och lov vagade han
trots hoten berdtta om proble-
men pa avdelningen. Nar jag
och de 6vriga skyddsombuden
insag hurilla det var stallt
bérjade vi 6vervaga mojlig-
heten att géra en anmalan till
Arbetsmiljéverket. Det fanns
mobbning, otydligt ledarskap
och en otrolig konfliktradsla.
Alla pa avdelningen madde mer
eller mindre daligt, berattar
huvudskyddsombudet.

Han kontaktade bade av-
delningschefen och personal-
chefen men méttes av en stor
likgiltighet. Nar han pratade
med personalchefen om den
sjukskrivna medarbetaren
fick han svaret att man foljde
rehabiliteringsplanen och
nagot annat kunde maninte
gora. ”Nar sjukskrivningen tar
slut finns bara tvd alternativ for
henne, att komma tillbaka eller
att saga upp sig”.

For skyddsombudet pd av-
delningen blev situationen allt
mer besvérlig nar avdelnings-
chefeninsag att han “skvallrat”

i samverkansgruppen och han
borjade att ma allt samre. Till
slut klarade inte heller han

av att gd till jobbet och blev
sjukskriven.

1 APRIL KANDE huvudskydds-
ombudet att situationen var
sa ohédllbar att han bestémde
sig for att gora en anmalan
till Arbetsmiljoverket. Han
behdvde lite vagledning och
rad for att géra en anmélan och
kontaktade darfor verket pa
telefon.

- Eninspektdr bad mig kort-
fattat redog6ra om problemen
och efter ndgra minuter sa

Skyddsombud

kan ta hjilp

Enhetschef Ywonne Strempl pd
Arbetsmiljverket arbetar med
psykosociala arbetsmiljéproblem.

hon “det du har berattat nu ar
tillrackligt for att vi ska gora en
inspektion.” Tva veckor senare
kom en inspektor till arbets-
platsen och tréffade cheferna

i ett gruppsamtal och flera
anstéllda pa avdelningeni ett
annat gruppsamtal.

- Samtalet med de anstallda
borjade lite trevande men
efter en liten stund var det
som om nagon lyfte pa locket
och diskussionen blev valdigt
dppenhjartig.

Arbetsgivaren vantar fortfa-
rande pd ett svar fran Arbets-
miljoverket om eventuellt fore-
laggande men skyddsombudet

tror att inspektionen i sig kan
bli en vandpunkt. En organisa-
tionskonsult ar inbokad efter
sommaren for att tillsammans
med de anstéllda forsoka att
hitta [6sningar pa de sociala
arbetsmiljoproblemen.

- Beslutet att gora en
anmadlan var inte latt, sager
skyddsombudet. Det &r svart
att veta ndr dalig stamning”
pa en avdelningeller en hel
arbetsplats ar sa allvarig att
det ar ett arbetsmiljéproblem.
I dagdngrar jag bara en sak. Att
jaginte kontaktade Arbets-
miljoverket tidigare, sager han.

KARIN VIRGIN

= h
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fér en anmalan. N&r &r dalig stdmning” ett arbetsmiljéproblem?

1 En del skyddsombud kdnner sig tveksamma till att problemen ar tillrdackligt allvarliga

- Sa fort skyddsombudet far sadana signaler finns det anledning underséka vad som
kan ligga bakom. Det basta &r givetvis om chef och arbetstagare tillsammans kan kartldgga vad
som orsakar den daliga stamningen och hitta atgarder som forbattrar situationen.

Villinte berord chef eller arbetsgivaren géra nagot at saken, kan skyddsombud véanda sig till

Arbetsmiljoverket.

arbetsmiljon 6kat eller minskat?

z Har antalet anmalningar till Arbetsmiljoverket om brister i den psykosociala

- Psykosociala brister inrymmer mycket: alltifran hog arbetsbelastning i kombination
med lag kontroll och dalig aterkoppling frén chef till hot och vald, mobbning eller svagt ledarskap.
En tredjedel av de anmaélda arbetssjukdomarna fran kvinnor har en psykosocial bakgrund. Fran
mannen ror det sigom en fjardedel. Allmant sett har anmalda arbetsskador till Forsakringskassan,
som ligger till grund for var statistik, minskat under senare ar.
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Riatt farg lonar sig

Med rdtt ljus, ]ud fairg och form mar vi béttre och blir mer effektiva
och kreativa pd jobbet. Forskaren Alexandra Moore vill bevisa att det
[6nar sig att investera i kontoret.

anniskor som
mar bra gor
ett battre jobb
an de som mar
samre. Det
kénns sjalvklart och de framsta
faktorerna for att trivas pa job-
bet brukar vara bra ledarskap
och ett 6ppet arbetsklimat. Men
Alexandra Moore, civilekonom

och arkitekt och forskare,

menar att en bra arbetsgrupp
kan bli annu battre och effek-
tivare om man tar hansyn till
samspelet mellan manniskor,
teknik och organisation. Med
ratt kombination av farg, ljus,

ljud och luft skapas en stimule-

rande arbetsmiljo.
Hon ser ett tydligt samband

KLATSCHIGT. I AFA Forsakrings nya

kontor flodar farg och ljus. Projekt och
genomforande: Struktur AB som anlitade
Murmans arkitekter. Husarkitekt Hjalmar
Mann, inredningsarkitekt Helena Ljungberg.

mellan hur vi presterar och
hur arbetsplatsen ser ut. De
framsta resultaten kommer
fran en studie som hon genom-
fort pa Telia Sonera Sveriges
kundtjanst. Dar varierade hon
designfaktorerna farg, form,
ljus, vatten och méblering
i flera omgangar och matte
forsokspersonernas upplevelse
av valbefinnande
genom en enkat
med fragor om
bade den fysiska
och den psyko-
sociala arbets-
miljén. Resultaten
visade att det finns
ett samband mellan
alla designfaktorer
ochvélbefinnande.

- Kreativiteten
paverkas bade av
farg och av skriv-
bordets placering
i ett kontorsland-
skap. De som satt
vid ett fonster eller
hade 6verblick ver
entrén kande sig
mer delaktiga.
Kalla farger som
gront och blatt gor
att rummet kanns
lugnare och hjalper
oss att koncentrera
oss. Varma farger
som rétt och orange
ger 0ss energi, vi
blir kreativa och
mer dppna.

Nar arbetsmiljon
upplevdes som mer
trivsam fanns en
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tendens till att sjukfranvaron
sjonk, men Alexandra vill
betona att det dnnu inte &r
vetenskapligt bekraftat.

Men ar kontorsinredning
inte en fraga om tycke och
smak. Endel inreder sina
hem med starka varma farger
medan andra blir stressade i
sadana milj6er?

- Det handlar inte om vad
vi trycker &dr snyggt eller fult.
Oavsett smak vet vi att farger
paverkar var energi.

Férg later som en quick-fix for
att hoja prestationsformagan
bland de anstdllda.

- P& kort sikt - ja. Men sa
enkelt &r det tyvarrinte. Alla
designfaktorer, farg, form,
ljus och [jud maste anpas-
sas till varje verksamhet och
organisation.

En annan iakttagelse som
kom fram vid studien pa
Telia Sonera var betydelsen av
personliga tillhorigheter vid
arbetsplatsen. De anstallda
trivdes battre nér de fick ha sina
egna saker omkring sig. Det
var ocksa viktigt att ha nagot
behagligt att vila 6gonen pa, ut-
sikten genom ett fonster, konst
pa vaggen eller en grén vaxt.

Alexandra Moore planerar
flera nya fullskalestudier
under hésten som bygger pa de
resultat som hon har fatt fram
vid studien pd Telia Sonera. De
kommer att ske i samarbete
med teknikkonsultforetaget
WSP. Malet med forskningen
ar att ta fram en metodik for
planering av arbetsmiljon med

ett visuellt analys-

verktyg kopplad
till nyckeltal som
visar att investe-
ringar i kontors-
miljéer [Gnar sig.
—Jagvillkunna
visa vilken snabb
pay off-tid som
investeringar i
kontorsmiljoer
har. Foretag som
Overvager en stor
investeringien
maskin kan gan-
ska enkelt rdkna
pa om det [6nar
sigellerinte. Jag
vill ta fram ett
analysverktyg
for motsvarande
investeringar i

Alexandras rad for
en lonsam investering
i kontoret:

 Skapa en varierad kontors-
miljo och anpassa platser
i kontoret efter det arbete
som ska utforas dar. Om
man vill gé ett steg lingre
kan man minska antalet
fasta arbetsplatser om flera
standigt dr ute. Arbeta med
designfaktorer som farg,
form, ljud, ljus och vatten.

* Bra ventilation och belys-
ning kostar men &r viktiga
investeringar

e Satsa pa andamalsenliga
mobler. Det dr en inves-
tering som kommer att
betala sig pa sikt.

FOTO: LINUS MEYER

annu mer flexi-
bilitet. Allt fler
arbetaridag ofta
med kreativa
arbetsuppgifter
igrupp, ingen-
jorer drettbra
exempel.

- Jagtror att
vi kan bli mycket
mer effektiva
och kreativa
pajobbetom
vikan byta
plats for olika
arbetsuppgifter.
Och miljéerna
ska anpassas for
olika arbets-
former. Vid
skrivborden
behdver vi ofta

Piggare med
naturfilmipausen

Istokiga kontorslandskap ér det
viktigt med pauser frdn arbetet.

Ny forskning visar att en naturfilm
pa fikarasten ger ny energi.

idigare forskning har visat att vissa presterar
T samre i kontorslandskap &n i ett enskilt kontors-

rum. Hur mycket vi stors beror delvis pa vilka
arbetsuppgifter vi har. Helena Jahncke, doktorand vid
akademin for teknik och milj6 vid Hogskolan i Gavle,
har undersokt hur buller i kontorslandskap paverkar
stress, minne och inldrningsférmaga men ocksa hur
vi med korta dagliga pauser kan framja en effektiv
aterhdmtning.

[ ett uppbyggt, simulerat kontorslandskap fick
forsoksgrupper med atta personer at gangen under tva
timmar arbeta med uppgifter som kravde koncentra-
tion och belastade minnesférmagan. Vanliga kontors-
ljud som samtal, telefonsignaler och steg dver golvet
spelades uppihogtalare.

Deltagarna fick arbeta
tva timmar bade underen
hogre och en lagre ljudniva
och bada gangerna fick
deltagarna en paus pa sju
minuter. En grupp fick se en
naturfilm med fagelkvitter
och porlande vatten, en

kontorsmiljcer. Verktyget ska
kunna ge svar pa fragan: Vad
hander om viinvesterarien
forbattrad kontorsmiljo jamfort
med om vi inte gor det? Och
vanda pa begreppen - att se
arbetsmiljon som en investe-
ring - inte som en kostnad.

KONTORSLANDSKAP ELLER INTE &r
en standig fraga vid planering
av kontor. Alexandra har sjalv
erfarenhet av att sitta i 6ppna
landskap och hon tycker
liksom manga andra att det
ofta dr svart att koncentrera
sig dven om det dr roligt med
den sociala kontakten. Manga
arbetsplatser kompletterar
kontorslandskapen med tysta
rum for enskilda samtal men
Alexandra menar att vi behover

koncentrera oss och dar kan
vitt och kalla farger fungera
bra. I motesrum for kreativa
gruppdiskussioner passar
varma farger som stimulerar
kommunikation och ger energi.
Vilka reaktioner far du nér du
berdttar om dina forsknings-
resultat?

- De flesta &r véldigt positiva
ochintresserade. Arbetsgivarna
arnog de som ar mest entusi-
astiska och nyfikna, fastighets-
forvaltarna ser givetvis ofta till
kostnaderna och det stérsta
motsténdet finns markligt nog
hos andra arkitekter. De serinte
alltid helhetsperspektivet. Man
maste ta hansyn till en organisa-
tions verksamhet dar design och
arkitektur svarar féren del av
helheten. KARIN VIRGIN

STRESSFAKTOR?
Helena Jahncke
undersoker hur bullriga
kontorslandskap
paverkar vart minne.

grupp fick enbart lyssna
pa dessa naturljud och
en fick lyssna pa samma
kontorshuller som under
arbetspasset. Darefter fick
de skatta hur mycket energi
de hade kvar och arbeta
ytterligare tio minuter.

- Resultaten visade att

deltagarna presterade séamre under den hogre ljud-
nivan och kande sig tréttare, sager Helena Jahncke.

DEN GRUPP SOM sdg pa en naturfilm hade mer energi
efter pausen @n 6vriga grupper.

- Resultaten tyder pd att [judmiljén under pauser
pa jobbet kan ha betydelse for hur vi presterar under
resten av dagen. Med ratt stimulans kan vi aterhdmta
o0ss snabbare och effektivare, sdger Helena Jahncke.

RESULTATEN AR ANNU prelimindra och inte publicerade i
nagon vetenskaplig tidskrift.

KARIN VIRGIN
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Fem tips for

en battre

arhetsmiljo

Arbetsgivare som
satsarpdenbra
arbetsmiljé har allt att
vinna. Fackligt fér-
troendevalda akade-
miker kan géra mycket
foratt hjdlpa till.

Sok ansvarig
Ta reda pa vilken
chef som har

ansvaret for arbetsmiljon
pa din avdelning och se till
attdet blir kdnt av alla som
jobbar dar.

Uthilda skydds-
2 ombud

Utse ett skydds-
ombud for akademikerna
paarbetsplatsen och se
till att han eller hon far
en grundlig utbildning.

Anmdl skyddsombudet till
forbundet.

Krav riskanalys
Kontrollera att
arbetsgivaren

arbetar systematiskt
enligt foreskrifternai SAM
(Systematiskt arbetsmiljo-
arbete). Krév en riskanalys
infor allt forandrings-
arbete.

Bokfor overtid
Kontrollera att det
arbetstidsavtal

som giller ocksa foljs, till

SOFFLAGE. Anders Marsén passerar
sdorrarna mellan Combines kontor
och loungen dar medlemmarna

i Coffice jobbar.

Kreativ pé kaf@. £ndeldiskaratt jobba i kafémiljéer med
sorletav réster, brummande kaffemaskiner och slamret av koppar.
I Stockholm finns Coffice - arbetsplatser i kafémiljé.

ngenjéren tog en fika med Anders
Marsén pa arkitektbyrdn Combine
som i hostas 6ppnade Coffice pa
Tjarhovsgatan 5 pa Sodermalm i
Stockholm.

Vad ar Coffice?

- Vikallar det for en arbetsklubb. Har
finns ett kafé for allmanheten narmast
ddrren och innanfor ett draperi finns en
lounch med soffor och fatéljer med cirka
20 sittplatser. Dér sitter medlemmarna och
jobbar. Medlemskapet &r 700 kronor i ma-
naden och da far man tillgang till skrivare
och 20 procent rabatt i kaféet. Coffice drivs
av 0ss pa Combine som har ett eget arbets-
rum langst in i lokalen. Dessutom finns det
tvd motesrum som kan bokas av medlem-
marna men ocksa av externa foretag.

Varfor &r alla vdggar i lokalen kaklade?

- Det hdr har en gangitiden variten
kottaffar och senare en speceriaffar. Allt
kakel var 6verspacklat och vitmalat men vi
har skrapat fram det. Vi gillar stilen, dess-
utom &r det praktiskt eftersom man kan
man anvanda vaggarna som whiteboard.
Vilka jobbar pa Coffice?

- Det dr en salig blandning: bistands-
arbetare, forskare, pokerspelare och jour-
nalister ar nagra exempel. Men ingen sitter
har 40 timmar i veckan. En del jobbar har
nagra ganger i veckan andra nagra ganger
imanaden. Fran borjan var det framst folk
som bor har pa Soder men vi far fler och
fler som bor langre bort. Nu har vi omkring
40 medlemmar och vi véxer stadigt.

KARIN VIRGIN

FOTO: LINUS MEYER

exempel att all 6vertid SRS P (] e __eppe
i Arbetsmiljokurser forblir frivilliga
Krav bra tbildningsdepartementet kommer  ska vara obligatoriska pa utbildningarna.
foretagshilsa inte att gd vidare med forslagetien  Det mdste varje larosate gora i sina kurs-
Péverka vilka statlig utredning att gdra arbets- och utbildningsplaner, sager Frederique
foretagshalsovards- miljokunskap obligatoriskt pa civilingenjérs-  Lemery pd utbildningsdepartementet.
tjanster som képsin och och civilekonomutbildningarna. Det I dag &r teknologernas arbetsmiljkurser
att det finns rutiner for inkraktar pa den akademiska friheten. frivilliga och endast 20 procent deltar.
rehabilitering. - Regeringen styr inte vilka kurser som KARIN VIRGIN
90 INGENJOREN 3 + 2010
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Tank pa hur
dujobbar hemma

Sitter du som en ostbdge i soffan néir du jobbar hemma? Var forsiktig. \
Enddlig arbetsstdllning kan ge besvir med nacke, axlar och rygg
som kan vara svdra att bli av med.

tt jobba hemifran nagon dag i veckan ar helt accepterat hos ménga
arbetsgivare, ibland tilloch med 6nskvart. Men hur ser din arbetsplats
ut hemma? Manga kanner inte till att arbetsgivaren enligt Arbetsmiljo-
lagen faktiskt har ett ansvar for distansarbetsplatserna for att forebygga
olyckor och ohdlsa. Arbetsgivaren brukar st for den tekniska utrustning
som behdvs, i allmanhet dator och mobiltelefon, men hit bor dven ergonomiskt
utformade kontorsmaébler raknas.

Sa hér fixar du en bra arbetsplats hemma:

2. Skdrm
For att undvika belastning pa nacken ska bildskarmen
placeras sa att blicken riktas nedat. Avstandet

mellan 6ga och skdrm ska vara 60-80

centimeter. Kontrollera synen om du far

besvér. Arbetsgivaren ska bekosta
terminalglasgon.

4. Mus
Musen ska placeras nara
tangentbordet och pa samma
hojd. For att undvika musarm
kan du byta hand och mus,
anvanda kortkommandon
och gora pauser.

5.Bord och tangentbord
Ett h6j- och sankbart
arbetsbord ger bra
mojligheter att

variera arbets-
stéallning. Avlasta
nacke, skuldror

och axlar genom att
vila underarmarna

mot bordet eller anvand
handlovsstdd.

1. Belysning

For stor skillnad mellan ljuset fran fonster
och bildskarmen tréttar ut 6gonen. Se till
att [jus inte ger reflexer i bildskarmen.

3. Telefon
Anvénd headset om du
pratar mycket i telefon.

6. Stol och sittstallning
Tips for en bra sittstall-
ning dr att dra in fott-
erna under stolen och
[ata l@ren slutta nedat.
Det ar lattast om
stolen ar ganska hog
och om du inte lutar
dig mot ryggstodet.

Ta pauser och luta dig
mot ryggstodet eller
stall dig upp.

i

KARIN VIRGIN
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99 Med ratt teknik™ _
minskar stresséh.?at

For att teknisk utrustning ska fungera riktigt bra kréivs
ndgon har tinkt pa samspelet mellan mdnniska och teknik.
Anna-Lisa Osvalder dr anvéndarvdinlighetens okronta drottni

eknik som har utvecklats utan en tanke pa de manniskor som ska anvan
den blir sallan framgangsrik. Om det handlar om komplexa tekniska
system som kontrollrum i ett karnkraftverk eller medicinteknisk
utrustning ar det en sékerhetsfraga. Dar maste personalen
snabbt fa en 6verblick av en pagaende process och tydlig information
for att snabbt kunna fatta ratt beslut.

- N&r man utformar teknik, allt fran mobiltelefoner till dialysap-
parater eller skarmbilder i kontrollrum, maste man alltid géra en
grundlig anvandarprofil. Vem ska anvanda tekniken? Vad har
anvandarna for erfarenhet? Ar de expertanvandare eller vardags-
konsumenter? Man maste ha kunskap om anvandarnas férmagor
och begransningar for att kunna utforma bra produkter.

Anna-Lisa Osvalder har dgnat hela sitt yrkesliv at ergonomi,
anvandaranpassning och samspelet mellan manniska och teknik.

Hon &r bitréddande professor pa avdelningen for Design och

Human Factors pa Chalmers dar hon delar sin tid mellan forskning

och undervisning. Hon ansvarar for fem kurser inom omradet, tva

pa grunduthildningen och tre pa mastersniva. n

Som forskare har hon haft uppdrag inom de flesta omraden:
medicinteknik, processindustri, fordonsindustri och jordbruk.
Anvéndarna &r olika men utgangspunkten &r densamma.

- Manga tekniska system i arbetslivet ar i dag mer eller mindre
automatiserade. Nar man utformar dem &r det viktigt att inse vad
maskinen &r bast pa och vad vi manniskor klarar av battre. Ratt utfor-
mad teknik skapar arbetsmiljéer med mindre stress, 6kad effektivitet
och sakerhet. KARIN VIRGIN

ANNA-LISA
OSVALDER

Aktuell med: Mottagare av
Sveriges Ingenjorers Levi-
pris for sin formaga att hoja
kvaliteten pa uthildningen
och dka intresset for arbets-
miljofragor pa ingenjors-
programmen. Priset &r
uppkallat efter professor
emeritus Lennart Levi,
internationellt kdnd stress-
forskare.

INGENJOREN 3 »

2010

FOTO: EMELIE ASPLUND

v v
SOkes — driftiga och :::
engagerade styrelseledamoter QO (

Styrelsen leder férbundets verksamhet enligt stadgar Har du en kandidat, logga in pa webbplats‘h .
och fullméaktiges beslut. Det innebér att ledamdéterna ska nominera! sverigesingenjorer.se/styrelsenominera
formedla idéer och synpunkter frdn Sveriges Ingenjorers
medlemmar. De far pa detta satt en mojlighet att paverka ~ Nomineringen ska vara valberedningen tillhanda senast
samtidigt som de far chansen att férdjupa sig inom den 15 augusti. Férbundsstyrelsen utses av fullméktige
méanga olika omraden. i november. Du kan inte nominera dig sjalv, och kandi-

daten méste vara ordinarie medlem i Sveriges Ingenjcrer.

Vem vill du se som din kandidat?

Vi ser gérna manga nominerade och att det finns Har fragor om styrelsenomineringen, kontakta valbered-
kandidater i alla 8ldrar och frén olika branscher. Det ningens sekreterare Anders Tihkan p& 08-613 81 64
&r viktigt att styrelsen utgdrs av representanter for alla eller anders.tihkan@sverigesingenjorer.se.

vara medlemsgrupper. Det ar bra om kandidaterna har

erfarenhet av fackligt arbete — lokalt eller centralt. Det ar  L&s mer om férbundets organisation p& webbplatsen
ocksa viktigt att de &r omvérldsorienterade, engagerade ~ » Om férbundet » Organisation

och k&nner ansvar for sitt uppdrag.

8-+ Sveriges Ingenjorer
°s° 150 dr

|
® O
20 Motionera till fullmaktige 2010

‘ ‘ . - sista motionsdag &r den 1 september

Varje medlem eller grupp av medlemmar har rétt att vacka en fraga i
‘ . fullméktige genom att skriva en motion. En och samma motion far inte

behandla olika fragor. Vill du vacka flera fragor skriv da en motion for

. varje fraga.

Det enklaste sattet att skriva en motion ar féljande:
> Satt en kort rubrik — vad handlar motionen om?
> Ge en kort bakgrund/motivering

> Formulera ditt yrkande (forslag till beslut)

P& www.sverigesingenjorer.se/motionera finns formular for att skicka in din motion.
Dar finns ocksa exempel p& hur en motion kan utformas.

Motioner ska vara férbundskansliet tillhanda senast den 1 september.

Fullméktige 2010 sammantrader den 21-23 november.

www.sverigesingenjorer.se/motionera

*e332-- Sveriges Ingenjorer
° : ¢ 150 dr



290 SEMESTERSABOTOREN

n sista chans att misslyckas” var rubriken pa en artikel om examens-

arbete i en studenttidning for ett antal r sedan. Den var nog tankt att

lugna alla nistan fardiga ingenjorer med orimliga krav pa sig sjélva

och inte minst pa den dar sista kursen innan examen. Men vem vill

misslyckas med det enskilt storsta och for ens framtida karridr absolut

viktigaste projektet under hela studietiden? For det &r ju vad vi tror.
Hogskoleverket presenterade i februari i ar siffror 6ver antalet avlagda

examina for 2008/09. Antalet uttagna civilingenjorsexamina hade sjunkit med

14 procent jaimfort med lasaret innan. JAmfor vi ytterligare nagra ar bakat i tiden,

2005/2006, har antalet nyutexaminerade civilingenjorer minskat med hela 27 procent.
Siffrorna kan dels forklaras med att det var farre som péborjade en civilingenjors-

BOKTIPS

Om ett genis moédosamma
kamp for vetenskapen,
sma idéer som gor skillnad,
och ljuv musik handlar
bockerna vi tycker ni kan
ta med er till hingmattan.

JOHANNESBURG
N

Invanarantal: Knappt tva
miljoner

The Many Worlds of Hugh utbildning hosten 2003 dn vad det var &r 2000, och enligt Hogskoleverkets analys Smeknamn: Egoli
Everett ITI SISTA ORDET kommer .'fertalet - platsen dér guldet finns.
av Peter Byrne, Oxford University avlagda civil- Geografi: Det &r Syd-
Press. . . ingenjorsexamina afrikas stdrsta stad och
B Sal‘a El‘l kSSOH. att Sjunka ytter- lig'geri Gauteng, deq
I “SAKER OCH TING . 1igare under de minsta men ekonomiskt
som barnbarnen » o o h mest betydelsefulla, av
borde veta” berat- TA“K M VI I“TE K MMER kommande aren. landets nio provinser.
Dels gér det att Fotbolls-VM 2010:
tade rockaren Mark O Aﬁo s » Lol ¢
hemsl FRAM TILL “ T ALL " skylla pa konjunk- Finalmatchen kommer
Everettom en hemsk turldget — lusten att spelas i Soccer City,
barndom som son . . . .. . . . & o o Johannesburg med
till ett gen. Detta att bli klar och komma ut i arbetslivet ar inte lika stark nar det inte finns s ménga 9% 000 skadarplatser.

lediga jobb att sldss om. Men jag tror inte att det &r hela sanningen.
Det ar en méarkbar skillnad att prata med studenter pre examensarbetet och post dito.
Manga lagger oproportionerligt mycket energi pa att leta efter det perfekta exjobbet,
pa det perfekta foretaget. Valet av Amne véxer till ett val av hur man vill staka ut sitt
resterande yrkesliv. I en tid av odndliga méjligheter vill vi inte vilja. Vi vill halla alla
dorrar 6ppna. Att gora ett val innebar samtidigt att vilja bort alla andra majligheter.
Det vérsta av allt 4r vindan 6ver resultatet. For tink om det blir daligt. Tank om
det inte alls blir lika innovativt och uppméarksammat som vi forvantar oss att ett
exjobb ska vara. Tank om vi inte kommer fram till nagot alls. Maste vi da ge upp alla
drommar om en projektledaranstéllning pa ett framgangsrikt fore-
tag med schysst ingangslon och luftiga lokaler i innerstan?
Négot sager mig att det inte riktigt ar s& det gar till. Hur
manga kommer att lasa den fardiga rapporten? Handen pa
hjartat alla rekryterare och foretagsledare ddr ute: har ni
nagonsin tagit er igenom en skandes hela exjobbsrapport?
Eller laser ni ssmmanfattningen och néjer er med att konsta-
tera att foretaget som det gjordes pa har ett bra rykte?
Precis som alla som har avlagt en civilingenjorsexamen
vet dr exjobbet en tjugo veckor lang avslutning pa en fyra
och ett halvt ar lang utbildning, forvisso larorik och spéan-

Sprak: Sydafrika har elva
officiella sprak. Engelska
brukar fungera.

Valuta: Rand

drhansfars, den
berémde kvantfysikerns, historia.
Hans idé om parallella varldar
draccepterad i dag men nar den
lanserades blev han sa hanad for
den att han delvis knécktes.

Explosiva Johannesburg

Nir ni har tringt er ut fran stadion finns det annat @n fotboll att se i Johannesburg.
Minniskans och gruvdriftens ursprung och inte minst en dynamitfabrik med svensk
anknytning matchar fotbollen.

Smd idéer - stora resultat
av Ostberg, Schroeder, Robinson,
SIS Férlag.

SLUTA VANTA PA den SH'G-'DI'EER
stora l[6nsammaidén '"“*ﬂurﬂ

ochtavarapd desma
istallet. De ger mer
klirr i kassan. Vi lot-
tar ut fyra exemplar
av boken. Gain pa
www.ingenjoren.se! ©)

|
hi

JOHANNESBURG VAXTE UPP pa savannen efter tidigaste manniskorna levde i Afrika. Origins  sprangdmne. Den blev med tiden vérldens
att guld hade upptéckts i slutet av 1800- Center, som 6ppnade 2003, askadliggor storsta tillverkare av dynamit men gjorde
talet. Staden blev snabbt landets storsta manniskans utveckling och har finns ocksa dven gédningsmedel och kemikalier. 1 dag
och &ridag det ekonomiska och industriella mycket gamla klippmalningar och en stor finns hér ett museum och en vacker park med
navet. I Gold Reef City kan man dkanedien  samlingfossil. www.origins.org.za en delvilda djur.

FOTO: ANNA SIMONSSON

The Music Instinct nande, men inget som behover definiera ens karriir mer nedlagd guldgruva och se under vilka forhal- James Hall Museum of Transport har en South Afrikan National Museum of

av P.h1hp Ball, The Bodley Head 4n valet av utbildning, specialisering eller extrajobb vid landen guldet utvanns. Old Kroomdrai Gold-  finsamling av alla sorters transportfordon Military History visar flygplan, pansar-

Limited. sidan av studierna. mine, som var en av de férsta guldgruvorna som har dkt pa de sydafrikanska végarna fordon, artilleri och en hel del uniformer,
MUSIK FINNS I ALLA I den basta av virldar resulterar kursen i nagot helt pd Witwatersrand ar ocksa 6ppen for besok. genom tiderna. www.jhmt.org.za medaljer och annat frén landets handelserika
manskliga samhéllen fantastiskt och leder till en omedelbar anstéllning pa www.goldreefcity.co.za AECI Dynamite Factory Museum i historia. www.militarymuseum.co.za
men varfor den drsa dromforetaget. Men i den verklighet som de flesta av oss Sci Bono Discovery Center &r Sydafrikas Modderfontein 6ster om Johannesburg Sydafrikas storsta hjélte, Nelson Mandela,

viktig for oss och hur leveri ar det viktigaste med exjobbet - framforallt om storsta science center. Under 2010 finnsinte  uppvisar en ovantad svensk koppling. har fatt ge namn at landets langsta hang-

den paverkar oss dr man nigon gang planerar att arbeta pa ett internationellt helt ovdntat "The Science of Soccer” pa pro- ~ Guldrushen och upptéckten av de rika kabelbro som binder samman stadsdelarna

inte helt klart. I The foretag — att gora det och att bli klar. grammet. OBS - kontrollera pa hotellet vad mineralfyndigheterna i Witwatersrand Braamfontein och Newtown. www.jda.org.za
. Music Instinct tar de tycker om centret! Vi hittade en del kritis- ledde till att Nobel Dynamite Trust 1896 l&t Den som vill se mer av Mandela kan besoka

Philip Ballfram den Sara Eriksson dir teknolog i programmet for ka synpunkter pa natet. www.sci-bono.co.za 6ppna en dynamitfabrik utanfér staden. Pa huset i Soweto ddr han bodde pa 60-talet,

forskning som finns. medieteknik pd Kungliga Tekniska Hogskolan. Ménga arkeologiska fynd visar att de sa satt kunde man sékra en god tillgang pa fore sin l[anga fangelsevistelse.
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Semesterresan kan bjuda pa utmaningar utover det

vanliga. Med de hir prylarna i bagaget klarar du att
halla bade mage och fotter i toppskick. Trevlig resa!

TANKENOTEN

TORSK g : T ! R . e f)e .. .
Gillar du inte att laga mat i a3 /U Ka& U“‘M
kan norska Turmat bjuda pa .-

lsningen. Hall varmt vatteni & / o . e .
otsen. rtr om, frslut SR Hur mycket vager vagens fyra vikter? Skicka l6sningen till

ingenjoren@sverigesingenjorer.se senast den 9 juli.
Vinnaren far tva biobiljetter.

LATTVIKT

Tysk ingenjorskonst star
det pa Salsa Air som véger
2,9 kilo. Laset &r sa smart
konstruerat att USA:s tull

ska klara det utan prob- L | d LENA ALSKADE ATT ga pd auktion och kipa det, sa Lena glatt. Med den hérvagenochkan  forutsétter att Lena ibland maste ldgga en
lem. www.rimowa.com g L PR i : B - gamla saker. Hon fick ga ensam fér maken jag vaga alla hela kilon mellan 1-40. eller flera vikter pd samma vdgskal som varan
3 F ' Anders tyckte att deras hem redan var som ska vigas.
overfullt av hennes fantastiska fynd. Efter HUR STORA VAR de vikter som horde till BJORN GUSTAFSSON
S\ B —a en av sommarens manga dodsboauktioner vagen? Virdknar bara med hela kilon och
KOFRITT - i 3 NG B ) kom hon hem med en gammal
Den svenska varianten ' - . balansvag. Nar hon hade ren-
har férsvunnit men har =S GOURMET = " ; gjort den gamla vagen och de B e (™
dren barbar damtoa- | L ; For den resande S A tillhérande vikterna visade » "'"é .

lett i medicinskt silikon | = kocken ir det nd2 : .
made in the USA. Tvitta y i - % ocken ar et - S i hon ndjt upp sitt kap.
med tval och vatten. E svenskt primusteiy - Gardendar

www.go-girl.com

-
—

som giller. Gasbehal- .
lareochalladelar & dverhuvudtaget att

somingir packas . ° anvanda? anmadrkte

! ledlgt'l kastrullen. maken Anders
WW.primus.se

L
3 ! ) | U v lite surt d&r han / _ \ /
) / A A SR kikade fram L
LASKANDE b {4 ( '-UI\PI.IIGG'EB bakom Svenska g
b

Rent vatten far du med | : \ : Hittar du ingen bra kaffebar kan Dagbladet i sin
MSR MiniWorks som , - AL | I d du fixaallt sjélv med Handpresso lasfatolj.

klarar en liter vatten < . = Wild. Handkraft, varmt vatten och

per minut. Tar bort kaffekapsyler som finns i de flesta - I'synnerhet
smak, bakterier, parti- b= - butiker. www. handpresso.fr som du bara har

klar och protozoer. p—— o fyra vikter.

www.cascadedesigns.com . - Visst gor den - -

KAKURO HJARNKOLL

E! - _ KAKURO &r ett japanskt sifferkryss 3
. ) | 26 © dar tal har ersatt bokstéverna. Memory fOl‘ vuxia
g Varje ruta ska innehalla ensiffra Om du har gjort pausgympan och har
0 1-9.Summanien rad ska motsvara nagra minuter kvar innan nésta arbets-
FOTRAT J ensiffraien svart ruta ovanfor eller uppgift, ga in pa Lumosity.com. Sajten ar
Lundhags vandringskangor 6 | \ till vanster om raden. Samma siffra skapad av Lumo Labs, ett foretag som tar
gArINEEQV f0r hackor. o - férekommer endast en gdng i varje fram olika verktyg for att trédna hjarnan.
Svenskt hantverk fran 1932 . o . ° e e e e .
som blivit hightech. Behal- : summa. Udda siffror staride gra Du kan skriva in dig for en kurs enligt ett
ler greppet dven pa svara 5 4 6 rutorna, jamna i de vita rutorna. visst program eller bara testa olika spel
underlag. www.lundhags.se - Lésningen hittar du pa var webb som trdanar din snabbhet, minne eller
3 . den 9juli. www.ingenjoren.se @) din flexibilitet. Varning for att man latt
0 9 fastnar och aldrig kommer igang med den
- dérarbetsuppgiften!
4 & o

Tack till Add Nature och Travel Heroes som ldnade ut grejerna.
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BERCLINS

ILLUSTRATION: BERGLINS

| SLANG 1N TFLER lrlGE-ﬂ_)ORER 72

TiLL swu.NAD FRAN Mfuen ANDRA LANDER | SAKNAR,
SVERIGE FoLk MED NATURUETENSKAPLIG EAKsRuplo \

REGERING OLH RIKSDAG.
= PRECIS! SRE ATT DV BEHOVER
UNDRA PR ATT ALLT [ 4)ALP MED ATT SMALLA UPP EN
AR SA KoKO - FRIGEEBOD — VEM AV VARA
oM Kam gu INEET | g K yaLpA SuLE DU RINGA?
DARUPPE /

BIRGLT ?Nbbﬁem-?

OTALIGA PSEUDOVETENSKAPLIGA 0MRADEN JVANTAR PR
SN INbﬁﬂJoR MATLAGNING | SPORTFISKE , TANDTRADIFNURRA |

HARVARD ...

AH.. Ut KUNDE (NTE HA HONDM
VAR AR ygAN-PERRE ? KVAR .. VI BEHBUDE MRAN KVALI-

FILERAD TiLL HARPARTIWELACELER-

AToRM .

NO MORE BAD HAIR - DAYS,
BABY / ALLT KAN FORKLARAS
nep NATURVETENSUAPLIGA

< 9Rmc-|.9&R 4
[y I S = (=

=)))). o))

Der AR BARA | FRAGESPALTERNA 50M SEX BYGHER PA
OMHET k JAMSTAWDHET ~ | VERKLIGHETEN  HANDLAR DET oM
MEKANIK LD BISTIXK | VISKOSITET & FRIXTIONSKDEFFILIENTER .

NE),NE), NE).. DU KAN (NTE. HOGRRASTIGHETIKAMERAN
6 R CANSLA DER / DU MASTE | | KOMMER ATT AVSLOJA

UTNYTUA LAGESENERGIN [ En HEL RAD WoNTRA-
PRODUKTIVA RORELSER .

NASTA NUMMER

JA, VI HAR smueaueenl INGESGRERNA ATT TALKA
pSR MYLKET ... GOR ER INTE FOR BREDA BaRA [

087 AR Ju RENT LiyulT | [ IR, OCH EFTERSoM OET YEERST ||
ATT HoPPRS PA SVANBERG ([ VAR ER INGENJORSKONST Som
Dom MISTE LATA INOEN- || ORSAKADE LALKAN | MEXIKANSKA
JiReRnA TA 8YeR NU/ GOLFEN , Kan VAL NI SATTA

ERA BREDA ARSLEN BuER waLet”)

¥9”DET DARNASA-
KONTRAKTET KAN
JAG TA HAND OM!”

Kristina Edstrom, KTH Learning Lab,
omvad hon drémde om som teknolog.
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Fran Commodore till cool

HENRIK BERGGREN har programmerat sedan han lade hédnderna pa
sin forsta Commodore for Gver femton ar sedan. Nyligen utndmndes
hans Citysounds.fm till en av de intressantaste musiksajterna pa
natet. Nu funderar han pd nésta foretag.

Stralande tider

CIRKA 15 PROCENT av vdrldens urantillgangar berdknas finnas i Sverige.
Gruvforetag fran hela varlden prospekterar just nu for att eventuellt
kunna starta brytning. Men férutsattningarna for en framtida uran-
brytning i Sverige &r oklara. An s lange.

NUMMER 4 UTKOMMER DEN 1 0KTOBER
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Hjalp oss att na dig!

For att du inte ska missa viktig information och fér att forbundet
ska kunna spara portokostnader vill vi garna ha din e-postadress.

Vi vill kunna né dig snabbt och miljiévéanligt for bland annat:

> Ingenjoérens nyhetsbrev
> Loneenkaten
> Avtalsinformation
> Brédskande information
> Inbjudningar till seminarier
> Individuell medlemskontakt
(fragor om mediemskap exempelvis betalning via autogiro)
> Glémt anvandarnamn eller [6senord till webbinloggningen

Dessutom sparar vi pengar till 6kad medlemsnyttal
Logga in pa webbplatsen och g4 till “Din sida” och

uppdatera dina uppgifter. Medlemsnumret hittar du
pé adressetiketten.

WWW.Ssverigesingenjorer.se

"y

veciges Ingenjorer

18642011
1’;0 ar
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Vad gor arbetslivet med manniskors halsa”?

Seminarium med arbetslivsforskarna Cary Cooper och Goran Kecklund

Vart arbetsliv blir alltmer flexibelt. Fran att
tidigare ha styrts av stdmpelklocka och
|6pandebanduppgifter har manga manniskor
nu maojlighet att sjalv paverka nar, hur och var
de arbetar. Detta sétt passar de flesta, men
l&ngt ifran alla.

Hur kan organisationer och foretag tillsammans
med sina anstéllda dra nytta av det flexibla
arbetslivets mojligheter?

Huvudtalare

Cary Cooper, professor och Storbritanniens
ledande forskare inom omradet psykologi och
hélsa inom organisationer

Goran Kecklund, docent och stressforskare
vid Stressforskningsinstitutet i Stockholm

Mediepartner

ARBETARSKYDD

Under dagen delas aven det arliga Levi-priset
ut. Priset tilldelas den/de som aktivt utvecklat
och stimulerat arbetsmiljoundervisningen for
teknologer.

Datum: 23 september

Tid: 18.00-16.30, dérefter mingel
med dryck och tilltugg

Plats: Ingenjdrshuset
Malmskillnadsgatan 46, Stockholm

Anmadlan: sverigesingenjorer.se/levipriset
senast 16 september.
Seminariet med efterféljiande mingel
ar kostnadsfritt.

--§§§ Sveriges Ingenjorer
*e soar
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The next big thing.
www.audi.se/al

Audi
Vorsprung durch Technik



