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Vért 6vergripande mal &r att medverka till ett livskraftigt

X3 Goteborg dér det stora Géteborg ér ett vitalt regioncentrum
G OtEbOl‘gS Stad och det lilla Géteborg har levande stadsdelar med egen
identitet. Byggnadsndmnden och stadsbyggnadskontoret
Stadsbyggnadskontoret har en viktig roll fér det framtida Géteborg — en ldngsiktigt

konkurrenskraftig och héllbar stad.

Vill du planera var framtid?

Goteborg utvecklas, férandras och véaxer snabbt. For att vi ska kunna halla
takten soker vi nu

e Plantekniker/CAD-ritare
Projektadministratorer
Matningsingenjorer
Stereooperator
Geotekniker

Skicka din anstkan via www.goteborg.se under Lediga jobb
senast 6 mars 2011.

Konsensus framfor allt!

Tank att man haller pa att bli ett "offer” i alla fall”, mejlade Karin JENNY HISS A
Tornqvist nar hon hade last sista versionen av texten om Whistleblowers

till det har numret. Det tél att tinka p&. De tva whistleblowers som jag
har intervjuat i mina dagar, varav Karin ar den ena och Ingvar Bratt den andra, gav
absolut inte intrycket av att vara offer. De ingav respekt. Respekt for att de hade e
haft styrkan att tdnka sjalvstandigt och halla fast vid sin stdndpunkt trots hart tryck viktigt!
utifrdn. Men det ar paradoxalt att manniskor som vill att deras arbetsgivare ska vara
. . L .. . S PR JENNY DISSA
justa foretag och organisationer och kimpar for det, ska bli utst6tta och misstanklig- . .
gjorda. Lojala medarbetare vill vil alla ha? Bara inte for lojala s att de tiinker merpa ~ Regeringens slingrande runt

Hogskoleverkets harda gransk-
ning av hogskolor som vill
utbilda larare. Uthildning &r

uppdraget eller kunderna dn p& den allménna trivsel som uppstar nar ingen brakar tagkaoset. Ytterligare en

om nigot. utredning hjalperinte. Det ar
Journalisten Lena Sundstrom beréattade i sitt Vinterprogram om hur hon hade mad r|<li“gt nun ar toagres§ ndet &r

varit p en lektion i s& kallad livskunskap i sina barns skola och hur personalen d& popularare an nagonsin.

hade talat om virderingar. "Om alla &r 6verens om négot dr det bra eller daligt, und-
rade froken?” Alla var rérande eniga om att det &r jattebra nér alla &r 6verens. Nej, JENNY GISSA

ett barn opponerade sig. "Nar alla dr 6verens, ar det inte bra”, fragade Att International Energy
froken da igen? "Det beror pa vad man ar 6verens om”, kom svaret. Agencys slutsats att Peak Qil

Nagot som manga har varit 6verens om valdigt linge utan att intréffade redan 2006 kommer
dethar lett till forindring ir att vi slosar bort manga invandrares att fd mycket liten spridning.
kunskaper och kompetens. Samtidigt som vi lagger ner miljoner pa att Slutsatserna dr fér jobbiga och
forsoka fa fler att studera exempelvis naturvetenskap och teknik finns |6sningarna maste vara mer
det gott om ménniskor som aldrig far anvindning for sin utbildning, langsiktiga an fyra ar. Horde jag
Svensk arbetsmarknad tillh6r de mer svarpenetrerade om du inte har en gdspning?
turen att ha en amerikansk accent eller kommer fran ett indiskt
konsultforetag. Vi ville ta reda pa varfor vissa far jobb och andra
inte. Svaret hittar ni i reportaget pa sidan 30.

Just nir jag skriver det har gar vi alla i skrack for kaffe-
automaternas blyberikade drycker. Men det finns hélsorisker
runt oss som ar minst lika farliga och som vi inte heller gor s&
mycket at. Pa sidan 56 skriver den amerikanske journalisten
Jonah Lehrer om varfor stress kan bli det som l6ser jordens
problem med 6verbefolkning. Det vill siga om vi inte gor
som Carl Schlyter, EU-parlamentariker och kemiingenjor,
foresprékar - jobbar litet mindre for att ta det litet lugnare
och minska belastningen pa jordens resurser. Fast sjalv
verkar han jobba dygnet runt. Det ar svart att leva som man
lar.

Trevlig lisning!
JENNY GRENSMAN
Chefredaktor
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Tolv sidor om rekrytering hittar
dui GUIDEN pa sidan 81.
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WSANDARE

Ingenjorer -takommandot!

Om riknenissarnas forodande inflytande, forbundets samarbete med Unionen och IF Metall
samt om hur man far sina bekanta att lasa Ingenjoren handlar insindarna den hir gangen.

CHILLA. Ni skrev i nummer 5-2010 att nagra
"forskare” vid Goteborgs universitet hade
sett ett samband mellan IQ och kondition.
Jag vill bara hdvda att av det kan man inte
dra nagon slutsats om vad som orsakat vad!
Det &r ndmligen inte alls sékert att traning
orsakar hogre 1Q. Det skulle ocksa kunna
vara exakt tvartom, det vill séga att folk med
hog IQ lattare gar pa propagandan om att
borja tréna. Sedan skriver Ni att det "aldrig
ar for sent att borja trana”. Skont, da kan jag
vanta ett tag till. Ha det!

NILS THORELL

STYRKA. Pa Sveriges Ingenjorers full-
maktigeméte i november 2010 ville nagra
ledamdter sdga upp samarbetet med Unionen
och IF Metall. Sager vi upp samarbetet far
viférhandla helt sjalva. Troligen kommer
IF Metall och Unionen da, i kraft av sin styrka
och sina konfliktfonder, att traffa avtal forst.
Om Sveriges Ingenjorer forhandlar separat
kommer vi sannolikt att fa hangavtal pa
Unionen eller ett "Ledaravtal” eller i vérsta fall
bli avtalslosa.

Att vifar eget avtal som ar battre an
Unionens ar mycket osannolikt.

Hangavtal innebér att Unionen star for
all paverkan pa anstallningsvillkor och
lGnevillkor.

Ledaravtal innebdr att vi inte forhandlar
|6nerna lokalt, det slar nog mot rekrytering av
fortroendevalda som inte far forhandla loner

VAD HANDE SEN?

NAR INGENJOREN TRAFFADE Sebastian Stjern
for drygt ett dr sedan hade han startat
foretaget The Fair Tailor, ett socialt foretag
som saljer skjortor som sys upp i samarbete
med en hjélporganisation i Nepal. Nu har
Sebastian nya planer.
Du star kvar som dgare och styrelseordfo-
rande men har lamnat VD-stolen for att fa
tid for ett nytt projekt. Vad ska du gora?
- Det finns modeller fér hur man bygger
ett foretag som ska omsatta 100 miljoner

8

vilket kan medftra att vi tappar medlemmar.
Far viinte ett centralt avtal kan Unionen
och Ledarna bli lokal part och férhandla om
uppsagningar for alla tjdnstemdn utan att var
lokalavdelning far vara med i férhandlingen.
Samarbete dkar vara mojligheter att
paverka.
BERTIL NORDQVIST, ORDFORANDE
SVERIGES INGENJORER VID ABB

PDF. Jag vill mest skriva att jag uppskattar
tidningen mycket! Speciellt efter ansikts-
lyftet har ni alltid riktigt intressanta artiklar.
Jag beklagar bara det att ni inte har en pdf-
variant pa natet eller liknande. Jag skulle
sd garna vilja lanka och tipsa ALLA mina
vanner om artiklar som "Klockan klamtar for
tillvéxten” och den om Jan-Olov Madeleine,
inte bara ingenjorer.

ELLEN DOLK

Redaktionen svarar: Pd www.ingenjoren.se
hittar du bade en blddderbar version och en pdf
avgamla nummer. Klicka pd arkiv i topplisten
och sedan pa “utgivna nummer” s@ hittar du.

STYRFART! Jag har under de snart 30 ar
som gatt sedan jag gick ut teknis alltmer
undrat Gver hur vi ska behalla vart sa
kallade valfardsamhélle nar ingen driver
pa teknikutvecklingen utan alla jobbar med
reklam, trimma balansrékningen, upp-
levelseindustrin och inte minst, spekulera

kronor men det finns inte modeller for hur
man bygger ett féretag som ska paverka
100 miljoner ménniskor. Jag vill skapa den
modellen.

Hur ska det ga till?

- Jag vill starta vérldens basta kluster for
samhallsentreprendrskap. Jag har lart mig
hur man kombinerar socialt ansvarstagande
med l6nsamhet och den kunskapen vill jag
dela med migtill andra och dessutom ge
traditionella entreprendrer hjalp att hitta

Sebastian Stjern . .

iandras férmdga via fonder i stallet for att
sjalv vara konstruktiv och progressiv.

Jag arbetar inom energibranschen och som
de flesta misstanker kommer det att kravas
mycket "kreativ destruktivitet” for att [6sa
vara energi- och miljéproblem. Brist pa
energi och rent vatten kommerinnebara
mycket oro och krig men dnda sager risk-
kapitalisten att man inte kan investerai
oprovad teknik och det stora foretaget sager
att man inte kan arbeta med innovationer
som ligger utanfér karnverksamheten.

Jag akte forbi KTH haromdagen och méttes
av en stor banderoll, FINANSDAGEN? Ar det
verkligen sdilla att dagens civilingenjorer
tycker att spekulera i andras arbete ar det
mest intressanta? Rollfiguren Gekko i filmen
Wall Street sa att han inte skapade nagonting,
han bara dgde (och det skulle vi tydligen
tycka var haftigt). Om dagens ingenjorer inte
tycker det &r coolt att utveckla nya produkter
(skapa)istallet for dga (spekuleraiandras
arbete = réntestkande) har vi stora problem
isamhallet.

Ingenjorer, satt igang att ifrdgasatt banal
[6nsamhetsretorik och dska utvecklings-
pengar for att utveckla morgondagens
produkter, det vill sdga l6s konkreta problem
och skapa nagot som nasta generationer kan
konsolidera!

PETER PLATELL
Lds hela Peter Platells inldgg pd
www.ingenjoren.se

en hallbarhetsvinkel pa
sitt projekt. Klustret ska
starta under 2011 med elva
entreprendrer.
KARIN VIRGIN

Civilingen|ors-
Programmet

Ekonomi och afférsutveckling
for dig som ar ingenjor

Programmet gér i tvé steg — Afférsekonomi och
Affarsutveckling. Hittills har ndstan 2 000 ingenjérer
deltagit genom &ren. Nésta programstart ér den
14 mars. Fér dig som genomfért del 1, startar del 2
den 29 augusti.

Fér mer information kontakta Eva Stéhlnacke,
tel 08 586 175 41, eva.stahlnacke@ifl.se eller léis mer
p& www.ifl.se/cip

IFL EXECUTIVE EDUCATION



HTRANRAREN

Uppdrag:

Tarymdteknik

till jorden

Manga skakade pa huvudet och hgjde pa 6gonbrynen nir Cecilia Hertz
startade ett foretag inom rymddesign. Men Cecilia har fatt en komet-
karridr och de spejsade uppdragen avléser varandra.

et kravs lite framforhall-
ning for att fa ett mote
med Cecilia Hertz och hon
dyker upp med resviaskan
paslap. I dagarhon pa
vag till Goteborg. Forra
veckan var hon i Bryssel
och for ett par veckor sedan i Shanghai.

Rymden var ljusar ifran det jobb
Cecilia dromde om som barn. Hon ville
bli arkitekt och hann skriva in sig vid en
arkitektutbildning i Paris nar hon fick
antagningsbeskedet till industridesign-
programmet i Lund och tankte om. Och
det var ddr hon fick sin forsta narkontakt
med rymden och f6ll pladask. Cecilia
fick tillsammans med kurskamrater
medverka i skolprojektet Star Design.
Det blev en resa till Nasa och Johnson
Space Center i Houston.

- En helt ny virld 6ppnade sig for mig.
Miljon och alla manniskor imponerade
enormt. Jaglarde mig mycket, bland
annat att det kravs sa oerhort manga
olika kompetenser for att na ett
gemensamt mal.

Cecilia talar flytande franska och fick
pa savis bra kontakt med en av de franska
Nasaingenjorerna. Genom honom
fick hon och tre kurskamrater majlig-
het att gora sitt exjobb pa Nasa och den
europeiska motsvarigheten Esa. Det
var ett designforslag till interioren i en
raddningsfarkost for den internationella
rymdstationen, en slags rymdambulans.

- Formodligen ett av Sveriges dyraste
exjobb, sdger Cecilia och skrattar.

Projektet hade inte varit majligt utan
ekonomiskt stod fran affairsmannen Bo
Hakansson som studenterna lyckades
locka till sig som sponsor.

Direkt efter examen 2001 startade
Cecilia Hertz Umbilical Design, ett
rymddesignforetag i Sverige. Omojligt,
sanastan alla. Det gjorde Cecilia annu
mer taggad.

- Om andra siger varfor, sidger jag
varfor inte?

Sedan starten har uppdragen avlost
varandra och i dag har hon fyra anstallda.
Flera uppdrag har handlat om att hjalpa
industrin att utveckla produkter for
extrema miljoer pé jorden. Tillsammans
med olika experter har hon bland annat
tagit fram ett seglarstall tillverkat av
ett material fran rymdfordon, skydds-
klader for extrema forhallanden pa
stalvarmeverk och en alpinhjalm med
aluminiumskum i stallet for frigolit.

Under 2009 har Umbilical Design
utsetts av ESA till ett av tio europeiska
sd kallade NTTI-foretag (National
Technology Transfer Initiative). Det
innebair ett ansvar for att utveckla
teknikoverforingen fran rymdsektorn till
svenska industriforetag.

- Rymdforskningen kan inspirera
manga industriforetag till nya produkter
och ge idéer till unga entreprendrer. For
de speciella forhallandena
irymden har rymd-
industrin utvecklat
material med lag vikt som
ar starka, hallbara och

lanserade hon tillsammans med interna-
tionella Handelshogskolan i Jonkoping
projektet Down to Earth - en innova-
tionsprocess darforetag moter olika
experter inom rymdindustrin for att
tillsammans hitta nya l6sningar, anvinda
teknologier fran rymdindustrin for att
forbittra eller utveckla helt nya produk-
ter. Den europiska rymdorganisationen
ESA uppskattar att for varje krona som
investeras i rymden kommer cirka 20
kronor tillbaka som spin-offi form av
olika verksamheter pa jorden.

Och det handlar inte enbart om att
utveckla nya produkter utan lika mycket
om idéer till ett mer hallbart samhalle.

- Sma och stora kommuner, liksom
snabbt vixande stider i Kina kan utnyttja
rymdindustrins 16sningar pa energi- och
miljofragor, sager Cecilia Hertz.

I dagarnainleder hon ett samarbete
med ett antal foretag i Goteborgs-
regionen med ViastKraft som del-
finansiar. Malet ar att rymdteknik ska
bli en innovationsmotor som far fart pa
industrin i Vastsverige.

I ar firar Umbilical Design tio ar och
tji fick alla som tvivlade pa rymddesign

iSverige. Cecilia Hertz har
aldrig tvivlat.

CECILIA HERTZ - Jag har aldrig haft

nagon plan B. Sjélvklart

Umbilical moter jag motgangar men
betyder navelstrang och @ren

okansliga for temperatur- . o problemen brukar 16sa
; . vanlig rymdterm. Vi vill vara f .
skillnader. Vattenrenings- navelstréingen i projekten. sig. Om man siktar mot
teknik och energil6sningar Projektet Down stjarnorna kan man landa
i rymden kan ocksa to Earth som ska lyfta industrin pa ménen.
bidra till ett mer hallbart med nya material och losningar OV RN

- - - fran rymden.
sambhalle pd jorden, sdger 1

FOTO ANNA SIMONSSON

Cecilia Hertz. Forhoppningsvis storst i Europa (Tack till Tekniska Muséet

Under forra aret

inom rymdteknikdverforing.

dér vi fick fotografera)

RYMDBITEN. Underen
studieresa till Nasa blev
Cecilia fascinerad-av

rymdteknik. Nu hjélper hon™

svenska industriforetag
attanvanda smarta
rymdldsningar for nya
produkter.
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EXTREMT

Courtesy of Scania

Sank dage
med morgondagens

Tillverkare av tunga lastfordon star infér en ny
utmaning. Den nya utslappslagstiftningen Euro 6
kommer drastiskt att minska de tilldtna utslappen
fran dieselmotorer. SKF-ingenjéren Lisa Karlsson
erbjuder en losning: SKFs nya ventilskaftstatning for
hogt tryck som gor det maojligt att minska genom-
blasningsgaser och koldioxidutslapp. Resultatet

ar okad motoreffektivitet och forbattrad bransle-
ekonomi.

Detta &r ett bra exempel pa det vi kallar
“knowledge engineering”. Och annu ett satt att
tillampa SKFs kunskap genom att utnyttja vart
breda sortiment av produkter och tjanster for att
i ektivitet, spara energi och minska kostnader.

Den dr 1,6 kilometer lang, 25 meter hog och innehaller sa mycket
stal att det skulle rdcka till att bygga atta Eiffeltorn. I sommar ska
den stora barridren utanfor New Orleans vara klar. Den @r en del av
en stor anldggning som ska skydda staden mot framtida tropiska
stormvagor. Kostnad: drygt sju miljarder kronor.

LISTAN CITATET

Bekidmpa malaria eller vik proteiner. Hér dr nagra forslag pa vad

kallas det pa engelska.

Quake-catchernetwork
Natverk dar datoranvandare
genom ett nedladdat program
och sensorer samlar information
om jordskalv.

Seti@home

Genom att ladda ned ett pro-
gram kan din dator analysera
signaler fran radioteleskop.
Malet &r att hitta tecken pa liv
irymden: Search for Extra Ter-
restrial Intelligence.

Fold.it

Dataspel dér du hjalper
vetenskapsmannen att hitta
nya anvandbara satt att vika
protein pa.

du kan anviinda din obrukade datorkraft till. Crowdsourcing ’ ’ ETT Av
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Malariacontrol.net
Datorsimulering av spridningen
av malaria och dess hélsoeffekter
kraver massor av kraft. Har kan
frivilliga bidra med sin outnytt-
jade datortid.
Climateprediction.net

Ar ett distribuerat natverk fér
att undersoka och testa klimat-
modeller.

Einstein@Home

Ett projekt dér pc-anvéndare
genom att ha observationer som
skarmslackare kan vara med och
upptécka astronomiska fenomen
som exempelvis pulsarer.

TECKNEN

AETTNARA
FORESTAENDE
NERVSAMMAN-
BROTT AR
OVERTYGELSEN
ATT DITT ARBETE
AR OERHORT
VIKTIGT.”

Bertrand Russel, Att erévra lyckan, 1930
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Nya utslappsstandarder Ventilskaftstatning for

hoga tryck

Lisa Karlsson, ingenjor, SKF



AKE SVENSSON
-

Aktuell med: Nytilltradd
VD for Teknikforetagen
Talang: Kan laga en jdtte-
god orientalisk rakgryta
(’rakkoret”).

Storsta utmaningen pa
jobbet: Att skapa forut-
sattningar for att svensk
industri @r vérldsledande
ocksa om 10 &r.

Om fem ar: Glad
pensiondr.

Offrat pa vdagen: Tid med
familjen.

STOLT. Varje géng Ake ser JAS pa stora
flygshower utomlands far han en tari 6gat. Att
Sverige lyckats fa fram sadan teknik &r stort.

DESAN

Ake ska ge

industrin nya vingar

Som ung dromde Ake Svensson egentligen om att bli likare. Att han skulle bli
koncernchefpa Saab och sedan fa basa 6ver Teknikforetagen med sammanlagt
300 000 anstiillda i medlemsforetagen fanns inte pa kartan.

arfor blev du ingenjor?
- For att jag inte
kunde bli lakare kan
man saga. Ett avmina
forsta sommarjobb var
paregionsjukhuset i
Linkopings rontgen-
avdelning. Jag var kanske 16-17 ar och
puttrade dit varje dag pa min roda
Popolino. Jag korde patienter i kulver-
tarna under sjukhuset och tyckte att
det var en jattespannande milj6. Men
mina betyg skulle inte ricka for att
komma in palakarutbildningen sa jag
sokte till civilingenjor med inriktning
mot medicinteknik. Jag tankte att jag
kunde blir linken mellan lakarna, de
fantastiska apparaterna och patienterna.
Sedan dndrade jag mig under vagen och
satsade pa teknisk fysik och elektro-
teknik istallet.
Tyckte du om teknik?

- Min pappa var ingenjor och eftersom
jag var ensambarn gjorde vi myeket
tillsammans. Vi mekade med bilen och
med mina moppar och vespor, 0¢h nar
TV2 kom 1971 byggde han en liten box
som man anslot till TV:n si attvikunde
se den nya kanalen. Fascinationen infor
tekniken kom nog fran honom. ™
Vilka yrkesdrommar hade du nir
du ldste pa tekniska hogskolan i
Linkoping?

— Inga sarskilda men efter tvdan fick
jag ett sommarjobb pa Saab. Efter det
gjorde jag och en kompis vart examens-
arbete pa Saab och sedan sokte jag
anstéllning dar nar jag var fardig.

D4 var det svart att fa jobb och flera
av mina kompisar laste vidare for att
de inte fick nagot. Att jag redan hade
arbetat pa Saab hjilpte sikert mig och
jag blev utprovningsingen;jor och testade
robotar. Det var jatteroligt att bygga test-
utrustning och hinga med utiskogen
och se om de funkade. Det var larorikt
att upptacka hur svart det ar att fa saker
att fungera oavsett temperatur, vader
och andra variabler. Manga ganger vak-
nade jag pa natten och hade kommit pa
hur vi skulle 16sa nagot knivigt problem
och kunde knappt vinta till morgonen.
Men sa nar jag hade jaktat dit och fixat
sa gick det inte dnda.
Motsvarade jobbet dina forvintningar
pa hur det var att vara ingenjor?

- Ja, men jag fick omvirdera min sjélv-
bild. Jag trodde att jag var jatteduktig
pa att analysera saker och 16sa svara
problem. Men pa Saab satt det massor
med ingenjorer som var oandligt mycket
béttre pa det. Min styrka visade sig vara
att halla ihop teamet, fora arbetet framat
och se till att jobbet blev gjort. Jag blev
mer av en generalist.
Dukom attjobbai 35 ar pa Saab.
Varfor stannade du sa linge?

- Varje gang jag borjade tycka att
jag kunde nagot fick jag ett nytt kul
jobberbjudande. Saab var ett vildigt
spannande foretag att arbeta pa efter-
som vi skulle gora saker som inte fanns
och som skulle vara moderna om tio ar.
Sa borde vi tanka mycket mer dven inom
andra branscher - stélla oss fragan vad
vivill kunna géra om fem-tio ar. Kép

en 16sning pa ett problem i stallet for
att kopa ndgot som du vet redan finns.
Det driver utveckling. Ingenjorerna var
hjaltar pa Saab.

2000 blev du chef for Saab i
Linkoping. Hur stort var det?

— Jattestort! Nar jag var liten var
Saabchefen nagon man ség pa bild i tid-
ningen. Aldrig i min vildaste fantasi hade
jag tankt att det kunde bli jag en dag.

Var det den storsta utmaningen i din
karriar?

— Nej. Det var nir jag blev koncernchef
2003. Att vara chef for Saab ar valdigt
speciellt eftersom verksamheten styrs sa
mycket av politiska beslut bade i Sverige
och i omvérlden. Varje forséljning
fordrade regeringsbeslut eftersom det ar
forbjudet att sélja det mesta som Saab
tillverkar.

Vad fick dig att tackaja till erbjudan-
det att bli VD for Teknikforetagen?

- Forst fragade jag mig, som alltid,
om jag verkligen var ritt person. Sedan
kandes det som att ta ett nytt steg pa
samma vag. Fragorna om forskning
och industriell utveckling ar desamma
har som pa Saab. Om fem éar hoppas
jag att jag har kunnat bidra till att ordet
industri har fatt en annan, mer positiv
innebord i samhallet, att fler forstar hur
viktiga och roliga jobb det finns hér.
TV-programmet Felix stor en ingenjor
ar en bra borjan pa ett arbete som vi inte
kommer att se resultatet av forran om
maénga ir.

JENNY GRENSMAN
FOTO ANNA SIMONSSON
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TRISS

Insamlad data fran
védderstationerna, SMHI:s ~
prognoser och radar och
satellitbilder samman-

- stills i trafikinformations- - :
: . systemet TRISS.

VADERSTATIONER

Trafikverkets vaderstationer utmed
vdgarna mdter i dag nederbord, vind,
lufttemperatur och temperaturen tva
centimeter under vdgbanan. Tva ganger i
timmen skickas uppgifter till en central-
dator. Flera stationer &r ocksa utrustade
med kameror.

Varning for
vighalka

Du har sékert sett de gra ladorna med en liten mast vid
sidan om vigarna. Det dr Trafikverkets 770 viaderstationer
som samlar in information om viderférhéllandet pa
platsen. Sérskilt pa vintern dr det viktigt att fa koll pa nir

blota vigbanor fryser. Vid risk for halka saltas viigarna — PR ne o SER

mellan 200 000 och 3000.0.00 ton salt sprids varje ar till VARIABEL BUSSAR PLOGBILAR

en kostnad av cirka tvd miljarder kronor. - Harifran skickas HASTIGHET Bussbolagen f3r larm Entreprencrer som skiter

Civﬂingenj('iren Mats Riehm pé’l KTH forskar och "+ varningar till allmén- Hastigheten kan sinkas om kraftiga vindar. vaghallningen fér uppgifter
’ om snd och halkrisk och ger

* heten via TV, radio och pa végar som har skyltar

"' Internet. for variabel hastighet. sig ut med plogbilar eller
: saltbilar.

utvecklar ett varningssystem for blixthalka som kan
banta de salta rikningarna.

O
l

GRAFIK: PALOMA DESIGN

SALT KVAR
PA VAGEN

Védderstationerna kan i dag
inte ge information om det
finns salt kvar pa vigen sedan
tidigare saltning. Det inne-
bédr att vdgar ibland saltas i
onddan och ibland inte saltas
tillrdckligt ofta.

NEGATIVA

: IR-KAMERA

KYLELEMENT

Ett nytt varningssystem for blixthalka - ett
matsystem som kan monteras vid de 770
befintliga vaderstationerna utvecklas just
nu pa KTH.

Kylelement

» Sma kylelement som gjutsini
vdgbanorna drar igang med jamna
mellanrum och provfryser en liten yta
pa végen.

¢ EnIR-termometer och en IR-kamera
pa platsen registrerar vid vilken
temperatur vagen fryser. Saltméangden
pa véagen paverkar fryspunkten.

« Finns det mycket salt kvar fryser vdagen
forst vid flera minusgrader. Finns det
inget salt fryser vdaghanan redan vid
noll grader.

INGENJOREN 1 + 2011

Mitsystemet kan avgora hur stor risken dr
for isbildning pa vita végbanor under de
ndrmaste timmarna. Om matsystemet visar
att det finns mycket salt kvar pa vigen, om
vdagbanans temperatur dr -2 grader och

prognosen inte pekar pa sjunkande tempera-

turer, kan saltbilen stanna hemma.

—_—

‘ Information lagras och sénds

—_—

— vidare till en servercentral.

—_

Kartorna via mobilen

Vigvidret kan presenteras pa verskadliga
kartor ddr vaglag markeras med olika
farger. Entreprendrerna som ansvarar for
saltning, sandning och plogning kan enkelt
na kartorna via mobilen.

\Ir-kameran

IR-termometer

INGENJOREN 1 + 2011

J
I Kylelement

EFFEKTER

Saltet fran végarna har flera
negativa effekter

« Stora kostnader

« Skador pa vegetationen

« Skador pa grundvattnet

* Korrosion

Killor: Trafikverket
och Mats Riehm, KTH.
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Rytmen avsl

ojar

din identitet

Dina hander visar vem du ér. Foretaget Behaviosec har utvecklat ett program
som kédnner igen rytmen i dina knapptryckningar pa tangentbordet.
For VD:n Olov Renberg giller det nu att silja programmet.

Detvar 2007. Jag
jobbade med att
hjalpa studenter
vid Lulea tekniska
universitet med att
starta foretag, och
ville ta fram ett program for ekonomisk
handel. En kompis som var systemvetare
beréttade om sitt exjobb, ett program
som kidnner igen vem som skriver pa ett
tangentbord. Omradet kallas behavio-
metrics. Det &r en del av biometrics

och innehéller béde fysiologi och inlért
beteende. De hade funderingar pa att ga
vidare och forska pa det.

’Men ni ska inte publicera), sade jag.
’Ni ska patentera!’

Kompisen fick snart ett annat jobb,
men den andre exjobbaren, Peder
Nordstrom, och jag fortsatte att utveckla
programmet. Peder dr systemvetare och
jag ar ekonom, sa vi behovde ingenjorer.
Jag satt i kontorslandskap pa Aurorum,
en teknikby i Luled, dar jag i fikarummet
berattade om vara planer. Det var sa
Johan Lindholm och Tony Libell klev
ombord. De blev intresserade, hjélpte
oss att bygga klart programmet och ar nu
anstallda i foretaget.

Programmet var inte alls perfekt, men
man kunde se att det fungerade, sa vi
pratade med foretag, kollade massor
som infosecurity och RSA i London och i
San Francisco, och det fanns inga sadana
har 16sningar. Det sag vi med glddje, vi
hade juredan lamnat in ett patent. Tja,
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gliadje forresten, det var vil snarare ett
slags skrackblandad fortjusning, for hur
skulle vi fa ut produkten?

Vi fick kontakt med ett par erfarna
radgivare, bland andra Neil Costigan,
en expert pa sdkerhetssystem. Han var
forst lite skeptisk. Han trodde han hade
sett det mesta inom internetsakerhet,
men nér vi forklarade hur vi tankte blev
han forst nyfiken och sedan entusiastisk.
Han hjilpte oss att kolla att programmet
verkligen fungerade, och hans namn
och nitverk gav oss 6kad trovirdighet.
Under 2008 fick vi in riskkapital fran
olika investerare. Sammanlagt blev det
nagra miljoner kronor.

Vi tog kontakt med banker, foretag
inom hilsa och sjukvard och IT och
telekomforetag. Bankerna blev gan-
ska snabbt intresserade. De ville 6ka
sikerheten for sina internetsystem. Aven
pa San Franciscomissan 2009 var det
internet som var i fokus, och vi valdes
ut som ett av de tio intressantaste nya
sakerhetsforetagen for det aret. Nu har
vi borjat jobba med de foretag som gor
banksékerhetslosningar.

Programmet har en insamlare som lar
sig beteendet hos olika individer. Nar
en person knappar in sin kod, jamfors
inknappningen med originalet. Insam-
laren mater hur lang tid en tangent
ar nedtryckt. Den mater skillnaden i
millisekunder. Man kan likna det vid en
musiker som hor skillnaden mellan tva
pianister som spelar samma stycke.

Det vore naivt att siga att vart pro-
gram loser alla sakerhetsproblem pa
internet, men det minskar risken. Man
kan beskriva sakerhetstankandet som att
K14 sig for vintern, och det hér program-
met &r ett helt nytt lager.

Vi har inte hundra, utan 96,54 pro-
cents sikerhet i vara analyser av vem
som sitter vid tangentbordet. Det har vi
visati tester. Om systemet larmar om
att det ar fel person kanske banken ber
om en ny inloggning, eller bara kollar
det kontot noggrannare om det plétsligt
kommer osedvanligt stora bestallningar
pajust det kontot. Det hér programmet
tar inte bort all risk, men ju ldgre risken
blir for banken, desto mindre blir deras
kostnader.

Ingen séger ju nej till oss, men vi har
annu inte fatt ndgot riktigt genombrott.
Béde svenska och amerikanska banker
testar produkten, och alla analytiker
sager att detta dr ndsta steg inom inter-
netsdkerhet. Fragan ar val bara nir vi
far ett genombrott i praktiken, nar de
faktiskt genomfor ett kop.

I dag har vi en fardig produkt, eller s&
fardig som den kan bli utan att ha anpas-
sats for en specifik kund. Tekniken gar ju
alltid att 16sa. Men sedan borjan av forra
aret har banker i USA borjat komma till
oss, och det kan man ju sdga ar ett slags
omsvéangning. Men Eureka séger vi forst
nar det har anviands i stor utstrackning.”

BERATTAT FOR STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON

INGENJOREN 1 + 2011

TANGENTBEVAKNING. Behaviosecs
program fungerar som en digital vakthund pa
internetsajter med hoga sdkerhetskrav.

OLOV RENBERG
]

Fodd: 1982 i Harads, tio mil nord-
vastom Lulea.

Uthildning: Ekonom - och jobbar
med tva ingenjorer och en doktor
i kryptografi.

Utmaning i jobbet: Att vara
uthallig.

Avgdrande dgonblick: Forsta
gangen vi presenterade idén for
en kund.

Garimal: N&r vi far stort genom-
slag.
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Ingenfylla
med fotbad
Danska forskare vid sjukhuset
iHilleréd har dntligen avlivat
myten att man blir full om
man badar fotterna i sprit.
Experimentet utférdes pa tre
personer som fick sitta med
fotternaivarsin diskbalja fylld
med vodka. Tre helror halldes i
varje balja. Under tre timmars
fotbadande tog forskarna blod-
prov pd forsokspersonerna varje
halvtimme. Resultatet visade
inga nivaer av alkoholi blodet.
Inga hudproblem kunde heller
registreras pa patienternas
fotter som dock blev bade lena
och rena.

KARIN VIRGIN

Etiker saknar
skrupler

Etiker &rinte mer etiska dn
andra visar en studie av Eric
Schwitzgebel, professor i filosofi
vid University of California. Han
har undersokt hur stor andel
etikbocker som ”férsvunnit” fran
ledande akademiska bibliotek.
Resultatet visade att samtida
etikbGcker av det slag som kan
lanas framst av professorer och
avancerade studenter i filosofi
“saknades” i50 procent storre
omfattning dn filosofibocker
inom andra dmnen an etik.
KARIN VIRGIN
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En Viking Down under

Efter att ha arbetat i 6ver 20 ar som sjukhusingenjori Linkdping flyttade
Eilert Viking 2008 tillsammans med sin flickvin till Nya Zeeland.
Samtidigt som tempot dr lugnare hir bjuder jobbet pa flera utmaningar.

adjobbar du med?
- Jag jobbar som fysiker pa stral-

behandlingsavdelningen pa sjukhuset
MidCentral District Health Board i Palmerston
North i Nya Zeeland.
Hur hamnade du dar?

- Min flickvén blev fardig med sin doktors-
examen i datalogi och fick ett erbjudande om
ett jobb som post-doc i tva &r p& universitetet i
Palmerston North och jag hittade en ledig tjanst
som fysiker pa sjukhuset dar.

Vilka utmaningar finns i ditt jobb?

— Arbetet liknar valdigt mycket jobbet som
sjukhusingenjor i Linkoping men dir arbetade
jag inte sd mycket med till exempel avancerade
straldosmatningar, skapandet av straldosplaner
idatorer och kontroller av patientstraldosplaner.
Det har varit en stimulerande utmaning att lara sig
utfora dven dessa uppgifter.

Hur gar det med spraket?

- Det ar inga stora problem men ibland kan
dialekten vara lite svar nir vissa personer talar.
Till exempel sidger en nya zeeldndare "bidd” och
“tinn” i stéllet for “bed” och “ten”.

Hur skulle du beskriva ingenjorerna i Nya
Zeeland?

- Alla yrkesgrupper verkar vildigt kompetenta.
Kanske arbetar man lite mer sjalvstandigt har och
inte s& mycket i projektgrupper.

Vad ér det basta respektive virsta med att
jobbaiNyaZeeland?

FOTO: PRIVAT

EILERT VIKING

Uthildning: Civilingenjorsexamen i teknisk
fysik och elektroteknik fran Linkdpings
tekniska hogskola med inriktning pa
tillampad fysik.

Hur @r lonen: Ungefdr samma som i Sverige.
Hur bor ni: Vi hyr ett méblerat radhus med en
liten tradgard i en lugn stadsdel ganska nira
stadskdrnan.

— Det basta ar den lite lugnare atmosfaren och att méanniskor &r 6ppna och trevliga.
Det virsta dr att Nya Zeeland verkar ha mindre ekonomiska medel dn Sverige vilket
innebar att utrustningen inte alltid ar av den senaste modellen, ibland maste vi till

exempel sjalva tillverka nagra tillbehor till utrustningen.

ANNA ERIKSSON

SIFFRAN

ménniskor dér varje arinom

EU av infektioner de fatt nir de
vardats pa sjukhus. Antibiotika-
resistens ligger bakom méanga av

infektionerna.

KALLA: LONDON SCHOOL OF ECONOMICS
AND POLITICAL SCIENCE.

INGENJOREN 1 + 2011

Vansinne?

Med tanke pa hur mycket pengar du kan tjana genom att
arbeta med standarder borde vara frukostseminarier kosta skjortan.
Men det gor dom inte. Dom dr istdllet helt kostnadsfria.

Under tva timmar berattar vi allt om férdelarna med standarder
och vad de kan gora for din verksamhet. Vi visar dig aven e-nav,
det moderna, enkla sattet att géra standarder till en naturlig del
av din arbetsdag.

Datum, tider och platser samt hur du anmaler dig finns pa
www.sis.se/frukostseminarium

SIS Forlag AB Telefon 08-555 523 10 Fax 08-555 523 11. E-post sis.sales@sis.se
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SOk medel ur Miljéfonden

° o ° Sveriges Ingenjorer har en miljéfond for att stédja och framja
I ‘: l forskning och projekt som syftar till att forbéttra den fysiska
ner gl pa agr lng miljon i Sverige och dess naromrade. Fran denna fond kan du

sbka bidrag eller stipendium. Medlemmar har féretradesratt.

Behovet av att kunna lagra energi ar stort inom manga omréaden. Fran

vindkraftverk och solceller behiver 6verskottsenergi lagras for att kunna Stdd fran Miljéfonden kan utga som:
anvindas och utjamna belastningstoppar i nitet. Pappersbruk, stilverk > bidrag till vetenskapliga forsknings- och utredningsprojekt. 4
och andra foretag som kriaver mycket energi har behov av att kunna ticka Vi ser garna ansokningar som forenar teknik och innovation
plotsliga produktionstoppar med egna energilager. med hallbar utveckling.
Forskare arbetar pa bred front for att hitta effektiva och billiga > stipendier for studlier och examensarbeten
l6sningar pa energilagring i framtiden. Hér dr nagra exempel: > beléning till den som i massmedia p ett fortjanstiullt sétt
informerat om miljdproblem och atgarder for att forbéattra miljon »
(endast efter nominering). fn A /A
i |
Observera att stdd endast kan tilldelas fysisk person och inte ges till féretag j
eller for marknadsforing och produktutveckling. Miliofonden erhéller sina J |
. medel frdn Banco Ideell Miljo, en svensk ideell aktiefond som forvaltas av | |
SVANGHJUL Swedbank Robur. |

1 Ingenjorer har lange
forsokt anvianda Ansdk om bidrag eller stipendium senast 10 mars 2011.
stora svanghjul som

roterar med relativt laga
hastigheter for att lagra
energi. Nu nar elbilarna
utvecklas i snabb takt

har svanghjul blivit ett
intressant alternativ till
batterier. I bilar stalls krav
pa véldigt kompakta svanghjul
som till ett Gverkomligt pris
lagrar mycket energi.

sverigesingenjorer.se » Om férbundet » Stipendier

det finaste en ingenjor kan fa

Kanner du till ndgon som skapat en teknisk innovation pa hog

SALT niva eller tagit fram en genialisk I6sning pa ett tekniskt problem?

Energi fran
solfangare
kan lagras

ILLUSTRATIOIN: MAJA MODEN

Nu har du mgjlighet att nominera till Polhemspriset 2011.

i ett batteri av TRYCKLUFT G& in p& webbplatsen och las mer om Polhemspriset och
natriumklorid. Ifast Tanslutning till kolkraftverk nomineringsforiarandet.

form binder saltet i Tyskland och USA anvénds , ' . .

energi och nir vatten seﬁan flera artionden nedlagda Det prestigefylida priset, som forsta gangen utdelades 1878,

ar Sveriges aldsta i sitt slag. Bland tidigare pristagare finns bland

tillfors utvecklas varme. andra Laila Ohlgren, Mats Leijon och Hannes Alfvén.

Under kontrollerade
former tillats saltet att
byta fas i en absorptions-
process. Saltet gar fran
gasfas via flytande

form till fast form och
tillbaka igen. Fran salt- : .
batterietkanenergin ~ [HNNEEEEEEREEEEEN. < < < XC ' °
tas ut som varme eller I
som kyla.

gruvor som lager for tryckluft. Nu pagar
forskning for att energin fran vindkraft
ska kunna lagras som tryckluft antingen
ibehéllare pa flera hundra meters djup
elleribergrum. Energin i den lagrade
luften anvands i tryckluftsgeneratorer
for att producerael. e 00

Mer information:

Sveriges Ingenjorer

1861-2011
150 ar
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Det dr med viss bivan
manga villadigare Gppnar
sin elrdkning under
vinterhalvaret.

Vadkanman
goraforattbanta
elriikningen?

_:'.? Lotta Bangens,
energiradgivare,
Aton teknik-
konsult
% - Stingav
- apparater helt,
tata fonster och dorrar, sld av golv-
varme i badrum och handduks-
torkar ndr du sover och &r borta.
Bjud hem manga géster och dra
ner varmen innan de kommer.

Jacob Eliasson,
radgivare
Villadgarnas
riksforbund

- Sank
temperaturen
pa natten, sétt timer pd ute-
belysning (och julbelysning
- sdrskilt om den &r dldre). Mejla
Maud Olofsson och be om ett
stod for investeringar i energi-
besparande atgarder i smahus.

FOTO: PRIVAT

“;1 Louise Trygg,

Energisystem,
Linkdpings
universitet
-Sldav
elapparater.
Standby-forbrukningen kan
motsvara sa mycket somen
tredjedel av din elanvandning.
Slack lamporitomma rum och
byt till lagenergi. Hur &r motor-
varmarens timer installd?

FOTO: PRIVAT
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STREETSMART

Indisk ERGifickan

Indiska ingenjorer har utvecklat en birbar EKG-maskin som kan ta
etthundra EKG pé en batteriladdning och viiger mindre én ett kilo. Den

ger hopp for hjartsjuka pa landsbygden.
6jligheten till bra
vard i ménga fattiga
delar avvirlden

forsvaras av bristande tillgang
till elektricitet. Utrustning for
diagnos och behandling ar
ofta svar att flytta och patien-
ter som inte kan resa in till sta-
derna far inte tillgang

till den medicinska
utrustning som finns dar.

P4 General Electrics har
ingenjorer under flera ar
arbetat med att ta fram en
mobil EKG-maskin. En

. - - modell kom ut pd marknaden
DRIFTSAKER. Doktorn kan komma. Med en bérbar EKG- for tva ar sedan men nyligen

maskin gor ldkare hjartundersokningar i indiska byar langt slapptes en uppfoljare som
fran stiderna. ar utformad for den indiska

landsbygden, utvecklad i
Indien och tillverkad av lokala komponenter. Den viager under ett kilo och har ett bat-
teri som klarar etthundra EKG pa en laddning. Kostnaden for varje EKG ar omkring
30 ore. Den dr ocksa sa robust och talig att den fungerar under enkla forhallanden i
miljoer dar det ar stekande hett och dammigt.

Den mobila EKG-maskinen har utvecklats pa John F. Welch Technology Center i
Bangalore i Indien — General Electrics storsta forsknings- och utvecklingsavdelning
ivarlden - en anldggning pa 50 000 kvadratmeter dar det arbetar omkring 2 800
ingenjorer och forskare. KARIN VIRGIN

DIAGRAMMET

Antal mobil-TV-tittare i tusental

o 1000
Flerserpa TV
. . 800
i mobilen
Tretton procent av svenskarna tittarpa 800
TVimobilen. Det ar ndra en fordubbling

B s £ w . 400
pa ett ar. Youtube dr den klart storsta
mobil-TV-tjénsten. 200

100
2008, 2009, 2010,
kvartal 3 kvartal 3 kvartal 3
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Vill du borja jobba? Borja pluggal

Ett bra sdtt att snabbt {2 ett kvalificerat jobb, dr att g& en av véra utbildningar. Under flera &r har véra studenter
varit de som foretagen helst anstiller efter examen.

Att vara studenter dr sd omtyckta beror pa flera saker. Under studietiden har varje student kontakt med nirings-
livet, tex genom védra 450 fadderforecag. De har ocksd ovanligt goda méjligheter att studera utomlands, eftersom
vi samarbetar med ett 70-tal universitet ver hela virlden.

Men alltihop bérjar pd JTH, som ligger mitt i Jonkoping. Hir har du massor av teknikutbildningar att vilja
mellan. Och mer dn en tredjedel av studenterna ir tjejer.

Mer om allt det hir kan du lisa i vdr katalog. Bestill den pd www.jth.hj.se eller 036-10 10 00. Hej s linge.

TEKNISKA HOGSKOLAN
HOGSKOLAN | JONKOPING

OPPET HUS LORDAG 26 MARS, 10.00-14.00



Hallbart

hallerinte

Nya moderna vitvaror
sparar el men sopbergen
vixer eftersom de inte
haller lika linge som de
gamla trotjiinarna.

isst har vitvarorna blivit
gronare. Energiforbruk-
ningen pa kylskap, spisar

och tvdttmaskiner har ofta
halverats sedan energimark-
ningen inférdes 1995. Men det
finns en baksida. De haller inte
lika lange. Och de fungerar inte
alltid lika bra som sina energi-
slukande forfader.

Kylar och frysar har mindre
kompressorer som drar hélften
av den el som modellerna
gjorde i mitten av 90-talet.

En dldre diskmaskin kunde

dra 50 liter vatten. I dag drar

de flesta inte mer &@n tio liter.
Moderna tvattmaskiner har
mindre pumpar och anvéander
hélften sa mycket vatten som de
gjorde forr. Energisnalt javisst,
men Energimyndighetens
tester visar att mdnga moderna
tvattmaskiner skéljer daligt. De
centrifugerar mycket effektivare
men det innebdr stérre slitage pa
maskinerna.

Nya vitvaror har utan tvivel en
positiv effekt pa elférbrukning-
en. Men det &rinte ovanligt att
de gar sonder efter 7-10 ar. Lag-

ning lonar sig sallan.

"= Detsvideri
===_ planbokenoch
“ sl miljosjalen

B att kora
y . = dem till tip-
peninnan
de ens blivit
omoderna.

KARIN
VIRGIN

sprider resultaten?

ka man behova behérska bibliometri for att rdknas som en bra
forskare? Borde det inte racka med att man bedriver god forskning och

Fragan med det till synes enkla svaret (jo! det borde ricka) kom
till mig nér jag helt nyligen deltog i ett seminarium som diskuterade
den svenska teknikutvecklingen under efterkrigstiden. Det radde stor
enighet om att en sé kallad audit culture,

det vill saga praktiken att

standigt och jamt folja upp och utvirdera, inte alltid gynnar den 1angsiktighet som
formodligen dr en forutséttning for stark och robust teknikutveckling. Utvirdering i
sig dr nog bra, men sker det med alltfor korta mellanrum hinner man inget annat 4n
att just utvdrdera. Lirdomen kan latt 6verforas &dven pa forskning.

Under senare ar har utvirderingen av forskningen 6kat, bade pa kort och 1ang sikt.

VISION 2025
Nina Wormbs:

Otaliga dr de dokument som
ska fyllas i av en forskare,

en forskargrupp, en avdel-
ning eller institution for att
dokumentera verksamheten i
syfte att bedoma den. I likhet
med produktionsindustrin
implementerar universiteten
kvalitetssdkringssystem -

detta fantastiska ord som tycks lova si mycket gott. Men fungerar det? Ar systemen

sakra och ger de kvalitet?

Svaret dr bade ja och nej. Visst ar det bra att vi utvirderar forskningen och forsoker
mata hur resultat sprids, men det finns ocksa faror. Bristen pa arbetsro ar redan
namnd och &r i sig problematisk. Betydligt farligare ar emellertid hur matmetoderna
tycks paverka objektet. Forskare borjar sakta men sékert anpassa sin verksamhet
efter metoderna. Men eftersom kunskapen om metoderna ar grund och de dessutom
hela tiden varierar tenderar forskare att forsoka ta den sékra och breda vagen nar det
giller exempelvis publicering. Likriktning lurar runt hornet och med den utarmas
kreativiteten. Dessutom riskerar det att motverka den s hett eftertraktade sprid-

ningen av resultat for relevanta avnamare.

Mest forodande ar det stindiga riknandet som helt sétter
kvalitetstainkandet ur spel. Fran att ha varit en bespottad

anomali borjar nu forskare i de mest skilda &mnen att
publicera sina resultat i s sma delar som mgjligt for
att det blir fler publikationer. Resultatet ar varken mer

eller battre. Nar antal sétts 6ver innehall blir LPU - least
publishable unit - en norm som hotar att undergréva inte
bara kvaliteten i det som skrivs utan sjdlva forméagan att

vava samman mycket information och manga resultat
till en helhet.

Min vision for 2025 ar ett storre fortroende for de
kvalitativa bedomningsmetoderna och en mindre
otalighet. Jag hoppas att vi ar 2025 har Gvergivit de
allra trubbigaste instrumenten som p& matema-
tisk grund forsoker avgora om forskningen ar bra
eller dalig och i stéllet laser det som skrivs for att
bedoma kvalitet. D4 ar risken ocks& mindre att vi
helt forlorar styrfarten och laser in oss i elfen-
benstornet. I stéllet kan vi fokusera mer pa varfor
vi gor det vi gor och hur det ska kunna komma
andratill del.

Nina Wormbs dir docent i teknik- och
vetenskapshistoria vid KTH

FOTO: ANNA SIMONSSON

Arets kanske viktigaste telefonnummer!

020 51 10 20

Nu tecknar du dina formanliga sakforsakringar via If med ett enkelt
telefonsamtal till AkademikerForsakring.

Alltsa nu bara ett telefonnummer oavsett om du ar intresserad av
personforsakringar eller hem-, motor- och bilforsakring. Allt for att gora
det latt for dig som medlem i Sveriges Ingenjorer att utnyttja dina for-

manetr.

Ring idag och hor vad vi kan gora for dig!

Sveriges Ingenjorer

Akademiker |Forsakring

VALKOMMEN
TILL FAVEO

Faveo dr Nordens mest expansiva féretag inom

professionell projektledning. Vi erbjuder plane-
ring, ledning och genomférande av komplexa
projekt — huvudsakligen inom omradena energi,
samhallsbyggnad och verksamhetsutveckling.
Vdra medarbetare skapar vdrde genom att
stdrka samverkan mellan olika aktérer, bedéma
risker samt sdkerstdlla god kvalitet och rtt

resursanvdndning i férhdllande till kundens
verksamhetsplan. Vi har 320 medarbetare
fordelade pa tio kontor i Norge och Sverige.

www.faveoprojektledning.se

Faveo har nyckelroller i flera av Nordens stérsta samhallsbyggnadsprojekt,
dar vi bland annat bidrar med var kunskap inom Riskhantering, Upphandling
och Projektledning.

Arbeta hos oss

Faveo erbjuder intressanta uppdrag i ndra samarbete med vara kunder och
nu s6ker vi fler duktiga medarbetare inom vara olika verksamhetsomraden.
Besok var hemsida www.faveoprojektledning.se/karriar och séand in en ansokan.
Det kan bli det basta beslut du tagit pa lange.

Vadlkommen till Faveo!

FAVEO
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Stil efter alder

Den hdr symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida

Det réider en string norm kring hur kvinnor ska kli sig och se ut. Trots att
ungdomlighet premieras ses det inte med blida 6gon nér en dldre kvinna
forsoker se yngre ut dn vad hon egentligen dr. 1 sin avhandling har Therése
Persson undersokt kvinnlighet och dldrande.

Therése Persson intervjuat 25 kvinnor i

aldrarna 6-99 ar. Genomgaende bland
deintervjuade (samtliga &r bosatta i Sverige)
framgick att en &ldrande kvinnokropp betrak-
tades som negativt och att kvinnlighet avtar
med stigande alder. Kvinnorna i studien var
ocksa valdigt noga med att kla sig efter vad de
ansag vara passande for deras alder. Sa lange
man var i tjugoarsaldern gick det bra att kla
sigikorta kjolar medan kvinnor i medeldldern
som klddde sig sexigt (i exempelvis kort kjol
och urringad tréja) uppfattades som l6jliga.

- Aven om jag bara intervjuade 25 perso-
ner sa tror jag anda att de kan ge en slags bild
av hur man ser pd kvinnlighet och &ldrande i
samhallet i dag, sdger Therése som blev for-
vanad over hur strangt kvinnor ser pa det har.

- Ungdomlighet réknas som positivt och
attraktivt medan det finns en forestéllning om
kvinnan som en neutral varelse utan sexualitet
nar man kommer upp nagonstans i medel-
aldern, sager hon och berattar om en kvinna
som lagt ner sin favoritkjol tva ganger for att
hon tyckte att hon blivit for gammal for att
anvanda en sadan kort kjol (kvinnan var da
59 ar). Therése beskriver ocksd hur en kvinna
som bodde pa ett seniorboende blev utfryst
av de andra kvinnorna for att de tyckte att hon
kladde sigallt fér utmanande.

Men samtidigt som normen kring hur en
kvinna ska se ut och upptrada var strang,
formedlade kvinnorna ocksé en motsagelsefull
bild kring kroppen och dldrandet.

I avhandlingen Kvinnlig fér sin alder har

- En 41-3ring kvinna sa till exempel att
det var jattesnyggt med urringade trojor pa
tiejer anda upp till tjugoarsaldern men omen
40-aring kvinna gick omkring sa dér sa var
det patetiskt, samtidigt hade hon en urringad
troja under intervjun. Men det &r ju ofta sa vi
manniskor &r, ibland motséger vi oss sjdlva,
sager Therése.

Men varfér domer kvinnor andra kvinnor?

- Genusvetare brukar tala om det manliga
perspektivet och att kvinnor har tagit den
manliga och heterosexuella blicken till sin.
Varfor man domer andra, ja det har nog att
gora med att man vill gora ratt pa nagot vis.

ANNA ERIKSSON

En av kommentarerna, Anna: Intressant
forskning och diskussion! Sjdlv ingenjor, chef
pd en mansdominerad arbetsplats och 46 dr
kdnner jag snarare att jag alltid valt "osexiga”
klédder pd jobbet for att bli lyssnad till i stdllet
fortittad pd. Dessa dr inte pd ndgot vis trakiga,
manliga eller opersonliga - jag vdljer att
anvénda farger, ménster och modeller som dr
kvinnliga (kjolar, schalar, smycken med mera)
utanattvara urringad eller kortkorta for att
slippa kénna mig som ett objekt. Jag kénner
ocksd attjag slépper fram min kvinnlighet mer
och mer fér varje drimin kiddstil (dock ej

bar hud) och kiinner att jag kan réra mig

fritt, klddd som jag vill, Gven pd arbetet.

Las fler kommentarer och artikeln i sin
helhet pa www.ingenjoren.se @)

RSS o)

DU VET VAL ATT du kan prenu-
merera pa Ingenjorens nyheter.
Klicka pa
RSS-knappen
och lagg till
flodet till din
RSS-ldsare.

- _
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NU KAN DU ladda ned Ingenjoren
idin Iphone/Ipad. Ta ned appen
Qiozq fran Apple store sa far du
tillgang till Ingenjéren.

www. Qiozg.com

Jobhsdkande
ingenjorerse
hit!

NU FINNS DET INGEN)ORS)OBB,
rekryteringssajten som vander
sigtill dig som &ringenjor eller
civilingenjor. Ga in och registrera
dig pd www.ingenjoren.se och

fa nya heta jobberbjudanden
varje dag.

* e
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Flar babirem: rira ol aig

Cambridge, UK
March 14-18, 2011
#06 Linearisation and Modelling Techniques for RF PAs

#11 Digital Signal Analysis Techniques

#19 RF/MW Circuit Design: Applications and Theory

#56 Power Integrity: Advanced Design and Characterization
#58 Modern Digital Modulation Techniques

Barcelona, Spain
April 11-15, 2011
#12 Embedded Data Converters

#13 Digital Imaging: Image Capturing, Image Sensors
#23 Satellite Communication Systems

#27 Advanced Radio System Architectures

#57 Synchronization and Interconnect in Multi-Clock SoC
#59 OFDM and MIMO Wireless Technologies: WiMax, LTE
#70 High-Speed PCB Design for EMC and Signal Integrity
#81 Modulation, Coding and Iterative Techniques

CEI_EurOPq Advanced

Technology Education
CONTINUING EDUCATION INSTITUTE - EUROPE
www.cel.se

Swedbank

och Sparbankerna

LANET
MED
BRODDAR
OCH

CYKELHJALM

Ett Ian for dig som dr medlem i ett SACO férbund

Nordea Bank AB (publ)

Gor det mojligt med
ett Medlemslan!

r'x) . ‘
Ansok idag’
. nordea.se /med\emslan
. 0771~ 22 44 818
. hamta \émeansokan

hos ditt fackliga ombud

Lana till vad du vill - Rantebetalnings-
skydd och Grupplivsforsékring ingar utan
kostnad och skyddar dig vid arbetsldshet,
sjukdom, olycksfall och dédsfall.

* Den effektiva rantan &r 5,90 % per 110131 och &r beraknad
pa 100 000 kr och b ars kredittid enligt Konsumentverkets
allménna rad. Kreditrantan ar rorlig och kan féréandras under

Nu dr medlemslanet annu tryggare. Bade ett forbattrat lanets I8ptid.
betalskydd och grupplivférsékring ingar. Betalskyddet
L™ INGENJOREN.SE r ett komplement till magasinet Ingenjoren och pa webben betalar en del av kostnaden om du blir sjuk eller arbetslss,
L= tar vi upp aktuella fackliga spérsmal och arbetslivsfragor i?}unpaprlsl,v;?gflatksrcl)rrfsg rlﬁsg?cr Iléageré r?g lianrlg,taag\a/rgeiptsylcl)dcirﬂu
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mediemmar fokus harvi valjervad vi vitl skriva om. va =ITE se/medlemslan, pa ditt lokala kontor eller via telefonbanken.
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REPORTACE

Omar Ibrahim bor 1 Gislaved
och har fast arbete.

Resan
till arbete

Ingenjoren forsoker ta reda pa

Rafal Basheer bor i Sodertilje
och ar arbetslos.

varfor vissa utlandska ingenjorer
tarjobb och andra inte.

av KARIN VIRGIN
bild ANNA SIMONSSON
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RAFAL BASHEER

Alder: 31ar

Flydde fran: Mosuli norra Irak
Utbildning: Motsvarande hog-
skoleingenjor i elektroteknik
Kom till Sverige: Oktober 2006

OMAR IBRAHIM

Alder: 35 ar

Flydde fran: Bagdad i Irak
Utbildning: Motsvarande
hdgskoleingenjor med
byggnadsinriktning

Kom till Sverige: Januari 2007

ranovember i Sodertilje. | Manpowers lokaler pa
Storgatan sitter Rafal Basheer vid en dator och
formulerar ett personligt brev till en arbetsgivare
som sOker ingenjorer. Rafal ar hogskoleingenjor
ielektroteknik fran universitetet i Mosul i norra
Irak. Dér arbetade han pé ett telekomforetag med
programmering och installation av fiberoptiska
nat. For fyra ar sedan flydde han till Sverige. Han
har last tre kurser pA KTH men vagar inte ta mer
studieldn om han inte vet att han kommer att fa
jobb. Det ar latt att hitta arbetsgivare som soker
ingenjorer med den kompetens som Rafal har. Han
skickar ivdg ett par ans6kningar varje dag och har
ocksa funderat pa mojligheten att kunna undervisa
imatte och fysik. Men de lararvikariepooler som
han har kontaktat har gett honom beskedet att han
maste ha pedagogisk utbildning i Sverige.

Hans handliggare pé socialkontoret ser besvirat
pa honom varje gang de ses och séger att han maste
jobba.

- Jag soker jobb varje dag men ingen vill anstilla
mig. Vad kan jag gora, siager han.

Han séger att han skdms Gver att leva pa social-
bidrag och mér daligt av att inte kunna forsorja sin
familj.

- Jag vill inget hellre 4n fa ett ingenjorsjobb
nagonstans i Sverige, sager Rafal Basheer, lyfter
blicken fran skiarmen och ser ut genom fonstret 6ver
Sodertélje centrum. Tvars 6ver Storgatan héanger en
stor banderoll med texten “Sodertélje - en allsvensk

INGENJOREN 1 + 2011

99 Det var fantastiskt att fi jobba med d
som jag ir utbildad till och tjina egna
pengar. Jag borjade planera (or framtid
och jag och min flickviin gifte oss i varas.

stad”. Framgéngarna i fotboll &r Sodertiljes stolt-
het. Vad giller integrationsarbetet spelar man i en
lagre division.

I Sodertalje ar arbetslosheten bland invandrarna
ndra 20 procent trots att kommunen ligger i Sveri-
ges titaste jobbregion. Den totala arbetslosheten i
kommunen ar omkring halften, drygt tio procent.
Sedan kriget utbroti Irak har Sodertilje tagit emot
7 000 flyktingar darifran — fler &n USA och Kanada
tillsammans. Forra aret uppgick kostnaderna for
forsorjningsstod till 250 miljoner kronor.

Var tredje invandrare med akademisk utbild-
ning ar arbetslos i Sverige. Rafal Basheer dr en av
omkring 100 000 invandrare med eftergymnasial
utbildning som saknar anstéllning. For samtidigt
som Sverige ar ett av EU:s mest generosa lander nar
det giller att ta emot flyktingar tangerar vi jumbo-
platsen i formagan att erbjuda dem jobb.

MANGA AKADEMIKER SOM kommer till Sverige ger upp
drémmen om sitt gamla yrke och tar jobb som piz-
zabagare eller taxichauffor. Men Rafal Basheer vill
inte ge upp och sedan han kom till Sverige har han
kdampat hart for att lyckas fa ett ingenjorsjobb. Hop-
pet tindes nér han redan efter ett ar fick delta i det
nystartade Sfinx-projektet i Stockholm som vander
sig till invandrade ingenjorer. Deltagarna far forst
lasa svenska i ungefar sex manader pa nivén Gver
SFI och darefter mojlighet att 1asa kurser pa KTH.
Rafal ldste serveradministration, el- och styrteknik

INGENJOREN 1 + 2011

och PLC-programmering (som anvinds for att
reglera processer inom industrin).

- Pé el- och styrteknikkursen fick jag battre betyg
an de svenska kurskamraterna, sdger han med ett
litet leende.

EFTER KTH-KURSERNA FICK han tre ménaders praktik
pa medicinteknikforetaget Aerocrine i Solna. Nar
introduktionsstodet som rackte i tva ar hade tagit
slut tog han studielan fran CSN for att 6verleva.
Han hoppades att investeringen skulle 16na sig och
leda till ett jobb. Det gjorde det ocksd, praktiken
overgick till en timanstallning,.

- Det var fantastiskt att fi jobba med det som jag
ar utbildad till och tjdna egna pengar. Jag borjade
planera for framtiden och jag och min flickvan gifte
ossivaras.

Men efter ett halvar tvingade konjunkturen fore-
taget att dra ner och ijuni blev Rafal arbetslos.

UNGEFAR TRE TIMMAR med tag fran Sodertilje lig-
ger Gislaved, en smélandsk sméstad med knappt
30 000 invanare. Dar finns inte Scania, Ericsson
eller nagot annat stort teknikforetag och darmed
betydligt farre arbetstillfédllen for ingenjorer och
andra akademiker. Har bor Omar Ibrahim fran Irak
som kom till Sverige nastan samtidigt som Rafal
Basheer.

Doften av kanel och andra kryddor sprider sig
utitrapphuset nar Omar Ibrahim 6ppnar dorren.
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99 Jag reste till Syrien ett par vecko
julen och triiffade mina forildrar sc
déir pia besok. Men efter ett tag borja

Dofterna kommer fran koket dar hans fru Rafeef
héller pa att stélla fram fat med berjani, bork och
hummus. Hon pekar och forklarar pa engelska vad
de irakiska ritterna innehaller. Rafeef flyttade till
Sverige i varas och laser nu pa SFI. Fran universitet
i Bagdad har hon en civilingenjorsexamen i stads-

lingta jag hem till Gislaved.”

Langvig
tilljobb
E—
15%

var arbetsldsa bland
utrikesfodda 2010
(ialdern 16-64 ar).

1%

var arbetsldsa bland
inrikesfodda, 2010.

utldndska akademi-
ker flyttar till Sverige
varjear.

1

ar det tar i genomsnitt for
en utlandsk akademiker
attfajobb i Sverige.

ingenjorer och data-
specialister fran lander
utanfor Europa fick
arbetstillstand och
anstallning i Sverige
2010.

planering och flera &rs arbetslivserfarenhet. Sa
snart hon har lart sig tala svenska hoppas hon pé ett
jobb som ingenjor.

- Rafeef dr hogre utbildad 4n jag ar eftersom min
examen motsvarar hogskoleingenjor, siger Omar.
Hans svenska dr imponerande bra efter knappt fyra
ar i Sverige. Orden kommer nastan alltid i ratt ord-
ning och ibland anar man till och med lite sméland-
ska. Har, mitti Smaland, har han bott i drygt tre ar.

Omar laste till ingenjor vid universitet i Bagdad
och jobbade sedan sju ar som ingenjor och tre ar
med administration inom FN under krigsaren
innan han bestdmde sig for att forsoka borja ett
nytt livi Sverige. Omar visste ndstan ingenting
om Sverige mer dn att Abba och Roxette kommer
fran det lillalandet i norra Europa. Nagra vinner
hade berittat att man kunde leva bra i Sverige utan
att jobba, man kunde fa bidrag i stéllet. Det var
inget som lockade Omar, han ville jobba. Han fick
intrycket att Sverige var ett braland och att chans-
erna att fa stanna var stora.

Omar kom till Sverige i januari 2007, sokte asyl i
Goteborg, och blev skickad till en flyktingforlage-
ning i samhéllet Grimsas i Vistergotland, nira
gransen till Smaland. Efter nagra veckor borjade
han tillsammans med nigra andra nyanldanda ira-
kier ldsa svenska pa SFI1i Boras. Han kinde sig vl-
kommen och fick snabbt négra svenska vinner men
nar uppehallstillstandet var klart i maj bestamde
han sig for att flytta till Stockholm.

- Jag har bott hela mitt livi Bagdad med sex
miljoner invanare och hade svért att tainka mig att
inte bo i en storstad. Jag var 6vertygad om att mina
chanser att fa jobb och svenska vanner skulle vara
storst i Stockholm, sdger han och himtar en parm
dar han visar mig Hogskoleverkets Gversattning av
hans ingenjorsexamen fran Bagdad. Dar star det att

hans examen motsvarar en hogskoleingenjorsexa-
men med byggnadsinriktning.

Omar hyrde rumi en lagenhet i Varberg soder om
Stockholm och fortsatte lisa pa nasta SFI-nivd men
for varje méanad som gick trivdes han allt simre.
Det var svart att triffa svenskar, han kinde sig
osjalvstandig av att leva pa
bidrag och han borjade inse
att konkurrensen om jobben
var stor. De svenska vian-
nernaidetlilla smélandska
samhillet Hestre holl han
fortfarande kontakt med
och i september bestaimde
han sig for att flytta dit. Van-
nerna hjalpte honom med
en bostad och i december
var han klar med den sista SFI-kursen.

Efter ndgra manader flyttade Omar till Anders-
torp, fortsatte att lasa svenska pa Komvux och tog
kontakt med Arbetsformedlingen. Dér blev han
erbjuden ett sé kallat instegsjobb pa Arbetsformed-
lingen i sex manader. Hans uppgift blev att hjalpa
en grupp arbetslosa invandrare, alla utan utbild-
ning, att skriva CV och soka jobb. Det kindes lite
markligt eftersom han sjélv var nyanland arbetslos
invandrare men han trivdes med att fa en uppgift
och ansvar.

En dag i oktober ringde en av cheferna pa Weland
lagersystem i Gislaved. Omar hade s6kt ett jobb
som ingenjor pa konstruktionsavdelningen pa fore-
taget och chefen ville traffa honom for en intervju.
Omar tog bussen till Gislaved och efter ett kort
mote hade han fatt jobbet. Anstallningen inleddes
med tre manaders praktik, bland annat med kurser
iautocad och solid works som Arbetsformedlingen
bekostade. Den forsta februari 2009, nastan pa
tvaarsdagen i Sverige, blev Omar fast anstélld som
produktutvecklare pd Weland lagersystem.

- Jag dlskar Sverige och trivs med jobbet. Har
i Gislaved bor inte manga irakier och alla mina
vanner ar svenskar eller invandrare som har bott
véldigt ldnge i Sverige. Vi tranar, fikar och géar pa
bio. I helgen var vi ett ging som akte till Goteborg
och hilsade pa en kompis. Jag kdnner mig faktiskt
valdigt svensk, siger Omar och héller upp kaffet.

Jamforelsen mellan Bagdad och Gislaved kanns
hisnande.

- Man vinjer sig. Jag reste till Syrien ett par
veckor forra julen och traffade mina foraldrar som
var dir pa besok. Det var roligt att terse dem och
det var sol och sommarvéader. Men efter ett tag
borjade jag langta jag hem till Gislaved, sager han
och skrattar.

NYANLAND. Rafeef kom till Sverige i varas.
Hon r civilingenjor i stadsplanering och
hoppas pa ett ingenjorsjobb i Gislaved nar
hon &r klar med SFI-kurserna.

" KYLIGT. Omar borjar tidigt. Redan kvart
isjukommer han till jobbet pa Weland
lagersystem. Sommartid cyklar han men
kalla vintermorgnar tar han oftast bilen.




ANSTALLD. Efter sex manaders provanstillning pa Weland fick
Omar fast jobb som ingenjér pa konstruktionsavdelningen.
Arbetsformedlingen betalade tva cad-kurser i Varnamo.



Omar lbrahim
Konstruktion & Beredning

MORGONFIKA. Kvart 6ver n
fikapaus pa Weland. D:

och négra hinner m

innan det ar dags

AVSTAMNING. Omar Ibrahim och Isollega_n-ErT'k -
Enlund tar en véinda ut till produktionsavdelningen
for att diskutera en konstruktionsdetalj pa en
hissautomat for plocklager. -

> -
-




99 Dorren till ett mer kvalificerat jo
stiar alltid 6ppen for dem som vill i1
kan ta tid och kriiva kompletterand
bildning men det ir inte omdojligt.”

40

I VARNAMOREGIONEN MED kommuner som Gnosjo,
Vaggeryd och Gislaved ar skillnaden i sysselsattning
mellan inrikes och utrikesfodda bland de lagsta i
landet och forhallandet giller oavsett utbildning.
Arbetslosheten dr lag bade bland svenskar och
bland alla grupper av invandrare — de som saknar

utbildning, de som har motsvarande gymnasie-
utbildning och for dem med hogre utbildning.
Omkring attio procent avinvandrarna med hégsko-
leutbildning i Virnamoregionen har arbete. Mot-
svarande siffra for de inrikesfodda ar 94 procent.

I Malmé har bara 50 procent av utrikesfodda med
hogskoleutbildning ett arbete.

En forklaring till den ldga arbetslosheten bland
invandrarna i Varnamo, Gnosjo och grann-
kommunerna &r utan tvivel de manga smaforetag
inom tillverkningsindustrin som kan erbjuda jobb,
men en annan, nog sé viktig forklaring, 4r mot-
tagandet av flyktingarna och de st6d och aktiviteter
som ingar i introduktionen.

Goran Malm och kollegerna pa Varnamos
invandrarbyra dr 6vertygade om att introduktionen
idet svenska samhallet maste ske s snabbt som
majligt.

- Inom ett par veckor ska var och en niva-
grupperas for att hamna i ratt SFI-grupp och direkt
komma igdng med studierna i svenska. Det ar sjalv-
Kklart att analfabeter inte ska ldsa svenska tillsam-
mans med civilingenjorer och andra akademiker,
vilket forekommer pé sina hall. Sa sméningom bor-
jar SFI-studierna kombineras med arbetspraktik
och yrkesforberedande utbildning. Kontakten med
arbetsgivare dr det viktigaste for deras mojligheter
att fa jobb, siger Goran Malm.

Introduktionen for nyanldnda sker pé heltid i
Vérnamo, en modell som inte heller finns pa alla
hall i landet. Man ldser svenska pa formiddagarna
och eftermiddagarna dgnas &t andra fragor som ar
viktiga for att fi en bra introduktion i det svenska
sambhallet. I en foreldsningsserie med 20 tillfdllen
dgnas varje dag ett tema, till exempel dldreomsorg,
friskvard, naringsliv eller vardagsjuridik.

I Virnamo och 6vriga kommuner i regionen,

Gnosjo, Vaggeryd och Gislaved, finns ett aktivt for-
eningslivsom ger invandrarna majligheter att traffa
andra, framfor allt svenskarna pé orten. Varnamo
Internationella vanner startade redan pa 90-talet
och bygger pa ideellt engagemang med ett stod fran
kommunen. Foreningen bjuder in till temakval-

lar och andra aktiviteter dar
invandrarfamiljer och svenska
familjer traffas och lar kdnna
varandra. Ett liknande projekt
har nyligen startat i Gislaved
och mojligheterna att starta
négot liknande diskuteras i
Vaggeryd.

GORAN MALM AR medveten om

att regionen dr unik och en
forebild for andra kommuner. I sitt arbete méter
han en strid strom av journalister och utredare som
ar intresserade av Varnamomodellen.

- Vi har inga markvérdiga l6sningar pa de har
fragorna. Det handlar bara om att se de nyanlanda
som en resurs och aldrig gora kollektiva l6sningar
for att spara pengar. Varje individ far den introduk-
tion i form av utbildning och praktik som ger dem
storst chans till en anstéllning. De som far jobb och
betalar skatt bidrar till att vi kan investera i nya
skolor, fritidsanldggningar och béttre service. Pa sa
vis blir invandrarna viktiga for Varnamos framtid,
sager han.

MELLAN VARNAMO OCH SODERTALJE ar det 40 mil. Nar
man jamfor framgangarna i integrationsarbetet
kéanns avstandet langre. Varen 2009 insédg kom-
munledningen i Sodertalje att Arbetsformedling-
ens kapacitet inte riackte till for att matcha alla
nyanldanda mot jobb. Mer resurser till jobbférmed-
ling var nédvéandig och Sodertilje kontaktade Man-
power for att diskutera en 16sning. Tillsammans
bildade man Manpower Telge Jobbstart som dgs
till hélften av Manpower och till hilften av kommu-
nen. De 23 kompetensformedlarna och coacherna
hjalper pé olika satt flyktingarna att f& jobb. Rafal
Basheer dr en av de manga jobbsdkande som just nu
finns i en av flera parallella grupper.

Manpower tar emot 60 nya deltagare varje
manad och malsittningen ar hdg - 60 procent ska
ha fatt jobb, praktik eller paborjat en utbildning
inom sex manader. I stort sett har man hittills natt
malet. I &tta av tolv grupper med 30 deltagare i
varje, lyckades 50-65 procent fa jobb, praktik eller
borja en utbildning.

- I ndgra grupper nadde vi inte riktigt &nda fram
och det kan finnas flera forklaringar. En stor andel
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nyanlandai grupperna kan vara ett skal, sager

VD Cecilia Stéhl. Till Manpower kommer béde
nyanldnda flyktingar som har introduktionsstod och
de som varit hdr mer &n tva ar och har socialbidrag.

I rummet dar kompetensférmedlarna och
coacherna sitter ar det liv och rorelse. Telefonerna
ringer och stora whiteboards med alla deltagare, en
for varje grupp, uppdateras med ny information.
Négra deltagare har fatt praktik och ett par ska pa
anstallningsintervju i dag. Mitt i rummet hanger
en stor massingsklocka i ett snore som formed-
larnaringer i nér en deltagare har fétt ett jobb. D&
appladerar alla kolleger och samlas for att hora vem
det giller.

Eftersom integrationen har fungerat déligt pa
manga héll i landet valde regeringen i héstas att
lagga om rodret helt och utse nya skeppare for inte-
grationsarbetet. Sedan den forsta december 2010
ligger ansvaret for invandrares etablering inte langre
pa kommunerna utan pa Arbetsformedlingen.

Manpower Telge Jobbstart ar sedan den forsta
december ocksa en av de sé kallade lotsar som ska

hjélpa Arbetsformedlingen med flyktingarnas intro-
duktionsprogram. Malsattningen dr att korta vigen
till ett jobb. Kritiska roster talar om risken for att
hogutbildade invandrares kompetens inte tillvaratas.
Sannolikt gar det snabbare for en utlandsk ingenjor
att fa jobb som diskare eller stadare dn som ingenjor.
Sverige kan missa kompetens darfor att vi inte har
rad eller tid att erbjuda akademikerna komplette-
rande utbildning och lite mer tid. Cecilia Stdhl har
lyssnat pa kritiken men tror stenhéart pé jobblinjen.

- Det viktigaste for alla invandrare, dven akademi-
ker, dr att sa snabbt som majligt fa ett jobb dven om
det inte motsvarar den utbildning man har. Dérren
till ett mer kvalificerat jobb star alltid 6ppen for dem
som vill in. Det kan ta tid och krava kompletterande
utbildning men det dr inte omgjligt, sdger hon.

ETT PAR KVARTER bort, i Arbetsformedlingens lokaler
iSodertalje, pagar ocksa ett sarskilt projekt for

den stora invandrargruppen. Det kallas Nationell
Matchning och vénder sig till nyanldnda akademi-
ker. Projektet startade i juni 2009 och ar ett samar-

VANTAN. P4 tisdagar och torsdagar tréffas Omars grupp
pa Manpower. Gruppens coach beréttar vem som har fatt
jobb eller praktik. Varje vecka blir det fler tomma stolar.
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ENVIS. Varje dag nér Rafal kommer hem fran Manpower
satter han sig vid datorn och fortsétter att soka jobb. Manga
hor inte ens av sig och berédttar att jobbet ar tillsatt.




99 Arbetsgivare betralktar tyviirr en

betsprojekt mellan Arbetsformedlingen i Sodertélje
och Sédertilje kommun. Deltagarna dr i huvudsak
akademiker; ldkare, tandldkare och ingenjorer som
ar beredda att lamna Sodertilje for att fa ett jobb
inom sitt utbildningsomrade.

Camilla Elinder, en av projektets eldsjalar, scrol-

- Det markliga ar att samtidigt som tusentals
invandrade akademiker i Sverige stir utanfor
arbetsmarknaden sker en minst lika stor arbets-
kraftsinvandring. Forra éret fick omkring 2 500
ingenjorer och dataspecialister fran lander utanfor
Europa arbetstillstdnd och anstillning i Sverige.
Att de inte talar svenska och
kommer fran en annan fore-
tagskultur utgor tydligen
inget hinder, sdger Magnus

landsk examen med misstinksaml Skagerfil,

de som inte far chansen att visa sin
petens stiings ute fran arbetsmarkr
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lar upp och ner bland excelarken pa datorn som

ar fyllda med kontaktuppgifter och noteringar

om telefonsamtal och m6ten med arbetsgivare.
Sedan starten har hon och de tva kollegerna lyckats
formedla jobb &t cirka 60 invandrade akademiker
iSodertalje. Minst lika manga har ocksa fatt en
praktikplats som kan leda till anstédllning.

- Det personliga métet ar ovarderligt och mycket
avvar tid gar till att 6vertala arbetsgivarna om att
traffa vara deltagare.

Maénga ar tveksamma och svarar att de inte har
tid att anstilla en utlindsk akademiker. De siger att
de inte har resurser att lara upp och handleda och
viljer hellre en ingenjor fran KTH eller Chalmers.

- En invandrare som konkurrerar med en svensk
om samma arbete maste vara annu mer konkur-
renskraftig for att arbetsgivaren ska vélja honom
eller henne framfor en svensk sokande, sager hon.

Camilla Elinder menar att manga foretag missar
kompetent arbetskraft darfor att de tror att invand-
rarna har en betydligt langre startstriacka. Men de
deltagare som har fatt jobb eller praktik har klarat
sig utmérkt och Camilla far aldrig annat 4n lovord
frén de arbetsgivare som tar emot dem. Ibland ar
arbetsgivarnas krav pa invandrarna orimligt hoga
tycker hon.

Magnus Skagerfdlt som ansvarar for diskrimine-
rings- och mangfaldsfragor pa Sveriges Ingenjorer
anser att rekryterare ofta lagger for stor vikt vid
andra egenskaper an den kompetens som kravs for
att gora jobbet. Han menar inte att rekryterarna
bortser fran den tekniska kompetensen men i
urvalsprocessen bland dem som har de formella
meriter som kréavs kan andra egenskaper viaga tungt
och filla invandrarna strax innan malsnoret. Det
handlar till exempel om att tala felfri svenska och
att passa in i foretagskulturen.

Fran alla matchnings-
projekt for att hjalpa
invandrade akademiker till
jobb finns en gemensam
erfarenhet. Néstan alla som
kommer till en arbetsplats
genom praktik, instegsjobb eller nigon annan
16sning far senare en anstillning. Arbetsgivarna ar
ngjda och vill behalla dem.

- De utldndska ingenjorerna maste fa mojligheter
att visa vad de kan och det dr ddr vi méaste ldgga mer
resurser. Validering av kunskaper, det vill sdga att
praktiskt visa vad man kan, tillimpas inom ménga
andra yrken men sillan for akademiker. Ménga
arbetsgivare betraktar tyvarr en utlindsk examen
med misstanksamhet och de som inte far chansen
att visa sin kompetens stings ute fran arbetsmark-
naden, sdger Magnus Skagerfalt.

Farsk statistik fran Arbetsformedlingen visar att
hilften av ingenjorerna som var arbetslosa i oktober
ar foddai ett annat land.

- Vi oroar oss for ingenjorsbrist, tillsdtter
delegationer och arrangerar kampanjer for att
6ka ungdomarnas intresse for att 1dsa teknik och
naturvetenskap pa hogskolan. Varfor 6ppnar vi inte
dorrarna for de tusentals arbetslosa fran andra lan-
der med utbildning och erfarenhet, sager Magnus
Skagerfalt.

Sedan den forsta december dr det Arbetsfor-
medlingens ansvar att alla nyanlédnda invandrare,
oavsett bakgrund, sa snabbt som méjligt kommer ut
paarbetsmarknaden. I verktygsladan finns bland
annat instegjobb som innebar att arbetsgivare som
anstiller en nyanland invandrare kan fa 75 procent
av16nen i bidrag, coacher och kortare utbildningar.
Langre utbildningar som tidigare erbjods arbets-
16sa har mer eller mindre upphort och nu ligger
fokus pa matchning och kortare kurser.

Under en tiodrsperiod fram till 2005 erbjod
Arbetsformedlingen (da Lansarbetsnamnden)

i Uppsala en ettérig pabyggnadsutbildning for
invandrande ingenjorer med larare fran Chalmers
och industrin. Det var en framgéngsrik utbildning
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med 20 platser om aret dar nio av tio gick direkt till
ingenjorsjobb. Prislappen var drygt 150 000 kronor
per deltagare.

- Det hér var en bra utbildning som 1&g helt i linje
med var verksamhet d4 men sedan dess har ansla-
gen for arbetsmarknadsutbildningar skurits ner och
Arbetsformedlingen har ett annat uppdrag. I dag ska
vilagga mer resurser pa matchning och stod till dem
som soker jobb, sager Tommy Berglund, verksamhets-
samordnare pa Arbetsformedlingen i Uppsala, som
ansvarade for upphandlingen av kursen.

Sedan varen 2010 kan Arbetsformedlingen pa 13
orter ilandet erbjuda invandrade akademiker den
sa kallade Korta vigen. Utbildningen som &r sex
manader bedrivs av olika aktorer p varje ort men
upplagget ar detsamma: kartlaggning av bakgrund
och kompetens, svenskundervisning pa ratt niva,
kompletterande kortare utbildning och praktik. I
Goteborg dar modellen funnits i tio ar har omkring
70 procent av deltagarna fatt arbete inom sitt yrkes-
omrade efter sex ménader.

Lénsstyrelsen i Vistra Gotaland driver just nu
ett tredrigt projekt som ska foresla en modell som
bygger pa Korta vagen kompletterat med dnnu
vassare atgarder. Samordning dr ett nyckelord for
att deltagarna inte ska behova vinta pa kurser och
praktik. Trampa vatten kostar tid och pengar.

Alexander Oskarsson som leder arbetet sager
att det ar viktigt att insatserna borjar sa tidigt som
mojligt och att SFI-utbildningen anpassas till deras
bakgrund.

- Idealet ar att ingenjorer laser SFI tillsammans
och s smaningom kan slussas in pa lampliga
kompletterande kurser, till exempel inom cad eller
projektledning. Det har
kraver givetvis samordning

I6ner for civilingenjorer och civilekonomer. Den
visar att samhallet sparar drygt 800 000 kronor for
varje utlindsk ingenjor eller ekonom som kommer
utiarbetslivet tva ar snabbare dn idag.

Hur stor den samhallsekonomiska vinsten
skulle bli om man gav alla invandrade akademiker
ett battre stod ut i arbetslivet bygger pa manga
antaganden men ger 4ndé en indikation pa att det
handlar om mangmiljardbelopp.

Med en grov uppskattning flyttar omkring
30 000 akademiker till Sverige varje ar. Manga har
betydligt lagre 16ner dn ingenjorer och ekonomer.
Om man i stéllet raknar med en vinst pa 500 000
kronor for varje utlaindsk akademiker — och man
nar mélsattningen att vagen till ett relevant jobb
kortas med tva ar for 70 procent — da kan Sverige
spara 6ver tio miljarder kronor om éaret.

- Det handlar utan tvekan om mycket pengar.
Men gladjen och sjalvkénslan av att fa arbeta med
det man helst vill och méjligheten att fa fortsatta
att utvecklas inom sitt yrke gar inte att vardera i
pengar, siger Alexander Oskarsson.

I VARNAMO HAR man aldrig pratat om den Korta
viagen men dar finns redan den kortaste vigen i
Sverige. Dar har invandrare i artionden fatt en
personlig introduktion, svenskundervisning pa ratt
niva, smaforetagen ropar efter mer arbetskraft och
idet aktiva foreningslivet traffas invandrare och
svenskar. Resultatet talar for sig sjalvt.

1 Sodertalje kimpar Arbetsformedlingen och
Manpower med den stora strommen nyanldnda.
For Rafal och manga andra har vigen blivit lang.

Hosten har 6vergétt till vinter. Jul och nyar har pas-

serat och Rafal Basheer sitter
fortfarande framfor en dator

o
mellan olika kommuner. Sma omSta" pa Webben pa Manpower i Sodertilje. Pa

kommunerkaninteklara del e

har pa egen hand. Praktik ar
ocksa oerhort viktigt, dels for

I bdrjan av februari ppnade Saco internetportalen
”Omstart” som ska hjdlpa invandrade akademiker att

tre ménader har han varit pa
tre intervjuer men ingen vill
anstélla honom. Alla jobb har

sprakutvecklingen, dels for etablera sig i Sverige. Den beskriver arbetsmarknaden han sokt helt pa egen hand.
att fa ett ndtverk i branschen for ndrmare 60 akademiska yrken. Har finns information - Manpower kan bara
men inte minst for att 3 till- béde om vad man sjélv kan gdra och vad man pé olika hjélpa mig att fa stadjobb
baka sin vrkesidentitet. siger satt kan fa hjdlp med for att hitta ett arbete inom sitt menjag harinte gett upp
yr » Sag| yrkesomrade: N
Alexander Oskarsson. hoppet och soker flera
Att gora analyser pa de Tips till den som vill bli Rad till den som ska ingenjorsjobb varje dag. Jag

. . béttre pa svenska
ekonomiska vinsterna med

att invandrare snabbare slus-
sas uti arbetslivet dr vanskligt
men lockande. I den forsta
delrapporten fran projektet

i Vistra Gotaland finns en Information om det
l6nsamhetskalkyl som bygger svenska utbildnings-
pa genomsnittliga ingéngs- systemet

Beskrivningar av
den svenska arbets-
marknadsmodellen

Uppgifter om medel-
lonerinom olika yrken
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soka jobb eller fun- o . . o
! har ocksa skt som montor pa

derar pé att starta eget ) N

foretag Scania. Dar kanske det finns
Information om en chans att komma vidare
hur man kan fa och f4 mer tekniskt kvalifi-

kompetenser validerade, cerade uppgifter med tiden.

utbildningen bedomd och PR s -
om mdjligheterna att kom- Borjar jag stada blir jag nog

plettera sin utbildning aldrig ingenjor igen, siger
KALLA: WWW.SACO/OMSTART han.
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Carl Schlyter ar paradoxernas man. Han ar ingenjoren
som blev parlamentsledamot i en union som han ar
skeptisk till. Han vill ha kortare arbetstid men jobbar
sjalv som besatt. Hur far han det att ga ihop?

av STURE HENCREL
Jolo ANNA SIMONSSON
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arl Schlyter sitter i EU-parlamentets
solfjaderformade plenisal i Stras-
bourg. De ska strax paborja veckans
andra omrostning. Han dr inne pa sin
andra femarsperiod som ledamot for
Miljopartiet i Europaparlamentet.
Egentligen ar han EU-motstandare.
Samtidigt raknas han, med sina sju ar i parlamentet
och sin méngariga erfarenhet som politisk tjanste-
man, till de skickligare politikerravarna i Bryssels
och Strasbourgs korridorer.

Europaparlamentet &r bra for den som vet hur
man ska ta plats. Och det gor Carl Schlyter. Han
driver sina fragor genom att hélla seminarier och
mota experter och ideella organisationer.

Den hir dagen rostar de bland annat om vad
parlamentet ska tycka om Acta, Anti Counter-
feiting Trade Agreement, ett internationellt avtal

om upphovsritt som ska motverka piratkopiering.
Varuforfalskning vill alla bekdmpa, men en allians
bestaende av de grona, vinstern, socialdemokra-
terna och liberalerna anser att avtalets utformning
ger myndigheterna for stora majligheter att sitta
press pa enskilda medborgare.

Strax innan omrostningen ska borja reser sig en
avledamoéterna upp. Det 4r Martin Schultz. Han &r
tysk och gruppledare for parlamentets socialdemo-
krater. Han séger att han tidigare under dagen har
blivit forolampad av en av de andra parlamentari-
kerna. Godfrey Bloom, en brittisk hogerpopulist,
blir ombedd av métesordforanden att antingen be
om ursakt eller limna salen. Hogerpopulisterna
ar inte s vil sedda av flertalet parlamentariker
och applader bryter ut bland bankarna. Godfrey
Bloom reser sig upp, hogrod i ansiktet. Han hytter
med naven och skriker "Ni fér sldpa ut mig!”. En
fransk ledamot fran Front National gar ned framfor
motesordforanden och ropar och pekar med fingret.
Han ignoreras och fragan om Blooms utvisning
avgors med en snabb handupprickning,.

Carl tycker inte om lynchstimningen som uppstar
isalen. De parlamentariker som inte horde den tidi-
gare debatten far inte heller veta vad Bloom har sagt.
Carl valjer darfor att avstd fran att rosta i den fragan.

Godfrey Bloom rostas ut. Da uppstar en narmast
hotfull stimning nér flera av hogerpopulisterna
samlas runt Bloom som for att skydda honom. Nar
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en av de frackklddda vaktméastarna kommer foljer
han emellertid med utan brék. Resten av salens
hogerpopulister lamnar salen i protest.

Forst efterat framgar det att Bloom hade antytt
att Schultz skulle vara nazist.

— Det &r latt att inta en hog moralisk position i
sédana fragor dar vi har facit, siger Carl senare. Det
ar betydligt svarare att veta hur man ska angripa
dagens fragor.

Carl Schlyter brinner f6r de langsiktiga fragorna:
ett hallbart samhalle, hejdandet av klimatforand-
ringarna och stravan efter global réttvisa. Men
tempot i Europaparlamentet ar hogt uppskruvat.
Det ar ett parlament utan regering och ledaméterna
ar standigt upptagna med att hitta politiska
allianser for att vinna stod for bradskande fragor.
Carl Schlyter ar forvisso ganska bra pa det, men de
fulltecknade agendorna kan gora det svart att lyfta
blicken 6ver dagspolitikens malstrom.

Nér uppstandelsen efter gralet mellan leda-
moterna Schultz och Bloom ldgger sig maste de
kvarvarande parlamentsledaméterna koncentrera
sig. Omroéstningarna borjar strax, och de gar alltid
med en rasande fart.

CARL AR CIVILINGENJOR. Nastan. Négra tentor forblev
ogjorda. Som politiker fors6ker han nu argumentera
for ett mer naturvetenskapligt sitt att se pa ekonomi
och jordens begransade naturresurser.
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SMABARNSPAPPA.
Aven som EU-

- Som kemist lar man sig att se systemgrénser.
Om man till exempel kombinerar tva teorier,
maste den nya teorin ocksd kriva bida de ingdende  parlamentariker &r
teoriernas forutsiattningar. Ekonomernas teorier deten ["3[ delarbete
verkar ofta vara helt frikopplade frén verkligheten, ~ S0 maste goras
sager han och hinvisar till luftiga ekonomiska teo- hemma i Sverfge' .
rier om oandlig tillvaxt. S,?Pen Corn:e i us far

.. .. o . . folja med pa mote

Nér Carl Schlyter laste pa teknis var han inte med partiledningeni
alls politiskt intresserad, trodde han i alla fall, och Stockholm.
Miljopartiet bestod vl andé mest av flummiga
gubbar med skigg. Nej, han ville rdidda virlden med
tekniska uppfinningar som nya cancermediciner
och supermaterial som syntetisk spindelvav. Han
borjade lasa kemiteknik pd KTH 1987. Han klarade
tentorna i alla kurser. Alla utom de trakiga.

Sitt exjobb hittade han i Brasilien. Han skulle
optimera nedbrytningen i en soptipp genom att
effektivisera aterflodet av lakvatten. Men under
arbetets gang sag han hur fattigdomen péverkade
dem som bodde vid soptippen. Han sag ung-
domarna som bodde kring soptippen. De skulle ha
varit beredda till vilken sorts inkomst som helst,
bara for att 6verleva.

Examensarbetet forvandlades alltmer till ett
socialt forandringsprojekt och han borjade se global
rittvisa som ytterligare en forutsattning for att 16sa
miljoproblemen. Vem orkar tdnka pa miljon och
manskliga rattigheter om man inte har mat i magen?

Det blev ett uppvaknande. Carl tog aldrig ut sin
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CARI
SCH |

dérefter invald som parlamentariker for miljopartiet
2004. Omvald 2009.

Aktuell med: Sitter i EU-parlamentet fram till 2014 for
miljépartiet. Han driver fragor om milj, arbetstid och
social rittvisa och visar pa hur de hdnger ihop.
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KLIMAT

Carl fods den 7 januari
iDanderyd. Det lokala
klimatet tycks intres-
sera honom tidigt i
livet. Har provar han

Familjen flyttar hem till
Sverige efter tre ari USA,
dar pappan har jobbat
som konsult. Under en
tid har familjen en eng-
elsktalande barnflicka

VAGVAL NATTVAKT
Pa en tagluffning i Jugo- Carljobbar som
slavien far Carl erbju- nattvakt pa
dande om att aka till Uru- Nationalmuseum.
guay med ett lastfartyg Under ett av hans

som fraktar paprika, men
han viljer att dka hem

pass bryter sig en grupp inbrottstjuvar
in pa Moderna museet inte langt dérifran

PARLAMENTARIKER

Carlblirinvald i Europaparla-
mentet som enda ledamot for
Miljopartiet. Han &ri grunden
EU-motstandare, och idén &r
att vara en kritisk rost i mak-
tens korridorer.

MEST AKTIV

Infor valet till Europa-
parlamentet 2009 utnamns
Carl av Aftonbladet till den
flitigaste svenska parlamen-
tarikern. Aven Naturskydds-
foreningen och den ideella

Fodd: 1968 en solstol under sin for att Carlinte ska och borja ldsa pa KTH dér och stjil bland annat en Picassomalning. organisationen Concord ger
Familj: Hustrun Nairi, fyra o Sm— glémma sin engelska. han har blivit antagen. honom hdgt betyg.

barn och ett bonusbarn.

Bakgrund: Laste kemi- 1993

teknik pa KTH, men

upptickte under stt —o—0—0—0—- - -————0— — —— - - —o—o—0—0—
examensarbete pd en 1968 1973 1987 1988 1992 1994 2004 2009
soptipp i Brasilien vikten

av de sociala och politiska

frégomna. Tjansteman i ENBLA JORD OLJEKRIS KLIMATPANEL EU-MEDLEMSKAP PARLAMENTSMAKT

flera ar i EU-parlamentet,

enda planet vi har.

ingenjorsexamen. I stillet ldste han partiprogram-
men for flera partier, aven Miljopartiets. Han gillade
vad han sdg och sommaren 1994 hoppade Carl av
cykeln vid Miljopartiets hogkvarter och sade:

- Hej, jag vill vara aktivi partiet!

De visste inte riktigt vad de skulle géra med
honom, men nér han féljde med en partiarbetare
for att prata om miljofragor for skolelever, visade
han sig ha en medfodd talang for debatter.

Efter EU-valet 1996 fick han jobb som tjanste-
man i EU-parlamentet, forst som assistent till EU-
parlamentarikern Ulf Holm och 1997 som hand-
laggare for den grona EU-gruppens budgetkontroll.
I Bryssel blev han kir, larde sig flytande franska och
bildade familj.

Nar Carl Schlyter 2004 blev invald i EU-parla-
mentet som ledamot for Miljopartiet var han sedan
lange hemmastadd i EU-parlamentets korridorer.
Han blev nu en luttrad fullblodspolitiker. Hans
hobby blev hans jobb.

Han var med om att driva igenom flera forbud
mot farliga kemikalier, bland annat kvicksilver och
bromerade flamskyddsmedel. Till de rent personliga
segrarna raknar han att han lyckades driva igenom
ett totalférbud mot handel med sélprodukteri EU.
Samtidigt var han konstant frustrerad 6ver den
massiva oviljan att genomfora nagon klimatpolitik.
Ett forslag om begransning av vissa klimatgaser gav
en formell seger i miljutskottet men blev sedan
rejélt urvattnat i den slutliga omrostningen.

Med éren har Carl Schlyter mognat som politiker.
Fran att i borjan huvudsakligen ha koncentrerat
sig pa fragor som miljégifter och hotade djurarter,
har hans intresse alltmer forskjutits mot ekonomin.

Pa hemvig fran en rundtur kring manen
tog astronauterna pa Apollo 8
en bild pa hela jorden fran
rymden. Den bilden anses ha
gett manga en kénsla av att

vi maste vara radda om den

Israel krossar Syrien och Egypten i

oktoberkriget. Opec hamnas genom

att vagra exportera olja till stater

som har hjélpt Israel. Krisen aktu-
aliserar vastvarldens kdnslighet
for energibrist.

Den utgor nyckeln till s manga andra fragor.

Han tycker om att debattera. Med 6kad erfaren-
het har han ocksé lart sig knepen. Han poangterar
dock att utgangen av en debatt kan vara svar att for-
utse. Ett exempel ar hans debatt med moderaternas
Gunnar Hokmark som finns pa Youtube. Carl vill
begrinsa antalet lobbyister i Bryssel och Strasbourg
eftersom nistan alla jobbar for industrin och
han tycker att de hela tiden forsoker stoppa eller
urvattna nya miljoregleringar. Under debatten
blir Carl alltmer irriterad pa Hokmark som ar mer
lugn och flera ganger lagger sin hand pa Carls axel
och siger att om han inte kan hantera lobbyister s&
borde han kanske inte jobba som parlamentariker.

- Jag tyckte att jag forlorade den debatten, sdger
Carl. Men det tyckte tydligen inte folk som sig den pa
nitet. Hokmark anviande sa mycket harskarteknik,
sa att jag fick sympatierna.

UNGEFAR EN VECKA i mdnaden lamnar EU-parlamenta-
rikerna Bryssel och samlas i den franska grénsstaden
Strasbourg. Nar Carl Schlyter kommer in pa sitt kon-
tor vid halv elvatiden pa morgonen ar han kladd i vit
t-shirt, svart manchesterkavaj, bljeans och en brun
hatt. Hatten aker av och blottar en ostyrig Tintinlugg
som hela tiden pekar at olika hall.

Pa flyget pa vig ner har han suttit och 1ast pd om
veckans fragestallningar. Medarbetarna sager att
han kan var lite professorsaktig. Han &dr ovanligt
snabb pé att sdtta sig in i nya drenden, samtidigt
som han kan vara lite glomsk.

- Jag tappade min hemliga mobiltelefon pa
flyget, sager han sammanbitet och bér in ndgra
cykelhjalmar med jordglobskartor pa. De ska
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KOLLAPS
IPCC (Intergovernmental Virldens .
Panel on Climate Change) storstatorsk- - & *

skapas. De kommer snart
fram till att uppvarmningen
ar orsakad av manniskan.
Samma ar kommer Miljo-
partietiniriksdagen.

bestand, utanfor New

Foundland, férsvinner ndstan helt
pa grund av dverfiske. Av den storsta
torskpopulationen i vérlden aterstar
endast en procent. Fisket upphor.

delas ut som en del i en kommande kampanj mot
klimatforandringen.

Carls kontor ligger pa femte vningen i den
Strasbourgska parlamentsbyggnaden. Kontoren
ar sma, hogst 15-16 kvadratmeter. Den ytan delar
han med Jeanette och Marita, assistenten och
pressekreteraren. Fonstren ar stora med utsikt 6ver
ett villaomrade med toppiga tak och fonsterluckor.
Langst bort i sydvast skymtar Strasbourgkatedralen.

Att folja Carl Schlyter en dag i parlamentet kdnns
pa nagot sitt som en resa i 180 kilometer i timmen,
trots att den nistan uteslutande bestar av moten i
mer eller mindre fonsterlosa
rum med heltdckningsmattor.

Forsta motet borjar nar ett
halvdussin personer ur den
grona gruppen tranger ihop sig
iden Osterrikiska ledamoten
Eva Lichtenbergers kontor en
bit bort i korridoren. De har }' }
bréattom. De méste ldmnain ett 1
motforslag till Acta-resolutio-
nen redan i dag, men dd méste
de forst komma Gverens med
de andra partierna i den allians
som bildats i frigan. De disku-
terar en stund. Vilka eftergifter
kan de leva med? Vad méste de
fa med?

- Man forstér ju knappt vad
han skriver. Engelskan ar sa
dalig, sdger Eva Lichtenberger
om forslaget fran Alain Cadec,
den franske liberalen.
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FAVORITPLAGG. Den bruna hatten har
h@ngt med d@nda sedan Carl gjorde sitt
examensarbete i Brasilien 1993.

Sverige gar med i Europeiska unionen
efter en folkomrdstning déar 52,3 pro-
cent har rostat ja, och
46,8 procent har ros-
tat nej. Miljopartiet
horde till nej-sidan.

En av Schlyters medarbetare har en version i
battre sprakdrékt, med négra dndringsforslag som
de skickar till den franske ledamoten.

Strax fore tolv ringer klockorna i hela byggnaden.
Det later néastan som ett brandlarm. Omrostning!
Omro6stning! Denna dag avhandlas foljande fragor:
Undantag i det tyska alkoholmonopolet, tekniskt
samarbete med Ukraina, taggmakrillfiske och for-
langda subsidier till vissa olonsamma tyska kolgru-
vor. Carl Schlyter skrattar bistert it det sistnamnda
forslaget. Smutsigt kol, och sa vill de ha stéd ocksa.
De grona forlorar emellertid denna fraga. Stodet
fortsétter.

Fler moten foljer i rask foljd.
De flesta handlar om hur de
grona ska forhalla sig till olika
fréagor. Forst en arbetslunch
om EU-st6d till Pakistan dér
Carl argumenterar for att eko-
nomiskt stod bor kombineras
med krav pa ménskliga rat-
tigheter. Efter en intervju med
Computer Swedens reporter
gér han vidare till ett méte med
den grona gruppen for att dis-
kutera Acta-resolutionen igen.
De konstaterar att de nu har ett
forslag som de kan sté for. Carl
sammanfattar:

- Vikraver en konsekvens-
analys av avtalet, for att sdkra
att manskliga rattigheter tas i
beaktande.

Strax efter lamnar han plots-

Sedan Lissabonfordraget tradde

i kraft den 1 december 2009, har
Europaparlamentet utokats
till 754 ledaméter. Det far
samma lagstiftande makt
som ministerradet i ndstan
alla sakfragor.
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OPINIONSMAKT.

Carl Schlyter forsoker
paverka genom
opinionshildning. Han
dgnar en hel del tid at
seminarier, foredrag
och diskussioner.
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ligt motet i fortid. Han maste g igenom en annan
viktig fraga, den om vilken information eller reklam
lakemedelsforetagen ska fa ge till patienter. Knack-
fragan for Carl dr hir att 1dkemedelsforetagen inte
ska fa rikta sin reklam direkt till patienterna. Han
ar orolig for att det ska blir en massa reklam i sjuk-
husens vantrum.

Ute i korridoren drar Carl och Axel Singhofen, de
gronas radgivare i miljoutskottet, ut nagra stolar ur
en stor gralada som i ett huj forvandlas till arbets-
bord. I snabb takt gar de igenom de olika tillaggs-
och dndringsforslagen infor nasta dags omrostning.

- Det hir har de missforstatt, siger Carl nar han
laser en 6versattning som han inte &r ngjd med. Det
ar inte sa konstigt. Det ar s& helsikes komplicerat!

Carls mobil ringer. For sju manader sedan fick
han sitt fjarde barn, en son. Carl har tvi barn med
sin nuvarande fru, Nairi, och tva dldre barn med
sin forsta fru, plus ett bonusbarn. Det dr Nairi som
ringer hemifran Linkoping. Carl vankar av och an
ikorridoren medan han pratar. Nairi och barnen
foljer med honom varannan vecka till Bryssel for att
de ska fa vara tillsammans sd mycket som mojligt.
Ibland &r de sex personer i familjens 1,5:a i Bryssel.
De far planera noga och prioritera hart, enligt Carl,
men det gar.

Tisdagen avslutas med storméte i den grona

gruppen. Carl har varit drivande i frigan om
lakemedelslagen. En av de andra parlamentari-
kerna tycker att hans forslag innebar for mycket
byrékrati. Han svarar att det 4nda ar begransat och
att forslaget helt fokuserar pa patienternas behov,
inte foretagens. Motet géar pa Carls linje.

Nar motet avslutas klockan nio har Carl varit
vaken sedan klockan fyra pad morgonen da han klev
upp for att ta flyget, och da hade han bara sovit tre
timmar. Han har heller inte vilat pa hela dagen. Carl
foresprakar kortare arbetsdagar, men jobbar sjalv
s intensivt och sa 1dnga dagar att medarbetarna
ibland undrar hur han orkar hélla pa.

- Jag sover nog ganska lite. Barnen héller mig
vakna. Tre timmar ar kanske extremt, men fem sex
timmar brukar racka pé vardagarna. Och s lange
nagot ar roligt, klarar man sig langre. Men jag forso-
ker lyssna pa min kropp. Jag sover om jag behover.

Valter Mutt, numera riksdagsman for Miljo-
partiet i Sverige, har jobbat for Carl i fem &r med att
leta fram nya intressanta politiska idéer. Innan dess
satt de tillsammans i partistyrelsen.

- Han ar stimulerande att arbeta med och har
skarp blick for det ovanliga och udda, sédant som
latt faller mellan stolarna i dagspolitiken men lang-
siktigt ofta visar sig betydelsebarande, sager han.

Samtidigt beskriver han Carl som en ganska
opraktisk person.

- Han har inte ens korkort. Hemma i Linkoping
tar han sig fram pa en halvrisig cykel, men han har
arskort pa SJ.

Carl sjilv konstaterar att han girna skulle jobba
farre timmar, men eftersom han ar folkvald kan han
inte dela jobbet med nagon annan. Han far dess-
utom inte ta in en ersittare i parlamentet pa samma
satt som man kan gora i Sveriges riksdag. Och bland
EU-parlamentarikerna finns foraldraledighet bara
for mammor.

Carl raknas som en av de mer renldriga inom
Miljopartiet, och han verkar forsoka leva som
han lar. Han kopplar av med sddant som svamp-
plockning och med att sylta och safta bar. Valdigt
passande for en miljopartist. Han képer sillan
konsumtionsprylar, utan dr mer intresserad av
antikviteter och grejor fran loppmarknader. Pa en
rak fraga svarar han, utan att svava pa malet:

- Ja,jag dr en miljomupp.

NAR OMROSTNINGEN EFTER gralet mellan parlamenta-
rikerna till slut kommer igéng tas besluten mycket
snabbt, ndstan som pa l6pande band. Det hela
far ett drag av beslutsfabrik. De rostar om farliga
kemikalier, om forskning om bin och om patien-
ters ratt till en bra lakemedelsinformation. I den
sistndmnda omrostningen har Carl fatt forslags-
stallaren att sldppa pé en viktig punkt, och kan
nu rosta for forslaget som gar igenom. En liten
framgéng.

De gronas och deras allierades forslag till Acta-
resolution forkastas ddremot. Den faller med 322

INGENJOREN 1 + 2011

roster mot 306. I stillet antas de konservativas
resolution som starkt betonar upphovsrittsinne-
havarnas rattigheter.

Nagra timmar senare héller han presskonferens.
Han kommer med oknutna skosnoren, antrar
podiet och drar igang. Tva andra parlamentariker
ur den nyss besegrade alliansen kommer efter en
stund. Tillsammans pratar de om hur de ska kimpa
vidare med fragan.

EGENTLIGEN SKULLE CARL Schlyter vilja se ett helt annat
sorts forbund mellan Europas lander.

- Jag skulle vilja se farre regler. Det skulle krava
farre beslut, och det skulle i sin tur gora hela
samarbetet lattare att begripa for allmanheten.
Frihandel, javisst, men ocksa undantag for dem
som vill, om en demokratiskt vald regering vill ha
undantag. Dagens EU dr gammaldags, sdger han.
Centralstyrt.

Men han har valt att forsoka férandra inifran.
Som EU-parlamentariker har Carl dessutom stor
frihet att sjdlv skapa sina forutsiattningar. Han
jobbar systematiskt med att leta efter intressanta
politiska idéer. En av hans assistenter har i uppdrag
att leta upp nya intressanta politiska idéer. Den
som har det jobbet dr enligt Carl forbjuden att tinka
kortsiktigt.

- Jag dr ganska ensam om att satsa resurser pa
nya, langsiktiga idéer, sager han. Jag ar 6vertygad
om att om man inte utvecklar nya metoder sa nar
man aldrig malet med verklig forandring.

For lakemedelsbranschen vill han till exempel
ersitta dagens system for patent med nagot som
kallas prisfonder. De fungerar sé att den forsta som
hittar pa en medicin far en klumpsumma.

- Dagens patent ar ett ineffektivt sitt att prio-
ritera forskning. Det gynnar bara forskning pa
sadana mediciner som man tar hela livet, som till
exempel blodtryckssdankare och diabetesmediciner.
Med prisfonder skulle det aven bli I6nsamt att
forska kring sjukdomar som fattiga méanniskor
drabbas av, som malaria och tuberkulos.

Andraidéer ar sjalvstandig kommunal utrikes-
politik som i Holland och allmé&nintressebolag som
det brittiska Network Rail dar styrelsen bestar av
en bred samling intressenter. Det omrade som Carl
kanske kidnner allra starkast for &dr anda den stan-
diga tillvaxten. Ett vixande BNP betraktas som ett
sjalvklart mél av ménga politiker, men enligt Carl ar
det hog tid for vastvarlden att hitta nya satt att méta
framéatskridande.

- Tillvaxt ger ingen lycka, sager han. Jo, i utveck-
lingslanderna, men inte hér i viast. Marginalnyttan
av ytterligare konsumtion i vastvarlden blir allt
lagre. I Sverige pratar alla partier fortfarande om
tillvaxt, till och med Miljopartiet. Visst, tillvaxt
ger jobb, men det kostar desto mer i form av
okade utslapp. Forskningen visar dessutom en allt
tydligare koppling mellan kortare arbetstid och
minskade utslapp och samtidigt fler jobb. Det ar
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en gyllene 16sning. D4 behovs inte tillvaxten som
jobbskapande faktor pa samma sitt. Det gor bade
planeten och minniskorna mindre stressade.

P4 onsdag eftermiddag ar vi tillbaka i hans
kontor pé femte vaningen. Han har fyra ar kvar
som parlamentariker, men efter det far han enligt
Miljopartiets regler inte sitta langre som parla-
mentarikeri EU.

Skulle du kunna tinka dig att da bli riksdagsman
iSverige?

- Ja, men friheten och paverkanskraften &r storre
har, sager EU-skeptikern Carl Schlyter.

Och vad skulle du siga om du blev erbjuden
positionen som sprakror?

- Jadu, sdger han och ler brett. Jag borde forstas
ha ett vl forberett politikersvar pa den fragan.

Samtidigt som han séger det, reser han sig upp.
Det star en grupp manniskor i dérren och viantar
pa honom med stigande otélighet. Hans assistent
papekar lite forsiktigt att han har lovat att traffa
dem nu klockan fem. Carl drar sig mot dorren.

PA VAG. CarlSchlyter
kan mycket vdl komma
att bli sprakror for
Miljopartiet om

nagra ar, enligt

- Jag tror minsann att jag klarar mig undan den riksdagsmannen och
fragan lite snyggt, sager han med ett pillemariskt forre medarbetaren
leende och gar ivag. Valter Mutt.




VYartinr
sonderfa

Vidor inte av stress, men den gor allt som vi
dor av mycket virre. Var finns botemedlet mot
var tids smygande massmordare?

a0 JONAH LEHRER
illustration GUNILLA HAGSTROM




abianer ar elaka och brutala och lever ett hért liv.
De har ett langt tryne och vassa huggtédnder som

ar utformade for att astadkomma dodliga skador.
Kroppen ar tackt av tjock, olivfargad pals utom pa
bakdelen, som ar harlos. Arten definieras av sina
sociala vanor. Dessa primater lever i grupper eller
flockar bestdende av flera tiotal individer. I flock-
arna rader striang hierarki och varje individ tilldelas
en viss rang. Den kvinnliga rangen ar drftlig — en
dotter drver sin mors status — men hannarna kon-
kurrerar om dominans. Striderna kan vara blodiga,
men si dr det ocksa mycket som stér pa spel: hogre
rang betyder mer sex. Forlorarna daremot har
enbart dystra framtidsutsikter - underkastelse,
fordrivning eller doden.

Ar 1978 hade Robert Sapolsky just tagit examen
ibiologisk antropologi och borjat arbeta i Kenya.
Han hade gett sig ut ensam pa faltet for att stu-
dera babianer, och direfter skulle han atervinda
till USA for att sitta pa ett trakigt laboratorium
och doktorera. Innan han for till Afrika hade hans
erfarenheter av vildmarksliv inskrankt sig till korta
vandringar i Catskillbergen norr om New York, och
han hade tdnt en enda ldgereld, inte fler. De mesta
han visste om afrikanska vilda djur hade han lart
sig genom att betrakta uppstoppade exemplar pa
Museum of Natural History i New York. Men nu var
han i Nairobi, diar han talade fel variant av swahili
och blev uppskortad vart han kom. Till sist tog han
sig ut i bushen, en 4ndl6s savann som vimlade av
zebror och gnuer och elefanter. "Jag trodde inte
mina 6gon”, sdger han. “Det fanns ett djur bakom
vartenda trad. Jag befann migi ett diorama.”

Sapolsky bekantade sig ldngsamt med en flock
babianer och 14t dem vénja sig vid att han var dar.
Efter ndgra veckor borjade han kdnna igen indi-
viduella djur och gav dem namn ur Gamla testa-
mentet. Det var ett sitt att revoltera mot lararna
ibarndomens judiska skola som inte ville veta av
utvecklingslarans hadelser. "Jag viantade otaligt
pé den dag dé jag kunde skriva in i min anteck-
ningsbok att Nebukadnessar och Naomi var ute
och gokade i buskarna”, skriver han i A Primate’s
Memoir.”’Det kindes som en ljuv hamnd.”

Det dr6jde inte 1ange forran Sapolskys roman-
tiska forestallningar om féltarbete kolliderade med
den dystra verkligheten i livet pa den afrikanska
savannen. Fotterna kliade av en svampinfektion, pa
huden satt insektsbetten tétt, massajerna stal hans
utrustning, han hade forfarlig diarré och sé kiande
han sig fortvivlat ensam. Hans studieobjekt gladde
honom inte med minsta skymt av vinskaplighet.
De verkade dgna all sin fritid - och babianerna
har néstan inget annat &n fritid — at brak och elaka
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pafund. "Négot av det forsta jag upptéckte var att
jag inte tyckte om babianer. De ar forskrackliga mot
varandra, de lurar standigt pa varandra och hugger
varandra i ryggen. De ar som schimpanser men
utan sjalvkontroll.”

Sapolsky stordes alltsa av babianernas beteende
- det hir var naturen med blod pa tinder och
klor - men inség att deras brutalitet sinsemellan
gav honom en chans att undersocka de biologiska
foljderna av samhallsforandringar. Han markte till
exempel att hannarna langst ner i hackordningen
var magrare och mer littskrimda dn de andra. "De
ség helt enkelt inte friska ut. Det var dé jag borjade
fundera 6ver hur stressande det méste vara att inte
ha nagon status. Man vet aldrig nir nagon tanker
kl& upp en. Man far aldrig ett ligg. Man maste jobba
mycket hardare for att f4 nagot i magen.”

Nu tog han itu med att testa hypotesen att den
stress som det innebar att befinna sig langst ner i
babianhierarkin ledde till dalig hilsa. P4 den tiden
betraktades inte stress som nagot fér medicinen
att syssla med. Den uppfattades som ett obehagligt
mentalt tillstind utan négra langsiktiga konsekven-
ser att tala om. "Ett par undersokningar hade kopp-
lat stress till magsar, men mer an si var det inte”,
sager Sapolsky. "De flesta ldkare ansag det ytterst
osannolikt att kdnslor kunde paverka halsan. Virus,
jovisst. Cancerframkallande &mnen, absolut. Men
stress? Ingalunda.” Men Sapolsky hade foresatt sig
att skaffa in data.

An si linge tinkte

han inte hogt-

flygande tankar om

ménniskor eller

folkhilsa. Hans

forvandling till

en av deledande

stressforskarna

kom senare. For

ogonblicket hade

han fullt upp med

att lara sig att

skjuta pa babianer

med bed6vningspilar och medan de var forsankta
isomn i all hast méta funktionen i deras immun-
system och halten av stresshormon och kolesterol i
blodet.

Under de decennier som gatt sedan dess har
Sapolskys funderingar blivit vetenskapliga fakta.
Kronisk stress visar sig vara ett ytterligt riskabelt
tillstand. Och inte bara for babianer. Manniskor ar
lika mottagliga for verkningarna som de déar aphan-
narnalangt ner i hackordningen. Stress orsakar
ingen viss sjukdom - orsakssambandet mellan

INGENJOREN 1 + 2011

stress och magsar har i stort sett motbevisats - men
den forvarrar de flesta sjukdomar i signifikant
grad. Listan pa krampor som &r forknippade med
stress dr enormt mangskiftande och gar fran bond-
forkylning och ryggont till Alzheimers sjukdom,
djup depression och hjéartinfarkt. Stress urholkar
skelettet och far musklerna att fortvina. Den utloser
diabetes typ 2 och &r en ledande orsak till impo-
tens. Mangder av studier av manniskans livslangd i
utvecklade lander har konstaterat att psykosociala
faktorer som stress ar den viktigaste av de variabler
som avgor hur lange en individ lever. Gener och
riskfaktorer som rokning betyder forstas mycket,
men vara stressnivaer betyder mer.

Dessutom motverkar effekterna av kronisk stress
direkt forbattringar i sjukvard och folkhalsa. Sa
till exempel ar antibiotika langt mindre effektiva
nar immunsystemet ar forsvagat av stress. Kost-
sam hjartkirurgi fungerar enbart om patienten
kan ldra sig att stressa av. "Man kan sétta in en
stent indrankt i medikamenter, men om man inte
far bukt med stressen dr det meningslost”, siger
Sapolsky. "I manga tillstand ar stressen den storsta
langsiktiga riskfaktorn. Allt annat &r kortsiktigt och
gar att ordna.”

Att det nu star klart att stress dr en stor riskfaktor
vittnar om den vetenskapliga forskningens fram-
steg. 2000-talets mest livshotande sjukdomar ar
de dar en skada ackumuleras i jaimn takt Gver tiden.

(Sapolsky kallar
det for "lyxen att
langsamt falla
sonder”.) Tyvarr
ardetjust den
sorts skada som
forvarras avemo-
tionell stress. Den
moderna medi-
cinen har gjort
hépnadsviackande
landvinningar i
behandlingen av
kroppens kottsliga
maskin, men den star bara pa troskeln till att ta sig
an de sjalsliga olyckor som satter krokben for vira
behandlingsmetoder.

Styrkan i denna nya syn pa stress — att var fysiska
hélsa dr starkt forknippad med vért psykiska
tillstand - dr att den knyter ihop ett brett band av
vetenskapliga iakttagelser, fran sociologiska till
molekylira. A ena sidan kan stress beskrivas som
ett kulturellt tillstdnd, en biprodukt av ett samhalle
dir en del manniskor hamnar i permanent oro
och vantrivsel. Men den kinslan kan ocksa métas
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iblodet och urinen och kvantifieras i glukokorti-
koider, norepinefrin och adrenalin. Och nu kan
vi med skraimmande precision se den férodande
kaskad som dessa kemikalier frigor. Slutresultatet
ar att stress dntligen erkdnns som en avgorande
riskfaktor som forutsager ett nnu storre antal
hélsoproblem.

For Sapolsky var det sjalvklart vilket nésta
steg var: ett frontalangrepp pa detta tillstind. Ar
2003 foreslog han en vaccinliknande behandling
som skydd mot stress. Det dr ett enormt ambiti-
Ost forsok att bekampa ett samhéllsgissel pa var
DNA-nivé. Aratals arbete aterstir, men Sapolsky
hivdar nu bestamt att det ar dags att med tanke
pa konsekvenserna for folkhélsan ta problemet pa
allvar, att g& vidare fran samtalsterapi och valium.
“Ibland récker det inte att sdga till folk att de borde
lara sig att slappna av”, sdger Sapolsky. "Om stress
ar hélften sé skadligt som vi just nu tror att den ar,
da dr det dags att sluta behandla biverkningarna.
Det ar dags att angripa stressen sjalv.”

EFTER DEN FORSTA resan 1978 borjade Sapolsky
tillbringa somrarna i Kenya. I borjan av 1980-talet
rakade han bli vittne till en sillsynt handelse i babi-
anflocken. Honan med hogst rang och en med lag
rang fodde dottrar med bara négra dagars mellan-
rum. Dessa nykomlingar skulle ge honom mgjlighet
att jamfora den sociala statusens effekter pa utveck-
lingen. Det forsta han mérkte var att dottern med
hog rang nadde varje utvecklingsniva snabbare.
Hon var den som forst larde sig att ga, hon at fast
foda tidigare och hon hade mycket fler kontakter
med andra babianer. “Status medfor privilegier”,
konstaterar Sapolsky, och privilegierna finns
med fran livets forsta stund.

Sapolsky beskriver en beklimmande scen
som dgde rum nir ungarna var nagra veckor
gamla och mottes for forsta gangen. "De kan
knappt ga, men bada dr upprymda Gver att
se en annan baby. Ungen med lag rang tultar
fram for att hélsa. Men nar hon néstan ar
framme tar mamman tag i henne och drar
henne bakat. Den lilla stackarn fattar ingen-
ting, men hon har just fatt den forsta lektio-
nen isocial hierarki. Ungen med hog rang far
hon inte leka med.”

Det tragiska i sddana forhindrade kontak-
ter ar de aldrig repareras, sager Sapolsky. *Jag
kan komma tillbaka tjugofem &r senare, nar
dessa bada ungar ar tvd gamla matriarker,
och de beter sig efter exakt samma dynamik.
Nir de triffas tittar babianen med lag rang
envist i marken. Det var vad hennes mamma

forsokte inpréanta i henne. Hon fick lara sig att leva
med lag rang. Hon larde sig att klara skivan.”

Det har sitt pris. Vi ska titta narmare pa ett kon-
trollerat laboratorieexperiment lett av Jay Kaplan
vid Wake Forest University School of Medicine i
North Carolina. Unders6kningen gillde makaker,
sma primater som i likhet med babianer leverien
strangt reglerad social hierarki. Forskarna upp-
tickte genast att makaker av hog rang 16pte mindre
risk att fa hjart-karlsjukdomar, trots att samtliga
djur utfodrades med foda
som hade hoga halter av
mittat fett och koles-
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h6jd hjartrytm och hogre blodtryck. (Kaplan kon-
staterade till och med 6kad arteriell plack dven nér
de stressade makakerna utfodrades med fettfattig
kost.) Effekten var sarskilt tydlig bland honorna. I
vanliga fall ar frekvensen av hjart-karlsjukdomar
dubbelt sa hog bland primathannar. Denna skillnad
mellan konen forsvinner emellertid nar honorna
forlorar sin rang,.

En likartad destruktiv process pagar i manniskor.
Lékarna trodde i aratal att en forhojd frekvens av
hjart-karlsjukdomar hos kvinnor hade samband
med att allt fler kvinnor arbetade utanfor hemmet,
men det sambandet visade sig vara obefintligt. For-
varvsarbetande kvinnor fick inte fler hjartinfarkter.
Det fanns dock tva iogonfallande statistiska undan-
tag. Frekvensen av hjart-karlsjukdomar bland kvin-
nor okade signifikant om de utférde enkla kontors-
sysslor eller hade en snorkig chef. Kruxet 1ag alltsa
inteiarbetet utan i den underordnade stillningen.

EN AV DE MEST TRAGISKA ASPEKTERNA av dessa stress-
reaktioner dr att de permanentas i unga ar. Ett
motgang tidigt i livet kan for all framtid férandra
vart sitt att hantera kommande stressfaktorer. Den
biologiska logiken i detta system adr oemotsiglig:
om varlden ar brutal och skraimmande utgar hjar-
nan fran att den ska satsa mer pé stressmaskineriet,
som gor oss extremt vaksamma och handlings-
beredda. En positiv feedback ar ocksa i verksamhet
sa att kronisk stress
gor oss kansligare ‘
for stressens verk-
ningar.

Fysiologin
bakom denna reak- ¢
tion har med all
elegans blottlagts
ilaboratoriet. Nar
rattor stressas
upprepade ganger
forstoras amygdala
- en mandelformad
nervcellssamling
djuptinne i tinningloben - dramatiskt. (Ansvall-
ningen sker pa bekostnad av hippocampus, en
sjohastformad vindling i storhjarnan som ar avgo-
rande for inlarning och minne och krymper under
svar stress.) Amygdalacellernas huvuduppgift ar
att uppticka fara och bidra till att stressreaktionen
uppkommer. Det dr det omrade i hjarnan som
aktiveras av morka grander och Hitchcockfilmer.
Tyvarr innebar en uppsvilld amygdala att vi blir
mer bendgna att varsebli potentiella hot 6verhuvud-
taget, och det i sin tur betyder att vi tillbringar mer
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tid i ett tillstdnd av rédsla. (Det ar en forklaring till
att aktivare amygdalaceller har nara samband med
arterioskleros.) Foljden ar att vi blir mottagligare
for just det som dodar oss.

Denna akuta mottaglighet gor oss ocksa mot-
tagligare for stressrelaterade sjukdomar. Vi ska
se narmare pa ett naturligt experiment som dgde
rum under andra virldskriget, da ungefar 70 000
finska barn evakuerades till tillflliga fosterhem i
Sverige och Danmark. Fér de barn som blev kvar
i Finland var tillvaron sannerligen fylld av akut
stress — bombangrepp forekom regelbundet. Men
for dem som skickades till Sverige var stressen i
att vara skilda fran fordldrarna oupphérlig. Denna
chock tidigt i livet fick livslanga konsekvenser. En
undersokning som genomférdes 2009 fann att san-
nolikheten for att finska vuxna som hade skickats
hemifran mellan 1939 och 1944 skulle d6 av hjart-
karlsjukdomar var nastan dubbelt s hog som for
dem som hade stannat hemma. Mer &n sextio ar har
gatt sedan kriget, men sannolikheten for att de lider
av hogt blodtryck, diabetes typ 2 och klinisk depres-
sion &r ocksa signifikant hogre.

Man behover forstés inte skickas i vag till Sverige
for att bli stressad. Allal6per risken. Men allt fler
tecken tyder pé att effekterna av kronisk stress ar
varre for somliga, sarskilt for dem som befinner sig
langst ner i hackordningen.

Fraga bara Michael Marmot, som &r professor

iepidemiologi
och folkhalsa vid
University Col-
lege i London. De
senaste tjugofem
aren har han hallit
pamed densa
kallade Whitehall-
undersokningen,
en uttommande
studie som inled-
des 1967 och
har f6ljt 28 000
britter avbada
konen som arbetar i regeringskvarteren i centrala
London. Det som gor Whitehallundersokningen s&
fascinerande ar dess enhetlighet. Alla deltagarna
ar brittiska statsanstillda, kuggar i den vildiga
statliga byrakratin. De har alla tillgang till samma
sjukvardssystem, de behover inte oroa sig for att bli
uppsagda och de sysslar med pappersarbete i stort
sett hela dagen.

Den brittiska civilférvaltningen har en annan
egenhet som gor den idealisk for ett studium av
stressens inverkningar pa hilsan: den ar hierarkisk,
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Reducera din stress med vetenskapens hjilp!
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Nar fallskdarmssoldater borjar lara sig att hoppa i
fallskdrm reagerar de med kraftig stress. En studie av
norska flygare fann att denna reaktion satte in fore
hoppet och varade i timmar efterat. Men nagot intres-
sant hande nér soldaterna fortsatte att hoppa ut ur
flygplan. I stéllet for att stressas i timmar at gdngen
. hade de férhdjda halter av stresshormon enbart
medan de befann sig i luften, alltsa exakt
ndr de behovde dem. Den kroniska stress-
reaktionen som vallar langsiktig skada
hade praktiskt taget forklingat.

med ett preciserat klassificeringssystem for rang-
ordning av de anstillda (med andra ord den mansk-
liga motsvarigheten till en babianflock). Langst ner
aterfinns vaktmastare och sikerhetsvakter. Snappet
over befolkas av kontorspersonalen, nasta av
handlaggare och andra tjansteman med akademisk
utbildning. Denna grupp verkstiller de atgirder
som dikteras av de maktiga administratorerna i
spetsen for departement och myndigheter. Marmot
ville klarlagga hur olikheter i status “hos ménniskor
som varken ar sérskilt fattiga eller sarskilt rika”
kunde leda till matbara olikheter i hélsotillstandet.

Skillnaderna dr dramatiska. Efter att ha f6ljt
tusentals statsanstéllda i decennier kunde Marmot
visa att de i hierarkins botten i dldern 40 till 64 ar
hade en d6dlighet som var fyra ganger hogre dn de
hogst upp. Aven sedan siffrorna hade rensats for
genetiska risker och beteenden som rokning och
hardsupande var mortaliteten bland statsanstallda
langst ner i hackordningen fortfarande néstan dub-
belt s& hog som bland dem i toppen.

Vad ar det d& som bestimmer hur friska vi ar?
Varfor dog manniskor pé de ldgre stegpinnarna
iden brittiska civilférvaltningen vid yngre ar?
Marmot drog ofrdnkomligen slutsatsen att en
signifikant majoritet av olikheter i hilsotillstand
orsakas av psykosociala faktorer, i synnerhet stress.
Personer med ldgre status i hans undersokning
upplevde mer negativ stress, som var dédsbring-
ande. (For att bara ndmna en detalj: hela tva
tredjedelar av en individs risk for stroke kunde
tillskrivas vederborandes socioekonomiska status.)
Vi ar faktiskt s& mottagliga for effekterna av status
att en befordran fran den lagsta nivan i den brittiska
civilforvaltningen reducerade sannolikheten for
hjart-karlsjukdom med upp till 13 procentenheter.

62

SKAFFA DIG VANNER

Sociala relationer dr en maktig buffert mot stress. Flera studier i Europa
och USA har konstaterat att personer med farre vdnner och anhdriga som de
star ndra har betydligt kortare forvantad
livsléngd. (Effekten &r ungefar likvér-
dig med rékning.) En trolig forklaring
till detta fenomen &r den stress som
ensamhet medfor. Experiment med
apor visar att mer socialt isolerade
djur har hogre halt av stresshor-
mon, férsvagat immunforsvar och
hogre dodlighet.

Om vi Kkldttrar uppat pa samhillsstegen lever vi
langre.

Whitehallundersckningens resultat dr dock ingen
renodlad stressanalys, i varje fall inte sd som man
brukar definiera en sadan. Folk i ledande positio-
ner beskriver ju ofta sina arbeten som kolossalt
stressande. De har ldngre arbetsdagar och storre
ansvar an de langst ner i den byrékratiska hierarkin.
Vi ska hora vad hogstatusadministratoren Nigel
sjalv sdger om sin arbetssituation: "Det var 2 000
personer och jag var ansvarig for allt pa personal-
sidan, anstallningskontrakt och allt annat som
rorde hela personalen... Det innebar alla tankbara
utmaningar. Ett mycket krivande jobb och massor
av stress, men samtidigt valdigt roligt, och man fick
ut fantastiskt mycket tillfredsstallelse av att gora
bra ifran sig.”

Léagg marke till att han talar om stress. Nigel
ansag sig siakert vara utsatt for harda pafrestningar.
Nu ska vi lyssna till maskinskriverskan Marjorie
langt ner i hackordningen: "Jag gick till utskrifts-
centralen och satt dir och skrev handlingar. Det var
sjalsdodande. ... Att vi fick dta godis och roka var
underbart, men prata fick vi inte.”

Det aterkommande temat i dessa redogorelser
for den egna situationen av Marjories typ ar inte
mingden stress utan den totala avsaknaden av
kontroll. Forskarna kallar denna stresstyp for "krav/
kontroll”, dar den skada som kronisk stress véallar
inte bara beror pa de krav som arbetet stéller utan
paivilken utstrackning vi sjalva kan bestimma
hur vi reagerar pa kraven. "De som far alla mejlen,
affarsjuristerna som arbetar natten 1ang, har hga
krav pé sig’, skriver Marmot. "Men om de har stor
kontroll 6ver sin arbetssituation dr den mindre
stressande och paverkar héalsan mindre.” (Detta ar
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DRICK MED MATTA

Alkohol lindrar d@ngslan genom att ddmpa det sympa-
tiska nervsystemets reaktioner och minska frigéringen
av stresshormon. Det &r darfor som det &r s gott
med en ol efter en lang arbetsdag. Men
sakta i backarna. Ett mattligt intag for-
svagar visserligen stressreaktionen,
men en alkoholhalt i blodet pa mer
dn 1 promille utldser en stor mangd
stresshormon. Du kénner dig
kanske avspdnd, men din kropp &r
overtygad om att den befinner sig
ilivsfara.

en forklaring till att kvinnorna med snorkiga chefer
och enkla arbetsuppgifter hade hogst frekvens
hjart-karlsjukdomar.) Siffrorna i Whitehall-
undersokningen stoder denna modell av stress pa
arbetsplatsen. En mycket arbetsintensiv befattning,
till exempel en hogre chefstjanst, leder till en nagot
hogre risk for hjart-karlsjukdom och d6d, men ett
arbete dar man inte alls far bestimma négot sjalv ar
signifikant mycket farligare.

Detsamma géller ocksé de rika och berdmda.

For nagra ar sedan ledde epidemiologen Donald
Redelmeier vid University of Toronto en undersok-
ning av Oscarsbelonade skadespelare. I stéllet for
att behova acceptera daliga roller eller upptrada
imediokra filmer enbart for brodfodan kunde
dessa stjarnor vilja och vraka bland erbjudandena.
Denna kreativa maktsituation ledde i sin tur till
battre hilsa. Redelmeier jamforde Oscarsvinnarna
med tva grupper: (1) skadespelare som upptradde
isamma film som en nominerad skadespelare men
inte sjdlva blev nominerade, (2) skddespelare som
hade nominerats till en Oscar men aldrig vunnit
nagon. Resultaten var entydiga. Personer som
hade fatt en Oscar levde i genomsnitt fyra ar langre
an sina mindre framgangsrika kamrater, vilket
representerade en minskning av mortaliteten pa 28
procent. Som Redelmeier pépekar ar denna 6kning
av livslangden ungefar likvardig med den effekt som
skulle uppsta om “alla cancerformer hos alla man-
niskor botades for alla tider”.

Det vi lar av detta dr att de farligaste typerna av
stress inte kdnns sa stressande. Det dr inte de sena
kvéllarna pa kontoret som tar livet av oss, utan
kinslan av att ingenting vi gor at situationen spelar
négon roll. Den som l6per storst risk for hjart-
karlsjukdom &r inte den standigt aktive chefen som
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SE TILL ATT FA SA MYCKET
SOMN DU BEHOVER

Somnloshet leder inte bara till trotthet. Nya
forskningsron visar att en enda natt utan
tillrdckligt med somn - oavsett om den har
gatt till nattskift eller till dataspel - auto-
matiskt skjuter stressnivan i hjden. Har blir
biologin obarmhértig. Denna stressreaktion
gor att du far svarare att somna nér du verk-
ligen vill, eftersom det sympatiska nervsyste-
met gar upp i varv. Féljden &r mer stress och mer
somnldshet, en forklaring till att somnsvarigheter
innebdr sa stark risk fér depression.

oroar sig for hur han ska hinna med allt som maste
goras - det ar den frustrerade vaktmistaren som
sitter fast i existentiell hopploshet.

STRESS AR EN kemisk foreteelse. Nar man kénner sig
stressad frigors en liten cellsamling vid hjarnbasen
glukokortikoider, en familj av stresshormon som
forsatter kroppen i hogre beredskap. Molekylerna
ar uppkallade efter sin formaga att snabbt 6ka blod-
sockerhalten och dirmed ge musklerna ett tillflode
av energi. De stianger ocksa av alla kroppsprocesser
som inte dr livsnodvéandiga, till exempel matsmalt-
ningen och immunforsvaret. "Kroppen blir helt
enkelt effektiv’, sager Sapolsky. "Nar man jagas av
ettlejon vill man inte 6dsla resurser pa tunntarmen
och ovulera far man gora nagon annan gang. Man
behover vartenda gram energi bara for att komma
undan.”

Men glukokortikoiderna har en otick biverk-
ning. Nar de ligger kvar i blodomloppet, som de
kan gora till f6ljd av kronisk stress relaterad till 1ag
rang, ackumuleras skadan. Det ar den fysiologiska
motsvarigheten till en stat som dgnar alltfor ménga
resurser at sitt forsvarsdepartement, sager Sapolsky.
Kroppen ar sa orolig for krig att den inte héaller
vagarna i skick eller satsar pa skolor. Intressant nog
forefaller stresseffekterna vara sirskilt skadliga for
hjarnan. Neurologen Elizabeth Gould vid Prince-
ton dr mest kiand for att ha visat att uppkomsten
av nya nervceller - neurogenesen - dger rumiden
mogna hjdrnan. De senaste aren har Gould studerat
sambandet mellan neurogenes och stress hos
primater. Hon har funnit att nervcellerna upphor
att investera i sig sjdlva nar stressen blir kronisk.
Neurogenesen saktar ner. Dendriterna krymper.
Triaden av nervceller drar ihop sig. (Att primater
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HALL DIG | SKINNET

N&r Robert Sapolsky studerade babianer markte
han att en rad personlighetsdrag var klart kopp-

lade till ldgre halter av stresshormon. Ett var
bendgenheten att dra sig undan provokatio-
ner som kunde fa en normal babian att bérja
sla vilt omkring sig. Intressant nog visade sig
denna mindre aggressiva personlighet vara
utomordentligt effektiv. Babianerna med den
ldggningen stannade kvar hogst upp i flock-
hierarkin ungefér tre ganger lingre dn de som

l4tt provocerades att slass. De hade ocksa mycket

mer sex, nagot som sdnker stressnivan kraftigt.

hélls instangda i vanliga laboratorieutrymmen,
ofta enkla staltradsburar, ari sig sa stressande att
forskarna i dratal hade en snedvriden uppfattning
om primathjarnan. Gould har blivit en glodande
foresprakare for "berikade inhagnader” dar djuren
har leksaker och kan umgas med varandra.) Dessa
cellforandringar bidrar till att forklara varfor “en
stor del av férandringarna i hjarnans struktur och
funktion [orsakade av kronisk stress] har liknande
karakteristika som de som iakttagits i neurodege-
nerativa sjukdomar, i synnerhet Alzheimers”, vilket
nyligen papekades i en artikel. Och ju hogre halten
av stresshormon &r, desto mer sjunker den kogni-
tiva formégan.

En av de mest oroande aspekterna av dessa
stresseffekter ar att de 6verfors mellan generatio-
nerna, fran forélder till barn. Sa till exempel har
Gould visat att en driktig rhesusapa som tvingas
genomlida stressande tillstnd, till exempel att bli
uppskramd av ett ilsket tutande signalhorn, far
ungar som fods med reducerad neurogenes, dven
om de aldrig utsitts for stress efter fodseln. Detta
prenatala trauma har livslanga konsekvenser,
alldeles som trauman under spadbarnsperioden.
Ungar till apor som stressas under dréktigheten
har mindre hippocampus, lider av hogre stresshor-
monhalter och ar dngsliga. Eller se pA manniskor:
en farsk unders6kning har funnit att individer som
misshandlats av sina foraldrar i den tidiga barndo-
men visade genetiska forandringar i sin DNA som
hade intritt efter fodseln, vilket paverkade sittet
att avlasa deras gener. De tydligaste forandringarna
rorde gener som kodar glukokortikoidreceptorer,
nagot som ledde till en forhojd stressreaktion.
Misshandeln kan vara tillfdllig men skadan blir
bestéende, ett sar som aldrig ldker.

MEDITERA

Manga studier har visat att ocksa en kort kurs i meditation kan
reducera stress och angest dramatiskt. En farsk undersékning
av psykologen Sian Beilock vid University of Chicago klar-
gjorde att en tiominuterslektion i eftertanke/medita-
tion reducerade stressen hos personer som stod infor
ett mycket viktigt prov i matematik. I genomsnitt
forbattrades resultaten med fem procent.
Beilock havdar att man tack vare medita-
tion har littare att komma ifran negativa
och stressande tankar sa att hjarn-
utrymme frildggs och man kan dgna

sig at att losa de matematiska problemen.

Det dr inte alla stressanfall som ar sa forodande.
Som Whitehallundersokningen visar rapporterar
cheferide flotta tjinsterummen hog stress men
tycks anda 6verleva utan svarighet. Andra expe-
riment visar att intensiv motion - till exempel att
springa i timmar pa l6pbandet - kan frigora gluko-
kortikoider. And finns det ett tillforlitligt sam-
band mellan fysisk motion och allehanda positiva
hélsoeffekter.

Dessa anomalier har foranlett en del forskare,
déribland Gould, att leta efter de molekyler i
hjarnan som eventuellt tjanstgor som buffertar for
stressreaktionen. Goulds slutliga lista 6ver kandi-
dater tar upp neuromodulatorer som dopamin och
oxytocin, som frigors nar vi upplever nagot lustfyllt.
Hon havdar att dessa fornimmelser av gladje och
tillfredsstéllelse - formégan att finna mening i
arbetet 4ven om det ar stressande - kan motverka
glukokortikoidernas skadliga verkningar. Dessa
molekyler forklarar eventuellt ocksé varfor inte
alla vaktmastare dor av hjart-kérlsjukdom i unga
ar och varfor trivsamma motionsformer &r bra for
oss. "Det finns betydande individuella skillnader
ihur man upplever stress”, siger Gould. "Soldater
upplever mingder av stress i krig men de flesta far
inte posttraumatiskt syndrom. Vad ar forklaringen
till de skillnaderna? Och hur kan vi hjdlpa dem som
ar mottagligast?”

ROBERT SAPOLSKY SER inte ut att hora hemma péa
Stanfords campus. Han dr omgiven av perfekt
Klippta grasmattor och studenter fran vilbargade
hem, men hans yttre ar avsiktligt vildvuxet. Det
langa haret ar 16st knutet i en hastsvans och han
stoppar hela tiden bangstyriga lockar bakom
oronen. Ansiktet dr dolt bakom ett tjockt skdgg som
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TVINGA DIG INTE ATT
MOTIONERA

Motion &r ett pafallande effektivt sitt att
dampa stressreaktionen, atminstone i
nagra timmar, men den effekten upp-
star bara om du verkligen vill motio-
nera. Ett stark orsak till att trdning
lindrar stress &r att den béttrar pa humé-
ret. Men ndr moss tvingas springa pa labbet rusar deras stressniva i
hojden. Nar du tvingar dig att ga till gymet och sedan pinar dig igenom
en halvtimme pa l6pbandet (och hela tiden dngrar att du inte stannade
hemma), sénker du inte din stressniva. Tvirtom &dr det mycket mojligt
att du hojer den.

breder ut sig nedanfor halsen som hos den aldrige
Darwin. (Man far intrycket att Sapolsky slutade
raka sig efter att ha blivit bekant med babianerna
och aldrig aterupptog vanan.) Det enda som syns ar
de ljusbla 6gonen och de solsvedda rynkorna som
visar att han ler.

P& senare ar har han fatt svirare att studera
primater i det fria. Det frimsta problemet 4r man-
niskans intrang. "I borjan lag tjusningen med att
studera stress hos babianer i att de inte upptradde
som ménniskor”, sdger han. ”Djur roker inte, de
ljuger inte i enkater
och de dter samma 1
basfoda allihop.”

Tyvarr medfor de S

alltmer vidstrackta g

manskliga bosétt- p

ningarna att babia-

nerna nu komplet-

terar sin naturliga

foda, bestaende

av frukt, fron och

sma antiloper, med

manskligt avfall.

Foljden ar att det

har blivit sa gott som omdjligt att sarskilja de nega-
tiva effekterna av stress fran de negativa effekterna
av skadlig foda.

Pé grund av svérigheterna att bedriva forskning
pa faltet inriktar sig Sapolsky nu i allt hogre grad pa
sitt laboratoriearbete. Temat dr detsamma - han ger
sig inte i sin stressforskning - men han anviander
andra verktyg. I stillet for att s6va babianer leder
han ett molekylarbiologiskt laboratorium dar hyllor
och diskar dr belamrade med kylskép, antecknings-
bocker och saltlosningar. “Det plagar mig svart att

jag inte har mgjlighet att vara mer i Afrika’, sager
han. ’Men man far ta det man kan fa. Och just nu &r
detlabbet jag har”

Det betyder inte att Sapolsky har upphort att
tanka hogtflygande tankar. Tvartom ar hans huvud-
sakliga forskningsprojekt orimligt ambitiost: han
vill f4 fram en vaccinliknande behandling av kro-
nisk stress, en genetisk terapi som kan hindra livets
pafrestningar frén att 6deldgga hjarna och kropp.
Det var 1992 som han forst borjade fundera 6ver
mojligheterna till en sddan behandling, under gen-
terapins forsta tid da optimismen flodade pa faltet.
Hans idé verkade enkel. Om det kroniska droppet
av glukokortikoider ar sa skadligt, varfor kan man
dainte hejda dessa kemikalier innan det ar for sent?

Denna klara tanke dolde en rad tekniska svarig-
heter. Den forsta var att Sapolsky inte ritt och slatt
kunde eliminera glukokortikoiderna fran blodom-
loppet eftersom de spelar in i alla mgjliga viktiga
funktioner, till exempel att ge oss en skjuts nir vi
maste fly for livet. Den andra var att Sapolsky maste
tranga igenom blodbarridren omkring hjarnan, de
specialiserade kapilldrer som hindrar smittamnen i
blodet fran att tringa igenom. Hans vaccinliknande
cocktail skulle leverera en kraftfull blandning gener
till hjarnbarken - gener avsedda att motverka
stressreaktionen — men de vanligaste transport-
mekanismerna, till exempel fritt kringflytande
DNA-segment som kallas plasmider, stoppades vid

troskeln. Nagra ar
av bakslag foljde,
men Sapolsky
och hans fors-
kare fortsatte att
leka med viruset
herpes simplex,
som i tjugo ar har
anvants som en
viral vektor i gen-
terapiforskningen.
Herpesviruset var
en utmarkt kan-
didat darfor att
det utan svéarigheter glider in i hjarncellerna. Sedan
tog Sapolsky itu med att eliminera alla de farliga
generna i detta virus och ersatte var och en med ett
sortiment “neuroprotektiva” gener, som 6kar pro-
duktionen av tillvaxtfaktorer, diverse antioxidanter
och imnen som hirmar 6strogenet. (Ostrogen
motverkar manga nedbrytande stressverkningar pa
hjarnan.) Foljden var att hjarnceller som infekterats
av Sapolskys version av herpesviruset skyddades om
de utsattes for stress.
Fragan var hur man skulle f4 det modifierade
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herpesviruset att kopplas
paikritiska 6gonblick
och sedan stangas av sa att
cellerna kunde aterta sin
normala funktion. Lyck-
ligtvis hade det naturliga
urvalet redan 16st biologens
tekniska problem. ”Virus ar
inte dumma’”, siger han. "De
vill inte aktiveras forran vi
verkligen befinner oss i fara
och vart immunforsvar sitts ur
spel” Hur vet viruset att vi ar
stressade? Till Sapolskys ange-
nama 6verraskning forfogade
viruset redan 6ver det n6dvan-
diga genetiska maskineriet. Det
overvakar automatiskt inflodet
av glukokortikoider i blodom-
loppet. Det hade borjat aktivera
sina gener sa fort virden kinde
sig alltfor hart pressad av sin
tillvaro.

Efter flera ars genteknisk moda -
det ar inte ldtt att ersétta alla de farliga
generna med terapeutiska varianter — borjade
Sapolsky fora in det modifierade herpesviruset i
ratthjarnor. Darpa utloste han en rad katastrofer,
till exempel en massiv stroke eller ett utdraget
epileptiskt anfall, som frigjorde glukokortikoider.
(Kronisk stress ar som en stroke i ultrarapid.) Det
drojde bara nagra minuter innan herpesviruset
borjade pumpa ut neuroprotektiva proteiner, som
begransade celldodens omfattning. Rattor som fick
denna behandling forlorade praktiskt taget inga
celler, medan kontrollrattorna tappade narmare 40
procent av sina nervceller i olika delar av hjarnan. I
hippocampus reducerades nervcellsdoden kraftigt.
”Uppriktigt sagt ar jag fortfarande férvanad 6ver att
det fungerar”, siger Sapolsky. "Det dréjer ett bra tag
innan nigon ménniska far nytta av det” - forsk-
ningen har aratal kvar innan négra kliniska test
kan borja - "men vi har bevisat att det gar. Vi kan
reducera skador av stress pa nervcellerna.”

Sapolsky har nu borjat tillimpa samma behand-
lingar pa réattor som lider av kronisk stress. Han
har visat att han genom att injicera ett modifierat
herpesvirus i amygdala dramatiskt kan minska
den dngslan djuren kdnner nar de placeras i ett
oppet utrymme, dar de instinktivt fruktar rovdjur.
Dessutom kunde denna genterapi forhindra att
amygdalacellerna expanderade efter upprepade
anfall av stressfaktorer. Stressens positiva feedback
hade stoppats.

FOTO: PRIVAT

Fordelen med Sapol-
skys stressvaccin ar att
det kan ridda oss fran oss
sjalva, atminstone i teorin.
Liksom babianerna pa
savannen lever viiett
stratifierat samhille som
medfor reella kostnader.
Dessa kostnader ar inte
hypotetiska. De gor oss
deprimerade och vi far
ontiryggen. De krymper
delar av hjarnan, tapper
till artdrerna och forsva-
gar immunsystemet. De
forkortar véra redan korta
liv.

Stressforskningen kan
sprida ljus 6ver skadorna.
Den kan dokumentera
de kemiska processer som

forstor oss inifran. En dag kanske
den rentav ger oss majlighet att for-

hindra skadorna och hejda stressreaktionen
vid kéllan. Men allt detta ar pléster och ingenting

annat, tjusiga latsaslosningar pa vad som ar och
forblir ett ihardigt samhaéllsproblem. Vi inskarper
ivérabarn att det inte finns nagon rattvisa har i
varlden, men vi namner inte att orattvisan kan vara
invalidiserande, att manga av oss kommer att d6
darfor att vi foddes dar vi foddes. Det ar stressens
grymma trick: om det bara vore en fornimmelse,
om det bara vore fraga om hopplosheten i att vi inte
har ndgon kontroll 6ver vér livssituation eller dangs-
lan for hur vi annars ska reda oss, da skulle stressen
varailla nog. Men fornimmelsen ar bara avtrycka-
ren. Vi ar sjdlva den laddade pistolen.

Oversiittning: Margareta Ekl6f

”Under Pressure” av Jonah Lehrer, har
tidigare publicerats i Wired, utgdvan
frdn augusti2010. Jonah Lehrer dr
redaktor pd den amerikanska tidskrif-
ten Wired och har ocksad skrivit for The
New Yorker, Nature och The Boston
Globe.
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VEMVAGI

De hyllas som hjdltar av allmdnheten. Men vad
hander med whistleblowern nar kamerorna har
slocknat? Karmdf@)rnqwst borjar ana svaret.




TALAMOD. Under drygt ett 3r arbetade
Karin Tornqvist pa att ledningen skulle
forsta ochingripa. Men inte ens nér de
hade forstatt hdnde nagot.

et var sommaren 2009. Pé sjunde
vaningen i Géteborg Energis
kontorsskrapa gick plasma-
skidrmen varm timme efter timme.
Dokument p& dokument matades
fram nar Karin Torngvist tillsam-
mans med sin man och kompan-
jon Per gick igenom kravspeci-
fikationen till "Matning 2009,
Goteborg Energis 700-miljoner-
projekt for 6vergang till smarta
elmaitare. Tiden borjade rinna ut. Den 1juli skulle den
nyalagen om elmétning baserad pa verkliga avldsningar
istillet for uppskattningar trada i kraft. Nu i juni borde
allt ha varit klart och i géng. Det var det inte. Darfor satt
de tva ingenjorerna och arbetade dag efter dag medan
sommaren gick. Den 160-sidiga kravspecifikationen
omvandlades till ett excelark och nagelfors. Det som var
levererat och fungerade markerades med gront, det som
inte fungerade marktes med rott. Kommentarsfilten
blev fulla.

- Den ansvariga linjechefen, Anette, som skulle ha
ansvar for systemet nar projektet var klart, blev alldeles
blek nér hon forstod hur mycket som saknades i leveran-
sen. "Hur ska vi ordna det har?” sade hon gang pa gang,
sager Karin Tornqvist. Efter sommaren gick vi tillsam-
mans till juristerna pA Mannheimer och Swartling for att
hora vad som skulle hinda om Goteborg Energi viagrade
betala eller stillde leverantéren mot vaggen och tvingade
dem att folja avtalet. I sa fall skulle de ju kunna ga till
domstol.

- Jag tankte att nu antligen, nu hinder det! Nu méste
ledningen for Goteborg Energi ta sitt fornuft till fanga
och sitta stopp for det har. Om de ansvariga inte hade
forstatt forut att vi holl pa att bli lurade sa fanns det nu
svart pa vitt att vi inte fick vad vi hade bestallt och betalat
for.

Men tiden gick och ingenting hdande. Karin skickade ett
mejl till VD och bad om ett mote. Svaret blev att han inte
hade tid. For Karin Tornqvist var det obegripligt, ndgot
helt utanfor allt hon hade varit med om tidigare. Hur
skulle hon agera nu?

KARIN TORNKVIST AR maskiningenjor uppvuxen i Malmber-
get. Nar hon laste i Luleé traffade hon Per fran Norrtilje
som skulle bli dataingenjor. De bildade familj och ham-
nade med tiden i Karlstad. Hon var chef pa konsultfore-
taget Prevas och han arbetade pa Ericsson. 2006 startade
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Karin ett eget konsultbolag. Ett av hennes forsta uppdrag
som egenforetagare var for Goteborg Energi. Det funge-
rade bra och nir energibolaget kort darefter stod infor en
av sina storsta affarer pa lange fick Karin Tornqvist upp-
draget att ta fram en kravspecifikation. Projektet som var
vart 700 miljoner kronor, kallades "Métning 2009” efter-
som det skulle vara slutfort den 1 juli 2009. Alla elméatare
ifastigheter kopplade till Goteborg Energi skulle bytas
till "smarta” mitare som bolaget kunde fjarravlisa, styra,
sld av och sla pa centralt. Alla matvarden skulle sedan
skickas in i det system som Goteborg Energi redan hade
for att samla in vérden och for att fakturera kunder.

KARIN BORJADE PENDLA fran Karlstad till GGteborg. Hon
arbetade intensivt med kravspecifikationen i veckorna
och pé helgerna var hon hemma hos Per och barnen. Det
var en slitsam tid men jobbet gick bra.

Goteborg Energi var ganska sena med att anpassa sig
till den nya lagen men i Karin Tornqvists 6gon det var
snarast en fordel. I arbetet med kravspecifikationen
kunde hon lara mycket av de bolag som redan hade bytt
till smarta system. Nar kravspecifikationen var fardig
blev den en offentlig upphandling dir det norska Embriq
med koreanska Nuri Telecom som underleverantor, tog
hem affaren. Trots allt som har hént tycker Karin T6rn-
qvist dn i dag att deti grunden var ett mycket bra system
som Goteborg Energi fastnade for. Det fanns redan i
drift pa andra

s 99 JAG AR INTE SARSKILT
minecevar— RRTTRADIG PANAGOT VIS,

ingen mening -

d att hitta pa A "
medunicars  MEN DET HAR VAR SA FEL!
En projektorga-

nisation sattes upp med en projektledare, styrgrupp med
flera. Fran Goteborg Energi var det linjechefen Anette
som holl koll eftersom det var hon som skulle arbeta med
systemet.

Eftersom Karin hade skrivit kravspecifikationen fick
hon frégan om hon ocksa kunde ta pé sig uppdraget att
vara testledare. Leveransen av systemet skulle ske stegvis.
Ett forsta omréde skulle kopplas in samtidigt som all
hardvaralevererades. Karin skulle leda arbetet med att se
hur det hela fungerade, finjustera och se till att allt kom
igdng innan fler omraden kopplades pa.

Redan fran borjan tyckte Karin Tornqvist att projektet
var konstigt skott. Istallet for att som fristaende test-
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VISSLARE VIMINNS

ledare prova systemet fick hon sitta ute hos leverantéren
Embriq som ocksé var den som betalade henne. Hon
markte ganska snart att allt inte stod ratt till. Métarna
fungerade som de skulle, uppsamlingen av resultaten
fungerade som forviantat, men mitresultaten 6verfor-
des aldrig till G6teborg Energis system. Hon gick till
projektledaren- en utomstéende konsult ocksa han -
och foreslog att de skulle halla inne med de 29 miljoner
kronor som skulle betalas efter den forsta leveransen,
tills de sag att integrationen fungerade fullt ut. Men
projektledaren svarade att Embriq 1ag ute med s& mycket
pengar for métare och installationer att de riskerade att
gé omkull om de inte fick betalt. Och det var ju ingen
betjant av”, menade han. Projektledaren var ocksé noga
med att berdtta hur kompis han var med ledningen for
Goteborg Energi och hur ménga uppdrag han hade med
att marknadsfora underleverant6ren Nuris produkter
runt om i vérlden.

Goéteborg Energi betalade drygt 29 miljoner kronor for
den forsta leveransen. Arbetet fortsatte. Istillet for att
16sa problemet med integrationen mot Goteborg Energis
system foreslog Embriq att de skulle f& bygga ett helt nytt
system som skulle ta emot mitdata, ordna fakturering
och styrning. Men da skulle det kosta etthundra miljo-

BOMBA INTE!

Sverige exporterade vapen till krig-
forande lander trots att lagen forbjod
det. Civilingenjor Ingvar Bratt, pa Bofors
iKarlskoga avsldjade 1985 de olagliga
affarerna. Sedan ldmnade han Bofors
och omskolade sig till ldrare. Hans fall

gav namn at lex Bratt, lagen om foretagshemligheter, dar andra
paragrafen sdger att den som avsl6jar foretagshemligheter inte
kan straffas om uppgifterna avsl6jar att grova brott har skett.

" OFFENTLIG VANVARD

1997 kom larmet om vanvard vid
vardhemmet Polhemsgarden i Solna.
Det var underskoterskan Sarah Wagnert
som avsl6jade det genom enintervju i
Rapport. Detta ledde till stor uppmark-
samhet i massmedia och féranledde

att bestdammelsen lex Sarah inrdttades. Den innebér att alla som
jobbar med funktionsnedsatta ellerinom dldreomsorg har en
skyldighet att rapportera missforhallanden.
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ner kronor till. Det borjade lata som att Goteborg hade
kopt tjansten métning och fakturering i stallet for ett
system som gjorde att de sjdlva skulle klara det. Karin
kinde sig alltmer tveksam till projektledningens arbete
och dess lojalitet mot Goteborg Energi. Hon undrade
6ver relationen mellan projektledaren och ledningen for
Goteborg Energi och om de ansvariga for projektet visste
att projektledaren hade uppdrag for underleverantéren
samtidigt som han foretradde G6teborg Energi. Hemma
ivillan i Partille, dit familjen flyttat sedan ocksa Per gatt
inifirman, diskuterade de standigt vad Karin skulle gora,
om hon skulle gora nagot och varfor Goteborg Energi
inte verkade vilja forsta att de holl pa att bli lurade.

- JAG TYCKTE att projektledaren verkade arbeta for leve-
rantoren, for att det skulle bli sa dyrt som mojligt for
Goteborg och att de inte alls brydde sig om kravspecen.

- IT-system fungerar ju s&, flikar Per in. Ju sdmre och
langsammare du bygger dem desto dyrare blir det for
kunden och desto mer jobb far konsulterna. Och det ar
séllan nagon pa bestéllarsidan har tillrackliga kunskaper
for att forstd vad som hander. Att pa utsatt tid bygga ett
system som fungerar och som kunden sedan kan ta Gver
ar inte alls lika 1onsamt.

Trots att Sverige inte skyddar sina whistleblowers visslas det en hel
del. Hir dr nagra svenskar som fick nog och tog bladet frain munnen.

' INLAST
~ LénsstyrelseniMalmé var 2007
foremal for en uppmaérksam-
mad vissling nar Tommie Sjélin,
internrevisor barrikaderade sig
| pa rummet med sin utredning om

en chef som han misstankte for

troloshet mot huvudman. Utanfér dérren stod landshévdingen
som ville ge honom sparken men Sjélin var tvungen att skydda
dem han hade intervjuatisin utredning.

ARLIG LAKARE

Peter Rost, ldkare, jobbade 2002
for Pfizeri USA och avsljade hur
konsumenterna fick betala 6ver-
priser for medicin och hur Pfizer
salde tillvaxthormon med olaglig
marknadsforing. Nar Peter Rost
meddelade féretagsledningen sin upptackt fick han sparken.
Han vittnade i utskottsforhor i kongressen och for FBI. Pfizer fick
betala 35 miljoner dollaribéter.
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- Till slut var jag sa less pa det att jag sade till Per att vi
struntar i det har, sédger Karin. Vi slutar och flyttar ndgon
annanstans igen, jag kan inte vara delaktig i det har. Och
da kom projektledaren och undrade om inte jag som var
sé duktig ville ta hand om slutgodkannandet! Hur skulle
jag hakunnat gora det? Slutgodkdnnandet var virt 60
miljoner kronor, skattemedel.

- Jag ar inte sdrskilt rattradig pa nagot vis, men det hir
var sa fel!

Nar projektledaren fick hora att Karin hade gatt
till Anette och forsokt att fa henne att reagera pa alla
brister i leveransen sparkade han ut Karin ur projekt-
organisationen. Men Anette ville fortsatt ha hjalp med
kontrollen av projektet sa Karin och Per fick tillsam-
mans i uppdrag att 6vervaka arbetet via de dokument
som projektledningen skickade in till Goteborg Energi.
P& nétterna lag Karin vaken och undrade nir ledningen
skulle vakna och stilla leverantoren mot vaggen och om
det skulle g till domstol. Efter en tid
kom besked via Anette att VD:n for
Goteborg Energi hade sagt att det
inte fick bli ndgon rattstvist med
leverantoren och varen 2010
kom order att projektet skulle

FANGEN PA FYREN

Nar oljetankern Tsesis gick
pa grund utanfér Sodertalje
1977 havdade Sjofartsverket
att det var kaptenens och
lotsens fel. Verkets kartograf
Anders Ahlmark avslojade att
Sjofartsverket hade under-
[atit att fora in grundet pa
aktuella sjokort. Han képtes
ut fran verket men fick senare

-
rittiHD. I

JENNY GRENSMAN
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avslutas. Goteborg Energi skulle betala det sista av de
700 miljonerna trots att bolaget fortfarande inte hade
fatt vad det hade bestallt.

Karin hade svart att sova, hon vinde och vred pa
problemen i huvudet och sig inte ndgon utvig. Men sa
fyllde en god vén 50 ar och hon och Per satte sigibilen
och for till Karlstad. I bakhuvudet hade Karin att hon
kanske skulle komma att tréffa en bekant fran Nya
Wermlandstidningen. De hade inte setts pa linge men
Karin kdnde att henne kunde hon nog be om rad. Och
dér var hon - nyhetschefen! I festglammet gick de undan
litet fran de Gvriga gésterna och satte sig i en fonster-
smyg. Karin berittade om allt som hade hant, hur hon
har forsokt att fa organisationen att reagera och att hon
inte visste varken ut eller in ldngre. De resonerade en
stund runt vilka redaktioner som fanns i Géteborg och
sé sa hennes vaninna: "Uppdrag granskning, dem ska du
hora med! De ar duktiga och de har resurser for sidana
har historier”

Attbli foremal for TV-programmet Uppdrag gransk-
nings intresse 4r manga tjanstemans och politikers
varsta mardrom. Det finns till och med en bok i medi-
etraning som heter Ndr Janne Josefsson ringer pa - Hur
klarar du pressen?. Favill, eller vagar, utsétta sin organi-
sation for det. De flesta, som 6ver huvud taget gor nagot,
hoppas att deras arbetsgivare ska ta hand om felaktighe-

terna utan att de sjalva ska behova agera whistleblowers,
visselblasare, som tipsarna kallas. De trader aldrig fram
offentligt med sin kritik utan tipsar medierna anonymt
om det inte finns ndgon som lyssnar i organisationen.

- Att tipsa medierna anonymt ar faktiskt det enda
man kan rekommendera under raidande omstandighe-
ter, sdger professor emeritus i statsvetenskap Lennart

Lundqvist som har forskat lange runt whistleblowing.
Det dr det enda som funkar. Den som trader fram far
riakna med att bli marginaliserad och utstott. Och den
som man visslar pa kan ddaremot oftast fortsitta och gora
en framgéangsrik karriar.

I Storbritannien och i USA kraver lagen att foretag
som &r borsnoterade ska ha hotlines, speciella telefon-
mottagningar dit manniskor kan ringa och berétta om
de misstanker att allt inte gar ritt till inom foretaget. I
Sverige har 160 foretag och organisationer begart till-
stand fran Datainspektionen att uppritta register for att
ha egna hotlines.

Claes Sandgren, professor i juridik och verksam inom
Transparency International Sverige och inom Institutet
mot mutor efterlyser ett skydd for whistleblowers.

- I Norge ar det enligt lag forbjudet att vidta repressalier
mot anstéllda som slér larm. Kan den anstéllde visa att det
finns fog for misstankarna maste arbetsgivaren bevisa att
exempelvis en omplacering inte beror pa att den anstillde
har larmat. Europaréadet har ocksa begirt att medlemslén-
derna ska se 6ver skyddet for den som slar larm.
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FORUNDERSOKNING. Karin\ Minte sluta
Mtinka pa det som har hint, mycket kretsar
fortfarande kring det, och hon vintar pa att
aklagarens utredning ska bli klar.
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Anstillda inom varden ar skyldiga att rapportera om
fel som begas, annars bryter de mot lagen. Men det finns
ingen lag som hindrar att arbetsgivaren sedan trakas-
serar dem.

- Whistleblowers ar ofta nédvandiga for att komma
at korruption och maktmissbruk, sager Claes Sandgren.
Om vi inte skyddar dem leder det naturligtvis till att farre
véagar sla larm.

Det finns whistleblowers som inte har drabbats av
utfrysning och repressalier. I deras fall har larmet
ofta gillt en enskild person inom organisationen och
de har fatt gehor for sin kritik. Exempel pé det ér de
tva anstillda pA Roda Korset som larmade om att
kommunikationsdirekt6r Johan af Donner anvinde
Roda korsets pengar till egna ngjen. De anstillda fick
behélla sina jobb och fick erkdnnanden for att de hade
upptackt affaren. Det slutade lyckligt for uppgiftslam-
narna. Ett annat fall ar néar Paul van Buitenen 1998
larmade om EU-kommissiondren Edith Cressons vin-
skapskorruption. Ocksa han klarade sig ganska bra och
fick ber6m for det han gjort.

Men for dem som inte far gehor fran organisationen
utan slutligen viljer att ga ut offentligt med sina miss-
tankar finns inget skydd. I stdllet kan de rdkna med en
tufftid dar de kommer att utséttas for marginalisering,
utstotning och misstéankliggorande. Nir organisationens
existens star pa spel, sluter den sig och den som har lar-
mat blir utfryst. Aven om alla i princip 4r 6verens om att
det ar fel att slosa bort skattemedel, exportera vapen till
krigférande lander, klubba ihjal salungar eller vad det nu
géller - sa sluter man leden.

Den norske sélfangstinspektoren och journalisten Odd
Lindberg skrev 1988 en rapport och gjorde en film om

den norska salfangsten som fick tusentals manniskor att
reagera. Reaktionerna fran norska séljagare och fran de
norska myndigheterna gjorde att han flyttade till Sverige.
Ingenjoren Ingvar Bratt som 1985 larmade om att hans
arbetsgivare Bofors brot mot svensk lag och medvetet
exporterade vapen till forbjudna lander omskolade sig
och lamnade Karlskoga.

Den 27 april 2010, skickade Karin Tornqvist ett mejl till
Uppdrag granskning dar hon berattade om de 700 miljo-
nerna och haveriet med "Métning 2009”. Dé hade det gatt
nastan ett helt ar sedan hon och Per hade visat linjechefen
hur mycket i leveransen som fattades. Ingen kunde saga
att hon inte hade forsokt att f4 ledningen att ingripa.

- Vi skickade mejlet och vintade pa svar. Det tog
tid innan de horde av sig. Redaktionen var mitt uppe i
arbetet med att avslgja korruption inom andra bolag i
Goteborg och vart mejl hamnade langt ned i deras mejl-
box, sdger Karin.

Men sedan borjade det hdanda saker. Tva veckor innan
Uppdrag granskning sande programmet om "Matning
2009”1 september 2010, fick Karin och Per Tornqvist
order att packa sina saker och ge sig ivig fran Géteborg
Energi. Da hade hon arbetat for bolaget i fem ar och
bedémdes uppenbarligen som kompetent. Nagra nya
uppdrag dér har det inte blivit. Sedan Uppdrag gransk-
ning borjade stilla frigor om "Méatning 2009” har en chef
antytt till journalister att Karin dr psykiskt labil och ett
av de inblandade foretagen har skickat brev till hennes
uppdragsgivare och forsokt anklaga henne for industri-
spionage. Hon har blivit beskylld for att ha gatt till media
som hamnd for att hon inte fick fler uppdrag. Aklagare
Nils-Erik Schultz, som redan hade flera utredningar
om mutbrott i Géteborgs stad pa sitt bord, beslutade

INGENJOREN 1 + 2011

ocksa att titta ndrmare pd Métning
2009. Samtidigt har Karin fatt ta emot
flera utmarkelser for sitt civilkurage
och blivit intervjuad 6verallt om den
“Goteborgsanda” som antas vara gro-
grunden f6r korruptionen i Géteborgs
stadsforvaltning.

1 PARTILLE GNISTRAR solen mot snén
utanfor Karin och Per T6rnqvists hus.
Barnen har gétt till skolan. Det ar lugnt
och stilla och i det stora vardagsrum-
met hors bara knastrandet fran braskaminen.

- Detkdndes som om jag snurrade runt i en tratt dar
halet langst ned bara blev mindre och mindre, séger
Karin. Vad var alternativet? Skulle jag jobba p& och debi-
tera timmar fastin jag visste att det var fel?

Varken Karin Tornqvist, Ingvar Bratt eller Odd Lind-
berg tillhorde den kultur de larmade om. Karin T6érnqvist
kom som konsult fran Karlstad, Odd Lindberg var ingen
saljagare och Ingvar Bratt hade sina rétter i Hudiksvall
och umgicks framst med sin frus lararkollegor. Att inte ha
for starka sociala band till den organisation man blaser
ivisslan for tycks vara en forutsattning for att man ska
kunna samla tillrdckligt med mod for att klara det.

- Hade vi inte varit tva, hade vi inte haft varandra, sa
skulle vi nog inte ha orkat. Man kastar sig ut och vet inte

SNARIGT FALL
I

Forundersdkningen om vad som skedde
pa Goteborg Energi pagar pa Riks-
enheten mot korruption. Rubriceringen
dr grov troléshet mot huvudman. Den ar
en av tiotalet utredningar om mutaffarer
iGoteborg och enligt statsaklagare
Nils-Eric Schultz den mest komplicerade.
Enligt honom kommer den inte att bli
fardig i ar. Det ar fortfarande oklart om Energi.
nagon kommer att atalas.

hur det ska gé, siger Karin Tornqvist.
Vi vet inte vad som kommer att handa
nu, kanske blir det inget atal, kanske
far vi flytta till nagon avkrok dir de
uppskattar drlighet men vi harialla
fall gjort vad vi har kunnat. Vi tian-
ker pa det nastan hela tiden och nir
elrdkningen kommer blir jag forban-
nad bara jag ser loggan fran Géteborg

NAGRA FLER UPPDRAG har det inte blivit
sedan de lamnade Goteborg Energi. Varken for kom-
munala bolag eller for ndgon av alla konsultfirmor som
finns i G6teborg. Kanske inte s& konstigt med tanke pa
vilken viktig uppdragsgivare staden ar - om det nu finns
en Goteborgsanda?

- Jag trodde att alla de ansvariga pa G6teborg Energi
skulle avga efter Uppdrag gransknings program. I stéllet
hénde... ingenting.

I Goteborg 6verviger man att som Sveriges forsta
kommun skaffa en egen hotline for whistleblowers. Men
ingen fran forvaltningen har hort av sig till Karin T6rn-
qvist sedan hon fick packa ihop sina grejer och ga den 15
september.

- En hotline? Ja det kan vl vara bra. Undrar hur hogt
man behover vissla for att de ska hora?

Kriminella artigheter

2010 halkade Sverige ned fran prispallen i tivlingen om vérldens
arligaste linder. Mutaftirer och korruptionsutredningar avloste
varandra. Héller Sverige pa att bli som resten av virlden?

borg upp. Ett flertal tjansteman

stadsforvaltningen blev misstiankta
for att ha latit entreprenorer gora privata
jobb at dem och for att sedan ha skickat
fakturan till kommunen. En annan affar
som undersoks adr den i GGteborg Energi
som beskrivs har intill. Dar galler miss-
tankarna grov troloshet mot huvudman.

Men Goéteborg ar lang ifrdn ensamt

om att ha bekymmer med korruption i
den offentliga verksamheten. I Varberg
misstdnks mutor och korruption i sam-
band med en ombyggnad av sjukhuset.
Enligt en genomgang i Gteborgsposten
var minst 14 kommuner inblandade i

F orra aret rullades muthéirvan i Gote-
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utredningar om mutbrott och korrup-
tion i november 2010. Mutor i form

av pengar som byter dgare verkar mer
ovanligt 4n fastighetsaffarer till under-
pris, renoveringar pa skattebetalarnas
bekostnad eller jobb och tjanster i utbyte
mot kommunala uppdrag. Men det finns
undantag. Pa en bilprovning i Malmo
har en anstalld tagit emot pengar for att
godkinna bilar som annars inte skulle ha
gatt igenom besiktningen.

BOLAGISERINGEN AV KOMMUNAL verksamhet
fér ofta skulden nar mutaffarer kommer i
dagen inom offentlig sektor. Claes Sand-
gren, professor i juridik som sitter i led-

ningen for saval Institutet mot mutor som
for Transparency International Sverige
tycker att det dr en onodig omskrivning.

- Det &r fragan om helt vanlig girig-
het, ingenting annat. Man vill berika
sig och dar det finns majligheter att
gora det forekommer korruption, sager
han. Omvandlingen av den offentliga
sektorn med fler bolag och fler upphand-
lingar bidrar naturligtvis. Dar det sker
upphandling eller ar fraga om tillstands-
givning och avtal ser vissa manniskor en
chans att franga regelverket.

- Byggbranschen ar vil den privata
bransch man brukar ta som exempel nar
det handlar om mutor, séger Claes Sand-
gren. Dar dr det stora affdrer, mycket
material och pengar och dessutom ett
jobb som kostar mycket om man ska
betala privat for det.

GASTFRIHET, TACKSAMHET, KULTUR. I en stu-
die av hur svenska affarsman resonerar
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runt mutor aterkommer de orden nér
affarsminnen funderar 6ver om det som
sker i kundrelationerna ar mutor eller
inte. Det sociala samspelet, att umgas
med kunder, bjuda p4 middag och dven
att ge dem gavor for att underlitta affa-
rerna uppfattas av de intervjuade som
nodvandigt. Men det géller att hélla det
pa en lagom nivd. Om man inte klarar
av det kan det blir frigan om regelritta
mutor som d& uppfattas som pengar.

En av de intervjuade har en géng
domts for bestickning och tycker att det
var orattvist eftersom han bara visade
sin uppskattning.

"GENEROSITET AR NAGOT positivt. Det
kinns bra att kunna vara frikostig i
umginget med andra. Det dr ocksa
trevligt att fa formaner av olika slag.
Men se upp! Gavor, maltider, resor och
semesterformaner, rabatter och bonus-
formaner, kontanter och 1an och andra
formaner kan létt ga 6ver gransen for
tillaten paverkan.” Sa skriver Institutet

mot mutor (IMM) i broschyren Farliga
Formaner.

OCH FOR CLAES Sandgren Ar saken Klar. Ar
man anstilld aven myndighet bér man
helt avsta fran att ta emot gavor — det

ar enklare an att borja diskutera sakers
varde och om man kan bli javig eller inte.
Alla gévor eller tjanster som kan péverka
ens beslut dr att betrakta som mutor.

For néringslivets anvindning utarbetar
IMM en uppforandekod dér foretagen
sjdlva ska bestimma var gransen gar.

- Det ir bra att foretagen tar fram de
regler som de tycker &r rimliga, sdger
Claes Sandgren. Mutor och korruption
satter konkurrensen ur spel vilket i lang-
den missgynnar alla.

SVENSKARNA HAR VANT sig vid att ligga i den
absoluta toppen varje ar nar Transpa-
rency International, den internationella
frivilligorganisationen mot korruption,
publicerar sitt index. 2010 kom vi pa
fjarde plats, tillsammans med Finland.

Pé prispallen tronade Danmark, Nya
Zeeland och Singapore. I botten fanns
krigshirjade lander som Somalia,
Afghanistan och Irak.

- Jag tror egentligen inte att den
samre placeringen 2010 tyder pa négot
annat an att matningen har skett litet
annorlunda dn tidigare &r, sager Claes
Sandgren. Men jag skulle tro att vi har
forlorat lite av var aningsloshet efter
det som har skett. Kanske har vi ocksa
forstatt att mutor inte bara ar nagot som
kan hanforas till vapenaffarer utom-
lands eller korrupta diktaturer.

VAR FJARDE PERSON av 83 000 intervjuade i
Transparency Internationals Global Cor-
ruption Barometer uppgav att de hade
betalat mutor nagon gang under 2010.
Inom EU var det fem procent. Politiska
partier, poliskaren och privata foretag
ar de verksamheter som de tillfragade
anser som mest korrupta.

JENNY GRENSMAN

SKATTEMEDEL. Claes Sandgren vid Institutet mot mutor tycker att all offentligt finasierad verksamhet bor ha meddelarskydd.
Men det skyddar inte visslare.
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ANNONS

Akademikernas
a-kassa

Han ska sakra a-kassans framtid
AEA vaxer snabbast av alla a-kassor
Foretagare kan ocksa vara med

Alltid nyheter om din forsakring: www.aea.se

Tel: 08-4123300

Méjligheterna finns. Det galler att vara dppen for de mojligheter som finns pa arbetsmarknaden och att paminna sig om att det faktiskt finns
lediga arbeten till och med i Iagkonjunktur, sdger Katarina Bengtson Ekstrom, chef pa Akademikernas a-kassa.

Det gar att hitta ett nytt jobb

Bven nir arbetsmarknaden &r usel gar det att

fa jobb. Det dr den slutsats jag drar efter att ha
tagit del av SCB:s rekryteringsstatistik for 2009,
ett ar som bekant var ett riktigt daligt ar for svensk
arbetsmarknad med manga varsel och hog
arbetsloshet.

For den som &r arbetslos i tider av hog arbetslos-
het &r det latt hént att en kinsla av hopploshet
infinner sig, man tror att det varken finns ndgra
jobb att soka eller fa. Darfor vill jag ta tillfallet i
akt att berétta att trots att 2009 enligt somliga
var ett riktigt ”skitdr” s hinde foljande pa den

ksvenska arbetsmarknaden.

812400
rekryterades
till privat
sektor.

1,13 miljoner externrekryteringar genom-
fordes. Cirka 337000 av dem som fick jobb
var arbetslosa.

794000 av dem som externrekryterades var
ialdern 15-34 ar.

812400 rekryterades till privat sektor.

Av de 1,13 miljoner som externrekryterades
hade 334500 annat jobb innan de rekrytera-
des, 336800 var arbetslosa nir de fick jobb och
349200 hade varit utanfér arbetsmarknaden (de
hade t ex studerat) nér de nyanstalldes. 191200
personer fick nytt jobb hos den arbetsgivare de
redan arbetade for. Forts niista sida K
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om hur man soker

och far jobb.”

Forts fran foregaende sida

SCB urskiljer tre huvudsak-
liga rekryteringsformer dér di-
rektrekrytering var den storsta
2009 med 38 procent. Som
direktrekrytering rdknas arbe-
ten som man fér direkt utan att
avvakta ndgon ansokningstid.
Storre arbetsgivare kan varje
manad beh6va ersétta perso-
nal som slutar och anstéller d&
direkt t.ex. de tio forsta med
réatt kvalifikationer som kon-
taktar foretaget utan att fore-
taget haft ndgon annons ute.

Nast  vanligaste  rekryte-
ringsformen var anbudsrekry-
tering med 28 procent. Den &r
en slags handplockning till en
plats som inte annonseras ut
utan erbjuds en lamplig per-
son som inte nodvandigtvis &r
arbetssokande. Formen for-
utsdtter att arbetsgivaren har
kdnnedom om ett antal 1amp-
liga personer, t.ex. tidigare an-
stdllda, behovsanstillda eller
personer i branschen som man
kédnner till.

Urvalsrekrytering som var
den tredje vanligaste rekryte-
ringsformen med 19 procent,
innebér att man soker arbete
efter att ha sett en traditionell
platsannons med ansoknings-
tid. Det finns &ven ndgot som
kallas for passiv rekrytering
som innebdar att en arbetsgiva-
re som inte har planerat att an-
stdlla blir kontaktad av nagon
som &r sa intressant att hon
eller han da uppticker att ett
behov av att nyanstélla finns.

Jag tycker att dessa fakta ar
hoppingivande och jag onskar
att alla som &r arbetslosa ska
fa del av den kunskap som

Vénner hittar jobb. Tank pa att
de allra flesta far information

om lediga jobb fran vanner och
bekanta. Anvand de kontakter du
har nar du letar nytt jobb, sager
Katarina Bengtson Ekstrom.

finns om hur man séker och
far jobb. Tank pa att anvinda
den kunskap som t.ex. Arbets-
formedlingens personal har, de
ar experter pa hur man skriver
ansokningar, CV:n och pé vad
man sager ndr man spontant
kontaktar en arbetsgivare!

Det var bara drygt 92000
av dem som fick nytt jobb som
fick informationen om arbetet
genom Arbetsformedlingen. De
allra flesta fick information om
det lediga arbetet av védnner och
bekanta, nédr de kontaktade ar-
betsgivare eller nér arbetsgiva-
ren kontaktade dem. Mitt rad
till dig som soker nytt arbete &r
darfor att du ska anvinda alla
mojligheter som finns, leta i te-
lefonkatalogen och pé Internet
efter arbetsgivare i din nérhet,
be vénner och bekanta spana
at dig och anpassa din anstkan
efter arbetsplatsen. Lycka till!

Katarina
Bengtson Ekstrom
Kassaforestandare i AEA

till vart reklamations-
ombud, Reko, sa

far du ett personligt
svar. Vi anvander
ocksa de synpunk-
ter vifar in i vart

AEA fortsatter att vaxa med rekordfart

huvudsakliga uppgift
ar att ge vara med-
lemmar god service
nar de blir arbetslo-
sa. Men vi tror ocksa
att man forvantar sig

Karl-Oskar Lindgren
presenterade resul-
tat fran sin forskning
om a-kassan.

Las mer om semina-
riet pa www.aea.se.

AEA har vuxit med ca 20 000 medlemmar under 2010.
Gemensamt for alla AEA:s medlemmar ar forstas att de vill ha
ekonomisk trygghet om de skulle bli arbetslosa.

Men vi pa kassan var nyfikna pa
vad de i ovrigt tyckte var viktigt
med AEA-medlemskapet och
anledningen till att de valde
just AEA och darfor stallde vi ett
antal fragor till 340 personer
som nyligen blivit medlemmar
har.

Manga rekommenderar
AEA
Det visar sig att en tredjedel
ansag att de hade ett antal
a-kassor att valja mellan nar de
skulle bli medlemmar. Och an-
ledningarna till att man valde
AEA varierar.

Manga uppger att de gatt
pa rekommendation fran kom-

pisar, foraldrar, arbetsformed-
lare och arbetsgivare. Andra
har jamfort kassorna och
noterat att AEA har bra
telefontider och tillganglighet,
korta handlaggningstider, lag
avgift och att vi ar val insatta i
akademikers villkor pa arbets-
marknaden.

Tydlig information viktigare

an lag avgift

Nar vi bad vara medlemmar
rangordna vad som var viktigast
med a-kassan satte de givetvis
den ekonomiska tryggheten
forst, men nagon kanske blir
overraskad av att bade tydlig
information och trevligt bemo-

Sacos lokaler, Lilla Nygatan
14, Stockholm

firenden
faststallande av forega-

till gallande villkor for
medlemskap

m faststallande av budget
och avgifter for kassan
for nastkommande ar

anser att det ar viktigt att a-kas-

san ger ekonomisk trygghet

tydlig information

att personalen ger ett trevligt

bematande

tande anses vara viktigare
an lag medlemsavgift. Och
hela 88 procent anger att
de ar mycket néjda med
det bemotande de fick

av AEA:s personal och 95
procent att de fick svar pa
sina fragor.

Undersokningen visar
ocksa att det bara ar 44
procent som sakert vet att
det stalls olika krav for att
fa ga med i a-kassan som
for att fa arbetsloshets-
ersattning om man blir
arbetslos.

Det ar roligt att sa
manga ar ndjda med den
service som de far fran oss,
och sarskilt roligt ar det att
sa manga tycker att det ar
enkelt att ansoka om med-
lemskap (79 procent).

anser att [ag
avgift
ar mycket
viktigt

anser att det ar mycket viktigt att
a-kassan ar for akademiker

Lo

Den viktiga servicen. Service och trevligt bemétande ar
viktigt d@ medlemmarna ger sin syn pa AEA. Handlaggare
Karolina Bardland hjalper nya och gamla medlemmar

tillratta.

att facket samarbetar

revisorer, samt fraga som
vackts av medlem.
Fragan ska skriftligen ha
inkommit till AEA senast
den 28 februari 2011.

med AEA

bra hemsida

socialforsakrings-
utredningen.

Han utreder
a-kassan

Vilken ar utredningens storsta utmaning?

Vi ska hitta en hallbar 16sning for sjuk-
och arbetsloshetsforsakringarna.
Och langsiktig ekonomisk héllbarhet ar A
och O. Vi vill ha 16sningar som gor att vi
kan klara av den demografiska utmaningen
vi star infor; att allt farre ska forsorja allt
fler och da méste vi titta 15-20 ar framat.

Nér vi letar modeller som kan finansiera

valfards- och trygghetsforsikringar for
alla i samhéllet maste vi tinka pa kom-
mande generationers ekonomiska trygghet
och déarfor ska vi bl.a. se 6ver om kraven
och insatserna ér tillrackligt effektiva for
att uppfylla kraven pa omstallningssyfte
i forsdkringarna. Och vi vill ocksa att de
l6sningar vi foreslér ska vara politiskt héall-
bara. Ingen tjdnar pa att socialforsikrings-
systemen dndras beroende pa valresultat.

Vad ar viktigast: Att det blir en obligato-

risk a-kassa eller att reglerna andras sa

att fler kan fa a-kassa?
0Oj, vi har inte kommit sé langt i utred-
ningen dnnu. Vi diskuterar 6ppet och tittar
pa ménga olika idéer. Men vi stravar efter
en a-kassa som ska klara ekonomisk om-
fordelning och trygghet for de arbetslosa
men med tyngd pa att forsakringen &r en
omstallningsfoérsikring och ingen 1angsiktig
forsorjning. Och givetvis dr arbetslinjen
viktig, det ska 16na sig att arbeta.

Har du sjalv erfarenhet av arbetsloshet?

Ja, jag jobbade som lédrarvikarie
en period mellan gymnasiet och varnplik-
ten och fick da KAS (kontant arbetsmark-
nadsstod, jfr dagens grundbelopp, AEA:s
anm) for de timmar som jag inte hade
jobb. Jag tror att det &r viktigt att tdnka i
nya banor om man blir arbetslds; jag kan-
ner personer som tillfilligt vagat prova
nagot nytt — och véxlat spar. Och det géller

katt aldrig ge upp hoppet! \

>



ANNONS

Visst kan
vid arbetsloshet

I normalfallet har du som ar foretagare inte ratt till arbetsloshetsersatt-
ning sa lange som du bedriver verksamhet. Det finns dock undantag
for dig som fatt din verksamhet godkand av a-kassan som bisyssla eller
deltidsforetag, Ias mer om detta pa www.aea.se.

fa

Du ar foretagare om foljande gal-

ler dig:

1. Du bedriver yrkesmassigt och
sjélvstandigt naringsverksam-
het av det slag som avses i
Inkomstskattelagen 13 kap 1§
forsta stycket,

2. du arbetar personligen i verk-
samheten, och

3. du har vésentligt inflytande
6ver verksamheten.

Om foretaget inte kan forsorja dig

Om du anses vara foretagare ar
du, i normalfallet, inte erséttnings-
beréttigad sé ldnge som du vidtar
atgarder i din verksamhet. Om du
inte kan forsorja dig pa inkomster-

na fran ditt foretag och behover
ansoka om ersittning maste ndgot
av foljande gélla for dig for att du
ska réknas som arbetslds.

1. Du har ditt foretag kvar men
varken du eller ndgon annan
vidtar langre ndgra atgérder i
verksamheten, eller

2. du har skilt dig frén verk-
samheten, d.v.s. du arbetar inte
langre i verksamheten, du dger
ingen del i verksamheten och du
saknar véasentligt inflytande 6ver
verksamheten.

Ersattningen beror pa inkomsterna
Om du uppfyller medlems- och
arbetsvillkoren har du ratt till

Arbetsvillkoret

Bade anstallda och
foretagare maste klara
arbetsvillkoret for att
ha ratt till arbetslos-
hetsersattning. Enkelt
uttryckt innebar det
att du ska ha arbetat
80 timmar eller mer

i minst sex manader
under en tolvmana-
dersperiod. For att ha
ratt till inkomstrelate-
rad ersattning kravs
ocksa att du klarar
medlemsvillkoret pa 12
manader.

inkomstrelaterad erséttning
(se faktarutan hér intill). Enligt
huvudregeln bestdms din er-
sittning av den inkomst frin
verksamheten som framgér av
den senaste taxeringen. Skulle
det vara béttre for dig réknar
vi pa ett genomsnitt av de tva
ar som foregér den senaste tax-
eringen.

For den foretagare som upp-
hort att bedriva néaringsverk-
samhet inom 24 ménader fran
foretagets start och som innan
arbetat som anstalld kan dags-
fortjansten istallet grundas pa
anstillningen. Du méste di ha
varit medlem i a-kassan dven
under anstéllningen och du far
inte heller ha erhallit arbetslos-
hetsersattning/aktivitetsstod
under tiden mellan anstéllning-
en och foretaget.

/

XX}
ingenjoren

- GUIDE
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99 Arbetsgivarna
vill ofta hanagon
som passarin”

Anders Neergaard,
docentietnicitet
vid Linkdpings
universitet.
Sid 92

Skaffajobh
pa Facebook

Hang med pa Facebook och
Twitter om du ska fa syn pa
jobben. Men forst maste du
deltaide andra diskussionerna.
Sidan 88

Snyggast
vinner

Om allt annat véger lika, kan
utseendet mycket vél avgora
vem som far jobbet. Sarskilt
inom tjdnstesektorn vill
foretagen anstélla snygga och
valtranade personer - helst
utan piercing och tatuering.
Sidan 90

HogrelIQi
kommunen

Det finns en utbredd uppfatt-
ning att chefer inom privat
sektor skulle vara lite smartare
an sina kolleger inom det

FOTO: ANNA SIMONSSON

Exempel 2

Harry arbetade i manga ar som underleverantor till en
stor bilfabrik. Orderingangen minskade i ett slag under
konjunkturnedgangen 2009 och Harry tvingades avsluta
sin verksamhet i september 2009.

Senaste taxerade ar var da 2008 dar han hade haft en
taxerad inkomst pa 150 000 kronor. 2007 hade han haft
en inkomst pa 300 000 kronor och 2006 tjanade han
400000 kronor. Harrys dagpenninggrundande inkomst
beraknas pa ett genomsnitt av inkomsterna 2006 och
2007, d v s 350000 kronor, vilket ger en dagpenning
pa 680 kronor.

Exempel 1

Signe arbetade som anstalld sjukgymnast i fem ar
och hade en genomsnittlig manadslon pa 25 000 nar
hon slutade for att starta eget.

Efter 18 manader som egen foretagare tvinga-
des hon avsluta sin verksamhet eftersom patient-
underlaget var for litet for att kunna forsorja henne.
Signe far a-kassa baserad pa sin 16n som anstalld,
d vs 25000 kr i manaden, vilken ger en dagpenning
fran a-kassan pa 680 kronor om dagen.

offentliga. Fel! En undersokning
visar att det dr precis tvartom.
Sidan 89

Kandidatens
prislapp

Rekrytera ratt med en gang.
Annars maste du kanske géra
om det, och beloppet pa pris-
lappen for rekryteringen stiger
till oanade hojder. Sidan 91

Du dr hardva

Olle Gustafsson, HR-cheffor Scanias Fol-avdelning,
har brdda dagar. I den stigande konjunkturen tévlar
féretagen om talangernaa. Sidan 84
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Skanska dr ett av Sveriges storsta byggbolag med verksamhet inom hus- och anldggningsbyggande samt
utveckling av bostader och kommersiella lokaler. | Sverige ar vi cirka 10 000 medarbetare och intdkterna
for byggverksamheten uppgick 2009 till cirka 25 miljarder kronor. Var verksamhet inom bostadsutveckling ‘ .
salde under 2009 cirka 1 000 nya hem. Skanska erbjuder dven tjanster inom offentlig privat samverkan.

Civilkurage

Vad du dn vill gora, kan du gora det hos oss

Nastan oavsett vad du ar bra pa sa
ar du intressant for oss. Det viktiga
ar att du ar bra pa det du gor. Var
huvudverksamhet ar fortfarande
bygg och projektledning, sa visst ar
vi alltid intresserade av ingenjorer,
snickare, betongarbetare, konstruk-
torer, beldggningsarbetare och

andra som behdvs nar man bygger
och utvecklar. Men var verksamhet
ar betydligt bredare an sa. Vi ar alltid
pa jakt efter duktiga ekonomer,
programmerare, personalvetare,
jurister, tekniker och andra kompe-
tenser som behovs for att driva ett
stort foretag.

Pa skanska.se/ledigajobb kan du se
vad vi soker for medarbetare just
nu, men dven om du inte hittar
nagot som passar just dig ar vi alltid
intresserade av att veta vad du kan.

www.skanska.se/ledigajobb

¢ | ellerforraderi

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

JOURHAVANDE OMBUDSMAN:
Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Jan Martin
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrém

Andre vice ordférande:

Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson, Daniel
Eriksson, Ulf Gronberg,

Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Lena Hellberg, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Patrik Thede, Stefan Vadbro,
Mans Ostring

Minns ni IB-affdren ddr Peter Bratt och Jan Guillou gjorde enresain i
hemlig-Sveriges innersta? De bdda journalisterna hade upptdéckt en
hemlig underrdttelseorganisation som sysslade med att kartlidgga savil
vdra egna medborgare som andra ldnders.

B (Informationsbyran)
I sysslade dessutom med

organiserad underrattel-
seinhdmtning utomlands och
stod helt utanfor parlamenta-
risk kontroll och kunde agera
som en sjalvstandig satellit i
forhallande till vara myndighe-
ter. Pafoljden for journalisterna
blev ett ars fangelse vardera.

Det kan sagas ha utgjort
startskottet i debatten om
whistleblowers, det vill séga
hur samhéllet behandlar
manniskor som med risk for
sin frihet eller anstéllning gar
ut och patalar missforhallan-
den. Meddelarskyddet tillater
anstéllda inom offentlig sektor
att tipsa medierna utan att
arbetsgivaren far efterforska
vem som har lackt, men den
whistleblower som trader fram
saknar i stort skydd i Sverige.
Jag har fatt fragor fran

oroliga medlemmar som vet
att vissa komponenterien
flygplansmotor ar av under-
malig kvalitet och har orsakat
olyckor och undrar om de va-
gar patala det till ledningen?

Andra vet att de renings-
processer som normalt ska
se till att utsldppen fran
kemifabriken dr minimala inte
har fungerat, vilket kan fa till
foljd att forgiftningssymptom
uppstar hos manniskor och
djur. Vad ska de gora at saken?
Narmaste chef avfardar
pastaendet som fullstandigt
osannolikt.

Mitt rad &r att alltid forst
s6ka en férandring inne i fore-
taget. Om du inte kan
ga till chefen, forsok
med akademiker-
foreningen elleri >
nodfall skyddsom-
budet. Ror det sig
om brottslighet
eller mycket
grov forsum-
lighet bor
man kontakta
polisen. En
sistavagar
att anonymt
kontakta
media. Varje
foretag har
sin egen

kultur och takhajd som har
formats efter lagar, regler
och ledarskap. I dag tror jag
inte att BT Kemi-skandalen
eller dumpningen av giftgaser
och ammunition efter andra
varldskriget skulle kunna
upprepas, vi ar helt enkelt for
medvetna for att acceptera
sadant. Icke desto mindre
saknar anstallda som offentligt
kritiserar ett missforhallande
helt lagskydd.

De som trader fram med sin

kritik hyllas allmant for sitt
civilkurage men historien

' visar tyvdrr att de ofta far

det tufft efterat.

RICHARD
MALMBORG
forbundsdirektér

SKANSKA

KUNSKAPSFORETAG. Saco arrangerar
2 3 inspirationsdag for féretagare i

Goteborg. Goteborgs stadsmuseum.

ARBETSTRATT. Talentum HR utbildar
1 7 3 igrundldggande arbetsratt. Master
Samuelsgatan 56 i Stockholm.

KTH. Tréffa studievédgledning och
3 O 3 antagning pa KTH. Info-Center,
Drottning Kristinas vag 4.

FORALDER. Sveriges Ingenjérer ordnar
5 z I seminarium om foraldraledighet.
Ingenjorshuset i Stockholm.
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Foretagen tavlar
om talangerna

Nu kokar arbetsmarknaden igen. IT-specialister och vissa kompetenser
drsvdra att hitta for foretagen. Nu skérper de sina metoder for att hitta

russinen i kakan.

renderna i rekryte-
ringsvérlden foljer
konjunkturerna.
I lagkonjunktur
galler det for
den som vill ha ett jobb att
ha ratt kontakter, erfarenhet,
personlighet, kompetens — och
lite tur. Sa var det for halvannat
ar sedan. Nu nér konjunktur-
barometern ater visar pa
hogtryck ar det foretagen som
star med mossan i hand. Eller
snarare med megafon. Fér nu
galler det for arbetsgivarna
att horas i kakafonin om de
ska kunna locka till sig ratt
kompetens.
For Peter Hallberg, VD pa
rekryteringsforetaget Aliado,

e

ar det brada dagar. Foretaget ar
inriktat pa att hitta ingenjorer
och specialister inom IT. Peter
Hallberg kallar det headhunting.
—Just nu exploderar det, sé-
ger han. Vi &r tolv stycken och
letar sjdlva personal. En trend
nu ar att foretagen minskar
pa annonseringen i tradi-
tionella medier. De faringa
ansokningar. Manga av vara
kunder har annonserat men
de harinte fatt ratt personer
att soka tjdansten. Det har gjort
att féretagen i stéllet soker
via personalens egna natverk,
kanske via sociala medier. Nar
vi kommer till ett foretag har
de ofta annonserat och sokt
igenom sina natverk utan att

hitta ndgon. I byggbranschen
ochinom IT &r det till exempel
svart att hitta ndgon som sdker
jobb paannons.

Aliado s6ker upp personer
som inte sjélva soker jobb.
Sina kandidater hittar de via
branschregister, organisa-
tioner och det webbaserade
jobbnatverket Linkedin. De har
ocksa sitt eget natverk som de
arnoga med att uppratthalla,
for att kunna fraga om tips. De
sertill att hora av sigigen dven
till kandidater som inte fick
jobbet och till dem som inte &r
intresserade av jobb just nu.
Vissa har de kontakt med i upp
till ett par ar.

Peter Hallberg ser en stor

skillnad mellan vad aldre och
yngre personer dnskar av
karridren. De som &r en bit

over 40 vill ha fast jobb genast.

De vill ha det tryggt, medan
de yngre satsar pa roliga och
utvecklande jobb.

- Fast anstéllning kan vara
som en mardrom for vissa. De
vill ha kul pa jobbet, kanske
jobba ett ar och sedan ut och
resa nagot ar eller sa. De kan-
ske konsultar sjalva ett tag.

For att hitta lampligaste
kandidaten till ett jobb hos en
kund gor Aliado djupintervjuer.
De tar ocksa referenser och gor
personlighetstester.

- Tester hjélper till, men de
araldrig grundléggande, sager

SYNAS. Olle Gustafsson pa Scania har jobbat lange med rekrytering. I dag handlar det om att vara en attraktiv arbetsgivare.

FOTO: KALLE ASSBRING

Peter Hallberg. Grunden &r
alltid att man har en yrkeskom-
petens. Testerna ar framst ett
underlag for fortsatt intervju.
Det finns dven oseriosa tester
pa marknaden men vara &r
beprovade. Det géller att
rekryteraren vet vad han ar ute
efter och hur jobbkandidaten
fungerar i olika situationer.
Social kompetens blir allt vik-
tigare. For konsultbolag ar det
sarskilt viktigt att den anstéllde
ar socialt kompetent, att han
eller hon ar konsultmassig, det
vill saga tillrackligt utatriktad.
Det maste finnas en affarsmas-
sighet, en insikt om att man &r
dar som en expert.

Ett allt viktigare begreppi
det har sammanhanget ar Em-
ployer Branding, det vill séga
arbetsgivarens varumarke. [
princip ar det ett foretags for-
maga att attrahera kompetenta
medarbetare och hur attraktiv
man dr som arbetsgivare. Det
handlar ofta om att bygga upp
enimage genom att ha bra var-
deringar, att ta socialt ansvar
ochinte minst att visa att det
finns intressanta utvecklings-
mojligheter.

- Det hdnder nar vi traffar
foretag att vi direkt kanner pa
oss att inte sd manga kommer
att tycka att det ar sarskilt
intressant att soka jobb dar. I
stallet for att bara hoja l6nerna
kan de jobba med férméner,
sjukforsakringar och sadant.

Scaniai Sodertdlje raknar
med att rekrytera mellan
hundra och hundrafemtio
hogskole- och civilingenjorer
under 2011. Men de anvander
inte rekryteringskonsulter.

De ser rekryteringen som en
strategisk formaga som de vill
behallainom foretaget.

Olle Gustafsson &r personal-
chef for forsknings- och utveck-
lingsavdelningen pa Scania.
De har ett system med flera in-
tervjuer dér personal och chef
deltariolika skeden. Basen &r
fortfarande traditionell: annon-
sering i dags- och fackpress, de
tar emot anscékningarna, gar
igenom dem, och kallar nagra
till intervju. Jobbkandida-
terna far traffa berérda chefer,
medarbetare och HR-chefen.
Efter att referenserna har tagits
kommer man till slut fram till
en person.

Men i den 6kade konkur-
rensen behGvs nagonting som
gor att foretaget kan knyta till
sig folk starkare. Det &r dar som
projektet Scania Studentintro
kommer in.

- Vivénder oss till blivande
civilingenjorer som laser fjdrde
aret, sager Olle Gustafsson.

De ska ha minst ett ar kvar av
studierna.

De som blir antagna kommer
med i en grupp pa runt femton
personer som traffas fyra hel-
ger per ar. Det dr underhdllande
helger dar de far lyssna pa

Tester far virldsstandard

En ny standard ska foértydliga och férenkla
rekryteringsprocesserna. Det hoppas
Anders Sjéberg pd Assessio international.

Varfor behdvs en ISO-
standard av person-
bedomningar?

- I dagtas rekry-
teringsbeslut ofta pa
ganska oklara kriterier.
Det har ska underlatta
for organisationer
hur man gor. Fér dem
som blir bedomda blir
det mer transparent.
Den omfattar allt fran
intervjuer till referens-
tagning och beslut.
Vad hoppas nipafrdan  Anders Sjoberg ska
den nya standarden? rekryteringsprocessen

— Det blir en kvalitets- ~dokumenteras.
sakring for personbedém-
ningar. Det blir en standard som beskriver och staller krav
pa sjdlva arbetsprocessen, inte bara pa enskilda test och
metoder. Flera internationella foretag, till exempel Erics-
son, har visat intresse.

Nar ska den vara klar?

- Vihoppas att den ar klar i april, men redan nu kan
foretag borja forbereda sig for standarden. Da ligger de
steget fore. Det dr 13 lander som har jobbat med detta i
4-5 ar. De som har varit med ska rosta om standarden. D3
maste 75 procent saga ja om det ska ga igenom. Men vi
var valdigt 6verens sist vi traffades, och det borde kunna
bli en varldsstandard dar [dander som USA, Europa och
Kina dr med.

FOTO: CATHARINA BIESERT

TRANSPARENS. Enligt

STURE HENCKEL
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foreldsningar, l6sa ingenjors-
massiga problem, till exempel
konstruktionsfragor och delta i
olika teambuildingaktiviteter.
Varje deltagare far en egen
mentor. De som kommerin
ldser maskin, data, teknisk
fysik, elektro och mekatronik,
alla med inriktning antingen pa
mekanik eller systemutveck-
ling.

- Pa det sattet far vi kontakt
med dem som &r i sin uthild-
ning. Genom att de arinnei
vart program dr de ocksa ga-
ranterade sommarjobb under
sista sommaren fore examen.
Och dven da har vi aktiviteter

dar viordnar studiebesdk och
foreldsningar. Efter det garan-
terar vi dven exjobb.

Det handlar om ett femtontal
som Scania tarin. Det dr ett
satt att fa en bra tidig kontakt.
Darefter ser foretaget till att
halla kontakt med studenterna.
De blir bland annat inbjudna
till olika evenemang. De far lara
kanna foretaget.

— Det hér &r ganska nytt,
sager Olle Gustafsson som nu
jobbar med antagningarna for
andra aret.

Utdver programmet Student-
intro har Scania dven trainee-
rekrytering och sitt sarskilda

Vad intervjuaren sag

Forskning har flera gdnger visat att ménniskor i en anstdllningsintervju tenderar att [dta det allra
forstaintrycketaven person styra valet, dven nér de som ska bedéma kandidaten far god tid pd
sig att bedéma personernaien ldngre intervju. Den amerikanska journalisten Malcolm Gladwell
beskriverisinessdsamling Vad hunden sag ett par experiment kring forsta intryckets betydelse.

utvecklingsingenjérsprogram.
Det &r ett program dar del-
tagarna far en introduktion i
jobbet som utvecklingsingen-
jor. Det blir en mjuk 6vergang
mellan tekniska hogskolan och
arbetslivet. Kandidaten far
praktisera pa tre olika avdel-
ningar pa foretaget: tva delar
inom produktutvecklingen

och en deli produktionen. Det
liknar trainee i alla avseenden,
bortsett fran att en utveck-
lingsingenjor ar mer direkt
inriktad pd teknikldsningar och
utveckling. Den klassiska trai-
neeplaceringen dar mer inriktad
pa bredare foretagskannedom.

- Vijobbar dven med sociala
medier i rekryteringen, sager
Olle Gustafsson. En chef som
armed i ett socialt natverk pa
jobbet kanske skriver om vad
han eller hon gor pa jobbet.
Det kan ocksa vara en bekant
som svarar att de kdnner en bra
person.

Redan 2008 sjésatte Ang-
panneféreningen, AF,enan-
norlunda kampanij for att knyta
till sig programmerare. De satte
upp en brandvégg pa en webb-
sida som de jobbsékande fick
forsoka hacka sigigenom. Flera
tusen forsokte. Runt 1400
lyckades ta sig igenom vaggen
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MEDVETNA. Manga unga ingenjorer vill jobba pa féretag med schysta varderingar. I dag ar det de som far vilja, och
foretagen tavlar om de mest lovande talangerna.

och ett tiotal anstalldes. Efter
det har de dven senare satt upp
liknande utmaningar.

Andra foretag arrangerar
evenemang dar de bjuder in
studenter och yrkesverksamma
ingenjorer for att visa hur de
jobbar. De som kommer beho-
ver inte ha s6kt jobb, men pa
plats kan de @nda knyta kontakt
med foretaget. NCC:s rekryte-
ringstag i december 2010 &r ett
exempel. Det startade fran nya

Harvard University [t ndgra utomstdende betrakta

tio sekunder langa filmklipp, utan ljud, av l&rare som
bedrev undervisning i ett klassrum. Askadarna tyckte siginte
ha nagra svarigheter att ranka ldrarna efter skicklighet. Nar
Ambady kortade ner filmklippen till fem sekunder bedémdes
lararnaiklippen @nda likadant. Resultatet blev detsamma
aven nar hon kortade ner filmklippen till endast tva sekunder.
Tilloch med nar hon jamfarde resultaten fran tvasekunder-
slippen med utvarderingar som hade gjorts av ldrarnas egna
elever efter en hel termin, blev resultaten mycket lika.

Liknande experiment utfordes av tva andra psykologer vid

University of Toledo i Ohio i USA. Psykologerna valde ut tva
personer som skulle agera intervjuare. De fick 6va sig under
sex veckor pa att utféra en bra anstallningsintervju. Darefter
fick de intervjua nittioatta personer. Intervjuerna varade mel-
lan femton och tjugo minuter och efter varje intervju fyllde de i

P sykologerna Nalini Ambady och Robert Rosenthal vid

en sex sidor [ang utvédrdering. Studien gick egentligen ut pa att
testa om det [6nade sig att stélla sigin hos rekryterarna, vilket
det inte gjorde.
De intressanta resultaten kom emellertid nar ytterligare
en forskare, Tricia Prickett, ville anvanda de videofilmade
intervjuerna for att underscka det gamla pastaendet att det
ar handslaget som ar helt avgérande. Hon l4t utomstaende
personer se femton sekunder l[anga videoklipp nar kandida-
terna kliver in genom dorren och satter sig ned. Resultaten
blevistort sett detsamma som de trdnade intervjuarnas. De
utomstaende personerna lyckades efter femton sekunder i
mycket hog grad forutsaga vad de tva intervjuarna skulle tycka
efter femton tjugo minuters noggrant genomférd interviju.
Frégan som aterstar dr forstas: Har vi generellt en férmaga
att bedéma manniskor efter bara nagra sekunder, eller ar det i
sjalva verket sa att vi omedvetet later det forsta intrycket bli en
sjalvuppfyllande profetia?

Citytunneln i Malmo. Fér att
fa kliva ombord var passage-
rarna tvungna att visa upp en
meritforteckning. NCC bjod in
hogskole- och civilingenjérs-
studenter som ndrmade sig
examen. Fran taget kunde
foretaget visa sina arbeten
ovan och under jord. Framme
vid Malmo Arena avslutade
man med speed dating mellan
studenter och foretaget.

Allt fler foretag anvander
natet for sin kommunikation
med kunder och tdnkbara
anstallda. Stratiteq, ett mel-
lanstort [T-féretag i Skane,
gjorde en annorlunda satsning.

Under en arbetsdag stallde de
upp tva kameror pa foretaget.
Den ena kameran stalldes in
sa att den konstant filmade
kontorslandskapet. Den
andra kameran gick igang vid
vissa klockslag. Da stallde sig
vissa av de anstéllda framfor
kameran i direktsandning och
berdttade hur det var att jobba
pa Stratiteq och vad de gjorde
pajobbet.

Nagra av de anstéllda tyckte
att det var lite laskigt, men
enligt Jens Almgren var det
annu fler som tyckte att det var
roligt.

-Idénvar
resultatet av
en kreativ
process med
en art director,

FOTO: KALLE ASSBRING

hjélp av ett annorlunda grepp,
inte minst till konkurrenternas
anstallda. Férhoppningen var
att budskapet skulle spridas
viralt, det vill séga att kom-
pisgdng skulle berdtta om det
for varandra via Facebook och
Twitter och inte minst prata
om det. De lankade filmen till
Facebook och twittrade om
den. Facebook var den mest
effektiva spridningen dar.

- Vi har hort att vara konkur-
renter var inne och kollade,
vilket var precis vad vi ville.

De atta tjansterna som var
utannonse-
rade harsa
smdaningom
blivit tillsatta,
men inte av
nagon av dem

sagerJens som ansokte
Almegren, isamband
marknadschef med sjdlva
pa Stratiteq. ansokningen.
Direktsand- Det kom ansok-
ningen fran ningar, men det
kontoret var varingen som
ett forsok att REKRYTERAR. Olle matchade pa
na ut med Gustafsson soker ingenjorer. alla plan. Men

ytterligare en person ringde
och skte jobb som projektle-
dare. Det var inget utannon-
serat jobb, men pa Stratiteq
gillade man henne och beslot
att forsoka utnyttja potentialen
iensabra person.

- Det har blivit mycket snack
om det har efterat, sager Jens
Almgren. Vifick 8 000 unika
traffar pa lanken. Jag tror att
man verkligen kan fa uppmark-
samhet om man &r kreativ nar
man rekryterar. Det behéver
inte handla om valav kanal.
Det marks anda om man gor
nagot verkligt annorlunda. Jag
tror att potentiella medarbe-
tare tycker det &r kul. Det blir
en marknadsféring och ett satt
att visa att vidr 6ppna. Det ar
kreativiteten i sig som ar bra.

- Endelav det positiva med
ett sadant grepp ar ocksa reak-
tionerna internt pa foretaget.
Folk gick igang pa det har. Det
fick tydligintern betydelse.

De anstallda blir ju stolta om
foretaget far uppmarksamhet.
STURE HENCKEL
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Djungeltrumman ljuder

Sociala medier blir allt viktigare for rekryterare. Fér bara ndgra dr sedan
saknade begreppet betydelse. Inom kort ér kartléggning av jobbsékande

pd nétet en sjdlvklarhet.

NATVERK. De sociala mediernas betydelse for rekryteringar har exploderat pa bara tre ar. Fragor om jobb dyker ofta upp i
samband med helt andra diskussioner pa olika sajter.

e sociala medi-
erna blir allt mer
affdrsmassiga.
Arbetsstkande
och arbetsgivare

granskar varandra pa deras res-

pektive Facebooksajter och till
en utlyst tjanst granskar rekry-
terarna de olika kandidaterna
genom alla tankbara kanaler.

- Sociala medier hade ingen
betydelse for tre &r sen, men
har redan blivit viktig pusselbit
ibedomningen av kandidatens
lamplighet for positionen,
sager Hans Uhrus pa konsult-
foretaget Kvadrat.

Det ligger redan pd alla
foretags och organisationers
agenda, fragan om hur de ska
jobba med sociala medier.
Vissa teknikforetag skapar
Facebookgrupper dar kunderna
kan gé med och fa tips om hur
de anvander apparaterna.

- De sociala medierna ar lite
grand som djungeltrummor
pa turbo, sager Kinna Jonsson,
expert pa sociala medier. Man
maste inte ha kontakt med s&
jattemanga for att fa kontakt
med ratt person. Men for att fa
ut ndgonting av det maste man
vara med i dialogen.

VISSA YRKESGRUPPER, till
exempel programmerare, ar
ute mycket pa sociala medier.
De har natverk for att l6sa tek-
niska problem. Och det &r har
rekryteringen kan smyga sigin
som en biprodukt i snacket som
anda pagar.

Man far knappast drém-
jobbet bara for att man &r flitig
pa natet. Daremot kan man
mycket vél bli av med ett jobb
om man till exempel baktalar
sin egen arbetsplats pa natet.
Det fick nagra konsulter pa
Volvo Powertrain i Skovde
erfara efter att de pa Facebook

hade kallat sin arbetsplats for
“ett darhus”.

- Som anvdndare av sociala
medier maste du ocksd vara
medveten om att yrkesrollen
och den privata rollen garini
varandra, sager Hans Uhrus.
Ofta representerar du ditt
yrke mot kunder, kolleger,
bransch och konkurrenter.
Yrkesrollen har du dven med
dig pa fritiden.

Aven fér dem som soker
jobb kan det finnas anledning
att vara forsiktiga. Rekry-
teringsbolagen granskar
systematiskt de kandidater

som de drintresserade av, och
da dr en snabb koll pa natet
bland det forsta de gor. Bland
annat brukar man avrada fran
bilder fran bléta fester, asikter
som man inte kan sta for,
l6gner och 6verdrifter.

- Vi har ett rekryteringsavtal
med flera stora internationella
[T-foretag. De har ett krav att vi
ska bakgrundschecka alla ar-
betssokande sa noggrant som
vikan, siger Mikael Ornhem
pa rekryteringsfirman MRI
Prosearch.

De storsta sociala medi-
erna har olika karaktdr och
spridning. Den allra storsta
ar Facebook som grundades
2004. Det dr i dag varldens
mest besokta webbsaijt och har
over en halv miljard anvandare.
Linkedin och Twitter &r nagot
mindre. P4 Linkedin, som gar ut
pa att knyta kontakter i arbets-
livet, kan man lagga in sitt CV,
medan Twitter &r en mikro-
blogg dar rekryterare lagger ut
lediga jobb och dér jobbsokare
berédttar vad de &r pa jakt efter.
Siffrorna 6ver antalet anvén-
dare varierar, men flera kallor
anger att Linkedin har cirka
80-90 miljoner anvéndare,
medan Twitter i borjan av 2010
uppgavs ha cirka 75 miljoner
anvéndare. Linkedin &r skapad
for att hitta gamla vanner och
kolleger, men anses bland re-
kryterare ha en inriktning mot
hogutbildade akademiker.

Ienforenklad kategori-
sering har de liknats vid méten:
Linkedin &r som ett frukost-
mote dér alla haller en profes-
sionell attityd, Twitter &rsom
ett lunchmate dar deltagarna

vaxlar mellan yrkesméassiga
och personliga samtalsamnen
medan Facebook &r som det
mer personliga middagsmétet.

Aven bemanningsforetagen
finns med pa bade Facebook,
Linkedin och Twitter. Men det
arinte alltid sa klokt att basu-
nera ut pa Facebook att man
soker nytt jobb, sarskilt inte
om man har lagt till chefen till
sin vanlista sa att han eller hon
kan ldsa om det. Pa Linkedin far
man en méjlighet att visa sina
yrkeskunskaper och erfaren-
heter for kolleger och bekanta
utan att skrika ut att man soker
nytt jobb.

- Dér kan en specialist inom
lagtemperaturfysik eller en
berdkningsingenjor berétta
vilken mjukvara han eller hon
behérskar. Ju mer relevant
information man har med,
desto storre chans att den
som letar kan traffa ratt, sager
Mikael Ornhem.

Webben fortsatter att
utvecklas blixtsnabbt och de
sociala medierna likasa. Hela
processen for arbetssokningar
ar sannolikt pa vég mot en stor
forandring. Om ett par ar ar
det sannolikt en sjalvklarhet
for alla pa arbetsmarknaden
att bli granskade under den
digitala luppen. Kinna Jonsson
tror att anstallningsintervjueri
allt hogre grad kommer att ske
iform av chattar och kanske
till och med via Twitter. Hans
Uhrus ser framfér sig hur de
narmaste aren kommer med
helt nya sociala medier som vi
inte haren aningomidag.

STURE HENCKEL

FOTO: ANNA SIMONSSON

Vassa cheferi
offentlig sektor

Chefer i offentlig sektor dr snédppet mer
begdvade dn sina kolleger i det privata.
Det framgdrav en studie av Jana Cagin pd
HR-konsultbolaget Source.

tudien som utférdes av Jana Cagin, organi-
sationspsykolog pa HR-konsultbolaget
Source, forra aret skulle motbevisa den
gamla myten om att cheferi det privata
naringslivet skulle vara lite vassare dn demi den
offentliga sektorn. Resultatet snarast vande pa steken:
Chefernai offentlig sektor hade till och med i genom-
snitt nagot hogre begavning an kollegerna i det privata
naringslivet. Skillnaden var liten men signifikant.

- Men jag har aldrig traffat nagon stjarna fran
exempelvis Handels som drémmer om att jobba i
kommunen, séger Jana Cagin.

Svdrigheten att attrahera och rekrytera folk &r
ett potentiellt hot mot den offentliga sektorn och
ilangden dven mot samhéllsservicen, men om
man avidentifierar alternativen och bara beskriver
organisationernas arbetsinnehall och utbildnings-
majligheter sa hamnar kommunerna betydligt hogre.

- Pa Source dr vi inte férvanade, sager Jana Cagin.
Ledarskapet &r ofta mer komplext i den offentliga
sektorn. Man har fler intressenter att ta hansyn till.

En forklaring till resultatet kan enligt Jana Cagin
vara att manga av de personer som ingick i studien
var 40-talister. De pabdrjade sina karridrer pa
1970-talet nar det fortfarande var hog status att
jobba i den offentliga sektorn. Det kan ha lockat dit de
basta formagorna.

STURE HENCKEL

.
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Femtyper

I ) Arbetsgivaren gillar snyggingar. rroddeduatt
ingen vill

arbetsgivaren bedémer alla sékanden till tjiinsten efter samma matt-

Dyrt att rekryterafel

Torben Tolstgj, chef for
det danska test-och
analysforetaget People
Test Systems, har listat
fem typer som han anser
arbetsgivare bér undvika.

Kritikern
Att ge kritik ar viktigt
for organisationen,

men den som alltid sagar
arbetskamraterna dodar
entusiasmen. Inget for den
kreativa avdelningen dar nya
oprévade idéer ska vaskas
fram.

Bortforklararen
Det draldrig den hdr
personens fel. Kritik

narinte fram. Svaret &r alltid
att forutsattningarna var fel
och att tiden var for knapp.
Problemen forblir oldsta.

Den administrativa
katastrofen
Ofta en ambitios

person, men planeringen ar
obefintlig. Viktiga moment
gloms bort och det som gors
blir av forst i sista minuten.
Ett stresspiller.

Kristallglaset
Konstruktiv kritik ar
inget for den har per-

sonen somi stéllet blir sarad
nadr medarbetare papekar
brister. Risken &r att problem
inte kommer upp till ytani
tid nér alla tassar pa ta.

Pratmakaren
Den hdr personen
dgnar sin arbetstid

at att prata med kollegerna,
oavsett om de vill eller inte.
Kan skapa irritation.

stock? Var inte naiv, ett tilltalande yttre kan ge betydande fordelar.

ar det dar attraktiva jobbet utan-
N nonseras, dr det en fordel att sjalv

vara attraktiv, inte bara vad géller
yrkeskompetens, utan gérna dven till utse-
endet. Om jobbet star mellan tva likvérdiga
sékande, gar jobbet ofta till den snyggaste.
Det sager Henrietta Huzell, forskare inom
arbetsvetenskap och féretagsekonomi vid
Karlstads universitet.

Manga ganger ar det en omedveten
process att arbetsgivaren dras till den
attraktivare personen, menien studie som
gjordes av Henrietta Huzell svarade cirka
60 procent av alla arbetsgivare att utseen-
det hos de anstallda var viktigt.

- Fenomenet ar knappast nytt, sager
hon. Det borjade uppmarksammas pa
50-talet, nar det borjade bli viktigt att
mota kundens behov. Att bedéma varan-
dras utseende &r val lika gammalt som
manskligheten, men det finns tecken
pa att det blir alltmer accentuerat,
eftersom kundkontakterna
blir allt viktigare. Sarskilt i
tjdnstesektorn, i branscher
dar konkurrensen &r hard
och personalen aren
delav upplevelsen,
gynnas sokande med
bra utseende. Det
kan gélla ingenjorer
ocksd, inte minst
konsulter.

- Generellt vill
man ha personal
som ser bra ut.
Helst =

e, T

inte Gverviktiga eller tatuerade, séger Hen-
rietta Huzell. Men journalister som fragar
far nog ett annat svar.

Kraven finns pa bade kvinnor och man,
men kraven pd kvinnor dr hardare och
ramarna ar snavare. De ror sexualitet. Att
ha eller inte ha sexiga kldder som korta
kjolar och sa vidare. De kraven finns inte
pa mannen.

Lonar det sig da, att anstalla attraktiv
personal? I sin studie tittade Henrietta pa
foretag med hoga respektive ldga krav pa
de anstélldas utseende.

- Lonsamheten skiljer siginte at. En
tankbar tolkning &r i stallet att man tillgri-
per utseendekrav som en sista desperat
atgdrd nar lonsamheten minskar i en hard
bransch.

Vad ska man gora at det, da? Nja, man
kan knappast ga lagvagen. Utseende kan

inte aberopas som grund for diskri-
minering. Da maste det handla
om kon eller etnicitet.
Enligt Henrietta Huzell
bor man atminstone
prata om det sd att
fenomenet blir
tydliggjort. Om
vivillvaraen
kunskapsnation
ardet haren
av desidori
arbetslivet
som vi vill bli
av med.
STURE
HENCKEL

Vanligt att ljugaisitt CV

et drvanligt men farligt att sma-
ljugaisin arbetsansokan. Studiere-

sultat ar offentliga handlingar och
arbetsgivarna har skarpt sin granskning av
arbetsansdkningar. Enligt foretaget Look
Closer som specialiserat sig pa person-
undersokningar ratas cirka 12 procent

av de undersokta kandidaterna pa grund
av logner i meritforteckningen. Sarskilt
dverrepresenterade ar man i dldern mellan
25 och 35 &r. De vanligaste CV-lognerna ar
éverdrivna sprakkunskaper och pastadda
akademiska examina.
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Féretagen ldgger allt stérre vikt vid att hitta rdtt personal. Inte
underligt. Notan for en felrekrytering dr rejél: mellan 400 000
och 1,5 miljoner kronor, enligt rekryteringsbolaget Poolia.

sa bra intryck pa intervjun kanske

anda inte hade riktigt ratt kompe-
tens, eller sa kanske jobbet férandrades
radikalt strax efter tillsattningen sa att
nagon annan egentligen skulle passa
battre.

Rekryteringsbolaget Poolia har férsokt
uppskatta vad det kostar nar ett foretag
anstaller fel person. Enligt Fredrika
Schartau, foretagets affarsomradeschef
for rekrytering i Stockholm, &r det under-
prestationerna som orsakar de storsta
kostnaderna. Inte bara underprestation
fran den felrekryterade personen, utan
ocksa fran ersattaren under upplarnings-
tiden. Dessutom kan det skapa oro och
osdkerhet hos kollegerna, sa att hela
organisationen gor samre ifran sig.
Fredrika Schartau bedémer att de delarna
tillsammans stér for runt halva den totala
kostnaden.

Hon papekar ocksa att rekryterings-
processen for att anstalla en ny person latt
kan bli en tidstjuv for de féretag som inte
har nagon sarskild avdelning for rekryte-
ring.

- Det tar tid att gora en bra kravprofil,
sager hon. Annonser ska goras, och man
ska gora ett urval och ta sig tid med alla
kandidater. Man vill inte att féretaget far
badwill hos alla som inte far jobbet.

Andra kostnader som kan tillkomma &r
avgangsvederlag, inhyrning av ersat-
tare under en period och kostnader fér
professionell hjalp vid nyanstéllningen.
Dessutom kan affarsintakter ga forlorade
under en lang period. Slutsumman hamnar
latt pa flera hundra tusen kronor. I Poolias
specifika rédkneexempel pa en tjdnsteman
landar det pa cirka 400 000 kronor.

I bland blir det fel. Personen som gav

Mojligen ar det dessutom lagt raknat. Nar
revisionsbyrén Ohrlings gjorde ett liknande
éverslag hamnade de pd 700 000 kronor,
och om det var en chef pa 1,5 miljoner.

- Min egen reflektion &r att felrekry-
teringar méjligen far storre effekt i dag,
sdger Fredrika Schartau. Férr hade foreta-
gen en viss 6verkapacitet. Det finns inte i
dag nar man slimmar och outsourcar, da
behdvs bra personalavdelningar for att
inte medarbetarna ska komma i kldm i
jakten pa sista kronan.

STURE HENCKEL

Sa mycket kostar felrekryteringen
aven i“kﬁpSCth: (En éverslagsrékning)

=100 000

- 50000
30 000
wmmr 175 000

- 400 000 kr

Tid for urval kontakter,
intervjuer, tester,
referenstagning:

<
<
<

<

INGENJOREN 1 + 2011

91



99 Arhetsgivarna vill ofta
hanagon som passar in”

Ndir de informella kontakterna blir allt viktigare i jobbsékandet, kan
invandrare fa det dnnu svdrare. Det misstinker Anders Neergaard,
docentietnicitet vid LinkGpings universitet.

iskrimineringen pa arbetsmarknaden &r till stor del en

omedveten process, enligt Anders Neergaard. Det sociala

natverket och forestallningar styr i valet av arbetssokande.

- Vimaste ha fria val ndr vi véljer vem vi umgas med,

sager Anders Neergaard. Men det som till exempel en arbetsgivare
upplever ar ett fritt val, &r inte alltid sa fritt som han tror. Vem har
man i sitt natverk nar man slanger ut en forfragan om en ny tjanst? Jo,
bekanta som tenderar att likna en sjdlv. Samma utbildning, samma
etnicitet och samma typ av bostadsomrade. Det &r inte helt homogent,
men klustren &r tydliga. Man lar sig att definiera vad som &r en trevlig
person genom de har natverken, och sedan anvander man den trevlighets-
mattstocken ocksa i nasta méte.

Enligt Anders Neergaard har de senaste arens forskning lyft fram den
har fragan. Men samtidigt som allt fler arbetsgivare och konsulter tar de har
fragorna pa allvar, 6kar andelen tjanster som tillsatts genom kontakter, vilket
kan forsvara for personer med utlédndsk bakgrund.

Dessutom kénnetecknas méanga rekryteringar av att det ar brattom. Ar-
betsgivarna vill ofta ha ndgon som ”passar ini ganget”, men med de luddiga
kravprofiler som ofta anvédnds blir urvalet ibland synonymt med “den som
liknar mig r nog bra”.

- Vid upphandling av varor finns tydliga kriterier, men det ar betydligt
samre vid rekryteringar, trots att en anstalld &r bland det dyraste en ar-
betsgivare képer in, sager Anders Neergaard som efterlyser mer
mdtbara malikravprofilerna och atminstone nagorlunda
heterogena rekryteringsgrupper.

STURE HENCKEL

ANDERS NEERGAARD

Alder: 48 ar

Uppvuxen i: Huvudsakligen
Helsingborg, bor numerai
Malma.

Utbildning: Doktor i Sociologi,
docent i Etnicitet.

Storsta utmaning i livet: Att
forsta ordttvisa for att kunna
forandra.

Gor om fem ar: Fortsatter att
studera oréattvisor.
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Sok en Lhu.se
ingenjorsutbildning

pa Sveriges nyaste

universitet.

Vira tekniska utbildningar finns bl a inom byggteknik, datateknik,
elektroteknik, energi och milj6, maskinteknik, industriell ekonomi, modernt
ledarskap och industriell styrning, skog och triteknik samt yrkeslirarutbildning.

Vill du veta mer? Bestill vir folder om teknik och ingenjorsutbildningar eller
prata med studievigledare Stanley Neergaard, e-post: stanley.neergaard@Inu.se,
tel: 0706-708 625 .

3% Linnéuniversitetet
Kalmar Vixjo
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BOKTIPS

Kreativitetens kirna,
kyssar och oljeutsldpp
ar amnenal arets forsta
boktips.

Blowout in the Gulf:
The BP oil spill
disaster and the
future of energyin
America, William

R Freudenburg och
Robert Gramling, MIT
Press 2010.

EN AV DE FORSTA
bockerna om férra
arets katastrof i mexi-
kanska golfen och om hur alltfor
mycket tilltro till teknik ledde till
ett av historiens storsta utslapp.

Drivkraft: Den
overraskande
sanningen om vad
som motiverar

oss, Daniel H. Pink,
Bookhouse Editions
2010.

AL GORES FORRE
TALSKRIVARE zoomar
invad som motiverar
oss. Lénehojningar
och bonus fungerade kanske som
drivkraftiarbetslivet fér 20 ar
sedan men tiderna har férandrats.
Kreativa manniskor styrs avandra
mekanismer!

The Science of
Kissing,

Sheril Kirshenbaum,
Grand central
Publishing 2010.

BETYDER KYSSAR
MER for kvinnor
an for man? Sheril
Kirshenbaum,
forskare vid Texas
Universitet i Austin gar till botten
med mun-mot-mun-metodens
mening och kemi.
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n gammal studiekamrat berattar ver en after work-6l om en intres-
sant sak som hiande pa hennes jobb. Hon och hennes kolleger skulle
gora ett personlighetstest for att 1ara kinna varandra bittre, och kom
overraskande nog fram till att hela foretaget bestod av endast tva
personlighetstyper. De tittade ndrmare pé vilka som tillhorde vilken typ
och inség snart att den ena gruppen var rekryterad av en person, och den
resterande delen av medarbetarna av en annan. Bada tillhérde samma
personlighetstyp som personerna de var ansvariga for att ha anstallt.

Korrelation behover som bekant inte alltid innebara kausalitet, men i det hér fallet
var det nog ingen slump att utfallet av testet blev som det blev. Det finns ménga studier
som visar att manniskor tenderar att gilla andra manniskor med personlighetsdrag,
egenskaper och attribut som liknar dem de sjélva besitter, hur banala de 4n ma vara.

Négra ameri-
kanska forskare
Sara Eriksson: iﬂfﬂﬁfﬁ) filn
2= tt likhet:
"HELAFORETAGET BESTODAV .. iurommerat
ifta di d
TVAPERSONLIGHETSTYPER”  iciiorom
han eller hon har

ett for- eller efternamn som paminner om ditt eget. Fenomenet kallas implicit egoism
och innebar att manniskor har hoga tankar om sina egna karaktarsdrag och saker de
ar forknippade med, och undermedvetet dras till platser, personer och situationer som
reflekterar dem sjélva.

Implicit egoism paverkar enligt forskarna vilka livsavgorande val vi gor nar det
kommer till bland annat utbildning, karriar, val av partner och umgéngeskrets. Det
ar ocksa intressant ur rekryteringssynpunkt. Att rekryterare och chefer girna anstal-
ler folk som liknar dem sjélva ar kanske ingen revolutionerande insikt. Inte heller att
det ibland kan leda till homogena arbetsplatser med ickeifragasattande ja-sagare, dar
resultaten inte alltid blir s& bra som de kunde ha blivit om négon eller ngra av medar-
betarna hade bidragit med andra perspektiv och andra erfarenheter.

I dagdr en ingenjor inte "bara” en ingenjor. Mot bakgrund av att manga verkar tycka
att det utbildas for manga ingenjorer kontrar jag med att ingenjorer kan arbeta med sa
mycket mer i dag &n for tio, tjugo ar sedan. Nyutexaminerade ingenjorer blir analy-
tiker, strateger, projektledare, managementkonsulter, controllers, egenforetagare eller
konceptutvecklare, men, vill jag hdvda, med ett ngot annorlunda perspektiv.

Men bland vanner som vill arbeta med dessa saker upplever
jag ofta en frustration Gver att deras unika kompetenser inte
kommer fram i rekryteringsprocesser hos organisationer
som &r vana vid att anstélla en annan typ av analytiska
manniskor, namligen ekonomer.

Det ar inte bara rekryterarnas fel. Om det ens ar nagons
“fel” - kanske borde ingenjorer halla sig till det de av
tradition &r bra pa och lata ekonomer och andra strateger
leda och utveckla foretag ifred. Men kanske, kanske
skulle ménga foretag ha mycket att vinna pa att mita
kompetenser och personliga fardigheter med andra
mattstockar dn de som oftast anvands i dag. Och bli
medvetna om den undermedvetna implicita egoismen
och fundera 6ver hur den paverkar medarbetarnas
sammansattning - och ildngden foretagens framgang,.

Sara Eriksson drteknolog i programmet for
medieteknik pa Kungliga Tekniska Hogskolan.

FOTO: ANNA SIMONSSON

FOTO: ANNA SIMONSSON

TEXNIRRES AN

STOCKHOLM
N

Under 2011 haller vi oss
iSverige och tipsar om
kul sevérdheter i fem
svenska stader. Vi borjar
med Stockholm for att
sedan besoka Malma,
Norrkdping, Umed och
Kiruna. Tipsa oss om kul
tekniksevérdheter.
ingenjoren@
sverigesingenjorer.se.
Basta forslagen vinner
biobiljetter.

Upp och neri Stockholm

Uppidetbld och neriunderjorden. Den tekniksugne kan se savél gruvor som raketer,
gigantiska byggen och ett futuristiskt garage vid ett besok i huvudstaden.

BORJA MED ATT SKAFFA OVERBLICK. Ta en tur
130 meter upp med Globen Skyview. Vet ni
inte vad ni ska géra med era pengar sa kan ni
bestalla champagne for att forgylla resan.

Ett annat, nagot mer dventyrligt, satt ar att
se staden fran taken pa Riddarholmen under
dvervakning av bergsklattrare.

N&r ni har kommit ned kan nitaen
historisk avstickare till Sicklakvarteren dar
AB Diesels Motorers gamla fabrik numer
inrymmer kulturhus med Stockholms
formodligen finaste biograf. Diesels Motorer
tillverkade bland annat den motor som satt
pa Roald Amundsens fartyg Fram. Senare
saldes motortillverkningen och foretaget
satsade i stallet pa tryckluft och vips fick vi

INGENJOREN 1 + 2011

Atlas Copco som har sitt huvudkontor har
ikvarteret och dven en utstallning och en
egen provgruva dar grupper kan fa komma
och titta.

Har ni bilen med er kan ni testa Stock-
holms férsta automatiserade parkeringshus
langst ned pa Rérstrandsgatan mot Karl-
berg. Bilen kérs ivég, stalls in pa lamplig yta
och sedan hamtas den pa begaran fram igen
pa cirka 60-90 sekunder.

Skandinaviens storsta infrastruktur-
projekt, Citybanan, skakar Stockholm
fram till 2017. En sex kilometer lang
pendeltagstunnel byggs under hela centrala
staden med tva tillhorande stationer. Vid
Odenplan, i Fatbursparken pa Sédermalm

och fran Centralbron mellan Riddarholmen
och Sodermalm kan man se arbetena. Pa
trafikverket.se finns information, exempelvis
om det blir nagra visningar fér allménheten.

Bege er sedan tvars 6ver staden till
Tekniska Museet som under varen pre-
senterar The Human Adventure - en unik
utstallning runt manniskan och manfarderna
med originalprylar fran NASA. Werner von
Brauns rdaknesticka, Gagarins portfélj och
riktiga raketer!

AR NI SUGNA PA att besoka de hér platserna
sa hittar ni adresslankar till samtliga stéllen

pa var hemsida ingenjoren.se under extra-
material magasinet (6verst i mittspalten).
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DET ENDA SOM BLIR

FORUTSAGBART

AR DIN FORMAGA ATT HANTERA DET TANKENOTEN

OFORUTSEDDA

60 00 00 000

Vem vill fa en ballong med vatten over sig?

I en virld dir sanningar allt snabbare méste omprovas giller det Kan du hjalpa deltagarna att KoTEIgINY

GRAFIK: THOMAS OHRLING

att ha ritt verkeyg for att kunna fatta vinnande beslut.

Det idr dirfor vart Executive MBA-program har ett unike
uppldgg pa de internationella resorna. Vi dker aldrig till samma
resmal och du far riktiga foretagsuppdrag som ska losas pa plats.

Efter arton ménaders utbildning — varav en stor del i grupp-
dynamiska internat — kommer du inte bara att ha en helt annan
forstaelse for ledarskap, management och komplex internationell
affirskultur. Du kommer ocksi att ha en annan insikt om dig

bista strategin for att slippa klddbyte?

PA EN KONFERENS ska 24 anstdllda trdna teambuilding
genom att [6sa en tankendt. Alla anstallda ska stalla upp
sig pa ett led med ansiktena 4t samma hall sé att varje
anstélld bara kan se de kolleger som star framfor honom
eller henne. Alla har en vattenballong upphangd ovanfor
huvudet som slumpmaéssigt &r antingen réd eller gron.
Startandes bakifran ska sedan varje anstalld fa en chans
att gissa fargen pa sin ballong. Om han eller hon har ratt
hander ingenting, men vid fel svar sticker chefen hal pa
ballongen!

VAD AR DEN OPTIMALA STRATEGIN FOR DE ANSTALLDA FOR
ATT SA FA SOM MOJLIGT AV DEM SKALL BLI BLOTA?

En strategi dr att varje anstélld helt enkelt sager fargen
pa den framférvarandes ballong vilket garanterar att
atminstone halften klarar sig - det vill sdga alla som star
paenjamn plats i kon.

Men det finns béttre strategier...

NOTREDAKTOR: BJORN GUSTAFSSON

Skicka lGsningen till ingenjoren@sverigesingenjorer.se

sjilv och din roll som ledare.

Virt Executive MBA-program liser du parallellt med ditt arbete.
Class of 2013 bérjar i augusti. Sista ansdkningsdag dr den 16 maj.

Ar du redo for en utmaning som kan ta dig till nista niva?

ﬂVALKOI\/II\/lEN TILL INFORMATIONSMOTE

kl. 11-13 med lunch. Lund: 1/3 eller 29/3. Malmo: 12/4.
Du anmaéler dig pa executivemba.se eller kontakta oss:
EFL, Ekonomihogskolan vid Lunds universitet 046-23 59 50, info@efl.se

Executive

INTERNATIONAL MANAGEMENT AND LEADERSHIP PROGRAMME

EFL EQuis

ACCREDITED

De 24 kollegerna far en halvtimme pa sig att 6verldgga
innan leken borjar. Efter det att leken bérjat och ballong-
erna dr upphangda, bestraffas varje forsok att signalera,
fuska eller sdga nagot annat an rod eller gron med att
chefen sticker halisamtliga ballonger.

KAKURO ]

KAKURO &r ett japanskt sifferkryss
dartal har ersatt bokstaverna.
Varje ruta ska innehalla en
siffra 1-9. Summanien rad ska
motsvara en siffraien svart ruta
ovanfor eller till vanster om raden.
Samma siffra férekommer endast
en gangivarje summa. Udda
siffror star i de gré rutorna, jamna
i de vita rutorna. Losningen hittar
du pa var webb den 25 februari.
www.ingenjoren.se @)

4 4

© BULLS
O

© Bulls
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senast den 25 februari. Vinnaren fdr tva biobiljetter.

HJARNKOLL

L [e] X1
Livslingthjirnande
Nytt ar, nya dventyr. Men se till att verkli-
gen utmana din hjdrna. Det som en gang
var svart och krdvande, som bilkérning,
blir med tiden allt enklare och tar allt
mindre av din hjdrnkapacitet i ansprak.
Da behdver du hitta pa nagot nytt for
att halla formen pa cellerna. Lar dig ett
fraimmande sprak, borja steppa eller hitta
pa nagot annat som verkligen kréver en
anstrangning av huvudet. Slapp presta-
tionsfixeringen och gor det for att prova
panagot du aldrig har gjort och for att det
ar kul. Inte nodvandigtvis for att bevisa
hur duktig du &r.
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JAGLEVA LANGEPA, JA
RESTEN AVMITTLIV.”

Tomas Fabo om sin innovation som lika gdrna kunde ha hamnat i papperskorgen.
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Svensk sisu

FORST BLEV HON TVAFALDIG VARLDSMASTARE, sedan slog
sjukdomen till, sedan tog hon VM-silver och sa slog
sjukdomen till igen. Nu satsar Anna Laurell allt pa att
doktorera och pa att ta 0S-medalj.

[*) o
Torsk pi teknik
SVENSK FISKODLINGSTEKNIK anvands flitigt i Norge men
inte i Sverige. Vitraffar ingenjoren som har tonvis med
fisk pa tillvaxt i kallaren.
NASTA NUMMER UTKOMMER DEN 29 APRIL
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En ny spannande varld
vantar pa dig!

Inspirerade medarbetare - overlagsna produkter

Vill du vara med och bidra till utveckling och framgang i en internationell arbetsmilj6? Da kan du vara
en av vara nya medarbetare som vi kan erbjuda en framtid med utmaningar och mdjligheter i ett kli-
mat dér nya idéer uppmuntras. Var 6kade satsning inom Forskning och Utveckling gor att vi nu séker:

Patentingenjor

Vi soker nu en patentingenjor inom skarande bearbetning till Sandvik Coromant i Sandviken, som

kommer att arbeta med att sakerstalla var varldsledande stallning som leverantor av verktyg for

skarande bearbetning. Dina huvudsakliga arbetsuppgifter innefattar att:

- sakerstalla Sandvik Coromants patentportfolj inom skarande bearbetning.

- vara djupt involverad i utvecklingslagens arbete med produktutveckling och sakerstalla att produkt-
koncept inte gor intrdng pa andra patent.

- bevara, utveckla och starka patentskyddet for Sandvik Coromants produkter.

- kontinuerligt bevaka konkurrenters patent och analysera befintliga och nya teknikomraden.

- gora utredningar av patentsituationen at projekt- och affarsledning.

- halla kontakt med patentbyraer, Sandviks internationella dotterbolag och externa kompetenscentra.

Du kommer att samarbeta med medarbetare som har en djup kunskap inom saval det immaterial-
rattsliga omradet, som forskning och produktutveckling inom skarande bearbetning.

Vi soker dig som ar utbildad civilingenjor med inriktning mot maskinteknik, alternativt har du
forvarvat motsvarande kunskaper pa annat satt. Erfarenhet av patentarbete inom patentverk,
patentbyra eller patentavdelning inom industrin ar meriterande, liksom erfarenhet av produkt-
utveckling, foretradesvis inom skarande bearbetning.

Som person ar du noggrann och strukturerad med en stark egen drivkraft och en god analytisk
férmaga. Vi ser garna att du har ett intresse for, och erfarenhet av, verksamhetsutveckling. Mycket
goda kunskaper i svenska och engelska, i bade tal och skrift, ar ett krav. Kunskaper i tyska
och/eller franska ar meriterande.

Tjansten ar placerad vid Sandvik Coromant i Sandviken. Jobb-id: 304135.

Las mer om tjansten och s6k pa www.sandvik.com/career

Sandvik Coromant producerar och levererar verktyg och verktygssystem for metallbearbetning. Strategiska
satsningar inom forskning och utveckling, samt medarbetare med ambitionen att skapa och forbattra har gjort

oss till varldsledande inom var industri. Sandvik Coromant har cirka 7500 anstallda och finns representerat SAN DVI K
i 130 lander, varav i ett 60-tal med egen forsaljningspersonal och tekniska specialister. Vi ingar i Sandvik- Coromant
koncernens affarsomrade Sandvik Tooling. Med ledord som innovation och entreprendrskap erbjuder vi manga

mojligheter for din utveckling. Your success in focus
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ESET Smart Security
Det blixtsnabba skyddet
for ett inre lugn.

Antivirus
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