BRANSLEFORBR. BL. KORNING 4,9-8,2 L/100KM. CO2 UTSL. 129-190 G/KM, MIL]O EUS. BILEN PA BILDEN AR EXTRAUTRUSTAD. AUDI LEASING 36 MAN, 30% SARSKILD LEASINGAVGIFT, 50% RESTVARDE, RORLIG RANTA BASERAD PA STIBOR 90

DAGAR. LEASING EXKL. MOMS. FORMANSVARDE NETTO PER MAN VID 50% MARGINAL SKATT. VI RESERVERAR 0SS FOR EV ANDRINGAR/AVVIKELSER. VARJE ATERFORSALJARE SVARAR FOR SIN EGEN PRISSATTNING. STENSTROM RED CELL.

Nya Audi A6 kommer inte att gora dig besviken. Vi har byggt den fran grunden och utvecklat en lattviktskonstruktion
av aluminium och héghallfast stal. Det gor bilen lattare och styvare. Tillsammans med vara nya starkare motorer far
du upp till 19 % lagre forbrukning, fran 0,491/mil, battre prestanda och en ny riktigt rolig upplevelse bakom ratten.
Dessutom kan du valja till all tankbar teknik for bland annat navigation, ljud och internetuppkoppling.

Lagg dartill att den redan i grundversionen ar ordentligt utrustad. Bland annat med Audi drive select som ger
dig méjligheten att valja allt fran ekonomisk till sportig distinkt kérning. Vi vagar lova att du blir mer dn néjd.
Upplev nya Audi A6 hos ndrmaste Audiaterférséljare. Vialkommen in.

Pris fran 339.000 kr. Leasing 2.165 kr, férmansvarde 2.217 kr.

Skruva upp forvantningarna. Nya Audi AG6.

Guldetblevtill sand

” Det finns en sak som dr otroligt fascinerande med det vi kallar den JENNY

svenska modellen. Parterna, det vill sdga arbetsgivarorganisationerna

och fackforbunden, kommer Gverens om ramarna pé arbetsmarknaden Sweco som stédjer medarbetare
iavtalsforhandlingar. Det 4r inget man gor med viansterhanden precis. Avtalsro- som aker ut och jobbar for Lakare
relserna kraver mycket arbete bade fran fortroendevalda och fran tjansteman. Pa utan granser

Sveriges Ingenjorer skarskddas varje mening i avtalsforslagen, fallgropar utforskas,
scenarier diskuteras. Det ar ett imponerande arbete som for det mesta leder fram till JENNY I
ett avtal som pé papperet dr bittre dn det forra. Men vad hander sedan? Jaa... Inte

séllan blir det som pa Saab EDS i Link6ping (www.ingenjoren.se 25/5 2011). Att Arbetsmiljoverkets forslag att
arbetsgivaren och den lokala klubben kor fast i varsin tolkning av vad avtalet séager it-support ska kunna bedrivas
och att arbetsgivaren till slut ensidigt lagger ut en 16nedkning som strikt foljer siffran  dygnet runt utan tillstand fran
iavtalet. Orden om att16neprocessen skapas i samverkan mellan arbetsgivare och myndigheten. Ar inte uppdraget
akademikerforening, som gillde nar avtalet slots, ekar tomma nar de ska tillimpas att verka for god arbetsmiljo?

lokalt. Det ar kort sagt en véldigt stor skillnad mellan tonldget nar parterna diskute-

rar tillgdngen pa bra ingenjorer och hur det later nar dessa, for svensk industri ound-
gangliga, ska ha betalt. Forra aret holl Teknikarbetsgivarna seminarium i Almedalen
under devisen “Ingenjoren vard sin vikt i guld”. Seriost, var ar guldet? Var

ar samsynen om att det enskilda foretagets lonsamhet och medar-
betarnas insats ska avspeglas i l6neGversynen? Och varfor stér inte
arbetsgivarorganisationerna upp for kollektivavtalen som de ocksa
lagger ned stora resurser pé att ta fram? Hur kan det vara sé att det
basta sattet att fa en hogre 16n fortfarande ar att byta jobb, trots att

alla verkar Gverens om att det dr svért att rekrytera?

Nu ar ju inte 16n det enda som star i kollektivavtalen. De ar ocksa fulla
av skrivningar om saker som kompetensutveckling, utvecklings-
samtal, virdet av utbildning med mera. Och inte heller har till-
lampas de ordentligt. Telia Sonera har just sagt upp massor med
folk 6ver hela Sverige samtidigt som foretaget nyrekryterar. Dalig
kompetensutveckling dr en av de orsaker som akademikerklub-
ben pa foretaget anser ligger bakom. Personal som en géng har
ansetts virdefull att anstilla har inte fatt den vidareutbildning
som krévs inom ett teknikomrade dar utvecklingen ar blixt-
snabb. Alla har naturligtvis ett eget ansvar for sin utveckling
men det forandrar inte saken.

Varfor ser inte arbetsgivarna till att det som stér i avtalen till-
lampas?

Att Tysklands beslut att skrota

kérnkraften inte kommer att

fa nagot att hdnda har. Den
svenska miljopolitiken
lyser med sin franvaro.

Trevlig sommar!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktor
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Ran vi rikna med skolan?

Négonting ar ruttet i den svenska matematik-
undervisningen. Ingenjoren riktar stralkastaren
mot klassrummen.

enjoren
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Ett hus som producerar egen el vill vl alla ha?
Men vagen dit kan vara ganska lang. Familjen
Adalberth Nilsson vet.

INTERVJUN

"JAGSAKNAR FORSKNINGEN"

Hékan Lans, teknikgeniet, dgnar all sin tid &t att
forsvara sig mot de stora bolag som stulit hans
idéer. Han kan vinna - eller forlora allt.

Den som spar han har?

Energieffektivisering kallas ibland for det femte
brinslet. Men anstrangningarna kan fa motsatt
effekt. David Owen skriver om Jevons paradox.
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WSANDARE

Merommetallerochlas

Fran Ingenjoren.se hdmtar vi ndgra inldgg om foretag som tar in konsulter samtidigt som man
siger upp, ett inte helt ovanligt fenomen. En annan ldsare gor ett inlégg i debatten om Las.

UTVECKLING? Tycker jag kdnnerigen
detta med att inte utbilda sin personal ochi
stéllet byta ut den frdn andra svenska fére-
tag. Det har utvecklats nagot slags modell
for detta som alla storre foretag tar efter,
och som hela tiden forfinas (eller mer ratt
forfulas)... EMIL

VRANGBILD. "Konsulter anlitas om de har
viss specialistkompetens som saknas i fére-
taget, ej som ersattare for befintlig personal.
Vifokuserar pa att forstarka organisationen
internt och undvika externa konsulter i
viktiga strategiska kompetensomraden.”
Detta stammer inte alls. TeliaSonera anlitar
en stor mangd konsulter som till och med
uppratthaller hela verksamhetsomraden
ellertill stor del avlastar de anstallda. Det
vill séga manga konsulter innehar samma
befattningar/roller som dven anstallda

har. Detta &r klockrent ersattande av fast
anstallda. Framst sker detta inom "mobil-
natsomradet” i Sverige. ANSTALLD

LAGSTIFTA. Manga arbetsplatser hari dag
inte kollektivavtal. For dessa ger turordings-
reglerna vapen for den anstéllde att fa tillen
rimlig uppgorelse.

Att ta bort turordningsreglerna skulle sanda
en kraftig signal till dessa foretag att det nu
ar "fritt fram” att sparka vem man vill.

VAD HANDE SEN?

Om det ska finnas en ndmnd maste den i

sa fall varainskrivenilagen och gélla alla
anstéallda. Annars ar det battre att ha kvar
turordningsreglerna och avtala bort dem i
kollektivavtalet. VIKTORIA

Magnus Ericsson, Raw Materials Group/
Lulead Tekniska Universitet vill utvidga
resonemanget om jordartsmetaller som
fanns i Vidvinkel i nummer 2:

“Rareearths will not be bargaining
instruments’“16d en braskande rubrik i China
Daily den 29 oktober d&r landet forsoker
sla ifran sig anklagelserna att manipulera
tillgdngen pa dessa dmnen. Det ar hojd-
punkten, sé langt, pa en diskussion om
Kina har fatt varlden som gisslan genom att
kontrollera 97 % av de samlade tillgdngarna
pa de sa kallade sallsynta jordartsmetal-
lerna. Grunddmnen som anvénds i en rad
hogteknologiska tillampningar dar de inte
latt kan ersdttas/substitueras. Det har setts
som annu ett exempel pa hur Kina har eller
forsoker skaffa sig kontroll Gver varldens
metallrdvaroribland annat Afrika, ibland ge-
nom att anvanda sig av ojusta affarsmetoder.
Kina utpekas som en aktér som inte féljer
vedertagna regler och satter sina egna intres-
sen fore de landers dar gruvorna finns.

Resonemanget vacker fragor som: Hur

SAPLO AR ETT SVENSKT foretag med en sokmotor som analyserar text. Vilka kunder har ni?

Mattias Tyrberg dar medgrundare och vd. Sedan Ingenjoren skrev
omdem 2009, har foretaget vunnit flera priser fér innovation och

entreprendrskap.
Vad jobbar ni med i dag?

- Vi gor en textanalysmotor, en teknik for ndsta generations sok-
motorer. Vara program jobbar med filtrering. Tidningarnas webbsidor
presenterar artiklarna kronologiskt. Vi kan [dsa texterna och presen-

tera dem efter relevans.

Finns det nagon allmén sokmotor med er teknik?

flera kunderi USA.

Vad hdnder hdrndst?

- Det kan komma. I var affarsmodell ingar det att erbjuda tekniken Silicon Valley i ar.

som en plattform for andra féretag att bygga pa.

8

- Vi har skrivit avtal med flera kunder i Sverige
och Norden. Bland annat IDG och en av de
storsta tidningarna i Sverige. Vijobbar dven med

Hur &@rintresset i USA? :
- Forstaelsen ar mycket storre. Vi pratar med ! 4"\7\"

enormt stora bolag. De har ocksa ett 6ppnare klimat.

- Visatter upp ett saljkontor i

stort dr Kinas inflytande 6ver varldens ra-
varufdrsdrjning och hur viktig ar deras roll
i Afrika? Ar situationen betréffande de s&
kallade kritiska metallerna och mineralerna
lika allvarlig som den framstalls? Nar det
galler den globala bilden &r det bara att
konstatera att, &ven om utbyggnadstakten av
kinesiska gruvor i utlandet 6kat dramatiskt,
ar landet fortfarande en liten internationell
aktor. Det kommer att dr6ja manga arinnan
den situationen &ndras. Det ar dessutom fel
att se kinesiska investerare som en homogen
grupp, det finns allt frdn sma skumrask-bolag
till stora ansvarskannande gruvbolag - precis
som bland deras vasterldndska konkurrenter.
For mineralrika l@nder i Afrika och andra de-
lar av vérlden ger suget efter mineralravaror
snarare en mojlighet att skapa konkurrens
och darmed fa battre villkor &n tidigare - for-
utsatt att landet har kapacitet och kompetens
att forvalta de egna mineraltillgangarna och
de vinster som de kan skapa.

Lds hela inldgget pd www. Ingenjoren.se

Skriv garna! Skriv kort

Skriv till:

ingenjoren@sverigesingenjorer.se

Mattias Tyrberg

FOTO: SAPLO

Civilingen|ors-
Programmet

Ekonomi och afférsutveckling

for dig som ar ingenior

Programmet gér i tvé steg — Afférsekonomi och
Afférsutveckling. Hittills har néstan 2 000 ingenjérer
deltagit genom aren. Nésta programstart ér den
10 oktober. Fér dig som genomfért del 1, startar del 2
den 29 augusti.

Fér mer information kontakta Eva Stéhlnacke,
tel 08 586 175 41, eva.stahlnacke@ifl.se eller lés mer
p& www.ifl.se/cip

IFL EXECUTIVE EDUCATION



Vem alskar en
ingenjor?

I host far ni fa lara er att dlska er sjialva. Hugo Carlsson och Jonas

Klevhag loser problemet med nordstimpeln och ingenjorernas
daliga sjalvkéansla pa 90-minuter. Kom och se!

ar diskuterade du och kol-
legerna senast den coola
ingenjoren som loser
problem i den nya actions-
erieniTV9? Och den dar
humanisten som jobbar i
samma team och som inte
ens kianner till termodynamikens huvud-
satser? Svaret dr formodligen “aldrig”.
Det finns tv-serier om ldkare, badvakter
och begravningsbyraer men ingen med
en ingenjor som hjélte. Jo, det finns
Felix stor en ingenjor dér Felix Herngren
besoker ingenjorer varlden over.

- Det &r bra men det ar ju inte helt
enkelt att sjalv framsta som cool och
intressant om man har Felix Herngren
mitt emot sig, sdger Jonas Klevhag.

Tillsammans med Hugo Carlsson har
han skrivit manus till pjisen Alskade
Ingenjor, som ingar i Sveriges Ingenjo-
rers 150-arsjubileum. Nir ingenjorerna
ipubliken gar ut ska de kénna sig stolta
Over att vara ingenjorer.

- Den ska vara tryfferad med oneliners
sé att &skddarna har nagot att prata om i
fikarummet sedan.

JONAS KLEVHAG OCH HUGO CARLSSON &r
ganska okidnda i ingenjorssammanhang,
men i humorsviangen har de en merit-
lista som innehaller bland annat Hipp
Hipp och Spamalot. Bada har sina rotter
istudenspexsviangen i Lund. Och bada
overgav efter en tid den vanliga ingen-
jorsrollen for att vara roliga pa heltid.

- Jag hade precis borjat jobba pa
Alfa Laval nar det ringde en man fran
Sveriges Television och undrade om

jag ville skriva manus till Snacka om
nyheter, berattar Hugo Carlsson. Jag var
overtygad om att det var en kompis som
skamtade men han framhardade och till
slut forstod jag att han menade allvar.
Och efter ett tag var det sa roligt att jag
satsade helt p4 manus och komik.

Jonas Klevhag borjade som
berikningsingenjor, men kom ocksa han
in pa Snacka om nyheter och lamnade
tillvaron som fast anstélld. I dag har han
delvis gatt tillbaka till ingenjorsjobbet
och arbetar forutom som manusforfat-
tare ockséd som affarsutvecklare.

- Det jobbet handlar mycket om att
beratta en historia, vem ska raddas och
varfor - och hur ska vi gora det?

Jonas Klevhag ser det som att ingen-
jorerna har samma problem med sin
image som foretagarna som inte kan
formulera varfor deras foretag fortjanar
investeringar.

- Manga ér stolta 6ver vad de gor men
daliga pa att formulera vilka problem
det l6ser. Hur forandrar det du gor livet
for kunden eller, som i det har fallet, for
manskligheten?

- Minskligheten star infor gigantiska
utmaningar. Klimathot, hunger, miljo-
problem. Ska vi finnas kvar sd maste
manga av oss 1 vast minska var forbruk-
ning av planetens resurser for att vi ska
fa ithop det. Det finns en utbildning dar
man lar sig 16sa problem och det kanske
anda ar mest logiskt att vi vinder oss till
dem som kan fé saker att handa? Du ber
inte en filosof om hjilp nar baten haller
pa att sjunka, eller ndgon som &r bra pa
franska. Var spaning ar att de som kan

hjalpa oss ar sé litet respektéflade att vi
nistan inte kan rakna med dem.

- Vi maste lyfta ingenjorerna till den
hojd de fortjanar.

Arbetsnamnet pa pjisen ir Alskade
Ingenjor. Jonas och Hugo skriver pa
var sitt héll och traffas sedan och pratar
ihop sig. Enligt Jonas ar han sjalv bast pa
struktur, medan Hugo ar den som star
for de basta replikerna och skamten.

Infor jobbet med manuset tog de
hjalp utifran med research om hur en
ingenjorshuvudroll skulle kunna se
ut. Resultatet blev en karaktar som
liknande Gustav Svensson i Svensson,
Svensson.

- Vi upptackte hur enkelt det var att
gora ingenjoren till en komisk tont, och
det var ju inte vad vi ville ha, sdger Jonas.
Ingenjorer ar roliga méanniskor som gor
saker. Det maste man kunna forklara
utdt, men ocksé internt. Utmaningen
har ar att boosta ingenjorssjalen.

Hugo Carlsson tror att tiden verkar for
ingenjorerna.

- Jag tror att nordstampeln delvis
haller pa att Andra karaktar - kanske pa
grund av Johanna Koljonen som ju har
givit norderiet ett héftigare ansikte.

— Att det dr sa kort vag fran idé till
foretag, och att ingenjorerna star bakom
sa mycket ny digital teknik gor ocksa att
ingenjorsyrket har blivit coolare, sager
Jonas Klevhag. Skype, Spotify, Voddler
— det ar ingenjorer bakom mycket som
héanderidag.

JENNY GRENSMAN
FOTO ANNA SIMONSSON

JONAS KLEVHAG
S

Uppvuxen: Lund.

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik, LTH.

Roligaste jobbminne: 15 minu-
ters underhallning pa Alfa Lavals
toppmate i Dubai 1998.

Storsta utmaningen i livet: Att
hinna géra nagot av alla idéer.
Om fem ar: Jobbar som radgivare
och har sjosatt tre egna projekt.

HUGO CARLSSON

Uppvuxen: Lund.

Utbildning: Teknisk fysik, LTH.
Roligaste jobbminne: Snacka om
nyheter var vildigt kul att jobba
med. Och nu senast Spamalot.
Storsta utmaningen i livet: Att
vara en bra, rolig och inspire-
rande pappa.

Om fem ar: D& &r det nog dags att
kopa en ny cykel.

PREMIAR. Jonas Klevhag och Hugo Carlsson
vill att forestéllningen ska fa dig att bade
skratta och strécka pa ryggen. Bestill biljett
pa www.alskadeingenjor.se @)
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LISTAN

VagentillRio

Varldens ledare méts i Rio de
Janeiro nasta ar for att forhandla
om en hallbar utveckling. Topp-
motet foregés av en lang rad
forberedande moten. Det har ar
bara négra.

21-27 AUGUSTI - World Water Week.
Stockholm, Sverige.

7-9 SEPTEMBER - Forberedande méte
for Sydamerika och Karibien. Santiago,
Chile.

OKTOBER - Forberedande méte for
Afrika och Thailand. Platsen ar ej fastlagd.

10-210KTOBER - FN-m&te om
bekdmpning av 6kenspridning. Changwon,
Sydkorea.

18-20 OKTOBER - Forberedande méte

for arabstaterna. Kairo, Egypten.

NOVEMBER - Férberedande méte for
Asien. Platsen &r ej fastlagd.

16-18 NOVEMBER - Mste om sdker
tillgdng till vatten, mat och energi. Bonn,
Tyskland.

1-2 DECEMBER - Foreberedande méte
for FN:s ekonomiska kommission for
Europa. Geneve, Schweiz.

JANUARI - World Economic Forum.
Davos, Schweiz.

13-17 FEBRUARI - férsta informella
forhandlingsveckan. New York, USA.

19-23 MARS - andra informella for-
handlingsveckan. New York, USA.

30 APRIL-4 MAJ - tredje informella
forhandlingsveckan. New York, USA.

4-6 JUNI - Earth Summit.

Rio de Janeiro, Brasilien.
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EXTREMT

Rolling Bridge, byggd 2004, rullarihop

sig varje fredag vid lunchtid. Ovrig tid kan
gangtrafikanter ta sig 6ver en arm av Grand
Union Canali ndrheten av Paddington Station
iLondon. Med hjalp av hydraulik kan den tolv
meter langa bron ta formen av en attkant pa
kajen dar den sitter fastad.

CITATET

STORSTA PROBLEMET
IMUMBAL, DET AR
BILEN. STORSTA PROBLEMET
| STOCKHOLMS INNERSTAD,
DET AR BILEN. BILENS HELA
ERA AR SNART SLUT.”

Viggo Cavling i SVT:s Nyhetsbyrdan

INGENJOREN 3 + 2011
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Minska stoppen med
“aekonditionerade lager

Underhall' av hjulpar .

Rekonditionering

Stewart McLellan

Nar det galler hoghastighetstag finns det inget utrymme
for provisoriska l6sningar. Tvartom, trycket pa jarnvagarna
att fungera effektivare, sakrare och mer produktivt och
samtidigt sanka kostnaderna, ar hogre an nagonsin.
SKFs servicechef Stewart McLellan och SKFs rekon-
ditioneringscenter varlden over har en l6sning. De kan
ombesorja att lager for hjulpar monteras ner, tvattas,
eras, mats, smorjs och monteras ihop med nya
nter. Lagren kan aven uppgraderas till en hogre
Darefter skickas lagren omedelbart tillbaka till
jarnvags t r snabbt tillbaka pa sparet.
i e tillgdngar och
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BILKOLL. Rupesh Kumar vill bygga
upp en hilbesiktning i Indien.

Bilprovning

pa export

Rupesh Kumar ar fodd i Indien. Under sina tolv ar i Sverige har han
letat efter bra projekt for teknikoverforing. Nu vill han bygga upp en
bilprovning i Indien med det svenska systemet som modell.

ur fick du idén till en
indisk bilprovning?

- Jagharletat efter bra
projekt for overforing
avidéer for miljon fran
Sverige till Indien. Nar
jag besokte bilprovningen

hari Lule, tankte jag “varfor har man
inte ett sidant hir system i Indien?”. Jag
tog kontakt med Bilprovningen och de
gillade idén. De till och med ndmnde den
isin arsrapport. Sedan blev jag pappa
och fick lata idén vila ett tag. Men nu-har
vi kommit igdng.

Hur hamnade dui Sverige?

- Jag ar uppvuxen i Patna i Bihar,
Indiens Norrbotten, skulle man kunna
sdga. Jag kom hit som turist 1999 for
att halsa pa min syster som bor i Lulea.
Da kom jag i kontakt med en professor
iindustriell ergonomi. Han foreslog
att jag skulle ldsa en master i industri-
ell ergonomi. Det gjorde jag, vilket sa
smaningom ledde till att jag doktorerade
iamnet. I dag ar jaglektor pa Luled
tekniska universitet. .
Hur var det att komma till Sverige?

- Jagkom da nirmast frin Bombay, en
stad som d& hade tolv miljoner invanare
-1idag ar det nog arton miljoner - till
Lule& som hade 60 000. Det kiindes
rent, lugnt och vélordnat. Det var ganska
skont.

Hur bygger man en bilprovning i
Indien - landet dr ju enormt?

- Viborjar med en bilprovningsstation
iBihar. Den vill vi bygga s fort som
mojligt. Tanken dr att det skakomma
folk fran den svenska bilprovningen och
kontrollera att undersckningarna gors |

ritt. Den forsta stationen RUPESH KUMAR och vanta igen. Sedan kan

tanker vi oss i provinshu- D o behova dterkomma

Vudstaden Patna. Det bllr Fodd och uppvuxen ﬂera gﬁnger.
en mindre teststation med  iPatna, provinshuvudstad i del- Hur ser en framtida

2-3 portar som tar emot
bilar pa helt frivillig basis.
S& smaningom bygger

staten Bihar i norra Indien.

psykologi, doktors-
examen i industriell ergonomi.

indisk bilprovning ut?
- Hari Sverige har

Just nu att fa bilprovningen hog teknisk

vi ﬂer bilprovningar. Dfoi ett beslut fran provinsregeringen niva. P4 tio minuter kollar

maste ocksa provinsreger-  iBihar.

de allt. I Indien finns inte

ingen i Bihar skapa regler Déharvietableratett 53 manga datorer, si det

for alla fordonsagare sa att
det blir obligatoriskt med
kontroller, kanske vartannat ar.

Hur ser den indiskabilparken ut?

— Varje gang jag besoker Indien sa
har trafiken 6kat. Man képer sin bil,
men sedan ar det ingen besiktning for-
réan efter 15 ar, och den genomfors inte
bra. Bilisterna vet inte om bromsarna
fungerar, manga har inget spardjup i
déacken. Nar man svanger, sa fungerar
kanske inte ratten. Det har gor att det
sker mycket olyckor. Dessutom kan du
inte lita pa att bensinen ar ren. Den kan
vara blandad med fotogen, sa det giller
att hitta en bensinstation som séljer ren
bensin. Jag undviker helst att kora bil i
Indienidag.

Vad jobbar ni med nu?

- Jag presenterade idén for provins-
styrelsen i Bihar i mars 2009. Jag ska
akaditigenijuliiar. Jag ska tréffa en
hog tjansteman pa transportministeriet
och beritta om hur det fungerar i Sve-
rige, om hur vi kan starta verksamheten
i Indien och om vilka effekter det kan fa
isambhillet och pa miljon. Det ar svart
att boka ett mote med en minister, sé jag
maste stanna dir i nagra manader. Man
far rakna med att vanta, etablera kontakt

system for bilprovning i Bihar,
med kanske tio stationer.

blir mer pappersarbete.
Kontrollerna kommer att
fokusera pa de viktigaste aspekterna som
avgaser, bromsar och styrsystem.

Vad kommer bilidgarnaiIndien att
tycka?

- Jag tror att de kommer att gilla det.
Visst, det kommer att kosta pengar,
men det ska inte bara handla om
miljokontroller. De som kommer till
bilprovningen far tips om hur de bor
handskas med sina bilar. Ett system
med bade koldioxidtester och sakerhets-
inspektioner pa samma stélle har
manga fordelar. Det kommer att 6ka
trafiksakerheten, minska utsldppen av
koldioxid, férbattra bildagarnas ekonomi
och dessutom skapa jobb.

Hur ménga kontrollstationer kommer
detattbehovasiIndien?

— I Sverige finns-detrunt 5 miljoner
fordon, och i Indien finns det runt 70-80
miljoner. Sa kanske tolv tretton ganger
fler stationer. Om vi lyckas sélja in
konceptet i media och allt gar bra sa kan
systemet spridas till hela Indien inom
fem eller tio ar.

STURE HENCKEL
FOTO SUSANNE LINDHOLM




TIDYAKEL

Sahogtgar
stoftmolnet
efter19 dagar

n och Pakistan.

| J
- oner ton stoft och sot sprids i ett
A ] mr efter ett lokalt kdrnvapenkrig

Att ett kiirnvapenkrig mellan USA och Ryssland kan
leda till en sa kallad atomvinter fick vi lira oss redan
pa 1980-talet. Men forskarna Alan Robock och Owen
Brian Toon har visat att det ricker med ett lokalt krig
och en forsvinnande liten andel av virldens kirn-
stridsspetsar for att orsaka en global katastrof.
Det nya Start-avtalet som presidenterna Obama |
och Medvedjev skrev under forra dret anses som
viktigt steg pA viigen mot nedrustning. Men nigc
verklig trygghet ger det inte. Om till exempel P
i en konflikt med Indien viljer att avfyra sina karr
vapen, och om Indien di svarar med samma mynt,
skulle viirldens klimat kraftigt forsdmras under tio ar
framét, med global massvélt som foljd.

dagar

Efter 49 dagar har stoftmolnet spridit sig 6ver hela planeten.
Det stannar i flera ar.

GRAFIK: PALOMA PEREZ LUCERO, IVANNIA OLGUIN
KALLA: SCIENTIFIC AMERICAN

SOT OCH STOFT STIGER HOGT

Karnvapenexplosionerna skickar upp
stoft hogt upp i troposfaren. Dar virms
partiklarna av solen, vilket far dem

att stiga upp i stratosfdren dar de kan
stannaitioar.

ARSENAL KONSEKVENSER AV ETT LOKALT KARNVAPENKRIG: TEMPERATUREN FALLER
Antal stridsspetsar per land Ett begrdnsat karnvapenkrig med cirka hundra stridsspetsar av Hiroshimastor- Kurvan visar avvikelsen fran global medeltemperatur. TROPOSF“RE“
Ryssland................. 15000 lek - endast nagra promille av virldens alla kdrnvapen - far katastrofala féljder:

Lokalt kdarnvapenkrig

0.6 ) mellan Indien och Pakistan
Kina 200 KYLA. Sot blockerar solljuset TORKA. Nederbdrden minskar. Utdver ett tjugotal miljoner omedelbara 0,3 :7
R vilket far den globala genom- Marken torkar ut och vattenstan- dédsoffer minskar hela vérldens skordar, |
Storbritannien............200 snittstemperaturen att fallamed 6ver  det sjunker i floderna. och spannmalspriserna skjuter i hgjden. 0 i
::I:iesltan en grad Celsius. Frost upptridder om STRALNING. Ozonskiktet fir- Véirldfhandeln med livsmedel stoppﬁs ! ,"Prognos
: somrarna. éver hela iorden. Bade och vérlden drabbas av global nukleér -0,3-J : "~
Indien........ - Ao " tu.!nnas g ! " , svdlt, med uppemot en miljard dédsoffer, \ ,'
MORKER. Solens stralar forsva- ménniskor och deras grodor utsétts PR [
Nordkorea.......... gas konstant. Vadret blir "mulet” for skadlig ultraviolett stralning. LTI LT, -0,6— ! ' '\;F Stad Berg
Iran....... Under utveckling? ifleraar. 1920 1950 1980 2010 _— il AAA_—
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GULDMAKERSKA.
Nar Marianne laste
affarsplaner borjade
hon undravaralla
nya Ericsson och Ikea
fanns nagonstans.

Sverige hamnar i topp nir EU miter innovationsformégan. Vi stoppar
in mycket pengar i systemet, men skapar inte s manga lonsamma
foretag som vi borde. Marianne Larsson vet vad det beror pa.

a Marianne Larssons

visitkort star det att hon

ar affarsradgivare. Det

star ocksa att hon far

saker att handa.

De senaste tva dren

har hon lotsat en dryg
handfull idéer vidare fran scratch mot
kommersialisering under Mobile Heights
Business Centers 6verseende. MHBC dr
ett samarbete mellan de stora telekomfo-
retagen i Skane och gar ut pé att foretagen
stéller sina patent, koncept och idéer till
forfogande for entreprendrer utifran som
vill skapa innovationer avdem. Krite-
riet pd en god innovation ar en som kan
omsitta minst 100 miljoner kronor, vara
I6nsam inom tva ar och har potential for
100 anstallda. Kriterierna for de entre-
prendrer som far tillgang till foretagens
skattkammare ar inte lika tydliga, men
det ar ett nalsoga de ska passera. Erfaren-
het och drivkraft bor finnas med.

- Alla sdger att nar ndgon kommer
med en god idé &r det entreprendren
som investerarna och affarsradgivarna
tittar p4, att ett bra team och en driven
entreprendr dr viktigare an en bra tek-
nik. Men det ar valdigt f4 som verkligen
agerar utifrdn det. Gjorde vi det skulle

innan hon for gott lamnade den sfaren
for att istéllet dgna sig at marknads-
foring, forséaljning och affarsutveckling.

- Forséljning var pest i min varld. Det
var dammsugarforséljare, folk som lura-
des. Men jag larde mig vilken oandligt
liten del tekniken utgor och hur viktigt
det dr med forsiljningen.

Efter femton ar gick hon vidare och
blev managementkonsult. Hon borjade
snegla pa Ideon, teknikparken i norra
Lund dér bra idéer fran universitetet ska
fa hjalp att bli lonsamma foretag. Hon
tankte att Ideon hade vuxit men att hon
inte riktigt visste vad alla de har man-
niskorna gjorde. Blev det ndgra bolag?
Och sd kom hon en dag med i juryn till
Venture Cup dir nya bolag tavlar med
sina affarsplaner.

- Jag forstod tva saker nir jag satt dar
och laste affdrsplaner. Ett: det hir ar jag
bra pa. Tva: Bara ungefir en av tio hade
ratt proportioner mellan teknikutveck-
ling och silj. Oftast var det "vi ska ha 25
utvecklingsingenjorer och en séljare”.
Men de hade atminstone forstatt att de
behover en saljare.

Marianne sokte jobb som affarsrad-
givare pa offentligt 4gda Teknopol.

Och som sadan drev hon frigan om det

det se annorlunda ut. svenska innovationssyste-
Marianne Larsson MARIANNE LARSSON mets bakvinda funktion.

hade tankt bli forskare [ . - Med Teknopol akte vi

och laste till civilingenjor ~ Uppvuxeni: Malm, Helsing- till Silicon Valley for att se

ikemi och bioteknik, borg
men istallet blev hon Alfa
Lavals forsta trainee. Dar

Dold talang: Sjunger i jazzband

Storsta utmaning: Att motio-
nera utan att do av tristess

varfor de far fram sd manga
fler framgangsrika innova-
tioner 4n vi. Bland annat

jobbade hon i ett halvar Offrat pé vigen: Tid med mina, besokte vi Xerox Parci Palo
pa en teknikavdelning numera gamla, foraldrar Alto, och det vi sag starkte

INGENJOREN 3 + 2011

mig i min 6vertygelse om att entreprenc-
ren ar central och att siljsidan ar valdigt
eftersatt hos oss.

I Xerox Parc sag de ett antal foretag,
avknoppningar av sadant som Xerox
hade kommit pd men inte ville utveckla
inom foretaget. Marianne och hennes
kolleger borjade fundera pa om négot lik-
nande vore majligt i Sverige och nar hon
pa enlunch motte Lars Tilly, da forsk-
ningschef pa Ericsson i Lund, tinde han
paidéerna att de stora telekomforetagen i
regionen skulle ge utvalda entreprenorer
tillgdng till sina idéer, patent och koncept.

Mariannes tanke var att industrin,
forutom att erbjuda sina idéer, kanske
ocksa var kunderna. Fanns det en 16s-
ning pa nagot sa borde det ju finnas ett
problem. Och tidiga kunder ar ndgot
som varje innovation behover. S& grun-
dades Mobile Heights Business Center
som med stod frén regionen har arbetat
fram tva kullar med entreprendérer. Fram
till i host ska projektet utvarderas men
industrin har redan sagt att den kommer
att ordna ytterligare finansiering.

- Det hiftigaste ar nar vi har power
hour. D4 kommer de ansvariga fran Telia
Sonera, Ericsson, TAT, Sony Ericsson
med flera och lyssnar pé entreprens-
rernas presentationer och ger feedback.
Jag tror pa open innovation, att man
ska ta vara pa andras synpunkter och
inte vara s hemlig med idéerna. Och s&
maste man satsa minst lika mycket pa
sélj och marknadsforing som pa teknik-
utveckling.

JENNY GRENSMAN
FOTO ANNA SIMONSSON
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3D . STREETSMART

Induktiv laddning, det vill kn : k
siga sladdlos str('jn’lfdrsbrj- Ny te l mOt mut()r

ning, blir allt hetare.

Med hjélp av ett elektroniskt registreringssystem har trafikpolisen
- = 1 Rwanda minskat bade vintetiden for korkort och den korruption
Vilken framtid P

. som var knuten till ans6kningarna.
har sladdlés el?

rafikpolisen i Rwanda har infort elektronisk registrering for att snabba pa

s John Lebeau, utfardandet av korkort. De som ans6ker om korkort kan registrera sig genom

% forsdljnings- att hemifran eller fran jobbet skicka ett textmeddelande till myndigheten.

5 chef pa Power- Enligt den Rwandiska tidningen New Times sdger Vincent Sano, chef for trafik-

£ kiss Oy. polisen, att den elektroniska registreringen avsevirt har minskat vantetiden for kor-

- -Man kort. Den har gétt ned fran fyra
kan redan manader till 45 dagar. I nista

ladda mobiler steg ska vantetiden kortas till

tradlést med
vdra laddringar pa 21 flygplatser i
Europa. N&sta steg ar att bygga in
tekniken direkt i mobilerna.

FOTO: ANNA SIMONSSON

en méanad. Det nya systemet har
bidragit till fler effektivi-
seringar. Forutom att det
frigér 120 tjénster inom polisen,

kan allméanheten f6lja hur deras
egna arenden framskrider. Sys-
temet har dessutom inneburit
minskad direktkontakt mellan
trafikpoliser och allménheten,

&

Bengt
Dalstrom,

FOTO: TOYOTA SWEDEN AB

-~ presschef vilket enligt Vincent Sano har
| 28 pa Toyota bidragit till minskad korruption.
A @’ [ Sweden AB. EFFEKTIVT. Elektroniska kirkortsanskningar i Rwanda Aven nir det giller att fi
E ! - Toyota har gjort byrakratin billigare, snabbare och sékrare. tillbaka resultaten av kérproven
’ ' . har testat anviands samma system med
olika typer textmeddelanden. Polisen har emellertid ocksa satt upp ett antal offentliga kiosker : e et
av sladdl6s energidverforing. for att hjalpa de ans6kande att f4 se sina resultat. Enligt sakerhetsministern Musa = ~ TELECOMCITY SOKER EFTER DIG som vill arbeta med innovativa
Mycket arbete dterstar, men det Fazil Harelimana ingar det nya systemet i regeringens program for att forbattra produkter och tjanster som produceras och distribueras bade nationellt
arsnarast en fraga om nér det servicen for allmédnheten. STURE HENCKEL och internationellt. Vi tror du &r redo att byta storstadslivet mot en
kan genomfé ras. lugnare livsmiljo, utan att behéva kompromissa med karridren. Vi tror

ocksa att du kommer uppskatta narheten till arbetet, havet, barnens

DIAGRAMMET skola eller familjens fritidsaktiviteter.

TelecomCity har funnits sedan borjan av 90-talet och ar ett Sveriges

E Anders PRODUKTIONSKOSTNAD FOR OL)A § mest framgangsrika foretagskluster inom mobila tjanster och tradlosa
S Lewald, pa Ol.e l'i se t USD per fat g applikationer. Just nu behvs kompetens inom en rad omraden som
§ Energimyn- .] p 0 20 40 120 § M2M, system- och applikationsutveckling, mobila betalsystem, e-health,
é ; dighetens Djup och kyla ger dyr olja. ‘ ‘ i i 5 LTE och Cloud Computing med mera.
5 T " transporten- Oljepriset ligger i dag en Olja frén Arktis 2
. W het. bit ver hundra dollar. g
“. —Ett Priset okar stadigt i takt BILBEa e g
grundpro- med att en allt storre ‘ ) )
blem med tekniken &r férsdmrad del utvinns i Arktis ochi T”"E‘a oljor och bitumen .
verkningsgrad. Men man under- djuphavet. Konventionell oljeutvinning Te I e CO m C I ty Lds mer om foretagen och deras lediga tjanster pd www.telecomcity.org
soker bland annat sladdlos ladd- [ R R
ning av lasthilar pa landsvég.
Investing in your future
TelecomCity &r ett av Sveriges framsta foretagskluster inom mobila tjanster och tradlosa applikationer. Natverket bestdr av EUROPEAN
ett 50-tal foretag, fran branschledande aktorer som Telenor och Ericsson till en mangd innovativa produkt- och tjdnstebolag. | TelecomCity UNION
20 INGENJOREN 3 + 2011 European Regional

ingar ocksa Karlskrona kommun samt Blekinge Tekniska Hogskola som &r utsedd till landets frémsta laroséte inom hallbar utveckling. Development Fund




TAGTAL

EHRENSTRAHLE BBDO

UTMANING: OMOJLIG TRANSPORT.

...................................................................................................... L - e -

Datorn lyder minsta Vink Ett av Sveriges stérsta energibolag bygger en vindkralflltspark.

Din utmaning: transportera 20 stycken 150 m hdga vindkrll'gftverk genom Sverige.
Vifta med hdanderna framfor datorskdrmen, stirra pa den eller bara tank "
péett ord. Dé ska datorn lyda din befallning. Datormusen har linge
dominerat datorstyrningen, men flera olika tekniker for att styra datorn
ar pa vig in i kontor och vardagsrum. Pekskdarmarna blir allt vanligare
och dr kanske standard om inte allt for ménga ar. Utover det forskar
man redan pa grinssnitt som kombinerar tal, gester, ansiktsuttryck och
6gonrorelser. Som vanligt dr det spelbranschen som ligger i téiten.

STYR MED GESTER

rorelsestyrda grénssnitt ska sla igenom. Efter Nintendo Wiis trad-

l6sa spelkonsol kom Microsofts tillaggskonsol Kinect, dér anvan-
daren styr tv-spelet med handerna. Nu forskar de pa ett granssnitt dar
man bladdrar bland ikoner som ser ut att svdva framfor skarmen.

1 Processorerna har blivit tillrdckligt billiga och kraftfulla for att

STYR MED TANKEN

Att styra datorn med ren tankekraft later
3 som science fiction, men finns redan. I

forsok att hjdlpa forlamade har forskare
opererat in sma elektroder som registrerar
elektrisk aktivitet i hjarnan pa forsokspersoner
med epilepsi. De har sedan kunnat styra peka-

ren pa en datorskarm med en tréffsakerhet pa
90 procent.

Byta elavial?

Bda [OMej

ILLUSTRATIOIN: GUSTAV DEJERT

LY 1
3 P

STYR MED GGONEN : “-*‘#‘;"

Sa kallad eye tracking for datorstyrning har funnits flera ar i

forskningen, och som hjalp fér rérelsehindrade. Det svenska Trires amio:

foretaget Tobii slappte nyligen ett program i form av ett 225 546 56487
usb-tillbehor for 6gonstyrning av stationdra datorer, med sikte pa ——
spelbranschen. Sddana granssnitt lar &ven ge webbannonsérer ndgot B7% klart
viltiblicken.

Svevia bygger och skéter om Sveriges.vagar och. infra- For att upptacka fler utmaningar
struktur. Bland annat kortar vi vagen till fardig vindkraft. och se vilka tjanster vi erbjuder
Vara uppdrag ger oss sa gott om utmaningar att vi just nu, besok svevia.se

behover bli fler kompetenta och engagerade medarbetare.
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Christian Bok, en av Kanadas
mest kdnda poeter, har skrivit
en dikt som ska Gversattas till en
DNA-sekvens och inympas i bak-
terien Deinococcus radiodurans,
vérldens mest stralningstaliga
livsform. De skapade generna
producerar proteiner somisin
tur ska kunna avkodas till en ny
dikt. Den inympade DNA-sekven-
sen handlar om livets skonhet,
medan bakteriens proteiner
behandlar dédens estetik. Chris-
tian Bok dokumenterar alltihop
ienbok.

STURE HENCKEL

[ 6stra Kina, kring staden

Danyang nordvast om pr‘

Shanghai, har bonder-
nas meloner borjat
explodera -
som land-
minor,
enligt
ogon-
vitt-
nen. En
bonde,
Liu
Mingsuo,
slutade rakna
de exploderande melonerna
efter nagra dagar. Orsaken tros
vara att melonerna har bespru-
tats med for stora méangder av
tillvaxtmedlet forklorfenuron. Ett
tjugotal bonder och en yta pa 45
hektar har drabbats, enligt kine-
sisk tv, som far lov att rapportera
om matskandaler.

STURE HENCKEL

&

UTRIKESKORREN

Hjartati Australien

Forutom ingenjorsmeriterna var det ocksa Annas arlighet som gjorde
att hon fick jobbet som projektledare for design och byggandet av
VA-infrastruktur norr om Brisbane i Australien.

- Jag flyttade till Australien for att min
man ar australiensare. Chefen som liste

min jobbansokan lade sarskilt mérke till att
jag pa forsattsbladet av ansokan hade angivit
att jag inte hade nagot arbetstillstind. Han
gillade arligheten och tyckte att det kunde vara
skoj med en svensk "backpacker” och skickade
vidare min ans6kan i organisationen och s&
fick jag jobbet.
Beriitta lite om din bakgrund.

- Jag gick civilingenjorsprogrammet i
samhallsbyggnadsteknik i Luled, sen jobbade
jag nagra ar som konsult pd Sweco som da
hette VBB VIAK. Efter det fick jag chansen att
borja pa NCC och arbeta som arbetsledare och
senare platschef pa olika markjobb.

Vilka utmaningar finns i jobbet?

- Till en borjan var det spraket och den
australiensiska accenten, sarskilt ute pa B
jobben och nir man skulle prata med Alder: 38 4r.

“gubbarna pa bygget”. Att bli accepterad ute Familj: Man och en son pa sju manader.
ifalt av gubbarna kan talite tid nar man har Bor: I en ldgenhet i en semesterort vid en surf-
en svensk accent och blont har. Fast det finns ~ strand.
en hjirtlighet hos australiensarna som gor Flyttar till Sverige: 2012 (har lovat mamma)
att man alltid kiinner sig som en i ginget. Drémjobb: Mitt jobb hér &r véldigt bra.
Numera ir utmaningen att se till att projektet /- 3st¢ upplevelse: Attblimamma och ngot

. g proj brant k utfor en orérd sluttning i Charmonixdalen.
héller tidplanen.
Skiljer sig arbetsklimatet fréan en svensk arbetsplats?

- Inte sirskilt mycket men det finns ndgra sma skillnader: det ar farre kvinnliga
ingenjorer har och anldggningsgubbarna ar stolta 6ver sitt yrke och trivs pa sina
arbetsplatser. De skimtar med glimten i 6gat och det finns en hjartlighet dven hos
de tuffaste grabbarna. Pa kontoret dr det inte samma gemenskap i form av kaffe- och
lunchraster som vi ofta har i Sverige. ANNA ERIKSSON

" ur hamnade du pa det hir jobbet?

SIFFRAN

watt, eller tio miljoner miljarder hundrawatts glodlampor. Tre forsk-
ningslasrar med den styrkan ska EU bygga. Ytterligare en blir dubbelt
sa stark. Lasrarna ska bland annat jaga upp elektroner till forhallanden
som liknar dem vid svarta hal, och anvindas till att extrahera partiklar
ur vakuum.

INGENJOREN 3 + 2011

FOTO: PRIVAT

Ett

kKlokt
va

for dig som soker
spanning pa jobbet

Rejlers Ingenjorer vaxer. Vi soker darfor fler kreativa och engagerade medarbetare for
att mota kundernas okade efterfragan. Vi behover nya konsulter med bade kortare
och langre erfarenhet av ingenjorsarbete inom alla vara verksamheter.

Den geografiska placeringen blir nagonstans i Sverige, dar vi hittills finns pa 36 orter.
Vara lediga tjanster finner du pa www.rejlers.se under "Jobb & Karriar”. Dar kan du
aven lamna in en allmén intresseanmdlan om du inte finner det du séker, men anda
vill bli en av oss.

Vilj Rejlers - du gor ett klokt val!

i ge =REJLERS



Minsklig
faktorsabbar
sladden

Horlurarnas sladdar
verkar ha en tendens att
ga sonder. Ingenjoren
fragade Bengt Seidler pa
Bengans audioservice om
orsaken.

Vad &r det for fel pa
horlurarnas sladdar?

- Jagtrorinte att man ska
borja med att skylla pa tillverk-
arna. Sladdar har alltid gatt
sonder, men det ar for att folk
inte skoter dem. Till exempel &r
det manga somdrarisladdeni
stéllet for i kontakten nar de drar
utdem.

Kan man
inte starka
sladden?
- For
langese-
dan hade
A\ Sennheiser
ett par hor-
lurar med en tunn stalvajer inuti
sladden. De var starka, men de
gick knappt att boja. De var all-
deles for klumpiga och férsvann
fran marknaden. Anvandarna
villju ha sladdar som &r billiga
ochtunna, och dd kan maninte
rakna med att de haller for vad
som helst.
Varfor tar inte de tradlosa
lurarna d6ver marknaden?

-Idagska alla hain-ear. De
kaninte vara tradldsa, det finns
ingen plats for mottagare. Det
finns forstas battre och sémre
horlurar, men koper du ett par for
199 spann sa far du ju sladdar
déarefter. Jag menar, jag har aldrig
sett ett par sladdar som ramlar
isdr. Det krévs lite vald.

STURE HENCKEL
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Don't be afraid to go too far because the truth is beyond it”
sade Nadine Gordimer vid ett tvarvetenskapligt sympo-
sium som samlade nobelpristagare, forskare, politiker,
naringsliv och héllbarhetsexperter i Stockholm i maj.
Kloka ord att fora vidare.

JAG TROR ATT de foretag som ar framgangsrika pa femton
ars sikt ar de som tidigt sig mojligheten och vikten av spela en aktiv roll i omstéll-
ningen till ett mer hallbart samhille. Féretag som lyckats inspirera och utmana sina
anstallda till att vara en positiv kraft i utvecklingen. Allt fler av oss koper miljobilar,
investerar i miljovanlig uppvarmning och handlar narproducerad mat. Vi vill vara en
del av ett héallbart samhalle och agerar darfor som privatpersoner, men hur manga

har reflekterat 6ver vara
VISION 2025

mgjligheter att bidra genom
Helena Hagberg:

véra yrkesroller? Ménga av
oss arbetar minst &tta tim-
mar om dagen, fem dagar i
veckan. Tank vad mycket tid
som skulle kunna dgnas &t
att bidra till en mer héllbar
utveckling.

FOR ATT SKAPA ett samhalle med en hallbar ekonomisk utveckling behéver vi tanka
inyabanor och frimja innovation. Vi lever i dag dver vara naturtillgdngar och har
hamnatien obalans dér vi tar naturens resurser for givna. Var ekonomi dr beroende
av ett balanserat ekosystem som tillhandahaller syre, rent vatten, pollinering av gro-
dor och révaror for olika produkter och tjanster. Men alla mynt har tva sidor. Ser vi
den forflyttning som vi méste gora for att nd en mer héllbar ekonomi och ett hallbart
samhille sa finns inte bara sidant vi maste avsta ifrdn utan dven oanade mgjligheter.

DAGLIGEN MOTER JAG bade svenska och utldndska bolag och diskuterar hallbarhets-
relaterade utmaningar utifran bolagens affarsverksamhet, ofta med fokus pa att
minska miljopaverkan. Manga visar upp fina miljostrategier for att minska sina
utslapp, sin energianvindning, och sitt avfall. Men fa foretag har
en vision som visar foretagets roll i omstallningen till en hallbar
ekonomi och vildigt fa foretag pratar om hur de faktiskt inspirerar
sina anstillda att bli en del av16sningen.

1 SAMTAL MED bolagen brukar jag tala om att “kittla ingenjorerna och
produktutvecklarna”. Med det menar jag att 6ppna 6gonen pa
den anstéllda s& att denna ser sin roll i resan mot ett hallbart
samhille. Nir foretagens problemlosare ser sin egen betyd-
else i utvecklingen kommer innovationskraften att leda till
nya produkter och affarsomréden, det blir startskottet for
nya foretag. Foretagen blir battre forberedda for fram-
tiden och ddrmed dven konkurrenskraftiga och mer 16n-
samma. Min uppmaning ar att vaga ta steget. Tank pa
vad Nadine Gordimer sa och inspirera era anstéllda att
stricka sig lite lingre, s kommer vi ndrmare en hallbar
ekonomi och en ljus framtid.

Helena Hagberyg dir civilingenjor och analytiker
pd Nordea Social Responsability Investement

FOTO: ANNA SIMONSSON

Var med och bygg
framtidens Sverige.
Precis som vi gjort
| Vastra Hamnen.

Vi maste minska utsléppen av vaxthusgaser, och
vi maste gora det nu. Inte helt enkelt, sarskilt med
tanke pa att sattet vi bor pa bidrar till en stor del
av utsldppen. Men det behdéver inte vara sa. Vi
soker ingenjérer som kan vara med och bygga
framtidens Sverige. Precis som vi gjort i Vastra
Hamnen i Malmo, déar vi bevisat att det gar att
skapa ett samhalle som &r i stort sett koldioxid-
neutralt, utan att det blir mérkt och kallt. Och

En stor del av energin kommer fran

I vindkraftverk, placerade tillrdckligt

dina kunskaper och dina idéer behovs for T | -'d“' 1 néra for att kunna kopplas in direkt
0 9 ] e TR R till stadsdelen, och tillréckligt langt
att Skapa nya, innovativa Iosnlngar for Tlﬂ.l-—fl bort for att inte stéra de som bor dar.

ett hallbarare Sverige. Later det
intressant? Lds mer pa eon.se.

Delar av byggnaderna &r kladda
med solfangare som producerar
varmvatten. De &r integrerade
delar av byggnaderna och star
for 10 procent av vérmen och
varmvattnet har.

Hushallssoporna omvandlas
till biogas som anvands till att
producera vérme, sa gott som
fri fran koldioxid och andra
skadliga &mnen.

U

90 meter ner i kalkstenen finns stora
naturliga vattenmagasin. De anvénds som
varmekalla till védrmepumpar, som varje ar
producerar fem miljoner kilowattimmar. P&
sommaren vands processen och systemet
producerar kyla istéllet.

Your energy shapes the future. Lis mer om vara lediga tjinster pa eon.se/jobb

imueBy Biaqiepog/snijeBap qover HIQIEASNll  S10}uBpOg P UBWSI04
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& Den hdr symbolen betyder att

du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida

Stress virre for kvinnor

Orolig mage, rastloshet, irritation. Symptomen pé stress 4r méanga — och alla
ar de betydligt vanligare hos kvinnor dn hos mén, visar en ny undersokning

fran hélsoforetaget Previa.

|drig férr har s manga unga kvinnor

varit ute i arbetslivet och aldrig har sa

manga velat géra karridr. Men sam-
tidigt visar forskning att de yngre kvinnorna

drabbas hardare &n ndgonsin av stressrelate-

rade problem.
— Att gbra karridr ar viktigt for bade méan

och kvinnori dag. Dessvarre visar det sig vara

svarare for unga kvinnor att hitta en halso-
sam balans mellan jobbet och privatlivet,
sager Per Larsson, beteendevetenskapligt
ledningsansvarig pa Previa.

Den hélsounderstkning som Previa ge-
nomfért bland 55 000 personer visar ocksa
att stressymptomen &r betydligt vanligare

hos kvinnor dn méan. Néra en tredjedel av alla
kvinnor upp till 35 ar har problem med orolig
mage, att jamfora med en knapp femtedel av
méannen. 28 procent av kvinnorna kénner sig
ofta rastlésa eller spanda, 26 procent kanner

sig ofta irriterade och otaliga.

- Kroppen &r egentligen gjord for att klara
stress och tal hog stress, och det &r inte farligt

sa lange man aterhamtar sig. Men i vart nya
granslosa arbetsliv behaller man en hog

stressniva hela tiden, bade mén och kvinnor.

Man blir férblindad av stressen och marker
inte kroppens varningssignaler, sdger Per
Larsson.

Aven tidigare forskning visar att just
unga kvinnor mitt i karridren &r en grupp
med ndrmast akuta problem. Fér nagra ar

sedan genomfdrdes en studie vid Karolinska

Institutet, ddr man konstaterar att antalet
langtidssjukskrivningar bland unga kvinnor
som tjanar dver 25 000 kronor i manaden
mer an fyrdubblades fran 2000 till 2004.

PETER ALESTIG BLOMQVIST, WEBBREDAKTOR

INGENJOREN.SE dr ett komplement till magasinet Ingenjéren. Har
skriver vi om aktuella fackliga spérsmal, arbetslivsfragor, karridr, med
mera. Vi forsoker alltid ha er medlemmar i fokus nar vi valjer vad
vi skriver om. Vad vill du ldsa pa ingenjoren.se? Mejla ditt tips

tillingenjoren@sverigesingenjorer.se! ©)

Forskarna genomforde ocksd en ndrmare
studie pa 600 kvinnor for att se vad som lag
bakom dkningen. Bland annat kom man fram
till att kvinnorna var oerhort starkt karridr-
inriktade, i komhination med hoga krav pa
perfektionism. Dessutom var de belastade av
“traditionellt kvinnligt beteende”, som Per
Larsson uttrycker det.

- Kvinnor & mer instéllda pa att ge &n att
krava. Samtidigt har de inte riktigt den man-
liga erfarenheten av tavling och konkurrens,
utan blaser mer paigod tro.

Bristande jamstalldhet i hemmet var ocksa
det en faktor som forskarna lyfte fram.

- Kvinnor ska prestera lika mycket som
mannen i arbetslivet, men far fortfarande i
stor utstrackning samtidigt skota storre delen
av arbetet pd hemmaplan, sager Per Larsson.

PETER ALESTIG BLOMQVIST
Nagra kommentarer:
Thomas: Det dr en viktig faktor att mdn néstan
aldrig medger att de dir stressade eller sjuka.
Kvinnor "gér ut med detta” i mycket strre
omfattning dn mannen.
Ida: £n viktig del dr ocksd sjdlva planeringen
ochansvaret av hemmaarbetet. Om ménnen
inte hade en kvinna som sade Gt dem att géra
allt det som de nu gor, skulle det formodli-
gen inte heller bli gjort.
Dan: Det som gdillde gamla generationer
matas som standard pd oss alla. Det var

» s
lllgt'l]]"l‘('ll v B

Gillaoss pafh! @

= NUFINNS
INGEN)OREN pa
Facebook! Gilla
0ss, ge 0ss tips,
och lds om vad
vijobbar med just nu. For att
hitta oss, s6k pa Ingenjéren pa
facebook.com.

E—
Webbtips @

NU KAN pu ladda ned Ingenjéren
till din Iphone/Ipad. Himta
appen Qiozk frdn

Apple store sa

far du tillgang ill

Ingenjdren. www.

giosk.com

Hittadittnya
jobb @

UNDER FLIKEN ”JOBB” pa ingen-
joren.se hittar du dagligen nya
spannande ingenjorsjobb. Ga in
paingenjoren.se och registrera
dig!

ldnge sen kvinnan gjorde mer pd hemma- B P4 e i ke

plan. Skulle nog sdga att motsatsen
rdderidag.

Fler kommentarer och Per Larssons
tips pa hur du undviker stressfillan
hittar du pa ingenjoren.se. ©)

Till divisionen Ashland Hercules Water Technologies i Sverige
sOker vi nu en: SALJARE - SERVICEINGENJOR

Vi séker forstérkning till vart sélj- och serviceteam i sédra Sverige.
Ar du teknikintresserad, gillar mé&nniskor och ett sjélvstandigt arbete

med stor flexibilitet?
Da kan du vara den vi soker!

| var kundkrets finns flertalet av de mest intressanta och
betydelse—fulla féretagen inom basindustrin i Sverige. Din uppgift blir
att erbjuda ratt kemikalier och utrustning fér kundens vattenbehand-
ling, félja upp resultaten och ge I6pande support.

Ditt intresse for kemitekniska fragor och din férméaga att forsta vara
kunders behov ar vasentliga egenskaper i det dagliga arbetet. Du &r
resultatdriven och tillsammans med dina kollegor i teamet stravar du

efter att lyfta forsaljningen.

Du bor ha tidigare erfarenhet av forsaljning, garna till industriella
kunder. Vi ser gérna att du har en hégskoleexamen inom kemi-,
maskinteknik, metallurgi eller liknande.

Erfarenhet fran process- eller pappersindustrin & meriterande.

Vi erbjuder dig en plats i ett framgangsrikt team och hos en valkand
och marknadsledande aktér inom vattenbehandling. Du far en
gedigen introduktion i arbetet och genom I6pande utbildning om
nya produkter och metoder far du ocksa goda méjligheter till fortsatt
teknisk kompetensutveckling.

Vill du veta mer?

Dina fradgor om tjénsten besvaras av Toni Damberg, Ashland Hercules
Water Technologies, via telefon 070-6306505. Ansdkan skickas till
mwerdin@ashland.com senast 2/9 - 2011.

In more than 100 countries, the people of Ashland Inc. (NYSE: ASH) provide the specialty chemicals, technologies and insights to help customers create new and
improved products for today and sustainable solutions for tomorrow. Our chemistry is used every day in applications from automotive, food and beverages, personal care
products, pharmaceuticals, and paper and tissue to durable goods and infrastructure, including building and construction, energy and water treatment. Visit our website,

www.ashland.com to see the innovations we offer through our four commercial units - Ashland Aqualon Functional Ingredients, Ashland Hercules Water Technologies,
Ashland Performance Materials and Ashland Consumer Markets (Valvoline).

020 51 10 20

Arets kanske viktigaste telefonnummer!

Nu tecknar du dina formanliga sakforsakringar via If med ett
enkelt telefonsamtal till AkademikerForsakring. Alltsa nu bara ett
telefonnummer oavsett om du ar intresserad av personférsakringar
eller hem-, motor- och batforsakring. Allt for att gora det latt for
dig som medlem i Sveriges Ingenj6rer att utnyttja dina formaner.

..:.
‘:358 Akademiker

Sveriges Ingenjorer

Forsakring
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han vi
raknamed

skolan?

Svenska elever blir allt saimre 1 matematik.
Dejc. vet vi sedan snaft 15 ar men anda L, T S
fortsatter kurvan nedat. Ingenjoren satte Jolo ANNA SIMONSSON
sig i skolbanken for att se vad det ar
som inte fungerar.
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lla undersokningar
pekar at samma hall. Det spelar ingen roll om det
géller de nationella proven i matematik pa grund-
skolan och gymnasiet, eller de internationella
mattetesterna Pisa och TIMSS. Mattekunskaperna
hos de svenska eleverna dalar. Matteldrarna bekraf-
tar bilden. Mellan- och hogstadieldrarna marker
att manga elever saknar grunderna i matematik
nir de lamnar lagstadiet. I gymnasiet sdger matte-
lararna att allt fler elever kommer samre forberedda
fran hogstadiet och mycket tid méste dgnas at att
repetera grundskolans mattekurser. Bristerna fort-
plantar sig sedan genom systemet och syns tydligt
panyborjartestet i matematik pa civilingenjors-
programmen bade pad KTH och pa Chalmers.
Riddningen for manga elever som kampar med
matten har blivit det stora utbudet av mattestod
utanfor klassrummet. Mattecentrum, mattecoacher
pa nitet, raknestugor som drivs av skolorna och ide-
ella foreningar eller privat laxhjalp. Men hur blev
det egentligen sa har? Varfor fungerar matteunder-
visningen sa daligt? Vad har hant i klassrummen de
senaste 15 aren? Eller snarare, vad ar det som inte
hander?

DE STROMMAR TILL fran alla héll. Nagra dr ensamma
men de flesta kommer i sma grupper. Nar klockan
ar 16.00 ar Sergels Torg mitt i Stockholm fyllt av
skolungdomar. Man skulle kunna tro att de vintar
pa ett framtradande, kanske en rockkonsert,

men istillet borjar de koa till tva stora tilt som ar
uppstillda mitt pa torget. Vid taltéppningen blir
de avprickade, plockar at sig ett kopierat hifte och
slar sig ner vid de uppstallda borden. Dar bérjar
de rakna. Det hir ar tredje aret som foreningen
Mattecentrum arrangerar Matte pa plattan. 300
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RADDNINGEN.
Mattecentrum ordnade Matte
pa plattan i mitten av maj.
300 elever rdaknade matte
under tre timmar i tva stora
talt pa Sergels Torg.

B

DBLEM. MahmodAlshobaki och
Johan Andersso tammisar pa
Mattecentrum. De har pluggat pa
raknestugorna ett par eftermiddagar i
vecka ela gymnasiet.




PROVDAGS. Mattecentrum hade
kopierat upp gamla nationella prov
i matematik. Sponsorer bjod pa
mat och dryck.

nationella provet. Omkring 70 4 :
volontdrer, mdnga teknologer och -5 —

o Naturvetare, gick runtitélten och
hjalpte de elever som kor

N\

gymnasieelever har kommit

et amapmiecde 39 Vi har bara 2,5 timme matte i veckan

nationella proven i matema-

tik niista vocka, och klassen iir stor. Lararen ar bra men

Mattecentrum grundades

so0sommetprimender: AN Fécker inte till. Han hinner bara digna

kommer regelbundet till

e ersom NAZTA Minuter i veckan at varje elev.”

finns pa tio orter ilandet.

Dar finns volontarer, de flesta

teknologer, civilingenjorer eller matteldrare under
utbildning, som har gott om tid att forklara det som
kinns svart.

Vid ett av borden sitter Mahmod Alshobaki och
Johan Andersson som tar studenten om tre veckor
vid Bromma gymnasium. De har tillbringat ett par
eftermiddagar i veckan i raknestugorna dnda sedan
de gicki ettan.

- Jag trodde aldrig att jag skulle klara av matte
A. Det kéndes skitjobbigt med matten i borjan pa
gymnasiet, sager Johan och Mahmod nickar.

Béada gér det samhallsvetenskapliga programmet
med samhéllsvetenskaplig inriktning.

- Vihittade Mattecentrum via nitet och borjade
ga dit. Sedan fixade vi matte A och fortsatte med
matte B. Nu i trean har vi tagit matte C som ar ett
frivilligt val p& vart program, sager Mahmod.

Bade Johan och Mahmod sdger att de aldrig
skulle ha fatt godkidnda betyg i matte utan hjalpen
fran Mattecentrum.

- Viharbara 2,5 timme matte i veckan och klas-
sen Ar stor. Lararen ar bra men han riacker inte till.
Han hinner bara 4gna nigra minuter i veckan at
varje elev, saiger Mahmod och fingrar pa minirak-
naren.

DE FORSAMRADE MATTERESULTATEN i svenska skolor har
studerats och analyserats av flera forskare inom
pedagogik och matematisk didaktik (vetenskapen
om alla faktorer som péverkar skolans undervis-
ning och dess innehall). Johan Lithner, professor

i matematisk didaktik vid Umea universitet, ar
overtygad om att problemen delvis beror pa nya
undervisningsformer.

- Vi har gatt fran en sammanhallen till en mer
individualiserad undervisning. Den bygger pa goda
idéer om att moéta eleven pa elevens niva. Men for
lararen blir det ett problem att undervisa klassen
gemensamt nér alla elever kommit olika langt i
matteboken. Det hér leder tyvarr ofta till att de
gemensamma diskussionerna uteblir. Eleverna sit-
ter ensamma och riaknar i sina bocker utan sérskilt
mycket kontakt med lararen, siger Johan Lithner.

For att en matteldrare ska kunna hantera ett fullt
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klassrum med elever som arbetar i sin egen takt
kravs ocksa laromedel som ersitter mattelararens
genomgangar.

- Om man inte vill ha hela klassens hander vif-
tande i luften hela tiden s& ar det kortsiktigt bista
alternativet att eleverna far veta exakt vad de ska
gora. Manga mattebocker inleder varje nytt avsnitt
med en instruktion - gor s& har, imitera den har
proceduren. Det blir ett utantill-larande som kort-
siktigt dr effektivt. Eleverna raknar och raknar och
det blir ritt utan att de forstar vad de héller pa med.

Enligt Johan Lithner blir det har monstret allt
tydligare ju dldre eleverna blir.

- I14g- och mellanstadiet ar det ofta lararen som
visar vilken procedur man ska anvinda. I hogstadiet
och gymnasiet dgnar sig mattelararna allt mindre
at undervisning och mer at att ga runt i klassrum-
met och hjilpa elever som har kort fast. Sjalvklart
ar det en generaliserad bild. Det finns klassrum dér
undervisning bedrivs pd andra, rikare sétt.

JOHAN LITHNER MENAR att matematik pa flera sitt skil-
jer sig fran andra @&mnen i skolan. Det ar speciellt
darfor att det finns s manga metoder som man kan
lara sig utantill och pa sa vis gora ratt utan att forsta.
- For att testa utantill-larandets baksida har jag
lart sjudringar att derivera polynom. En sjuaring
har inte en susning om vad en derivata eller ett
polynom ar for ndgonting eftersom det ar gymna-
siematematik. Men de har sjudringarna skulle fa
ett par poang pa ett gymnasieprov och det visar att
man kan lara sig saker och ting som &r avancerade
utan att ha en aning om vad det handlar om.

1 DE INTERNATIONELLA mattetesterna dar svenska
elevers resultat har forsdmrats ligger flera asiatiska
lander i topp. Det kan delvis bero pa att matema-
tikundervisningen dér bedrivs pa ett annat stt.
Studier som jamfor Vésteuropa och USA med Asien
pekar pé de asiatiska eleverna jobbar med en slags
rikare matematik dar man i mindre utstrackning
agnar sig at att imitera och memorera. De har till
exempel fler diskussioner och dialoger kring svara
matteuppgifter. Men det finns ocksé andra aspekter
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som skiljer oss fran dessa lander. Skolmatematiken
har hogre status dar och man har helt enkelt fler
mattetimmar i skolan.

Flera forskare ser tydliga samband mellan de
genomgripande forandringar av den svenska skolan
som genomfordes under 90-talet och med de
vikande resultaten i matematik. Jan-Eric Gustafs-
son, professor i pedagogik vid Goteborgs universitet
och en av de mest tongivande rosterna i skoldebat-
ten, ar kritisk mot flera av de reformer som tillsam-
mans kan beskrivas som ett systemskifte av den
svenska skolan.

- Ordet pa allas lappar var decentralisering. Det
svenska skolsystemet forandrades pa négra ar fran
ett av vistvarldens mest centraliserade system till
ett av de mest avreglerade, sager han.

Kommunerna tog 6ver huvudmannaskapet for
skolorna och dessa delegerade i sin tur ansvaret
vidare till skolenheter och rektorer. Bidragssyste-
men fordndrades och det inférdes nya villkor och
bittre majligheter att starta friskolor. I jamforelse
med andra lander ar variationen mellan skolor
fortfarande relativt liten i Sverige men den 6kar
konstant.

Jan-Eric Gustafsson menar att segregeringen i
sambhillet och i skolan ar en forklaring till de for-
samrade resultaten i skolan. Han har sammanstallt
resultat och visar négra i kurvor som tydligt ndrar
riktning i slutet av 90-talet. En konsekvens av refor-
merna menar han.

- Foraldrarnas utbildningsniva borjar plotsligt
mycket tydligare paverka elevernas studieresultat.
Elever med forildrar utan universitetsutbildning
har fatt allt simre betyg samtidigt som elever med
hogskoleutbildade foraldrar har fatt allt battre
betyg, siger han. Skolornas sammanséattning av
elever har blivit mer homogen och skillnaden
mellan skolorna har blivit storre. Satsningen pa
elitklasser ser han inte heller som en framgangsrik
modell.

- Studier har visat att manga duktiga elever som
kommer till en elitklass tappar motivationen och
sjalvfortroendet nar de plotsligt ar i en grupp dar
alla andra ar lika bra eller béttre, sdger Jan-Eric
Gustafsson.

DET AR TISDAG MORGON och klockan dr 08.00. Det ar
mattelektion for klass 7a i S:t Ilians skola i Vasterés.
Eleverna sldntrar in, slar sig ner och ett lugnt sorl
fyller klassrummet. Matteldararen Linda Vestman
halsar alla vilkomna och borjar beratta om dagens
uppgift. Inga mattebocker ligger pa bankarna. Det
hér dr en lektion i problemlosningsmatte med prak-
tiska, vardagsnira 6vningar.
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DIGITALT. Pa S:t Ilians skola har
eleverna egna datorer. I matten
jobbar de med grafikprogram

och Excel. Men rdknehéften,
blyertspennor och sudd finns kvar.




Dagens uppgift, som kommer att fortsitta tre
lektioner till, ar att inreda ett rum med en area pa
20 kvadratmeter. I 6vningen ingér att vélja en form
pa rummet, gora en ritning i lamplig skala, surfa
in pé de stora mobelvaruhusens webbutiker och
“kopa” ett antal obligatoriska mobler som ska in
paritningen. Det ska finnas en sing med madrass,
kudde, ticke och paslakan, ett skrivbord med stol
och nagra saker till. Budgeten &r 10 000 kronor och
alla inkop, moblernas matt och pris ska presenteras

ien Excel-tabell.

Vad hiinderi hjirnan?

Matteundervisningen behover fornyas. Men vilka under-
visningsmetoder fungerar bist? Svaret kan finnas i nya
studier av hur hjarnan arbetar nér vi l6ser matteproblem.

ohan Lithner, professor i
matematisk didaktik vid Umed
universitet, bedriver forskning
for att pa vetenskaplig vag kunna
visa om vissa inldrningsmetoder
i matematik ger battre resultat an
andra. Grupper med 20 gymnasie-
elever har undervisats i matte och
darefter genomfort ett kunskaps-
test. En grupp undervisades genom
utantill-inlarning utan resonemang
eller forklaringar. Den andra grup-
pen undervisades genom kreativa
resonemang dar de sjalva fick lista
ut [6sningsmetoden.
- Studien &r i blygsam skala
men vi ser tydliga indikationer
pa att eleverna som lar sig matte
genom kreativa resonemang loser
uppgifterna battre och framfor allt
snabbare, séger Johan Lithner.
Under varen har projektet
fortsatt i en ny fas. Johan Lithner
och en forskargrupp med matema-
tiska didaktiker, psykologer och
hjarnforskare har fatt tillgang till en
hjarnavbildningskamera vid Umed
universitetssjukhus.
Projektet bestar av tre steg. I
det forsta har eleverna genomfort
ett antal kognitiva tester dér man
testat deras formaga till generell
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probleml6sning och arbetsminne.
Resultaten har anvénds for att
kunna delain dem i tva sa likvar-
diga grupper som majligt.

I stegtre har de tva grupperna
deltagit pa var sitt undervisnings-
pass i matematik. Den ena gruppen
har lart sig genom kreativa reso-
nemang och den andra gruppen
genom utantill-ldrning. Darefter
har eleverna en och en fatt l6sa
matematiska uppgifter pa sjuk-
huset i hjarnavbildningskameran.
Ovningen har stallt stora krav pa
utformningen av provet.

- Papper och pennor fungerar
inte eftersom eleverna maste ligga
helt stilla. Darfor har vi anvant
datorer och svaren har endast kravt
nagra fa knapptryckningar, sager
Johan Lithner.

Nagra resultat &r annuinte klara
och fler grupper kommer att inga
istudien som fortsatter under
hosten. Férhoppningen ar att
kunna forsta vilka tankeprocesser
som aktiveras i hjarnan nar vi l6ser
matematiska problem och om olika
undervisningsmetoder aktiverar
olika delar av hjarnan.

KARIN VIRGIN

FUNDERAR. Minirdknare dr en bra
hjélp. YeHa Kim har flyttat fran Korea till
Vésteras och gar i sexan. Han tycker inte

att matten &r svar, bara rolig.

Linda forklarar noggrant uppgiften. Efter fem
minuter knackar det pd den lasta klassrumsdorren.
Hon 6ppnar, later irriterad och begér en forklaring
av eleven som star utanfor. Han mumlar nagot
och slapps in. Linda gar fram till tavlan, ritar och
forklarar. Efter fem minuter knackar det igen.
Eleverna utanfor dorren far en skarp tillsdgelse
men blir insldppta. Innan genomgéngen ar klar
har ytterligare en efterslantrare blivit inslappt. Nar
lektionen har pagatt i 25 minuter knackar det for
fjarde gdngen. Linda 6ppnar men ber dem vinta
utanfor ett par minuter tills genomgéngen ar klar.
Nar det har gatt en halvtimme ar alla elever pa plats
och borjar arbeta. Linda gér runt i klassrummet och
forklarar uppgiften for dem som missat genom-
gangen. Nagra elever som kommit igang har fragor
och hianderna borjar vifta.

Linda Vestman har varit mattelarare i tio ar och
under alla &r varit pa S:t Ilians skola. Hon tycker att
lararrollen under aren har forandrats. Allt mer av
hennes tid gar till annat 4n att undervisa. Samman-
sattningen av elever har ocksé forandrats. Omkring
70 procent av eleverna pa S:t Ilians skola dr i dag
forsta eller andra generationens invandrare.

- Jag tycker att elever fran olika kulturer berikar
en skola pd ménga sitt men hér dr vi néra att tippa
over kanten, sdager hon.

SPRAKSVARIGHETERNA FOR DE nyanldnda paverkar
deras studieresultat i borjan. Manga har svart att
folja undervisningen men det kan ocksa finnas
sociala skl till att studierna gar daligt.

- Jag vet att nagra av de elever som kommer sent
till de forsta lektionerna pa morgonen har foraldrar
som borjar arbeta tidigt. De har barnen som ar 13 ar
far ansvaret att laimna flera smésyskon pa dagis eller
andra skolor. Kontakten med fordldrarna forsvaras
ocksa nar vi méste ta hjélp av tolkar. Sddana samtal
far viinte 16sa via telefon utan maste boka méten.
Det tar helt enkelt mer av ldrarnas tid, siger Linda
Vestman.

Hon ar mentor for 20 elever i arskurs atta, vilket
innebar att hon haller regelbundna samtal med
fordldrar och foljer upp elevernas resultat. Alla som
inte uppnar nivan godkant i ett eller flera amnen far
ett sarskilt atgardsprogram, extra stod fran skolan
for att kunna na malen.

- Avmina 20 elever har hilften ett atgards-
program. Det har tar mycket mer av min tid och
kraft dn att undervisa i matematik, sager hon och
flyger ut genom lararrumsdorren som star 6ppen
mot skolgarden for att stoppa en kille som korsar
skolgarden pa en moppe i hog fart.

Forutom decentraliseringen genomfordes ocksa
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Upp och nerimatteligan

Svenska elevers kunskaper i matematik har varit en berg- och dalbana som borjade
i botten, tog sig upp till toppen i mitten av 90-talet och sedan rasade utfor igen.

e forsta internationella jamforelserna,
n TIMSS (Trends in International

Mathematics and Science Study),
genomfordes 1964 och 1980 och visade att
svenska trettondringars mattekunskaper
lag betydligt under det internationella
genomsnittet. Man bérjade prata om den
svenska “mattekrisen” och problemet flot
upp pa regeringsniva. I budgetpropositionen
ijanuari 1986 presenterades forslag pa en
rad dtgarder som ocksa genomfordes. Fokus
lag pa fortbildning av mattelarare. Den tredje
TIMSS-undersdkningen 1995 blev ett kvitto
pa att investeringarna hade gett resultat. Pa
15 ar hade de svenska trettonaringarna klatt-
rat rejalt i den internationella matteligan och
lag 6ver medelinom flera omraden.

40

Under 2000-talet har Sverige deltagit
iytterligare tva TIMSS-undersékningar
(2003 0ch 2007) och i bada hade &tton-
deklassarna samre resultat &n eleverna i
arskurs sju hade

1995. "ALLT FLER ELEVER KOMMER ATT FA

Under 2000-talet
har Sverige ocksa
deltagitifyrasa
kallade PISA-under-
sokningar (Pro-
gramme for International Student Assess-
ment), som méter kunskaper hos 15-aringar
inom bland annat matematik. I PISA 2003
var svenska 15-dringars resultat i matematik
med marginal 6ver OECD-genomsnittet.
[undersokningen 2006 hade resultaten
forsamrats och i
den senaste un-
dersokningen PISA
2009 hade Sverige
tappat ytterligare
placeringar och lag
under genomsnit-
tet. Andelen elever
som inte nadde upp
till niva tva hade
okat fran 17 till 21
procent, samtidigt
som andelen elever
med de bésta resul-
taten pa nivaerna,
fem och sex, hade
sjunkit fran 16 till
11 procent.

Ett forsok att
bromsa farteni
nedférsbacken
gjordes 2003 nar
regeringen till-
satte en matematik-
delegation. Deras
uppdrag var att
utarbeta en
handlingsplan med
forslag till atgarder
som skulle 6ka
intresset for mate-
matik och utveckla
matteundervisning-

eniskolorna. Bland delegationens tretton
ledamoter fanns matteldrare pa grundskola
och gymnasium, forskare och professorer i
matematik, hogskolestudenter och foretags-
ledare.

I delega-
tionens rap-

IGIMATEMATIK | GYMNASIESKOLANS . .,
YRKESINRIKTADE PROGRAM.”

landade pa
regeringen
bord hdsten
2004, var huvudférslaget en rejal nationell
satsning pa matematik. Men sedan blev det
knédpptyst. Andra fragor an mattekrisen fick
mer utrymme i den politiska och offentliga
debatten. Delegationen hade tillsatts av
davarande uthildningsministern Tomas
Ostros. Men under det 8r som delegationen
arbetade ersattes han av Ibrahim Baylan,
som vid flera tillfallen under 2005 utlovade
en stor samlad satsning pa matematik fran
forskola till gymnasium och en nationell
samordnare for satsningarna. Tiden gick,
men inget hande.

Under rubriken ”Vad hander om inget
gors” hade matematikdelegationen utmalat
ett framtidsscenario sammanfattat i nar-
mare 20 punkter som tamligen val beskriver
lagetidag.

- Tyvarr kan vi konstatera att vi fick ratt,
sager Anette Jahnke, lektor i matematik,
somingick i delegationen. Manga av de
farhagor som vi tog upp dér har besannats,
sager hon och l&ser hégt ur rapporten:

- Allt fler elever kommer att misslyckas
med att nd malen i matematik i drskurs fem
och nio. Allt fler elever kommer att faIG i
matematik i gymnasieskolans yrkesinrik-
tade program. Allt fler nybérjarstudenter
kommer att fa for daliga kunskaper for att
klara av introduktionskurserna till mate-
matikintensiva universitets- och hégskole-
uthildningar. De svenska studenternas
resultat i internationella undersdkningar
kommer att férsémras ytterligare bade i
jamforelse med andra lander och i jamfo-
relse med Sveriges tidigare resultat.

— Det har &r den utveckling som vi var-
nade for. Och tyvarr fick vi rétt, sager Anette
Jahnke. KARIN VIRGIN
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andra fordndringar av skolan i borjan av 90-talet.
Sverige inforde nya laroplaner och kursplaner som
skulle modernisera den svenska skolan. Skolinspek-
tionen som har granskat matematikundervisningen
bade pa grundskolan och gymnasiet har uppmark-
sammat problem med laro- och kursplanerna.
Intervjuer med matematikldrare visar att manga
tycker att kursplanerna ar svara att forsta. De har
dalig kunskap om mélen i kurs- och laroplaner och
manga matematiklarare efterlyser mer tid for peda-
gogiska diskussioner.

Finland brukar ofta jamforas med Sverige
eftersom landerna liknar varandra bland annat
kulturellt och ekonomiskt. Under 80-talet lag
svenska och finska elever ocksa ungefar pa samma
niva i matematik. Men medan Sverige sedan slutet
av 90-talet har halkat ner i Pisas placeringslista har
Finland klattrat och ligger sedan &r 2003 pa sjitte
plats efter Shanghai, Singapore, Hongkong, Korea
och Taiwan. Flera forskare har forsokt forklara skill-
naderna och nagra faktorer utpekas som avgorande.

Laroplanen for den finlandska skolan ar klar
och tydlig och lararna kidnner vil till vad eleverna
forvantas kunna for varje alderklass. I lagstadiet
agnas mycket tid at lasforstaelse eftersom det anses
var en viktig grund for att forsta andra amnen,
aven matematik. Den finlandska skolan har ocksa,
ijamforelse med den svenska skolan, en mycket
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storre satsning pa stodundervisning. Elever fangas
upp tidigt och stodundervisning i ndgot &mne ar sa
vanligt att det inte blivit stigmatiserande som i den
svenska skolan.

Linda Vestman pa S:t Ilians skola i Vasteras ar
ocksa overtygad om att en hel del larare saknar kun-
skap och forstaelse vad eleverna forvantas kunna
for varje arskurs. S:t Ilians skola dr en arskurs
6-9-skola och hon ser att elevernas mattekunskaper
skiljer stort beroende pé vilken skola de har gatt
upp till femman.

- Fran nagra skolor har de flesta elever inte natt
malen i arskurs 5 i matte nar de kommer hit. Det
innebdr att jag maste repetera grunderna innan vi
kan fortsatta. Ménga kan inte heller stilla upp en
utrakning pa ett korrekt sétt. De kan inte visa hur
utrdakningen gar till.

ATT MANGA ELEVER inte far en bra grund i matte under
de forsta skolren ar inte sa forvanande eftersom en
stor andel avlararna som undervisar i matte inte ar
utbildade mattelarare. En enkat som genomférdes av
Statskontoret 2007 och som besvarades av omkring
25 000 ldrare avslojade att bara 64 procent av mate-
matiklararna i drskurs 1-5 hade tillracklig utbildning
i matematik och en lararexamen for denna niva. Pa
friskolorna fanns det fler “felutbildade” matematik-
larare an i de kommunala skolorna.

ENGAGERAD. Linda
Vestman gillar jobbet
som matteldrare.
Men jobbet kraver
mer dn att varaen

bra pedagog. Det
sociala stodet utanfor
klassrummet tar allt
mer tid.
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En av de skillnader mellan Sveriges och Finland
som ofta framhalls som mest avgorande ar just
lararutbildningen. Lararyrket ar ett av de popula-
raste yrkena bland unga i Finland. Ar 2004 sckte
6200 till klasslararutbildningen. 949 antogs. Det
krévs hoga betyg for att komma in pa utbildningen
och studenterna antas genom
en kombination av studentbe-
tyg och intradesprov med inter-
vju. Ingangslonerna for larare
i Finland ar ocksa betydligt
hogre dn i Sverige. e

I sin forskning har Umeéfors- l r
karen Johan Lithner intervjuat o .
ett stort antal larare och foljt
matteundervisningen i manga
klassrum. Han far ofta fragan .
om han tror att de forsimrade
mattekunskaperna beror pa
att svenska ldarare inte héller
tillrackligt hog kvalitet. Behover
lararutbildningen i Sverige for-
battras? Har vi inte tillrackligt
engagerade och duktiga larare?

- Pa frdgan om det finns bris-
ter i utbildningen ar svaret ja.
Pa fragan om det finns utveck-
lingsmojligheter ar svaret ja.
Men pé fragan om lararna gor
ett daligt jobb ar svaret att vara
studier inte kan visa det. Att
vara matteldrare i Sverige 2011 dr ett svart jobb. Ett
av de storsta hoten mot matteundervisningen ar om
man tror att lararyrket ar ett latt och darfor soker
efter enkla atgérder, sdger Johan Lithner.

Metta Fjelkner, forbundsordforande i Lararnas
Riksforbund, menar att kommunerna systematiskt
har utnyttjat en ventil i skollagen. Far man inte tag
ien utbildad matteldrare anstéller man en annan
larare.

- Matteladrare, framfor allt pa gymnasiet men
aven i grundskolan, har blivit ett bristyrke eftersom
I6nerna ar sé laga. De som ar intresserade av mate-
matik viljer i allménhet att istallet utbilda sig till
ingenjorer, som far nistan dubbelt s hog 16n som
en grundskoleldrare efter 15-20 ar i yrket. Eftersom
det finns for f4 matteldrare har manga 1-7 larare i
svenska och SO anstillts som klasslarare och under-
visat i matte. Varfor dr vi forvdnade 6ver resultatet?

Granskningar har ocksé visat att mattelarare
med otillrdcklig utbildning har svirare att slippa
bockerna och gora matten mer begriplig. Konse-
kvensen av detta blir att eleverna inte forstar hur
matematiken dr anviandbar i vardagen. Det har ar
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Hitr cirdmeun

KONKRET. Pa S:tIlians skola har eleverna
matte utan mattebocker ndgon timmei
veckan. Kopplingen till vardagen ar viktig
for att matten ska bli mer begriplig.

en utmaning som S:t Ilians skola i Vasteras har tagit
pa stort allvar. Dar jobbar alla larare sedan flera ar
tillbaka med 6vningar utan mattebocker. Det dr en
del av skolans satsning pa matematik for alla elever,
inte bara dem som har latt for matte. I arskurs 6
och 7 har alla elever en extratimme matte i veckan
dir matteboken ar forbjuden.
Ovningarna med problem-
16sning har ocksa lett till att
matteldrarna samarbetar mer
idag an tidigare och samsynen
pa matematiken har blivit
battre.

\
1DAG SKA en klass i arskurs sex
redovisa en matteuppgift som
1 de dgnat flera lektioner &t.

Linda Vestman 6ppnar ett skap
i klassrummet och plockar fram
en handfull husmodeller som ar
monterade pa varsin pappskiva.
Uppdraget for varje grupp har
varit att bygga ett hus i papp
iskala 1:50. Arean pa husets
framsida ska vara 30 kvadrat-
meter och omkretsen pa huset
40 meter. Fonster och dorrar
ska placeras pa ”1amplig” hojd,
ett garage pa 15 kvadratmeter
och en uteplats som rymmer
sittplatser for sex personer skall
ocksa finnas pa tomten.

Alla grupper har lagt ner mycket omsorg pa
husen. Flera har forsett sina hus med pool och fyra
killar har en Lamborghini i garaget.

Eleverna far ga fram i grupper och beritta infor
Kklassen hur de planerade sina hus och Linda méter
detaljer och stller fragor. Vad var svart? Kan hus
med olika form ha samma omkrets? Ar det rimligt att
fonstren sitter tvd meter fran golvet? Har nagon sett
en villa som har en tre meter hog dorr? Diskussio-
nerna leder bade till skratt och till aha-upplevelser.

Linda dlskar sitt arbete som matteldrare men hon
forstar att intresset pa lararutbildningarna ar svalt.

- Jagborjade ldasa tekniskt basér och valde mellan
att bli ingenjor eller larare. Méanga forsokte 6vertala
mig att vilja ingenjorssparet men jag brann for
lararyrket. D4 tyckte jag inte att 16nen var sé viktig.
Jag dlskar fortfarande att undervisa men ldrarjob-
bet ar slitsamt och 16nen 1ag. Min man, som &r
civilingenjor, kommer om négra ar att tjana dubbelt
sa mycket som jag gor.

Linda har last 4,5 ar pa hogskolan och tjanar efter
tio &r 28 000 kronor i ménaden.

SA HAR
FORKLARAR
FORSKARNA
MATTE-
PROBLEMET

Otydliga ldroplaner.
Manga ldrare vet inte vad
eleverna forvantas kunna
ivarje arskurs.
Forandrad undervisning.
Fa genomgangar och dis-
kussioner pa mattelek-
tionerna. Eleverna raknar
ensamma i sina bocker.
De lér sig utantill utan
att forsta vad de haller
pa med.

Lararyrket har for lag
status och lag lon.

Manga skolor har pro-
blem att rekrytera mat-
teldrare med tillrécklig
utbildning i matematik
och for rétt niva.
Decentraliseringen

av skolan har lett till
segregering.

Skolornas sammansatt-
ning av elever har blivit
mer homogen och skillna-
den mellan skolorna har
blivit storre.
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SEGERKRAM. Johan
Andersson och
Mahmod Alshbaki
kdmpade med matten

under hela gymnasiet.

Pa Mattecentrum fick
de den hjdlp som det
inte fanns tid till i
klassrummet.
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- Jag har anda battre betalt 4n méanga kolleger
eftersom jag ocksa dr arbetslagsledare, siger hon
och borjar blocka ihop material for att forbereda
nista lektion.

MATEMATIKKRISEN I SKOLAN har fatt uppmarksamhet
pasenare ar. Regeringen har drivit igenom flera
forandringar som genomfors i ar eller under nasta
ar. Det blir krav pa lararlegitimation, en ny larar-
utbildning infors i host. Samtidigt kommer en ny
laroplan, nya kursplaner for grundskolan och ett
nytt betygssystem.

Sedan 2009 har regeringen avsatt 352 miljo-
ner kronor som Skolverket har fordelat till olika
projekt for att h6ja kvaliteten pa matematikunder-
visningen i grundskolan. Intresset frén skolorna
har varit enormt, manga ganger storre dn vad
pengarna har riackt till. De projekt som har fatt st6d
beror 6ver 200 000 elever och ndarmare 12 000
larare. Projekten handlar bland annat om fortbild-
ning inom sarskilda matematiska omraden, eller
isarskilda metoder. Ménga skolor vill ocksa bli
bittre pa att bedoma elevernas kunskapsutveckling
for att kunna anpassa undervisningen efter deras
behov.

Metta Fjelkner fran Lararnas Riksforbund svarar
lite avvaktande pa frdgan om hon tror att den stora

satsningen kommer att f4 nagon langsiktig effekt pa
resultaten i matematik.

- Politikerna maste stilla hirdare krav pa kom-
munerna att inte anstilla larare som inte har ratt
utbildning. Det dr den enda vigen och det finns
tyvarr ingen genvag, sager hon.

FREDAGEN DEN 10 JuNI vinkar Mahmod Alshobaki
och Johan Andersson fran lastbilsflaket utanfor
Bromma gymnasium. I dag tar de studenten och
bada har fatt G i matte C.

Mahmod vill bli apotekare och viantar pa
antagningsbeskedet till tekniskt basar pd KTH. Dar
ska han komplettera naturamnena innan han blir
behorig att soka apotekarprogrammet i Uppsala.
Johan vantar pa antagningsbeskedet till program-
met utveckling och internationellt samarbete pa
Sodertorns hogskola. Dar kravs matte C for att vara
behorig att soka.

- Nu kéinns det otroligt bra. Hela grundskolan och
gymnasiet har jag verkligen kimpat med matten.
Det dr det amne som jag har behovt anstranga mig
overlagset mest for att klara, siger Johan.

- Vihar rdknat hundratals timmar i Matte-
centrums raknestugor pé kvillarna. Det ar darfor
vi klarade matten. Annars hade det nog aldrig gétt,
sager Mahmod.
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Med en bat fran Silver far du det basta av tva varldar
Plastbdtens praktiska och komfortabla innerline i glasfiber
och aluminiumbatens taliga, underhallsfria skrov.

Det ger dig mer tid for skdna stunder pa sjon.

Silver gor bétlivet lite enklare.

www.silverboats.fi
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finnaren Hakan Lans processat for
Luppfinningar. Nu gar patenten ut
patt ga i konkurs. Var det vart det?
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agen som leder fram till Hakan

Lans hus i Saltsjobaden slingrar sig
fram mellan hoga trad och stétliga
villor. I arbetsrummet till den ré6da
tegelvillan, med utsikt 6ver Neglinge-
viken och Erstaviks naturomrade,
tillbringar den man som latt skulle
kunna utnamnas till Sveriges mest framgangs-

rika innovator det mesta av sin tid. Mangder av
uppfinningar fran hans kreativa hjarna har natt
marknaden och blivit internationella framgangar.
Farggrafik for datorer, navigationssystem for flyg
och batar, en foregéngare till datormusen, hydrofor,
med mera.

Men Hékan Lans liv handlar inte om att kassera
in vinsterna av en karriar utan motstycke eller om
att foda nya idéer till banbrytande innovationer.
Istéllet har han tillbringat de senaste femton aren
med att forsvara sig i olika rattstvister och att
forsoka fa betalt. I &r vintar han besked om Hogsta
domstolen ska bevilja hans amerikanska motparter
provningstillstand. Far de det vantar 4nnu en pro-
cess som skulle kunna betyda att Hakan Lans gar i
personlig konkurs. Enligt egen utsago rymmer hans
arbetsrum 127 000 olika dokument fran alla ratts-
processerna. Men det far vi inte se. Ingen utanfor
familjens ndrmaste umgénge far kommain i huset.

- Vikan inte sldppa in for mycket olika mannis-
kor, eftersom vi ar fodervardar at en av forsvarets

sakerhetshundar och den far inte traffa for mycket
folk, sdger Hakan Lans litet urskuldande. For att
hunden ska forbli skarp maste den vara misstiank-
sam mot framlingar, och darfor far bara familjens
niarmaste bekanta komma in.

- Vér forsta vakthund, Dixon, kom hit efter en
obehaglig hindelse for manga ar sedan, niar en
grovt kriminell man pétraffats i Stockholm med ett
illegalt vapen pa sig och familjens personuppgifter
ifickan.

- Det gick bra tills jag blev for kidnd. Da blev jag
tydligen ett hot for vissa.

Hakan vet fortfarande inte varfor mannen, en
straffad ekonomisk brottsling, hade hans uppgifter.
Det enda polisen kunde konstatera var att uppgif-
terna kom fran en information om kreditupplys-
ning som stulits ur Hakans brevlada.

Sedan dess vill Hakan gérna ha det skydd som en
skarp vakthund kan ge. Att leva med en oro for att
bli hotad och bedragen har han och familjen fatt
vanja sig vid. Startpunkten for den utvecklingen
sitter han sjélv till ndr han presenterade de riktigt
stora uppfinningarna och patenten med stort inter-
nationellt intresse.

PA GRUND AV allt som hént tar Hakan Lans emot
besokare i en liten bryggstuga nere vid sjon dar han
bjuder pé kaffe och bullar. Vinden rasslar oskyldigt
ivassen utanfor stugans fonster och plotsligt tittar
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solen fram mellan molnen. Det ar svart att tro att
nagon som bor pa en sé idyllisk plats och som ar
sa konstruktiv kan drabbas av sd mycket problem.
Annu mirkligare ter det sig, eftersom Hékan sjilv
menar att han alltid har gillat uppfinnandet for att
det néstan dr som en lek.

Och det var ocksa som en lek det borjade en gang
itiden. Forst nar han byggde mekano i lagenheten
ovanpé pappas pantbank i Gamla stan i Stockholm
(numera jazzklubben Stampen), inspirerad av alla
gamla prylar dar. Senare, nar familjen bodde vid
Gullmarsplan, imponerade han pa grannbarnen
genom att bygga en ladbil med motor som kunde
aka uppfor backarna. En gang sags han ha blivit
tagen for fortkorning,.

Som 18-aring byggde han och en god véin en ubat
som kunde dyka till 100 meters djup. Det var tre ar
innan han tog ingenjorsexamen vid Hogre tekniska
laroverketi Stockholm.

Ubéten blev intradesbiljetten till militdrtjansten
pa Forsvarets forskningsanstalt FOA. Dar fortsatte
forskarna att engagera honom i ytterligare tolv ar
efter lumpen. P4 1980-talet hade Hakan flyt. Genom
samarbetet med Forsvarets forskningsanstalt, FOA,
hade han skaffat sig virdefulla kontakter och kunde
ta ordentligt betalt for utvecklingsuppdrag.

- Jag hade som princip att inte ta betalt om pro-
jektet inte lyckades. Daremot ville jag ha bra betalt
om det lyckades. Det var en metod som blev I6nsam
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och gjorde att jag kom igéng. Det finns inget som ar
sa roligt som att forverkliga sina tankar. Livet blir
som en lek nir jobbet gar ihop med ens hobby.

Av alla uppfinningar som Hékan har arbetat med
tycker han att utvecklingen av navigationssystemet
har varit roligast. "For att STDMA-teorin ar sd
komplex”. Nar han ska forklara varfor just den tek-
niken var sa rolig avslgjar Hakan litet av hur hans
tankande fungerar. Innan han borjade med sjilva
utvecklingen av tekniken gjorde han en simulering
for att testa om systemet var rétt tinkt. Det tog tre
ar att gora simulatorn och under de aren visste han
inte om han tinkt ritt — det var som en tévling mot
honom sjalv. Samtidigt var han ganska sdker pa
det teoretiska resonemanget. Nar det visade sig att
han hade tankt ratt fick han en kick. Hakan gjorde
sedan en bedomning av hur stor chansen var att
tekniken skulle bli virldsstandard. Han trodde att

LJUSNING. Hakan
Lans hoppas och

tror att hans fall nu
kommer att tas upp av
svensk domstol och
att han kommer att

fa ritt.

Y9DE SOMARBRA PA ATT
SKAPA SAKER SKA SYSSLA
MED DET OCH INTE HALLA PA
MED ATT FORSVARA SIG.”
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HATT. 2001 blir Hékan Lans
teknologie hedersdoktor vid
Uppsala universitet.

o "
HARKAN STRID VADIAR
HURRA! Patentet pa farggrafik Naringsminister Leif Pagrotsky
L NS 3 21 ar gammal avligger for datorer godkanns i skriver brev till amerikanska PRISAD I
A Hakan ingenjérsexamen USA. Ett par ar efterét justitieministern John Ashcroft R . -
TURBO DJUPT VATTEN vid Hogre Tekniska Liro- upptécker Hakan att PRISAD | och EU:s handelskommissionar IS E L a )

of Institutes of Navigation:s
Necho Award for utveck-
lingen av STDMA-tekniken
som ligger till grund for
vérldsstandarderna for flyg-

Tillsammans med en kamrat
bygger Hékan en u-bat som klarar
hundra meters djup. Den bliren
viktig ingang till lumpen pa For-
svarets forskningsavdelning och

Hakan bygger en [adbil med
mopedmotor som han dker till
skolan i. Den imponerar stort pa
hans kompisar, men gor ocksa att
han en géng blir tagen av polisen

Tilldelas Polhemspriset,
Sveriges Ingenjorers pris
for farggrafik och trans-
ponder for positionerings-
system med GPS (STDMA). ®——

manga anvénder hans

teknik utan att betala och
stammer elektronikjatten
Hitachi fér patentintrang.

Pascal Lamy och uttrycker oro

inte bara for fallet Lans, utan
dven for rattslaget generellt for
utldndska uppfinnare i USA.

verket. Han d@rredan en
fullfiddrad uppfinnare
efter att tre ar tidigare ha
konstruerat en ubat.

Fodd: 1947 i Enskede.

Familj: Fru och en dotter.
Bakgrund: Uppvaxt i

FOTO: ANNA SIMONSSON, PRIVAT, NASA

Stockholm. Ingenjor

i elektroteknik 1968.
Teknologie doktor vid
Uppsala universitet. Har
innehaft totalt ett 50-tal
patent, varav farggrafiken
for datorer och systemen
for flyg- och sjofartsnavi-
gering dr de mest kdnda. Navigeringssystemen hojer
sdkerheten genom att alla fartyg kan se varandra sam-
tidigt pa sina bildskdrmar. Hakan har &ven tagit fram en
foregangare till datormusen, men den hade han inte rad
att patentera.

Aktuell med: Véantar pa besked om han ska tvingas
betala alla kostnader fran rittegangarna USA, vilket i sa
fall kommer att tvinga honom att sélja allt han dger.

for fortkdrning. T

nya intressanta uppdrag.

FRAMGANGRIKT

Det svenska foretaget
Hennes, ena halvan av
Hennes & Mauritz grun-
das av Erling Persson
och dppnar sin forsta
butik i Vésteras.

chansen var kanske 25 procent for antingen sjo-

farts- eller flygsidan. Men det blev full utdelning pa

bigge! STDMA blev virldsstandard for sjofartens

navigering (AIS) ar 2000 och for flyget (VDL-Mode

4) 2001. Ar 2007 besl6t dock den amerikanska
luftfartsmyndigheten FAA att i stillet anvanda
VDL-Mode 2, som ar ett mycket enklare system.
Forra aret ogiltigforklarades hans patenti USA.
Hakan Lans levde lycklig med sin uppfinnar-
tillvaro tills han i mitten av 1980-talet upptackte

att det gjorts intrang i hans patent pa farggrafik for

datorer. Manga foretag anvinde den patenterade
tekniken utan att betala for nagon licens. Darfor

inledde han med hjalp av en advokat en réattsprocess

mot japanska Hitachi. Rattsprocessen pagick i tio

ar. Forlikningen 1995 var en triumf for Hakan Lans.
Enligt vissa bedomare hade han vunnit ett av efter-
krigstidens storsta mal.

Snart efter forlikningen valde flera av de 6vriga
dataforetagen som anvinde farggrafiken - bland
andra IBM, Motorola, Siemens och Apple - att

betala for licenser. Men bland andra Dell, Hewlett-
Packard, Acer, Digital Equipment och Gateway fort-

990M JAG FORLORAR
PROCESSEN OCH MASTE
BETALA FAR JAG SALJA
ALLT JAG AGER OCH HAR.”
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1959 1965

UPP
NORDAR
Bill Gates, Microsofts grundare
fods i Seattle och Steve Jobs,
Apples grundare, fods i San
Fransisco.

Den forsta provflygningen av pro-
totypen Saab 37 Viggen genom-
fors av Erik Dahlstrom. &

satte att anvinda tekniken gratis. Hakans advokater
trodde att malet mot Hitachi hade klargjort det
mesta vad géllde rattigheterna kring patentet och
stimde foretagen for patentintrang i amerikansk
domstol. Men det visade sig vara en felaktig slutsats.

Raittsprocessen urartade successivt till att handla
allt mer om harklyverier. Till exempel fragan om det
var Hakan sjalv eller hans heldgda foretag Uni-
board som innehade det s& kallade 986-patentet pa
farggrafik for datorer. Till raga pa allt fick Hakan
ingen mojlighet att vittna i drendet, som helt styrdes
av hans amerikanska advokater (som Héakan senare
stimde for att slarvat med dokument och undan-
hallit viktig information).

Véren 2005 fick han till slut mgjlighet att vittna,
och utfrdgades under tva dagar i slutet av mars
idomstolen i Washington DC. Utanfor District
Court of Columbia stod korsbarstraden i blom och
mainniskor vimlade i solen. Inne i rattssalen var
stamningen tryckt. Ensam och litet hopsjunken satt
Hékan Lans pa en tristol mitt emot de tre advoka-
terna och domaren som 6verskoljde honom med
hundratals fragor: ”Vid vilken tidpunkt péa dygnet
mottog du faxet som Mr X skickade?” "Nar exakt
skickade du ditt svar?” “Jag minns inte exakt, efter-
som drendet hanterades av min advokat” svarade
Hékan och sag liten, granad och trott ut.

An i dag ser han trott ut, rosten blir spind och
hans 6gon skiftar farg fran glittrande blatt till gratt
nar han talar om rittegédngen. Sarskilt besviken ar
han pa den amerikanska domaren, som tidigt ver-
kade ha bestamt sig for att den svenske uppfinnaren
skulle forlora méalet. Hakans vittnesmaél ignorerades
nastan heltidomen.
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HEM-PC PILLER

Den forsta persondatorn
Altair kommer ut pa
marknaden. Datorn ar
baserad pa Intel 8080A
CPU och saldes som en
byggsats genom tidskrif- =
ten Popular Electronics.

Gateway, numera uppkopt av Acer, driver fortfa-
rande processen mot Lans. I mitten av januari 2011
lamnade foretaget in ett 6verklagande till Hogsta
domstolen. Acer 6verklagade Svea hovritts dom
frén november forra &ret som slagit fast att den
amerikanska domen fran 2005 inte ska gillai Sve-

rige, utan att underliggande rattsfrégor forst provas.

Enligt den amerikanska domen ska Hékan Lans
och Uniboard, som forlorade tvisten, betala bade
sina egna och motpartens rittegdngskostnader plus
ranta. Acers totala krav dr pa drygt elva miljoner
kronor. Utéver det vill Hakans tidigare amerikan-
ska advokater, som han har stamt, ha narmare 700
miljoner kronor i ersittning.

For en utomstaende betraktare har Hakan Lans
erfarenheter manga likheter med det som drabbar
huvudpersonen i Frans Kafkas bok Processen. Det
exakta hindelseforloppet ar ett annat, men kidnslan
av rattsloshet och godtycke ar snarlik.

- Om jag forlorar processen och méste betala far
jag sdlja allt jag dger och har. Jag blir hemlos.

Det ar i synnerhet patenten for flyg- och sjofarts-
navigering, STDMA, och patentet pa farggrafik for
datorer som har lett till trassel for Hakan Lans.

- Det ar de saker jag har gjort som har varit varda
valdigt mycket pengar. Navigationssystemet kostar
29 miljoner dollar att kopa. Fast jag har inte fatt en
enda krona betalt for det.

MANGA FORETAG BYGGER i dag produkter som inne-
haller Hakans teknik, men fa har brytt sig om att
betala for licensen. I mars forra aret bestamde sig
ialla fall Saab Transponder Tech for att betala for
anvandningen av AIS-tekniken (som STDMA for
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Ldkemedelsbolaget Astra
far sitt forsta patent pa
magsarsmedicinen Losec
som blev en av foretagets
storsta framgangar.

PRISVART

Amerikanska Ford
koper Volvo person-
vagnar for 50 miljar-
der svenska kronor.

flyg kallas) - bade retroaktivt
ochiframtiden. Men Hakan
ar anda inte riktigt n6jd.
Saabs representanter har
sjdlva bestimt hur mycket de
vill betala, utan att avslgja i
hur hég grad de har anvant
tekniken. Nar allt gar ratt

till ska beloppen styras av
omfattningen av anviandan-
det.

Det ar svart att avgora vad
som ritt och fel i historien
om Hakan Lans. Ménga vill
hoéra sanningen, men den ar
svar att vaska fram. Det ar
inte ens sékert att den som
lyckas ga igenom de 127 000
dokumenten som Hékan har
isitt arbetsrum forstar mer.

och sjofartsnavigering.

2009
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NASA:s marslandare
Opportunity landar
pa planeten Mars.

STDMA BLEV VARLDSSTANDARD
B

STDMA star for self-organizing time division multiple
access och &r den teknik som Hakan Lans utvecklat som
gor att flygplan, fartyg, bilar eller andra transportme-
del kan se pa en bildskdrm bade var de sjilva befinner
sig och var alla andra i ndrheten befinner sig. Systemet
&r grundat pa positionshestamning med hjilp av GPS.
STDMA har blivit standard bade inom den internatio-
nella sjofarten och inom flyget. Tekniken gor det majligt
for flygplan och fartyg att undvika kollisioner dven i tat
dimma. Styrning med autopilot kan goras sakrare. De
nuvarande radarbaserade trafikledningssystemen kan
ersdttas med billigare och mer flexibla system som ger
mer plats i luftrummet. Tekniken gor det till exempel
mojligt att komma igang med flygtrafik utan att bygga
flygledningssystem pa land.

Inom handelssjofarten anvéands STDMA under namnet
AIS och inom den internationella civila flygtrafiken
bend@mns det VDL mode 4.

Hékan Lans bérjade utveckla systemet 1981, patentet
kom 1991 och upphor 2012.

Det ar snudd pa omgjligt for en vanlig lekman att
sitta sig in i alla olika rittsprocesser som ror Hakan

Lans.

Under aren har han sjilv blivit allt mer 6verty-
gad om att han drabbats s& hart pa grund av att
han har hamnat i konflikt med stora ekonomiska
intressen. I David Lagercrantz bok Ett svenskt
geni, som utkom i nyutgava 2006, hors roster som
menar att det har funnits en dold agenda bakom
de amerikanska rattstvisterna som ror STMDA.
Tekniken har helt enkelt varit ett for stort hot mot
den amerikanska industrin, exempelvis tillverkare

av radarsystem.

Forskaren Erik Wetter ar en avdem som varit
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LANS HOPPAS
PA RATTVISA

Ingenjoren talade med
Hékan Lans precis innan
pressldggningen. Han ar
hoppfull och tror att han
kommer att kunna fa upp-
rattelse en dag.

- Vare sig Hogsta dom-
stolen beviljar provnings-
tillstand eller ej sa tror jag
att det maste leda till en ny
rdttegang hér i Sverige.

- Négon sade till mig att
om jag lever och har hdlsan
sa kommer jag nog fa reda pa
resultatet innan jag dor. Jag
raknar med att det kommer
att ta atminstone tio ar till.

Hogsta domstolens svar pa
Acers dverklagande av Svea
hovrétts dom kommer forst
efter sommaren.

Men i var har ocksa en
annan process, den som
giller om Lans advokater
lurat honom, tagits upp igen
i USA. En ny domare har
granskat malet och kallat till
forhandlingar.

- Min anmélan &r tio ar
gammal och sa plotsligt
kommer det en 120-sidig
rapport dar det stér att det
maste tas upp i amerikansk
domstol igen!

- Jag kommer inte att upp-
finna ndgot mer av virde,
allt processande har gjort
attjaginte alls har hangt
med i utvecklingen. Men
jag hoppas att Sverige ska
forsvara oss som skapar vik-
tiga saker. Sverige hjélper
storforetagen att forfolja
tonaringar som fildelar men
vi hjélper inte innovatdrerna
att forsvara sig mot stor-
foretagen.
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inne pa detta. Statsvetaren Erik Moberg, som
agnade ett ar at att granska alla Hakans ratts-
dokument, stricker sig sa langt som till att miss-
tdnka att han utsatts for ett planerat justitiemord.

I en EU-rapport fran ar 2000, Enforcing small

Jfirms’patent rights, beskriver hoga europeiska
jurister hur svart och dyrt det kan vara for icke-
amerikanska uppfinnare att forsvara sina patent i
USA. Samtidigt dr det nagot som manga uppfinnare
med ganska stor sikerhet kommer att tvingas gora
nagon gang. Av cirka 600 intervjuade europeiska
patentinnehavare hade tva tredjedelar rakat ut for
att nagon forsokt kopiera deras patent.

De daliga erfarenheterna har gjort Hakan Lans
skeptisk till skyddet som patent kan ge.

- Min mamma sa alltid att "infor lagen ar vi alla
lika”. Men jag har fatt lira mig den hérda vigen att
det inte stimmer. Det dr i stéllet sd att “infor lagen
ar alla lika som kan betala lika mycket”.

Hékan rekommenderar den som vill skaffa sig
ett patent att fundera ordentligt forst, och forsdkra
sig om att det finns resurser att forsvara patentet.
Annars kan det vara béttre att direkt starta ett
foretag och fors6ka kommersialisera tekniken. Ris-
ken med att ta patent pa en uppfinning ar namligen
att man gor idén allmént atkomlig och latt att stjéla.

Han tycker samtidigt att det ar viktigt att patent-
systemet respekteras. Kanske behover juridiken
andras pa nigot sitt, sd att det inte blir sa 1onsamt
att stjala idéer?

En idé som Hakan stoder dr den om ett nytt
statligt svenskt patentbolag. Arbetet med bolags-
bildningen &r redan igang. Bolaget ska hjilpa
innovatorer att fa bra uppgorelser med foretag som
vill anvanda deras uppfinningar, och dven bista om
det blir konflikter. I gengild far bolaget del i uppfin-
narnas patent och licensintakter.

- De som &r bra pa att skapa saker ska syssla med
det och inte hélla pa med att forsvara sig, siger
Haékan bestamt och 6ppnar dorren for att roka en
cigarett.

- I dagresulterar ungefir en procent av de
anvandbara idéerna i produkter som ger intékter.
Attbara hoja det till tre procent ar tre gnger sa
mycket. Om sambhillet vill hjalpa till sa dr det dar
man bor gora insatserna!

Industriforetradare som variti tvist med Hakan
har tyckt att han ibland gapat efter for mycket och
missat mojligheter till avtal. Men Hdkan menar
att det har varit nodviandigt. Och att kalla honom
for rattshaverist tycker han inte ar riktigt rattvist.
Hékan ar knappast ensam om att drabbas av
patentintrang. Nagon maste ju sdga ifran for att
uppmairksamma samhillet pa problemet, menar
han.

- Jag har inte haft nagot val. Det finns de som
har investerat stora summor i min utveckling av
tekniken, och jag vill att de &tminstone ska kunna
fa tillbaka sina pengar. Utveckling av avancerad
teknik kostar mycket och da kan man inte bara

skdnka bort allting sedan. Om jag hade lagt ner
forsvarsarbetet for tio ar sedan hade vi forlorat allt.

- Men jag saknar forskningen och utvecklingen
oerhort mycket. Det dr tragiskt att de som skapat
framgangsrika utvecklingsprojekt till gagn for
mainskligheten ska drabbas av foretag som forsoker
smita undan att ersitta patentinnehavaren.

For en tid sedan stotte Hakan pa en person som
var kopplad till Pirate Bay. Personen berattade att
det fanns dokument om Hakan pa Wikileaks. Pa
grund av alla turer kring Julian Assange har Hakan
annu inte sett till dokumenten. Men han hoppas att
de ska dyka upp s sméningom.

- Jag vet att det har gétt ut diplomatpost som ror
mig, s& om databasen har lackt har de allt. Det blir
jattehaftigt om det kommer ut!

Numera har Hakan lagt uppfinnandet pa hyl-
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lan. Rummet i kdllaren dér han tidigare sysslade
med sin utveckling ar 6vergivet och han beskriver
det som en skriaphog dar inget langre finns att se.
Mycket ar foraldrat och med en massa damm.

I vantan pa att den sé kallade rattvisan ska ha sin
gang forsoker han leva sitt liv sa bra som mojligt
hemma i Saltsjobaden. Har finns manga goda min-
nen att glddjas at. Fran sitt hus ser Hakan obser-
vatoriet uppe pa hojden. Det pAminner honom om
nér han hjalpte till att konstruera styrsystemet for
ett solteleskop som numera anvinds pa Teneriffa.
Och i viken nedanfor huset provade Hakan ut en ny
sorts hydrofor for oljeplattformar, som ersatte en
teknik som norska forskare hade utvecklat.

Hakan har uppnétt manga av sina mal, frimst i
de nya tekniker han utvecklat. Rattstvisterna hade
han gérna sluppit, siger han, men det &r for sent
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att vara efterklok. Nu oroar han sig mest for att inte
kunna bo kvar i huset.

Ar 2004 hade han en privat formogenhet pa drygt
50 miljoner kronor. I hans bolag Uniboard fanns
ett eget kapital om 60 miljoner kronor. Nu ar huset
intecknat - for betalningen av rattegédngen i USA.
Om han ocksa tvingas betala det som domarna
kraver far han flytta in i husbilen som star parkerad
utanfor.

- Livet ar fyllt av bananskal. Det ar en kombina-
tion av att sitta upp méal och sen komma dit med
hjalp av tur. Men om du inte sitter upp malen kan
ingen tur hjilpa dig att na det.

- Visst ar det roligt att ha varit med och tagit fram
tvd virldsstandarder - det ar det ju inte alla som har
gjort - men det kanske dnda inte ar sd kul att bo i
husbil resten av live

HOPPFULL. Under
varen fick Hakan
Lans besked att hans
skadestandskrav pa
advokaterna som han
anser har slarvat och
didrmed forsvarat
hans sak, ska provas i
domstoli USA.
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spar han har?

Energieffektivisering har kallats det femte
brianslet. Men kanske kan vara forsok att spara
oss framat fa motsatt effekt.

av DAVID OWEN
illustration CHRISTOFFER PETTERSSON



april 2009 inférde USA:s regering regler
som innebar att biltillverkarna ar 2016
maste ha forbattrat den genomsnittliga
bransleforbrukningen i nya bilar med
30 procent. Enligt en ledare i New York
Times med rubriken "Alla vinner”, skulle forand-
ringen ge tre stora fordelar som energiminister
Steven Chu har specificerat som att den samman-
lagda oljeforbrukningen minskar med 1,8 miljoner
fat, utslappen av vaxthusgaser minskar med 950
miljoner ton och den genomsnittlige amerikanske
bilisten sparar 3 000 dollar.

Energieffektivisering kallas ocksa "det femte
branslet” (efter kol, rdolja, karnkraft och fornybar
energi). Det betraktas som ett kostnadsfritt verktyg
for att paskynda 6vergangen till en ekonomi driven
med gron energi. Ar 2007 uppgav FN att forbattrad
effektivitet utgjorde "den storsta, geografiskt
jamnast utbredda och billigaste energiresursen”.
Ar 2009 drog konsultfirman McKinsey slutsatsen
att ett nationellt effektivitetsprogram skulle kunna
eliminera upp till 1,1 gigaton vaxthusgaser om aret.

OM MAN BYTER ut vanliga glodlampor mot lagenergi-
lampor far man ”inte nagon gratislunch, utan

en lunch som man far betalt for att dta”, sdger
miljoexperten Amory Lovins. Lagenergilampor
sparar namligen sd mycket el att det mer &n val
uppvéger det hogre inkopspriset. Den teknik som
behovs for att hoja effektiviteten ar noga kartlagd.
Virldsekonomiskt Forum pépekar i en utredning
med titeln "Mot en energieffektivare virld” att ett
genomsnittligt kylskap som i dag siljs i USA drar
25 procent av den energi som ett kylskép drog 1975,
trots att det &r 20 procent storre och 60 procent
billigare.

Men fragan kan vara mer komplicerad dn den
ser ut. De 35 ar da kylsképens elforbrukning har
sjunkit drastiskt sammanfaller med att den globala
marknaden for kylning har 6kat kraftig. Varldens
totala energiforbrukning och kolutslapp har stigit,
aven de delar som hér samman med kylning.
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ALLT FLER HAVDAR att sidana samband inte ar slump-
artade. I stéllet kan anstrangningar for att forbattra
energieffektiviteten pé sitt och vis motverka
eventuella miljovinster - en tanke som lanserades
for 150 ar sedan och har kommit att kallas Jevons
paradox.

Vid 1800-talets mitt var Storbritannien varlds-
ledande militart, industriellt och kommersiellt.
Ar 1865 kom den tjugoniodrige engelsmannen
Williams Stanley Jevons ut med boken The Coal
Question, dar han

héavdade att hog-

konjunkturen inte Regeringen intresserade sig mycket for

kunde bli varaktig. Jevons ron. Ar 1871 kom han ut med The
. . Theory of Political Economy, som fort-

Storbritanniens farande anses vara en av ekonometrins

valstand héingde Pf?l grundtexter. Tio ar senare drunknade

han, fyrtiosex ar gammal, d han badade
i Engelska kanalen. Ar 1905 skrev John
Maynard Keynes, som da var tjugotva ar

dess rika kolfore-
komster, som man

Vflr ifird med att och doktorerade i Cambridge, till Lytton

tomma. Man kunde Strachey att han hade upptéckt en “spén-

inte fordréja en nande” bok: Jevons Investigations in

ekonomisk ne dgﬁn g Currency and Finance. )ag &r 6vertygad
*hushalla” om att han var ett av 1800-talets stora

g?nom att “hushalla intellekt”, fortsdtter Keynes.

béttre med kol -

detviidagkallar

energieffektivisering. Han kursiverade sjalv sin
slutsats: "Man gor sig skyldig till total tankeforvir-
ring om man tror att ett sparsamt bruk av bransle ar
detsamma som minskad konsumtion. Det forhaller
sig precis tvartom.”

Som exempel nimnde han den brittiska jarn-
industrin. Om ett teknologiskt framsteg ldt en
masugn producera jarn med mindre kol skulle
vinsten stiga, nya investeringar i jarnproduktion
skulle goras och priset pa jarn falla, vilket skulle
stimulera efterfragan. Till sist ’kommer det hogre
antalet masugnar att mer &n vil uppviga varje ugns
minskade forbrukning”.

DET FINNS RIKLIGT med exempel péa Jevonseffekten. I
en uppsats fran 1998 berdknade nationalekonomen

William D. Nordhaus vid Yale kostnaderna for
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belysning genom minsklighetens historia. En
forntida babylonier maste arbeta mer dn 41 timmar
for att kunna skaffa sig s mycket lampolja att den
gav 1000 lumentimmar (1 lumentimme = 1 timmes
branntid for en 75 watts glodlampa). I slutet
av 1700-talet kunde man képa samma mangd
belysning i form av talgljus genom att arbeta i
omkring 5 timmar och 20 minuter. Ar 1992 kunde
en genomsnittlig amerikan med tillgang till lag-
energilampor f4 samma effekt av mindre 4n en halv
sekunds arbete.

Att man Okar energieffektiviteten i belysning
ar ingenting nytt. Forbattrad belysning har varit
“en lunch man fér betalt for att dta” inda sedan
manskligheten gick vidare fran grotteldar (58
arbetstimmar for vara forfader pa dldre sten-
aldern). Men vara energivinster har inte minskat
den méangd energi vi lagger pa belysning eller
krympt var energikonsumtion allt som allt.
Tvirtom genererar vi nu ljus i saidan omfattning att
morker sags vara en hotad naturresurs.

WILLIAMS STANLEY JEVONS foddes &r 1835 i Liverpool.
Han studerade i tva ar vid University College i Lon-
don och for sedan till Australien, dar han hade fatt
arbete med att faststilla halterna av metall i leger-
ingari ett nytt myntverk i Sydney. Han reste hem
efter fem &r, fullféljde sin utbildning i England,
borjade arbeta pa deltid som universitets-
larare och gav ut en bok om guldmark-
nader som fick god kritik. The Coal
Question vackte uppmarksamhet och e
John Stuart Mill och William Glad-
stone satte stort varde pa den. o

Jevons skulle ha varit mer eller
mindre bortglomd i dag, utom av
ekonomihistorikerna, om inte en
annan engelsk nationalekonom, Len
Brookes, hade forskat om honom.
Under oljekrisen pa 1970-talet hav-
dade Brookes att nya produktions-
metoder som forbrukade mindre
olja - en sjalvklar reaktion p& hogre L.
oljepriser — bara skulle anpassa sig
till de nya priserna och 6ka energi- .
konsumtionen mer dn om man inte
hade gjort nagra forsok att hoja effek-
tiviteten. Det var forst langre fram
som han upptickte att Jevons hade
foregripit hans resonemang med mer
an hundra &r.

Numera brukar Jevons-
effekten kallas bakslag,
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dar 6kad forbrukning mer dn uppvéger energi-
besparingarna. I en uppsats skriven 1992 lade den
amerikanske forskaren Harry D. Saunders fram en
koncis formulering av grundidén: "Med fast reellt
energipris hojer vinster i energieffektivitet energi-
konsumtionen Gver den niva dar den skulle ligga
utan dessa vinster.”

Ar 2000 dgnade tidskriften Energy Policy ett
helt nummer at fenomenet. Det redigerades av Lee
Schipper, som nu ar forskningsingenjor vid Stan-
forduniversitetets Precourt Energy Efficiency Cen-
ter. I ledaren skrev Schipper att fragan inte géllde
om effekten finns utan snarare "hur mycket effekten
framtrader, hur snabbt, i vilka sektorer och hur
den yttrar sig”. De flesta forfattare till uppsatserna i
numret kom fram till att det inte finns s mycket att
oroa sig for. I sin ledare skrev Schipper att uppsat-
serna 6verlag drog slutsatsen att “bakslag har bety-
delse men inte hotar att berova samhillet de flesta
fordelarna av forbattringar i energieffektivitet”.

Schipper anser att Jevons paradox dr mindre
tillamplig i dag: "For att forsta Jevons resonemang
maste man ha Kklart for sig att processer, produk-
ter och aktiviteter dir energi utgor en mycket hog
andel av kostnaden - i USA négra metaller, nagra
kemikalier, flygtrafik — 4r de enda dér den variabla
kostnaden dr mycket energikénslig. Mer &n s ar

detinte.” Jevons hade inte fel i
fréga om jarnsmaltningen i
Storbritannien pa 1800-
talet, men den unga
- och snabbvixande
industriella varld som
han levde i finns inte
langre.

De flesta
ekonomer och
effektivitets-
experter har dragit
liknande slutsatser.

. Nagrasager till
exempel att man
inte forlorar mer
an cirka tio pro-

" - centavbrinsle-

besparingarna till

_ okad forbruk-

% ning nar

man hgjer
bransle-
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min far kylskapet

effektiviteten i
b 99 Problemet med i koket med en

Men besviarande
fragor har drojt
sig kvar. Ar 2004

bad en brittik vi ofrainkomligen iter-

ismaskin i baren.

effektivitetsvinster ar att  bemnaupp-

trappning av
kylkapacitet har

parlamentarisk o t d o t dgtrumialla
kommitté en sam- mvesterar aein i exira USA:s fororts-
ling experter om ° ” villor. En god
hjalp med att16sa kOIISUIntl OIl. van till mig har
en knepig fraga. I nyligen byggt om

likhet med flera andra lander hade Storbritannien
lagt ner stora belopp pé att hoja energieffektiviteten
isyfte att minska sina utslapp av vixthusgaser.
Anda4 har energiforbrukning och koldioxidutslipp
fortsatt att stiga i Storbritannien liksom i resten av
varlden. Hur kommer det sig?

DE FLESTA EKONOMISKA analyser av Jevonseffekten
inriktar sig sndvt pa speciella forbruknings-
kategorier. Om folk koper till exempel effektivare
torktumlare, vad hinder dd med den energi de
forbrukar nar de tumlar tvatt? (Minst en sadan
utredning har kommit fram till att det inte blir
nagot bakslag alls.) Brookes avfardar sddana studier
darfor att de forbiser eller underskattar de verkliga
forbrukningseffekterna i ekonomin som helhet.

Kylskap ar en god illustration, just de apparater
som Virldsekonomiskt Forum och Steven Chu
anger som effektivitetsmodeller f6r minskad ener-
giforbrukning. Det forsta kylskap jag minns var det
i mitt barndomshem. Mina féréldrar kopte det 1954
nar de skaffade sig sin forsta villa,

sitt kok som nu innehéller ett gigantiskt kylskap, en
gigantisk frys och ett minikylskép for dryckerien
utdragslada. Och trenden har inte begréansat sig till
hushallen. Efter hand som forméagan att effektivt
och billigt kyla varor har 6kat har ocksa mojlighe-
terna att kopa kylda varor utvidgats - en maktig
positiv feedbackogla. Nu har bensinmackarna ofta
nistan lika mycket kylutrymme som min barndoms
livsmedelsbutik, och dven enkla hotellrum har i
regel ett litet kylskap (som antingen ar tomt eller -
om det ar en minibar — mest innehéller varor som
inte behover hallas kylda), utdver en ismaskin och
en automat med kylda drycker i korridoren.

DE STANDIGT FALLANDE kostnaderna for kylning har
lett till mycket intressantare matvanor. De har
ocksa gjort nastan alla moment i livsmedelspro-
duktionen mer kostnads- och energieffektiva: mjolk
haller sig langre om man inte behover forvara den
ien hink i brunnen. Men det finns miljonackdelar
utover den sjalvklara att nastan all el som driver
varldens kylskap genereras

ett ar innan jag foddes. Det hade ett
litet frysfack som inte var isolerat
och sillan inneholl mer dn ett par
islador av aluminium och ett islager
som liknade en fall. (Isfria frysar
varmer periodvis sina kylelement,
en mekanism som var sillsynt pa
den tiden.) P4 1960-talet kopte
mina fordldrar en mycket battre
modell som antagligen var effekti-
vare eftersom dorren slot tiatt med
en gummikladd magnetslutare och
inte med en ldsmekanism. Men
elkonsumtionen minskade inte, for
det gamla kylskapet blev kvar. Det
flyttades ner i kéllaren dar det stod
inkopplat i ytterligare tjugofem

ar - mest som forvaringsplats for
drycker och rester — och dar det
snart fick sdllskap av en fristdende
frys. P4 1980-talet kompletterade

av fossila branslen. James
McWilliams skriver i sin
nyutkomna bok Just Food:
“Kylning och emballage
ger oss konsumenter en
kansla av att det vi koper
haller sig langre dn det gor.
Vikoper alltsa sa mycket
varor att de fyller vara rym-
liga frysar, och innan vi vet
ordet av har en tredjedel
passerat bast fore-datum
och sa slanger vi det.”
Jonathan Bloom, som
driver nétsajten wasted-
food.com och har skrivit
den nyutkomna boken
American Wasteland,
sager att sloseriet med
livsmedel per capita sedan
mitten av 1970-talet i USA
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har 6kat med halften, sa att vi nu kastar bort 40
procent av alla de dtbara livsmedel vi producerar.
Och nir vi kastar livsmedel ar det inte bara nérings-
amnen vi kastar. Vi kastar ocksa den energi vi for-
brukade medan vi holl dem kalla och glomde bort
dem, och dven den energi som har gatt till odling,
skord, foradling och transport. Dartill kommer den
proportionella andelen av var hisnande nationella
konsumtion av gdningsamnen, bekimpnings-
medel, bevattningsvatten, forpackningar och sop-
tippar. Enligt en undersokning fran 2009 gar mer
an en fjardedel av forbrukningen av sGtvatten i USA
till produktion av livsmedel som kastas.

EFFEKTIVITETSFORBATTRINGAR PRESSAR NER kostna-
derna pa alla nivaer, fran utvinningen av rama-
terial och tillverkning och transport av fardiga
varor till frekvensen och intensiteten i férbruk-
ningen - och minskade kostnader stimulerar
konsumtionen. (Det kan vara en tillfallighet, men
tillvaxten i kylskapsvolymen i USA 16per ungefar
parallellt med 6kningen av bodymassindex i lan-
det.) Effektivitetsrelaterade 6kningar i en kategori
spiller 6ver i andra. Kylskapet ar luftkonditione-
ringens tvillingbror. De anvinder samma energislu-
kande kompressorteknik till att tvinga virmen att
gora nagot som naturen inte vill att den ska gora.

Nar jag var liten var kall luft en langt storre lyx
an kalla livsmedel. I likhet med 88 procent av alla
amerikanska enfamiljshus 1960 hade mina for-
aldrars forsta villa ingen luftkonditionering nér de
kopte den, men de foll till foga under en vairmebdlja
da mamma vintade mig och skaffade sig en apparat
som satt i fonstret. Nasta hus hade central luft-
konditionering, men pappa tyckte att det var s& dyrt
att han bara ndgon sillsynt gang kunde 6vertalas
att vrida pa den, knappt ens nar sommaren i Kansas
City glodde som hetast och luftfuktigheten var sa
hog att det kindes som om man simmade i den.
Sedan bytte han ut var urgamla variant mot en
modern som férbrukade mindre el, och liksom de
flesta amerikanska bostidder 6vergick var raskt fran
att inte ha haft ndgon luftkonditionering alls till att
hallas sval hela sommaren.

Modern luftkonditionering ar liksom moderna
kylskép oerhort mycket mer energieffektiv an sin
foregangare fran 1900-talets mitt - i bada fallen
delvis tack vare att energidepartementet har
infort strangare bestaimmelser. Men just denna
effektivitet har sankt driftskostnaderna. Effektivare
tillverkningsmetoder och marknadens tillvaxt har
pressat ner produktionskostnaderna sa kraftigt att
den andel av befolkningen som hade luftkondition-
ering ar 2005 var lika stor som den som inte hade
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nagon
1960. Enligt
den federala infor-
mationsbyran for energi-
fragor hade 84 procent av alla
amerikanska bostédder luftkondi-
tionering 2005 och storre delen var cen-
tral. Stan Cox, forfattare till den nyutkomna

boken Losing Our Cool, uppger att energieffektivi-
teten i luftkonditioneringsapparater for bostader
forbattrades med 28 procent mellan 1993 och 2005,
men luftkonditioneringens energiforbrukning i
hushallen steg med 37 procent. En f6ljd ar att vi nu
anvander ungefar dubbelt sd mycket el i USA for att
kyla byggnader som vi gjorde for samtliga &ndamal
1955, papekar Cox.

Som Cox bok tydligt visar genomsyrar liknande
bakslagseffekter hela ekonomin. Samma tekniska
framsteg som har drivit tillviaxten i kylning av
bostader och kommersiella byggnader i USA har
bidragit till att luftkonditionering i bilar, som
knappt fanns pé 1950-talet, har blivit standard dven
ide enklaste fordon. (Enligt National Renewable
Energy Laboratory hgjer en medelstor bils luftkon-
ditionering bréansleforbrukningen med 6ver 20 pro-
cent.) Och tillgang till kyld luft ar sjalvforstarkande.
For den som ocksé arbetar i ett luftkonditionerat
kontor blir det inom kort outhérdligt att bo i ett hus
utan luftkonditionering och vice versa. En bekant
till mig som bor i Las Vegas definierar bilen som "en
mekanism for att transportera luftkonditionering
mellan byggnader”.

Péa mindre dn ett halvsekel har 6kad effektivitet
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och sjunkande pri-
ser bidragit till att
driva tillgangen till
luftkonditionering
nastan hela viagen
ner till den ameri-
kanska inkomst-
skalans botten

- och nu paskyndar
samma krafter
spridningen avden
over hela varlden.
Enligt Cox tredubb-
lades bruket av
luftkonditionering
mellan 1997 och
20071Kina (dar en
tredjedel av varl-
dens apparater nu
tillverkas och dar ménga inkop har subventionerats
av staten). I Indien vintas luftkonditioneringen
nistan tiodubblas mellan 2005 och 2020. En
undersokning fran 2009 uppger att luftkondition-
eringen stod for 40 procent av all el som forbrukas
i Mumbai.

ALLA SADANA OKNINGAR av energiférbrukande verk-
samheter kan ses som yttringar av Jevons paradox.
Det dr dock inte bara svart att fa fram exakt hur
mycket en viss effektivitetsforbattring bidrar med.
Det kan vara omgjligt darfor att nétet av interna
samband som forgrenar sig i det oandliga ar alltfor
komplicerat for att utan vidare 14ta sig analyseras
empiriskt och matematiskt.

Men att leta efter bakslag enbart i individuella
konsumtionsvaror eller i ekonomiska
ogonblicksbilder ar lika meningslost och
vilseledande som att férsoka analysera

det globala klimatet med en enda
termometer.
“Nar allt kommer omkring ar
bakslagseffekten obetydlig av ett
enda avgorande skal: energin dr en
liten del av ekonomin”, siger Schipper.
”Om 60 procent av var ekonomi betalade
energin, skulle allt som forde ner den tio procent
frigéra en enorm mangd resurser. I stéllet ror det
sig mellan sex och atta procent for primér energi,
beroende pé vilket land man bor i.” ("Primér energi”
ar energin i olja, kol, vind och andra naturresurser
innan den har férvandlats till elektricitet eller till
raffinerade eller syntetiska branslen.) Schipper
anser att billig energi dr ett miljéproblem men
ocksa att effektivitetsvinster nu har mycket mindre

kraft att stimulera
forbrukningen,
eftersom vi kan
utvinna langt storre
ekonomisk nytta ur
ett ton kol 4n man
gjorde i1800-talets
Storbritannien.
Detta koncept

ar nara beslaktat
med “avldnkning”,
dir man hivdar

att maskinernas
okande effektivitet
har forsvagat
kopplingen mellan
energiforbrukning
och ekonomisk
utveckling, och
dven med idén att varje dollar avliknande skal
representerar en allt mindre mangd vaxthusgaser.

Dessa trender later miljévanliga men antyder
anda att varldens energi- och koldioxidproblem
steg for steg 10ser sig sjilva, eftersom begreppen,
precis som effektivitetshdjningar, inte ar négot nytt.
Ett problem med avlinkning, si som begreppet
brukar anvéandas, dr att den inte redogor for energi-
forbrukning och koldioxidutslédpp som inte har
eliminerats, utan bara exporterats fran den region
som studeras (till exempel frén Kalifornien till en
fabrik i Kina).

Och det finns ett mer grundldggande problem
som den danske forskaren Jorgen S. Norgard har
studerat. Han anser att energiavlankning "i stort
sett dr en statistisk felsyn”. Att sdga att energins
ekonomiska roll krymper ar ungefar som att séga:
*Jag ar barnbarnsbarnbarn till sexton personer,
barnbarnsbarn till &tta personer, barnbarn till
fyra personer och barn till tva personer — virldens
befolkning méste vara pa vig att implodera.”
Energiproduktionen ma sté for endast en liten
andel av var ekonomi, men dess sjunkande andel av
BNP har 6kat dess betydelse, inte minskat den, dar-
for att varje kilowatt som vi genererar underhéller
en stindigt 6kande andel av vart vilbefinnande. Det
logiska misstaget framgér om man forestaller sig att
den priméra energin elimineras fran virlden. Gor
man det forlorar man inte “mellan sex och atta pro-
cent” av den pagaende ekonomiska aktiviteten, som
Schippers ord ger vid handen, utan man forlorar s&
gott som allting i det vi uppfattar som det moderna
livet.

Miljoekonomen Blake Alcott har lagt fram ett
liknande resonemang till stod for att storskaliga
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Jevonseffekter existerar: "Om det dr sant att storre
effektivitet i anvindningen av en resurs innebar att
man konsumerar mindre av den - som de milj6-
experter sager som predikar effektivitet — skulle
mindre effektivitet logiskt innebara storre konsum-
tion. Men det leder till en reductio ad absurdum:
motorer och smaltverk var 1angt mindre effektiva
pa James Watts tid, omkring 1800, 4n de dr i dag,
men kan man verkligen forestélla sig att en storre

bensin - utnyttjar branslet langt mer ekonomiskt
- an T-Fordigaren nigonsin gjorde. And4 har
bilférarnas energiférbrukning 6kat i hisnande grad,
och i takt med att kérningens produktivitet har
okat och kostnaden for att 8ka omkring sjunkit har
den globala bilmarknaden rusat i hojden. Och att ta
fram sma, billiga bilar dar man far ut 43 kilometer
ur en liter bensin skulle bara forstdrka den trenden.
Problemet med effektivitetsvinster ar att vi

befolkning nu ofrankomligen
skulle forbruka o aterinvesterar
langt mer fossila ’ , IngEIl br akade om vem dem iextra

brinslen 4n vi gor, Som b ar an Sval‘et 0 Ch in gen konsumtion. Ste-

om teknologin ven Chu har sagt
hade frysts pa den 20" att bilforare som
effektivitetsnivan?” pekad C llt n d%’ on el l er koper effektivare

Tvartemot "avlan-
karnas” resone-

forsokte Liigga skulden pa

bilar kan spara
tusentals dollar i

. . o 99 "
g nédgon annan. i tsansi
beroende av energi forare inte stop-

utan kommer pa stdndigt mer sinnrika sitt att géra

avmed BTU (British Termal Units). Mellan 1984

och 2005 6kade den amerikanska elproduktionen

med cirka 66 procent, och det trots standiga vinster

i energieffektivitet i hela ekonomin. Okningen

berodde delvis pa att befolkningen blev storre,

men elférbrukningen per capita steg ocksa trots att

energiforbrukningen per dollar av BNP foll med

ungefar hélften. Dessutom kan sjélva befolknings-

Okningen vara en Jevonseffekt: ju effektivare vi blir,

desto fler manniskor kan vi livnéra; ju fler mannis-

kor vi livnar, desto mer energi forbrukar vi.
T-Forden tillverkades mellan 1908 och 1927.

Enligt Ford Motor Company rorde sig bransle-

forbrukningen mellan fem och nio kilometer per

liter. Det finns fordon pa vigarna i dag som gor

av med mer 4n sa. Har vi verkligen gjort sa sma

framsteg pa 6ver hundra ar? Det d&r mycket mer

avslgjande att undersoka sjalva bilkorning-

ens effektivitet. I motsats till 1900-talets

borjan kan alla med korkort i dag fardas

billigt néstan 6verallt, i nistan alla vider

och i utomordentlig komfort. De kan kora

hundratals mil utan nigot annat under-

hall 4n att tanka bensin, det ar latt att hitta

bensin, mat, tak 6ver huvudet och praktiskt

taget allt annat pa kort avstand frén nistan

vilken vég som helst, och de kan bestilla

och dta maltider utan att ta loss sikerhets-

baltet eller stinga av DVD-spelaren som

ir inmonterad i taket. |

En modern bilférare fir med andra ord
ut oandligt mycket storre nytta av en liter
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par sedlarna i papperstuggen och remsorna i kom-
posten tjanar miljon inte pé det, eftersom de peng-
arna kommer att laggas pa varor och aktiviteter
som medfor bransleforbrukning, till exempel pa
okad tillgang till internet, som ar en av de snabbast
vaxande energiforbrukarnaivarlden. (Stan Cox
skriver att enbart det amerikanska datornétverket
ar 2014 arligen kommer att kriva en energimangd
som motsvarar hela Australiens elforbrukning.)
Problemet &r precis det som Jevons sade att det var:
det ekonomiska bruket av bransle motsvaras inte av
minskad konsumtion. Schipper havdade nér vi traf-
fades att Jevonseffekter som tacker hela ekonomin
“aldrig har iakttagits”, men man hittar dem nastan
vart man riktar blicken. De utgor civilisationens
historia.
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JEVONS DOG FOR tidigt for att se de moderna sitten att
anvéanda olja och naturgas, och han visste givetvis
ingenting om kirnkraft. Men han forklarade
verkligen varfor “alternativa” energikéllor som vind,
vattenkraft och biobrénsle (pa hans tid huvudsak-
ligen ved och valolja) inte kunde konkurrera med
kol. Kolet hade ersatt dem pé grund av att det ar s
mycket ldttare att transportera och anvianda och ar
mycket mer produktivt. De forsta brittiska angma-
skinerna anvén-

sig detta som skrattretande ologiskt — men ar det
verkligen det? Om den enda bil som finns i dag vore
en T-Ford av 1920 &rs modell, hur ménga kilometer
skulle vi d& kora om aret och hur langt skulle vi bo
frén arbetsplatsen? Att “gora ineffektiv utrustning
obligatorisk” ar det inte tal om, men om vi inte ar
beredda att gora motsvarigheten - till exempel
genom att gora dyrare energi obligatorisk - kan
okad effektivitet bara forvarra vart dilemma, precis
som Jevons forut-

des ibland till att ue o sade.
pumpa vatten som ” Det ar lng cn konSt Islutet av The
vred vattenhjul. Vi a : Coal Question
gOr motsvarighe- att Stalla Slg bak()m skriver Jevons att
.. . f. b . _ [ ] [ ] o (Y ) [ ] S b . .

wama  Cfiektivitetstorbattringar. - JiEE,
oo, Detharvigjortglobalt — nebteree

Att minska 1 fortlopande
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.t?a,lt behov.. Fr.a.lgan tlll de pr()blem sOmvi nu heten, och med
dr om en forbattrad . . . v det menade han
effektivitet, inte fO l‘SOker lOS d. nagot som liknar
reducerad sam- “hallbarhet”. Var
manlagd forbruk- varld dr inte som

ning, kan astadkomma det eftertraktade resultatet.
Steven Chu framhaller att ett av de tilltalande insla-
gen i effektivitetsdiskussionerna pa ministermétet
for ren energi var att de aldrig var aggressiva: "De
var raka motsatsen. Ingen brakade om vem som bar
ansvaret och ingen pekade ut négon eller forsokte
lagga skulden pa ndgon annan.” Detta verkar upp-
muntrande pé ett sdtt men nedsléende pa ett annat.
Med tanke pa hur starka meningsmotséttningarna
ivarlden dr om energi och klimatfragor borde

val ndgon ha hojt rosten och bankat i bordet? Att
fororda effektivitet ar politiskt riskfritt, till skillnad
fran atgarder som kraver uppoffringar, till exempel
att infora ett utslappstak eller sétta pris pa koldi-
oxid eller hoja energiskatter eller investera kraftigt
istora anldggningar for fornybar energi eller ta itu
med den djupt splittrande frdgan om global ener-
girdttvisa. Det dr ingen konst att stilla sig bakom
effektivitetsforbattringar. Det har vi gjort globalt i
arhundraden. Men diarmed har vi ocksa stéllt till de
problem som vi nu forsoker 16sa.

Effektivitetens foresprakare brukar siga att de
inte tror pa idén att miljokostnader kan uppsté om
man pressar ut mer forbrukning ur mindre brinsle.
Om Jevons resonemang ar korrekt "borde vi gora
ineffektiv utrustning obligatorisk for att spara
energi’, skriver Amory Lovins. Som han avsag ter

hans, men de flesta centrala resonemang i hans bok
giller alltjamt. Steve Sorrell, som forskar vid Sussex
University och dr medredaktor f6r en nyutkommen
overgripande bok om bakslag, Energy Efficiency
and Sustainable Consumption, sager: "Man kan
nog siga att Jevons dnnu inte ar motbevisad. Det ar
ganska svart att bevisa hans tes, men de historiska
beldagg vi har i dag stammer helt och hallet med
hans resonemang.” Det kan vara nagot att tanka pa
nir vi sitter oss i vara nyladdade hybridbilar och
kor vidare, med standigt 6kande effektivitet, pa den
vag som ar stenlagd med goda foresatser. ©

David Owen dr redaktor pa
tidskriften The New Yorker
och dven forfattare, senast
till boken Green Metropolis.
Artikeln har tidigare publi-
cerats i The New Yorker.

Oversiittning:
Margareta Eklof.
Copyright: David Owen
och The New Yorker.
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av RARIN VIRGIN
Jolo DANIEL NILSSON
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Karin Adalberth byggde
villan sa smart att den
ger eloverskott. Men
hittills har hon varit
tvungen att ge bort dver-
skottet till Eon - gratis.
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LFRITT"ﬁtT(ra s bade kuns
noggrannhet foratt bygga ett passivhus i\
Karin Adalberth instruerade sjalv byggarna
sd att allamoment i bygget utfordes ratt.



ett villaomrade fran 70-talet i byn
Akarp mellan Lund och Malms lig-
ger en modern villa. Trots att den &r
nybyggd smalter den vil in i kvarte-
ret. Den har samma branta tak som
grannhusen men de stora fénstren och
fargvalet signalerar att det har huset
ar fran 2000-talet. Fasaden ari ljus
puts och dorrar och fonster dr klarbla.
Ungefar sddan bla farg som man ofta
ser pa hus i Grekland.

Villan som stod Klar for ett och ett halvt ar sedan
ar Sveriges energieffektivaste hus. Energiatgangen
ar ungefar en fjardedel jamfort med en normalvilla
av samma storlek. Men det som gor huset dnnu
mer speciellt ar att det producerar egen hushallsel
med Gverskott. Det kallas for ett plusenergihus
och nir familjen Adalberth Nilsson rdknade pa sitt
husbygge tog de med mojligheten att sdlja 6ver-
skottselen och att tjana litet pa det. Med stigande
elpriser blir det intressant. Men hittills har de inte
fatt en enda krona.

Villa Akarp ar 150 kvadratmeter och byggt i ett
och ett halvt plan. Taket lutar 45 grader och pa den
sodervinda sidan ar takytan tickt av 32 kvadrat-
meter solceller och 18 kvadratmeter solfdngare.

DET AR EN solig eftermiddag i mitten av maj. Karin
Adalberth laser upp garagedorren och gér fram till
maitaren pa viaggen och laser av.

- Solcellerna har hittills under dagen levererat
ungefar 15 kWh. Totalt kommer det att bli cirka 25
kWh innan solen gar ner i kvall. Vi gor av med runt
7 kWh per dygn sé i dag blir det ett 6verskott pa 18
kWh. Det matar vi ut pa elnétet utan att fa ett 6re
betalt. Vi skanker elen till Eon, sdger hon och laser
garagedorren.

Nar hon kommer in i hallen fortsatter hon direkt
in i tvdttstugan och tittar till tvittmaskinen som ar
igang. Den startades for en timme sedan med en
timer. Familjen tvittar helst dagtid nér elproduktio-
nen fran solcellerna ar pa topp.

Karin Adalberth ér besviken 6ver att planerna pa
att sdlja elen inte har kunnat forverkligas 4n. Men
bakom beslutet att bygga villan i Akarp fanns inte
drommen om att bli elforsiljare, utan den om att bo
iett energismart hus.

Karin Adalberth ar civilingenjor i vag- och vatten
frdn Lund med ett brinnande intresse for energi-
fragor som ledde vidare till en doktorsavhandling
om energianvandning i byggnader. Hon har skrivit
flera bocker om energieffektivt byggande och jobbar
som energikonsult vid byggnationer av passivhus
idet egna konsultforetaget Prime Project. Hon
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har energidesignat 200 passivhus-bostider, tva
passivhus-skolor och ett passivhus-aldreboende.

- Nar vi bestamde oss for att limna lagenheten
i Malmo och bygga ett eget hus var det sjalvklart
att det skulle vara ett passivhus. Men under en
fikastund med den schweiziska arkitekten Werner
Strolz som jag jobbade tillsammans med sa han ”jag
tycker att ni ska gé ett steg langre”.

Strolz tyckte att familjen skulle bygga ett plus-
energihus, det vill sdga ett passivhus som utrustas
med solceller for egen elproduktion och solfangare
for virme och varmvatten. Bade Karin och hen-
nes man Peter tinde pé idén och borjade skissa pa
projektet. Men det skulle

isa sie krineli ind
hadoror, e WY JAGTR
Villan ritades av SOM VAR

Werner Strolz. Sjalv tog

Karinpésiguppdraget — ET HAR |

som energikonsult och
anlitade en konsult for MI“ST E'I'
att ta fram konstruk-
tionsritningar och en
konsult for VVS-ritningar. Tva tankar vagledde
Karin under hela planeringsfasen. Det var att
anvanda konventionell teknik, inga nya oprévade
uppfinningar utan vilkand teknik som kombine-
rades pa ett smart sitt. Dessutom var det viktigt att
huset blev vackert.

- Jagvill inte att folk ska tinka "méaste man bo sa
konstigt om man bor energieffektivt?”

SOLEL

- -
SOLENERGI. Sommartid producerar solcellerna pa det sédervinda taket mer &n dubbelt
sa mycket el som familjen férbrukar. I familjens ekonomiska kalkyl ingick en ersattning
for dverskottselen.
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Passivhus dr fortfarande s& nytt i Sverige att fa
byggforetag har den kompetens som kravs. Karins
idé var att bygga huset i samarbete med nigot av
landets ménga smahusforetag. Prefabricering av
vaggarna skulle kunna pressa priset och Karin ville
garna dela med sig av sin kunskap. Hon ség samar-
betet som ett utvecklingsprojekt som skulle kunna
ge smahusforetaget kompetens att bygga passivhus
“palopande band”. Karin formulerade omsorgsfullt
ett brev som hon skickade till 50 avlandets smahus-
tillverkare. Négra horde av sig men efter ett forsta
mote drog sig samtliga ur.

- Jag vet inte riktig vad som var det verkliga
skélet. Svaret jag fick var att kraven inte gick att
tillgodose i deras befintliga produktionslinje. Det
handlade om storleken och tjockleken pa bygg-
elementen men byggbranschen dr ocksa vildigt
konservativ och fa vill eller vagar ge sig in pa nya

omraden. Ingen vill vara forst och ta hela utveck-
lingskostnaden, sdger Karin.

Nar inget smahusforetag nappade aterstod bara
att tain offerter fran enskilda byggforetag. Den
forsta offerten var orimligt h6g men sa smaningom
kom familjen i kontakt med ett litet byggforetag i
Malmo som accepterade familjens smartgrans pa
tva och en halv miljon kronor. Utéver det tillkom
kostnader for fonster, dorrar, solceller, solfangare
och pelletskamin. Huset tog ungefar ett ar att bygga
och Karin besokte bygget flera ganger i veckan for
att forsdkra sig om att allt gick ratt till.

- Det ar viktigt att hela tiden ligga steget fore
for att undvika fel som gor att man tvingas gora
om. Men fel blev det dndé. Jag tror att alla som
var inblandade i det hir huset gjorde minst ett fel
var men alla har ocksa lart sig vildigt mycket. Jag
akte ut och visade killarna hur vissa moment skulle

UPPLYST. Belysningen i huset &r lysdioder och spottarna i taket &r pa sju watt. Nackdelen med lysdioder
mérks bara utomhus dér inte ens ett tunt snoticke smélter pa lamporna som darfér maste sopas fran sno.

, : / =
Ry - .

VARMETANK. Den tvé kubikmeter stora ackumulatortanken finns dold bakom den vilvda vitpanelade viggen
mitti huset. Vattnet virms av solfangare och pelletskaminen i vardagsrummet.

utforas, till exempel hur man viker plasten runt
fonstren for att det ska bli helt tétt. De tittade noga
och gjorde sedan helt perfekta vikningar.

Det viktigaste for ett passivhus ar det som
kallas for klimatskalet, alltsa golv, vaggar och tak.
Ytterviggarna som ar isolerade med stenull dr 50
centimeter tjocka, ungefar dubbelt sa tjocka som
ivanliga hus. Mellan flera skikt av stenull och en
plywoodskiva finns en tét plastfolie som ar nog-
grant tejpad i alla skarvar. Pa nagra stillen i huset,
bland annat vid burspréaket pa framsidan, dar man
inte ville ha de tjocka vaggarna, finns en speciell
vakuumskiva som ger mycket bra isolering.

Dottern Mikaelas sovrum pa 6vervaningen har
stora fonster mot vaster och blir valdigt varmt pa
sommaren. Dar ar innervaggarna klidda med en
gipsskiva fran Tyskland med inbakade vaxflisor.
Nar luften blir varm 6vergar vaxet fran fast till
flytande form och fasomvandlingen kréver energi
och sanker temperaturen. Nar rummet blir svalare
stelnar vaxet och avger virme.

Alla fonster ar treglasfonster med lagemissions-
skikt och fyllda med krytongas. Husgrunden ar
en platta pd mark med 40 cm isolering. Taket ar
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ocksa drygt 50 cm tjockt och vilisolerat med en tét
plastfolie.

Huset ar pa sa vis mycket tétt, en forutsattning
for de laga energiforlusterna. Istallet finns det ett
mekaniskt fran- och tilluftsventilationssystem som
atervinner varmen ur franluften med en verknings-
grad pa 87 procent. Dagar da det ar noll grader
ute och inomhusluften ar 22 grader virms luften
som sugs in i huset till 19 grader. Varmesystemet
behover alltsa bara virma luften ytterligare tre

grader for att hélla inomhustemperaturen konstant.

Nar det 4r minusgrader ute blir inluften givetvis
kallare.

BOTTENVANINGEN I HUSET dr ljus med en 6ppen
planlésning med vardagsrum, kok och matplats.
Utrymmet under trappan, mitt i huset, ar inbyggt
med en rundad vigg av vitméalad panel som pa
nagot sitt ger en slags fartygskansla. Nar Karin
forsiktigt trycker med handen mot panelen 6ppnar
sig en 16nndorr. Dar innanfor gommer sig teknik-
rummet med den 2,4 meter hoga ackumulator-
tanken pa 2000 liter som forser huset med
varmvatten och virme. Sommartid virms vattnet
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Nettodek
-sakand

Infor nettodebitering for villaigare och andra net-
toforbrukare av el. Det foreslog Energimarknadsin-
spektionen hosten 2010. Myndigheten bedomer att
det dver tid kan ge ett hyfsat energitillskott.

nligt Energimarknadsin-
E spektionen finns det i dag

ett tusental elanvandare i
Sverige som producerar egen el.
De flesta av dem har ganska sma
solcells- och vindkraftsanlagg-
ningar.

Intresset for egen komplet-
terande elproduktion &r stort,
och for att gynna utbyggnaden
av smaskalig elproduktion har
den tidigare inmatningsavgiften
pa 1500 kronor tagits bort.
Men for att det verkligen ska bli
l6nsamt for privatpersoner att
producera egen el férordade
Energimarknadsmyndigheten i
november forra aret att Sverige
ska infora nettodebitering, det
vill séga att till exempel en villa-
agare helt enkelt kvittar inmatad
el mot utmatad. I en rapport
till regeringen foreslog Energi-
marknadsinspektionen féljande
andringari lagen:

Alla elnatsforetag ska bli

skyldiga att basera nat-
avgifterna pa nettot mellan ut-
ochinmatad el under manaden.
Skyldigheten ska gélla kunder
som ar nettoférbrukare av el. For
en kund med egen elproduktion
kan det innebéra en arlig bespa-
ring pa cirka 400 kronor.

Elhandelsbolag - bolag som

inte ager elledningarna utan
enbart levererar strom - ska
ocksa vara forpliktigade att ta
emot inmatad el. De ska ddremot
inte vara tvungna att nettode-
bitera.
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Nettodebiteringen ska helst
omfatta dven energiskatt
och moms, sd att enskilda kunder

aven kan kvitta priset pa sjdlva
elen. Det kan ge kunderna en
besparing pa cirka 4 000 kronor
per ar.

Energimyndigheten bor

ocksd se dver systemet med
elcertifikat som i daginte &r
anpassat for smaskalig elproduk-
tion.

Energimarknadsinspektionen
har raknat pa potentialen i
smaskalig vind- och solel med
ettinférande av nettodebitering.
Vad giller vindkraften bedéms
villor, fritidshus, flerbostadshus
och lantbruk som mest kunna
bidra till cirka 11 terawattimmar
per ar. For solel berdknas den
arliga potentialen till cirka 16
terawattimmar. Sammanlagt blir
det 27 terawattimmar per ar, ett
tillskott pa ndstan en femtedel
till Sveriges totala elproduktion i
dag pa runt 150 terawattimmar.
Men Energimarknadsinspek-
tionen konstaterar ocksa att det
l&r dr6ja innan fastighetséagare
och bonder bidrar med sddana
mangder el. Vindkraft anses bara
ekonomiskt attraktivide allra
basta vindlagena. For solcel-
lerna ar det en annan faktor
som begrédnsar: hoga investe-
ringskostnader. A andra sidan
kan kraven pa energieffektivitet
ibyggnader stimulera till fler
solceller eftersom solcellernas
elproduktion réknas som energi-
effektivisering.

framst av solfingarna pa taket. Fran dessa kom-
mer upphettat glykol som varmer vattnet. Den hir
soliga eftermiddagen &r glykolen 91 grader och
vattnet i tanken &r 88 grader i toppen och 82 grader
ibotten.

Solfangarna racker tyvarr inte till under arets
fem kallaste ménader. Fran november fram till
april varmer familjen vattnet i ackumulatortanken
genom att eldai den vattenmantlade pelletspannan
som stér i vardagsrummet med baksidan mot den
inbyggda tanken. En sdck pellets racker tva dygn
och ger en kostnad pa 20 kronor per dygn. Vintertid
blir uppvarmningskostanden alltséd omkring 600
kronor i ménaden. Varme- och varmvattensystemet
forbrukar 1650 kWh om aret.

Alla vitvaror och all belysning har valts med
omsorg for att minimera energiatgangen. Kyl
och frys blev en kompromiss av ekonomiska skal.
Prisskillnaden var stor mellan A++ och A+ som de
valde. Den kyl och frys de valde drar totalt cirka 415
kWh per &r. Belysningen i hela huset dr lysdioder.

Den el som produceras av solcellerna pa taket
anvands till hushéllsel. Under mulna vinterdagar
racker den inte till men under négra soliga dagar i
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En séck pellets kostar 40 kronor och ricker i tva dagar.

januari beh6vde huset inte ndgot tillskott av el alls.
Fran mars till november klarar solcellerna av att
producera all hushallsel.

Under golvet och i vaggarna doljer sig ytterligare
speciallosningar som pé olika satt bidrar till den
laga energiforbrukningen. Karin pekar pd mattan
under soffbordet.

- Dir under golvet ligger ett tta meter langt
avloppssystem med en virmevaxlare for det inkom-
mande vattnet. Det ar ett "ror-i-ror-system” dar allt
avloppsvatten rinner i ett inre ror som ar omslutet
av ett annat ror. I manteln mellan réren flodar det
kalla vattnet och virms upp av avloppsvattnet.
Under vintern kommer attagradigt vatten in i huset
som forvarms till cirka 15 grader. Under sommaren
kommer tolvgradigt varmvatten in som forvarms
till cirka 20 grader.

- Disk- och tviattmaskinerna dr kopplade till
varmvattnet sé vi diskar och tvittar gratis under
sommarhalvaret med solfdngare och solcellsel,
sager Karin medan hon haller upp kaffe och slar sig
ner vid koksbordet .

Huset kostade totalt omkring fem miljoner
kronor att bygga inklusive tomt och anslutnings-
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VARMANDE. Under vinterhalvaret eldar familjen i pelletskaminen for att virma vattnet i tanken.

avgifter. Det blev dyrare dn planerat nar
byggforetaget gick i konkurs under finanskrisen
och det sista arbetet slutférdes av olika entrepre-
norer. Merkostnaden som har gjort villan till ett
plusenergihus ar ungefar 800 000 kronor, varav
200 000 kronor har aterbetalats i solcellsbidrag
fran Energimyndigheten. Familjen sparar ungefar

15 000 kronor per ar i
energikostnader jamfort ’! REGER‘
UPPMUNI

med en normal villa. Och
mer kan det bli. Under
varen 2011 visade det

ig att Villa Ak

ke ELPRODUI
overskottsel.

0V§Zjl?g}f:ten att kunna v' ARBET‘

fa betalt for egenproduc- A :
erad el i Sverige har varit MEn FR (
begransad. Fram till forra

varen kravdes alla mikroproducenter, till exempel
enskilda villor med solceller pa taket, pa en inmat-
ningsavgift pa 1500 kronor per ar som inte gjorde
forséljningen 16nsam. Avgiften togs bort i april
2010 for s kallade nettokonsumenter, enskilda
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OTATT. Den rostfria skorstenen frén kaminen passerar genom dottern
Mikaelas sovrum. Ett av de fa byggfeleni huset var ett ldckage vid
skorstenen som har tdtats. Nu ska innertaket lagas.

hushall som koper mer el an de matar in pa nitet.
Men informationen om éndringen har varit mycket
knapphéndig.

Familjen Adalberth Nilsson flyttade in i villan i
Akarp i november 2009 och har flera ginger sedan
dess varit i kontakt med sin elleverantér Eon och
diskuterat fragan om 6verskottsel.

- Vihar hela tiden fatt besked av Eons nitbolag
att vi inte kan sélja elen med 16nsambhet, sédger Karin
Adalberth som tycker att reglerna kring forsiljning
av egenproducerad el ar krangliga och svara att
forsta for privatpersoner.

Eons uppfattning ar att allt bygger pa ett missfor-
stand.

- Nar familjen flyttade in kostade inmatnings-
abonnemanget 1500 kronor vilket gjorde det
olonsamt att for den hir familjen att silja. Det finns
sikert en del som har missat att avgiften forsvann

forra varen, sager Jens von Krusenstierna pa Eon
Elnat.

Eon elnit, bolaget som levererar el i Akarp, koper
inte el fran enskilda hushall men familjen hade
kunnat sélja sin el till nagot av de bolag som gor
detta, till exempel Bixia eller Oresundskraft. Fran
och med juni har dessutom Eons forséljningsbolag
borjat kopa el fran enskilda hushall.

SOLCELLERNA PA FAMILJEN Adalberths tak produ-
cerar omkring 4200 kWh el per &r och under
sommarhalvaret uppstar ett 6verskott pa 1600 kWh
el som de matar in pa nétet. Karins familj kper
omkring 2500 kWh el om aret, framst for att ticka
behovet vintertid nir solcellerna inte racker till.
Tommy Johansson pa Elmarknadsinspektionen
tycker ocksa att reglerna kring elforsaljning ar svara
att forsta for gemene man.

SVALKANDE. Sommartid blir huset varmt trots
attinga fonster har soderldge. Takfonstren dver
trappan sldpper in sval luft.

- Nir inmatningsavgiften togs bort blev det
mojligt for mikroproducenter att tjana pengar pa
att sélja el till nagot av de bolag som képer el. Tyvarr
tror jag inte att manga villadgare kdnner till den
andringen, siger Tommy Johansson.

Han ansvarade for den utredning om forutsatt-
ningarna for nettodebitering av el som presentera-
des for regeringen i november forra aret.

Nettodebitering, det vill siga att kvitta 6ver-
skottsel mot el man koper, har inte visat sig vara
mojlig i Sverige med nuvarande skattelagstiftning
som kraver skatt pa all el som passerar hushallens
elmitare. Fragan om nettodebitering ligger i dag
hos Naringsdepartementet som vill hitta en 16sning
pa problemet.

- Regeringen vill uppmuntra privat elproduk-
tion och vi arbetar vidare med fragan. Vi kommer
att presentera en proposition tidigast i host med

SNALDISK. Diskmaskinen dr
ansluten till ackumulatortanken
som forvarmer vattnet.
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forslag till lagéndringar for att kunna infoéra netto-
debitering av el, sdger Jan-Olof Lundgren, sak-
kunnig pa Naringsdepartementet.

TOMMY JOHANSSON PA Elmarknadsinspektionen
menar att nettodebitering dr den atgird som kravs
for att fa fart pa installationen av solceller i Sverige
pa enskilda villor.

- Det ar forst da det blir I6nsamt att utnyttja ett
helt tak. I dag har de flesta bara monterat nagra
kvadratmeter som ger ett litet tillskott. Netto-
debitering kan gora villorna till riktiga energi-
producenter, sager han.

NU NAR KARIN ADALBERTH och hennes familj kan f&
betalt for 6verskottselen kommer investeringarna
att aterbetala sig snabbare. Hur manga ar det tar
beror pé elpriset. I dag utgér de flesta kopare fran
spotpriset pa den nordiska elborsen Nord Pool och
betalar omkring 50-60 6re/kWh.

Karin siger att hon forst de senaste manaderna
kanner att hon har landat, att det har verkligen ar
familjens hem. Nar huset stod klart i november
2009 var medieintresset stort och familjen 6ppnade
sina dorrar for journalister, fotografer och bransch-
folk. Hon har lange ként att huset varit ett projekt
snarare an ett hem. Hon dr glad att det visade sig
mojligt att sélja 6verskottselen men tycker att det
finns manga andra viktiga aspekter med att bo
energissnalt.

- De tva vintrar som vi har bott hir har varit den
kallaste i Skdne pa ménga ar. Huset var verkligen
satts pa prov men allt har fungerat precis sa bra som
vi planerade, sager Karin.

- Vihar inte byggt det har huset for att tjana
pengar. Hela familjen &r miljointresserad och vi var
nyfikna pa att se om ett plusenergihus verkligen
fungerar.

Men hon har insett att familjen ”p& kopet” blivit
mer immun mot omvarldsforandringar.

- Energipriserna paverkas av konflikter i varlden.
Niér oljepriset stiger foljer elpriset efter. Eftersom
vi koper sa lite el blir vi inte sarskilt paverkade. Nar
vinu ocksd kommer att f betalt for var 6verskottsel
kinns det annu battre. Om nettodebitering av el
infors i framtiden kommer det att kdnnas riktigt
bra, sdger hon.
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Miljonprogr:
renoveras el

Miljonprogramshusen byggdes mellan 1965 och 1975, nir energin var
billig. T dag dr de slitna och lacker energi ungefir som durkslag slapper
igenom vatten. Men dven de gér att renovera energismart.

ygghranschen anses konservativ,
B men under de senaste dren har det

skett en omsvangning. Intresset for
passivhustekniken &r stort, och alla de stora
byggbolagen har pabdrjat egna passivhus-
eller lagenergihusprojekt.

De flesta passivhusprojekt &r nya hus,
men flera renoveringar som har genomférts
har blivit uppmarksammade. Alingsashem
byggde om ett av de gamla miljonprojekthu-
seniGamla Brogarden i Alingsas med passiv-
husteknik 2008-2009. Energiférbrukningen
for uppvarmning sjonk med 80 procent. Hela
omradet ska vara ombyggt 2013. Orrholmen i

Karlstad och Skérsatra pa sodra Lidingd utan-

for Stockholm &r andra exempel pd lyckade
renoveringar av gamla flerbostadshus.

Det har diskuterats om det [6nar sig
strikt foretagsekonomiskt att renovera
gamla flerbostadshus. Men betraktat ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv kan det ses
som nddvandigt. Inte minst med tanke pa
att regeringen har satt som mal att energi-
anvandningen inom bygg- och fastighets-
sektorn ska halveras till 2050.

Med berg- och solvarme, tillaggsisolering
pa vinden, energifénster och snéla vatten-
kranar kan alla husdgare minska pa energi-
konsumtionen, men att verkligen fa ned
energiférbrukningen till ett minimum kraver
en delinsatser. Allra viktigast ar klimatskalet
och ventilationen. Tak, vaggar, fonster och
grund kan tillaggsisoleras och tatas, men nar
sjdlvdraget férsvinner, maste det kombineras
med bra ventilation.

Energimyndigheten, Boverket och
Naturvardsverket har tillsammans skapat
webbsajten Renovera Energismart (www.
renoveraenergismart.se). Dar finns tips till
fastighetsagare med sarskild inriktning mot
miljonprogramshus. De har dven ett kom-
pendium med fordjupad information. Har &r
nagra av huvudpunkterna.

TILLAGGSISOLERA KLIMATSKALET
Byggnadens ytterholje &r nummer ett
vid energismart renovering. Det &r oftast inte
lufttatt, och har kan finnas mycket att gora.
Tak. Att tillaggsisolera yttertaket, fran
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15till 40 centimeter, &r ofta [6nsamt, men
det férutsatter att vindsbjalklaget tatas mot
luftlackage. Efter tillaggsisolering blir vinden
fuktigare och mer kénslig for mogel.

Vigg. Aven yttervéggar l6nar sig ofta att
tillaggsisolera. Men undersok vaggen forst.
Om huset &ri daligt skick kan det vara battre
att riva och bygga nytt n att renovera. Oftast
ar det fordelaktigt att tillaggsisolera pa
utsidan.

Fonster. Att byta till moderna fénster med
|aga u-vdrden ger basta isoleringen. Gamla
fonster har ofta u-vérden pa runt 2,6 W/m2K
(watt per kvadratmeter Kelvin). De nya ligger
runt 0,9. Alternativt kan man renovera de
gamla fonstren.

Grund. Miljonprogramshusen har ofta kal-

lare. De tillaggsisoleras med férdel utvandigt.

Viktigt ar att dréneringen fungerar.
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FORBATTRA VENTILATIONEN
Manga av dagens hus har sjalvdrag med
luftintag via ventiler under fonstren. Att bygga
om ventilationssystemet kraver en noggrann
analys av varme, el, ventilation och underhall.
Bittre sjdlvdrag. Uteluftsventiler som
stryper tillférseln av uteluft nar det blir kallt
ger ett jamnt luftflode aret om.
Franluftsvarmepump. For battre effekti-
vitet an sjdlvdrag, bygg ett franluftssystem
med en vdrmepump som bidrar till husets
uppvarmning.
FTX-system. For basta effektivitet, bygg

ett ventilationssystem med ett sa kallat FTX-
aggregat. Ett sddant har en flakt for tilluft, en
flakt for franluft och en varmevéxlare som for
over varme fran den utgaende luften till den
inkommande.

SKAFFA SNALARE KOK, TVATT- OCH
BADRUM

Kok, tvattstuga och badrum star for en bety-
dande del av byggnadens energianvandning.
Energisndla vitvaror &r numera en sjalvklar-
het. Snalspolande toaletter och avskaffande
av badkar &r ocksa bra sparatgarder.

Kranar. Installera effektiva kranar som
automatiskt gdr tillbaka i energisparlage.
Byt i kok, handfat och dusch, s& minskar du
energidtgdngen med cirka 1 000 kilowatt-
timmar per ar.

Matning. Erfarenheterna visar att indivi-
duell métning av varmvattenférbrukningen
i ett flerbostadshus gor de boende mer
bendgna att spara pa resurserna.

SKARP UPPVARMNINGEN

Med ett effektivt uppvarmningssystem
kan byggnadens energianvandning minska
med 10-20 procent.

Termostat. En termostat ger jamnare
innetemperatur och minskar onédig upp-
varmning.

Driftoptimering. Ett
riktigt installt varme-
system ger ldgre energi-
anvandning och 6kar
komforten.

Pumpar. Vilj energi-
effektiva cirkulations-
pumpar. En pump med
energiklass A kan spara
80 procent av pump-
energin.

Ror. Med isolering pa
réren minskar varme-
forlusterna pd vagen fram
till radiatorn.

BYT BELYSNING

Ga igenom byggnadens belysning och
fundera pa vilka krav som bor stéllas pa
byggnadens belysning.

Lysdioder. I stéllet for de gamla glod-
lamporna finns nu flera alternativ: ldgenergi-
lampor, halogenlampor och lysdioder, dven
kallade LED-lampor. De &r dyrare i inkop,
men dr mest energisnala och har hogst
livslangd. De har fortfarande inte det basta
ljuset for alla tillampningar, men de utvecklas
snabbt.

STURE HENCKEL

INGENJOREN 3 + 2011
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Akademikernas
a-kassa

—Nar jag tanker tillbaka pa de ndra 10 aren med
Saco och AEA, sa kan jag ocksa se hur mycket tid
och kraft som dgnats at a-kassan. | synnerhet efter
riksdagsvalet 2006 nar sa mycket forandrades i
a-kassornas regelverk. Situationen kdndes ett tag
riktigt hotfull. Ett hot som vi dock till slut lyckades
avvarja, sager Anna Ekstrom.

Anna Ekstrém, som nu ldmnar ordférandeposter-
na i Saco och AEA for jobbet som generaldirek-
tor i Skolverket, 4r mojligen négot blygsam kring
sin egen roll i just den processen. Det handlade

om ett forslag till finansiering av arbetsloshets-
Uérsékringen som om det genomforts skulle ha

Patrik Bjorck (S) om a-kassan
Nu utreds socialforsakringarna
Snabblektion om din a-kassa

Alltid nyheter om din forsakring: www.aea.se

Situationen
kdndes ett tag
riktigt hotfull.
Ett hot som
vi dock till slut
lyckades av-
varja.

[,'l"? .-

Tel: 08-4123300

Fran AEA och SACO till Skolverket. Anna Ekstrém limnar a-kassan till forman for skolan. Under Annas ordférandeskap har medlemsantalet 6kat
med nara 200 000 och arbetslosheten minskat fran 2 till 1,4 procent.

Anna Ekstrom lamnar AEA

kostat AEA:s medlemmar 600-700 miljoner kro-
nor mer i avgifter dn de fick ut i arbetsloshetser-
sattning. Det liknade mer en ny skattepélaga dn
avgiftshojning.

Forslaget var redan fardigskrivet och levererat
till lagrédet for granskning nér de fackliga orga-
nisationerna och a-kassorna informerades. Men
i allra sista stund kom ett brev till lagradets ju-
rister frén juristen Anna Ekstrom. Ett brev som
egentligen bara innehdll en enda fraga: "Ar det
forenligt med svensk ratt att en a-kassa betalar
in mer till forsdkringen 4n vad som betalas ut
till arbetslésa medlemmar”? Svaret fran lagradet
blev klokt

Forts niista sida \

>
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ANNA EKSTROM LAMNAR AEA

"A-kassan har varit

en valdigt bra och viktig
del av mitt jobb som
ordforande for Sveriges

akademiker.’

Forts fran foregdende sida

nog nej och regeringen gick pa
samma linje nér det nya regel-
verket klubbades i riksdagen
redan i december 2006.

— D& liksom senare har jag
haft forménen att fa arbeta
med tva valdigt duktiga kassa-
forestdndare och en medarbe-
tarstab med ett fantastiskt en-
gagemang och intresse for sina
arbetsuppgifter. A-kassan har
varit en valdigt bra och viktig
del av mitt jobb som ordféran-
de for Sveriges akademiker.

Mycket har hant med Aka-
demikernas a-kassa sedan
Anna Ekstrom forst kom in i
Sacokretsen som Studentra-
dets ordférande pa 1980-talet.

— D& var AFA en dryg hand-
full personer i det stora Saco-
huset. Nu sitter a-kassan sedan
ldnge i egna lokaler och anta-
let anstéllda narmar sig 130.

For AEA har medlemsut-
vecklingen gitt samma vig
som arbetsstyrkan trots ett
rejélt tapp aren efter 2006. I
december 2005 tillkom ocksé
Véardforbundet, som ny med-
lemsorganisation i Akademi-
kernas a-kassa.

Under Anna Ekstroms &r
som ordférande har de totalt
447000 AEA-medlemmarna
frén januari 2002 idag blivit
630000, vilket med rége gor
AEA till landets storsta arbets-
16shetskassa.

D4 i januari 2002 var antalet
arbetslosa medlemmar — matt
som antalet erséttningstagare
— 8740. Idag nio ar senare ar
antalet i stort oférandrat eller
8936. Andelen arbetslosa é&r

Snabb utveckling. Tiden som
ordforande har varit
omvalvande.

daremot nu nere pd rekord-
laga 1,4 procent jamfort med
2 procent ar 2002. Men arbets-
marknaden har varit 1angt ifran
oforanderlig. Déaremellan lig-
ger ocksd den stora IT-kraschen
aren 2004-2006 med nira
16000 arbetslosa akademiker.

En frdga som utretts och
fortsatt utreds dr den om med-
lemskap i a-kassan ska vara
obligatoriskt eller frivilligt.

— Dér vill jag ge en eloge at
den tidigare utredaren Séren
Oman. Han gjorde en valdigt
bra utredning, som tyvarr fick
alldeles for snéva direktiv for
att kunna resultera i ett vettigt
férslag. Nu utreds fragan igen
av den stora socialforsdkrings-
utredningen. Och det tycker
jag ar att borja i ratt dnde.
Forst méste man bestimma
vad en modern arbetsléshets-
forsdkring ska innehélla. Dar-
efter kan man ta stillning till
om medlemskapet ska vara
frivilligt eller obligatoriskt och
hur avgifterna ska tas ut, séger
Anna Ekstrom.

Goran Steen J

K

ANNONS

NOTERAT FRAN AEA

Vad tycker du
om a-kassan?

Har du synpunkter, idéer
och forslag pa hur du tycker att
arbetsloshetsforsakringen ska
forandras? Eller tycker du kanske
att den inte ska forandras alls?
Dela med dig av dina asikter pa
www.aea.se eller mejla oss pa
fakta@aea.se.

Lang vantan
pa intyg fran
Norge

Om du har arbetat i Norge
och behdver ett intyg pa arbetet
dar ska du forbereda dig pa en
Idng vantan. Just nu tar det upp
till 28 veckor for norska NAV att
utfarda det intyg som du som
blir arbetslos efter att ha arbetat
i Norge behover, sa kallat intyg
E301.

Fnk

Intyget behovs for att kunna
tillgodorakna dig det arbete och
den arbetsloshetsforsakring som
du har haft i Norge nar du anso-
ker om arbetsloshetsersattning
fran Sverige. Las mer pa
www.aea.se.

Bra kvalitet hos
a-kassorna

De krav som staten staller
pa en effektiv forvaltning av
valfardssystemen uppfylls val
av a-kassorna. Det framgar
av en myndighetsgemensam
rapport fran februari 2011, som
Ekonomistyrningsverket lamnat
till regeringen.

Rapporten handlar om
felaktigt utbetalda ersattningar
i olika valfardssystem och i den
granskningen hamnar a-kassor-
na bland de basta med
minst fel.

Om tva ar, i maj 2013, ska den parlamentariska social-
forsakringsutredningen lagga fram forslag som ska leda till
att vara tva stora allmanna forsakringar, sjukforsakringen och
arbetsloshetsforsakringen, far hallbara losningar.

Intresset ar stort eftersom
villkoren i vara gemensamma
trygghetssystem pa ett eller
annat satt paverkar var och
en av oss under livet. Om vi
inte blir arbetslosa eller sjuka
sjalva sa kanner vi ndgon som
blir det. Och alla som arbetar
och betalar skatt far vara med
och bidra ekonomiskt.

Av direktiven till utred-
ningen framgar att syftet
med forsakringarna ar att ge

god ekonomisk trygghet vid

sjukdom och arbetsloshet sam-

tidigt som det alltid ska Iona
sig att arbeta. Reglerna ska
ocksa bli lattare att 6verblicka
och forsta.

Nar det galler arbetslos-
hetsforsakringen sa utgar
man fran att den ska omfatta
alla pa arbetsmarknaden som
uppfyller arbetsvillkoret och ar
arbetslosa enligt forsakringens
definition. Modellen med

AEA pa facebook

Anna Wright haller kontakt med dig pa Fac

ebook.

B Nu finns AEA pa Facebook. Folj med i vad som hander i a-kassevarlden med om-
nejd, lamna dina synpunkter och stall generella fragor. Vi finns dar vardagar 9-16.

88 441

personer i Jobb- och utvecklingsgarantin

Jobb- och utvecklingsgarantin (JOB) ar den aktivitet som erbjuds den som blir
utforsdkrad fran arbetsloshetskassan. | december 2010 var 88 441 personer

inskrivna dar. Av dessa var 3 377 medlemmar i AEA.

hogsta dagpenning ska vara
kvar, liksom principen for att
ersattningsnivan ska minska
under arbetslosheten.

De villkor som finns
idag for intrade, uttrade
och medlemsvillkor for
inkomstrelaterad ersattning
ska ses over.

En av utredningens
viktigaste uppgifter ar att
hitta en modell for en stabil
finansiering av arbetslos-
hetsforsakringen, liksom att
hitta atgarder som saker-
staller regelefterlevnad och
goda kontrollmdjligheter.

Direktiven betonar dock

Irene Wennemo.
Huvudsekreterare
i utredningen.

a och hallbara socialforsakringar utreds

att fordelarna med dagens
fristdende a-kassor bor tas
tillvara.

AEA:s installning till detta
ar givetvis positiv eftersom
undersokningar visar att
dagens a-kassor ar kostnads-
effektiva och gor fa
fel i handlaggnings-
arbetet.

Ordforande ar riksdagsle-
damot Gunnar Axén (m) och
huvudsekreterare i utred-
ningen ar Irene Wennemao.
Ar du intresserad av att folja
utredningens arbete kan du
surfa in pa deras webbplats
www.psfu.se.

\
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Patrik Bjorck,
socialdemokratisk
riksdagsledamot i
arbetsmarknads-
utskottet.

S avvisar
a-kasseobligatoriet

Vilken roll spelar egentligen a-kassan?
A-kassan ska vara en barande del i den
aktiva arbetsmarknadspolitiken. Det ar viktigt

att a-kassan formas i ett politiskt samman-
hang — om man lyfter ut den ur sitt samman-
hang och ser den som vilken forsékring som
helst blir det fel.

Ska man ta vilket jobb som helst

ndr man ar arbetslds?
Det ar inte alltid bast att ta forsta bésta jobb.
Det finns forskning som visar att det kan vara
samhéllsekonomiskt fordelaktigt att den som
ar arbetslos véntar lite for att hitta “rétt” jobb
utifran den kompetens man har. Men fér den
enskilde ar det givetvis ocksa viktigt att folja
reglerna i arbetsloshetsforsékringen och hos
Arbetsformedlingen.

Bor a-kassan vara obligatorisk?

S& lange som reglerna i arbetsloshetsfor-
sdkringen &dr oférandrade finns det inget skél
att gora arbetsloshetsforsakringen obliga-
torisk. Om man vill att fler ska ha rétt till
a-kassa mdste man istéllet 4ndra villkoren
for ersattningen.

Diskussionen om en obligatorisk a-kassa
har ocksd kommit att handla om vem som ska
administrera a-kassorna, men eftersom det inte
finns ndgra indikatorer pa att dagens system
inte fungerar sa anser jag att det inte finns
nagra skél att férdndra administrationen.

Har du nagot tips till den som &r arbetslos?

Var aktiv! S6k manga jobb och anvind
Arbetsformedlingens kompetens. Tank efter
vad du har for kvalifikationer, lyft fram de du
har och skaffa dig fler. Och om man &r helt
ny pa arbetsmarknaden eller i vissa sérskilda
situationer kan man beh6va samhallets stod
for att hitta sin plats pa arbetsmarknaden.

N
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Grunden for a-kassan

/

Det finns tva grundkrav for att du ska ha ratt till
a-kassa. Det forsta ar att du ska vara arbetslos och
det andra ar att du ska klara arbetsvillkoret.

For att rdknas som arbetslos ska du vara
anméild péd Arbetsférmedlingen, vilja och
kunna ta arbete. Du maste ocksa anstranga
dig for att hitta en ny sysselsattning. Det
far inte finns ndgot som hindrar dig att ta
ett arbete. Det innebar att du till exempel
inte far sakna barnomsorg eller vara utom-
lands och att du i normalfallet inte far stu-
dera eller driva egen verksamhet.

Arbetsvillkoret ar uppfyllt om du under
en sammanhingande tolvmanadersperi-
od har arbetat minst sex manader. Och du
maste ha arbetat minst 80 timmar i en
maénad for att den ska rdknas som en mé-
nad med arbete.

Om du p.g.a. studier, sjukdom eller
vard av barn inte har kunnat arbeta de se-
naste tolv manaderna kan det hinda att
din tolvménadersperiod fér foérlangas.
Kontakta oss sa beréttar vi mer.

Medlemskap kravs for
inkomstrelaterad erséttning
Om du ér arbetslos och klarar arbetsvill-

koret har du ritt till grundbeloppet frén
arbetsloshetsforsakringen. Det &r som
mest 320 kr om dagen fore skatt.

Vill du ha mojlighet att fa inkomstrela-
terad erséttning och en ev. inkomstforsak-
ring frén exempelvis ditt fackférbund ska
du ocksé vara medlem i a-kassan. For att

Om du blir arbetslos:

1 Anmal dig pa Arbetsformedlingen din
forsta arbetslosa dag.

2 Skaffa arbetsgivarintyg for minst 12
manaders arbete och skicka dem till oss.
Om du har studerat under senaste aret vill
vi ha intyg pa det ocksa, och har du varit
sjuk eller foraldraledig ska du beratta det
for oss i din ansokan.

4 Redovisa ev. eget foretag noggrant.

5 Besok www.aea.se for mer information
och ring os s om du undrar nagot!

Blanketter och mer information hittar du pa
WWw.aea.se

kunna f inkomstrelaterad erséttning ska
du vara betalande medlem i tolv m&nader
eller langre. Den inkomstrelaterade er-
sdttningen dr max 680 kronor om dagen
och for att ha rétt till den ska du ha tjanat
i genomsnitt 18 700 kr i manaden de se-
naste tolv ménaderna som du arbetat.

Ersattningsperiodens langd: 300 dagar (fem
dagar i veckan) + 150 dagar extra for forald-
rar till barn under 18 ar.

75 dagar vid deltidsarbete

Se lllustrationen nedan

Ersattningsniva:

80 procent dag 1-200

70 procent dag 201-300/450
Hogsta dagpening: 680 kr

Se illustrationen nedan

av den "gamla” inkomsten eller 80 % av den "nya”

(&) ERSATTNINGSPERIOD DAG 1-200 DAG 201-300/450 Ers.period 2 -
= (for de berattigade till ny ersattningsperiod)
E KOMPENSATIONSNIVA 80 % 70 % 65 %
-
.|_ P
g HOGSTA DAGPENNING 680 kr 680 kr 680 kr
E *MAX A-KASSA/MANAD 14.960 kr/man 14.960 kr/mén 14.960 kr/mén
>18.700 kr 2 21.371kr >23.015 kr

Inkomst som ger
hogsta dagpenning

Ersattningen ar

skattepliktig och
pensionsgrundande

ERSATTNINGSPERIOD 300 DAGAR

ARBETSLOS
A-kassan

80%

av inkomsten*
dag 1-200

70%

av inkomsten*
dag 201-300

ARBETSLOS
med barn <18

>| ERSATTNING | YTTERLIGARE 150 DAGAR >|

70%

av inkomsten*

dag 301-450

NUMMER 2 2011 ANSVARIG UTGIVARE: Annika Stenberg E-POST: annika.stenberg@aea.se TELEFON: +46(0)8 4123363
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Ettjobhsomandra -

Det finns desom vill blichefer. alla undersakningar tilltrots: * j
Ingrid Larsby Arveredsdttersin egen agenda béttre nunér
hon dr chefoch har samtidigt tid for familjen. Sidan 84

2011 ar
chefens ar

Chefer kan ocksa fa hjalp av
facket. Avtalsgranskning,
coachsamtal och inspiration
arnagot av det som Sveriges
Ingenjérer erbjuder sina chefs-
medlemmar. Och det kommer
mer under aret. Sidan 89

En klubb for
alla chefer

Pa Ericsson i Linképing har
akademikerklubben satsat pa
att visa cheferna att de har nytta
av facket. Och en majoritet av
cheferna ar ocksa kvar i férbun-
det. Sidan 90

Ekonomioch
ledarskap

Bara for att du har en civil-
ingenjorsexamen ar du inte full-
lard. Det finns mycket kvar att
utveckla vare sig du vill gd mot
ledarskapet eller sjalva affaren.
Allt beror pa tid och ambitions-
grad. Sidan 88

Litteratur
tilldods

Bocker om ledarskap och mana-
gement finns det hur manga
som helst. Med varje ny trend
foljer mins tio nya bastsaljare.
Ingenjoren har valt nagra,

helt otrendiga, som kan ge dig
enoch annan tankestéllare.
Sidan 90

FOTO: ANNA SIMONSSON



:.- Sveriges Ingenjorer

Polhemspriset —

det finaste en ingenjor kan fa

Sedan 1878 har svenska ingenjorer beldnats med Polhemspriset fér geniala uppfinningar
som exempelvis absorptionskylsképet, GPS:en och hdgspanningsgeneratorn. Vem och
vilken uppfinning anser du &r véard arets Polhemspris?

Det behdver inte vara en jattemaskin — det kan vara en process eller nydanande metodik.

Din nominering ar betydelsefull, inte bara for den nominerade utan ockséa for Sveriges fortsatta
framgéngar som innovationsland.

Nominera din kandidat till Polhemspriset senast 1 augusti. Den har gangen far pristagaren
forutom &ran och prispengarna ocksa Polhemsmedalien som Christer Fuglesang hade med
sig pa sin rymdfard 2009.

Nominera pa

Christofer Polhem anses vara den
svenska mekanikens fader. Han har
uppfunnit och utveckiat ett antal
grundldggande och ovérderliga
innovationer sa som Polhemslaset,
Polhems sluss och Polhemsknuten.

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

JOURHAVANDE OMBUDSMAN:
Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Jan Martin
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrém

Andre vice ordférande:
Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson, Daniel
Eriksson, Ulf Gronberg,

Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Lena Hellberg, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Patrik Thede, Stefan Vadbro,
Méns Ostring

Sa blir Saco starkare

Hur skallvi kunna rusta Saco for att bli Gnnu kraftfullare? Férre, starkare
forbund som kan anvénda resurserna till att utveckla verksamheten utan

att behdéva sldss for sin existens, dr min vision.

aco dr akademiker-

forbundens paraply-

organisation. Tillsam-
mans med LO och TCO utgor
Saco en av de tre centralor-
ganisationerna pa arbetsta-
garsidan. Som de flesta efter
en stunds betanketid inser
maste det skilja sig en hel
del mellan dessa tre central-
organisationer, sasom exem-
pelvis synen pa [6nebildning,
kompetensutveckling, skatter
samt utbildning och FoU. Anda
fram tills for nagot ar sedan
bestod Saco av 26 férbund,
nu drvinerei23 och det ar
bara pa naturvetenskaps- och
tekniksidan forandringar har
skett. Ingenjorsforbundet
och CF har bildat Sveriges
Ingenjorer. Agrifack, Skogs-
akademikerna och Sveriges
Naturvetareforbund har bildat
Naturvetarna. Visst maste det
ga att finna fler fusions- och
samverkansmajligheter?
Flera férbund konkurrerar med
varandra, andra har snarlik
struktur. Beslutsvdgarna
skulle bli kortare, tempot i

medlemsavgiftshojningarna
skulle avta och aktiviteten 6ka
inom federationen.

For att pa sikt vara kostnads-

effektiv och hyfsat kraftfull
borde Saco inom kanske tio
ar bestd av 10-15 forbund
med varsitt kansli och varsin
ledning.

Min egen Gvertygelse ar att
det gar att sl ihop forbund,
men att det krdver det lyhord-
het, forstaelse och respekt for
varandra. Till detta
skall laggas det att
dven medlemmarna
skall kunna accep- >
tera det som sker. A

Det maste val
anda kan-
nas battre
att paborja
en bilateral
forbundsdis-
kussion nar
verksamhet
och ekonomi
fortfarande
fungerar,
annar det
borjar se

= fungerande férbund som

morkt ut och ledningen tvingas
ge sig uti kylan for att knacka
dorrisyfte att hitta nagon som
vill forbarma sig?

CF och Ingenjorsforbundet
genomférde en fusion i positiv
och jambordig anda, vi gillade
och lyssnade pa varandra. Bada
forbunden hade en bra verk-
samhet och god ekonomi och
allt stamde. Vi tog de svaraste
sakerna forst — vem skall leda,
hur skall vi hantera tillgangar,
hur skall demokrati och stadgar

se ut? Vikom Gverens i Gppen
. anda och haridagett val
kan lagga alla resurser pa att
utveckla verksam-
heten.
RICHARD
MALMBORG
forbundsdirektér

PS: Dukommer
vilochtrdffar
0ss pd 150-drs-
turnén? Kolla pa
www.alskade-
ingenjor.se nér vidri
ndrheten av dig! DS

GENIALISKT. Sista dagen for nomi-
1 nering till Polhemspriset. Sok pa

"Polhem” pd sverigesingenjorer.se.

AKADEMIKERKRAFT. Saco véljer ny
2 9 ordférande efter Anna Ekstrom som

blivit chef for Skolverket.

9-10/9
29/8-29/9

DROMJOBBET. Career Days kommer
till Globen i Stockholm. S6k jobb,
prata med coacher och ha trevligt.

HURRA. Sveriges Ingenjorers 150-ars-
turné fortsatter till 11 nya orter.
Anmal dig pa dlskadeingenjor.se.
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Chefen hehover inte
vara bist pa allt

Unga mdnniskor vill inte bli chefer, sdgs det. Villkoren for
toppjobben tycks for hdrda och vigen dit for [dng. Men vad
drdetsom krévs och dr det sa svart?

nligt en under-
sokning fran
organisationen
Ledarna behdver
250 000 chefer
bytas ut fram till
2024.Tenannan
undersodkning anger 80 procent
av 1400 intervjuadeialdrarna
25-35 att de vill bli chef, men
att de hindras av stelbenta
foretagsstrukturer som stari
vagen. Det badar inte gott.

- Genera-
St
i

tionY, som
EVA EKEDAHL

man brukar
kalla 80-ta-
listerna, ar
helt klart
annorlunda
an 60-ta-
listerna
“generation
prestation”, som jag tillhor,
sager Eva Ekedahl, chef for
IDG rekrytering som arbetar
med rekrytering av chefer och
specialister inom IT.

- Devillinte jobbaihjal sig
ochssitta hela helgerna med ar-
bete. Men att sdga att de inte vill
bli chefer ar fel. Det finns alltid
de som vill, fast de &r litet for fa.
Men det beror juinte pa dem.

Eva Ekedahl tycker att fler
foretag skulle vaga sig pa att
anstalla litet yngre chefer och
hon forsoker ibland paverka
sina uppdragsgivare att satsa
pd en ung kandidat.

- Med rétt stod kan en ung

chef gora att valdigt mycket
hander i ett foretag, sadant som
kanske inte sker om man valjer
en person i samma dldersspann
som alla de andra, sager hon.

- Men det beror mycket pa
vilket stod den nya chefen far.
Vissa foretag ar jatteduktiga
och har hela program for att
hjélpa nya cheferiniarbetet
medan andra tycker att "var sa
god, klara dignu”.

INGRID LARSBY ARVERED har
blivit uppmarksammad som
chef. Vid 33 &r ar hon global
inkdpschef pa Sandvik Material
Technology. 2008 kom hon
tvdailedarskapsrankingen
Future Female Leadership

och 2009 kom hon forst bland

unga svenska kvinnliga chefer
isamma ranking. Sedan dess
har hon hunnit genomgd KTH:s
Executive School och fa sitt
forsta barn. Hon tycker att det
arroligt att vara ledare och chef
och serinte det som att hon ska
vara nagon superkvinna.

- Jag tycker att jag har
mycket stérre mojligheter att
styra min tid nu nérjag ar chef
aninnan. Jag kan satta min
egen agenda. Nér jag skulle fa
barn var det kolleger som sade
till mig “vad bra for dig sa far
du ndgot annat att tanka pa
an jobbet”. Men jag uppfattar
verkligen inte jobbet som hela
livet. Ddremot &r jag valdigt ef-
fektiv och fokuserad nér jag ar
har och det arjag for att kunna

Vem vill bli chef?

amtidigt som 40-talisternas pensions-
s avgangar tickar pa och drabbar alla

branscher kommer farhdgorna om
kompetensbrist. Nyligen kom SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting, med en rapport dar
de visade att det redan ar svart att rekrytera
specialister och chefer till vissa jobb. Av de
37 000 chefer som finns i kommun och lands-
ting &r 15000 6ver 55 och 7000 6ver 60 dr.

I privat sektor vantar ocksa manga

pensionsavgangar men ddr kan arbetsgivaren
ofta locka med litet battre betalt. Fragan &r

dock hur mycket det betyder.

Undersokningsinstitutet Kairos Future har i

i hjulet.

deinte vill ha.

agna mig at min familj nér jag
kommer hem. Jag tycker inte att
man ska jobba dygnet runt.

- Jagtror att man ska vara
tydlig med vilka ambitioner
man har. Jag har alltid tankt att
jag vill ha ett jobb déar jag kan
vara med och bestdmma och
paverka. Ett chefsjobb. Jag tror
till och med att jag ndmnde
det ndr jag kom pa min forsta
intervju.

Ingrid &r civilingenjoriindu-
striell ekonomi. Ursprungligen
ville hon bli lakare men trots
att honvar bast i klassen rackte
inte betygen. Hon visste tidigt
att hon ville ha nagot konkret
nar hon en dag bérjade arbeta
och tyckte att tillverkningsindu-
strin lockade. Men nér hon gick

varderingsundersokningar sett vissa sardrag
hos 70-och 80-talisterna som kan satta kappar

Lojaliteten till det egna livsmalet &r viktig-
are dn mot arbetsgivaren. Fler kan tanka sig att
vara arbetsldsa en tid istallet for att ta ett jobb

Att ha erfarenhet av férédldrar som har varit
borta mycket pa grund av chefsjobb avskrack-
er. De unga accepterar inte heller att partnern
ar standigt upplast av jobbet.

De kanner ofta antipati mot hierarkier och

vill paverka mer informellt. De vill ha utveck-

ling och frihet pa jobbet, men inte bli chefer.

ut,iIT-kraschens efterdyningar,
var det var inte sa latt att fa
jobb. Sa nér hon efter avslutat
examensjobb (om affarssystem
i Singapore) sag en annons om
en tjanst som séljcontroller pa
SCAi Pited sokte hon det mest
for att se om hon skulle bli kall-
lad. Det blev hon, och fastnade
direkt. Féren chef.

- Det kan lata som en klyscha
att man ska vélja bra chefer for
att styra sin karriar men for mig
blev det otroligt viktigt. Han
sag en potential i mig och var
valdigt 6ppen och modern fast
han hade jobbat pa foretaget
hela sitt liv.

- Jag var ganska Gvertygad
narjag akte upp attjaginte
skulle tycka att det var ett
intressant jobb men jag fick
helt fel. Jag kdnde att det har
vill jag ha och att den chefen
som anstéllde mig skulle vara
rolig att jobba med.

Det var inte bara Ingrid som
hade sina tviveliborjan. Att
komma som Stockholmsfodd,
direkt frdn examensjobb i
Singapore, och verkligen vilja
jobba i Pited var ndgot som
vackte en del fragor.

- Ja, de undrade ju forstas
om jag var allvarlig. Jag &r upp-
vuxen i Stockholm men jag har
aldrigtankt att jag maste leva
dar. Jag tycker att man ska vara
6ppen och inte lata fordomar
och forutfattade meningar
begransa en. Konkurrensen om

TYDLIG. Ingrid Larshy Arvered tycker att man ska vara tydlig och tala om om man vill bli
chef. Annars kanske inte arbetsgivaren forstar det.

de bra jobben &r mycket stérre

i Stockholm. Jag hade aldrig va-

riti Sandviken heller innan jag
borjade pa Sandvik. Jag tycker
ocksa att man ska saga att man
arintresserad av chefsjobb,
annars kanske ens omgivning
inte forstar det.
Inkopschefsjobbet adr Ingrids
andra chefsjobb. Det forsta
var for en mindre grupp som

jobbade med investeringar.
Bland annat blev hon chef far
den som hade varit ndgot av en
mentor nar hon forst kom till
Sandvik, en kollega med mycket
langre erfarenhet dn henne.

- Jagtvekade litet men vi
talade om det och det gick bra.
Ledarjobbet innebarju inte att
man behdver vara den mest
kompetente ingenjoren eller

saljaren, fast det ibland ges
som en beléning till en duktig
medarbetare. Ledarskapet ar
juett speciellt uppdrag som
kraver andra saker. Jag ér be-
visligen inte den basta saljaren
vi har.

Som global inkopschef har
hon ett 20-tal direkt under-
stallda inkopschefer och sdlj-
controllers. Vissa sitter i Kina,
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FEEDBACK. Som chef maste du kunna sdga vad du tycker men ocksa ta
emot vad medarbetarna tycker om dig.

andrai USA. Hennes man brukar
saga att hon bara sitter i moten
och han har delvis rétt. Jobbet
bestér av att underlatta for
medarbetarna och att foretrada
avdelningen. Det &r manga mo-
ten och mdnga telefonsamtal for
att ta reda pa hur medarbetarna
har det och om det &r nagot som
behdver atgardas.

Sedan hon blev chef har
hon forutom KTH:s Executive
School ocksa gatt en UGL (ut-
veckling grupp ledarskap).

- Civilingenj6rsprogrammet
inneholl bara nagra podngi
organisationskunskap. Men
chefarsomallaandrajobb -
man far ldra sig. Det dr inget du
av automatik kan bara for att du
far uppdraget. Jag tycker att jag
har lart mig bade av erfarenhet
och av de uthildningar jag har
gatt. Framst harjag blivit tyd-
ligare. Jag har lattare att styra
upp saker som jag ser gar at fel
hélli dag, jag vantar inte pa att
medarbetarna sjalva ska se allt
utan kan vara rakare. I dag vet
jag ocksa att olika manniskor
behover olika sorters ledarskap.
Jag ser vilka av medarbetarnas
onskemal och férvantningar
pa mig som chef som jag kan
uppfylla. Jag vet att det dar
klarar jag, medan vissa saker &r
helt oméjliga for att jaginte ar
en sadan person som de vill ha.

Erfarenheten gor mycket.

- Kanske ar det sa att det
ar sattet vi granskar chefer pa
som far manga att tveka infor
chefsuppdrag. Inkdparen blir
bedémd utifran arbetsinsatsen
men en chef beddms fér sina
personliga egenskaper och det
ar kansligt eftersom alla vill bli
omtyckta. Som chef maste du
ge feedback till medarbetarna
och det kréver att man blir
personlig och &r litet modig.
Det 6ppnar ocksa for att man
sjalv faér hora nagot tillbaka och
det kan vara obehagligt.

- Jag kan vara ganska kanslig
for kritik hemma, sager Ingrid.
Men pa jobbet kan jag ta det.
Och jag bedémer ju min chef.
Det dar far man satta sig Gver.
Det &rjuingen magi med att
bli chef utan jag ser det som
ett jobb som andra. Ibland
talar jag och min syster, som &r
kardiolog, om vara jobb och jag
kan ha haft en dalig dag pa job-
bet. Da séger hon att hon ocksa
har haft det, en patient dog. Det
ger perspektiv.

TRYGGHET AR EN central term
nar Calle Jonsson, organisa-
tionskonsult pd uthildnings-
foretaget Gallofsta ledar-
utveckling talar om ledar-
skapets forutsattningar. Han
har arbetat l[ange med olika

sorters ledarskapsutbildningar
och har sett utvecklingen under
aren. Och kanske &r personlig
trygghet viktigare i dag ani gar.
- Arbetslivet i dag staller
hoga krav pa initiativkraft och
pa eget ansvar, sager han. Var

Astonishing Tribe) i Malmo
(numer uppkopta av kanaden-
siska RIM) d&r han sedan nagra
manader dr chef for en liten
grupp inom applikationsfram-
stéllning. Samtidigt som han
tycker att det var roligt att vara

och en maste agera och det _ riktigt bra
innebar méten och kontakter. £ pa nagot
Dérfor arintresset for det E ochseett
relationsbyggande ledarskapet ~ konkret
mycket stérre i dag. resultat

- Jag jobbar med stora ' av jobbet
tekniktunga industriféretag. u som pa
Fortio ar sedan sade de som Sony Erics-
kom till oss pad UGL eller andra PETER GREBERG  son, sdger
ledarskapsutbildningar ungefar han att
“ge oss fakta och det fort”. Idag  tekniken kanske inte bara ar
vetalla hur viktiga relationerna  hans drivkraft.
ar for att jobbet ska flyta bra - Mina medarbetare har
och de vill ldra sig mer om det. mycket hgre teknisk kompe-

- Att du drtryggi dig sjalv tens dn jag, sager han. Att [6sa
gor att du som ledare kan vara det dar manskliga, att hitta
6ppen bade mot ochinférdina  nyckeln tillen manniska ar det
medarbetare men ocksa mot som ger mig en kick.
din egen chef. Och hur trygg du Den utmaningen hade han
ar beror pa sa mycket - vad du redan provat pa privat som
har med dig hemifran, vilken tennistranare @nda sedan han
organisationskultur du verkar var tondring.
ioch din egen sjélvkannedom. - Det dr ocksd en sak som
Som ung chef ar det nog ganska  jag uppskattar pa TAT, att
fa som artrygga i ledarrollen. det ar valdigt starkt fokus pa
Det finns stora forvantningar pa  individerna, och att det finns
vad man ska klara, inte minst en kultur av att bekrafta de
egna férvantningar. anstallda mycket. Har talar
man om nar nagot ar bra.

Han har @nnu inte gatt nagon
chefsutbildning men har stor
nytta av tidigare kollegor, kom-
pisar och sina bréder som han
talar mycket med om jobbet.

I MOTSATS TILL Ingrid Larsby
Arvered hade Peter Greberg
inte sagt till sin arbetsgivare att
han ville bli chef. Fast nér han
berattar om sitt jobb verkar
det helt sjalvklart att det var dit
han ville.

Efter sex ar som service-
planerare och systemarkitekt
pa Sony Ericsson kom han
2010 till IT-foretaget TAT (The

ATT LYFTA SINA medarbetare
och fa dem att utvecklas och
gora ett bra jobb dren av ledar-
skapets viktigaste uppgifter.
Men vem lyfter chefen?

FOTO: ANNA SIMONSSON

- Det &r en viktig fraga, sager
Eva Ekedahl pd IDG rekry-
tering. Viringer alltid efter
nagra manader och hér hur
rekryteringen vi har hjalpt till
med fungerar, bade fér den nya
chefen och fér organisationen.
Det &rinte helt ovanligt att den
nyrekryterade har [dmnats
ganska mycket at sig sjalv.

- Nérdu far erbjudandet
om att bli chef blir du ofta

smickrad, framhaller Calle
Jonsson. D& kan det vara svart
att sdga att du ocksa behdver
uthildning och stod i jobbet.
Foretag ar ofta snabba med
uthildningar i arbetsrétt och
policyer medan man forutsatts
fixa sjdlva ledarskapet sjalv.
Men ledarskapet ar en profes-
sion isigsom du maste ta pa
allvar for att det ska blir bra.
Om man ska dnska nagot for

nya chefer ar det en mojlighet
att reflektera Gver sitt eget
ledarskap, vad det innebér och
vilka férvantningar som finns,
kanske med en mentor.

Ingrid Larsby Arvered har
behallit sin forsta chef som ett
sorts bollplank hon kan prata
med ndr det behdvs. Och hon
tror inte att undersokningarna
om vad unga manniskor vill
alltid ar helt réttvisande.

KONKRET. Ingrid Larsby Arvered visste tidigt att hon garna ville arbeta i tillverkningsindustrin.
Hon vill ha ett tydligt arbetsinnehall och trivs pa Sandvik.

- Jag kanirritera mig pa
undersokningar dar de kommer
fram till att unga i dag inte vill
ha en traditionell karriar - de
vill ha ”intressanta” jobb. Men
vill de inte ha jobb med hog
[6n? Hur politiskt korrekt &r det
att erkdnna att man vill ha det
dar bra jobbet med hog l6n -
kan man séga det?

JENNY GRENSMAN
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KLASSISKT. Duke
University i North
Carolina toppar
Financial Times
rankning dver
larosdten med MBA-
utbildningar.

Chefsuthildning ett maste

Eningenjorsexamen ger manga majligheter. Men blir du chef kan du behéva vidare-
utbilda dig inom andra omraden én de rent ingenjérsmdssiga for att hdinga med i jobbet.

ardu har jobbat
ett tag kommer
ofta kdnslan av
att du behover
pafyllning.

Du kanske tillhér dem som
faktiskt kommer sig for att

be om utbildning nér du far
ditt férsta chefsjobb ochisa
fall & det bra. Du har juinte
blivit utnamnd for att du redan
kan allt. Fundera éver vad du
behdver mer av, tala gdrna med
andra chefer om vad de har haft
nytta av. Kurs- och utbildnings-
floran &r ganska vildvuxen sa
det &r bra att ha referenser.
Kanske har din arbetsgivare
redan erfarenhet av olika
uthildningar som cheferna
brukar anvanda.

For drygt tjugo ar sedan star-
tade Institutet for ledarskap,
IFL, vid Handelshégskolan i
Stockholm sitt program for

civilingenjorer. Ett stort antal
ingenjorer pa hoga poster inom
naringslivet hade lett till efter-
fragan pa vidareutbildning for
justingenjorer som klattrade i
karridren.I dag &r programmet
Oppet ocksa for hogskolein-
genjorer och naturvetare som
behdver bredda sig.

- Innan vi startade inter-
vjuade vi civilingenjorer som
hade varit verksamma ett antal
ar som chefer och fragade vad
de tyckte att de behovde mer
av, berdttar Karin Wistrom som
ar afférsansvarig pa IFL. Mer
ekonomi var svaret vi fick och
utifrdn det borjade vi utveckla
vara program.

Det startade med en utbild-
ning i affarsekonomi. Efter
fler intervjuer féljde sedan ett
andra steg, affarsutveckling.
Behdvs det verkligen
specialutbildningar for just

ingenjorer? Kan de inte ga
samma utbildningar som
andra chefer?

- Jo, det kan de men vissa
upplever det som en fordel att
fa precis den vidareutbildning
de behover. Det ar skillnad
mellan att [&ra en ingenjor eko-
nomi och att lara exempelvis en
jurist ekonomi. Ingenjoren har
helt andra matematikkunska-
per och da behéver man inte
ldgga sa mycket tid pa det.

Sedan IFL startade sina
utbildningar for civilingenjo-
rer har det hant en del pa de
tekniska hogskolorna. Inslagen
av ekonomi har dkat. KTH
och Chalmers har till exempel
numer egna utbildningar for
ledare.

- Men trots det verkar
behovet finnas kvar, sager
Karin Wistrom. Vi haren bra
tillstromning. De flesta pa just

civilingenjérsprogrammet har
varit verksamma 4-12 ar och
inte séllan &r det deras chef
som sjdlv har gatt var uthild-

ning som rekommenderar den.

Civilingenjorsprogram-
men i ekonomi brukar kallas

mini-MBA eftersom man lar sig

delvis samma saker som pa en
MBA. En riktig Master in Busi-
ness Administration dr dock
mycket mer omfattande.

- Vilket man valjer beror nog

pa ambitionsniva och pa hur
mycket tid man kan lagga. Vi

har cirka 40 procent ingenjorer

pa vara Executive MBA och

deltagarna dér &r litet yngre &n

de som gér civilingenjérspro-

grammet. En MBA gar bade dju-

pare och bredare och innebar
i princip halvtidsstudieritva a
Bade MBA och Civilingen-
jorsprogrammet bygger pa att
deltagarna har med sig olika

i
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problem och kan tillampa kun-
skaperna pa sin arbetsplats.

- Det &r aktuella utmaningar
fran deltagarnas verksamheter,
sager Karin Wistrom. Vi gar ige-
nom teorin och ramarna och sa
blir det projektarbeten. Att alla
bidrar med sina egna erfaren-
heter gor att man lar sig valdigt
mycket. Sa r det naturligtvis
pa MBA ocksa ddr man far yt-
terligare ett perspektiv genom
att det inte bara aringenjorer
som deltar.

MBA-utbildningar finns pa
flera universitet och hogskolor.
De kan ha olika profil beroende
pa vad man ar ute efter. Vissa

arinriktade pa sma- och medel-

stora foretag medan andra har
internationell profil.

Men ledarskapet da? Det
som alla framhaller &r det
svaraste med att vara chef.
Finns det nagon kurs for hur
du l&r dig kommunicera med
andra och far dem att arbeta
atsamma hall som du? Ja och
nej. Mycket beror pa vad du har
med dig som person, vilken f6-
retagskultur du kommer ifran.
Men det finns kurser i personlig
utveckling som kan vara bra.

En kursi ledarskap som ofta
kommer upp ar UGL, Utveck-
ling av Grupp och Ledare, en
fran borjan militar uthildning
som har blivit standard nar det

galler personlig utveckling. Det
gar manga historier om hur
deltagarna utsatts for hemska
prov, bryts ned och sedan kom-
mer igen som mer insiktsfulla
manniskor, men om det faktiskt
har varit sant ndgon gang sa ar
detinte sa numer. UGL &r en
upplevelsebaserad utbildning
dardusjalv deltarien grupps
utveckling samtidigt som du
far teoretiska kunskaper om
forloppet ndr en grupp bildas
och vilka mekanismer som ver-
kar. Behallningen brukar bland
annat vara att du far syn pa

dig sjdlv och hur omgivningen
uppfattar ditt sétt att vara och
kommunicera.

En viktig behallning av
alla de hér utbildningarna ar
natverket med de andra delta-
garna. I synnerhet inom MBA
kommer du att fa god insyn
i manga verksamheter och
lara kdnna dina kurskamrater
ganska bra.

Vad du slutligen fastnar for
beror pd din och arbetsgiva-
rens ambitionsniva. Exempel-
vis MBA-kurserna kostar sa
pass mycket bade i pengarochi
arbetstid att det inte ar ovanligt
att arbetsgivaren kraver att
man forbinder sig att stanna i
foretaget eller organisationen
ett visst antal ar efter avklarad
kurs. JENNY GRENSMAN

SVEAVAGEN. Handelshdgskolan i Stockholm &r den enda svenska MBA-
utbildaren som kommer med pa nagon rankningslista.

Chefer hehover
ocksa facket

Gdinteur facket bara for att du blir chef.
Det kan vara sd att det ér nu du verkligen
kommer att behéva stéttning och hjdlp.

n majoritet av Sveriges Ingenjorers

medlemmar blir med tiden chefer eller

ledare i nagon form. Vissa blir projektledare

och andra slutar som vd for nagot stort
industriféretag.  manga fall ldmnar de facket efter-
som de ser en motsattning mellan att vara ansluten
och att vara arbetsgivarens foretradare i vissa fragor.
Det behover det inte vara.

- Det finns ménga anledningar till varfor de ska
vara kvar, sager Natasha Kavalic, som dr ansvarig
for forbundets chefer. Vi kan erbjuda hjalp med
avtalsgranskning, chefsutveckling, seminarier och
coachning, forutom den lokala verksamhet som finns
pa manga arbetsplatser.

Pa Sveriges Ingenjorer, som raknar med att drygt
20000 av de 130 000 medlemmarna &r chefer,
koncentrerar man sigi ar sérskilt pa cheferna, val
medvetna om risken for uttrade nar medlemmarna
stigerigraderna. Ett satt att hdlla dem kvar &r att
visa tydligare vilka fordelar det finns med att som
chefvara med i ett sa stort natverk som Sveriges
Ingenjorer.

- Vihar 20 000 chefer som ar medlemmar hos
o0ss — det innebér att man som chef har tillgang till
massor av ingenjorer i chefsposition! séger Natasha
Kavalic. Det innebar ocksa att vi som jobbar pa
forbundet har stor kunskap och erfarenhet om
ingenjorschefernas arbetssituation i allmanhet och
arbetsvillkor i synnerhet. Vi kan vara chefer.

- Att chefer vill tréffas och natverka vet vi fran tidi-
gare genomforda undersdkningar. Kanske beror det
pd just det faktum att man som ledare har en hel del
fragor som man kan behdva tala med nagon annan
om. Och ibland &r det saker som man inte vill ta med
sin egen chef eller nagon i den egna organisationen.
Dé kan det vara bra att ha tillgang till ett chefsnatverk
eller en coach som man kan bolla sina tankar med.
Tre kostnadsfria samtalingdr i ditt medlemskap.

Nagra ganger per ar startas chefsnatverk i
Stockholm, Géteborg och Malmd och planer finns att
utveckla detta till att omfatta fler orter i landet.

JENNY GRENSMAN

Genom attregistrera dig som chef pd forbundets hemsida
fardutillgang till information om vilka medlemsférmaner
som riktar sig sdrskilt till dig som chef.
www.sverigesingenjorer.se @)
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Larav
klassikerna

INGENJOREN HAR FORSOKT fa tips
om viktiga bocker fér chefer
men de tillfragade ville helst
bara rekommendera sina egna
alster. Darfor citerar vi framlidne
affarsjuristen Leif Alsheimer
som menade att "Manage-
mentbdckerna dr uppbyggda
kring meningslosa slagord dar
substansen saknas. De allra
flesta saknar dessutom empirisk
grund.” Leif Alsheimer startade
ett utbildningsféretag med
malet att fa foretag att se bortom
fyrkantiga manniskoideal och
kortsiktiga mal. Han rekom-
menderade bland annat féljande
lasning for att ldra oss mer om
manniskor och hur vi fungerar:

Franz Kafka:
PROCESSEN

Bibeln:
SALOMONS VISHET

Niccolo Machiavelli:
FURSTEN

Eyvind Johnson:
KRILON-TRIOLOGIN

Fjodor Dostojevskij:
BROTT OCH STRAFF

Robert Musil:
MANNEN UTAN
EGENSKAPER

Milan Kundera:
SKRATTET OCH
GLOMSKANS BOK

Fausta Marianovic:

FOTO: PRIVAT

Fackliga chefer. ré Ericsson iLinkdping dr de flesta cheferna
kvar i akademikerklubben. Civilingenjér Torbjérn Nyman éren av

demsom har sett till att det blivit s@.

orbjérn Nyman ar sjélv chef och
T blev kontaktperson fér cheferna pa

foretaget nar han var ordférande i
akademikerklubben f6r nagra ar sedan.

- Vityckte att det var viktigt att cheferna
fick stéttning och hjalp av facket. Och for
att det skulle bli bra kom vi fram till att det
nog dr viktigt att den som &r kontaktperson
ocksa sjalv ar chef. D& &r man ju mer insatt
ide problem som kan uppsta.

Det har inte varit ndgon medveten
kampanj fran akademikerfacket utan mer
en process ddr man
har velat ge

alla medlemmar, dven chefer, bra stéd.
Akademikerna har ocksa engagerat sig i
[6nerdrelsen pa mellanniva, dér manga av
medlemscheferna befinner sig.

- Chefsjobbet forandras hela tiden.

Det kommer alltid nya saker som man ska
ordna, sager Torbjorn Nyman, som precis
skagainien ny roll som chef for verksam-
heteriUngern och Montreal.

Han namner hur allt mer administration
ligger pa de enskilda individerna, vilket i
forlangningen leder till att chefen ocksa
maste hantera det. Eller det faktum att
medarbetarna har mojlighet att jobba
dygnet runt utan att det blir synligt.

- Vikan vara ett bra bollplank och
det tror jag att forbundet ocksa skulle
kunna utveckla. Det finns manga si-
tuationer ddr det &r bra att ha nagon
utomstaende att tala med om hur
man utvecklas i chefsrollen.
JENNY GRENSMAN

FORTROENDE. Torbjérn Nyman i
Linkoping vet vilka fragor en chef
kan behdva hjdlp med.

Hang med som chefsmedlem

SISTA

KULAN enom att registrera dig som chef till exempel ett inspirationsseminarium i

SPARAR G far du speciell information om de samarbete mellan IFL och férbundet for

JAG AT aktiviteter som forbundet ordnar alla chefsmedlemmar och for fore detta

GRANNEN for chefer. Det gér du genom att ga in pa deltagare i IFL:s civilingenjorsprogram.
www.sverigesingenjorer.se och med Hall utkik pd hemsidan efter anmalnings-
hjalp av ditt medlemsnummer logga in lanken.
pa hemsidan. Den 29 augusti anordnas
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Chefernaisiffror

Ingenjérsutbildning leder i mdanga fall till ndgot slags chefsjobb.
Ingenjéren tog en titt pd forbundets statistik vad gdller just chefer.

v Sveriges Ingenjorers 130 000
A medlemmar har ungefar 20 000

uppgett att de &r chefer. Av med-
lemmarna inom kommunal sektor &r cirka
tjugofem procent chefer, inom statlig sek-
tor ungefar 14 procent och i privat sektor
nitton procent. Storst andel chefer i férhal-
lande till antalet medlemmar i respektive
bransch aterfinns inom skogsindustrin och
den kemiska industrin.

Om man delar upp statistiken pa kan
kan man se att det ar betydligt vanligare
att kvinnliga chefer har f understallda. I
privat sektor finns till exempel den hogsta
andelen av férbundets kvinnliga chefs-
medlemmar, fyrtiotva procent, pa poster
med farre dn tio understallda. Motsvarande
siffra for de manliga chefsmedlemmarna
ar trettiotva procent. P4 positioner med
fler an femtio understallda &randelen av
de manliga cheferna ddremot hogre an
andelen av de kvinnliga.

Endast tva procent av Sverige Ingenjo-
rers kvinnliga chefsmedlemmar &r fore-
tagsledare pd foretag med fler &n femtio
anstéllda. Av de manliga ingenjorerna pa
chefsposition &r fem procent foretags-
ledare pa foretag av den storleken.

[ kommunal verksamhet &r andelen
kvinnliga ingenjorer som ar chefer storre
an den manliga sa lange det galler poster
med farre an tjugo medarbetare. Daremot
ardet en storre andel manliga ingenjorer
som dr foretagsledare fér kommunala
bolag och som &r chefer fér verksamheter
med fler medarbetare. P& den statliga
sidan gar det monstret igen.

Vad tjdnar de da - civilingenjorerna som
blir chefer? Fér en chef med 20-50 under-
stallda i privat sektor ligger medellonen pa
58 000 kronor i manaden. I statlig sektor

fran industri till kommun. Den chef som
tjdnar bast i forbundets statistik har en
manadslon pa runt 160 000 kronor.
JENNY GRENSMAN
Lds mer pd Saco [6nes6k pd
www.sverigesingenjorer.se @)

dr motsvarande medelldn 51 000 kronor
imanaden och inom bade landsting och
kommunal sektor 46 000 kronor i mana-
den. For projektledare fér mindre grupper
ligger manadslénerna mellan 44000
kronor och 35000 kronor i fallande skala

ANDEL AV MEDLEMMARNA INOM OLIKA
BRANSCHOMRADEN SOM HAR CHEFS)OBB
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Swedbank och
Sparbankerna

99 Man ldr sig oftamer
av misstagen”

Lanet med hangslen
och livrem

Nu ar medlemslanet dannu tryggare. Bade ett
forbattrat betalskydd och grupplivforsakring ingar.
Betalskyddet betalar en del av kostnaden om du
blir sjuk eller arbetslds, grupplivforsakringen loser
Idnet om lantagaren avlider. Annars ar allt som
vanligt: 1ag ranta, inga avgifter, och du behdver
ingen sakerhet. Enklast ansdker du pa

Attvaratydlig och att delegera utan att
abdikera tycker Akbar Seddigh ér bra
egenskaper hos en chef.

- Omen chef springer pd allt sjélv sa

tyder det pa en ddlig organisation. swedbank.se/medlemslan, p4 ditt lokala

kontor eller via telefonbanken.

* Effektiv ranta 6,54% (maj 2011),
berdknad med en kreditranta
pa 6,35%, kreditbelopp
100 000 kr och ater-
betalningstid pa 5 ar.

fter en vecka pd sitt forsta jobb, pa Sveriges Geo-
logiska Undersckningar, rakade Akbar Seddigh och
hans chef Allan Danielsson i ett valdsamt gral.

- Jag minns att jag fragade honom om han skulle ut
genom fonstret eller genom dorren! Men han var en fantastisk
chef. Kunnig, begdvad, férnuftig och rak. Han tog ingen héansyn
utan sade precis vad han tyckte. Och han lat alla andra séga
vad de tyckte ocksa. Det dr valdigt viktigt att en chef ar
tydlig, det varsta som finns &r nar man ska tolka folk.

I dag dr Akbar Seddigh en svensk styrelserdy, belénad
med guldklubban och med drygt 30 &rs erfarenhet av ledar-
skap. Sitt forsta chefsjobb fick han efter bara nagra manader
pa SGU. Relationen med chefen dar behéll han lange.

= . (
. 4 ° o oo

- Han blev som en mentor som jag kunde be om rad aven nar E
jsghade mnat S | | Var Nnasta

- KTH var en bra utbildning men man ska inte dverdriva det har

F . b — °

med ledarskapsutbildningar. Mycket maste man ldra sig genom I
erfarenhet. Talent management, rekrytering, och att ta vara pa de p ave O r I .
formagor man har dr nagra av de viktigaste uppgifterna i ett foretag.

Att.kunna handskas met.i.manmsko.roch fa dem att trivas ser Akbar Faveo ar Nordens mest expansiva foretag
Seddigh som en ledares storsta uppgift.

- Folk ska kommamed glédje till jobbetoehkénna sig uppskattade. ' inom prOfe'SSione” 'projektledning. V' erbju-
Gor de det har du lygk@s som chef. Vi 4 centrerade pa vad folk - der planering, ledning och genomférande
inte har men alla r bra pa nagonting. O e dra oss att berdmma av komplexa projekt - huvudsakligen inom

den som tar ett svart uppdrag, inte straffaden som misslyckas. Man lar omradena energi, samhallsbyggnad och
sig ofta mer av misstagen an av framgangarna. verksamhetsutveckling.

JENNY GRENSMAN
Nu soker vi fler professionella medarbe-
tare till vara olika verksamhetsomraden.

AKBAR SEDDIGH ' : Vdlkommen till Faveo!

Fodd i: Sharoud, Iran

Uthildning: Kemist med majoriteten B A e ¥ ir ®
av st.l.l.dlerna vid KTH ) 1335 Iy
Karridr: Gruppchef pa SGU, vd
¥ .
!

pa dotterbolag till Atomenergi,
grundare av Ortivius. En mangd
styrelseuppdrag.

www.faveoprojektledning.se

Lds en liingre intervju med Akbar Seddigh pa www.ingenjoren.se

FOTO: ANNA SIMONSSON
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TATLING

Vadvetdu?

Hur mycket glass dter svenskarna och hur manga

A4-ark krivs det for att ticka Madagaskars yta? Hir

kommer litet extra hjarngympa s att det livslanga
larandet inte avstannar under sommaren.

1 Hur manga 6vergangsstillen
finns det i Sverige?

a) 50 000

b) 500000

¢) 5000000

2 Hur manga liter glass
konsumeras i Sverige per ar?
(2007)

a) 10 miljoner

b) 100 miljoner

¢) 1 miljard

TLLUSTRATION: LISA BILLVIK

-

3 Hur stor dr EU:s BNPiUSD?
a) 15 miljarder (10"9)
b) 15 biljoner (10*12)
¢) 15 biljarder (10*15)

& Om Madagaskar skulle
tdckas av papper, hur manga
A4-ark skulle det som minst
gaat?

a) 1013 stycken

b) 1017 stycken

) 102t stycken

5 Hur manga téndstickor
innehaller en sa kallad stor
ask” 120x66x26 mm?

a) 120 stycken

b) 240 stycken

¢) 360 stycken

6 Om man la ut USA:s stats-
skuld &r 20101 $100-sedlar
pa en fotbollsplan, hur manga
sedlar skulle finnas per
kvadratmeter?

a) 180

b) 18 000

¢) 1800000

7 Hur manga ganger blinkar
en ménniska per ar?

a) 40.000

b) 400000

¢) 4000000

8 Ma: Vad kallas ett uttryck
med basen x och exponenteny,
som utldses ”x upphoijt tilly”?
a) Potens

b) Faktortal

¢) Exponenstal

9 Te: Vad &r radiovagor,

mikrovagor, ljus och rontgen-

stralning alla exempel pa?

a) Modulerade barvagor

b) Konsekvenser av Corriolis-
effekten

c) Elektromagnetisk stralning

10 Ke: Vad kallas en kemisk
process dar man tillsatter ett
storamne till en struktur for
att dndra nagon egenskap hos
denna?

a) Enzymering

b) Dopning

¢) Scrambling

11 Bi: Vad menas med primar-
struktur hos ett protein?

a) Hur DNA:t &r veckat

b) Aminosyrasekvensen

c) Peptidlysering

12 Fy: Hur manga grader lutar

Lutande tornet i Pisa fran

centrumlinjen?

a) 4°(5,5° innan restaureringen
2001)

b) 11°(15°innan restaure-
ringen 2001)

¢)17°(21°innan restaure-
ringen 2001)

13 Av: Varifran kommer

podngrdkningssystemet 15,

30, 40 tennis?

a) Antalet meter mellan de vita
linjerna pa en tennishana

b) Tidsintervall i ursprunglig
tennis dar den sista deltév-
lingen var nagot kortare

c) Fran antalet kanoner pa olika
vaningar av brittiska krigs-
fartyg under 1800-talet

Skicka den rédtta raden och din adress i ett mejl med
”Tavlingen” i amnesraden till ingenjoren@sveriges-
ingenjorer.se senast den 8 juli. Skriv ocksa vilket av Acabo-
spelen The Art of Science eller Guesstimates du vill ha om
din losning dr en av de fem vi drar.

INGENJOREN 3 + 2011
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Staden vid strommen

Liget vid Motala strom gjorde Norrkping till en av Sveriges viktigaste industristdder.
Lings vattnet finns i dag minnen av tiden som "Lilla Manchester”. Men nu bor framtiden i

de gamla fabrikerna.

1 MAJ 2011 FICK filmen Allt ér vi pris vid festi-
valen Festival for Immersive Film (Domfilm)
i Espinho, Portugal. Filmen &r producerad
pa Norrkdpings visualiseringscenter, ett
center som anvander sig av modern, ibland

interaktiv, visualiseringsteknik. Flera forskar-

grupper inom visualisering fran Linképings
Universitet ar knutna till centret dér du pa
utstéllningarna kan ga pa upptacktsfard i
kroppen, i djurens varld eller i dig sjalv. Har
kan du ocksa bestka en dombiograf och ga
pé foreldsningar. (Kungsgatan 54)

Som sa mycket annat intressant i
Norrk&ping, ligger visualiseringscentret i
det restaurerade industrilandskapet mitt
istaden dér textilindustrin forut hade sina
lokaler. I centrum fanns till exempel Drags
fabriker som bland annat tillverkade tyget
till karolinernas uniformer och i stort sett allt

INGENJOREN 3 + 2011

svenskt ylletyg under lang tid. P& Laxholmen
finns Strykjarnet, som byggdes fér Holmens
bomullsvaveri och gjordes sjukantigt for att
utnyttja holmens form sa val som mojligt. I
dag ar byggnaden hem fér Arbetets museum.

Men Norrkdping bestod inte bara av
textilindustri. Holmen startade med tiden
papperstillverkning av spillet fran textilfa-
brikerna. Det fanns ocksa kraftverk, fargerier
och andra energikrdvande industrier langs
strémmen som faller 18 meter pa 700 meter.

Norrképing har ocksa Sveriges aldsta annu
utgivna dagstidning, Norrkdpings Tidningar,
med eget museum for gammal tryckteknik.
(Stohagsgatan 2)

Om du har méjlighet att ta dig till Kol-
marden sa ligger Marmorbruket néra. Den
gréna kolmardsmarmorn har brutits sedan
1600-talet och finns bade pd Drottningholms

TEXNIRRES AN

NORRKOPING
N

Under 2011 héller vi oss
iSverige och tipsar om
sevdrdheter i fem svenska
stader. Nu har turen
kommit till Norrkdping,
en gang Sveriges andra
storsta stad och nagot av
den svenska industria-
lismens vagga. Under
aret kommer vi ocksa att
besdka Umea och Kiruna.
Inummer 1 och 2iarvar
vii Stockholm och Malmé.
Tipsa oss om roliga

saker att se och vinn bio-
biljetter! Ingenjoren@
sverigesingenjorer.se

slott och pa Rockefeller CenteriNew York.
Som mest hade bruket 150 anstéllda och 33
registrerade brott. An i dag bryts Kolméards-
marmorn, men i liten omfattning.

VISSTE DU ATT: Wettexduken (dven kallad
disktrasan) utvecklas av Norrképingshon
Curt Lindquist 1949.

Sparvigstrafiken startas i staden 1904.

Den forsta fackforeningen for tjiansteman,
Norrkdpings Verkméstareférening (fore-
géngare till Arbetsledareférbundet/Ledarna),
startas har 1905.

AR NI SUGNA PA att besoka de hér platserna
sa hittar ni adresslankar till samtliga stéllen

pa var hemsida ingenjoren.se under
extramaterial magasinet (6verst i mitt-
spalten). @)
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BOKTIPS

Hangmattan ar en ut-
maérkt plats att fundera pa
minniskans utveckling,
var inre karta och hur
framtiden kommer att
fordandra oss.

Inside Jokes, Matthew = —
Hurley, Daniel Dennett

och Reginald Adams,  *
MIT Press. -

FOR FREUD VAR humor
ett slags dngslan, och
enligt Hobbes kom
denurenkanslaav
overldgsenhet. I den
har boken presenteras en annan
syn: en mental beléning for de
6gonblick da viinser att vi maste
ritaom varinre karta.

Skymningssdng i Kalahari,
Lasse Berg,
Ordfront forlag.

VILKET LIV AR Vi
egentligen gjorda
for? Tuppféljaren
till Gryning 6ver
Kalaharireser Lasse
Bergjorden runt
och samtalar med
forskare. Han soker
svar pd hur civilisationen har
forandrat manniskan.

L

=

Beyond Humanity,
Allen E. Buchanan,
Oxford University
Press.

BLIR MANNISKAN
SMARTARE, friskare
och starkare om
hon tar biotekniken
till hjalp? Eller kan
tekniken blien
forbannelse? Filosofen Allen E.
Buchanan argumenterar for att
manniskan b6r anvanda tekniken
for att lyfta till en hogre niva.

96

r 2003 tog jag studenten fran det prestigel6sa gymnasiet Alléskolan
i Hallsberg, en ort framst kind for att en géng ha varit norra Europas
viktigaste jarnvigsknut. Knappt tre ar tidigare hade en betydligt
osakrare, yngre version av mig ramlat in pé skolan for att paborja det
naturvetenskapliga programmet med inriktning mot matematik och
datavetenskap. Jag hade med mig oklanderliga betyg fran de flesta
amnen pa hogstadiet och en talang for att rdkna pé saker - men egent-
ligen var jag betydligt mer intresserad av att skriva, lasa och lyssna pa musik. Nagon
hade forklarat att jag borde plugga natur snarare 4n samhall eller media.

Klipp till slutet av sommarmanaderna 2003 och en artonarig version av mig lyckas
med nagon veckas marginal fa tag pa ett rum i en delad ldgenhet i Husby utanfor
Stockholm. Att f6lja upp gymnasievalet med en civilingenjorsutbildning kdndes

helt naturligt och
nirjag hittade
Sara Eriksson: f;:gf;?krﬁi ;5
um um KTH i 1 1-
"WVARFORHAR'VAD GOREN tetets program.

H katalog sokte ja;
INGENJOR?' BLIVIT ETTBEGREPP?” . riemsidans
ensamma, nagot
vaga notering under rubriken om mgjliga framtida yrken avskrickte inte. "Projekt-
ledare”lat val... okej?

Sju ar senare kom livskrisen. Efter for manga hogskolepoéang och ett par studie-
uppehall nirmade sig examensarbetet slutet och ett liv pa andra sidan studierna
tedde sig inte langre lika abstrakt. Det i mina 6gon livsavgorande beslutet borjade bli
omojligt att ignorera: vad skulle jag egentligen bli nir jag blev stor?

Fragan "Vad gor en ingenjor?” har stéllts till allmédnhet och kindisar otaliga ganger
for att illustrera att néstintill ingen har en aning om vad yrkesgruppen sysslar med.
Négonstans har det blivit en sanning att den enskilt storsta anledningen till att
ungdomar inte dr intresserade av att bli ingenjorer dr att de inte vet exakt vad utbild-
ningen kommer att leda till. Tekniska universitet, branschorganisationer, kvinnliga
nitverk och andra grupper har dgnat hela kampanjer, hemsidor och konferensdagar
at att svara pa fragan. Facit brukar alltid vara olika varianter av — "allt”.

Jag kan inte lata bli att undra varfor man om och om igen
forsoker svara pa en fraga som uppenbarligen inte har ett
ordentligt svar. Att desperat forsoka forklara vad en ingenjor
gor ar 2011 kanns ungefar lika meningsfullt som att redogora
for vad ndgon med en magisterexamen kan jobba med nar
hon dr klar. Varfor har ”Vad gor en ingenjor?” blivit ett begrepp
medan ingen nagonsin reflekterar 6ver vad ekonomer, antro-
pologer, journalister, statsvetare, humanister etcetera kan
jobba med efter examen?

Examensarbetet blev klart, och livskrisen gick 6ver i
samma stund som jag inség att min examen gav mig en
fantastiskt bra grund att std pa nar jag sokte jobb. Inte
som "allt”, men vil som négot som innefattade flera av
mina intressen och kunskaper - som statistik och visual- [
isering av data, analys, ha koll pa ny teknik och trender.
Skriva. |

Vad gor en ingenjor? Jag vet inte. Jag har en civil-
ingenjorsexamen i medieteknik. Men jag ar analytiker. .I

Sara Eriksson har [imnat den osdkra tillvaron
som teknolog och dr nu analytiker pa United Minds.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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TANKENOTEN

Ola Salo och Tor Enerot har en sak gemensamt:
bada dr identiska bade framlianges och baklanges.
De ir sa kallade palindrom*. Men hir dr det inte
en litterir palindrom som vi dr ute efter, utan en

sifferpalindrom. Vilken?

HAKAN OCH LISA var ute pd en biltur for att halsa pa
svarmor. Hakan som var passagerare noterade att

vagmataren visade 15 951 km och meddelade Lisa:

- Det &rjuen palindrom!
- Det maste vara ovanligt, sa Lisa.

Men dém om deras forvaning nar exakt en timme

senare en ny palindrom uppenbarade sig pa vag-
mataren. Med vilken genomsnittshastighet hade

Lisa kért under den timmen?

*Palindrom anvdnds dven ndr man talar om DNA-sekvenser.
Etymologiskt kommer palindrom av grekiskans palindromos
“tillbakalépande”, “dterkommande”, som bildats av pali(n) “Gterigen”

ochdromos "lopp’, "l6pande”.

-

~

NOTREDAKTOR: BJORN GUSTAFSSON

Skicka in ditt svar till ingenjoren@sverigesingenjorer.se
senast den 8juli 2011. Vinnaren fdr tva biobiljetter!

KAKURO
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KAKURO &r ett japanskt sifferkryss
dar tal har ersatt bokstdverna.
Varje ruta ska innehalla en
siffra 1-9. Summanien rad ska
motsvara en siffraien svart ruta

ovanfor eller till vanster om raden.

Samma siffra forekommer endast
en gangivarje summa. Udda
siffror star i de gré rutorna, jamna
i de vita rutorna. Losningen hittar
du pa véar webb den 8 juli.
www.ingenjoren.se @)

ILLUSTRATION: ALBIN LANDSTROM

HJARNKOLL

Tankelisning niista?

Forskare vid Stanford University kan
ldsa - eller snarare gissa - tankar. I ett
test fick forsokspersoner vélja mellan fyra
typer av funderingar: sjunga tyst for sig
sjélv, tdnka pa dagens hindelser, rikna
baklanges eller bara slappna av. Med
hjalp av funktionell magnetresonans-
tomografi, fMRI, en teknik som mater
blodflédet i olika delar av hjdrnan, sag
Michael Greicius och kolleger da grund-
laggande monster och kunde sedan hos
nya forsdkspersoner se vilka tankebanor
de valt, efter deras hjarnmonster.
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IMGENIOREMS SOMMAR SE0md FOLIER NAGRA SKONA BADVELMOR MED REWAPITULA-

s STUDIETIDEMN,
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TLLUSTRATION: BERGLINS

VARFOR, BEHOVER, TIDNINGARMA
UPPLYSA Fou om ATr MAM INTE 828
STA UNDER T TRAD ¢R ETr SPper
FALT iR per Rswkar ?

FoR ATT Foud |
ALLMANHET INTE AR

ANTLIEEN FRR KomMa UT Som KRIGSINGENJBR. .
MYSKD .. DET HORS ETT SUeT SURRANDE
B Mirl ELTANDBORSTE TRETS ATT ALFA , BRAVD ,DELTA OCH Tarbn -
DEn AR AUSTANGD ... WaN DET wor ERA NI BLASS . SEN SkA VI
VARA €r SLAGY METORVARMARE 7 BUbtA Erd PonTONBRO OUER

oepda HUVEH . . DET

T]
FORSOK MEMORERA 1011 bindra tal pa 30 minuter och
du kan stalla upp i VM i minne. Ingenjoren har traffat
Svenska minneslandslagets forbundskapten, som ocksa
har gjort minnestréaning till en affarsidé.
GRUND' UTA“ PA DE Visionir Vi finns dar du minst anar det.
[T
” MOT MANNEN som foljs av 1,6 miljoner pa Twitter. Som I innerérat stimulerar Sandvik horselnerven.
- barn var hans passion stadskartor och drémjobbet &r att Koncernens platinabelagda precisionstrdd fungerar som elektroder i horselimplantat. Trddarna

vara borgmastare i New York. Hittills har vagen kantats av ir extremt tunna, diametern ir 25 mikrometer eller mindre (ett hirstrd ir cirka 20-100 mikrometer)
Karl-Johan Ekman, ingenjér pd Volvo. massage, botaniskaillustrationer och programmering. — inklusive det isolerande medicinska ytskikt som vi lagger pa!
Resultatet av Sandviks kunnande mirks ocksa i vindkraftverk, tunnlar, liskburkar, 1600-tals-
n skepp, 6knar och pi minga andra stillen som du kanske inte direkt tinker pa. Overallt 6kar vi vira S AN DVI K
NASTA NUMMER UTKOMMER DEN 30 SEPTEMBER kunders produktivitet och l6nsamhet. Samtidigt som vi minskar deras miljopaverkan.

Upptick mer av Sandviks virld, sd kan du vinna en resa dit du minst anar. Ladda hem var app
98 INGENJOREN 3 + 2011 pa sandvik.se/aha.




POSTTIDNING B

Skanska dr ett av Sveriges stérsta byggbolag med verksamhet inom hus- och anldggningsbyggande samt
utveckling av bostader och kommersiella lokaler. | Sverige ar vi cirka 10 000 medarbetare och intdkterna
for byggverksamheten uppgick 2009 till cirka 25 miljarder kronor. Var verksamhet inom bostadsutveckling
salde under 2009 cirka 1 000 nya hem. Skanska erbjuder dven tjanster inom offentlig privat samverkan.

Vad du dn vill gora, kan du gora det hos oss

Nastan oavsett vad du dr bra pa sa ar du
intressant for oss. Det viktiga ar att du ar
bra pa det du gor. Var huvudverksamhet
ar fortfarande bygg och projektled-
ning, sa visst ar vi alltid intresserade av
ingenjorer, snickare, betongarbetare,
konstruktorer, belaggningsarbetare

och andra som behdvs nar man bygger
och utvecklar. Men var verksamhet ar
betydligt bredare an sa. Vi ar alltid pa
jakt efter duktiga ekonomer, program-
merare, personalvetare, jurister, tekniker
och andra kompetenser som behovs for
att driva ett stort foretag.

Pa skanska.se/ledigajobb kan du se vad
vi soker for medarbetare just nu, men
dven om du inte hittar ndgot som pas-
sar just dig ar vi alltid intresserade av
att veta vad du kan.
www.skanska.se/ledigajobb

SKANSKA



