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Grunden for a-kassan

/

Det finns tva grundkrav for att du ska ha ratt till
a-kassa. Det forsta ar att du ska vara arbetslos och
det andra ar att du ska klara arbetsvillkoret.

For att rdknas som arbetslos ska du vara
anméild péd Arbetsférmedlingen, vilja och
kunna ta arbete. Du maste ocksa anstranga
dig for att hitta en ny sysselsattning. Det
far inte finns ndgot som hindrar dig att ta
ett arbete. Det innebar att du till exempel
inte far sakna barnomsorg eller vara utom-
lands och att du i normalfallet inte far stu-
dera eller driva egen verksamhet.

Arbetsvillkoret ar uppfyllt om du under
en sammanhingande tolvmanadersperi-
od har arbetat minst sex manader. Och du
maste ha arbetat minst 80 timmar i en
maénad for att den ska rdknas som en mé-
nad med arbete.

Om du p.g.a. studier, sjukdom eller
vard av barn inte har kunnat arbeta de se-
naste tolv manaderna kan det hinda att
din tolvménadersperiod fér foérlangas.
Kontakta oss sa beréttar vi mer.

Medlemskap kravs for
inkomstrelaterad erséttning
Om du ér arbetslos och klarar arbetsvill-

koret har du ritt till grundbeloppet frén
arbetsloshetsforsakringen. Det &r som
mest 320 kr om dagen fore skatt.

Vill du ha mojlighet att fa inkomstrela-
terad erséttning och en ev. inkomstforsak-
ring frén exempelvis ditt fackférbund ska
du ocksé vara medlem i a-kassan. For att

Om du blir arbetslos:

1 Anmal dig pa Arbetsformedlingen din
forsta arbetslosa dag.

2 Skaffa arbetsgivarintyg for minst 12
manaders arbete och skicka dem till oss.
Om du har studerat under senaste aret vill
vi ha intyg pa det ocksa, och har du varit
sjuk eller foraldraledig ska du beratta det
for oss i din ansokan.

4 Redovisa ev. eget foretag noggrant.

5 Besok www.aea.se for mer information
och ring os s om du undrar nagot!

Blanketter och mer information hittar du pa
WWw.aea.se

kunna f inkomstrelaterad erséttning ska
du vara betalande medlem i tolv m&nader
eller langre. Den inkomstrelaterade er-
sdttningen dr max 680 kronor om dagen
och for att ha rétt till den ska du ha tjanat
i genomsnitt 18 700 kr i manaden de se-
naste tolv ménaderna som du arbetat.

Ersattningsperiodens langd: 300 dagar (fem
dagar i veckan) + 150 dagar extra for forald-
rar till barn under 18 ar.

75 dagar vid deltidsarbete

Se lllustrationen nedan

Ersattningsniva:

80 procent dag 1-200

70 procent dag 201-300/450
Hogsta dagpening: 680 kr

Se illustrationen nedan

av den "gamla” inkomsten eller 80 % av den "nya”

(&) ERSATTNINGSPERIOD DAG 1-200 DAG 201-300/450 Ers.period 2 -
= (for de berattigade till ny ersattningsperiod)
E KOMPENSATIONSNIVA 80 % 70 % 65 %
-
.|_ P
g HOGSTA DAGPENNING 680 kr 680 kr 680 kr
E *MAX A-KASSA/MANAD 14.960 kr/man 14.960 kr/mén 14.960 kr/mén
>18.700 kr 2 21.371kr >23.015 kr

Inkomst som ger
hogsta dagpenning

Ersattningen ar

skattepliktig och
pensionsgrundande

ERSATTNINGSPERIOD 300 DAGAR

ARBETSLOS
A-kassan

80%

av inkomsten*
dag 1-200

70%

av inkomsten*
dag 201-300

ARBETSLOS
med barn <18

>| ERSATTNING | YTTERLIGARE 150 DAGAR >|

70%

av inkomsten*

dag 301-450
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Ettjobhsomandra -

Det finns desom vill blichefer. alla undersakningar tilltrots: * j
Ingrid Larsby Arvered sdttersin egen agenda béttre nunér
hon dr chefoch har samtidigt tid for familjen. Sidan 84

2011 ar
chefens ar

Chefer kan ocksa fa hjalp av
facket. Avtalsgranskning,
coachsamtal och inspiration
arnagot av det som Sveriges
Ingenjérer erbjuder sina chefs-
medlemmar. Och det kommer
mer under aret. Sidan 89

En klubb for
alla chefer

Pa Ericsson i Linképing har
akademikerklubben satsat pa
att visa cheferna att de har nytta
av facket. Och en majoritet av
cheferna ar ocksa kvar i férbun-
det. Sidan 90

Ekonomioch
ledarskap

Bara for att du har en civil-
ingenjorsexamen ar du inte full-
lard. Det finns mycket kvar att
utveckla vare sig du vill gd mot
ledarskapet eller sjalva affaren.
Allt beror pa tid och ambitions-
grad. Sidan 88

Litteratur
tilldods

Bocker om ledarskap och mana-
gement finns det hur manga
som helst. Med varje ny trend
foljer mins tio nya bastsaljare.
Ingenjoren har valt nagra,

helt otrendiga, som kan ge dig
enoch annan tankestéllare.
Sidan 90
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:.- Sveriges Ingenjorer

Polhemspriset —

det finaste en ingenjor kan fa

Sedan 1878 har svenska ingenjorer beldnats med Polhemspriset fér geniala uppfinningar
som exempelvis absorptionskylsképet, GPS:en och hdgspanningsgeneratorn. Vem och
vilken uppfinning anser du &r véard arets Polhemspris?

Det behdver inte vara en jattemaskin — det kan vara en process eller nydanande metodik.

Din nominering ar betydelsefull, inte bara for den nominerade utan ockséa for Sveriges fortsatta
framgéngar som innovationsland.

Nominera din kandidat till Polhemspriset senast 1 augusti. Den har gangen far pristagaren
forutom &ran och prispengarna ocksa Polhemsmedalien som Christer Fuglesang hade med
sig pa sin rymdfard 2009.

Nominera pa

Christofer Polhem anses vara den
svenska mekanikens fader. Han har
uppfunnit och utveckiat ett antal
grundldggande och ovérderliga
innovationer sa som Polhemslaset,
Polhems sluss och Polhemsknuten.

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

JOURHAVANDE OMBUDSMAN:
Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Jan Martin
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrém

Andre vice ordférande:

Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson, Daniel
Eriksson, Ulf Gronberg,

Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Lena Hellberg, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Patrik Thede, Stefan Vadbro,
Méns Ostring

Sa blir Saco starkare

Hur skallvi kunna rusta Saco for att bli Gnnu kraftfullare? Férre, starkare
forbund som kan anvénda resurserna till att utveckla verksamheten utan

att behdéva sldss for sin existens, dr min vision.

aco dr akademiker-

forbundens paraply-

organisation. Tillsam-
mans med LO och TCO utgor
Saco en av de tre centralor-
ganisationerna pa arbetsta-
garsidan. Som de flesta efter
en stunds betanketid inser
maste det skilja sig en hel
del mellan dessa tre central-
organisationer, sasom exem-
pelvis synen pa [6nebildning,
kompetensutveckling, skatter
samt utbildning och FoU. Anda
fram tills for nagot ar sedan
bestod Saco av 26 férbund,
nu drvinerei23 och det ar
bara pa naturvetenskaps- och
tekniksidan forandringar har
skett. Ingenjorsforbundet
och CF har bildat Sveriges
Ingenjorer. Agrifack, Skogs-
akademikerna och Sveriges
Naturvetareférbund har bildat
Naturvetarna. Visst maste det
ga att finna fler fusions- och
samverkansmojligheter?
Flera forbund konkurrerar med
varandra, andra har snarlik
struktur. Beslutsvégarna
skulle bli kortare, tempot i

medlemsavgiftshojningarna
skulle avta och aktiviteten 6ka
inom federationen.

For att pa sikt vara kostnads-

effektiv och hyfsat kraftfull
borde Saco inom kanske tio
ar bestd av 10-15 forbund
med varsitt kansli och varsin
ledning.

Min egen Gvertygelse ar att
det gar att sl ihop forbund,
men att det kraver det lyhord-
het, forstaelse och respekt for
varandra. Till detta
skall laggas det att
dven medlemmarna
skall kunna accep- >
tera det som sker. A

Det maste val
anda kan-
nas battre
att paborja
en bilateral
forbundsdis-
kussion nar
verksamhet
och ekonomi
fortfarande
fungerar,
annar det
borjar se

= fungerande férbund som

morkt ut och ledningen tvingas
ge sig uti kylan for att knacka
dorr i syfte att hitta nagon som
vill forbarma sig?

CF och Ingenjorsférbundet
genomférde en fusion i positiv
och jambordig anda, vi gillade
och lyssnade pa varandra. Bada
forbunden hade en bra verk-
samhet och god ekonomi och
allt stdmde. Vi tog de svaraste
sakerna forst — vem skall leda,
hur skall vi hantera tillgangar,
hur skall demokrati och stadgar

se ut? Vikom Gverens i 6ppen
. anda och haridagett val
kan lagga alla resurser pa att
utveckla verksam-
heten.
RICHARD
MALMBORG
forbundsdirektér

PS: Dukommer
vilochtrdffar
0ss pd 150-drs-
turnén? Kolla pa
www.alskade-
ingenjor.se nér vidri
ndrheten av dig! DS

GENIALISKT. Sista dagen for nomi-
1 nering till Polhemspriset. Sok pa

"Polhem” pd sverigesingenjorer.se.

AKADEMIKERKRAFT. Saco véljer ny
2 9 ordférande efter Anna Ekstrom som

blivit chef for Skolverket.

9-10/9
29/8-29/9

DROMJOBBET. Career Days kommer
till Globen i Stockholm. S6k jobb,
prata med coacher och ha trevligt.

HURRA. Sveriges Ingenjorers 150-ars-
turné fortsatter till 11 nya orter.
Anmal dig pa dlskadeingenjor.se.
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Chefen hehover inte
vara bist pa allt

Unga mdnniskor vill inte bli chefer, sdgs det. Villkoren for
toppjobben tycks for hdrda och vigen dit for [dng. Men vad
drdetsom krévs och dr det sa svart?

nligt en under-
sokning fran
organisationen
Ledarna behdver
250 000 chefer
bytas ut fram till
2024.Tenannan
undersodkning anger 80 procent
av 1400 intervjuadeialdrarna
25-35 att de vill bli chef, men
att de hindras av stelbenta
foretagsstrukturer som stari
vagen. Det badar inte gott.

- Genera-
St
i

tionY, som
EVA EKEDAHL

man brukar
kalla 80-ta-
listerna, ar
helt klart
annorlunda
an 60-ta-
listerna
“generation
prestation”, som jag tillhor,
sager Eva Ekedahl, chef for
IDG rekrytering som arbetar
med rekrytering av chefer och
specialister inom IT.

- Devillinte jobbaihjal sig
ochssitta hela helgerna med ar-
bete. Men att sdga att de inte vill
bli chefer ar fel. Det finns alltid
de som vill, fast de &r litet for fa.
Men det beror ju inte pa dem.

Eva Ekedahl tycker att fler
foretag skulle vaga sig pa att
anstalla litet yngre chefer och
hon forsoker ibland paverka
sina uppdragsgivare att satsa
pd en ung kandidat.

- Med rétt stéd kan en ung

chef gora att valdigt mycket
hander i ett foretag, sadant som
kanske inte sker om man valjer
en person i samma dldersspann
som alla de andra, sager hon.

- Men det beror mycket pa
vilket stod den nya chefen far.
Vissa foretag ar jatteduktiga
och har hela program for att
hjélpa nya cheferiniarbetet
medan andra tycker att "var sa
god, klara dignu”.

INGRID LARSBY ARVERED har
blivit uppmarksammad som
chef. Vid 33 &r ar hon global
inkdpschef pa Sandvik Material
Technology. 2008 kom hon
tvdailedarskapsrankingen
Future Female Leadership

och 2009 kom hon forst bland

unga svenska kvinnliga chefer
isamma ranking. Sedan dess
har hon hunnit genomgd KTH:s
Executive School och fa sitt
forsta barn. Hon tycker att det
arroligt att vara ledare och chef
och serinte det som att hon ska
vara nagon superkvinna.

- Jag tycker att jag har
mycket stérre mojligheter att
styra min tid nu nérjag ar chef
aninnan. Jag kan satta min
egen agenda. Nér jag skulle fa
barn var det kolleger som sade
till mig “vad bra for dig sa far
du ndgot annat att tanka pa
an jobbet”. Men jag uppfattar
verkligen inte jobbet som hela
livet. Ddremot &r jag valdigt ef-
fektiv och fokuserad nér jag ar
har och det arjag for att kunna

Vem vill bli chef?

amtidigt som 40-talisternas pensions-
s avgangar tickar pa och drabbar alla

branscher kommer farhdgorna om
kompetensbrist. Nyligen kom SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting, med en rapport dar
de visade att det redan ar svart att rekrytera
specialister och chefer till vissa jobb. Av de
37 000 chefer som finns i kommun och lands-
ting &r 15000 6ver 55 och 7000 6ver 60 dr.

I privat sektor vantar ocksa manga

pensionsavgangar men dér kan arbetsgivaren
ofta locka med litet battre betalt. Fragan &r

dock hur mycket det betyder.

Undersokningsinstitutet Kairos Future har i

i hjulet.

deinte vill ha.

agna mig at min familj nér jag
kommer hem. Jag tycker inte att
man ska jobba dygnet runt.

- Jagtror att man ska vara
tydlig med vilka ambitioner
man har. Jag har alltid tankt att
jag vill ha ett jobb déar jag kan
vara med och bestdmma och
paverka. Ett chefsjobb. Jag tror
till och med att jag ndmnde
det ndr jag kom pa min forsta
intervju.

Ingrid &r civilingenjoriindu-
striell ekonomi. Ursprungligen
ville hon bli lakare men trots
att honvar bast i klassen rackte
inte betygen. Hon visste tidigt
att hon ville ha nagot konkret
nar hon en dag bérjade arbeta
och tyckte att tillverkningsindu-
strin lockade. Men nér hon gick

varderingsundersokningar sett vissa sardrag
hos 70-och 80-talisterna som kan satta kappar

Lojaliteten till det egna livsmalet &r viktig-
are dn mot arbetsgivaren. Fler kan tanka sig att
vara arbetsldsa en tid istallet for att ta ett jobb

Att ha erfarenhet av férédldrar som har varit
borta mycket pa grund av chefsjobb avskrack-
er. De unga accepterar inte heller att partnern
ar standigt upplast av jobbet.

De kanner ofta antipati mot hierarkier och

vill paverka mer informellt. De vill ha utveck-

ling och frihet pa jobbet, men inte bli chefer.

ut,iIT-kraschens efterdyningar,
var det var inte sa latt att fa
jobb. Sa nér hon efter avslutat
examensjobb (om affarssystem
i Singapore) sag en annons om
en tjanst som séljcontroller pa
SCAi Pited sokte hon det mest
for att se om hon skulle bli kall-
lad. Det blev hon, och fastnade
direkt. Féren chef.

- Det kan lata som en klyscha
att man ska vélja bra chefer for
att styra sin karriar men for mig
blev det otroligt viktigt. Han
sag en potential i mig och var
valdigt 6ppen och modern fast
han hade jobbat pa foretaget
hela sitt liv.

- Jag var ganska Gvertygad
narjag akte upp attjaginte
skulle tycka att det var ett
intressant jobb men jag fick
helt fel. Jag kdnde att det har
vill jag ha och att den chefen
som anstéllde mig skulle vara
rolig att jobba med.

Det var inte bara Ingrid som
hade sina tviveliborjan. Att
komma som Stockholmsfédd,
direkt frdn examensjobb i
Singapore, och verkligen vilja
jobba i Pited var ndgot som
vackte en del fragor.

- Ja, de undrade ju forstas
om jagvar allvarlig. Jag &r upp-
vuxen i Stockholm men jag har
aldrigtankt att jag maste leva
dar. Jag tycker att man ska vara
6ppen och inte (ata fordomar
och forutfattade meningar
begransa en. Konkurrensen om

TYDLIG. Ingrid Larshy Arvered tycker att man ska vara tydlig och tala om om man vill bli
chef. Annars kanske inte arbetsgivaren forstar det.

de bra jobben &r mycket stérre

i Stockholm. Jag hade aldrig va-

riti Sandviken heller innan jag
borjade pa Sandvik. Jag tycker
ocksa att man ska saga att man
arintresserad av chefsjobb,
annars kanske ens omgivning
inte forstar det.
Inkopschefsjobbet ar Ingrids
andra chefsjobb. Det forsta
var for en mindre grupp som

jobbade med investeringar.
Bland annat blev hon chef for
den som hade varit ndgot av en
mentor nar hon forst kom till
Sandvik, en kollega med mycket
langre erfarenhet dn henne.

- Jagtvekade litet men vi
talade om det och det gick bra.
Ledarjobbet innebarju inte att
man behdver vara den mest
kompetente ingenjoren eller

saljaren, fast det ibland ges
som en beléning till en duktig
medarbetare. Ledarskapet ar
juett speciellt uppdrag som
kraver andra saker. Jag r be-
visligen inte den basta saljaren
vi har.

Som global inkopschef har
hon ett 20-tal direkt under-
stallda inkopschefer och sdlj-
controllers. Vissa sitter i Kina,
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andrai USA. Hennes man brukar
saga att hon bara sitter i moten
och han har delvis rétt. Jobbet
bestér av att underlatta for
medarbetarna och att foretrada
avdelningen. Det &r manga mo-
ten och mdnga telefonsamtal for
att ta reda pa hur medarbetarna
har det och om det &r nagot som
behdver atgardas.

Sedan hon blev chef har
hon forutom KTH:s Executive
School ocksé gatt en UGL (ut-
veckling grupp ledarskap).

- Civilingenj6rsprogrammet
innehdll bara ndgra podngi
organisationskunskap. Men
chef&rsomalla andrajobb -
man far ldra sig. Det dr inget du
av automatik kan bara for att du
far uppdraget. Jag tycker att jag
har lart mig bade av erfarenhet
och av de uthildningar jag har
gatt. Framst har jag blivit tyd-
ligare. Jag har lattare att styra
upp saker som jag ser gar at fel
hélli dag, jag vantar inte pa att
medarbetarna sjalva ska se allt
utan kan vara rakare. I dag vet
jag ocksa att olika manniskor
behover olika sorters ledarskap.
Jag ser vilka av medarbetarnas
onskemal och férvantningar
pa mig som chef som jag kan
uppfylla. Jag vet att det dar
klararjag, medan vissa saker &r
helt oméjliga for att jaginte ar
en sadan person som de vill ha.

FEEDBACK. Som chef maste du kunna séga vad du tycker men ocksa ta
emot vad medarbetarna tycker om dig.

Erfarenheten gor mycket.

- Kanske ar det sa att det
ar sattet vi granskar chefer pa
som far manga att tveka infor
chefsuppdrag. Inkdparen blir
bedémd utifran arbetsinsatsen
men en chef beddms fér sina
personliga egenskaper och det
ar kansligt eftersom alla vill bli
omtyckta. Som chef maste du
ge feedback till medarbetarna
och det kréver att man blir
personlig och &r litet modig.
Det 6ppnar ocksa for att man
sjalv fér hora nagot tillbaka och
det kan vara obehagligt.

- Jag kan vara ganska kanslig
for kritik hemma, séger Ingrid.
Men pa jobbet kan jag ta det.
Och jag bedémer ju min chef.
Det dar far man satta sig Gver.
Det &rjuingen magi med att
bli chef utan jag ser det som
ett jobb som andra. Ibland
talar jag och min syster, som &r
kardiolog, om vara jobb och jag
kan ha haft en dalig dag pa job-
bet. Da séger hon att hon ocksa
har haft det, en patient dog. Det
ger perspektiv.

TRYGGHET AR EN central term
nar Calle Jonsson, organisa-
tionskonsult pd uthildnings-
foretaget Gallofsta ledar-
utveckling talar om ledar-
skapets forutsattningar. Han
har arbetat l[ange med olika

sorters ledarskapsutbildningar
och har sett utvecklingen under
aren. Och kanske &r personlig
trygghet viktigare i dag ani gar.
- Arbetslivet i dag staller
hoga krav pa initiativkraft och
pa eget ansvar, sager han. Var

Astonishing Tribe) i Malmd
(numer uppkopta av kanaden-
siska RIM) d&r han sedan nagra
manader dr chef for en liten
grupp inom applikationsfram-
stéllning. Samtidigt som han
tycker att det var roligt att vara

och en maste agera och det _ riktigt bra
innebar méten och kontakter. £ pa nagot
Dérfor arintresset for det E ochse ett
relationsbyggande ledarskapet ~ konkret
mycket stérre i dag. \ resultat

- Jag jobbar med stora ' av jobbet
tekniktunga industriféretag. u som pa
Fortio ar sedan sade de som Sony Erics-
kom till oss pa UGL eller andra PETER GREBERG  son, sdger

ledarskapsutbildningar ungefar han att
“ge oss fakta och det fort”. Idag  tekniken kanske inte bara ar
vetalla hur viktiga relationerna  hans drivkraft.

ar for att jobbet ska flyta bra - Mina medarbetare har
och de vill ldra sig mer om det. mycket hgre teknisk kompe-

- Att du drtryggi dig sjalv tens dn jag, sager han. Att [6sa
gor att du som ledare kan vara det dar manskliga, att hitta
6ppen bade mot ochinférdina  nyckeln tillen manniska ar det
medarbetare men ocksa mot som ger mig en kick.
din egen chef. Och hur trygg du Den utmaningen hade han
ar beror pa sa mycket - vad du redan provat pa privat som
har med dig hemifran, vilken tennistranare @nda sedan han
organisationskultur du verkar var tondring.
ioch din egen sjélvkannedom. - Det dr ocksd en sak som
Som ung chef ar det nog ganska  jag uppskattar pa TAT, att
fa som artrygga i ledarrollen. det ar valdigt starkt fokus pa
Det finns stora forvantningar pa  individerna, och att det finns
vad man ska klara, inte minst en kultur av att bekrafta de
egna férvantningar. anstallda mycket. Har talar
man om nar nagot ar bra.

Han har @nnu inte gatt nagon
chefsutbildning men har stor
nytta av tidigare kollegor, kom-
pisar och sina bréder som han
talar mycket med om jobbet.

1 MOTSATS TILL Ingrid Larsby
Arvered hade Peter Greberg
inte sagt till sin arbetsgivare att
han ville bli chef. Fast nar han
berattar om sitt jobb verkar
det helt sjalvklart att det var dit
han ville.

Efter sex ar som service-
planerare och systemarkitekt
pa Sony Ericsson kom han
2010 till IT-féretaget TAT (The

ATT LYFTA SINA medarbetare
och fa dem att utvecklas och
gora ett bra jobb dren av ledar-
skapets viktigaste uppgifter.
Men vem lyfter chefen?

- Det &r en viktig fraga, sager
Eva Ekedahl pd IDG rekry-
tering. Viringer alltid efter
nagra manader och hér hur
rekryteringen vi har hjalpt till
med fungerar, bade fér den nya
chefen och fér organisationen.
Det &rinte helt ovanligt att den
nyrekryterade har [dmnats
ganska mycket at sig sjalv.

- Nérdu far erbjudandet
om att bli chef blir du ofta
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smickrad, framhaller Calle
Jonsson. D& kan det vara svart
att saga att du ocksa behdver
uthildning och st6d i jobbet.
Foretag ar ofta snabba med
uthildningar i arbetsréatt och
policyer medan man forutsatts
fixa sjdlva ledarskapet sjalv.
Men ledarskapet ar en profes-
sion isigsom du maste ta pa
allvar for att det ska blir bra.
Om man ska dnska nagot for

nya chefer ar det en mojlighet
att reflektera Gver sitt eget
ledarskap, vad det innebér och
vilka férvantningar som finns,
kanske med en mentor.

Ingrid Larsby Arvered har
behallit sin forsta chef som ett
sorts bollplank hon kan prata
med nér det behdvs. Och hon
tror inte att undersokningarna
om vad unga manniskor vill
alltid ar helt réttvisande.

KONKRET. Ingrid Larsby Arvered visste tidigt att hon garna ville arbeta i tillverkningsindustrin.
Hon vill ha ett tydligt arbetsinnehall och trivs pa Sandvik.

- Jag kanirritera mig pa
undersokningar dar de kommer
fram till att unga i dag inte vill
ha en traditionell karriar - de
vill ha ”intressanta” jobb. Men
vill de inte ha jobb med hog
[6n? Hur politiskt korrekt &r det
att erkdnna att man vill ha det
dar bra jobbet med hog l6n -
kan man séga det?

JENNY GRENSMAN
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KLASSISKT. Duke
University i North
Carolina toppar
Financial Times
rankning dver
larosdten med MBA-
utbildningar.

Chefsuthildning ett maste

Eningenjorsexamen ger manga majligheter. Men blir du chef kan du behéva vidare-
utbilda dig inom andra omraden én de rent ingenjérsmdssiga for att hdinga med i jobbet.

ardu har jobbat
ett tag kommer
ofta kdnslan av
att du behover
pafyllning.

Du kanske tillhér dem som
faktiskt kommer sig for att

be om utbildning nér du far
ditt férsta chefsjobb ochisa
fall & det bra. Du har juinte
blivit utnamnd for att du redan
kan allt. Fundera éver vad du
behdver mer av, tala gdrna med
andra chefer om vad de har haft
nytta av. Kurs- och utbildnings-
floran &r ganska vildvuxen sa
det &r bra att ha referenser.
Kanske har din arbetsgivare
redan erfarenhet av olika
uthildningar som cheferna
brukar anvanda.

For drygt tjugo ar sedan star-
tade Institutet for ledarskap,
IFL, vid Handelshégskolan i
Stockholm sitt program for

civilingenjorer. Ett stort antal
ingenjorer pa hoga poster inom
naringslivet hade lett till efter-
fragan pa vidareutbildning for
justingenjorer som klattrade i
karridren.I dag &r programmet
Gppet ocksa for hogskolein-
genjorer och naturvetare som
behdver bredda sig.

- Innan vi startade inter-
vjuade vi civilingenjorer som
hade varit verksamma ett antal
ar som chefer och fragade vad
de tyckte att de behovde mer
av, berdttar Karin Wistrom som
ar afférsansvarig pa IFL. Mer
ekonomi var svaret vi fick och
utifrén det borjade vi utveckla
vara program.

Det startade med en utbild-
ning i affarsekonomi. Efter
flerintervjuer féljde sedan ett
andra steg, affarsutveckling.
Behdvs det verkligen
specialutbildningar for just

ingenjorer? Kan de inte ga
samma utbildningar som
andra chefer?

- Jo, det kan de men vissa
upplever det som en fordel att
fa precis den vidareutbildning
de behover. Det &r skillnad
mellan att [&ra en ingenjor eko-
nomi och att lara exempelvis en
jurist ekonomi. Ingenjoren har
helt andra matematikkunska-
per och da behéver man inte
ldgga sa mycket tid pa det.

Sedan IFL startade sina
utbildningar for civilingenjo-
rer har det hant en del pa de
tekniska hogskolorna. Inslagen
av ekonomi har dkat. KTH
och Chalmers har till exempel
numer egna utbildningar for
ledare.

- Men trots det verkar
behovet finnas kvar, sager
Karin Wistrom. Vi haren bra
tillstromning. De flesta pa just

civilingenjorsprogrammet har
varit verksamma 4-12 ar och
inte séllan &r det deras chef
som sjdlv har gatt var uthild-

ning som rekommenderar den.

Civilingenjorsprogram-
men i ekonomi brukar kallas

mini-MBA eftersom man lar sig

delvis samma saker som pa en

MBA. En riktig Master in Busi-
ness Administration ar dock
mycket mer omfattande.

- Vilket man valjer beror nog

pa ambitionsniva och pa hur
mycket tid man kan lagga. Vi

har cirka 40 procent ingenjorer

pa vara Executive MBA och

deltagarna dér &r litet yngre &@n

de som gér civilingenjérspro-

grammet. En MBA gar bade dju-

pare och bredare och innebar

i princip halvtidsstudier i tva ar.

Bade MBA och Civilingen-
jorsprogrammet bygger pa att
deltagarna har med sig olika

FOTO: JOHAN JEPPSSON/SCANPIX

problem och kan tillampa kun-
skaperna pa sin arbetsplats.

- Det &r aktuella utmaningar
fran deltagarnas verksamheter,
sager Karin Wistrom. Vi gar ige-
nom teorin och ramarna och sa
blir det projektarbeten. Att alla
bidrar med sina egna erfaren-
heter gor att man lar sig valdigt
mycket. Sa r det naturligtvis
pa MBA ocksa ddr man far yt-
terligare ett perspektiv genom
att det inte bara aringenjorer
som deltar.

MBA-utbildningar finns pa
flera universitet och hogskolor.
De kan ha olika profil beroende
pa vad man ar ute efter. Vissa

arinriktade pa sma- och medel-

stora foretag medan andra har
internationell profil.

Men ledarskapet da? Det
som alla framhaller &r det
svaraste med att vara chef.
Finns det nagon kurs for hur
du l&r dig kommunicera med
andra och far dem att arbeta
atsamma hall som du? Ja och
nej. Mycket beror pa vad du har
med dig som person, vilken f6-
retagskultur du kommer ifran.
Men det finns kurser i personlig
utveckling som kan vara bra.

En kursi ledarskap som ofta
kommer upp ar UGL, Utveck-
ling av Grupp och Ledare, en
fran borjan militar uthildning
som har blivit standard nar det

galler personlig utveckling. Det
gar manga historier om hur
deltagarna utsatts for hemska
prov, bryts ned och sedan kom-
mer igen som mer insiktsfulla
manniskor, men om det faktiskt
har varit sant ndgon gang sa ar
detinte sa numer. UGL &r en
upplevelsebaserad utbildning
dardusjalv deltarien grupps
utveckling samtidigt som du
far teoretiska kunskaper om
forloppet nar en grupp bildas
och vilka mekanismer som ver-
kar. Behallningen brukar bland
annat vara att du far syn pa

dig sjdlv och hur omgivningen
uppfattar ditt sétt att vara och
kommunicera.

En viktig behallning av
alla de hér utbildningarna ar
natverket med de andra delta-
garna. I synnerhet inom MBA
kommer du att fa god insyn
i manga verksamheter och
ldra kdnna dina kurskamrater
ganska bra.

Vad du slutligen fastnar for
beror pd din och arbetsgiva-
rens ambitionsniva. Exempel-
vis MBA-kurserna kostar sa
pass mycket bade i pengar ochi
arbetstid att det inte &r ovanligt
att arbetsgivaren kraver att
man forbinder sig att stanna i
foretaget eller organisationen
ett visst antal ar efter avklarad
kurs. JENNY GRENSMAN

SVEAVAGEN. Handelshogskolan i Stockholm &r den enda svenska MBA-
utbildaren som kommer med pa nagon rankningslista.

Chefer hehover
ocksa facket

Gdinteur facket bara for att du blir chef.
Det kan vara sd att det ér nu du verkligen
kommer att behéva stéttning och hjdlp.

n majoritet av Sveriges Ingenjorers

medlemmar blir med tiden chefer eller

ledare i nagon form. Vissa blir projektledare

och andra slutar som vd for nagot stort
industriféretag.  manga fall ldmnar de facket efter-
som de ser en motsattning mellan att vara ansluten
och att vara arbetsgivarens foretradare i vissa fragor.
Det behover det inte vara.

- Det finns ménga anledningar till varfor de ska
vara kvar, sager Natasha Kavalic, som dr ansvarig
for forbundets chefer. Vi kan erbjuda hjalp med
avtalsgranskning, chefsutveckling, seminarier och
coachning, forutom den lokala verksamhet som finns
pa manga arbetsplatser.

Pa Sveriges Ingenjorer, som raknar med att drygt
20000 av de 130 000 medlemmarna &r chefer,
koncentrerar man sigi ar sérskilt pa cheferna, val
medvetna om risken for uttrade nar medlemmarna
stigerigraderna. Ett satt att hdlla dem kvar &r att
visa tydligare vilka fordelar det finns med att som
chefvara med i ett sa stort natverk som Sveriges
Ingenjorer.

- Vihar 20 000 chefer som ar medlemmar hos
o0ss — det innebér att man som chef har tillgang till
massor av ingenjorer i chefsposition! séger Natasha
Kavalic. Det innebar ocksa att vi som jobbar pa
forbundet har stor kunskap och erfarenhet om
ingenjorschefernas arbetssituation i allmanhet och
arbetsvillkor i synnerhet. Vi kan vara chefer.

- Att chefer vill tréffas och natverka vet vi fran tidi-
gare genomforda undersdkningar. Kanske beror det
pd just det faktum att man som ledare har en hel del
fragor som man kan behdva tala med nagon annan
om. Och ibland &r det saker som man inte vill ta med
sin egen chef eller nagon i den egna organisationen.
Dé kan det vara bra att ha tillgang till ett chefsnatverk
eller en coach som man kan bolla sina tankar med.
Tre kostnadsfria samtal ingdr i ditt medlemskap.

Nagra ganger per ar startas chefsnatverk i
Stockholm, Géteborg och Malmd och planer finns att
utveckla detta till att omfatta fler orter i landet.

JENNY GRENSMAN

Genom attregistrera dig som chef pd forbundets hemsida
fardutillgang till information om vilka medlemsférmaner
som riktar sig sdrskilt till dig som chef.
www.sverigesingenjorer.se @)
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Larav
klassikerna

INGENJOREN HAR FORSOKT fa tips
om viktiga bocker fér chefer
men de tillfragade ville helst
bara rekommendera sina egna
alster. Darfor citerar vi framlidne
affarsjuristen Leif Alsheimer
som menade att "Manage-
mentbdckerna dr uppbyggda
kring meningslosa slagord dar
substansen saknas. De allra
flesta saknar dessutom empirisk
grund.” Leif Alsheimer startade
ett utbildningsféretag med
malet att fa foretag att se bortom
fyrkantiga manniskoideal och
kortsiktiga mal. Han rekom-
menderade bland annat féljande
lasning for att ldra oss mer om
manniskor och hur vi fungerar:

Franz Kafka:
PROCESSEN

Bibeln:
SALOMONS VISHET

Niccolo Machiavelli:
FURSTEN

Eyvind Johnson:
KRILON-TRIOLOGIN

Fjodor Dostojevskij:
BROTT OCH STRAFF

Robert Musil:
MANNEN UTAN
EGENSKAPER

Milan Kundera:
SKRATTET OCH
GLOMSKANS BOK

Fausta Marianovic:

FOTO: PRIVAT

Fackliga chefer. ré Ericsson iLinkdping dr de flesta cheferna
kvar i akademikerklubben. Civilingenjér Torbjérn Nyman éren av

demsom har sett till att det blivit s@.

orbjérn Nyman ar sjélv chef och
T blev kontaktperson fér cheferna pa

foretaget nar han var ordférande i
akademikerklubben f6r nagra ar sedan.

- Vityckte att det var viktigt att cheferna
fick stéttning och hjalp av facket. Och for
att det skulle bli bra kom vi fram till att det
nog dr viktigt att den som &r kontaktperson
ocksa sjalv ar chef. D& &r man ju mer insatt
ide problem som kan uppsta.

Det har inte varit ndgon medveten
kampanj fran akademikerfacket utan mer
en process ddr man
har velat ge

alla medlemmar, dven chefer, bra stéd.
Akademikerna har ocksa engagerat sig i
[6nerdrelsen pa mellanniva, dér manga av
medlemscheferna befinner sig.

- Chefsjobbet forandras hela tiden.

Det kommer alltid nya saker som man ska
ordna, séger Torbjorn Nyman, som precis
skagainien ny roll som chef for verksam-
heteriUngern och Montreal.

Han namner hur allt mer administration
ligger pa de enskilda individerna, vilket i
forlangningen leder till att chefen ocksa
maste hantera det. Eller det faktum att
medarbetarna har mojlighet att jobba
dygnet runt utan att det blir synligt.

- Vikan vara ett bra bollplank och
det tror jag att forbundet ocksa skulle
kunna utveckla. Det finns manga si-
tuationer ddr det &r bra att ha nagon
utomstaende att tala med om hur
man utvecklas i chefsrollen.
JENNY GRENSMAN

FORTROENDE. Torbjérn Nyman i
Linkoping vet vilka fragor en chef
kan behdva hjdlp med.

Hang med som chefsmedlem

SISTA

KULAN enom att registrera dig som chef till exempel ett inspirationsseminarium i

SPARAR G far du speciell information om de samarbete mellan IFL och férbundet for

JAG AT aktiviteter som forbundet ordnar alla chefsmedlemmar och for fore detta

GRANNEN for chefer. Det gér du genom att ga in pa deltagare i IFL:s civilingenjorsprogram.
www.sverigesingenjorer.se och med Hall utkik pd hemsidan efter anmalnings-
hjalp av ditt medlemsnummer logga in lanken.
pa hemsidan. Den 29 augusti anordnas

90 INGENJOREN 3 « 2011

Chefernaisiffror

Ingenjérsutbildning leder i mdanga fall till ndgot slags chefsjobb.
Ingenjéren tog en titt pd forbundets statistik vad gdller just chefer.

v Sveriges Ingenjorers 130 000
A medlemmar har ungefar 20 000

uppgett att de &r chefer. Av med-
lemmarna inom kommunal sektor &r cirka
tjugofem procent chefer, inom statlig sek-
tor ungefar 14 procent och i privat sektor
nitton procent. Storst andel chefer i férhal-
lande till antalet medlemmar i respektive
bransch aterfinns inom skogsindustrin och
den kemiska industrin.

Om man delar upp statistiken pa kan
kan man se att det ar betydligt vanligare
att kvinnliga chefer har f understallda. I
privat sektor finns till exempel den hogsta
andelen av férbundets kvinnliga chefs-
medlemmar, fyrtiotva procent, pa poster
med farre dn tio understallda. Motsvarande
siffra for de manliga chefsmedlemmarna
ar trettiotva procent. P4 positioner med
fler an femtio understallda &randelen av
de manliga cheferna ddremot hogre an
andelen av de kvinnliga.

Endast tva procent av Sverige Ingenjo-
rers kvinnliga chefsmedlemmar &r fore-
tagsledare pd foretag med fler &n femtio
anstéllda. Av de manliga ingenjorerna pa
chefsposition dr fem procent foretags-
ledare pa foretag av den storleken.

[ kommunal verksamhet &r andelen
kvinnliga ingenjorer som ar chefer stérre
an den manliga sa lange det galler poster
med farre an tjugo medarbetare. Daremot
ar det en storre andel manliga ingenjorer
som dr foretagsledare fér kommunala
bolag och som &r chefer for verksamheter
med fler medarbetare. P& den statliga
sidan gar det monstret igen.

Vad tjdnar de da - civilingenjorerna som
blir chefer? Fér en chef med 20-50 under-
stallda i privat sektor ligger medellonen pa
58 000 kronor i manaden. I statlig sektor

dr motsvarande medellén 51 000 kronor
imanaden och inom bade landsting och
kommunal sektor 46 000 kronor i mana-
den. For projektledare fér mindre grupper
ligger manadslénerna mellan 44000
kronor och 35000 kronor i fallande skala

40%

35%

tjdnar bast i forbundets statistik har en
manadslon pa runt 160 000 kronor.

ANDEL AV MEDLEMMARNA INOM OLIKA
BRANSCHOMRADEN SOM HAR CHEFS)JOBB

fran industri tillkommun. Den chef som

JENNY GRENSMAN
Lds mer pd Saco [6nes6k pd
www.sverigesingenjorer.se @)
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Kélla: Sveriges Ingenjorers loneenkat
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ANDEL AV SVERIGES INGENJORERS MEDLEMMAR KVINNOR/MAN
SOM AR CHEFER INOM RESPEKTIVE SEKTOR
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Swedbank och
Sparbankerna

99 Man ldr sig oftamer
av misstagen”

Lanet med hangslen
och livrem

Nu ar medlemslanet dannu tryggare. Bade ett
forbattrat betalskydd och grupplivforsakring ingar.
Betalskyddet betalar en del av kostnaden om du
blir sjuk eller arbetslds, grupplivforsakringen loser
Idnet om lantagaren avlider. Annars ar allt som
vanligt: 1ag ranta, inga avgifter, och du behdver
ingen sakerhet. Enklast ansdker du pa

Attvaratydlig och att delegera utan att
abdikera tycker Akbar Seddigh ér bra
egenskaper hos en chef.

- Omen chef springer pd allt sjélv sa

tyder det pa en ddlig organisation. swedbank.se/medlemslan, p4 ditt lokala

kontor eller via telefonbanken.

* Effektiv ranta 6,54% (maj 2011),
berdknad med en kreditranta
pa 6,35%, kreditbelopp
100 000 kr och ater-
betalningstid pa 5 ar.

fter en vecka pd sitt forsta jobb, pa Sveriges Geo-
logiska Undersckningar, rakade Akbar Seddigh och
hans chef Allan Danielsson i ett valdsamt gral.

- Jag minns att jag fragade honom om han skulle ut
genom fonstret eller genom dorren! Men han var en fantastisk
chef. Kunnig, begdvad, férnuftig och rak. Han tog ingen héansyn
utan sade precis vad han tyckte. Och han lat alla andra séga
vad de tyckte ocksa. Det dr valdigt viktigt att en chef ar
tydlig, det varsta som finns &r nar man ska tolka folk.

I dag dr Akbar Seddigh en svensk styrelserdy, belénad
med guldklubban och med drygt 30 &rs erfarenhet av ledar-
skap. Sitt forsta chefsjobb fick han efter bara nagra manader
pa SGU. Relationen med chefen dar behéll han lange.
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- Han blev som en mentor som jag kunde be om rad aven nar E
jsghade mnat Sl | | Var Nnasta

- KTH var en bra utbildning men man ska inte dverdriva det har

F . b — °

med ledarskapsutbildningar. Mycket maste man ldra sig genom I
erfarenhet. Talent management, rekrytering, och att ta vara pa de p ave O r I .
formdgor man har dr nagra av de viktigaste uppgifterna i ett foretag.

Att.kunna handskas met.i.manmsko.roch fa dem att trivas ser Akbar Faveo ar Nordens mest expansiva foretag
Seddigh som en ledares storsta uppgift.

- Folk ska kommamed glédje till jobbetoehkénna sig uppskattade. ' inom prOfe'SSione” 'projektledning. V' erbju-
Gor de det har du lygk@s som chef. Vi 4 centrerade pa vad folk - der planering, ledning och genomférande
inte har men alla &r bra pa nagonting. O e dra oss att berdmma av komplexa projekt - huvudsakligen inom

den som tar ett svart uppdrag, inte straffaden som misslyckas. Man lar omradena energi, samhallsbyggnad och
sig ofta mer av misstagen an av framgangarna. verksamhetsutveckling.

JENNY GRENSMAN
Nu soker vi fler professionella medarbe-
tare till vara olika verksamhetsomraden.

AKBAR SEDDIGH ' : Vdlkommen till Faveo!

Fodd i: Sharoud, Iran

Uthildning: Kemist med majoriteten B A e ¥ ir ®
av st.l.l.dlerna vid KTH ) 1335 Iy
Karridr: Gruppchef pa SGU, vd
¥ .
!

pa dotterbolag till Atomenergi,
grundare av Ortivius. En mangd
styrelseuppdrag.

www.faveoprojektledning.se

Lds en liingre intervju med Akbar Seddigh pa www.ingenjoren.se

FOTO: ANNA SIMONSSON
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