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Det har dar Sten Kollberg. Han ar
pahittig, han ar civilingenjor och
sammantaget hade derEkunnat
gora honom till mangmiljonar.
Men sa blev det inte.

levt JENNY GRENSMAN
Jolo ANNA SIMONSSON




Stranggjutning:
metod for konti-
nuerlig gjutning
av metaller. (NE)
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ten Kollberg bor i ett villa-
omrade i utkanten Vasteras.
Sedan tre &r ar han pensionir,
efter ett helt yrkesliv pa det
foretag som under hans kar-
ridr bytte namn fran Asea till
ABB. Dir borjade han i Lud-
vika, fortsatte till den centrala
utvecklingsavdelningen i Vis-
teras, och arbetade sedan pa
olika avdelningar som siljare.

Sten Kollberg tycker om att 16sa problem,
speciellt om hans 16sning tar bort nagot trist och
tidsodande arbetsmoment. Han sdger att han alltid
har undvikit chefsjobb for att de verkar vara sa
trakiga. Han har hallit sig till den kreativa sidan, ja
faktiskt gjort mer an han egentligen hade behovt.
Han har haft sitt finger med i ett antal patent, men
ett speciellt star han som ensam uppfinnare bakom.
Det ar patent 8003695-7, den elektromagnetiska
bromsen, som under cirka tjugo ar inbringade cirka
1500 miljoner kronor med ungefar halften i ren
vinst. De flesta manniskor skulle nog tolka det som
att det var en betydelsefull uppfinning.

- Eftersom det var jag som bade hade kommit pa
och salt bromsen sa vet jag ju exakt vad den ar vard,
sager Sten Kollberg. Jag trodde att jag skulle fa en
skilig ersdttning. Det star i bade Uppfinnaravtalet
och i Lagen om anstilldas uppfinningar att man har
ratt till det vid uppfinningar av sarskilt stort virde.
Och nir jag vid en l16neférhandling fick som svar
att tekniska innovationer inte kunde paverka min
16n som séljare utan att det bara var forsiljningen
som raknades sa visade jag hur mycket vi hade salt
uppfinningen for och vilka vinster den givit.

- Bade det lokala facket och det centrala sa till
mig att jag inte fick bli besviken. De visste vl hur
det brukar ga, siger han och drar litet pa orden.
Men varfor sager inte facket upp Uppfinnaravtalet
nir det uppenbarligen inte fungerar? Jag forstar det
inte. Jag tycker att det &r omoraliskt.

1976 borjade Sten Kollberg pa det som i dag

heter Metallurgies pa ABB. D4 hette det Ugnsbyran
eftersom man byggde ugnar och gjorde elektro-
magnetiska omrorare till ugnar. Sten Kollberg hade
tidigare jobbat med utveckling men nér han bytte
avdelning var det for att bli séljare. Sa fort han kom
till sin nya arbetsplats borjade han fundera pa vilka
utmaningar som fanns dar och vad han skulle hitta
pa for att gora jobbet mer spinnande och effektivt.
Bland annat forsokte han fa gora ett datorprogram
som skulle forenkla arbetet med att prisberdkna
offerter. Men han var for tidigt ute. Prisberakningar
betraktades som komplicerade saker som maéste
utforas manuellt.

Négot datoriserat offertsystem blev det inte men
hos en av kunderna fick han korn pa ett bekymmer
som man hade funderat 6ver i flera ar. Det var utveck-
lingschefen for stranggjutningen pé japanska staljat-
ten Kawasaki Steel som gjorde honom uppmaérksam
pa problemet med slaggen som man far med i gjut-
strangen om man gjuter for fort. Foretagen kan gjuta
mer om det gar fort, men gér det for fort riskerar man
att slaggen inte flyter upp och da blir strangen samre.
Att slagg finns kvar i metallen paverkar kvaliteten.
Slagg var till exempel en del av problemet nir bilarna
ett tag fick rostflackar mitt pd dorren.

Néval, Sten Kollberg borjade fundera och kom
fram till nagot som var bade enkelt och genialiskt.
Om man utsatte gjutstralen for ett statiskt magne-
tiskt falt just nar den lamnat gjutroret sa bromsas
och sprids flodet och slaggen pressas inte ned i bot-
ten utan stannar pa ytan som onskat. For de kunder
som var beroende av hog kvalitet pa gjutgodset var
det hir en viktig forbattring som gjorde att man
kunde producera fortare. Tva av varandra obero-
ende berdkningsingenjorer pA ABB riknade pa
idén och fann att allt stimde. Sa var det problemet
16st och ABB skulle kunna erbjuda sina kunder ett
viktigt redskap, den elektromagnetiska bromsen,
for att gjuta snabbare. Trodde Sten Kollberg.

INGENJORSFORETAG HAR LAGT grunden till den svenska
vilfarden. Lars Magnus Ericsson borjade gora tele-
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VARDEFULLT. Patent 8003695-7 gav
inkomster pa 1,5 miljarder med ungefar
hélften i vinst.
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Sasigerlagenochavtalet

UPPFINNARAVTALET drett kollektivavtal
som i forsta hand'galler dem som-&r
anslutna till facket; Men, somamanga
kollektivavtalyomfattar det pa de flesta
arbetsplatser dven dvriga'anstallda. Tvister
om hur Uppfinnaravtalet ska tillampas
avgors i enskiljenamnd dar i princip alla
beslut ar hemliga.

Om‘PTK eller Svenskt Naringsliv
skulle séaga upp Uppfinnaravtalet blir det
LAU, Lagen om anstalldas uppfinningar,
som géller. Den omfattar arbetstagares
patenterbara uppfinningar som tagits fram
inom.anstallningens ram. Tvister avgors i
Stockhelms tingsratt.

[ LAWdelas anstalldas uppfinningarin
i forskningsuppfinningar, andra tjanste-
uppfinningar och 6vriga uppfinningar.

En forskningsuppfinning ar nér arbets-
tagarens huvudsakliga arbetsuppgift
bestar awforsknings- eller uppfinnarverk-
samhet och.uppfinningen har kommit till
vid utférandet ay arbetsuppgifterna. Vid

forskningsuppfinningkan arbetsgivaren
forvarva hela ratten till uppfinningen, som
innebdratt arbetsgivaren far ensamratt
att anvanda uppfinningen.isin verksamhet
ellersatjaden till nagon annan.Faor forsk-
ningsuppfinningar har arbetstagaren ratt
till extra ersattning'em vardet overstiger
vad den anstéallde,med hénsyn till [6n och
andra anstallningsférmaner kan forutsat-
tas prestera.

Annan tjansteuppfinning ar nar uppfin-
ningen kommit till genom nagot annat
samband med-anstéllningen och faller
inom arbetsgivarens verksamhetsomrade.
Arbetsgivaren far en begransad.ratt. Det &r
en enkel licens som innebar att arbetsgi-
varen far anvanda den i sin verksamhet.
Arbetstagaren far salja uppfinningen eller
licensiera uppfinningen till andra foretag.

Slutligen ar det fraga om en Gvrig uppfin-

ning nar den har tillkommit utan samband
med anstdllningen men faller inom arbets-
givarens yerksamhetsomradé=Har har

arbetsgivaren bara en‘optionsratt att traffa
avtalom forvarv av uppfinning!

Enligt Uppfinnaravtalet hararbetsgiva-
ren ovillkorlig ratt till tva sorters uppfin-
ningar; A-uppfinningarsom fallerinem
ramenforanstdllds tjanst ellersarskilda
uppdrag och.B-uppfinningar vars utnytt-
jande faller inom arbetsgivarens verksam-
hetsomrdde men som inte &r A-uppfinning.
Sedan finns det ocksa C-uppfinningar som
aren fri uppfinning som arbetstagaren fritt
kan forfoga Gver.

De flesta foretag betalar ut mindre
schablonbelopp i samband med uppfin-
ningar. Tillexempel kan man fa nagra
tusen ndrman anméler en uppfinning till
foretaget och ytterligare ndgon summa nér
patentet sdks eller garigenom. Bade lagen
och avtalet séger dock att uppfinnaren har
ratt till skalig ersattning i forhallande till
uppfinningens ekonomiska varde.

foner och grundade Sveriges storsta exportforetag.
Broderna Rausing kom pa hur man gor trekantiga
kartonger och si vidare. Jonas Wennstrom uppfann
trefassystemet som kom att bli ett av det nybildade
Aseas huvudspar.

Kampen om marknadsandelarna ar hard pa den
globala arenan. Den som har den mest kreativa
personalen och kan omsitta idéerna i affarer vinner.
Ja alltsd, foretagen vinner. Den anstéllda ingenjo-
ren som kommer pé den dir bra idén, vinner for
det mesta inte. Det dr en paradox. Foretagen vill att
de anstillda ska vara kreativa, men de som ar det
kan forst fa gratulationer fran patentavdelningen
for att sedan fa reda pa att det de gjort inte var sa
mycket virt och att foretaget nog skulle ha kommit
panagon annan bra l6sning av sig sjalvt med tiden.
Nér uppfinnaren forsoker havda sin ratt till skalig
ersittning tystnar gratulationerna.

Nar det giller anstillda som far vildigt lonsamma
idéer krockar tva intressen: uppfinnarens rétt till
sin uppfinning och foretagets ratt till de anstélldas
arbete.

I Uppfinnarlagen fran 1949 har uppfinnaren

en stark ratt till sin uppfinning och arbetsgivaren
kan bara rikna med att fa anvianda den for egen
rakning - inte att kommersialisera den - om man
inte avtalar sarskilt om det. Nar arbetsgivarsidan
insag hur liten ritt lagen gav foretagen inledde man
forhandlingar om ett kollektivavtal om anstélldas
uppfinningar.

- Meningen var att foretagen skulle betala en
utokad ratt till uppfinningarna genom att vara
generdsa mot uppfinnarna. Men det blev néastan
tvirtom, siger advokat Toivo Ohman, fore detta
chefsjurist pa Sif som har foretratt ménga medlem-
mar som har velat fa ut den skiliga ersattning som
avtalet foreskriver.

Islutet av 60-talet deltog Toivo Ohman i ett
ambitiost samarbete mellan davarande Saf och
fackforbunden for att ta fram underlag till ett
tydligt, 1attolkat kollektivavtal som pa samma gang
tillvaratog foretagens och uppfinnarnas rattigheter.
Gruppen akte bland annat runt till uppfinningsrika
foretag och forsokte gora sig en sa heltdckande bild
som mojligt av omradet.

- Sedan forhandlade viitvé ar och korde fast pa
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UR UPPFINNARAVTALET:

99 Arbetstagaren ar berittigad till skilig ersiéttning
[...] i synnerhet niir uppfinningen har tillkommit vid
sidan av den anstiilldes normala arbetsuppgifter och/
eller har ett med héinsyn till den arbetstagarens stall-
ning och anstallningsformaner sarskilt hogt varde.”

99 Ehuru ersattningsfragan ofta ér svarbedémbar ar
det av vikt att provningen darav sker i enpositiv anda.”

99 Sarskild ersattning for uppfinningar stimulerar
innovationsviljan hos anstillda.”

vad som skulle vara A-, B- och C- uppfinningar. Det
vill séga vilka uppfinningar som skulle falla inom
arbetsuppgifterna och alltsa ge mindre erséttning,
och vilka som var utanfor jobbet och darfor i hogre
grad uppfinnarens egen egendom.

- Jag tinkte pa det nar jag horde historien om
Sten Kollberg pa ABB hir for jag tog precis det
exemplet: en siljare som ute hos en kund far hora
klagomal pa kopieringsmaskinerna han séljer och
gar hem och funderar ut en 16sning pa hur man
andrar maskinen sé att kunden blir n6jd. Han l6ser
problemet.

- Vihade tvd jurister fran Saf och tva patent-
chefer fran industrin, den ena fran Asea, som skulle
bed6ma vilken sorts uppfinning det var. For Safs
jurister var det har solklart en B-uppfinning medan
Asea-folket tyckte att det var en A-uppfinning.

Men ambitionen om det tydliga och heltdckande
kollektivavtalet strandade.

- Ingvar Seregard, som bildade PTK, korde
over oss totalt, siger Toivo Ohman. Det siitt det
gick till pa blev stilbildande. Seregard behovde fa
igenom avtalet om lner och allménna villkor och
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sé kopplades en massa olika avtal ihop. Skulle man
fa igenom det viktigaste av dem fick man accep-
tera att det blev litet halvdant i nagra av de andra.
Uppfinnaravtalet var ett av de andra. Och sa har
det fortsatt. Arbetsgivarsidan har lyckats koppla
avtalsperioderna pa ett sddant sitt att det inte har
blivit nagra forbattringar for anstéllda uppfinnare
trots att intentionerna fran borjan var att de skulle
behandlas med generositet.

TOIVO OHMAN HAR foretritt ett antal arbetstagare som
har velat ha ersattning enligt Uppfinnaravtalet. Han
sager att den som driver ersittningskrav mot sin
arbetsgivare maste rikna med att hans karriar tar
skada av det. Det viirsta Toivo Ohman har varit med
om var en gang nar han var tvungen attldgga in en
klausul om att foretaget inte fick siga upp uppfinna-
ren pa tio ar efter 6verenskommelsen om erséttning.
- Nir nagon begir sirskild ersittning leder det
mycket ofta till att uppfinnaren blir ovan med
arbetsgivaren, sdger han. Det ar en paradox, en
extra god insats resulterar i svara motsattningar.
Foretagen skriker efter innovationer men premie-
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KREATIV. Sten Kollberg tycker att han
har haft roligt pa jobbet. Kanske var det
darfor han inte drev sitt fall hardare.

=

99ATT ARBETSGIVAREN TYCKER ATT
AVTALET FUNGERAR FORVANAR MIG
INTE. DET SOM FORVANAR AR ATT
FACKET INTE SAGER UPP AVTALET.”

rar inte de medarbetare som verkligen &r kreativa.
Och det trots att det star bade i lagen och i uppfin-
naravtalet att de ska gora det.

- Foretagen ar mycket ridda for att erkdnna att
négon har gjort nigot extraordinért. De tror att
det smittar om de ger en uppfinnare betalt och att
det kommer att leda till hgar med krav pé extra
ersittning fran andra. Aven i fall dir arbetsgivaren
faktiskt erkdnner att den anstéllde har gjort ndgot
helt enastaende finns det en stor riadsla for vad
som kan hdnda om andra anstéllda far reda pa att
foretaget har betalat. Jag har varit med om fall dar
ersittningsfragan 10stes genom att arbetsgivaren
kopte halvdan konst som uppfinnarens hustru hade
malat. Och en gang fick uppfinnaren kopa loss sin
tjanstebostad for taxeringspriset. Uppgorelserna
ar oftast hemliga och jag tror att ett viktigt skal
ar att arbetsgivaren ar sa radd att andra ska bli
inspirerade. Man hade ju kunnat tinka sig att
bra ersattning kunde inspirera till mer kreativitet
annars.

- Att uppfinnare fran andra avdelningar blir illa
sedda av utvecklingsavdelningen ar ocksa vanligt.
Pa ndgot sétt verkar det vara en férolampning mot
dem som faktiskt ar satta att utveckla om niagon
utanfor avdelningen kommer pé en bra idé.

»SA HAR VI aldrig gjort forut, vad ska det vara bra for?”
Det var det mottagande Sten Kollbergs idé, den elek-
tromagnetiska bromsen, fick till en borjan. Foreta-
gets kunder hade sagt att slaggen i stringgjutningen
var ett problem. Siljaren och ingenjoren Sten hade
funderat och hittat en 16sning men ingen var sarskilt
intresserad av att se till att det blev affar av.

- Vid den hér tiden var jag inte ens medveten om
attjag kunde fa ersittning och jag ville bara att min
idé skulle komma till nytta, siager Sten Kollberg.
Vad man som uppfinnare ska tinka pa hade jag
ingen aning om och vem som borde ha givit mig den
informationen vet jag inte.

1982 blev patent 8003695-7 klart och publicerat
och den elektromagnetiska bromsen kunde borja
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sdljas. I branschen var problemet med slagg vilkant
och det kriavdes ingen storre marknadsforingsinsats
for att fa igang forsaljningen. For kunderna innebar
det att produktionstakten kunde 6ka utan att kvali-
teten blevlidande.

Men for civilingenjoren och séljaren Kollberg
blev det inte samma utdelning som for stélverken.
Han forsokte fa upp sin 16n med hanvisning till
uppfinningen. Av den l6nesittande chefen fick han
veta att uppfinningar inte var nagot som paverkade
hans16n som séljare utan ville han ha mer maste
han begira sirskild ersattning. Sa han skickade in
en begiran 1992. Tva ar senare betalade ABB ut
150 000 kronor till honom som sérskild ersittning.

- De ville att jag skulle skiva pa ett avtal om att det
var slutgiltig ersdttning men det avvisade jag, sager
han. Jag holl ju pa att utveckla bromsen vidare sa
jag ville se vad som skulle handa.

1997 borjade den forbattrade elektromagnetiska
bromsen séljas. De forandringar Kollberg hade
funderat ut gjorde resultaten mer pélitliga och
forsaljningen skot fart. Sten Kollberg skickade in
ytterligare en begéran om erséttning och fick ett
erbjudande om ytterligare 100 000 kronor.

- Jag tyckte inte att 250 000 var en skalig ersitt-
ning med tanke pa att vi hade en vinst pa cirka 750
miljoner, sdger han. I den hir vevan gick det daligt
for foretaget sa jag tankte att jag avvaktar litet och
ser om jag inte kan forhandla mig till en battre
ersittning langre fram.

Det skulle han inte ha gjort. Nista gang han tog
upp fragan med foretaget fick han veta att preskrip-
tionstiden for kravet ju hade gatt ut sedan lange och
att de inte ville diskutera mer. Da bad han att fa ut
de 100 000 som de hade erbjudit honom i slutet av
90-talet och efter hjalp fran Sveriges Ingenjorer fick
han det.

DEN NORMALA GANGEN nar en anstilld begir extra

ersittning for en uppfinning ar att det blir en lokal
forhandling. Om arbetsgivaren avvisar kraven gar
det sedan vidare till central forhandling. Kommer
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ERKANNANDE:. Sten Kollberg
ville helst av allt att hans arbete
skulle komma till nytta.
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man inte 6verens da heller gar drendet vidare till
Industrins uppfinnarndamnd, som ar en skilje-
namnd dir en representant for arbetstagarsidan, en
for arbetsgivarsidan och en opartisk ordférande tar
stéllning till erséttningsfragan och avgor.

- Ambitionen dr en enig namnd, sager advokat
Toivo Ohman, som har suttit som arbetstagarens
representant i nimnden flera gdnger. Anledningen
till att ett fall gar till nAmnden &r ju for det mesta
att arbetsgivaren inte vill betala nagot extra alls och
da hamnar ersittningsforslaget oftast valdigt lagt,
aven nar nimnden domer till uppfinnarens fordel.

En gang de senaste 15 aren har en uppfinnare
tilldomts miljonbelopp av Industrins Uppfinnar-
namnd. Det var en av Sveriges Ingenjorers medlem-
mar som hade kommit pa en processforbattring for
sin arbetsgivare som gav en berdknad vinstokning
pa minst 800 miljoner kronor. Upphovsmannen
fick fem miljoner.

- Jag blev mycket forvanad 6ver den domen,
siger Toivo Ohman.

Men det ar faktiskt det enda exemplet. Betydligt
vanligare ar att namnden inte tycker att uppfin-
ningen ar viard nagon extra ersittning eller att den
tilldomer uppfinnaren nagra hundra tusen fastan
foretaget har tjanat hundratals miljoner pa uppfin-
ningen.

Ett annat ganska vanligt scenario ar att preskrip-
tionstiden gér ut innan drendet ens nar namnden,
som i Sten Kollbergs fall. Just nu har Sveriges
Ingenjorer ett fall under forhandling dér ett stort
svenskt foretag har uppmanat en ingenjor att

avvakta ifem ar for att battre kunna berdkna virdet
av en uppfinning for att sedan meddela att preskrip-
tionstiden tyvarr hade gatt ut.

UPPFINNARAVTALET KOM TILL fOr att ge arbetsgivaren
storre ratt att anvinda anstilldas uppfinningar. Pa
den punkten har avtalet fyllt sitt syfte.

Fragan om dagens tillimpning verkligen kan
betraktas som generos mot uppfinnarna och om det
uppmuntrar medarbetare att anstranga sig besva-
ras olika beroende pa vem man fragar.

Lars Gellner, arbetsrittsjurist pa Svenskt
Naringsliv, tycker att avtalet fungerar bra:

- Jag ser ingen anledning att andra nagot i det. Pa
arbetsgivarsidan har vi inte fatt nagra klagoméal om
avtalet och vi tycker att det uppmuntrar till uppfin-
ningar. Ofta dr inte uppfinningar sa stora saker
helleridag, det kan ju vara ritt triviala saker.

Sten Kollbergs uppfinning drog in cirka 750 mil-
joner kronor i vinst 4t ABB.

— Jag har aldrig fatt ndgon respons pa det jag
gjorde och min 16n 1ag aldrig 6ver medel, sager
han. Att arbetsgivaren tycker att avtalet fungerar
forvanar mig inte. Det som forvéanar ar att facket
inte sdger upp avtalet. Om jag hade vetat vad jag vet
idag och kommit pa nagot bra sa skulle jag kanske
halamnat ABB, gjort ndgot annat i sex manader
och sedan forsokt silja idén till en konkurrent. Men
som anstalld ar man chanslos.

Ingenjdren har bett att fa intervjua ndgon pd svenska ABB
om hur de uppmuntrar medarbetarnas kreativitet. Trots
pdstotningar har foretaget inte svarat.
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Trott pa alla "goda rad” om
pensioner och forsakringar?

Nu finns det en gratis webbtjanst for dig som har ITP. Vi ger
dig oberoende rad om pensioner och forsakringar, anpassade
for dig och din familjs situation. PTK Radgivningstjénst ger dig
en samlad bild over ditt forsakringsskydd idag — och hur det
kan forbattras. Ga in pa och kolla vad

som galler just for dig.

Radgivningstjanst

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR



Ett avtalpa
arbetsgivarens villkor
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Senast 2008 var Uppfinnaravtalet uppe for diskussion i
PTK efter att Sveriges Ingenjorer tagit upp fraigan om de

[f Bengtsson ar forbundsordforande i
Sveriges Ingenjdrer och lokal ordférande for
akademikerklubben p& Sony Mobile i Lund.
Han tycker inte att avtalet uppmuntrar till
kreativitet.

- Nej, det gor det inte sa som det tilldmpas nu. Men det
ar PTK som &r avtalspart varfor vi inte ensidigt kan saga
upp det. Men vi utvarderar det hela tiden och vi stéller
oss fragan om det fungerar. Sist det var uppe i PTK s ville
en majoritet av forbunden att vi skulle lata det vara.

Om avtalet sades upp och lagen trddde in, skulle det
vara samre for medlemmarna?

- Det d@rinte alls sékert. Det behéver det inte vara.

Sten Kollberg &r langt ifrdn ensam om att ha gjort
uppfinningar som dragit in hundratals miljoner till
arbetsgivaren. Han dr ldngt ifran ensam om att ha fatt
strida, och forlorat, for sin ratt till skalig ersattning trots
att den finns inskriven bade i lagen och i kollektivavtalet.
Och fallgroparna pa vagen & manga for en uppfinnare
som vill ha betalt for sin insats.

Men Niklas Hjert, forhandlings-
chef pa Unionen och tillika chef fér
forhandlingschefsgruppen pa PTK,
sdger att for att sdga upp avtalet
maste man vara saker pa att kunna
fatill forbattringar.

\ - Det drinte sakert att lagen
skulle vara battre for vara medlem-
‘v mar.

Ar du n6jd med hur avtalet fung-
eraridag?

- Nej det drjaginte och jag tyckerinte att arbetsgivar-
sidans hallning i de har fragorna visar att de tar saken pa
allvar.

Den forsta dr att man ofta kor fast redan nér det géller
att bedoma vilken sorts uppfinning det ar ndgon har
gjort. Sten Kollberg var ju sdljare nar han tankte ut den
elektromagnetiska bromsen men det hindrade inte hans
arbetsgivare fran att bedoma den som en A-uppfinning,
det vill séga en uppfinning som lag inom hans arbets-
uppgifter. Arbetsgivaren har intresse av att sa manga
som mojligt blir bedémda som A-uppfinningar, eftersom
foretaget da far storre rétt till uppfinningarna.

Den andra fallgropen &r preskriptionstiden pa tio ar
fran det att man har anmélt uppfinningen till sin arbets-

e

déliga ersiittningarna till uppfinnarna. Snart kan det vara
dagsigen. Enligt vad Ingenjoren erfar finns det planer pa
nya diskussioner om avtalet.

givare. Manga uppfinningar ar komplicerade och for att

fa en teknisk innovation pa banan och ut pa marknaden

kravs ofta ar av utveckling. I det sammanhanget &r tio ar
inte sarskilt langt.

Det tredje problemet &r hur man berdknar vardet av en
uppfinning. Sten Kollberg var séljare. Det var han som sal-
de sin egen uppfinning och han visste exakt vad den hade
inbringat. Men ofta ingar uppfinningen i en produkt - [&t
sdga en bil - och dd blir det mer komplicerat. Uppfinnaren
befinner sig langt fran forsaljningen och slutprodukten.
Bevishordan har ligger ocksa pa uppfinnarsidan.

Och sa har vi anstéllningsforhéllandet. De flesta krea-
tiva manniskor vill mest av allt att deras idéer ska bara
frukt och tanker inte alls pa det har med erséttning. Och
devillinte braka.

Informationen och kunskapen om vad som géller &r
ocksa ganska dalig bade hos arbetsgivarsidan och hos
facket. Det lokala facket har formodligen fullt upp med
andra tidskrévande saker som loneférhandlingar och
omorganisationer. Att informera om hur man bor bete sig
som uppfinnare for att inte bli lurad pa sin ersattning ar
ingen prioriterad fraga. For att facket ska kunna ge stod
kravs ocksa att uppfinnaren sjalv meddelar facket att
han eller hon har gjort nagot speciellt som arbetsgivaren
borde ge uppfinnaren ersattning for, om det blir en god
affar.

Férbundsjurist Bjorn-Erik Bjorck &r den pa Sveriges In-
genjérer som under aren har haft flest uppfinnararenden.

- Arbetsgivaren har ju all kunskap om ekonomi,
organisation, produktion, med mera och har sjalvfallet
darmed ett informationsovertag. I skiljeférfarande galler
dessutom inte samma bevisregler som i allman domstol
vilket ar till nackdel sérskilt for en arbetstagare.

- Nér det uppkommer tvist om skélig ersattning betrak-
tas uppfinnaren ndrmast som nagot "som katten sldpat
in” och férhallandena blir minst sagt kyliga. Installningen
fran arbetsgivarsidan hari ett fall varit att det skulle
medfoéra “groteska konsekvenser” for bolaget att utge en
mindre andel av vinsten till uppfinnaren.

- Endast i undantagsfall kommer resultatet fran ett
skiljeavgtrande att nd allmén kdnnedom och far darmed
ytterst liten gynnsam effekt pa innovationsviljan, om den
inte redan dr dodad av alla andra hinder pa vagen, sager
Bjorn-Erik Bjorck.

JENNY GRENSMAN
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