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Checklista for dig

som ar arbetslos

Att du maste vara arbetslos for att ha ratt till a-kassa kanske kanns sjalvklart.
Men faktum ar att det kan vara knepigt att avgora vem som ar arbetslos.
Arbetsloshetsforsakringen ar ingen yrkesforsakring som ger dig ratt

1. SOK LAMPLIGA

ARBETEN
Diskutera ditt arbetssokande med din
arbetsformedlare. Tillsammans ska ni ta
fram en handlingsplan dér din utbildning
och yrkeserfarenhet ska beaktas for att
undvika on6dig yrkesvéxling. Tanken &r
att du under arbetslosheten ska soka och
vara beredd att ta alla tillgéngliga lamp-
liga arbeten. Om ett arbete ar lampligt
eller inte beror pa den rddande arbets-
marknaden, dina forutsattningar for ar-
betet och av hur lange du varit arbetslos.
Skulle du och din arbetsformedlare inte
vara 6verens om vad du bor gora for att
bryta din arbetsloshet dr det arbetsfor-
medlarens beddmning som galler.

2. RATT KVALIFIKATIONER
OCH RATT LON

Om en arbetsgivare anser att du har
tillrdckliga kvalifikationer for arbetet och
ar beredd att anstélla dig anses arbetet
vara lampligt &ven om du sjilv gor en
annan bedémning av dina kunskaper och
fardigheter.

Skulle inkomsten i det anvisade eller
erbjudna arbetet understiga 90 procent
av din faststillda dagpenning fran a-
kassan ar arbetet inte 1ampligt. Innebér
arbetet att du far kostnader for dubbel
boséttning ska det beaktas vid berakning
av inkomsten.

3. ARBETE PA NY ORT
Finns det arbete pé en ort som ligger s
l&ngt bort att du inte kan dagpendla ar
arbetet trots det 1ampligt om det finns
tillgdng till boende pa arbetsorten. Har
du familj ska det inom rimlig tid vara
mojligt att ordna ny familjebostad.

Du kan av familjeskél ha rétt att
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att vanta pa "ratt” jobb.

Osiker? Kontakta mig. Ar du osaker | I'r:
pa vad som paverkar om du raknas | &
som arbetslos eller inte ska du ringa
oss sa reder vi ut begreppen, sager
Suzanne Klaiber, Akademikernas
a-kassa.

begrinsa ditt sokomréde under en rimlig
overgéngsperiod. Skilet kan t.ex. vara
ett barn som behdver daglig tillsyn och
stod frén dig och att hushéllet inte kan
flyttas. Hur lang 6vergangsperioden far
vara bedoms i varje enskilt fall och du
maéste sjilv aktivt férsoka minska din
lokala bundenhet. Men du méste vara
beredd att dagpendla under hela arbets-
losheten.

4. MEDICINSKA HINDER

Har du medicinska skil for att inte s6ka
eller ta ett arbete ska det styrkas med
lakarutlatande som beskriver varfor du
inte kan klara det anvisade eller erbjud-
na arbetet. Kom ih&g att informera din
arbetsféormedlare om du har medicinska
hinder.

5. OM DU TACKAR NEJ
Skulle du tacka nej till ett erbjudet
arbete eller om du inte soker ett arbete

som du anvisas utreder vi om det aktu-
ella arbetet var lampligt eller inte.

Om vi anser att arbetet var lampligt
sétts din dagpenning ned i 40 ersatt-
ningsdagar. Forsta gdngen du avvisar
ett lampligt arbete/atgérd sétts dagpen-
ningen ned med 25 procent.

Andra gangen séinks den med 50 pro-
cent. Skulle du avvisa lampligt arbete tre
génger under samma erséttningsperiod
upphor din rétt till erséttning till dess
du arbetat sé att du pa nytt uppfyller ett
arbetsvillkor.

6. HINDER FOR
ERSATTNING

Om du t.ex. studerar eller bedriver egen
verksamhet innebér det oftast att du inte
har ratt till a-kassa. Var darfor noga med
att informera oss om dina ataganden:
ring oss for korrekt information om vad
som géller och r&d hur du kan gora.

Lids mer pd www.aea.
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9 Desomfick ga
var duktiga, bra
medarbetare”

Tom Walsh,

som tvingades

sdga upp femton med-
arbetare ndr krisen slog
mot Ericsson2001.

Sid 84

Turordning
kops loss

Det dr inte svdrt att séga upp
personaliSverige. Men det kos-
tar tid och pengar nar foretagen
och fackféreningarna forhandlar
om vilka som ska ga. Sidan 80

Provtryck

(] [ I X I
dig sjalv!
Foralska diginte i enjuridisk
person, den karleken blir
aldrig besvarad! Det ar Calle
Leinars, Trygghetsradets vd,
rad till alla anstéllda som han
tycker borde varna mer om sin
egen anstdllningsbarhet &n om
arbetsgivaren. Sidan 83

Neddragning
skapar oro

De allra flesta garinien kris nar
de forlorar jobbet. Féretaget
maste se till att stétta dem

som blir uppsagda men dven
cheferna som ska ge beskedet.
Deras uppgift ar ocksa tung.
Sidan 81
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Utnyttjadina
formaner

Sveriges Ingenjorer har ett helt

t.'Fdretaé gerupp batteri med férmaner som kan

TN ;. T S N hjalpa dig framat i karridren.
mma andetag. For facken gdller det att P o 4 FLnSerathvervartduvillredan

hjélpdmedlemmidrna vidare. Pd Telia Sonéra har det g innan du &r tvungen s4 star

inneburiten u-svéng for fortroendemcnnen. Sidan 76 du béttre rustad infor forénd-
ringar. Sidan 82
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Arets kanske viktigaste telefonnummer!

Nu tecknar du dina formanliga sakforsakringar via If med ett
enkelt telefonsamtal till AkademikerForsakring. Alltsa nu bara ett
telefonnummer oavsett om du ar intresserad av personférsakringar
eller hem-, motor- och batférsakring. Allt for att géra det att for
dig som medlem i Sveriges Ingenjorer att utnyttja dina formaner.

® 06 O
000
“eese.  Akademiker |FOrsakring

Sveriges Ingenjorer

STF Ingenjorsutbildning ags av Sveriges Ingenjorer
Vi vidareutbildar ingenjorer och tekniker STF >

“ Switchade natverk

- Ethernet och IP
Stockholm

12-14

oktober 201 |

STF KLASSIKER

Pumpteknik

— pumpning av vatskor

A Géteborg16-18

Fler'kurser hittar du
P_ november 201 |
WWW.Stf.SE ‘ Du kan dven ringa oss pd 08-586 386 00




Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

RADGIVNINGEN:

Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag &ven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrom

Andre vice ordférande:
Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson, Daniel
Eriksson, ULf Gronberg,

Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Lena Hellberg, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Patrik Thede, Stefan Vadbro,
Mans Ostring

Vi kan fortsitta vixa!

Varfor 6kar Saco:s medlemsforbund nér
LO-och TCO-férbunden gér tvéirtom?

agtror att kanslan av att

tillhéra en organisation

déralla medlemmar har
en liknande bakgrund &r ett
motiv, stoltheten Gver yrket
och examen ett annat. Manga
forbund som har en hog
organisationsgrad, till exempel
Officersforbundet, har en stark
karanda samt en homogen
utbildningsbakgrund och en
enda arbetsgivare vilket sakert
aravgorande for organisations-
graden.

Saco-forbundensindividuali-

sering av medlemskollektivet
kan ha bidragit till den hoga
organisationsgraden men
manga av Saco-férbunden som
okar ar valdigt traditionella. De
arbetar aktivt for att behalla
gamla fackliga strukturer som
att en styrelse bemannas efter
forbundens storlek i fallande
ordning, att fértroendevalda
hierarkiskt utses till externa
uppdrag. For Sveriges
Ingenjorers del ar det hogt i
tak och vi tittar inte sa noga pa
om det &r en tjdnsteman eller
fortroendevald som skall utses.
Uppdragets natur avgor.

For att fortsétta vara attrak-
tiva maste férbunden forutom
arbetsratt och férhandlingar
erbjuda en flora av kring-
tjanster for de 97 procent av
medlemmarna som aldrig
kommer i konflikt med sin
arbetsgivare eller sags upp
vid en arbetsbrist. Inkomst-
forsakringar, uthildningar for
fortroendevalda, forbattrad
kommunikation och ett
alertare arbetssatt &r omraden
som ar och kommer att bli allt
viktigare. Centrala
och lokala personer 4
iforbunden maste
synas mer i media,
vara mer samspelta
och tuffare till
gagn for med-
lemmarna som
forvéntar sig
ett dynamiskt
foretradar-
skap. Den dag
daférbunden
fullt ut ser
sigsom
tjanstefore-
tagomdn
med speciella

kunder kan det verkliga lyftet
goras. Nar jag tilltradde for
snart tio ar sedan och borjade
tala om medlemmarna som
kunder och att vi var ett
tjansteforetag som vilket annat
som helst blev manga arga
eller forbryllade, i dag tror jag
fa reagerar negativt. Den fina
medlemsandan och samman-
hallningen tar fértroende-
mannaorganisationen ansvar
for medan kansliet skoter
den operativa utvecklingen,
bada drivna av ett gemensamt
intresse kring viktiga fragor.

RICHARD
MALMBORG
forbundsdirektor

4_6/10 LARDOM. Sveriges Ingenjorer haller facklig
grundkurs i Helsingborg. Ga in pa hemsidan och
se om det finns ndgon bra kurs for dig!

20_22/11 VISIONART. Sveriges Ingenjorers fullmaktige. For
forsta gangen behandlas inga motioner utan métet
handlar om framtidsfragor, visioner med mera.

GULDMEDAL]. Sveriges finaste ingenjorspris, Polhems-
22/11
priset, delas ut. Pristagaren far en kvarts miljon kronor
och en guldmedalj som varit i rymden!

MILJODUBBEL. Sveriges Ingenjorers miljodag och Green
Tech Day halls pa Tekniska museet. Intressanta forsknings-
projekt inom miljo far pengar av forbundet.
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Jobbkramare blir
karridrcoacher

Férr handlade det fackliga uppdraget om att ridda
jobben. I dag sdger foretag upp och nyrekryterar i princip
samtidigt. Flexibilitet r mantrat pd den globala arbets-

marknaden. Vad blir fackets roll?

marsiarvarslade
Ericsson 400 anstall-
da om uppsagning.
Trakiga nyheter. Men i
samma besked fanns
ocksa information
om att flera hundra
utvecklingsingenjérer behévde
anstallasienannan delav
foretaget.
Situationen &r inte unik
for Ericsson utan en ganska
normal bild av hur stora féretag
agerar. Kompetensvaxling
arendelav den strategiska
planeringen. Vissa menar att
det snarare visar pd bristen av
strategisk planering.

TELIA SONERAS VA6 fran statligt
verk till statligt bolag, till
halvstatligt har kantats

av omorganisationer och
neddragningar. I de senaste
neddragningarna i Sverige
fick konsulterna jobba vidare
medan hundratals med-
arbetare som hade jobbat
lange i foretaget fick ga. For
akademikerféreningen dar har
de senaste tre dren inneburit
en tuff tid dar de fortroende-
valda har tvingats ta sigen
rejal funderare pa vad som
gagnar medlemmarna pd en
foranderlig arbetsmarknad. Det
har inte varit sa latt.

Telia Sonera hade fram till
2008 ett omstallningsavtal
sominnebar att fa behdvde
sagas upp. Blev man 6vertalig

pa ett stalle sa flyttades man till
ett omstallningsprogram och
fick tre ar pa sig att hitta ett nytt
jobb, vilket ofta betydde inom
foretaget. Snittiden i program-
met var enligt akademiker-
foreningen nio manader.

2008 sade den nya led-
ningen under vd Lars Nyberg
upp omstallningsavtalet och
erbjod ett nytt. Vissa saker
tyckte fackforbunden var bra
medan andra, enligt deras
beddmning, var oklart formule-
rade och inte riktigt visade hur
man skulle hantera framtida
omorganisationer. Fackens
nej till forslaget blev till en
strid mellan ledningen och
de fackliga organisationerna.
Ledningen gick ut med video-
filmer pa intranatet dar vd:n

talade om hur bra férslaget var
och att haninte férstod vad
den anstalldas foretradare holl
pa med. Kommentarerna fran
medarbetarna visade att de
anstallda inte visste vem de
skulle tro pa.

- Till slut lade Unionen ut
forslagstexten pa sin hemsida
och da forstod de som laste
att avtalet inneholl oklarheter,
beréattar akademikerférening-
ens ordférande Martin S&af.
Men ledningens bild av oss som
brakstakar som inte tog tillvara
medlemmarnas intressen var
tydlig.

DET BLEV INGET nytt omstallnings-

avtal. Nér det ijanuari 2009
kom ett varsel om uppsagning
av 1200 medarbetare skulle

Tala om vad som hander!

m det &r neddragningar pa gang
ska ni kontakta Sveriges Ingenjorer.

Férbundet utser da en ombudsman

det skdtas helt enligt Lagen
om anstallningsskydd, vilket
fa hos fack och arbetsgivare
hade nagon erfarenhet av. Det
blev trial and error och kanske
mest error. De fértroendevalda
forstod inte att det vari det
inledande skedet, pa MBL-for-
handlingen, som de skulle ha
ifragasatt, bett om svar och lagt
fram synpunkter, utan vantade
till senare i processen nér allt
var bestamt.

Det var ocksa valdigt olika
forutsattningar for det fackliga
arbetet beroende pa vilket
forbund man tillhérde. Unionen
kunde tain tio personer for att
granska listorna éver dem som
foretaget ville saga upp. Hos
akademikerna satt tre personer
med excellistor dar tusentals

fran férbundet deltar i forhandlingar, s kallad
forstarkt forhandling. Det maste anmélas i
forhand till arbetsgivaren for att denne ocksa

som ska vara er kontaktperson och stétta er.
- Vivetinte allt som hander ute i

foretagen utan vi ar i mycket beroende av att

fortroendeméannen tar kontakt med oss och

beréttar vad som sker och hur vi kan hjalpa till,

sager Camilla Frankelius, forhandlingschef for
enheten forindustri pa Sveriges Ingenjorer.

- Ni &r experter pa er arbetsplats. Det &r
ni som fortroendeman som férhandlar. Om
fortroendemédnnen kédnner att de behover
extra hjalp kan de begdra att en ombudsman

ska ha en chans att fa std fran sin organisation.
Vilken insats som forbundet satter in beror

pd skalet till neddragningar, vilka behov som
akademikerféreningen anser att medlemmarna
har och hur manga medlemmar som berérs i det
aktuellaiforetaget.

- Viforsoker agera pa manga plan men allt
syns inte. Insatserna for fordonsindustrin har
tillexempel varit mycket i tidningarna men det
betyder inte att det &r den enda branschen som
vi vill stérka. Vi gor inga sadana prioriteringar.

76
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namn virvlade forbi och dér
alla kategorier av anstallda var
blandade.

Trots ett nddrop till de
centrala férbundskanslierna
fick de lokala féretradarnainte
mycket mer hjélp dér an radet
att omorganisera sig.

- Ombudsmannen har
varit bra men cheferna som vi
traffade pa forbunden levde
inte i samma vérld som vi och
forstod inte vara problem.

NEDDRAGNINGSPROCESSEN ledde
till totalt 6ver 80 centrala
tvister. Inte forrdn 2010 var
samtliga l6sta. Akademiker-
foreningen lyckades inte na
framgang mer &n i enstaka fall.

- Viframstod som okunniga
mesproppar trots att vi arbeta-
de dagar, kvallar och néatter for
att ta fram fakta och argument,
sager vice ordférande i akade-
mikerforeningen, Lars Finn.
Och for de drabbade medlem-
marna var det oerhort negativt
att fastna i processen och vara
sa fokuserade pd sina posi-
tioneriTelia Sonera nérde i
sjalva verket behévde ga vidare
och hitta nya jobb.

- Vildrde oss att det ar en sak
att haratt och en helt annan sak
attfaratt, sager Martin Saaf.

De larde sigen sak till. Att
kampen mot ledningen inte
hade gjort att medlemmarna
led mindre skada. Snarare
tvdrtom.

- Vivar
tvungna att
tanka ver vad
vi skulle gora,
vad var uppgift
egentligen var,
sdger Martin
S&af. Vihade
jobbat stenhart
men inte upp-
natt nagot vi var
nojda med. Fran
arbetsgivarhall
framstod facket
som det stora
problemet pa
foretaget vilket
inte hjélpte
medlemmarna.
Vi beslu-
tade oss for
att lagga om kursen, skippa
det konfrontatoriska och
istallet koncentrera oss pa vad
medlemmarna behover for att
hantera situationen.

1 MARS 2011 kom nya varsel
somresulterade i ytterligare
uppsagningar. Martin Saaf och
hans fortroendemannakollegor
borjade med att analysera vad
medlemmarna behovde veta
och fokuserade pd saklig infor-
mation om vad som géllde. Agi-
tationen med arbetsgivaren lat
man helt vara. Akademikerna,
Unionen och Seko pa Telia
Sonera beslutade sig ocksa for
att ga fram som en motpart med
gemensamma asikter.

FRAN FORETAGET VAR budet att
glappet mellan den kunskap
som manga medarbetare hade
och vad féretaget beh6vde

var for stort. Uppsagningar
gickinte att undvika. Istéllet
for att kriga om verklighets-
beskrivningen inriktade sig
facket denna gang pd att
forsoka fa sa bra villkor som
majligt for dem som tvingades
ga, med tyngdpunkt pa dem
som var aldre dn 55 ar och som

hade arbetat ldnge inom féreta-

get. Resultatet av forhandling-
arna blev att medarbetare som
foretaget inte hade placerat
iniden nya organisationen
erbjods goda avgangsvillkor.
Facket medverkade till att sdlja

FOTO: ANNA SIMONSSON

TVIVEL. Martin Saaf och Lars Finn, ordférande och vice ordforande for akademikerna
pa Telia Sonera, har haft en tuff resa for att komma fram till hur de ska jobba.

in [6sningen. Den som accep-
terade avstod samtidigt fran
tviste- och dteranstallningsratt.
Martin Saaf beskriver det som
ett bra paket men att man inte
fick sa mycket att vdlja pa.

- Det kom medlemmar som
var tveksamma till foretagets
avgangserbjudande och vi sade
att det naturligtvis var medlem-
men sjdlv som maste bestdmma
men att vi inte kunde se att det
gick att fa battre villkor genom
att tacka nej. Sa pass manga
antog foretagets erbjudande
attdetislutdndan baravar 14
stycken som blev uppsagda en-
ligt Las. Vi hade ocksd en extra
information fér medlemmarna
om vad Las innebar.
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- Bade vioch ledningen
vill att foretaget ska ga bra.
Gar det bra gynnar det vara
medlemmar, séger Marin Saaf.
Vihade en heldag 2010 da
ledning och fack méttes och
diskuterade och vi har bra
mé&ten nu exempelvis infor
kvartalsrapporterna. Men vi
fortroendeman kanner att

pa arbetsmarknaden. Och det
ar mycket viktigare i dag nar
utvecklingen gar sa fort.

PA TELIA SONERA fick konsulterna
stanna och de fast anstallda
ga. Men sa brukar det inte

vara. Konsultbranschen ar av
naturliga skal oerhort sarbar
for toppar och dalar i konjunk-

han hade jobbat som konsult i
manga ar och fick ett uppdrag
som projektledare pa Sapa
aluminiumprofiler. Nu &r han
pa Volvo Powertrain.

- Ingen kompetens-
utveckling i varlden hade kun-
nat radda konsultjobben inom
fordonsindustrin, sager Christer
Eriksson. Efterfragan férsvann.

99 Det ir hetydligt enklare att hyta
uppdrag an att byta aretsplats.”

vara kunskaper om foretagets
ekonomi och verksamhet
behdver bli battre for att starka
0SS som part.

DEN SPANDA STAMNINGEN mellan
fack och ledning fran 2009
har delvis forsvunnit. Men aka-
demikerféreningens styrelse
sager att manga medarbetare
inte tors eller vill visa att de
armedifacket. Vill de halla
medlemsméte pa arbetstid
maste de ans6ka om det tva
veckoriforvag och deltagarna
ska anmala sig med person-
nummer.

- Personalomsattningen
inom foretaget &rbara 1,4
procent, sager Martin Wogel,
facklig styrelseledamot. Det ar
pa tok for litet. Till hosten ska vi
tillsammans med Sveriges In-
genjorer bjudain medlemmarna
till karridrseminarium pa
Telia Sonera. Det som har
hant visar hur otroligt viktigt
det &r med kompetensutveck-
ling. Inga atgardspaket kan
ersatta att vara eftertraktad

turen. Hésten 2008, manader
innan de anstéllda pa Volvo
varslades, var det manga
hundra konsulter som hade fatt
kanna av finanskrisens verk-
ningar. De skickades tillbaka
tillSemcon, Xdin och andra
bolag som lever pa industri-
foretagens behov av kompetent
personal som snabbt kan kallas
in och lika snabbt skickas hem
igen. Inget behov av MBL, inga
utdragna forhandlingar om
vem som ska ga utan bara tack
och hej.

- Visagvad som skulle
komma men vi hann inte ldgga
om kursen, berattar Christer
Eriksson, facklig ordférande
pa teknikkonsultféretaget
Semcon. Féretaget hade
pabdrjat arbetet med att sprida
riskerna pa fler branscher an
fordonsindustrin men vi var
langt ifran fardiga.

Halften av akademikerforen-
ingens medlemmar pa Semcon
fick sparken under krisdren
2008-20009. Sjalv [amnade
Christer Ericsson Volvo PV dar

- N&r det var som varst
tankte jag att mina medlemmar
har hég och ratt kompetens och
att det var en tidsfraga innan
de skulle hitta nya jobb. I dag
har de flesta nya jobb. P4 satt
och vis kan man séga att det
som hande ocksa visade oss att
var kompetens var mycket mer
vard an vad vi sjalva visste.

Det faktum att arbetslos-
heten bland medlemmarna i
Vastra Gotaland ater &r rekord-
lag och att Volvo PV har svart
att hitta folk tyder pa att
konsulterna har hittat nya jobb.

—Jagtrorinte att mina
medlemmar dr mer stressade
éver sin utsatthet &n andra,
kanske nastan tvartom. Det ar
betydligt enklare att byta upp-
dragdn att byta arbetsplats.
Var arbetsgivare ar bra pa att
hitta intressanta uppdrag,
sager Christer Eriksson.

GLOBALA OMSTRUKTURERINGAR
drabbar foretag langt fran
koncernens hjarta och da finns
det lika litet att férhandla om

darsom ndr konsultuppdrag
drasin. Det fick facken pa

Astra ZenecaiLund erfara nar
beskedet kom 2010 att hela
anldggningen skulle férsvinna
och projekten flyttas till
Mélndal. 500 medarbetare av
900 fick erbjudande om att
flytta med till M&Indal, men vad
skulle hdnda med de 6vriga?

- Viinsag att situationen
kravde nagot helt annat &n
alla de mindre neddragningar
vi har hanterat tidigare, sager
Bo Servenius, ordférande for
akademikerna.

Akademikerféreningen och
Unionen samarbetade for
att tcka alla olika delar av
verksamheten.

- Redaninnan medarbetarna
fick avvecklingsbeslutet hade
vi bverbemannat fackstyrelsen
och sett till att fa in folk som
var bra pa att kommunicera. Sa
delade vi upp oss i grupper med
olika ansvarsomraden. Jag var
med i gruppen fér omvarlds-
bevakning, nagra hade koll
pa alla férhandlingar, ndgon
arbetade med hur medlem-
marna madde och sd vidare.

Pa Astra Zeneca var inte brist
pa kompetens nagot problem.
Manga av akademikerférening-
ens medlemmar var dispute-
rade. Problemet var snarast att
snittiden i foretaget var 14 ar
och att kunskapen om arbets-
marknaden utanfor inte fanns.
Att ringa en kollega i USA for
att fa hjalp med ett problem var
vanligare &n att fraga nagon pa
Lunds universitet.

NINA MEINANDER GJORDE Sin sista
arbetsdag pa Astra Zeneca i
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juni. Hon kom till féretaget
sedan hon doktorerat i slutet av
90-talet.

- Jag har haft det valdigt
bra och kunnat utvecklas
inom foretaget sd jag har inte
sokt efter nagot annat. Nar
beskedet kom tyckte jag att
det var en lattnad att fa veta
eftersom det hade varit klart att
neddragningar skulle komma
iSverige. Nu tycker jag att det
ska bli en spannande utmaning.
Vi harju fatt bra villkor och lang
uppsagningstid sa jag funderar
pa vad jag vill gora. Ska jag
fortsatta inom samma omrade
eller ska jag férsoka vanda min
karridr at nagot nytt hall?

- Vifick bra information
genom facket medan foretaget

inte sade sa mycket i borjan.
Manga chefer verkade tagna pa
sangen.

For Johan Evends, som ocksa
disputerat och varit pa Astra
Zeneca sedan 2001, var fragan
lange om han och hans fru,
som ocksa var anstalld pa Astra
Zeneca skulle flytta med till
Molndal. I mars bestémde de
sig for att stanna i Lund, och nu
ska han tillsammans med sex
kollegor starta ett eget bolag
som ska driva projekt och ta
in korta konsultuppdrag inom
preklinisk forskning.

- Jag borjade fundera pa det

redan nar beskedet om nedlagg-

ning kom. Nu vill jag se om det
fungerar. L host bildar vi bolag.
Vi har 75 ars samlad erfarenhet

plus vara utbildningar.

- Jag har haft tankar om att
det vore roligt att starta nagot
eget tidigare men jag hade en
bra karriar. Hade inte det har
hant sd hade jag nog inte gjort
det.

BO SERVENIUS, akademiker-
foreningens ordférande, har
sjalv inte haft mycket tid att
fundera pa vad han ska gora.
Det har varit ett intensivt ar dar
fortroendeménnen har fatt ta
pd sig nya uppdrag och roller.
Det har varit tungt men ocksa
larorikt.

- Vihade nagra medarbetare
som hade varit har hela sitt
yrkesliv men sa kommer det ju
aldrig mer att vara. Jag skulle

vilja uppmana alla att intres-
sera sig mer for hur det ser ut
utanfor det egna foretaget, hur
ser branschen, regionen ut? Vi
skulle kunna ha internfackliga
natverk och traffas inom en
bransch och talaom vad som
hander och sker.

—Har har vikunnat fa bra
st6ttning fran forbundet men
jag skulle vilja ha nagot slags
kunskapsoverforing dar de
som har varit med om ned-
dragningar eller omorganisa-
tioner delar med sigav sin
erfarenhet. Det skulle vara
vardefullt for de klubbar som
star infor det har forsta gangen
och inte har en aning om hur de
ska tackla det.

JENNY GRENSMAN
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Sistin sallan forst ut

Det drsvartatt sdga upp i Sverige. Tror vi. Fast det stimmer inte.
Det gdr alltid att skriva en avtalsturlista.

Sverige talar vi om att
sistin forst ut galler
vid neddragningar.
Det kan det géra om
man foljer Lagen
om anstallningsskydd strikt.
Avenii Las finns det emellertid
skrivningar om att de som far
behalla jobben maste kunna
klara de arbetsuppgifter som
ska utforas. Foretag med upp
till tio anstallda far ocksa
undanta tva nyckelpersoner
fran turordningen.

Men vid manga ned-
dragningar pa grund av arbets-
brist foljer man inte Las. Istéllet
kommer fack och arbetsgivare
dverens om en avtalsturlista
dar arbetsgivaren valjer vilka
som ska vara kvar mot ndgot
slags kompensation till dem
som far ga. Det kan vara extra

lang uppsagningstid, utbild-
ning, avgangsvederlageller
andra formaner som ska ge de
uppsagda en bra start pa vag
mot ndsta jobb.

- Oftainserinte arbetsgivare
eller lokala fortroendeman att
det de diskuterar @ren avtals-
turlista, sager Jens Nilsson,
ombudsman pa Sveriges
Ingenjorer. Men varje avsteg
fran Las ar en avtalsturlista. Det
arbara i féretag med kollektiv-
avtal man kan géra avsteg fran
Las, annars maste man f6lja
lagen!

JENS NILSSON TYCKER att
akademikerklubbarna ska
tatillfallet i akt att diskutera
foretagets ekonomi, rekry-
tering, hur man arbetar med
konsulter, avtalspensioner

=)
=3
5
<
S
o

med mera innan man som en
sista l6sning kanske kommer
fram till avtalsturlistan. Ibland
kan man behova kopplain en
l6ntagarkonsult.

- Och kontakta férbundet i
ett tidigt stadium. Det &r battre
attringa en gang for mycket an
en gang for litet, sager han.

I
¥y
LUTTRAD. Bertil Nordqvist, ordférande for

akademikerna pa ABB, strdvar efter noll
uppsagda men inser att det ofta ar omdjligt.

TURORDNING. Att

det &r svart att séiga
upp folk i Sverige ar
en missuppfattning.
Fack och arbetsgivare
kommer oftast 6verens
om hur neddragningar
ska ske.

— Det &r ocksa viktigt med
information till medlemmarna.
En uppsagd ingenjor som
gar efter att ha fatt insyn i
processen och skaliga villkor
kommer att tala val om bolaget.
Det gor inte nagon som bara far
en uppsagning i handen utan
att ha fatt bra information om

vad som héander.

ATT FORHANDLA OM
kollegernas jobb
arsvart. Pa ABBi
Vésteras har aka-
demikerféreningen
lang erfarenhet

av neddragningar
iolika bolagoch
ordféranden

Bertil Nordqvist har
skrivit pd ett antal
turordningslistor.
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- Forsta gangen var pa
Solna Offset 1981, mitt forsta
fortroendeuppdrag for CF, och i
efterhand kunde vi se att viinte
borde ha l&tit en aldre ingenjor
komma med pa listan. Men vi
var oerfarna.

- Men pa det hela taget var
den en rétt juste turordnings-
lista, dven om jag blev uppsagd
dagen efter att jag skrev pa. Pa
ABB har vi som malsattning
att forsoka ordna sa att ingen
av vara medlemmar behover
sdgas upp men man far ocksa
inse att det inte alltid &r sa latt.

BERTIL NORDQVIST TYCKER att

en neddragningsférhandling
kréver mycket skinn pa

ndsan for att man inte ska

bli 6verkord. Pa ABB har
akademikerna en skriven
policy och handledning for

att hjalpa férhandlarna. Minst
tva fortroendevalda ska man
varaiférhandlingen och ndgon
mer erfaren fortroendeman
far agera bollplank sd att for-
handlarna har ndgon att vanda
sig till.

- Var linje &r att man ska
folja Las med val motiverade
kompetensundantag enligt §22.

Det dr den paragraf dar
man kan aberopa att exempel-
vis Kalle som &r den endei
foretaget som kan anvanda
maskinen XY bor fa vara kvar
aven om han bara varit anstalld
tva manader.

FORHANDLARNA PA ABB:s
akademikerférening har 6vat
lange och tillhor formodligen
nagra av Sveriges Ingenjorers
mest erfarna fortroendevalda.
Nar ABB Robotics 2009 lade
tre varsel om totalt 250 tjdnster
slutade det med endast 40
uppsagda.

- Hade foretaget fatt kora
i sin takt helt och hallet hade
det kanske slutat pa 180, séger
Bertil Nordqvist. Det dren
klen trést for dem som fick ga

men de hadeialla fall farre att
konkurrera med.

- Vi har alltid medlems-
moten och informerar
om vad som hdnder men
medlemmarna ar inte med
och bestdmmer om vi ska anta
ett bud fran arbetsgivaren
ellerinte. Medlemmarna har
valt oss att féretrada dem och
det gor visa val det gar med
stod fran forbundet. Det finns
ingen snabbkurs i hur man
skoter en neddragning och
det éringa roliga beslut men
forhoppningsvis blir det battre
an om arbetsgivaren hade fatt
bestamma helt sjalv.

1 DEN OFFENTLIGA debatten har
Las och turordningen lange
varit ett rott skynke for Svenskt
Naringsliv. Turordningen och
att den gor det svart att séga
upp anstéllda framhalls som en
anledning till svenska foretags
ovilja att anstalla och att véxa.
Men i en nyligen publicerad
rapport som PTK och Svenskt
Néringsliv bestallt framgar att
foretag och fack i det flesta fall
inte har nagra problem med att
komma 6verens om hur arbets-
bristsituationer ska l8sas.

SVERIGES INGEN)JORERS forhand-
lingschef pa industrin, Camilla
Frankelius, drar slutsatsen att
Las och turordningen tycks
fungera som énskat.

- Det vara medlemmar bor ta
till sig ar att de inte &r sa skydd-
ade av Las och turordningen
som manga tror. Det dr bara i
foretag utan kollektivavtal som
Las géller rakt av. Annars gar
det alltid att férhandla fram
andra [6sningar och det gors
ocksa, i synnerhet pa tjdnste-
mannasidan. Kanske kan man
saga att foretagen borde se till
att forhandla mer for att ta fram
avtalsturlistor eftersom det ger
dem stérre mojlighet att fa den
bemanning de 6nskar.

JENNY GRENSMAN

FOTO: PRIVAT

Alla hehover stod!

Frivillighet, utrymme fér egna lb6sningar
och mycket stéd bade till anstdllda och
chefer. Sd ser en bra omstdllning ut.

ar Foreningsbanken och Sparbanken slogs

ihop 1997 fick personalen forst en genom-

gang om den nya organisationen. Sedan

fick de ta stéllning till om de ville arbeta
kvar. Ville de sluta fick de hjalp att pa betald arbetstid
ta reda pa vad de ville gora istallet. Det fanns en
tydlig mélsattning att férsoka undvika lidande och att
inte behdva séga upp nagon.

- Det ar fortfarande det basta exemplet jag har sett,
sager legitimerade psykologen Per-Olof Eriksson, som
var med och studerade sammanslagningen. Kommu-
nikation och stéd dr annars de tva viktigaste sakerna
att trycka pa om man maste séga upp personal.

Informationen ska komma fran sa fa kallor som
majligt sa att det inte blir utrymme for olika
tolkningar.

- Och det beh6vs mycket kom-
munikation och information nar
stora forandringar sker, det gar nas-
taninte att informera for mycket,
sager Per-Olof Eriksson.

Stod dr ocksa viktigt. Och det
ska finnas bade for den som blir
uppsagd och for den som levererar
beskedet. Att vara den som beréttar
for nagon att den forlorar sitt jobb &r ocksa svart och
det krdver att cheferna har nagonstans att lasta av sig
sina kanslor och fragor.

Per-Olof Eriksson menar att alla som far besked
om uppsagning garinien kris. Det ar helt normalt
och ingen sjukdom men far man inte hjalp kan en kris
leda till sjukdom.

- F6r manga manniskor ar en uppsagning en stor
och skrdammande h@ndelse och de maste fa hjalp
att bearbeta den. Efter beskedet kan chefen planera
in ett méte nagra dagar senare for att f6lja upp hur
medarbetaren har det och mar. Kanske kan féretags-
halsovarden hjélpa till.

- Vibefinner oss alla i olika situationer i livet. For
den som har bra socialt stod och en partner med
jobb kanske det gar fort medan den som just ligger
iskilsmassa eller har haft andra stora féréandringar
drabbas hardare.

- Det facket kan gora ar att trycka pd for att bade
anstallda och chefer ska fa professionellt stéd. Och
blir det avgangserbjudanden ska de garna innehdlla
bra villkor men ocksa individuella valméjligheter.
Alla &r olika.

)
Per-0lof Eriksson

JENNY GRENSMAN
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Provtryck
dig sjalv!

FORR VAR MAN en hoppjerka om
man bytte jobb for ofta, i dag &r
det ndstan sa att man kanner
sig generad om man har jobbat
lange pa samma stalle.

Har kommer nagra saker
som TRR Trygghetsradets vd
Calle Leinar tycker att du att ska
tédnka pa om du vill kdnna dig val
forberedd for att forandringar
kan komma:

Skriv om ditt cv varje
1 halvar. Tank pa vad du

har gjort som skulle
kunna intressera andra.

Formulera vad du vill.
Inte bara for att gora
karridr utan ocksa

personligt. I vilka samman-
hang vill du verka?

Sok och byt gdrna
jobb bade externt
ochinternt. Tanya

arbetsuppgifter.

Bejaka forandring.
Fordandring ar larorik
isig.

Fyll pd med ny

kunskap. Formell

utbildning kan ocksa
ge nya kontakter och kontak-
ter ar viktiga!

TRR ARBETAR MED omstillning,
det vill siiga ger rad och stad till
personer som Gr uppsagda pd
grund av arbetsbrist. TRR ger
ocksd stad till chefer och fack-
liga foretridare i samband med
dvertalighet. TRR dr en stiftelse
med Svenskt Néringslivoch PTK
som huvudmdn. Omstdllnings-
avtalet ligger till grund for
verksamheten.

En kreativ Spa rk. Au forlorajobbet drndstan alltid en smdrt-
sam upplevelse. Om du har ténkt 6ver vad du har for starka sidor och
vad du vill géra, kan du ddmpa smdllen.

kénnas langt bort ndr man drabbas ~ vi har som att férhandla fram nya, séger
av en nedskarning. Men for Malin Malin Lindstrom.

- Vierbjuder vara medlemmar tre
samtal med professionella jobbcoacher,

P ersonlig utveckling och karriar kan om inte mer, med tilldmpningen av avtalen

Lindstrém, som arbetar med karriarfragor
pa Sveriges Ingenjorer, dr steget inte sa

stort. vi haller karridrseminarier och har olika
- Du har lattare att ta férandringar om events som Career Days. Vi har ocksa en
du dr beredd och har jobbat med din egen inkomstforsakring som gor att du inte

behover vara radd for att byta jobb och
hamna sist i turordningen. Ta chansen och
fundera dver var och med vad du verkligen
JENNY GRENSMAN

kompetensutveckling.

Om alla fick en juste aterkoppling pa
sin prestation och en plan for hur de ska
utvecklas pd sin arbetsplats sa skulle de vill arbeta.
kanske inte behGva komma upp pa listan
ver lagpresterande. Och den som nagon
gang har fort en bra diskussion om vilka
mal man har i sitt yrkesliv bérjar fundera
och &r battre férberedd for de forand-
ringar som kan ske.

- Om vi fick alla akademiker-
foreningar och arbetsgivare att
anvanda skrivningarna i vara kol-
lektivavtal skulle det inte behéva
vara sa jobbigt nar ndgon maste ga.
Vi behéver jobba minst lika mycket,

FOTO: LINUS MEYER

FORBEREDD. Malin Lindstrém
vill fa dig att fundera dver din
yrkesbana.

Lir dig om Las och neddragningar

ade Sveriges Ingenjérer och hemsidan om du skulle vilja ha en sadan.
B Trygghetsradet TRR har kurser for Ibland har kursen ocksa hallits ute pa
fortroendeméan om neddragningar.  enskilda foretag infér neddragningar.
Hos Sveriges Ingenjorer finns en endags- Trygghetsradet kommer i host att halla
kurs som pabyggnad till grundkursen kurser for fackliga fortroendeman i
for fortroendeman. T host aringen kurs Goéteborg, Halmstad, Bords, Malmg,
inplanerad men som fértroendeman Trollthattan och Stockholm.
kan du skicka en intresseanmélan via Se www.ingenjoren.se for kursdatum.
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vardagsmat. Var redo!

ellan 1974 och 1990 fick TRR
M Trygghetsradet in runt 5000

uppsagda tjansteman varije ar.
Vid krisen i bérjan av 1990-talet tog siffran
ett hopp uppdt och hamnade pa 10 000
tjdnsteman ett vanligt ar och dar har den
legat kvar sedan dess. Ett normalar vill
saga. I lagkonjunktur eller kris &r den
forstas hogre.

- Forut var omstéllning nagot som
skedde nar det gick daligt, sager Calle Lei-
nar, vd for TRR Trygghetsradet. Nu sker det
standiga omstallningar inom industrin.

I branscher med mycket snabb teknik-
utveckling tycker foretagen ibland att det
ar billigare att saga upp dem sominte
behérskar den nya tekniken och i stallet
anstélla nya.

- Vissa foretag skulle absolut kunna blir
battre pa att planera och pd att utveckla
sin personal. Fackforbunden bor krava att
arbetsgivaren talar om vilken framtids-
strategi man har och hur den kommer att
paverka kompetensbehoven och informera
de anstéllda om den, séger Calle Leinar.

- De anstallda maste vara mer ego-
istiska. Jag brukar sdga att man aldrig ska
fordlska sigien juridisk person for den
kérleken blir aldrig besvarad.

Trygghetsradet, som har funnits sedan
1974, har samlat pa sig mycket erfarenhet
och ger kurser bade for chefer och for fack-
liga fortroendevalda om hur omstallnings-
arbete gar till.

- Vi har madnga exempel pa hur foretag
har skott sina omstallningar, sager
Calle Leinar. Alla har olika forutsattningar
vad géller tid, pengar med mera men
kommunikation &r centralt for att det ska
gd bra. Alla maste fa veta varfor det hander.
Varfér jag? Varfor nu? Varfor?

De som blir uppsagda reagerar alla
olika. For den som frivilligt tackar ja till ett
avgangserbjudande i hdgkonjunktur &r det
kanske en mojlighet att byta inriktning. For
den sist anstéllde &r det trist att fa gd men
anda begripligt. For den som hamnar pa en
turordningslista och bade forlorar jobbet
och blir bedémd som icke &nskvérd kan det
vara svart att acceptera och ga vidare.

Struntai guldklockan!

Guldklockans tid dr 6ver. Att jobba fér samma arbetsgivare hela
arbetslivet blir allt ovanligare. Att séiga upp och stilla om har blivit

-Idagar det inte nagot konstigt med att
ha blivit uppsagd, det finns ingen fordom
mot den som har rakat bli det, sager Calle
Leinar. Men det géller som anstélld att halla
sig anstallningsbar, bejaka forandring.
Férandringisigar larorikt.

JENNY GRENSMAN

BRANSCHER SOM REKRYTERAT FLEST (2010)
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99 Sa mycket
kiinslor tar paen”

En torsdag hésten 2000 gick Tom Walsh runt till
sjuav sina sextio medarbetare och berdittade att
de skulle forlora sina jobb. Néir dagen var slut
gick han hem till sin familj och grdit.

eddragningarna pa Ericsson 2000-2001 sande chock-

vagor genom Sverige. Tom Walsh, som hade bérjat pa

EricssoniDublin tio ar tidigare, hade bara varit med

om goda tider for foretaget men hésten 2000 kom en
vinstvarning och ganska snart stod det klart att féretaget maste
dra ned.

- Vi anstéllde ndgra i juni-juli men redan i augusti borjade det
gd samre, sager han.

Hur manga som skulle fa ga var en process dar ledningen och
cheferna bollade antal mellan sig och funderade 6ver vilka man
kunde klara sig utan. Tom Walsh lyckades fa femton hotade tjan-
ster pa sin avdelning att bli sju.

- De som fick ga var duktiga, bra medarbetare, vissa hade jag
sjalv anstallt.

Han kommer ihag medarbetarnas reaktioner. Nagon blev arg
men de flesta forstod situationen.

- Vi chefer hade fatt en genomgang med personalavdelningen

~darvi fick instruktioner att vi skulle ge beskedet samtidigt en dag
och att vi skulle planera en uppfdljning ndgon eller ndgra dagar
senare. Vi hade ocksa ett mote dar vi chefer kunde séga hur vi
kdndedet. -+ .+
- Jag var enormt trott efter den dagen, sa mycket kanslor, det
tar pa en. Men jag tror inte att det finns ndgot battre sétt att séga
‘upp folk pd. Det &r'svart.
lvldmnade Tom Walsh foretaget ett och ett halvt ar senare
r att blirentreprendr och har nu ett féretag som arbetar med
ioenergi. 2
- Kanske gjorde den dar uppségningen att jag bestamde mig-
or att starta eget. Jag hade det nog i baktankarna hela tiden men--
~det kan ha varit det som fick mig att ta steget, sdger han. =
: $e sta s e JENNY GRENS
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Uthildring: Ekoﬁdme_xalﬁ;n Uni-".
versity (_Zollege, Dub_lin. 2

Karridr: Har jobbat med mark-
nadsforing och forsaljning inom
telekomindustrin och bioenergi.
Driver numer eget foretag som
sysslar med biobrénsle.
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UPPSALA
UNIVERSITET

LEVE BATTERIET!

Hur ska energi lagras och distribueras i framtiden? Forskningen kring nya, miljévénliga och

billiga material for batterier till el- och hybridbilar — eller mikrobatterier till sensorer — &r ett
av manga exempel pa forskningsexcellens vid Uppsala universitet. Genom samarbeten med
naringsliv och andra larositen kan dessutom forskning och utveckling I6pa parallelit. Det ger

drivkraft resultat o o . ‘
Hallbara energildsningar genom energilagring och smarta elndt dr ocksa vart fokus inom
PRTR1 . . . . o .
sH "9“;":—’}"-: den europeiska satsningen InnoEnergy. Har kraftsamlar vi tillsammans med vara partners i

AL HE A . . : . ..
o Europa for att fa ut innovativa energiprodukter pa marknaden och starta nya foretag.
Gemensamt for vdra satsningar dr att omsdtta forskningens resultat till reell nytta.

Dérfor tillvaratas vara ingenjorers och naturvetares drivkraft vid Entreprendrsskolan

UTENU § =% : och Masterprogrammet i industriell ledning och innovation.
: UTWN : L&s mer om engagerade studenter och forskare i nya Drivkraft.
53] |I‘l‘l' rHE \ll“%\h AW

BESTALL DRIVKRAFT PA TEKNAT@UADM.UU.SE

Fran hyllvarmare till affarsnytta

Affiarsutvecklande utbildningar i immaterialratt

Vi gar rakt pa sak. Som foretagare vill du veta hur du kan tjana pengar pa din verksamhet.
I det perspektivet andrar vi omgdende begrepp fran immateriella rattigheter till immateriella
tillgangar, det ar namligen exakt vad det handlar om.

I PRV:s nya kursprogram loper affarsnyttan som en rod trad genom alla utbildningar. Tillsam-
mans ldgger vi upp en utbildningsstege som tar er vidare mot storre och storre affarsnytta i
takt med att verksamheten ar redo for det.

. : 3ra utbildningar
PATENT~ OCH REGISTRERINGSVERKET Lasn‘lel Omvara

Skyddar dina idéer




