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Varden vill
haingenjorer

Nar sjukhusen fylls av teknik
bliringenjorer nyckelspelare i
vdrden. Men landstingets [Gner
gor det allt svarare att konkur-
rera med den privata sektorn.
Framtiden kan bli en dragkamp
om ingenjorer med medicin-
teknisk kompetens. Sidan 86

Efterfragad
uthildning

Férnio &r sedan startade ett KTH
ett hogskoleingenjorsprogram i
medicinsk teknik. Manga bérjar
jobba inom landstinget direkt
efter examen men gar efter
nagra ar vidare till den privata
sektorn. Sidan 87
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Vi har 6ver 500 lediga ingenjorsjobb!
Ga in pa ingenjorsjobb.se redan idag
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Provjobh
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Huddinge kommun har satsat pa
ett traineeprogram for att locka
till sig unga akademiker. Cecilia
Rogvall, teknolog pa KTH, fick
en plats forra aret. Nu tar hon
examen och har blivit erbjuden

(X () o
Drom]obb pa fast jobb i kommunen. Sidan 88
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hemmaplan Kvinnornas
*Den effektiva rantan ar 6,91% per 120120 och ar beréknad pa
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| oner stiger
100 000 kr och 5 ars kredittid enligt Konsumentverkets allmanna Kommunerna kan inte konkurrera med den

Det har ar vad du far med Nordeas Medlemslan.
Med rantan péoch trygghetstjanster som
ingar, om nagot ovantat hander, kan det har vara
ett bra val for dig.

Las mer och ansok pa nordea.se/medlemslan
eller ring 0771-22 44 88.

Majoriteten av de kommun-

rad. Kreditrantan &r rorlig och kan férandras under lanets |6ptid. N | . ) . pI’IVGtG sektorns lonermende erb]uder nagot. anstillda ingenjérer som gar i
Folj oss pa Facebook och Twitter Inaeniors . 0 R, . L s AP i Ee ; =
B genj somdetinte garatts_attﬁpnslapp pa - "jobb pension dr man. Minst halften
i facebook.com/ingenjorsjo . 3 »cr av de nyanstallda ar kvinnor och
(7 twitter.com/Ingenjorsjobb sominnehaller allt”. Sidan 82

l6neutvecklingen for kvinnorna
forbattras i takt med att de blir
fler. Sidan 89
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—>Ettsamarbete mellan Sveriges Ingenjorer och Ny Teknik

Till Ingenjoérskarridr kan du vanda dig for allt som ror yrkes-
livet som ingenjor. Oavsett om du vill s6ka nytt jobb, ta ett
stegi karridren, forbereda dig for lonesamtalet eller har fragor

esgstee Sveriges Ingenjorer

kring ledarskap har vi svaren. Forutom vara experter som ger
dig rad hittar du mangder av nyheter, verktyg och statistik
som hjdlper digi yrkeslivet. Valkommen!

NyTeknik

SAYIgININWNH

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

RADGIVNINGEN:

Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrom

Andre vice ordférande:

Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson,
Daniel Eriksson, Ulf Gronberg,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Patrik Kérrang, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Joachim Pettersson, Michael Ohman,
Mans Ostring

Varda sin vikt i guld

Ingenjérer som viljer att jobba i kommuner
och landsting dr ofta mycket n6jda med sina
arbetsuppgifter. Vart mdl dr att de i framtiden
ska kunna vara lika néjda med sina l6ner.

nder min livstid har

synen pa offentlig

sektor férandrats.
Tidigare var det legitimt att
driva med kommunalanstallda.
Den tiden dr forbi. Servicekrav
och kunskapsinnehall har 6kat
radikalt.

Som medborgare ar vi
ju bade konsumenter och
“dgare”. Darfor ar det svart att
gorajamforelser med andra
verksamheter. Men i ett privat
bolag med en tydlig dgare finns
detett klart samband mellan
vad man gor och resultatet.
Réda eller svarta siffror gar att
harleda till vilka beslut som
tagits och vilka investeringar
som gjorts, eller inte gjorts.
Verksamheten kan dventyras
av felaktiga beslut.

En kommun kan i princip
inte ga i konkurs, fér man har
beskattningsratt. Men dven
den har en gréns. Darfor stalls
hela tiden vart schizofrena
forhallningssatt pa sin spets
nar det galler offentlig sektor.
Mesta mojliga, men till ldgsta
majliga kostnad. Och ofta
ar det sa att nar vi kommeri

kontakt med offentliga tjanster
sa drvinojda.
Arbetsuppgifterna i offentlig
sektor har blivit mer komplic-
erade precis som samhallet
i 6vrigt. Upphandling styrs
till exempel numer av strikta
EU-krav som stéller harda
krav bade vad galler bestallar-
kunskaper, integritet och
ovrig kompetens. Ingen far bli
forfordelad, samtidigt som inte
alla fragor kan forutses. Det
goribland att det blir tokiga ef-
fekter i upphandlingens spar.
Offentlig sektor star infor
manga utmaningar, inte minst
rekrytering av framtidens
kompetens. Ibland fascineras
jag 6ver att kompetenta
medarbetare stannar
kvar trots att [6nerna &r
betydligt lagre dni privat
sektor. Det maste finnas
andra drivkrafter. Men
det drinte alls sakert att
de omfattas av nésta
generation som ska
in pa marknaden. Nar
min lokaltidning senast
skrev om vad kom-
munens tjdnstemdn

hari6n framstélldes 48 000
kronor i manaden till social-
chefen, som har hand om den
storsta budgeten, som nagot
att forfasa sig dver. Om vi
medborgare reagerar sa nar det
kommer till lonesattningen for
dem som ska std for samhallets
grundfunktioner kommer inte
de sokande att sta pa ko.

RICHARD
MALMBORG

férbundsdirektor
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BARNVANLIGT. Teknikdagarna pa Sergels
torg i Stockholm med bland annat draksagor,
teknikkollo och raknestuga.

8-10/5

HJARNKAMP. Finali Teknik-SM. Slutetappen
av finalen arrangeras infor publik pa Debaser
Medis i Stockholm.

10/5

14/5
18/6

FORSKARMANDAG. Forsta av fem seminarier
pa temat samverkan, akademi och naringsliv
arrangeras i Lund. Las mer:
www.sverigesingenjorer.se.

FINAL. [ Luled avslutas seminarieserien om
forskningens villkor infor héstens forsknings-
politiska proposition.
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Att goranytta

hetyder mer an hog lon

Ménga skulle fa tiotusen kronor mer i manaden om
de bytte jobb. Men de viljer att stanna. Kommunanstdllda

ingenjorer gillar variationen och friheten i jobbet och kénslan
avattgéra ndgot som kdnns meningsfullt.

nom manga
branscheri
naringslivet ar
ingenjdrernaen
stor yrkesgrupp,
ibland den storsta.
Nar teknikutveck-
lingen ar foretagets karn-
verksamhet blir manga ingen-
jorer specialister och i stora
foretag och starka branscher
ar karriarmojligheterna nastan
obegrénsade.

Som ingenjérien kommun
ar forutsattningarna helt annor-
lunda. Ingenjorer och tekniker
utgorinte mer &n tva procent av
de kommunanstéllda men det
ar en nyckelgrupp for att sam-
hallet ska fungera. De ser till att
vi far rent dricksvatten i vara
kranar, att avloppen fungerar,
de skéter om alla kommunala
fastigheter, ser till att vagar och
broar &r sdkra och projektleder
alla nybyggen av vagar, broar
och fastigheter. Ingenjérerna ar
spindlarnai natet for planering
och utvecklingialla kommuner.

Kommunerna kan inte
konkurrera med den privata
sektorns [6ner men de kan
erbjuda nagot som det inte rik-
tigt gar att satta en prislapp pa.

- Friheten och omvéxlingen
ijobbet uppskattar jag mest,
sager Lennart Andersson,
ingenjor pa serviceforvalt-
ningen i Malmd kommun och
ordférande for akademiker-
foreningen.

Ingenjoren traffar honom och
fyra av hans ingenjorskolleger
iMalmo for att prata om jobb
och [6n. Alla fem har tidigare
arbetat i privat sektor men bytt,
och i de flesta fall ocksa bytt ner
sig lonemdssigt nar de borjade
jobbaikommunen. Men det &r
inget som de angrar.

- Hér far jag folja projekten
hela véagen, fran ax till limpa.
Jag ansvarar for varje projekt
fran planeringsstadiet tills
det &r fardigt. Det innebar
ocksa en méngd kontakter
med manniskor. Jag dker ut och
besoker platser och diskuterar
vad som ska géras och hur. Det
ar mycket intressantare dn att
bara sitta pa mitt arbetsrum
och forsdka l6sa problem,
sager Per Carlsson, ingenjor pa
gatukontoret.

Kollegan Torbjorn Anderson
haller med.

- Det har arbetet ar mer
hands-on dn de jobb som

“Viharinga problem att rekrytera
nyexaminerade ingenjorer men
det dr svarare att locka ingenjorer

med erfarenhet”

jag har haft tidigare. Malmo
satsar stort och det pagar och
kommer att starta manga stora
spannande byggprojekt fram-
over. Som ingenjor i kommunen
foljer jag projekten ndra men
slipper jakten pa kostnadstack-
ning som entreprendrerna har,
sager han.

[ Malmd kommun finns det
just nu drygt 150 medlemmar i
Sveriges Ingenjorers lokal-
forening. Antalet ingenjérer
vaxer l[angsamt men stadigt
trots en hel del pensions-
avgangar.

—Jag upplever att uthild-
ningsnivanikommunen hela
tiden blir hogre. De flesta som
gar i pension ersatts av nagon
som har hogre uthildning. De
flesta tekniker och gymnasie-
ingenjdrer som pensioneras
ersatts av hogskole- eller
civilingenjorer. Till flera
tjdnster dar de anstallda var
medlemmar i SKTF (som
numera heter Vision), har man
rekryterat hogskoleutbildade
ingenjorer. Ett exempel &r
karttekniker som har ersatts av
GIS-ingenjorer eller landskaps-
arkitekter, sager Peter Bjorck
pa stadsbyggnadskontoret.

MALMO AR EN STAD med en
ambitios miljoprofil. Véstra
hamnen, en stadsdel som upp-
fordes for drygt tio ar sedan,
har 100 procent férnybar
energi och nu satsar Malmo

pa att bli en hallbar stad 2025.
Den langsiktiga visionen &r
att alla energisystem i Malmo
helt och hallet ska bygga pa
fornybara energikallor.

- Miljoarbetet kraver teknisk
kompetens och min enhet har
rekryterat flera ingenjérer som
arbetar med pa sol- och vind-
kraftsprojekt, sager Lennart
Andersson.

1 DAG ARBETAR omkring 6 000
ingenjoreri Sveriges kom-
muner. Ingenjorerna ar en liten
men strategiskt viktig yrkes-
grupp fér kommunerna och
enligt berdkningar av Sveriges
kommuner och landsting ar
rekryteringshehovet stort
under de kommande aren.
Halften av alla kommun-
anstallda ingenjorer ar 50 ar
eller aldre och man kommer
att behdva rekrytera omkring
3000 ingenjorer fram till 2019.
- Viharinga problem att
rekrytera nyexaminerade
ingenjérer men det dr svarare
att locka ingenjérer med er-
farenhet, sdger Anna Tullberg,
personalchef pa stadsbygg-
nadskontoret i Malmo.
Hennes kolleger Stina Blix,
personalchef pa gatukonto-
ret, och Birgitta Westerlund,
personalchef pa fastighets-
kontoret, har samma erfaren-
heter.
- N&r viinte staller krav pa
erfarenhet far vi ofta 6ver 20

NYCKELSPELARE. Torbjorn Anderson, Lennart Andersson och Per Carlsson har jobbat for privata foretag men
tycker att jobben i Malmo kommun ger storre variation och inflytande.

ansdkningar, men for tjanster-
na som projektledare behover
man ha jobbat négra ar. Da far
vi betydligt farre ansokningar,
ibland inte nagon som helt
matchar vara 6nskemal, sager
Birgitta Westerlund.
Ingenjorer med nagra ars
erfarenhet fran kommunalt
arbete &r attraktiva pa den
privata arbetsmarknaden och
rorligheten &r ocksa storre
daraniandrayrkesgrupperi
kommunerna. De senaste drens
statistik fran Sveriges kom-
muner och landsting visar att
varje ar ldmnar 8,5-11 procent
av de kommunanstéllda ingen;j-
orerna sinajobb. Det ar Gver
genomsnittet i jamforelse med
andra yrkesgrupper i kommu-
nerna. Under 2009 lamnade
9,1 procent avingenjorernai
kommunerna sina jobb i jamfo-
relse med 7,8 procent for 6vriga

kommunala yrkesgrupper.
Nagra avingenjorerna i
Malmo kommun varnar for
risken att kommunen bliren
plantskola for unga ingenjorer.
- Ibland lyckas viinte
rekrytera ingenjorer med den
erfarenhet som vi vill ha och da
blir nyexaminerade det enda
alternativet. De &r ofta valdigt
duktiga och l&r sig snabbt. Pro-
blemet &r att en hel del ldmnar
oss redan efter ett par ar. Har
i kommunen lar de sig att bli
riktigt skickliga projektledare,
en kompetens som varderas
hogt av konsultbolagen, sager
Per Carlsson pa gatukontoret.

EN FORKLARING till att ingen-
jorer véljer att ldmna sina
kommunala jobb &r givetvis
de betydligt hogre l6ner som
den privata sektorn erbju-
der. Sveriges Ingenjorers

[6nestatistik visar att civil-
ingenjorer som tog examen
1987-1991 och arbetar som
projektledare i privat sektor
tjdnar omkring 12 000 kronor
mer i manaden &n projekt-
ledare med samma examensar
i kommunal sektor.

- Vifarsignaler om att
kommunerna har problem
att rekrytera vissa kategorier
avingenjorer. Lantmdtare
och bygglovshandlaggare ar
tva sadana exempel, séger
Lars-Ove Brander pa Sveriges
kommuner och landsting.

Till skillnad fran flera andra
kommunanstallda grupper
kaningenjorerna rosta med
fotterna, det vill séga soka jobb
hos andra arbetsgivare om de
ar tillrackligt missnojda med
sina loner. For andra grupper,
som till exempel larare, ar
situationen helt annorlunda.

- Né&r kommunerna har svart
att rekrytera beror det ofta pa
att det finns for fa utbildade.
Men svarigheten att rekrytera
ingenjorer beror snarare pa
att det 4r mdnga arbetsgivare
som konkurrerar om deras
kompetens. Har beh6ver kom-
munerna bli mycket battre pa
att marknadsfora sig, sager
Lars-Ove Brander.

En annan faktor som har be-
tydelse for ingenjorernas val av
arbetsgivare ar mojligheterna
till karriar. I den privata sektorn
ar mojligheterna nast intill obe-
gransade. I en liten kommun
med fa ingenjorer finns det fa
chefsnivaer och det kan det ga
flera ar mellan rekryteringarna.

TJUGO MINUTER fran Malmdo
med Pagataget ligger Kévlinge
kommun med omkring 30 000
invanare. Pa kommunkontoret
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SHERLOCK. Evelina Karlsson beskriver jobbet som VA-ingenjor som ett detektiv-
arbete. Dokumentationen av VA-nitet kan ge manga svar men inte alla.

finns 15 ingenjorer. De flesta dr
medlemmar i Sveriges Ingen-
jorer men det finns ingen aka-

demikerférening. Evelina Karls-

son har tagit pa sig uppdraget
att vara kontaktperson. Hon ar
civilingenjor i ekosystemteknik
fran Lunds tekniska hogskola.
Efter examen 2005 fick hon
jobbiBoras kommun och
sedan 2007 arbetar hon som
VA-ingenjor Kavlinge.

- Det hér jobbet innehaller
allt. Jag har mycket kontakt
med kommuninvanarna. Det
kan vara problem med lukt
fran avlopp eller ett hus som
ska byggas och anslutas till
VA-natet. I samband med
alla grévarbeten séker jag
gravtillstand och nar vi
maste stanga av vagar soker
jag tillstand for det.

Som ung VA-ingenjor
tycker Evelina att hon l&r sig

nya saker hela tiden. Erfarenhet
har stor betydelse och de kol-
leger som har jobbat langre &r
henne hela tiden saker sominte
gdr att ldra sigi skolbdnken.

— Att [6sa problem i avlopps-
natet ar lite som ett detektiv-
arbete. Eftersom allt finns under
marken och man inte gérna
graverionddan maste man vara
kreativ och forsdka hitta felet
utan att kunna se réren.

I en liten kommun som
Kavlinge finns kommun-
politikerna mycket ndrmare
verksamheten an i Malma.
Kommundirekt&ren och oppos-
itionsradet sitter i samma hus

och ndmndledaméterna ses i
korridorerna titt som tétt.

- De fikar med oss ibland och
jag har inte haft nagra problem
med det. Jag gissar att det kan
finnas andra verksamheter &n
VA-fragorna dér det finnas en
risk for att politikerna utévar
patryckningar pa tjdnste-
mannen.

Det fackliga arbetet i en liten
kommun som Kavlinge bedrivs
under andra férutsattningar
anien stor kommun som
Malmé. Sedan arsskiftet finns
ett samverkansavtal i Kavlinge
och Evelina hoppas att det ska
ge det fackliga arbetet mer

“Det dir vdldigt svart for mig att tala
om ingenjdrerna som grupp. Vi har
olika utbildning, erfarenhet och

arbetsuppgifter”

struktur och en mojlighet att
komma in tidigare i processen.
Nu ska facken finnas represent-
erade pa alla nivaer, anda upp
till de politiska ndmnderna.

- Manga fragor beror inte
alla personalgrupper men det
finns fragor som rér manga.
Jag vill till exempel forsoka fa
igang férhandlingarna kring ett
friskvardsbidrag och arbets-
givaren har tagit initiativet till
att omférhandla ett gammalt
och omodernt flextidsavtal,
sager Evelina.

Loneforhandlingarna i kom-
munen inleds med ett mote
déar personalchefen kallar de
fackliga representanterna och
berattar vilka grupper som
kommer att prioriteras, alltid

nagon inom vard, skola och om-

sorg. Evelina tycker att det &r
svart att foretrada ingenjérerna
eftersom de dr en sa splittrad
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grupp. Fyraingenjorer jobbar
pa [T-avdelningen, tre ar VA-
ingenjorer och tre &r chefer.

- Det dr valdigt svart for mig
att tala om ingenjérerna som
grupp. Vi har olika uthildning,
erfarenhet och arbetsuppgifter,
sager hon.

SVERIGES INGEN)JORER och
Sveriges kommuner och lands-
ting har ett sifferlost avtal som
lagger ett stort ansvar bade pa
de [6nesattande cheferna och
medarbetarna. Lénen ska vara
individuell och baseras pa de
anstalldas prestation. Proble-
met, som manga kommunan-
stallda ingenjorer vittnar om, ar
att det dr svart att differentiera
[6nerna med sma resurser. De
[6nesattande cheferna far sa
lite pengar att fordela pa sin
avdelning att det r svart att
premiera nagon utan att évriga
far nast intill noll.

- Cheferna uppmanas att
differentiera lonerna men det
innebariallmanhet att tva
personer far ett par hundra-
lappar mer &n de 6vriga, sager
Evelina Karlsson.

Ingenjorerna i Malmo kom-
mun har samma erfarenhet.
Attingenjérerna har ett eget
avtal betyder inte sa mycket for
nivan pa lonedkningarna. Att
avtalet inte innehaller nagon
siffra tror de inte har nagon
storre betydelse for utfallet.

- Vara loner bli séllan klara
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forrdn Vision och Kommunal &r
klara med sina férhandlingar
och sedan sneglar man pa dem,
sager Lennart Andersson, ord-
forande for Sveriges Ingenjorer
iMalmo kommun.

Lénernaikommunal sektor
kan aldrig konkurrera med vad
naringslivet kan erbjuda men
de som véljer en kommunal
tjdnst och stannar kvar gor
andra prioriteringar.

Sveriges kommuner och
landsting har anvént statistik
fran Svenskt kvalitetsindex
och Statistiska centralbyrdn
for att tareda pa hur anstéllda
i kommuner och landsting och
den privata sektorn upplever
sinvardag och sin arbets-
plats. Svaren visar tydligt att
anstallda i kommuner och
landsting &r de mest motive-
rade pd arbetsmarknaden. De
ser tydligast betydelsen av vad
de gor och ser mest fram emot
att ga till jobbet.

- Arbetetien kommun
ar langsiktigt. Vijobbar inte
mot kvartalsrapporter. Den
infrastruktur som vi planerar
och bygger kommer att sta
kvar ldngtiniframtiden. Jag ar
stolt 6ver vad vi har byggt och
det som ligger pa ritbordet nu.
Den kanslan har jag inte riktigt
haft pa nagot annat jobb, sager
Torbjorn Anderson pa gatu-
kontoret i Malmo.

KARIN VIRGIN

Vad tycker
Sveriges Ingenjorer?

Sveriges Ingenjdrer sam-

arbetar med 16 férbund inom
Akademikeralliansen. Det
gemensamma [6neavtalet ér
sifferlost (utan centralt angivet
[6neutrymme), tecknades for elva
darsedanoch gdller tillsvidare.

ngenjoren fragar Eva Lindqvist, chef for
Sveriges Ingenjorers forhandlingsavdelning

for den offentliga sektorn, hur hon tycker att
avtalet fungerar.
Vilka fordelar ser du med avtalet?

- Med ett tillsvidareavtal kan man jobba mycket
mer l[angsiktigt med den lokala [Gnebildningen
och det gynnar vara medlemmar 6ver tiden. Vi har
en standig dialog med Sveriges kommuner och
landsting och tillsammans utvecklar vi hela tiden
avtalet. Det har inga begransningar och innebar
alltsa inga hinder att en [6nesattande chef far ett
storre [6neutrymme om han eller hon till exempel
leder en marknadskéanslig grupp. Det kan behdvas
mer utrymme for att rekrytera eller behalla vissa
grupper och avtalet ger den mojligheten.

Vilka problem har du sett?

- Vifar signaler om att en del arbetsgivare
inte arbetar med avtalet som det ar tankt. Alltfor
mdnga kommuner och landsting sneglar pa siffran
som andra férbund har i sina avtal, bland annat
Vision, och de [6nesattande cheferna far motsva-
rande utrymme att foredela. Cheferna maste fa bli
mer delaktiga, fa inflytande Gver [6nebildningen
och stérre handlingsutrymme for att kunna satta
individuella och differentierade loner.

Hur stottar forbundet medlemmarnai den
lokala lonebildningen?

- Vierbjuder fortroendevalda kurser for att
kunna jobba effektivt lokalt med avtalet. Vi skickar
ocksa ut material, bland annat [Gnestatistik, och
har gjort en informationsfilm som &r ett stéd for
medlemmarna infor [Gnesamtalet. Den finns pa
forbundets hemsida. Just nu haller vi pa att utar-
beta ett webbaserat stdd till fortroendevalda, som
kommer att bli klart senast under hésten.

Vad kan fortroendevalda géra om de upplever
att avtalet inte fungerar?

- Forst och framst kan de vanda sig till for-
bundet for att fa rad och stéd. Da kan vi bedéma
om och hur vi kan ga vidare. Férbundet kan lyfta
problemet med Sveriges kommuner och landsting
eller pakalla férhandling.
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FELSOKARE.
Rokhosh
Evindar valde
hogskole-
ingenjors-
programmet
imedicinsk
teknik darfor
att hon
tycker att

det att roligt
attjobba
praktiskt med
teknik.

Ingenjorer paliv och dod

Mer avancerad teknisk utrustning gér vdrden allt mer beroende av
ingenjérer. Sjukhusens medicintekniker fdr ett allt stérre ansvar och
utbildningsnivan blir allt hégre. Men [6nerna hénger inte med.

.. o .
verallt star tekniska
apparater inkopplade
och testkors och fler

star pa arbetshankar och
vagnar. Rokhosh Evindar guidar
genom den medicintekniska
avdelningen pa Akademiska
sjukhuset i Uppsala. Har
jobbar drygt 50 medicin-
tekniker och tillsammans med
[T-avdelningen en trappa ner &r
man totalt drygt 130 personer.
Medicinteknikerna pa lan-
dets sjukhus och vardcentraler
aren grupp som langsamt men
stadigt vaxer. Bendmningarna
varierar mellan forste medicin-
teknisk ingenjor, medicinsk

ingenjor, sjukhusingenjor
och medicintekniker. Under
80- och 90-talet var de flesta
iyrket gymnasieingenijorer,
ofta i elektroteknik, eller hade
annan teknisk utbildning pa
gymnasieniva. Med tiden har
utbildningsnivan stigit.
-TIprincip alla vianstaller
idagdr hogskole- eller civil-
ingenjorer, sager Anders Fern-
l6f, gruppchef fér avdelningen.
Rokhosh tillhér den vaxande
skaran av hogskoleingenjorer.
Hon tog examen pa medicin-
tekniska programmet pa KTH
2009 och kom efter exjobb och
jobb pa sjukhuset i Bollnas till

Uppsala 2010. Hon &r n6jd med
sitt uthildningsval och tycker
att jobbet som medicintekniker
arutmanade och varierande.

- Jag bestémde mig for att
utbilda mig tillingenjér och
eftersom jag dr handig passade
den hér inriktningen mig
perfekt. Jobbet &ren blandning
av teoretiska och praktiska
uppgifter och pa ett sjukhus
kénnerjag verkligen att jag gor
nytta fér manniskor, séger hon.

Medicinteknikerna pa
Akademiska sjukhuset i
Uppsala drindelade i sju
specialistomraden. En
grupp jobbar till exempel

huvudsakligen med utrustning
for diatermi och endoskopi, en
annan med analys-, dialys- och
labbutrustningar, en med gas,
till exempel kuvéser, en med
diagnostik, ultraljud och EKG.

Rokhosh Evindar arbetar
i gruppen som ansvarar for
infusionspumpar som finns
nastan dverallt pa sjukhuset
och blir allt mer avancerade.
De anvénds till exempel for att
ge patienter naring, smart-
stillande preparat eller andra
l&kemedel.

Jobbet &r varierande och hon
rér sigen hel del ute pa avdel-
ningarna. [ samband med att ny

utrustning ska kdpas in skriver
hon den tekniska kravspeci-
fikationen och kontrollerar
sedan att det som kdps in
uppfyller kraven. Hon utbildar
den personal som anvander
utrustningen - sjukskoterskor
ochibland lakare.

Inom sitt omrade har
Rokhosh ocksa koll pa markna-
den ochinformerar vdrd-
personalen om intressanta nya
produkter.

Hon ansvarar ocksa for att
allainfusionspumpar med
en bestdmd regelbundenhet
kontrolleras att de fungerar
klanderfritt. Vid en avvikelse,
naren pump har varit med om
ett tillbud, sker det en utred-
ning dar pumpen testas.

Rokhosh tycker att utbild-
ning ar sarskilt roligt och har
valt att ocksa medverka som
foreldsare pa en universitets-
kurs for vardpersonal som
Uppsala universitet ger i
samarbete med sjukhuset.

- Jag maste utveckla mig
hela tiden eftersom tekniken
utvecklas och det gillar jag.
Samtidigt far vi medicin-
tekniker allt mer ansvar och det
staller hogre krav pa utbildning
och vidareutbildning.

Rokhosh trivs med de stora
variationernaijobbet pa sjuk-
huset men &r fullt medveten om
att hennes kompetens ocksa
efterfragas av manga privata
medicintekniska foretag som
erbjuder betydligt hogre l6ner.

Hennes chef Anders Fernlof
sager att han kdnner en frustra-
tioni lonefragan.

- Vijobbar hart for att bli en
prioriterad grupp. Tva chefs-
nivaer 6ver mig ar detinga
problem att fa en forstaelse
for vara krav pa en battre [Gne-
utveckling men sedan tappar vi
mark. I slutdndan stalls vi mot
grupper som specialistsjuksko-
terskor och barnmorskor och
da serviinte missgynnade ut.

Majoriteten av de

medicintekniker som rekry-
teras av landstingen i dag ar
hogskoleingenjorer, ett mindre
antal dr civilingenjorer. Lone-
skillnaden mellan hogskole-
ingenjorer i privat sektor och
landstinget &r stor. Ingangs-
[6nerna ligger omkring 1500
kronor hégre i privat sektor.
Jamfér man hogskoleingenjérer
som tog examen 1992-1995 &r
[6neskillnaden 6ver tiotusen
kronorimanaden.

Anders Fernlof anser att
[6nerna paverkar mojlig-
heterna att bade rekrytera och
behalla duktig personal.

- Det &r svart att rekrytera
ingenjorer med erfarenhet och
det kan bli kris pa sikt. Det &r
en stor utmaning att klara av
att behalla de ingenjorer som
farerfarenhet har hos oss. Om
situationen blir svarare kan det
bli nddvéndigt att gora en risk-
bedomning. I framtiden kanske
viinte kommer att kunna
garantera lika hog kvalitet
om viinte kan rekrytera den
kompetens som vi behover,
sdger han.

Eftersom hog patient-
sakerhet dr en sjalvklarhet kan
det innebdra att sjukhusets
medicintekniker kanske inte
kan klara lika mycket i egen
regiiframtiden.

Rokhosh Evindar utesluter
inte att hon nagon gang
framover [@mnar landstinget
men hon tror att den starka
kédnslan av att gora att viktigt
och angeldget jobb ar svar att
matcha.

- Samarbetet mellan lakare,
skoterskor och oss medicin-
tekniker maste fungera och
alla gor ett jatteviktigt jobb for
patienterna, sager hon.

KARIN VIRGIN

Sveriges Ingenjérer hdller pd att

bygga upp ettyrkesndtverk for
medicintekniska ingenjorer. Ar du
intresserad och villengagera dig?
Lds mer pd
www.sverigesingenjorer.se

Studenter drev
fram program

Férnio dr sedan startade KTH ett hig-
skoleingenjérsprogram i medicinsk
teknik. Ingenjéren stdllde ndgra fragor
om utbildningen till Mats Nilsson som dr
programansvarig.

arfor startade programmet?
- Efter IT-kraschen sjénk intresset for hog-

skoleingenjorsprogrammet i elektroteknik. Vi
markte att medicinteknik var en vdaxande bransch och
bérjade erbjuda studenterna méjlighet att ldsa en in-
riktning mot medicinsk teknik. Ett par &r senare, efter
studenternas 6nskemal, startade ett sarskilt program.
Berétta lite om studenterna.

- 2008 startade vi ocksa ett civilingenjérsprogram
i medicinsk teknik och studentgrupperna skiljer sig
generellt mellan programmen. Pa hogskoleingenjors-
programmet &r studenterna generellt dldre, flera ari
35-till 40-drséldern och har barn. Kénsférdelningen
arjamn, ungefar halften av studenterna ar tjejer. Det
arocksa fler som har utlandsk bakgrund i jamférelse
med andra hogskoleingenjorsprogram. Jag tror att hog-
skoleutbildningarinom varden har hégre status i en
delandra kulturer. Manga vill bli lékare och tandldkare
men det dr ocksd attraktivt att arbeta som ingenjor
inom varden.

Varfor finns utbildningen i Flemingsberg?

- Visamarbetar med Karolinska universitetssjuk-
huset i Huddinge, som har en stor utbildningsbas har,
och med Huddinge
sjukhus.

Var har studenterna
fatt jobb efter examen?

- Vihaller pa att
bygga upp en alumni-
databas och darfér har
vijust nuingen komplett
bild. Jag vet att ganska
manga har borjat jobba
inom landstinget dar
de flesta har stannat
nagra ar. Darefter har
manga sokt sig vidare till
privata foretag. Det verkar som om en betydande del
av dem som arbetar kvarinom landstinget efter flera
ar har utlandsk bakgrund. Jag tror att manga av dem
har valt programmet just med sikte pa att fa jobb som
medicintekniker pa ett sjukhus.

.

Mats Nilsson

KARIN VIRGIN
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Fem tips infor
lonesamtalet

Léneavtalen dr tydliga:
dina arbetsinsatser ska
dterspeglas idin l6ne-
dkning. Kom viil for-
beredd till [6nesamtalet.

KRITERIER
Avtalet ger dig ratt
till lonesamtal och

samtalet ska hallas med din
lonesattande chef. Kriteri-
erna som ni diskuterar ska
vara tydliga och vdlkdanda
for dig.

HOGRE LON
Fundera dver hur ditt
arbete har férandrats

under aret. Avtalen sager

att okad erfarenhet, storre
ansvar och utokat arbets-
innehall ska ge dig hogre l6n.

SITUATIONER
Ett konkret exempel
dratt fundera dver

foljande: Vad har du gjort bra,
vad har du utvecklat och vad
har du bidragit med? Lyft fram
konkreta vardagssituationer.

FORANDRING
Avtalet ger dig rdtt att
veta pa vilka grunder

din chef gor sina bedom-
ningar av dina prestationer.
Du har ocksa ritt att veta vad
du behover férindra for att fa
en hogre lon.

ANALYS
Det finns inga hemliga
trick for att vara fram-

gangsrik i ett lonesamtal.
Presentera dina synpunkter,
varderingar och slutsatser.
Hall dig till den analys som
du har gjort. Det kan vara en
viss fordel att lata din chef
borja dialogen.

FOTO: ANNA SIMONSSON

NYANSTALLD. Under ett &r som
trainee har Cecilia arbetat med olika
projekt pa Huddinge kommun. Snart
arexjobbet klart och da barjar hon
som exploateringsingenjor.

Praktik gav jobb. Genom Huddinge kommuns trainee-
program fick Cecilia chans att testa hur det ér att jobba som
kommuningenjér och nu - direkt efter examen — har hon jobb.

oratt kunna locka till sig unga
F duktiga akademiker startade
Huddinge kommun for fyra ar sedan
ett traineeprogram for studenter.

Cecilia Rogvall som pluggar till
civilingenjor, samhallsbyggnad med
inriktning mark- och fastighetsjuridik pa
KTH, sokte programmet férra vintern och
blev antagen. Under aret har hon och tre

andra teknologer jobbat med flera projekt,

vaxelvis pa heltid och deltid.

- Det borjade med ett sommarjobb pa
tio veckor. Vi fick bade egna och gemen-
samma uppgifter. Vi fick ocksa ga ett par
uthildningar, bland annat i personlig
utveckling. Dessutom arrangerades ett

mote med ordférandena i milj6- och sam-
hallsbyggnadsnamnden och vifick delta i
tvd arbetsutskott.

Under hosten jobbade Cecilia en dagi
veckan parallellt med studierna och under
varen gor hon sitt exjobb i kommunen.

- Fran borjan visste jag valdigt lite om
vad ingenjorer gor i kommuner och sag
som de flesta en ganska gra bild framfor
mig, men jag har fatt uppgifter som ar bade
omvaxlande och utmanande, sager hon.

Gillandet har varit msesidigt och
islutet avjuniborjar Cecilia som
exploateringsingenjor pa mark- och
exploateringsavdelningen.

KARIN VIRGIN

Tala om att du ar chef

anga ingenjorer i kommunerna
ar chefer och som medlemmar
iSveriges Ingenjorer kan de fa

bade radgivning och férhandlingshjalp.
Férbundet hjalper till med vagledning,

bade férebyggande och konkret hjalp i

akuta situationer. Det kan till exempel

galla fragor om arbetsmiljo, stress eller
jamstalldhet. Forbundet erbjuder
ocksa cheferna coachning, seminarier och
tillgang till chefsnatverk.

Ansvaret som chef ska naturligtvis synas
ilonekuvertet. Férbundets [6nestatistik ar
ett bra underlag infor [6nesamtalet.

INGENJOREN 2 » 2012

Fler kvinnor och
hogre kvinnoloner

Majoriteten av de kommunanstdllda ingenjérerna
som gdr i pension dr mdn, men bland de nyanstdllda
drdetvarannan damernas. Ochitakt med att

kvinnorna blir fler stiger deras l6ner.

et ar ett generationsskifte pa gang
D i kommunerna och dessutom

ett kénsskifte. I grova drag ar
nastan nio av tio kommuningenjérer som
pensioneras de narmaste tio dren man.

I de yngre arskullarna ser kons-
fordelningen helt annorlunda ut. I flera
arskullar upp till 35 ar finns det fler kvinnor
anman och upp till 40-aringarna ar
fordelningen mellan konen ganska jamn.
Brytpunkten ligger strax dver 40 ar, visar
statistik fran Sveriges Ingenijcrer.

- Viser att det blir fler kvinnliga ingen-
jorerikommunerna och det har sakert
flera forklaringar. En del ser fordelarna att
kunna jobba pa hemmaplan, sarskilt om de
har en partner som pendlar langre till sitt
jobb. Men framfor allt verkar arbetsupp-
gifternatilltala tjejer. Manga jobb &r so-
ciala, bygger pa ett samhallsengagemang
och kréver mycket kontakter med
kommuninvanarna, sager Erik Lardends,
ombudsman pa Sveriges Ingenjorer.

Uthildningsnivan har ocksa stigit
bland de kommunanstéllda ingenjérerna.
Enbetydande andel av dem som gari
pension saknar teknisk hogskoleutbildning
och dessa ersatts i stor utstrackning av
hogskole- och civilingenjorer.

Statistik fran Sveriges Ingenjdrers
[6neenkét visar ocksa att [6neutvecklingen
for kommunanstallda kvinnliga civil-
ingenjorer avsevart har forbattrats. 1998
fick kvinnliga civilingenjorer omkring 93
procent av mannens ingangsléner. Med
okad alder 6kade [6neskillnaden till mén-
nen dnnu mer och efter 20-24 dr i yrkes-
livet hade kvinnorna omkring tio procent
lagre [6n dn sina manliga kolleger.

Lonestatistiken fran 2011 visar att
de kvinnliga kommunanstéllda civil-
ingenjorernas ingangsloner tydligt har nar-
mat sig mannens och &r nu bara en procent

lagre. De kvinnliga kommunanstallda
civilingenjérerna som arbetat i 20-24 ar
har nu i snitt samma l6n som sina manliga
kolleger.

- Det verkar som om kvinnornas
ingangsloner och lGneutvecklig forbattras

itakt med att de blir fler. Sannolikt ar det
ocksa en jamnare konsfordelning pa chefs-
positionerna i kommunerna som bidrar till
att lyfta kvinnornas l6ner som grupp, sager
Erik Lardends.

KARIN VIRGIN

ANTAL KVINNOR RESPEKTIVE MAN PER ALDER I KOMMUNERNA 2011.
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99Det kidnns meningsfullt

att kunna hjilpa till”

Itjugo dr har Urban Tagper sett till att teknisk

utrustaing som Sédﬁsborgs sjukhus il

kasserafkommer till nytta i u-ldnder, ett arbete™. -,
J som gett honom vinner fO'r/i/é.

6rra veckan kom medicinteknikern Urban Tapper hem &%

fran Kenya. Den har gangen har han tillsammans med

Martti Valkonen, servicechef p& Sodra Alvsborgs sjukhus,

levererat nagra operationsbord, operationslampor och
overvakningsutrustning till sjukhuset i Garissa, Kenya.

- Jag har gatt igenom utrustningen och sett till att den fungerar,
packat och ordnat med leveransen. Sedan akte vi ner, monterade allt
pa plats och utbildade den personal som ska anvanda den.

En grundregel vid alla leveranser.dr att utrustningen ska komma till
anvandning direkt. Inga trasiga maskiner som stdr och samlar damm.

- Manga sjukhus i Afrika far stora leveranser med begagnad
utrustning fran i-landernas sjukhus men ingen kommer dit och

hjélper dem att montera utrust-
URBAN TAPPER ningen och utbilda personalen.

B | Ibland sitter det en lapp dér det
Karriir: Borjade som urmakare, star "har aldrig fungerat”.
sedan verktygsmakare och fin- Urban Tapper har
mekaniker och nu medicintekniker. tillsammans med Martti
Bésta reseminnqet: Vi .l?ytte t Valkonen pé Sidra Alvs-
ett gammalt svirmandvrerat b ukh
operationsbord till ett modernt ; Orgsﬂ Sju (. us
med fjérrkontroll. Sjukskéterskan iBords tagit

vi en uppfoljning pa ett sjukhus i utrustnlilg.
Arusha, Tanzania. Vi tar med oss sedan borjan av
dvervakningsmonitorer, ser 6ver 1990-talet. De
tidigare skdnkt utrustning och forsta aren gick
utbildar personal.

omfamnar bordet och séger ”0h, I hand om kas- |
love this table”. serad sjukhus- /
Nésta planerade resa: I oktober gor ’

leveranserna och resorna till
Baltikum, Ryssland och Polen.
Numera levererar de mest utrustning till Afrika. Urban har varit i
Senegal, Somalia, Etiopien, Kenya, Tanzania och Burkina Faso. Varje
argorhanen eller tva resor.

- Det kdanns meningsfullt att kunna hjalpa till och det kdnns bra att
all utrustning som vi byter ut inte gar till soptippen. Genom alla resor
har jag dessutom fatt manga vanner for livet. Det har projektet &r min
guldkantivardagen.

KARIN VIRGIN
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Vill du halla

i tradarna nar
Stockholm
vaxer?

Uppdrag:
forenkla 700 000
manniskors vardag.

Varje dag aker 700 000 resenarer med
SL-trafiken.

Vi arbetar darfor hela tiden med att for-
battra trafiklésningarna och hur framtidens
kollektivtrafik i Stockholm ska se ut.

Just nu rustar vi fér morgondagens krav och
rekryterar nya medarbetare inom projekt-
ledning, affarsférvaltning och IT.

Vill du ocksa paverka stockholmarnas
vardag genom att arbeta med projekt som
upprustning av Réda linjen, att driva affarer
med vara entreprendrer inom infrastruktur
eller att fa till smarta IT-l6sningar i trafiken?

Da kanske ditt nasta jobb ar hos oss.

sl.se/jobb U




