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Har star Martin och
staller om det svenska
energisystemet.

Varje ar investerar vi pa E.ON cirka 1 miljard kronor i nya svenska vind-
kraftverk. Det gor vi for att 6ka andelen fornybar energi i energisystemet
- och pa sa satt ge hushall och foretag tillgang till langsiktigt hallbar
elforsérjning. Det ar ocksa darfor vara projektledare tilloringar s& mycket
tid ute i naturen.

Vill du hjalpa Martin och hans kollegor att hitta Sveriges blasigaste
platser? Lds mer om att jobba hos oss pa eon.se/jobb.

‘-ON

*Your energy shapes the future.

rdet varre i Stockholm? Det fragar tjejginget fran Goteborg.

Vi tréffas 6ver middagsbordet pa fjallstationen och frégan géller
stressen. Ar den virre i Stockholm? Jag blir svaret skyldig. Som
stockholmare sedan 14: ar dr det svart att bedoma stressnivan i
Goteborg. Den ir sikert nog s jobbig. Jag sdger nagot vagt om svarig-

Varfor sa brattom?

n Négon forskare fnds nyligen at dagens gnall 6ver det sa kallade

livspusslet och konstaterade att livet i bondesamhillet med sina sjukdomar, miss-
véxter och annat maste ha varit otroligt stressande. Da géllde stressen 6verlevnad. I
dag dr det andra saker som stressar — har jag blivit for fet, hinner jag triana, stannar
tunnelbanan, ska jag kopa en lasplatta, kommer jag for sent?

“Den som kommer for sent, straffar historien ” sade Gorbatjov till Honecker, precis
innan muren, och Honecker, foll.

En som kommer i tid, men bara precis, dr synkrotronmannen Mikael Eriksson som
vi tréffar i det har numret. Han fick ingen mur att falla men han tog sig igenom en
som kunde ha hejdat utvecklingen inom materialforskning.

- Man fér aldrig vila pa hanen, sdger han som dgnat decennier at att bygga ban-
brytande anldggningar som han visste skulle vara delvis foréldrade redan nar de togs
ibruk forsta gingen. Tala om stress. I hans fall var det risken att ndgon annan
skulle putta ned Maxlab fran topplatsen bland forskningsanlaggningar som
hotade. Det fick bara inte handa!

Men - att vara forst, att hanga med, behover inte alltid vara det
viktigaste. Just nu predikas eftertanke fran reklamtavlorna pa min vig
till jobbet. Det dr tidskriften The Economist, kidnd for sina grundliga
och eftertinksamma analyser, som manar till besinning. Eftertanke — det
kinns lika modernt som lila charmeuseskjorta och dppelknyckarbyxor for
att travestera Hasse & Tage. Har dr det forst pad knappen som géller,
uppdatera! Och mycket strunt blir det — mycket tid och hjarnkraft
som kanske skulle ha kunnat anvindas till att tanka ut nagot
smartare sitt att leva, att jobba. Eller bara till att ha trakigt och
komma pa de dér riktigt bra idéerna som Fraunhoferinstitutet
konstaterade i en undersokning helst kommer da man ar ute i
naturen eller sitter pa trakiga méten och tdnker pa annat. Den déar
tiden som latt forsvinner bland Facebooksidorna och tweetarna.
Tankar tar tid. For att citera annonserna jag sag: "Doing things
right is more tmportant than doing things first and often takes a
bit more time.”

Trevlig ldsning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktior

JENN

alla som engagerar sig fackligt,
som ser nyttan och att deras
engagemang och tid faktiskt gor
en stor skillnad.

JENN

program som 6vervakar dina
vanner och slaktingar. "Var ar
dina barn, var ar din man?” Det
hor vl till bra relationer att man
inte behdver veta och att faktiskt
inte alltid vill veta.

JENN

att den man som fick ett anfall i

kén pa ICAi Norrtalje i somras

och skrek "Fan, vad langsamt

ni gar, arnidumma eller?” var
stockholmare. Apropa texten

harintill.
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INGENJORSJOBB har gladjen att bjuda dig pa en exklusiv visning av ANMM |
nya Bondfilmen SKYFALL. Férutom ett tillfalle att se en av arets mest @

emotsedda filmer far du ocksa chansen att traffa intressanta arbets-

givare over lattare mat och dryck. Valkommen!

[ VISNNGEN 1DAG STOCKHOLM MANDAG 29/« ONEA ONSDAG 31/10 « GDTERORG MANDAG 51 Ingenjorsy
JRSJ0BR.oE LINKOPING TISDAG /11« GAVLE ONSDAG 7/11» OREGRO TORSDAG B/1 « LULER MANDAG f2/1 JO b

=208
: b —ammm- Y e i g ey Kor
EEEEEEEEEEEEE : *’Etteplan & TRAFIKVERKET . RE IS AkerSolutions ’E_ 6lby Kommu ‘SAAB NCC

LULEA KOMMUN



TRTRRALY,

Lds om vad som hdander nar kompetensen

garipension pa sidan 81. [ 1
i'yéénmm'

nyttarhetsklj

FOTO: DANIEL NILSSON
FOTO: ANNA SIMONSSON

MOTEN
2| 4 UTMANINGEN: 2 RESAN: g NYTANKAREN:
z & Uppsalafysiker z Maria Khorsand z Sven Emtell
%; - . = mater pdJupiter. e valde vérlden. z satter noter pa
< - - < .
g A £ g musiken.

ILLUSTRATION: PRINCE HAT

mgenjoren

Nr4 2012

REPORTAGE INSANDARE

SEACKAIS'S) v eese e eeeeen 8

Tekniken gor oss starkare

Fréan att vara domda till ett livi rullstol far funktions-
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BraMargareta, trakigt Jonah!

Den hir gangen handlar det om skribenter som inte héller vad de lovar,
om vem det dr som ska sidga nagot néar taget star still och sd en bild som

hamnade fel.

SLARVMAJA. Ségatt du i senaste numret av
ingenjdren dissar S for uteblivna utrop. Jag
vill bara upplysa om att utropen pé station-
ernainte skots av S) utan av Trafikverket.
Tycker att du som journalist borde kanna till
vilka olika verk/myndigheter/féretag och sa
vidare som ansvarar for vad nér det géller
infrastruktur och service. Slarvigt!
SANNA

Redaktionen svarar: Hej Sanna! Flera lisare
har hértav sig om det hér sd jag vill reda ut
saken. Hade jag stdtt pd perrongen s hade det
varit Trafikverkets uppgift attinformera men
nusattjag itdget och ddr ska utropen skétas av
SJ, eftersom det éir S/ som har den trafiken.
Samtidigt mdste jag sdga att det dr fantastiskt
att haen sdintresserad ldsekrets! Fortsdtt sa!

JENNY GRENSMAN

KORT. Jag vill bara passa pa att tacka for ert
nyhetsbrev!
Det innehaller alltid minst en riktigt bra och
intressant artikel! Denna gang ”Snacksaliga
chefer...” Formatet med kortare artiklar gor
att jag laser nyhetsbrevet vilket jag inte alltid
gor med tidningen trots att den ocksa har
intressanta artiklar!

CECILIA TARNSTROM

GENOMARBETAT. Mina utomordentliga
komplimanger till Margareta EkI&f for
dversattningen av Jonah Lehrers text. Att
Gversétta bra dr svart och hon gjorde ett s&

VAD HANDE SEN?

I DECEMBER forra aret berdttade Ingenjéren
om Marcus Lilliebjorn som brot nackenien
gymnastikolycka och blev férlamad. Efter
ett halvdr kunde han [@mna sjukhuset och ta
nagra stapplande steg utan rollstolen.

Hur ser ditt liv uti dag?

—Jag har tranat hart och blivit véldigt
mycket battre. Jag klarar att gé korta strackor
och nu harjagblivit av med respiratorn och
andas helt sjdlv, dven pa natten. Jag klarar
toalettbesdken utan kateter men nar jag blir

8

brajobb att det inte mark-

Déremot kommer viinte

tes, vilket nog &r det bésta Skriv gérna! Skriv kort! att publicera fler artiklar

betyg en dversattning kan Skriv till:

fa.)Jaginsdginte att det
var en dversattning forran
jag kom till stycket om
att sjukvarden kostar 2,5 hiljoner dollar per
ar, den kdndes konstig, dels att den angavs
idollar, dels att den var sé hog - forst da
kollade jag upp forfattaren lite ndrmare och
insdg att det var en helt amerikansk artikel
som ni dversatt.
Utover att den var mycket val Gversatt sa var
artikeln ocksa valdigt intressant, 6verlag sa
har ni manga bra artiklar. Manga medlems-
tidningar ar roliga att lasa for att man sjalv,
och artiklarna, har ndgon slags koppling
till foreningen eller det amnesomrade
som féreningen intresserar sig for, men
er medlemstidning - och SIF-tidningen(!)
(numera Kollega, reds anmérkning) - &r sa
intressant att den ar vard att ldsa heltisin
egen ratt. Jag kanske anda ar lite javig for att
ni trots allt ofta skriver om sadant somi alla
fall jag inbillar mig att ingenjérsutbildade
intresserar sig for i hogre grand dn den
genomsnittliga befolkningen.

ELIAS HEDBERG

Redaktionen svarar: Tack Elias! Vidr glada
att Margareta EkIGf hinner med oss, forutom
alla artiklar for DN:s ledarsida och olika bécker
som hon ocksd arbetar med.

Ogonen
iirhans
hiinder

kissnodig &r det brattom. Men dven det blir
battre och battre.

Har du atervént till KTH?
-Jag borjade nuiaugusti. Innan olyckan

redax@ingenjoren.se

avJonah Lehrer. Han har
beslagits med att ha hittat
pd citat av Bob Dylan till
sin bok Imagine, How
Creativity Works och har i och med det ldmnat
sitt jobb pd The New Yorker. Vi har haft flera
artiklar av honom i Ingenjéren och jag hoppas
att de amerikanska tidskrifter som ursprung-
ligen har publicerat dem har fljt den amerik-
anska traditionen med efterkontroll av fakta
och citat. Ndr jag trdffade en av Wireds med-
arbetaretidigare i dr berdttade hon fér mig om
hur sdrskilt anstdllda researchers kollar fakta
och ringer upp intervjupersoner efter det att
skribenten har [dmnat texten. Det kénns bra att
tdnka pd ndr sadant hdr uppdagas.

JENNY GRENSMAN

FEL FEL FEL. I nummer3
2012 skrev Kajsa Olsson
om det (fér somliga) miss-
lyckade smart grid-
projektet i Colorado.
Men bilden bredvid
kolumnen visar Marika
Edoff, professor vid
Angstrmlaboratoriet
och detta nummers
kronikor. Sa har ser
Kajsa Olsson ut!
Ursédkta misstaget.

hann jag ldsa en termin pa farkostteknik
och nu, efter tre terminers uppehall, &rjag
tillbaka och bérjar fran borjan.

Hur fungerar studierna?

-Jaghar en handikappanpassad bil som
jag kan parkera ndra foreldsningssalarna. Jag
kan utan problem anvanda en vanlig dator, pa
foreldsningarna far jag anteckningshijalp och
pa tentorna far jag skrivhjalp av en éldre elev.
Det skulle inte fungera utan alla fantastiska
vanner. KARIN VIRGIN
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Take a position
on the world 3 000
metres below the sea

We are looking for individuals who
are prepared to take a position.

Not only a position within Aker
Solutions, but also a position on the
exciting challenges the global oil
and gas industry faces now and in
the future.

Aker Solutions office in Gothenburg
is focusing on engineering, analysis
and design of subsea equipment
as well as project management.
Our goal is to attract more of the
best engineers to participate in
Aker Solutions’ global engineering
network, in order to develop state
of the art technology. The office is
an important link in relation to the
company’s continuing success and
will be working highly integrated
with our headquarters in Oslo,
Norway and our offices worldwide.

We have ambitious expansion
plans and are looking for creative
and persistent individuals with a
passion for solving challenges. We
offer a good and creative working
environment in a technology-driven
organisation, where the individuals
are able to follow the products from
concept design to final installations
offshore.

For our Gothenburg office we are
looking for:

Visit Career at
www.akersolutions.com

¢ CFD specialist (5303)

¢ Specialist engineer -
subsea electrical power equip-
ment finite element design (5315)

¢ Quality surveillance
inspector (5311)

¢ Structural engineer (5316)

¢ Senior piping engineer (5313)

* Project engineer (5309)

¢ FEA specialist (5307)

* Design engineer (5306)

Our office is centrally located in
Gothenburg. We also encourage
people with a different background
than from the oil- and gas industry

to apply.

To apply or read more about the
positions and to apply, please visit
www.akersolutions.com/career.

Apply by: 28 October 2012

Aker Solutions provides oilfield products,
systems and services for customers in the oil
and gas industry world-wide. The company’s
knowledge and technologies span from
reservoir to production and through the life
of a field. Aker Solutions brings together
engineering and technologies for oil and gas
drilling, field development and production.
The company employs approximately 25 000
people in more than 30 countries. They apply
the knowledge and create and use technolo-
gies that deliver their customers’ solutions.

IS AkerSolutions

part of Aker
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Hall rymden ren

En sond vid Jupiters manar maste tala radioaktiv stralning
och vara fullstandigt fri fran bakterier. Det dr en utmaning for
Uppsalaforskarna Jan-Erik Wahlund och Jan Bergman.

r 2033 ska den euro-
peiska rymdsonden
JUICE kraschlanda

pa Jupitermanen
Ganymedes istdckta

yta. Dad har den i flera ar
undersokt om det kan
finnas livi haven under isen pa manarna
Europa, Callisto och Ganymedes. For att
inte stora mojligt utomjordiskt liv maste
sonden vara helt biologiskt ren.

- Vifarinte riskera att smitta manarna
med #ckliga bakterier eller virus fran
jorden, sager Jan Bergman, forskare
pa institutet for rymdfysik vid Uppsala
universitet.

JUICE star for Jupiter Icy Moon
Explorer och dr den europiska rymd-
styrelsen ESA:s flaggskepp. Sonden ska
skjutas upp 2022 och kommer fram till
Jupiter atta ar senare, ar 2030.

Jan Bergman och hans kollega docent
Jan-Erik Wahlund leder utvecklingen
av ett av mitinstrumenten ombord.
Instrumentet ska méta radiovagor,
elektromagnetiska falt och laddad gas,
sé kallat plasma, runt ménarna for
att undersoka miljon under isen. De
elektromagnetiska falten kan bland
annat visa hur vél oceanerna under
isarna leder strom, eller hur salt vattnet
ar, vilket ar avgorande for majligheten
till liv.

Att se till att rymd-
farkosten ar helt fri

fran jordbakterieraren JAN BERGMAN

packningar. Men det blir snabbt vildigt
dyrt, sdger Jan-Erik Wahlund.

Malet for sonden JUICE ar inte att
hitta utomjordiskt liv utan att under-
soka om liv 6verhuvudtaget skulle
kunna uppsta vid Jupiter. For liv behovs
flytande vatten, en stabil
miljo, narvaro av nod-

koordinera allihop s att alla vet precis

vad de ska gora. En annan utmaning ar

att klara av ESA:s stora byrakrati med

alla dokument som ska skrivas, siager

Jan-Erik Wahlund.

Fleraiteamet arbetar ocksa tillsamm-

ans i ett annat rymd-
projekt: en ménlandare,

viandiga grunddmnenoch ~ JAN-ERIK WAHLUND Europas forsta, som
energi. B cenligt planen ska skjutas
- Det ar mycket Utbildning: Doktor i rymdfysik. upp till manens sydpol
radioaktiv stralning Utmaning pa jobbet: Fa fram ny ar 2018. Mélet ar att 6va
kring Jupiter, men under ~ kunskapochformedla dentill landningsteknik infor

. e o allmanheten.
isarna kan miljon vara sa

skyddad att liv kan uppsta,

Utmaning i livet: Kombinera
familjeliv med det har yrket.

framtida bemannade
resor till manen, leta efter

sdger Jan Bergman. Om fem &r: Jag leder leverans fruset vatten i botten av
Stréilningen ar annu och integration av Jupiter-instru- mankratrar och under-

en utmaning for sonden. menten till ESA och &r kanske soka det besvirliga

Omradet runt Jupiter professor. méandammet.

ar det mest radioaktiva i - Mandammet blir

hela solsystemet. Det gor elektriskt laddat av

att elektronik slés ut eller aldras i fortid.
Forskarna kan darfor bara anvinda
rymdklassade specialkomponenter och
maste dessutom skydda allting med tva
centimeter tjocka aluminiumvaggar.

En annan utmaning ar strommen.
Den kommer frén solpaneler, men efter-
som solljuset ar svagt borta vid Jupiter
maste instrumenten ombord vara
extremt trimmade och stromsnaéla.

Allt detta begriansar mitutrustningens
storlek och noggrannhet.

- En vetenskapsman vill
maita saker sa bra som han
nagonsin kan. Men det

utmaning. B garintealltid att gora nir

- Det galler speciellt  utbildning: Civilingenjér, teknisk ~ tekniken och kraven fran

manen Europa dar fysik. Doktor i rymdfysik. farkosten sitter granser,
chansen drstorattdet ~ Utmaning pé jobbet: Jobba med sager Jan Bergman.
finns liv. Om vi gér saker jag inte dr specialist pa. Men projektets storsta

. o Utmaning i livet: Uppfostra bar- . P
nira Europa méste nentill goda medborgare. Det &r utmaningar finns pd narmare
alla delar byggas i inte litt. hall.
biologiskt rena labb Om fem ar: Strax dags for upp- - Vileder ett samarbete
och hettas upp och skjutning av manlandarenochfull  mellan 19 universiteti10
paketeras i slutna for- rulle i Jupiterprojektet. lander. DA giller det att

10

solljuset, fastnar 6verallt och aker in

i mekaniska leder som gér sonder.
Astronauterna hade jatteproblem med
dammet, de fick in det i kapseln och
nagon fick till och med hésnuva! Sedan
gick det inte att fa bort dammet fran
mandrakterna. Det hade gétt in 6verallt
och var finare &n slipdamm. Sa vi vill
veta vad det ar for nagot och hur det
fungerar, sdger Jan Bergman.

Pa manens sydpol ar stralningen inte
stark men elektroniken behover i stallet
Kklara temperaturvaxlingar fran minus
180 grader pa manens nattsida till plus
120 pé dagsidan.

I alla rymdprojekt maste forskarna
veta vad de gor och undvika nya
oprovade tekniklosningar.

- Vi féar vara drkekonservativa. Om du
ska skicka en farkost for 10 miljarder till
Jupiter s maste allting funka. Punkt
slut, sdger Jan Bergman.

MARIA GUNTHER AXELSSON
FOTO ANNA SIMONSSON
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Insikt ger odling
med utsikt

Ett annorlunda hoghus ska byggas alldeles i utkanten av Linkoping.
Det ir ett 54 meter hogt vixthus som ska vara iging med sin sallads-
odling under 2014. Bakom projektet star det unga foretaget Plan-
tagon, grundat av entreprenoren Hans Hassle. Huvudégare dr den
amerikanska ursprungsbefolkningen Onondaga Nation. Vixthuset
har ritats och konstruerats av ingenjorsforetaget Sweco.

Plantagon tar sikte pa idén att det redan borjar bli ont om resurser i
viirlden. 80 procent av all odlingsbar jord ar redan i bruk. For att foda
nio miljarder manniskor 2050 krévs nya idéer. Tanken &r att odla
maten didr médnniskorna finns - i stdderna. De forsta grodorna blir
olika sorters sallad. Foretaget planerar flera hogvixthus, bade i Sverige
och utomlands, bland annat i Singapore och utanfor Shanghai i
Kina. Det finns ocksa planer pa ett hus utanfor New York i USA.

En aterstiende utmaning for foretaget ir att fi den hydroponiska
odlingen att riknas som ekologisk. I dag kriiver regelverket att
ekologiskt odlade véxter star i jord.

Grafik: Paloma Perez Lucero TT/Svenska Grafikbyran
Kalla: Plantagon

EFFEKTIV ODLING

m Den odlingsbara ytan i hoghuset dr 0,4 hektar. Men vaxthusets effek-
tiva aret-runt-drift gor att det i praktiken motsvarar en areal pa fyra
konventionella hektar. Salladsproduktionen uppskattas till 300-500
ton sallad per ar.
1 Véxthus pd 10 hektar, motsvarande 100 konventionella heki
= Bevattningssystemet &r ett slut hv 4
mycket liten i jamforelse IP ed

ateranvénds.

2050
Om fyrtio ar berdknas jordens befolkning uppga till nio
miljarder. Attio procent av dem vintas bo i stéder. ’

Landsbygd

/
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B4 meter hogt
Aret-runt-odling Under vinterhalvaret anvinds

LED-lampor som stéd fér att halla igang pro-
duktionen till lagsta mdjliga kostnad.

Soder

Huset &r vént mot soder for att
fanga maximal méngd solljus.

—~

Vixtzon Transportbandet

som gér uppifran och ner

ar format som en lutande v
spiraltrappa for basta
ljustillforsel.

€ TRANSPORTSKENA

Salladsplantorna véxer i parallella krukor som ror sig
sakta framat lings en transportskena som liknar en

el ‘A spiraltrappa.

Plantorna ror sig langs skenan
ungefdr sex meter per dygn.

Salladsplantor

A ??’;im” BN N
En specialutformad rﬁbot under skenan
flyttar en lada i taget en halvmeter.

e HYDROPONISK ODLING

Salladsplantorna star i krukor med pimpsten.
Pimpstenen dteranvands och vatten och nérings-
amnen tillfors vaxterna direkt till rotterna.

Y

e

R6r med vatten och naring

Labochkontor Innanfor
vaxthuset vill Plantagon
ha forskningslokaler for
urban odling.

€ KAPAR MELLANHANDER

Néstan hélften av priset pa gronsaker kommer fran
Koldioxid ochviirme De niir- transportkostnadernas sista bit, i staden. Fran en odling
mitt i staden kan leveransen ske direkt till forsaljnings-

liggande Tekniska Verken " " .
stdllet. Bade mellanh@nder och transporter kapas.

i Link6ping forser vaxt-
huset med extra koldioxid
och dverskottsvarme
genom ett rorlednings-
system.
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CITATET

99 IF
YOU PAY
PEANUTS
YOU GET

MONKEYS.”

James Goldsmith, fransk-brittisk
affidrsman och debattor.

EXTREMT
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DEN JAPANSKE ingenjoren Sho
Tanaka har sett till att japaner
dr battre rustade infor en ny
tsunami. Han har konstruerat
den runda raddningskaps-
eln Noah. Den dr 1,2 meter i
diameter, tillverkad av plast
utrustad med ett fonster ol
ventilationshal. Den kla
fall pa ndstan tio mete
mer fyra persone

UTRIKESKORREN

Okenprojektlockar

Det var chansen att fa jobba med stora projekt som gjorde att Karl
Bjornfot sokte sig till Shell i Holland. Och det blev som han hoppades.
Nu dr han mitt uppe i ett arbete som involverar tjugotusen manniskor.

Vad jobbar du med?
- Jag jobbar som projektingenjor pa Shell Projects & Technology, just nu med
forprojektering for ett potentiellt nytt petrokemikomplex i Qatar.
Beritta kort om din bakgrund.

KARL BJORNFOT - Jag ir ursprungligen fran Luled. Ar civil-
[ ingenjor i maskinteknik med examen fran
Alder: 31 4. Linkdpings universitet. Fram till 2010 jobbade

jagiGoteborg pa det som i dag heter ST-1
raffinaderi.
Vilka utmaningar finns i jobbet?

— Eftersom min organisation har hand om
projekt som inte vara lokala affarsenheter sjilva
kan eller vill hantera s dr projekten i sig ofta
valdigt utmanande. I mitt nuvarande projekt
raknar vi till exempel med en arbetsstyrka pa
cirka 20 000 personer, bara logistiken dr en utmaning i 6knen.

Bist och simst med attjobba i Nederlinderna?

- Det basta dr att det ar roligt att jobba i en véldigt internationell milj6 och sen ar
16nen ocksa ganska trevlig. Det samsta ar byrakratin och det regniga vadret.
Skiljer sig arbetsklimatet fran en svensk arbetsplats?

— Svart att sdga eftersom Shell nog inte ar sa typiskt hollandskt utan mer liknar ett
internationellt storforetag. Klimatet dér jag jobbar ar professionellt men aningen
stelt, regelbundna fikaraster ar nagot jag saknar.

Hur blir du bemott som svensk ingenjor?

- T allménhet vil. Eftersom det ar en vildigt internationell organisation sa dr det
ganska latt att vara utlanning. Min projektgrupp pa cirka 50 personer har ungefar 15
olika nationaliteter.

Yrkestips till blivande ingenjorer?

- Gor alltid ett bra jobb &dven om arbetsuppgiften inte dr sd intressant.

ANNA ERIKSSON

Bor: Tillsammans med flickvdnneni en
ldgenhet i centrala Haag.

Sa dr lonen: Hogre dn i Sverige men inkomst-
skatten &r ocksa hogre.

Saknar fran Sverige: Framforallt spraket.
Eftersom Shell inte har nagon verksamhet i
Sverige sa finns det vildigt fa svenskar inom
foretaget.
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TILLTRADE ENDAST
FOR ARKITEKTER
OCH INGENJORER.

Al Pension &r en kundagd férsakrings-
forening for arkitekter och ingenijcrer.
Vért mél ar att skapa en hég och saker
avkastning fér véra agare. Och du ar
valkommen att bli en — om du nu &r
arkitekt eller ingenjér. aipension.se

Al PENSION

ARKITEKTER&INGENJORER




SIKTAR HOGT. I Sverige skulle Maria
skaffa sig sin egen mentor. Hon ringde
till Kurt Hellstrom, Ericssons davarande
Asienchef, placerad i Hongkong. Han
tackade ja.

RESAMR

Mariavalde en
‘_ storre varld

Femton ar galinmal kom Maria Khorsand fran Iran ensam till
Los Aj}léele's i USA. HorJhade inga vanner och kunde ingen

engels

Jag kom till
USA1972. Ett
frimmande land
med ett nytt sprak
och en for mig helt
ny kultur som skulle
bli mitt nya hem. Jag var osdker pa om
jag skulle klara av det. Hemlangtan var
stor.

Det var mamma som hade skickat ivig
mig. Hon hade en vision. Hon ville att
vibarn skulle fa levaiandra kultt’rLr an
bara den milj6 vi foddes i. Pé sa v!s'skulle
vi ocksé bli mer sjélvstandiga. Mdn efter
ungefar ett halvar ringde jag hem. J ag
sade att det hér var svirare an jag hade
trott, och att jag funderade pa att komma
hem igen.

Mamma svarade att jag kunde fa
komma hem om jag ville. Men hon ville
att jag skulle grunna lite pa konsekv-
enserna forst. 'Vill duleva i en och
samma varld och aldrig se nagot annat?’
fridgade hon. Jag tyckte att hon var
ganska hard, men kanske hade hon ratt.
Jag insag att alternativen var att aka hem
igen eller att lata mig berikas av den nya
kulturen. Jag valde det andra. Jagliarde
mig spraket och hittade nya vanner. Jag
levde, studerade och skulle borja jobba
i USA.

Jaghade borjat pa high school nédstan
paen gang. Som femtonaring var jag
tvungen att plugga hart eftersom jag
inte kunde spraket. Men mina larare
stallde upp. Varfor de gjorde det ar en
gata for mig. De dgnade en hel del av sin
fritid for att hjalpa mig att klara skolan.

I efterhand har jag tdnkt att jag ndgon
gang skulle éka tillbaka och tacka dem
lite extra.

Efter studenten laste jag en kombin-
ation av elektro- och datateknik. Det var
en ganska tvir sving. Jag hade egent-
ligen velat bli psykolog, men pa den -
tiden satsade USA stort pé rekrytering

a. Hon stilldes snart infor ett livsavgorande beslut.

attjag kom fran Iran, stannade allting
upp. Det tog bara nagra minuter innan
tva stora vakter kom och visade mig pa
dorren. Jag fragade mig om jag verk-
ligen ville bo kvar, och kom fram till att

till tekniska utbildningar. ,  PFdetinte handlade om mig personligen.
Vi fick se en film — det : 3 ,? USA var ett land i krig och
har var pa 70-talet — som de visste inte hur de skulle

visade hur man skulleleva MARIA KHOR

SAND hantera en person med ett

ar 2000. Filmen handlade ||| | | | 12ss f-in en fiendenation.

om en familjmed ettbarn.  Fsdelsestad: SariInorralran. Jag fick jobb inom olje-
Deboddei et’J hus av glas. Utbildning: Master of Mence- x industrin, och sedan hos
De jobbade hemifran, Computer Science, USA. en datortillverkare. Dar

uppkoppladepia ett slags
natverk. De h@de virtuella

Gor om fem ar: Jag &r foretagsle-
dare, styrelseledamot, styrelse-
ordforande, mamma, hustru.

traffade jag en man fran
Sverige. Nar hans pappa

moten via digitala teve- Offrat pd vigen: Allt handlar om blev sjuk 1987 och han
skarmar och de skickade prioriteringar. ville &ka hem, foljde jag
information via natverket.  Stérstautmaningenijobbet: Att med och motte ater ett nytt
Aven barnet gick i en vir- diiva Rtifmyel g land med ett nytt sprak.

tuell skola. De shoppade
ocksa elektroniskt. Allt var elektroniskt.

Jagblev helt fascinerad. Och eftersom
jagboddeiettland med ett annat sprak
an mitt ursprungliga tror jag att det var
lattare att lasa teknik an psykologi, dar
spraket ar ett instrument for sjdlva job-
bet. Jag tog en Master of Science.

Nar Iran tog den amerikanska
ambassadpersonalen som gisslan blev
det néstan som krig mellan USA och
Iran. En natt kom polisen hem till mig
och ville leta igenom hela lagenheten.
Jag fick aldrig veta vad de letade efter,
men sannolikt — det har var 1979 - var de
riadda for att jag skulle vara spion eller
nagot liknande.

Mina kurskamrater, som alla var mian
fodda i USA, sokte jobb pa de stora
foretagen inom forsvarsindustrin. Jag
kom ocksa till intervju pa ett sadant fore-
tag. Forst gick det bra, men nar jag sade

Men nu var jag 30 ar med
erfarenhet av att ha anammat en helt
ny kultur fran grunden. Jag larde mig
spraket, sokte jobb och hamnade snart
pa Ericsson.

EFTER ETT HALVAR i Sverige bestimde min
man och jag oss for att prata svenska till-
sammans. Efter ett ar kunde jag ganska
bra svenska. Da tog karridren fart. Jag
blev projektledare och sedan vd for ett
dotterbolag i Lund som var grundare
till Bluetooth. S& smaningom gick jag
vidare till OMX som chef for teknik-
verksamheten for Financial Markets och
darefter vd for Dell. I dag ar jag vd for SP,
Sveriges tekniska forskningsinstitut. Jag
gillar kombinationen teknik och affarer,
att ge mig pa svara grejor och sedan
lyckas.”

BERATTAT FOR STURE HENCKEL

FOTO JONAS LINDSTEDT




200M

KALLA: KALLA: BIL SWEDEN

FOTO: CHRISTOFFER EDLING

Riksdagens maél ar att alla flerbostadshus 2050 ska
anvinda hilften sd mycket energi som i dag.

Vilkaiir svarigheternaialdre hus?

Anders Ostlund, SCB,
Sveriges Bostadsratts-
centrum:

- Finansierings-
fragan arden vanligaste
problematiken fér en
bostadsrattsforening.
Genomsnittstorleken for
en bostadsréattsférening ar
cirka 40-50 lagenheter, vil-
ket innebér att foreningen
aren liten fastighetsagare.
Dessutom tanker inte alla
boenden langsiktigt nar
det galler investeringari
fastigheten sé en bra [6s-
ning av finansieringen ar
angelaget.

FOTO: PRIVAT

Tove Malmgqvist, forskare
KTH:

- Renovering dr ett
extremt viktig tillfalle att
passa pa att minska energi-
anvandningen ordentligt.
Det behdvs betydligt battre
incitament for fastighets-
agarna att utnyttja
tillfallet, till exempel ett
motsvarande ROT-hidrag
som maste vara kopplat till
krav pd att nd en ordentlig
sankning av energi-
anvandningen, gdrna ocksa
krav pa klimatpdaverkan.

DIAGRAMMET

Dieseliirdet
nyagrona

Forra aret var sex av tio
nyregistrerade miljobilar
dieselbilar. Bara enav tio
drevs av etanol. For tre
arsedan var forhallandet
tvartom. De miljoklassade
bensinbilarna blir ocksa
fler.
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NYREGISTRERADE BILAR PER TYP

2008

®
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E85 68,40%

- Max 120g, bensin 12,90%
Max 120g, diesel 12,80%

Hybrid/el 4,30%

- Gas 1,60%
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Jan Nordling, energi-
expert IVA:

- Bristen pa lang-
siktighet i investerarnas
perspektiv &r det storsta
problemet eftersom miljo-
investeringar kortsiktigt ger
lag avkastning.

Brist pa kompetens hos
flera aktérer i byggsektorn
vad géller renovering och
energieffektivisering ar ett
annat allvarligt hinder som
6kar osakerheten och kan
leda till att man avstar fran
en energieffektivisering.

2011

g

E8512,60%

- Max 120g, bensin 17,50%

Max 120g, diesel 62,60%
Hybrid/el 2,20%

- Gas 5,10%

PAC

Magasinet Wired UK har
listat Europas 100 hetaste
start-upforetag. Det ar

tio unga webbforetag i tio
europeiska huvudstader. Ja,
Stockholm finns med. Hér
ar ettorna.

Amsterdam: Layergloss hjalper
tidningar och andra publicist-
foretag att mobilanpassa sina sajter
till Iphone och Ipad.

Paris: Dailymotion &r efter Youtube
varldens storsta videosait.

London: Alertme utvecklar web-
baserade system som styr och
6vervakar energianvandningen i
hemmen.

Barcelona: Reviewpro séljer ett
webbaserat verktyg som bevakar
kommentarer om hotellisociala
medier.

Istanbul: Lidyana dren nathandels-
sajt dar kdndisar berattar vilka
exklusiva produkter som &r deras
favoriter.

Helsingfors: Ovelin har utvecklat
enapp som pa ett roligt satt lar ut
hur man spelar gitarr.

Berlin: Gidsy dr en sajt ddr man kan
erbjuda och boka aktiviteterifem
storstdder i Europa och USA.

Tel Aviv: Rankabove har utvecklat
s6koptimeringsverktyget Drive.

Stockholm: Tripbirds har utvecklat
enwebbtjanst dar du kan skrivain
en stad och se pa vilka hotell dina
vanner pa Facebook och Insta-
gram har bott. Direktkoppling till
bokningssait.

Moskva: Kupivip & enorm mode-
butik pa natet.

INGENJOREN 4 » 2012

Maxa ingenjoren 1 dig

All kunskap kriver uppdatering. Vilken kunskap behéver du for att gd vidare 1 karriéiren och
oka din loneutveckling? Kanske har du ett behov av att foérdjupa eller bredda din kompetens.
kTH erbjuder ett flertal spinnande vidareutbildningskurser for yrkesverksamma.

Utbildningar i framkant som ger dig unika plus i karridren.

&

B,
EFKTHS

VETENSKAP
39 OCH KONST ¢

S s

www.kth.selvidareutbildning



Miénga musiker behérskar inte notskrift. Men det finns ett program, en
virtuell lyssnare som oversétter toner direkt till noter. Du behover bara

m du har sett en man

som vandrar runt pa

Sédermalm och gnolar

isin mobiltelefon kan

det ha varit Sven Emtell.

Han testar appen

som DoReMIR Music
Research sldpper i host. Nar han ska visa
hur den fungerar vill den inte samarbeta
men fardigutvecklad kommer den att
hjalpa musiker som far en bra melodi
ihuvudet att spara den som noteri ett
format de kan fa upp pé sin dator.

- I dag anvinder manga sig av rost-
memon for att komma ihag musikaliska
idéer. Med var app kan du fa idéerna i
notskrift, som du sedan kan dela med
andra eller jobba vidare med i din dator,
sager Sven Emtell.

Appen ar ett komplement till pro-
grammet ScoreCleaner, en Google
translate fast for musik. Du spelar en-
eller flerstimmigt pa digitala instrument
(till exempel synt) som dr anslutna till
datorn och sa omvandlar
datorn det du har spelat.

spela sd gér det rakt in.

Musikhogskolan i Stockholm. Nu vantar
de pa genombrottet for sitt samarbete.
Historien om DoReMIR bérjade

pa KTH f0r tjugo ar sedan nir tekno-

logen Sven Emtell hittade en lapp pa

en anslagstavla dir en doktorand i

musikvetenskap ville ha hjalp med ett

arbete. I dag kommer han inte langre

ihag hur uppdraget var formulerat

men han minns att det handlade om

hur vi uppfattar musik och att han inte

forstod riktigt vad orden betydde. Sven

laste datateknik men hade spelat olika

musikinstrument sedan barnsben och

spelade bas i ett jazzband. Nu behovde

han ett exjobb. Han ringde upp doktor-

anden som hette Sven Ahlback, fick

uppdraget, och sedan borjade han arbeta

tillsammans med honom pa det som ar

grunden till deras féretag DoReMIR

Music Research i dag.

- Sven Ahlback hade analyserat

musik med papper och penna men ville

ha datorstod for det. Han ville gora en
virtuell lyssnare som skulle
kunna lyssna som en man-

Plotsligt har du din musik niska och hora musik sa
nedskriven med tonart, Civilingenjéridata-  som den spelas — inte som
notvarden och allt utan teknik KTH kompositoren har skrivit
att du behover ge datorn Justnu den for sé blir det ju aldrig
nigon annan information, ~ kdnns detviktigtattfa en bra riktigt. Alla som spelar gor
balans mellan arbete och fritid. . .
Allttragglande med att Glidje dver att ha juen egen tolkning.
plita ned och spela om gjort det lattare for ménniskor att Arbetet svillde och
blir on6digt. Bakom kommunicera musik. drogut pé tiden och nar
innovationen som kan Tristess och det var klart hade Sven
forenkla jobbet for fritid. Emtell tagit examen som
musiker pa bade proffs- dataingenjor. Da ville han

och amato6rniva finns tvd Svennar. Den
ene dr Sven Emtell, dataingenjor och
amatormusiker och den andre ar Sven
Ahlbéck, folkmusiker och professor vid

20

ha 7ett riktigt jobb” och tog anstallning
pé ett dataforetag. Da och dé stétte han
ihop med Sven Ahlback pa gatan. En dag
berattade Sven Ahlback, som nu blivit

lektor vid musikhogskolan, att nar han
doktorerade pa den datorstodda analys
av musik som han och Sven Emtell hade
lagt grunden till sd hade flera musiker-
kolleger till honom sagt ungefar att >din
forskning verkar knepig men det dar
programmet vore bra att ha”. Sven Ahl-
biack trodde att det hade potential att bli
en produkt. Var Sven Emtell intresserad
av att jobba vidare tillsammans? Det var
han och de startade foretaget DoReMIR
Music Research dar Sven Emtell borjade
arbeta deltid.

1 DAG JOBBAR bada heltid i foretaget
och de har nagra anstéllda. DoReMIR
har precis puffats 6ver kanten fran
STING, Stockholm Innovations affars-
accelerator. De presumtiva kunderna
finns pa alla nivaer i musikvarlden.
Flest kanske i musikundervisningen pa
musikhogskolor och kulturskolor men
dven i grundskolan. Sven Emtell berdttar
att nar de far majlighet att visa upp hur
programmet fungerar koper dtta av tio
det. For att 6ka anvandbarheten héller
de nu pa att matcha det mot ldroplanen i
musik och skapa lektionspaket dar man
anvander ScoreCleaner. I host vintar
dessutom en forsaljningsturné i USA.
-2007-2008 holl vi pa att bli upp-
kopta av ett stort amerikanskt foretag,
berittar Sven Emtell. Finanskrisen fick
det att dra sig ur. I dag &r jag glad for det
- annars hade vi nog varit en tillampning
ideras program och inte fatt chansen att
utvecklas sjilva. Det finns mycket roligt
kvar att gora pa det har omrédet.

JENNY GRENSMAN
FOTO ANNA SIMONSSON
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GEHOR. Sven Emtell hade aldrig ndgra
entreprendrsdrommar nar han laste till
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Underbartir
kort

Merry Christmas var bud-
skapetidet forsta SMS:et
nér det skickades ar 1992
over Vodafones GSM-

nit i Storbritannien.

Har kommer nagra
anvindningsomraden for
de kortameddelandena
runt och pd den afrikanska
kontinenten.

MADAGASKAR: Rapporter

om cykloner och andra akuta
situationeri realtid.
KOMORERNA: Halso- och
sakerhetslarm exempelvis om
vulkanernas aktivitet.
MAURITIUS: Information om
gratis internettraningstillfallen
pa landsbygden.

SWAZILAND: Information om
vidareutbildning for lakare.
BOTSWANA: Organisation av ett
blodgivarprogram.
SYDAFRIKA: Information om
HIV och Aids-férebyggande till
lrare.

ZIMBABWE: Rapportering

av krdnkningar av manskliga
rattigheter och nyhetsspridning.

MOCAMBIQUE: Overvakning

av allménna val och medborgar-
rapporter fran val.

TANZANIA: Hjalp till kaffeodlare
att fa storre skordar genom
battre information.

KENYA: Information om billiga
och bra vattenpumpar till jord-
brukare.

UGANDA: Att tala med text.
SMS-hjélp for déva barn.

Kdlla: www.frontlinesms.com
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STREETSMART

Lasplattor blir Liirare

Forr var skolor och bocker nyckeln for att ldra barn att lasa. Nu
borjar lasplattor med program for sjélvstudier att delas ut i fattiga
afrikanska byar.

som startade for sex ar sedan. Grundaren Nicholas Negroponte (som ocksa
startat MIT:s medialab) hade visionen att en laptop skulle ge fattiga barn i
utvecklingslander majlighet att 1dra sig att 1dsa.

En enkel och billig dator togs fram i samarbete med flera storforetag och har hittills
distribuerats till 6ver
tva miljoner barn i
en lang rad lander.
Men projektet har
kantats av bekym-
mer. Att anpassa
tangentbordet
till icke-latinska
bokstaver hojde pri-
set och laddnings-
maojligheterna har
varit ett problem.
B Nu tar organisa-
ST eSS tionen nista steg
SKOLPADDOR. Tusentals robusta lsplattor ska delas ut till barn i och satsar pa One
utvecklingslénder for att lara dem att ldsa och skriva utan larare. tablet per child. For-

hoppningen ar att
barnen ska kunna lara sig att 14sa utan larare och ett traditionellt klassrum. Nicholas
Negroponte menar att det intuitiva granssnittet pa lasplatta ar ett idealiskt pedagogiskt
verktyg for barn som inte kraver lika mycket stod och instruktioner som en dator.

Experimentet borjade i varas i tva byar i Etiopien. Laddningsproblemet ar 16st med
solpaneler. De robusta och enkla lasplattorna dr laddade med pedagogiska program
som utvecklats i samarbete med las- och sprakforskare vid Tufts University. Inga
instruktioner har skickats med, & andra sidan hade ingen i byarna kunna ldasa dem.

For att kunna studera hur barnen lar sig programmen och hur deras 1ds- och
skrivkunnande utvecklas ar lasplattorna ocksa utrustade med en programvara
som loggar hur barnen anvander programmen. Varje vecka samlas loggarna in och
analyseras for att pa sikt kunna forbattra pedagogiken i program och gréanssnitt.

KARIN VIRGIN

E n dator per barn — One laptop per child - 4r en uppmarksammad organisation

SIFFRAN

110 MILIO)

kronor far vinnaren i den skotska tévlingen Saltire Prize. Deltagarna ér foretag och forskargrupper som utvecklar
vag- och tidvattenkraftverk. Den som genererar mest strom under tva ar vinner.

INGENJOREN 4 » 2012
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OM DET VARSTA
SKULLE HANDA ...

HUR LANGE KLARAR
SIG DINA EFTERLEVANDE?

Det mest vardefulla du har ar dina nara
och kara. Teckna en livforsakring for att
trygga deras ekonomiska framtid.

www.akademikerforsakring.se/liv

Akademiker |Forsakring

SVERIGES INGENJORERS FORSAKRINGSFORMEDLARE




FOTO: ANNA SIMONSSON

Klibbiga flyg-
upplevelser

For manga som inte dr
flygridda innebér flyg-
resorna dnda obehagliga
upplevelser. Det handlar
om motet med de
klibbiga bagagetaggarna.

INCHECKNINGSAUTOMATERNA
pa flygplatserna ar en smart
|6sning pa problemet med
kéer men utformningen av de
sjalvhaftande bagagetaggarna ar
enintellektuell utmaning for de
flesta normalbegavade.
De ldnga
remsorna
ar sjalv-
haftande
och pa
baksidan
sitter ett
skydds-
papper, i
ena dnden perforerat och med
texten "This slip shall stay on the
bag”.
Den som reser regelbundet
noterar att samma sak alltid
intraffar. Bredvid automaterna
star forvirrade resendrer och
stirrar pa remsorna. Varfor ar det
sa svart att utforma instruktioner
som ar enklare att forsta?
Malin Selander, pressansvarig
pa SAS, forsakrar att bolaget inte
har fatt nagra synpunkter alls
fran resendrerna betréffade de
kréngliga bagagetaggarna.
—Men vi kan forstd att kunder
kan tycka att det ar lite
utmanande forsta gangen man
satter pa bagagetaggen och
darfor har vi alltid personal inom
omradet for vara inchecknings-
automater som kan hjalpa till.
Det dr vi manga som tackar for.
KARIN VIRGIN
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de narmaste 25 aren (minst). Min vision for ar 2025 ar att solceller ar en
sjalvklar del av ett hus och att byggelement med solceller siljs tillsammans med
andra byggvaror. Totalt runt 10 procent av elen i Sverige kommer 2025 frén solceller,
manga fran installationer p& hus. Ett vil utbyggt smart elnit sorjer for att effekten
tas om hand p4 ett bra sitt.
El frén solceller forsorjer redan i dag motsvarande 20 miljoner hushéll varlden
over. Solcellssystem kostar i dag en dryg tredjedel av vad de gjorde &r 2007. Forskning
och utveckling har gett bra produkter och stodsystem har skapat ekonomiska forut-
sattningar for massproduktion. I Tyskland har man, sedan 2006, fatt sélja solcells-
producerad el till ett pris som gor att solcellssystemet betalar tillbaka sig pa cirka tio ar
for dgaren. Den nittonde maj 2012 stod solceller for 30 procent av Tysklands el under
timmarna med maxproduktion, vilket dr ett betydande bidrag! I dag menar kritiker att
tyska elkunders pengar har gatt till uppbyggnaden av den kinesiska solcellsindustrin,

eftersom solcellerna
VISION 2025

fran de stora moderna
Marika Edoff:

“ ihéller pa att montera solceller pa vért hus. Vi vill satsa pa héllbar elproduktion

kinesiska fabrikerna
dominerar mark-
naden samtidigt som
de tyska tillverkarna
kampar med sin 16n-
samhet. En liknande
diskussion fors i USA.

Kina har gatt fran
att nastan uteslutande producera till att ocksa installera solceller och beslutet ar
strategiskt. Elpriset i Kina adr hogt och inom kort tror man att solceller kommer att
ge billigare el an konventionella energikallor, framfor allt kol, som dessutom ar en
begrinsad resurs i Kina. Béttre for miljon om solcellerna genererar el till sin egen
tillverkning &n att de produceras med kol, &ven om de kommer att ge tillbaka energin
manga ganger om.

Pa vart hus kopplar vi in solcellerna sa att vi i mojligaste man utnyttjar elen sjilva
och ddrmed minimerar 6verskottet. Solceller producerar el pa dagen,
da industrin behover den, men inte nar det morknat och vi behéver
den. En kWh som konsumeras samtidigt som den produceras far
samma ekonomi som en sparad kWh, men vill vi utnyttja den
pakvillen dr det mer komplicerat. De stora elbolagen betalar
enligt NordPools spotpris (med nagra érens avdrag) pa dagen
och man far kopa elen till fullpris med skatter och avgifter pa
kvillen. Det ar inte tillrackligt bra for mig som privatkund. Flera
mindre elbolag har hakat pa efterfragan om bra losningar for
privatpersoner och erbjuder nu bland annat nettodebitering*.
Nettodebitering som i dag finns i flera lander, bland annat
Danmark, skulle kunna ge Sverige forutsattningar att resa
sig fran att vara ett av Europas samsta till att fa forutsatt-
ningar for marknadstillvéxt. Sedan &ar det upp till oss hur
Sverige ser ut 2025!

Marika Edoff, professorifasta tillstandets elektronik vid Uppsala
universitet, gruppledare och solcellsforskare.

*Nettodebitering innebdr lite forenklat att elmdtaren tidvis tilldts gd
baklédnges ndr solcellernas produktion Gverstiger konsumtionen, men att
elrdkningen under en viss period inte kan understiga noll. ("nettodebite-

ring solel” som sékord pd néitet ger mer information)

FOTO:ANNA SIMONSSON

Sjukerséttning!

ITP! ITP!

ITP!

I TP.’ Fondval!

Basbelopp!

Fondval!
ITP!
Pension!

Forsékring!

Trott pa alla "goda rad” om
pensioner och forsakringar?

Nu finns det en gratis webbtjanst for dig som har ITP. Vi ger
dig oberoende rad om pensioner och forsakringar, anpassade
for dig och din familjs situation. PTK Radgivningstjénst ger dig
en samlad bild over ditt forsakringsskydd idag — och hur det
kan forbattras. Ga in pa och kolla vad

som galler just for dig.

Radgivningstjanst

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR



Snart finns
planboken i mobilen

I flera ar har vi vintat pa mojligheten att kunna betala med mobi-
len, men det har gétt trogt. Nu verkar bade tekniken och handeln
antligen ha mognat och flera system ir pa viig att lanseras i Sverige.
iZettle och Swish ir svenska foretag som utvecklat betaltjinster i
forsta hand for privatpersoner eller smaforetagare. NFC-tekniken
vixer starkt i USA. Vilket system som snabbast vinner mark i Sverige

dterstar att se. Fler konkurrenter lurar dessutom runt hornet.
® o0

Civilingenjors-

Programmet -
4 ad
Ekonomi och afférsutveckling o %
for dig som ar ingenijér
€
Programmet gér i tvé steg — Affdrsekonomi och Inom handeln vantas NFC-tekniken (near field commu- ﬁ
Afférsutveckling. Hittills har nastan 2 000 ingenijérer nication) bli dominerande. Den innebér att man haller |
deltagit genom &ren. Programstart vér och hést. mobilen ett par decimeter frdn en terminal. Mobilen
Ansék i god tid! maste ha ett NFC-chip som finns i vissa modeller i dag, allt
fler kommer pd marknaden. Inga koder krévs. USA har lans-
F&r mer information kontakia Eva St&hlnacke erat mobilbetalningstjansten Google Wallet. Finns dnnuinte i iZettle &r ett system for kortbetalningar
y Sverige men ICA:s terminaler dr forberedda for NFC-teknik. med mobiltelefon. Betalnings-

tel 08 586 175 41, eva.stahlnacke@ifl.se eller l&s mer .
mottagaren maste ha en Iphone eller

Ipad, enkortlasare till telefonen och iZettle-
appen. Den som betalar stoppar in sitt kort
ilasaren eller skriver in kortuppgifterna
manuellt. Han/hon signerar pa skarmen.

Ett kvitto mejlas till képaren. Kortldsaren

dr gratis, men iZettle tar ut en transaktions-
avgift. Lanserades i augusti 2011.

p& www.ifl.se/cip

Genom att koppla ditt mobilnummer till ditt

kontonummer kan man fora 6ver pengar till

varandras bankkonton med Swish-appen.
Séakerheten garanteras genom ett mobilt bank-id som
man skaffar nar man registrerar sig som anvandare.
Fungerar bade pa Android och pa Iphone. Alla stor-
banker &r anslutna, fler &r pa gang. Swish lanseras
under hésten 2012. Varje bank beslutar om avgiften.
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Den hér symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida.

Facket har ett ansvar for fifflet

Overdidiga fester, vinprovningar och skidresor. Myndigheternas
utsvivningar som Dagens Nyheter har avslgjat uppror méanga.
Men vilket ansvar har det lokala facket haft?

konomisk brottslighet i olika former fo-

rekommer i saval foretag, myndigheter

som kommuner. Medias granskningar
av bokforing och avtal har avsléjat olika
former av fiffel och harresande utgifter pa
ndjeskontot, inte sallan
bokfort for att forsoka dolja
hur pengarna har anvants.

[flera tidningsartik-
lar har lokala fackliga
representanter ifrdgasatt
underkonsulter som
arbetsgivaren anlitat men
ndstan undantagslost
ar det Skatteverket eller
media som riktat sin stral-
kastare pa bokféring och
avtal. Det har uppror Pos-
tens Sacoordférande Bjérn
Nystrom. Han tycker att de
fackliga representanterna BJORN NYSTROM
ocksd har ett ansvar.

- Vi har faktiskt ett ansvar att beivra
oserios verksamhet och ifrdgasatta oskaligt
dyrafester, personalresor och tvivelaktiga
konsulttjanster. P& 70-talet var det héren
sjalvklarhet men nu har det fallit i glomska.
Det finns tyvarr en annan facklig kultur idag,
sager han.

Bjorn Nystrém har skrivit en motion till
hostens fullmaktige dar han vill att Sveriges
Ingenjorer informerar fértroendevalda

=
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VILKET ANSVAR HAR egentligen facket? Ga gdrna in pa var

om deras méjligheter att bestrida oserigs
verksamhet hos arbetsgivare med stod av
medbestdammandelagen paragraf 38 och 39,
som handlar om arbetsgivarens skyldighet
att férhandla med facket i samband med
upphandlingar av
konsulter.

—Jaghar ocksa begart
att férbundet samman-
staller ett informations-
kompendium som
forklarar vilka
konsekvenser oserios
verksamhet innebar for
anstallda, arbetsgivare
ochsamhallet, sager
han.

[ de granskningar
som media har gjort
av Tillvaxtverket har
journalisterna stallt
fragor till de fackliga
representanterna om vad de kant till och
hur de reagerat pa uppgifterna som kommit
fram. Men den viktigaste fragan tycker Bjorn
Nystrom att media har missat.

- Var de fackliga representanterna sjalva
med festerna och resorna? Den fragan har
ingen stallt.

Sveriges Ingenjorers fullmaktige halls
den 18-20 november.

KARIN VIRGIN

hemsida och kommentera artikeln. P4 ingenjoren.se skriver
vi om arbetsmarknadsfragor i allmanhet och fragor som rér
eringenjorer i synnerhet. @)

ANNA ERIKSSON, WEBBREDAKTOR
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Tipsaoss! ©)
VET DU NAGOT som vi borde
skriva om pd ingenjoren.se? Vara
bésta artiklar borjar ofta med tips
frén nagon av er ldsare. Mejla oss
pa redax@ingenjoren.se.

- .
Nyajobb! @
UNDER FLIKEN “ingenjérsjobb.se”
pa hemsidan hittar du dagligen
nya spannande ingenjorsjobh.
Gain pdingenjoren.se och
registrera dig!

| 1]
Ingenjoren
bloggar! @

DU HAR VAL INTE MISSAT
Ingenjorens blogg? Har delar
medarbetarna pa redaktionen
med sig av tankar om teknik-
utveckling, forskning,
arbetsmarknad - eller annat
viktigt i livet. Missa inte!
www.ingenjoren.se/bloggen
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Sakerhet okar

produktiviteten f, e
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Safety on Board - din vig till bittre maskinsédkerhet!

Utformningen av moderna fabriker och maskiner styrs till stor del av sékerhetslagstiftning och normer.
Integrerade sikerhetssystem som skyddar anstéllda fran skador pa ett effektivt och tryggt satt blir allt viktigare.
Moderna l6sningar kravs for att mota industrins krav pa sékerhet, tillganglighet och korta stillestandstider.
Safety On Board-konceptet fran Bosch Rexroth uppfyller samtliga dessa krav och ar synonymt med intelligenta
och val genomtéankta sakerhetslosningar. Det 6kar produktiviteten!

The Drive & Control Company Rex rOt h
Bosch Group

Bosch Rexroth AB
Varuvagen 7, 125 81 Stockholm
www.boschrexroth.se

Vill du bli battre pa att
overtyga an att overtala?

Vill du fa andra att lyssna
pa dig och fa fram ditt budskap?

Boka dig innan 20 oktober och fa
15 % rabatt pa ordinarie kurspris.
Ange kampanjkod “Ingenjoren”.

Kursstarter: 7 nov. Sthim och 22 nov. Gbg.
21 PDU-poéng for PMP®-certifierade projektledare.

Las mer pa mindset.se

Méster Samuelsgatan 60, 10 tr. | Stockholm | Tel 08-586 388 00
Vasagatan 43B | Géteborg | Tel 031-350 09 00

www.mindset.se | kurs@mindset.se
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- 0ss starkare

(' ”Ta din sang och ga”, sa Jesus till den lame mannen
i Johannesevangelium. Da var det Guds mirakel.

. Nu kommer teknik som far rorelsehindrade att

resa sig ur rullstolarna. Den har gangen ar det
ingenjorerna som star for miraklen.

"y

av KARIN VIRGIN
Jolo ANNA SIMONSSON
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RORELSEHINDRAD. Linn Hedlund har en cp-
skada som har gjort hennes hogersida stel
och ororlig. Trots envis traning har hon hela
livet haft svart att ga.

alsamusiken fyller rummet och Linn &r helt
uppslukad av dansen. Hennes danspartner
for henne och slapper ivdg och fangar in
henne igen. Linns fotter och hofter ror sig
rytmiskt i takt med musiken.

For Linn Hedlund ar det har en drom som

blivit verklighet. Att hon skulle kunna dansa

salsa fanns knappt i hennes fantasivarld. Nar
Linn foddes med en cp-skada for 25 ar sedan
saldakarna att hon aldrig skulle kunna ga. For tva
ar sedan var hon osé@ker pa om hon skulle kunna
fullfdlja sin utbildning till forskoleldrare. Men sa
en kvill framf6r datorn ség hon nédgot som kom att
forandra hennes liv. Och nu dansar hon.

Att fodas med ett rorelsehinder, drabbas av en
sjukdom eller att forlora styrka och rorlighet i
benen, behover inte langre innebéra ett livi rullstol
eller permobil. P4 ménga hall i virlden utvecklas
teknik som pa olika sdtt ger manniskor extra
kraft och styrka. Det handlar dels om medicinska
behandlingar men ocks& om hjidlpmedel som kan fa
rorelsehindrade att ga.

Linn Hedlunds fodelse var dramatisk. Hennes
tvillingsyster 6verlevde inte. Foraldrarna sag tidigt
att Linn hade rorelsesvarigheter och kring ett ars
alder fick hon diagnosen cerebral pares, cp. Cp-
skadan hade forsvagat hela hennes hogra sida. Men
lakarnas besked att hon aldrig skulle kunna g fick
inte foraldrarna att ge upp.

Linn minns hela sin uppvixt som standig traning.
Fréan borjan kunde hon inte sitta utan stod, hoger-
sidan var drabbad av spasticitet med hogerarmen
hart knuten intill brostet och handen knuten och
vriden. Hon trainade hemma varje dag med ett
specialprogram och besokte regelbundet barn-
habiliteringen i Uppsala dir familjen bodde.

Linn gjorde framsteg men det kravdes otroligt
mycket energi och mekanisk traning for att kunna
std och gd med en haltande gang dar vartannat steg
var kort och vartannat langt.

Efter grundskolan och gymnasiet flyttade hon
fran Uppsala nagra ar for studier pa folkhogskola.

INGENJOREN 4 » 2012

Hon hade hunnit fylla 20 ar och borjade fundera
over framtiden.

Linn aterviande till Uppsala och borjade pa
lararutbildningen med inriktning mot forskola upp
till forsta klass. Efter de forsta praktikperioderna
kénde hon att flera i omgivningen dér var tvek-
samma till om hon skulle klara av yrket. Hon kunde
ga men haltade och undvek trappor. Med den
ororliga hogerarmen blev flera vardagssysslor svara
att klara av.

En kompis i Uppsala som ocksé har en cp-skada
sdg ett avsnitt av Draknéstet pé teve varen 2010. I
programmet far entreprencrer som behover kapital
for att g& vidare med sina innovationer, presentera
sig for en grupp affarsianglar. Lyckas entrepreno-
rerna gora en 6vertygande presentation kan foreta-
gen fa miljoner for att utveckla idén. Den innova-
tion som Linns kompis sag gjorde ett stort intryck
pa honom och Linn hittade avsnittet pa Youtube.

I programmet far kiropraktorn Fredrik Lundqvist
chansen att 6vertyga drakarna att investera en mil-
jon kronor i hans Elektrodress. In i studion, framfor
de uppstrackta drakarna, kommer ocksa Joanna
sex ar tillsammans med sin mamma. Joanna har
spastisk diplegi, en sjukdom som bland annat inne-
bér att hon inte kan ga. Hon har behandlats med
elektrodressen i drygt ett halvar och blivit mycket
rorligare i kroppen, borjat tala och kan till och med
ta stapplande steg med st6d.

Drakarna far komma fram och ta Joanna i hand
och alla kanner hur stel handen ar. Sedan aktiverar
Fredrik elektroderna i dressen som Joanna har pa
sig och berattar nagra minuter om hur den fung-
erar. Nar han ber drakarna pa nytt komma fram
och ta Joannaihand ar det ingen som tvivlar pa att
drikten verkligen fungerar. Alla kdnner hur Joan-
nas hand ar mycket mjukare. Kameran zoomar in
drakarnas ansikten och fuktiga 6gon. Alla har blivit
starkt berorda.

Fyra av de fem drakarna investerade tillsammans
en miljon i projektet och kort dérefter bildades
bolaget Inerventions.

INGENJOREN 4 » 2012

— De har varit tva intensiva ar sedan Draknastet
och nu har vi kunnat testa behandlingen pa en
storre grupp med drygt 340 personer, sager Fredrik
Lundgqvist nér jag traffar honom pé kontoret i Solna
dér han ocksa har sin mottagning.

Som kiropraktor arbetade Fredrik i manga ar
med rorelsehindrade patienter, manga med hjarn-
skador, fram for allt cp. Spasticitet ar det vanligaste
symtomet p& hjarnskada och Fredrik markte att
behandling med svag strom med en Tens-apparat,
som normalt anviands for sméartlindring, mjukade
upp deras muskler och leder och gav dem béttre
rorelseformaga. Nackdelen &r att Tens-behandling-
arnatar tid att forbereda. Det blir sladdar 6verallt
och det dr jobbigt att Kklistra dit elektroder pa
kroppen.

Fredrik borjade fundera pa hur man kan
behandla pa ett enklare sitt. Ett tajt kladesplagg
med insydda elektroder skulle vara en optimal
16sning. Tillsammans med en sportklddesdesigner
tog han fram den prototyp som sexériga Joanna fick
prova under nagra manader innan Draknéstet.

Med kapitalet fran drakarna kunde Fredrik
anstilla tre ingenjorer som har jobbat med de
tekniska fragorna, allt frain CE-mérkning till elek-
tronik.

Dressen sys i Boras och elektroniken tillverkas
iKina. Utmaningen ligger i kombinationen textil
och elektronik. Dressen maéste sitta tajt men vara
bekviam. Eftersom den ska anvandas av rorelse-
hindrade personer far den inte heller vara kranglig
att ta pa.

I det stora unders6kningsrummet intill konto-
ret star ingenjorerna Jonas Wistrand och Emma
Sjoberg och granskar den senaste prototypen. Nar
de vinder plagget ut och in syns ledarna som breda,
gra sommar.

- Det ar resér av sddan har silvertrad som vi har
vévt in, siger Jonas och visar en stor rulle med ett
tunt silverfargat garn. Den stora férdelen ar att den
inte ar stum utan valdigt flexibel. Elektroderna ar
tillverkade av gummi.
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99 En grupp strokepatienter som
har blivit forlamade i ena sidan av
kroppen kommer att fa trina med
exoskelettet for att liira sig
att ga igen.”

Lakaren eller sjukgymnasten som forbereder ett
behandlingsprogram véljer via ett datorprogram
vilka elektroder som ska aktiveras, individuellt for
varje patient. Filen tankas via en USB-port till en
dosa. Att koppla dosan till drakten pa ett smidigt
satt har varit en teknisk utmaning som man 16st pa
ett smart sitt med gummiplattor med magneter.
For rorelsehindrade dr det for svart med tryck-
knappar. Ett flexibelt kretskort mojliggor magnet-
16sningen och mikrokontroller fordelar strommen
till de elektroder som ska aktiveras.

- Det som har varit speciellt for oss dr narheten
till patienterna. Manga nystartade teknikforetag
gar in i en teknikbubbla och utvecklar sin produkt
som de sedan forsoker sélja. Vi har fran dag ett haft
med patienter hela tiden. Vi triffar flera avdem
varje vecka och har diskussionsgrupper pa Face-
book, sager Emma Sjoberg.

Linn Hedlund tog kontakt med Fredrik Lund-
qvist under senhdsten 2010 och den 28 december
kom han hem till henne med en Tens-apparat.

- Jag fick gé nagra testpromenader pa golvet
innan han satte dit elektroderna. Det gér inte riktigt
att beskriva vad jag upplevde. Efter 20 minuters
behandling kunde jag gora saker som jag aldrig
hade klarat under hela mitt liv, sdger Linn och visar.

- Min hogerarm som alltid varit stel som en
stubbe blev s& mjuk och avslappnad att jag kunde
lyfta den 6ver huvudet. Det hade jag aldrig klarat
tidigare.

I Linns fall har musklerna p& hoger sida varit
konstant spanda. Hon har i princip varit forlamad
ikroppens hogersida. Den svaga strommen gor
musklerna avslappande och mjukare och hon blir
mer rorlig.

Linn borjade anvianda Tens-apparaten med elek-
troder vid arsskiftet 2010-2011. Redan efter nagra
manader hade hon fatt en betydligt battre rorlighet
ihégerarmen och hon kunde 6ppna handen mer.
Under sommaren 2011 fick hon borja prova proto-
typer av Elektrodressen.

Den forbattring som mérktes allra tydligast var

hennes gang och balansen. Hon kunde plétsligt ga
normalt och haltade bara lite, ungefar som nagon
som har lite ont i ett kna.

- Balansen har blivit si bra att jag utan problem
garitrappor och kan sté pa en pall och plocka ner
saker fran hoga hyllor. Resultatet av behandlingen
har forandrat mitt liv och min kropp, men det som
har betytt mest dr det som har hant hir inne, sdager
Linn och pekar pa huvudet och skrattar. Sjalv-
fortroendet har blivit mycket battre. Efter atta
manader anmalde hon sig till en salsakurs. Helt
ensam utan att kinna négon i gruppen.

Linn har fortsatt med behandlingen och vid ars-
skiftet har hon hallit pa i tva ar. Hon behandlar 14
punkter pa kroppen, atta pa armen och ryggen och
sex pa benet. Fran borjan satt effekten i omkring
ett dygn men nu sitter den i drygt tre dygn. Hon gor
behandlingen under 1,5 timme tva génger i veckan.

Elektrodress genomgar just nu tester for CE-
mairkning och allt talar for att den kommer att bli
Kklar och kan borja tillverkas strax efter arsskiftet.
Vilka som genom sjukvardssystemet kommer att
fa tillgang till den beror pa varje enskilt landstings
regler for vad som bekostas som handikapp-
hjalpmedel.

Barai Sverige finns det ungefér 200 000 till
300 000 ménniskor med hjarn- och eller nerv-
skador som skulle kunna bli hjalpta. Dessutom ar
flera hundra tusen ménniskor sjukskrivna pa grund
avvark.

MED ELEKTRODRESS HAR Fredrik Lundqvist tagit fram
en produkt som ger behandling och forbattrar
rorelseformagan hos hjarnskadade patienter. Andra
forskare har funderat 6ver hur avancerad teknik
kan hjélpa oss att rora pa armar och ben. De mest
spektakuldra varianterna har vi sett i filmer som
Iron man och Aliens. Det handlar om exoskeletons
eller exoskelett som det heter pé svenska. En slags
armerad robotdrakt som ger anvindaren super-
krafter.

Pé flera hall i varlden pagar utveckling av exoske-

ROBOTTRANING. Exoskelettet pa
Danderyds sjukhus ska anvandas for att
trdna strokepatienter att ldra sig att ga
igen. Elektroder pa huden fangar upp svaga
signaler och hjalper till att lyfta benet.
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99 Det var en annan Linn som borjade
studierna diir for tre ar sedan. Da
haltade hon pi plana golv och tog

hissen i stillet for trapporna.”

lett for medicinskt bruk. Patienternakliver i eller
spanner fast en konstruktion pa kroppen som styrs
av en avancerad inbyggd dator. Férlamade personer
kan pa sikt resa sig upp och ta stapplande steg. Ett
av de mest utvecklade exoskeletten for sjukvarden
landade for ett par manader sedan i Sverige. Det
finns i sakert férvari ett larmat utrymme i kulver-
tarna pa Danderyds sjukhus utanfor Stockholm.

Sofie Nybom ir civilingenjor fran teknisk fysik
i Uppsala och jobbar pé sjukhusets innovations-
avdelning. Hon hittar hemtamt i de vindlande
korridorerna och vid en dorr med skylten sjuk-
gymnastik stannar hon.

- Vi kallar honom Knut, sidger hon och ler och
pekar pé skylten "Knutssonrummet” invid dérren
innan hon laser upp.

Dar pa en stillning, som liknar en kladhéngare,
hanger han, eller snarare det, exoskelettet Hal
(Hybrid Assistive Limb) som har utvecklats av det
japanska fortaget Cyberdyne. Vita plastskenor,
ledade vid kna och hoft, spanns fast pa larets och
underbenets utsida. En korsettliknande konstruk-
tion spanns 6ver hoft och stuss. Skenan till under-
benet ar fast i ett par kraftiga vita skor.

Om ett par veckor kommer de forsta patienterna
att fa mojlighet att testa Knut. Det handlar om ett
projekt pa den rehabiliteringsmedicinska kliniken
pa sjukhuset. En grupp strokepatienter som har bli-
vit forlamade i ena sidan av kroppen kommer att fa
trana med exoskelettet for att lara sig att ga igen. De
ska trina med en sjukgymnast tva tjugominuters-
pass fem ganger i veckan.

Exoskelettet fangar upp de svaga signalerna till
musklerna och forstarker rorelsen. Nér en person
ska rora sig skickas nervsignaler fran hjarnan till
musklerna. Vid till exempel en stroke forsamras
kommunikationen mellan hjarnan och musklerna,
vilket ger personen samre rorelseformaga. Men
dven svaga signaler kan nd musklerna och avldsas
via huden. Med hjalp av elektroder som placeras pa
huden 6ver lampliga muskler fingas dessa signaler
upp och forstarks av exoskelettet som, i princip
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hjilper patienten att utfora rorelsen, i det har fallet
att lyfta benet och ta ett steg.

Sofie Nybom demonstrerar exoskelettets tre olika
lagen som man kan vilja utifran patientens for-
maga. I ett lage ger exoskelettet inget stod alls, man
gar helt enkelt som vanligt. I ett annat lage sker det
motsatta, exoskelettet ror sig enbart av att du flyttar
tyngden, det krévs alltsa ingen signal fran hjarna till
muskel.

- I'mellanlaget, som ar det som framst anvands for
rehabilitering, fangar elektroderna upp den svaga sig-
nalen fran hjarna till muskel och forstarker rorelsen.
Man far helt enkelt hjalp pa traven, siager Sofie.

Jorgen Borg som ar professor pa avdelningen
och har lang erfarenhet av motorisk rehabilitering
efter hjarnskador, ser fram emot projektet. Man
vet att tidig och intensiv traning av motoriken ar
avgorande for hur vl patienterna lyckas aterfa den
motoriska formagan, bland annat lara sig att ga
igen.

— Omkring 30 000 personer drabbas av stroke i
Sverige varje ar. De flesta ar dldre men 20 procent
arunder 65 ar. Nistan alla drabbas av pareser, det
vill siga forlamningstillstind, och maste trana den
motoriska formagan. Jag har variti Japan och sett
hur exoskeletten anvéands pa rehabiliteringskliniker
for att trana den hir gruppen av patienter och det
ser lovande ut, sdger han.

Foretaget Cyberdyne grundades 2004 av den
japanske ingenjoren Yoshiyuki Sankai som ar vd for
foretaget och professor vid Graduate School of Sys-
tems and Information Engineering vid universitet i
Tsukuba nordost om Tokyo.

Han dr berémd i Japan och mycket respekterad
for sina framgangar med Cyberdyne. Den japanska
regeringen har satsat stora summor i utvecklings-
arbetet, ryktet talar om miljarder.

For fem ar sedan 6ppnade Japans forsta Cyber-
dyne-studio, en rehabiliteringsklinik med tillgdng
till exoskelett. I dag finns drygt 300 exoskelett
fran Cyberdyne fordelade pa drygt 130 kliniker i
Japan. Sjukgymnaster lagger upp traningsprogram
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99 Det tog ett halviir innan jag kunde
forlika mig med att mitt handikapp
var sid mycket mindre. Forst da kunde
jag riktigt glidjas at framstegen”

for patienterna och exoskeletten anviands som
traningsredskap.

Nu bérjar Cyberdyne nosa pa den europeiska
marknaden och samarbetet med Danderyds sjuk-
hus blir det forsta projektet i Europa. I Tyskland
planeras ett liknande projekt for ryggmargsskadade
patienter.

Rehabilitering av hjarnskadade patienter har
blivit exoskelettens genombrott pa marknaden men
Yoshiyuki Sankai ser andra omréden dar de kan
komma till anvandning,.

Om ungefar hundra ar kommer Japans befolk-
ning ha minskat till en tredjedel - fran 127,7 miljo-
ner i dag till 42,9 miljoner 2110, enligt berdkningar
som landets nationella befolkningsinstitut har
gjort. Japanskornas barnafédande berdknas inom
50 ar ha minskat till 1,35 barn per kvinna eftersom
manga unga prioriterar karridren.

Till 2060 berdknas medellivslangden i Japan ha
stigit till 90,9 ar for kvinnor och 84,2 ar for mén,
vilket blir bland vérldens hogsta.

- Japans men ocksa Europas befolkning blir allt
aldre och det innebar en belastning for sjukvéarden.
Darfor vi maste utveckla teknik som avlastar varden
men ocksé ger gamla manniskor mer livskvalitet,
teknik som underlattar deras vardagsliv, sager
Yoshiyuki Sankai.

Om ett par veckor ska exoskelettet for forsta
géngen testas av en grupp som inte ar rorelse-
hindrade. Det handlar om vardpersonal pa ett
dldreboende i Japan.

- Personalen sliter ut sina ryggar med alla tunga
lyft av patienter. Vi har utvecklat ett exoskelett
anpassat for deras arbete som ska ge dem extra kraft
och gora lyften enklare, siger Yoshiyuki Sankai.

Inom industrin tror han ocksé att det finns en
stor marknad for exoskeletten. Hal har ocksa en
overdel som ger extra styrka och med den kan en
manniska lyfta upp till tio ganger sa tunga saker
som normalt utan att behova anstrianga sig. Men
huvudsparet i framtiden tror Yoshiyuki Sankai blir
som handikapphjalpmedel for rorelsehindrade.

- Jag har alltid varit intresserad av forhallandet
mellan méanniska och teknik och exoskeletten kan
ge rorelsehindrade manniskor ett vardigare och
friare liv. Att njuta ar lika viktigt som att arbeta for
att leva ett lyckligt liv, sdger han.

Cyberdyne siktar pad massproduktion inom nagra
ar men innan det kan ske maste exoskeletten forst
upp till bevis. Det europeiska sjukvardssystemet
kraver kliniska studier som visar att hjalpmedlet
fungerar battre dn det som finns i dag och I6nar sig
att investerai.

Jorgen Borg pa Danderyds sjukhus efterfragar
ocksé vetenskapliga studier.

- Uppenbarligen finns det ett annat regelsystem i
Japan 4n i Europa. Har maste vi kunna luta oss mot
en dokumentation for alla nya behandlingar. Vi far
bara ta in utrustning och behandlingsmetoder som
ar battre eller lika bra och mer kostnadseffektiva an
vad vi har i dag. Det ingar i min uppgift som lakare
att sortera bland all ny teknik och nya metoder som
kommer ut pd marknaden. Exoskelettet verkar
lovande men vi méste se resultaten forst.

Faller den forsta studien som inleds i host vl
ut kan den bli underlag for en jaimforande studie
langre fram.

— Ambitionen ar ocksa att géra en mer kvalifice-
rad ganganalys. Har pa sjukhuset finns det ett fint
ganglaboratorium dir vi kan jamfora resultatet hos
patienter som har tranat att g med exoskelettet och
de som har tranat utan.

Cyberdyne har nyligen grundat foretaget Cyber-
dyne Sweden och i ndra samarbete med Robotdalen
i Visteras vill foretaget bygga upp verksamhet hér.
Adam Hagman ar ansvarig for Robotdalens omrade
hélsorobotik. Han har ockséa besokt Cyberdynes
rehabiliteringskliniker i Japan och ser inga hinder
for foretagets ambitioner att exoskeletten ska finnas
som rehabiliteringsredskap i Sverige inom négra ar.

- Nér de kliniska studierna blir klara under 2013
kan det ga ganska snabbt. Redan 2014 tror jag att
vi kommer att ha dem i Sverige. Har kan man tdnka
sig olika modeller. Sjukhusens rehabiliterings-
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VAXTKRAFT. Behandlingen med elektroder
har gjort Linns hdgra arm och hand mjukare
och rorligare. Det som forvanar henne ar att
tummen pa hogerhanden, som alltid varit
mindre, ocksa har vixt.
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Kkliniker kan hyra dem men
Cyberdyne kan ocksa samar-
beta med sjukgymnaster och

alla plan. I hennes fall gick
forbattringarna till och
med sd snabbt att hjarnan

Oppna privata rehabiliterings- inte riktigt hann med.
Kliniker enligt det japanska - Det kan lata konstigt
konceptet med Cyberdyne nir jag sager att det
studios. ocksa var jobbigt. Mitt
Yoshiyuki Sankais vision rorelsehinder forsvann
om att rullstorsburna min- KRAFTKALLA. Elektroderna har férdndrat Linns liv fortare dn jag mentalt var
niskor skulle kunna spéanna och nusmyckar de hennes kropp. For ett parveckor  forberedd pa. Det tog ett
pé sig ett exoskelett for att sedan gjorde hon en tatuering med sin personliga halvér innan jag kunde
klara en runda pa golfbanan tolkning av symbolen fér yin och yang. forlika mig med att mitt

delar Adam Hagman inte
riktigt.

- Det ar langt kvar innan forlamade méanniskor
kommer att kunna ga med hjilp av exoskelett.

Adam Hagman tror inte heller att exoskeletten
kommer att fungera for personal med tunga lyft
inom aldrevarden.

- De ar alldeles for otympliga for att utfora annat
arbete med och for krangliga att ta av och p&, men
jag tror definitivt att vi kommer att fa se olika
exoskelett i mindre skala som kan forstarka en
forsvagad arm eller en knaled.

Cyberdyne Sweden kommer i det forsta skedet att
bli ett forséljnings- och servicekontor men Sveriges
kompetens inom robotik talar for att det pa sikt
ocksa kommer att ske forskning och utveckling hér.

Adam Hagman ar entusiastisk och menar att
exoskelett tillhor den grupp av hjalpmedel som vi
ska satsa mer resurser pa.

- Jag ser alldeles for manga tekniska innovationer
som gor rorelsehindrade manniskor mer isolerade.
De klarar sig sjdlva i hemmet men blir ingen del av
samhillet. Vi maste ta fram 16sningarna som bryter
deras isolering. M6jligheten till sociala kontakter ar
jatteviktig for att ma bra. Det handlar inte bara om
att 6verleva.

LINN HEDLUND I Uppsala vet precis vad Adam Hag-
man talar om. I och med att hennes rorelseforméga
har blivit battre har hennes liv fordndrats pa nastan

handikapp var s mycket
mindre. Forst dd kunde jag
riktigt gladjas at framstegen, séger hon.

HOSTTERMINEN HAR BORJAT pé lararutbildningen i
Uppsala. Linn har tre terminer kvar och nu gar hon
nistan obehindrat upp och ner i trapporna mellan
vaningsplanen. Det var en annan Linn som borjade
studierna dar for tre ar sedan. Da haltade hon pa
plana golv och tog hissen i stllet for trapporna.

- Efter nagra praktikveckor under den forsta
terminen borjade jag fundera pa om jag skulle klara
det hir jobbet men i varas nir jag praktiserade igen
gick detjéttebra. Dessutom har jag inte ontiryggen
langre. Utan behandlingen kanske jag skulle ha
blivit sjukpensionar langt innan jag fyllt 65.

Hostterminen pa Uppsala Danscenter har ocksa
dragit i gang och den hér terminen ska Linn lara sig
att dansa en salsastil som kallas LA-style.

- Det kommer att bli svarare for mig eftersom
jag méste anvinda hogerarmen mer, men jag vill
utmana mig sjalv.

Linn héanger vaskan med bockerna 6ver axeln,
tréjan hasar ner lite och jag skymtar en tatuering pa
vanster axel. Det ar den runda svartvita symbolen
for yin och yang, universums krafter, men den ser
inte ut som vanligt. Prickarna ar utbytta mot sma
plattor med en sladd.

- Det dr elektroder. De har gett mig mina krafter,
sager Linn.
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Robothandske
stirker skadad

hand

Peter Lans krossade handen i en olycka for niagra
ar sedan. I varas fick han en handske som ger hans
forsvagade hand superkrafter. Nu klarar han att
lyfta kartonger och tunga varor pa jobbet.

araiEuropa finns det flera miljoner
B manniskor som av olika skal ar

forsvagadeien eller bada handerna.
En del har skador, andra har muskel- eller
ledsjukdomar.

Det svenska foretaget Bioservo Technolo-
gies har utvecklat en handske som fungerar
som extra muskler i handen. Greppar man
runt en kopp med handen gér handsken att
greppet blir starkare. Det finns alltsa ingen
koppling till nervsystemet och den kraver
alltsa att anvandaren har ett visst matt av
egen styrka.

Johan Ingvast som ar foretagets tekniska
chef skrev en doktorsavhandling om gaende

robotar pa KTH for sex &r sedan. P& institutio-

nen fanns samtidigt forskning om robot-
hander, fram for allt en metod som kallades
KTHand. Grundtekniken som anvandes i
KTHand var i stort sett ett finger som utgors
av en bladfjdder med en lina eller artificiell
sena som kan dra det till en krokt form.

- Min handledare Jan Wikander som var
ansvarig for projektet tyckte att robothander
skulle kunna vara betydligt mindre kostsam-
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ma om de byggdes smartare med hansyn
mer till vad de ska anvandas till an att de
ska kunna gora allt, sdger Johan Ingvast.

Tillsammans med neurokirurgen Hans
von Holst, pd Karolinska Sjukhuset inledde
forskarna pa KTH diskussioner om méjlighe-
ten att utveckla en handske som skulle kunna
bygga pa samma teknik. Som neurokirurg
tréffade Hans von Holst pd manga patienter
som hade nedsatt férmaga att greppa pa
grund av sina nervskador. Han hade ocksa
noterat att det egentligen inte finns nagon
bra hjalp for dessa.

VAREN 2006 FODDES idén att sy in senorien
handske som kan béja fingrarna. Sensorer
vid fingrarna skulle behdvas for att aktivera
senorna. Johan Ingvast blev tillfrdgad om han
ville arbeta med idén for att se om den skulle
kunna vara genomforbar.

- Efter ndgra manader hade jag tagit fram
en prototyp som kunde visas upp. Den kopp-
lades till en PC och motorer pd sammanlagt
kanske 30 kg. Den fungerade 6verraskande
val och 6vertygade oss om att idén var vérd
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att arbeta vidare med. Under hosten lam-
nade viin en patentansékan och sedan dess
har tekniken forfinats.

Handsken som kallas SEM Glove (Soft
Extra Muscle) har tryckkénsliga sensorer
ifingertopparna for att kdnna av hur hart
handen greppar ett objekt. Langs fingrarna
ochienslang som [6per langs armen bak till
en liten ryggsack gar vajrar som fungerar som
kroppens egna senor. Nar vajern dras at kroks
fingret inat och ju hardare man greppar nagot
desto mer forstarker handsken greppet. I
handflatan sitter dven en platta som kénner
av vajrarnas kraft.
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Peter Lans i Kristinehamn anvéander sedan
ivaras robothandsken i sitt jobb och tycker
att den underlattar arbetet. Han &r ansvarig
for logistiken pa jarnhandeln Nya Jarn och
Maskin i Kristinehamn.

FRAM TILL SOMMAREN 2008 jobbade Peter

som turhin- och propellermontér pa Kristine-

hamns turbin. Dér fastnade han en dag med
foten runt ett stdlband och f6ll handl6st med
tunga verktyg i handerna. Vasterhanden blev
mer eller mindre krossad. Han fick frakturer,
ligamentsskador och senan till tummen gick
av. Efter sjukskrivning upphorde hans pro-

ROBOTHANDSKE. Johan Ingvast

har utvecklat en handske som ger
svaga hinder extra kraft. An sé ldnge
tillverkas den bara i sma serier men
foretaget Bioservo Technologies
vantar pa ett genombrott.

jektanstallning och han blev arbetslos ett ar.
Han fick artros i tummen som standigt varkte
och 2010 blev han stelopererad.

For knappt tva ar sedan fick Peter arbets-
trdna pa jarnhandeln och darefter anstallning
som ansvarig for logistiken. Det innebér att
han tar emot och skickar ivag varor. Varje
dag hanterar han manga kartonger och dven
gasflaskor. Peter &r svagivéansterhanden och
har standig vérk.

- I varas fick jag hora talas om den har
robothandsken fran Arbetsférmedlingens
arbetsterapeut . Jag erkdnner att jag var
tveksam och motvillig i bérjan. Den verkade
lite krangligt men hon insisterade pa att jag
skulle prova.

Peter fick ldna en handske i tio dagar som
anpassades lite efter hans behov. Han har
vaskan med batteriet pa magen i stéllet for pa
ryggen for att enklare kunna hoppainien bil.

- Handsken fungerar bra och det &r mycket
enklare att lyfta. Nu kan jag nypa med fingrar-
na runt ett kartonghdrn. Forr tappade jag ofta
greppet. Jaganvander den inte hela dagarna
utan bara nar jag behover lyfta tungt.

Négra problem upplever Peter men inte
varre dn att férdelarna Gvervéger.

- For att skydda handsken fran smuts och
inte skada sensorerna, har jag en tunn hand-
ske utanpa och da blir det valdigt varmt. Det
fungerar heller inte att ta av och pa enjacka
utan att plocka av utrustningen.

I dagdr Peter glad att arbetsterapeuten var
envis och uppmanade honom att prova den.
Han klarar att lyfta mer och handen vérker
mindre.

Tekniken i SEM Glove skulle kunna skalas
upp for att ge normalstarka manniskor
“superkrafter”, menidagsldget ar max-
kraften satt till 20 Newton vilket racker
gott och vl for att till exempel halla en full
mjolkférpackning.

[ februari vann Robothandsken Robot-
dalen Innovation Award 2012 och far nu stod
av Robotdalen for att vidare utvecklas och
kommersialiseras.
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Varsagod, extra formanlig ranta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig ranta pa
5,94 procent. Valj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket. Ingen sakerhet
behovs och inga avgifter finns. Du kan nédr som helst |6sa lanet utan extra kostnad. Om den rorliga arsrantan
ar 5,94 procent, blir den effektiva rantan 6,10 procent for ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar.
Det totala beloppet att betala, under férutsattning att rantan ar oférandrad, blir 115 829 kronor och din
manadskostnad blir 1930 kronor. Arsrinta per 2012-08-01.

* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett [anebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

* Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjéalp medan du vantar.

Gor sa har for
att ansoka om

medlemslan

Kom ihag att berétta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer.
Las mer pa seb.se/medlemslan




av STURE HENCKEL
Joto DANIEL NILSSON

Med sina dyra anlaggningar var USA och
Frankrike pa god vag att knuffa Sverige ut
ur materialforskningens finrum. Men de
hade inte raknat med Mikael Eriksson,
en gammal rav inom omradet.




VAKUUM. Mikael Erikssons
arbetsplats befinner sig i konstant
forandring. Stralroren hettas ofta
upp for att aterskapa vakuum.
Aluminiumfolien som bevar?r
varmen far ligga kvar. | .
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et driborjan av varterminen
2002. Mikael Eriksson, professor i
acceleratorfysik och maskinchef for
synkrotronringen Maxlab i Lund,
gar omkring i laboratoriehallen. Han
gar mellan arbetsbankar, elskap och
verktygsvagnar som star spridda
bland de gré, aluminiumfolieklidda stralroren som
stracker sig ut fran viggen.

Mikael Eriksson ar bekymrad. Medan han
kdmpar med ett beslut som han lange har haft i bak-
huvudet, borjar ett par roda lampor pa viggen att
blinka. De visar att synkrotronen Max II ar igdng.

Max IT ar Sveriges kraftfullaste synkrotronkalla.
Den dr i drift 6 000 av arets 8 760 timmar och den
besoks varje ar av cirka tusen forskare fran hela varl-
den och fran en méangd olika forskningsomréden.

De besokande forskarna har med sig sma bitar av
material som ska undersckas. Alla har saker som de
vill veta om sina materialprover. Metallurger fran
stélindustrin behover veta storleken pa kristallerna
ien metallegering, medicinforskare soker den
tredimensionella formen pa ett visst protein och
industridoktorander fran datorforetag kartldgger de
magnetiska egenskaperna hos ett halvledarmaterial.

Medan Mikael Eriksson funderar Gver sitt
problem rusar elektronerna runt i den stora
synkrotronringen i nara ljusets hastighet. Ringen
ar egentligen en 24-horning, och varje gang
elektronerna tvingas svianga skickar de ivig en
puls av rontgenstralning. Stralningen gar utide
ror som leder ut fran ringen och tréffar de sma
materialprover som placerats i speciella matkamrar
langst ut. Nar rontgenstralarna passerar genom
ett materialprov sprids de och tréffar till slut en s&
kallad CCD-kamera. For dem som kan konsten
att tyda dem ar det slutligen monstren pa kamera-
platen som avslgjar materialets 3D-struktur pa
molekylniva.

Mikael Eriksson kan sin accelerator utan och
innan. Han har sjalv konstruerat den. Han vet
precis hur magnetfiltet ser ut vid varje wiggler och
undulator - tvd komponenter som far elektronerna
att avge rontgenstralning.

Synkrotronerna spelar en allt viktigare roll
inom materialforskningen. Alla gistande forskare
maste ansoka om att fa "straltid” pa Max II. En
internationellt ssmmansatt kommitté beslutar en
gang om aret vilka forskare som ska fa tillgang till
maskinen, och de som till slut far ett ja kan kinna
sig utvalda. Det finns bara plats for ungefar var
tredje ansokan.

Att Mikael Eriksson ldgger pannan i bekymrade
veck beror pa att anldggningen borjar bli gammal.
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Efter att den forst byggdes 1985, uppgraderades
den med en storre ring 1995. Det dr den som kallas
Max II. Men nu, sju ar senare, har den blivit akter-
seglad av de stora drakarna runtom i virlden. ESRF
och Soleil i Frankrike, och Diamond i England

ar designade for att bli storre och starkare, och

ge en betydligt battre upplosning i de géstande
forskarnas bilder. Risken dr att kemister, biologer
och lakemedelsforetag stiller sigiko dér i stéllet
och Gverger Maxlab.

Svenska forskare ar flitiga besokare dven pa andra
synkrotroner runtom i Europa. Man kan till och
med séga att de dr Gverrepresenterade for ett sa
litet land som Sverige. Men materialforskningen
gar snabbt framat och om Sverige vill behalla sin
ledande position inom teknologi beh6vs en svensk
anlaggning i forskningens framkant.

Problemet med att bygga en ny toppmodern
accelerator &r prislappen. Den skulle kosta tiotals
miljarder kronor och ir i princip omgjlig att bygga.
Det hoga priset beror pa att den méste byggas sé
stor for att kunna tdvla med maskinerna i USA och
pa kontinenten. Mikael Erikssons dilemma &r att
den omvinda frdgan dr minst lika bekymmersam.
Vad blir priset for att inte bygga nytt? Det kan fa
allvarliga konsekvenser for svensk forskning.

Men det har aret, 2002, har Mikael Erikssons
arbetsgrupp gjort en upptackt. De har hittat nagot
isina datormodeller som kanske kan gora en ny
svensk accelerator majlig. Det far till slut Mikael
Eriksson att bestimma sig.

"Nej, sé fasen, vi ska inte gora ndgot som ar
nistan lika bra som de stora landerna. Vi ska gora
nagot som ar annu battre”, tanker han.

Han tar sin telefon och ringer en kollega i Uppsala
som ar forestdndare for Maxlab for att diskutera
framtiden. De méste sannolikt trolla med knéna,
men det kan ga.

MIKAEL ERIKSSON FODDES i Norrkoping 1945, under
forsta halvan av forra arhundradet, som han sjélv
uttrycker det. Han var tidigt intresserad av teknik
och fysik. Men s& har han pabra ocksa. Hans morbror
hette Hannes Alfvén, Nobelpristagare i fysik 1970.

Morbror Hannes var en flitig gist i familjen, och
nir Mikael fyllde tretton ar fick han en byggsats
av morbrodern till en transistorradio som han fick
sitta thop sjalv. Mikael undrade forst om de inte
borde vanta tills priset gick ner pa grejorna. 'Nej),
sade morbror Hannes. 'Man ska alltid vara forst!’.
Mikael tyckte om att sitta och linda koppartraden
runt spolen. Han byggde sin radio, och dd kom det
ljud ur den. Fantastiskt!

I skolan var Mikael medioker. Han klarade
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MIRAEL
ERIKRSSON
-

Fodd: 1945 i Norrkoping
Bakgrund: Laste fysik

och matematik i Lund pa
60-talet. Doktorerade inom
acceleratorfysik. Har daref-

FARSKING

Mikael Eriksson fods
iNorrkdping. Han blir

tidigt intresserad av
teknik. prisetifysik 1970.

Familjen flyttar till
Danderyd, ndra
mammans bror, Hannes
Alfvén som far Nobel-

ter arbetat med att standigt
utveckla synkrotronkallorna
vid Maxlab i Lund.

Familj: Hustru och tre vuxna
barn

Aktuell med: Ledare i
designen av Max IV som
sedan 2010 byggs utanfor
Lund. Tilldelad KTH:s stora med att USA slapper tva

pris. atombomber dver Japan.

KRIGSSLUT

studenten, men i kemi fick han ett C. Det var
detlagsta betyget. I fysik fick han det hogsta, A.
Orsaken var att kemi var trakigt medan fysik i det
niarmaste kindes som en hogtidsstund.

Familjen flyttade sd sméningom till Djursholm
dar morbror Hannes bodde, och nar Mikael senare
borjade lasa matematik och fysik pa universitet i
Lund brukade morbror Hannes forhéra honom
noggrant pa Einsteins relativitetslira.

"Loser du inte problemen i bagge koordinat-
systemen sa kan du litt gora ett tankefel), sade han.
Mikael fick anvandning av rddet. Han doktor-
erade 1975. Amnet var designen av en ny elektron-

accelerator. Den var till for experiment inom
kéarnfysik, men den hade en nymodighet: den
kunde producera synkrotronljus for undersokning
av materials molekylstrukturer.

En forsta accelerator med synkrotronljus hade
byggts i USA och genererat ett enormt intresse fran
materialforskarna. En svensk maskin skulle kunna
ge Sverige en bra start pa det nya omradet. Mikael
Eriksson fick sin doktorshatt, men maskinen fanns
annu bara som en ritning, och ingen var beredd att
betala for den.

Han och de andra unga forskarna pa laboratoriet
bestamde sig da for att sjilva skaffa fram pengar till
acceleratorn. En avingenjorerna hade kontakt med

Andra védrldskriget slutar

DNA

e it
% ' James Watson, Francis Crick
'ﬁ::i:&% och Maurice Wilkins far
4 Nobelpriset i medicin for att
ha avsldjat DNA-molekylens
dubbelspiralform, bland
annat med hjalp av rontgen-

stralning.

ett foretag som atagit sig att undersoka forslitningen
avtandborstar, och ett forsta sétt att tjina pengar
blev att bygga en maskin som testade olika sorters
nylontradar. Den gav en del intakter. Men framst
designade de acceleratorer. De arbetade som konsul-
ter for ett foretag i Uppsala som byggde acceleratorer
utomlands. Men pengarna ville inte riktigt ricka

till, s for att bygga den svenska acceleratorn blev de
tvungna att ta till en del oortodoxa l6sningar.

De behovde en stromkélla som skulle ge tusen
ampere. Men den maste vara extremt stabil.
Stromstyrkan fick bara variera med tio milli-
ampere, en enorm noggrannhet jamfort med en
vanlig stromkélla. De reguljara stabilisatorerna
var for dyra, sa de hittade en sa kallad roterande
omformare som Kockums ville bli av med och
salde for skrotvirdet. Den tjot hogljutt nar den gick
igang, men de unga forskarna byggde in deniett
ljudisolerat rum, och dar stod den och levererade
exakt tusen ampere.

- Ettjadra hembygge blev det. Vi hade inga pengar,
vi hade ingenting. Men det var den lyckligaste tid jag
nagonsin har haft, siger Mikael Eriksson.

De var o6vervinnerliga. De rundade alla problem
med snille, list, entusiasm och dven genom att
strunta i konventionerna. Nar de forst forsokte
svetsa ihop metallplattorna som i ett block skulle
bli elektromagneterna, blev de skeva. Da kom de pa
idén att limma ihop plattorna i stillet. De lanade en
mangel fran tvittstugan hos en kollegas mamma.
De strok pa ett tunt lager lim pa mangelns valsar
och korde metallplattorna i mangeln. Magneterna
blev perfekt hoplimmade. Mangeln var diremot
helt forstord nar mamman fick tillbaka den. Hon
blev inte lika glad som forskarna.

- Jag vigade aldrig besoka min kompis efter
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, ﬁ MAXAT

HATTAD
Doktorerar pa designen till
Max I, den forsta svenska
synkrotronringen.

battre maskin.

Max I startar. Intresset
for tekniken dkar bland
materialforskarna, och
Mikael &r snart igang med
att konstruera en @nnu

PANG

Startskottet gar for

byggetav MaxIV. ¢ PRISAD

Mikael Eriksson far
KTH:s stora pris pa
en miljon kronor.

DUBBELMAXAT
N&r Max II gar igang far
Sverige under nagra

ar en synkrotronring i
varldsklass.

LASER

Forsta frielektronlasern
provkors i Stanford i USA,
en teknik som dven USA:s
militdr r intresserade
av, bland annat som luft-
vdrnsvapen.

PRIS l

Sir John Walker far
halva Nobelpriset i
kemi for att — med hjalp
av synkrotronljus - ha
visat strukturen hos ett
viktigt enzym.

det. Jag tror inte att hon brydde sig om att hon
hade gjort en insats for forskningen, siger Mikael
Eriksson och forsoker dolja ett leende.

Den forsta synkrotronen blev klar och fick
namnet Max I. Aven om Vetenskapsradet var
forstaende och sedan hjalpte till med resten av
finansieringen, sa hade Mikael Eriksson och hans
arbetskamrater lart sig nagot visentligt. De hade
fattiblodet hur man bygger en hogteknologisk
synkrotronljuskilla for ndstan inga pengar alls.

Synkrotronen blev snart eftertraktad av andra
forskare som ville komma och undersoka sina
material, och det drojde inte lange forran behoven
okade. Tekniken gick oerhort snabbt framat pa
synkrotronljusfronten, till och med fortare dn
datorutvecklingen.

Efter bara nagra ar med Max I, borjade Mikael
Eriksson och hans kolleger planera for Max I1, en
storre och mer kraftfull accelerator med fler stralror
for besokande forskare. Med ett mer precist och
kraftfullare ljusknippe skulle den ocksa ge béttre
upplosning pa bilderna av de studerade materialen.
Manga tyckte att de hade for brattom med att bygga
den storre acceleratorn. “Ska ni inte lata fargen
torka pé ettan &tminstone”, undrade de.

Men det dr just det man inte kan, enligt Mikael
Eriksson. Ledtiderna ar sa langa. Forst maste man
rikna pa en modell och sélja in idén hos anviandarna,
dérefter méste man Gvertyga finansiarerna och nar
det ar gjort ska man bygga anlaggningen och fa igdng
den. Den processen tar minst ett decennium.

- Attvila pd hanen ar en dodssynd, sdger han. D&
mister du dessutom acceleratorrallarna. Det 4r en
kategori skickliga manniskor som studsar runt i
varlden och bygger de hiar apparaterna. Att be dem
rulla tummarna gar inte. Dé sticker de.
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2012
1997
CERN l SMATT
Large Hadron Collider Andre Geim och Konstantin
kors for forsta gangen Novoselov delar pa Nobel-

iCern. Ettav malen
dr att upptdcka Higgs
partikel. Det gor man
efter fyra ar.

priset i fysik for upptackten
av grafen.

Det var ldttare att fa pengar till Max IT och 1995
var den igang.

NU BORJADE TEKNOLOGIN f3 allt storre genomslag. 1997
blev John Walker fran Stanforduniversiteteti USA
den ene av tva Nobelpristagare i kemi. Han fick sin
halva av priset for att ha avslgjat strukturen hos ett
viktigt enzym i manniskokroppen, en upptackt som
aldrig kunde ha gjorts utan en synkrotronljuskélla.
Senare skulle nobelpriserna bli fler. Roderick
MacKinnon studerade under slutet av 1990-talet
strukturen hos viktiga proteiner i cellviggen och
Roger Kornberg undersokte hur DNA-spiralen
lases avi flercelliga organismer.

Metallindustrin, kemikoncerner och dator-
industrin borjade ocksa alltmer leta efter nya
material, och for att veta vad de hade att jobba med
sokte de straltid pa virldens olika synkrotroner.

Utvecklingen mot nya kraftfulla synkrotronringar
fortsatte och Max II blev s& smaningom passerad
av andra maskiner. Nya synkrotronringar dék upp
overallt. I USA, Japan och Europa byggdes allt
storre ringar. Men vid sekelskiftet hande nagot.
Utvecklingen avstannade. De nya acceleratorerna
var bara lika bra som dem som kommit &ret innan.
Pa konferenserna borjade forskarna alltmer prata
om att man hade slagit i muren.

Kvaliteten pa en synkrotron beror ytterst pa den
strale av elektroner som rusar runt i ringen. Den ska
vara liten, tunn och skarp. Men ju tunnare stralen
blir, desto mer instabil blir den, och néar man forsoker
kompensera for det blir sidoeffekterna till slut sa stora
att de i sin tur gor systemet instabilt. Elektronerna
lamnar banan, och man kan inte gora stralen mindre.

Ungefar 2002 ansag den samlade forskarkéren
att synkrotronen var en mogen teknik. Den hade
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néatt det mojligas grians och kunde inte utvecklas
langre. Har satte fysikens lagar stopp, sade man.

En mur, byggd av instabilitet men &ndé sa fast
och orubblig, stod i vigen for alla fysiker som ville
bygga bittre synkrotronljuskallor.

Enda vigen framat var att sikta pa gigantiska
anldggningar. Man kréavde storre investeringar
och forskarna vid de stora anlaggningarna i USA
borjade grila om vem som skulle fa forsknings-
medel. De slogs om miljardtals dollar, och drog sig
inte for att misskreditera varandras forskning.

Sma anldaggningar var helt ute ur leken. De skulle
aldrig kunna méta sig med de stora anldggningarna.
For en liten och fattig anldggning som Maxlab i
Lund ség det morkt ut. Men forskarna i Sverige hade
en annan, dold fordel. Till skillnad fran de stora
acceleratorernaiandra lander var Maxlab knutet till
ett universitet. Det gav ett ovanligt bra samarbete
mellan studenter, doktorander och professorer.

1 BORJAN AV 2002 tar en doktorand fram en matem-
atisk modell for att berdkna instabiliteterna i en
acceleratorring. Mikael Eriksson och hans arbets-
grupp lanar hans datorprogram och provar nya satt
att arrangera magneterna.

Testerna leder till en avgorande upptackt. Nar de
okar antalet magneter kan de pl6tsligt arrangera
dem sd att magnetfalten slacker ut de besvirliga
instabiliteterna. De forsvinner helt. Plotsligt har de
hittat en mgjlig vig genom muren. Det kan gé att
toppa varldens basta synkrotroner utan att bygga
storre och dyrare.

Det ar den idén som Mikael ringer och present-
erar for sin professorskollega Nils Martensson,
professor i fysik vid universitetet i Uppsala och
forestdndare for Maxlab.

Nar Nils Martensson senare kommer pa besok
lagger Mikael Eriksson fram en plan som han har
tagit fram med sin arbetsgrupp. Han beréattar hur
Maxlab ska bygga en toppmodern anliggning
och passera de stora laindernas laboratorier. Nils
Martensson nappar direkt. De bestimmer sig for
att ta sikte pa en véarldsledande accelerator. Men
forst maste de visa att konceptet fungerar.

Svenskarna jobbar hart med att bevisa att man
kan bygga béttre acceleratorer med sma storleks-

okningar. Det underliga ar att svenskarna far arbeta
mer eller mindre i fred. De héller ingenting hemligt.
De presenterar sina vetenskapliga resultat i artiklar
och pa forskningskonferenser som vanligt. Men dnda
ar det bara nagra fa andra forskare som ser deras
arbete.

- De lyssnade inte, sager Mikael Eriksson. Jam-
fort med lander som Tyskland, USA och Kina ar vi i
Sverige lite som den fattige kusinen fran landet.

Svenskarna har en principiell 16sning, men for
att rymma alla magneter maste ringen bli ndstan
tva kilometer i omkrets. En sddan ring skulle kosta
omgjliga 20 miljarder kronor. De maste fa ned
ringen till ungefar femhundra meters omkrets. For
att fa ner antalet magneter maste varje magnet fa
flera olika funktioner. Detta dr dock ytterst komplic-
erat, och for att fa det att fungera maste de bygga en
prototyp dir de kan testa alla smarta l6sningar.

De soker finansiering fran Vetenskapsradet for att
fa bygga en liten accelerator. Max I1I kallar de den.
Men i kontakten med myndigheterna racker det
inte med knivskarp matematik. Har kravs en rav
bakom orat. Forskarna pa Maxlab vet att en ny stor
accelerator ar ett for stort projekt att presentera,
sa de lanserar Max III som en avlastning for Max
I1. Det ar inte fel, men i grund och botten dr den
snarare tdnkt som en prototyp till den nya super-
acceleratorn. De far pengarna och Max III star
fardig 2005.

- Det var nervost da nar vi vintade pa att se
hur de nya magneterna skulle bli, sager Mikael
Eriksson. Det var forst nir vi sag att de fungerade
som vi vagade presentera forslaget att bygga Max IV
for Vetenskapsradet.

Nu kan de visa, svart pa vitt, att de kan forbattra
den teknik som inte kunde utvecklas langre - med
ungefar en faktor tio.

Tack vare det nya konstruktionssattet kommer
Max IV att kosta cirka tre miljarder kronor att
bygga i stillet for ett tvasiffrigt miljardbelopp.
Mikael Eriksson har forvisso kommit en lang vag
frén att veva stalplatar genom en tvattmangel, men
grundproblemen ar dnda desamma: att med ett
minimum av pengar designa en hogteknologisk
maskin som anvénder en hittills oprovad teknik.

Sjélva bygget av Max IV som ligger i Brunnshég
strax norr om Lund startade 2010 efter atta ars
tester av olika komponenter. Den konstrueras med
tva ringar, en pa 528 meters omkrets och en pa 96
meters omkrets.

Den mindre ringen ska i stort sett fungera som
Max II gor i dag. Den stora ringen ska producera
synkrotronljus med hogre energi och smalare strale
an vad man har haft tillgang till hittills. Det gor att
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LAGARBETE. "Konsteniden
har branschen &r att ha bra
medarbetare, fast det galler val
alla branscher, nér jag tanker
efter”, sager Mikael Eriksson.




man till exempel kan studera dven mycket stora
proteiner fran ménniskokroppen, sédana som &r
svara att studera med dagens teknik. Matningarna
blir snabbare, vilket gor att vissa experiment som
tar for lang tid att genomfora i dag kan bli av.
Forskarna far ocksa battre upplosning, ndgot som
forskare inom nanovetenskaperna kommer att vara
intresserade av. Det kan till exempel ge forskningen
péa grafen en knuff framét.

MEN NU, 2012, har &ven de stora synkrotronerna
héngt pa det nya konceptet med multifunktionella
magneter. Forskarna pa Maxlab var forst med att
hitta passagen genom instabilitetsmuren, men de
hade inte pengar att ta sig s& valdigt langt bortom
den. De lyckades hgja prestandan tiofalt, men med
tillgang till samma teknik och dessutom mer pengar
kan de stora anlaggningarna hoja prestandan tiofalt
en gang till. Langt innan Max IV dr byggt, vet de att
de kommer att bli omkérda igen.
— Nu har de stora elefanterna tagit upp den har
tekniken, siger Mikael Eriksson. Stanford, Hamburg,
Spring 8 i Japan och 4ven ESRF i Frankrike. Dar
kan vi inte riktigt vara med och konkurrera. Max IV
ska starta 2015, och da har vi ett tidsfonster pa tio—
femton ar nér vi ar bast, innan de andra har hunnit
bygga klart sina storre anldggningar.
Mikael Eriksson ar 67 &r gammal och borjar sa
smétt se fram emot pensionen om tre &r nar Max
IV val har startat. Men vad géller synkrotronen har
han sparat ett ess i rockdrmen.
- Nér vi ritade Max IV, var det lite som att skjuta
pé ett rorligt méal. Forst gor man en konceptdesign.
Den visar ungefar hur man tanker bygga och att
man kan 16sa problemen antingen si eller sa. Sedan
presenterar man en teknisk design. Den ska visa
precis hur man ska gora. Det svara ar att kartan
andras hela tiden. Darfor giller det att pa nagot
satt sikta ratt fran borjan. Vi har &kt runt till olika
anlaggningar och pratat med folk och tittat pa vad
de gor, och fragat oss: hur troligt ar det att den hér
tekniken kommer att lyckas? Det &r lite som att
forsoka titta i en kristallkula.
Det Mikael Eriksson sag i kristallkulan var att
vi dven i Sverige kommer att vilja filma kemiska
reaktioner i realtid och att man studerar molekyler
ilevande celler. Det dr omgjligt i dag. Men for dessa
DYRT. Max IV blir ett par hundra tillimpningar kravs en linjar accelerator. Darfor
miljoner kronor dyrare &n ar den trehundra meter l4nga linjira acceleratorn op—
berdknat. Summantill trots &r central i det nya bygget av Max IV. Den ska utgora ﬁ 0 / o
det smapengar jamfért med grunden dven for Max V, som da blir en sé kallad fri =
de summor som snurrar kring elektronlaser.
B SR E O Land s - Vihar redan riknat in Max Vi planen, siger 26 OKTOBER
han.©
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forbindelser

[ daliga tider ar det latt att attityden hardnar mot migranter
och att handelsmurarna vixer. Men ar det verkligen en bra idé?
Robert Guest, skribent pa brittiska The Economist forklarar
varfor en 6ppen varld ar battre for ekonomin an en stangd.




ar Cheung Yan hade flyttat till
Amerika fran Kina 1990 lade hon markte till tva
saker. Den forsta var att amerikanerna kastade bort
berg av pappersavfall: hogar av skrappost, travar
av oldsta bruksanvisningar for grillar och berg av
sondagsupplagan av New York Times.

Den andra var att hela armador av container-
fartyg gick fullproppade till randen fran Kina till
Amerika men atervinde halvtomma. Det som Kina
tillverkar tar upp plats: leksaker, teveapparater,
stalbalkar och sa vidare. Det som Amerika exporte-
rar till Kina daremot ar ofta filmer, patent, stats-
skuldvaxlar — sddant som inte vager nagot alls.

Cheung Yan forvandlade dessa bada iakttagelser
till ett foretag som nu omsatter ménga miljar-
der dollar. Tillsammans med sin make och bror
startade hon en firma i Los Angeles som samlade
ihop pappersavfall och skeppade det till Kina for
ateranvandning. Dar kostar processen mycket
mindre dn i Amerika. Efter en tid skaffade hon egna
fabriker i Kina som behandlade avfallet.

Nu forvandlar hon amerikanska tidningar till
pappkartonger. De packas med kinesisk elektronik
och transporteras till Amerika. Nar foretaget, som
heter Nine Dragons Paper, borsnoterades i Hong-
kong 2006 blev hon rik. Ar 2011 beriiknades hennes
nettoférmaogenhet till 1,6 miljarder dollar, och
didrmed blev hon en av varldens rikaste kvinnor som
skapat sin formogenhet pa egen hand. Foretaget ar
delvis amerikanskt och delvis kinesiskt, med andra
ord ett inslag i det som finanshistorikern Niall Fer-
guson kallar "Kimerika”. Hon kom till USA med en
utomstaendes blick, och bada landerna har gynnats
avdet hon sag.

DEN AMERIKANSKA DROMMEN har fordndrats. Den tra-
ditionella historien om invandraren som lyckas gick
ungefar s har: En duktig och initiativrik invénare
inagot efterblivet land med usla levnadsforhéllan-
den, till exempel Kuba eller Storbritannien, begav
sig till Amerika. Han trotsade ett stormigt havien
lackande skorv for att komma dit. Han studerade

flitigt, arbetade hért, sparade och snalade och blev
rik. Hans barn laste pa Stanford eller Cornell. Nar
den tredje generationen hade vuxit upp var slakten
sa alltigenom assimilerad att hans barnbarn bara
hade de vagaste begrepp om hurdant livet hade
varitidet gamlalandet.

Under huvuddelen av Amerikas historia lag det
ganska mycket sanning i berattelsen. I dag maste
den moderniseras. Invandrare flyr alltjamt fran
efterblivna lander och flockas alltjamt till rika
lander. For det mesta far de ett gott liv nar de ar
framme, och det gar bra for deras barn. Tank bara
pa Sergey Brin, som ar son till en rysk invandrare.
Han var med om att grunda Google och har nu en
formogenhet pa 20 miljarder dollar. Eller pa Barack
Obama, som ar son till en kenyansk getherde och
aven han har gjort en hyfsad karriar pa sitt omrade.

Men for ménga ar det inte langre en engéngsfore-
teelse att flytta fran ett land till ett annat. Miljoner
manniskor som Cheung Yan har en fot pa mer 4n ett
stélle. Tack vare internet och billiga telefonsamtal
ar det mycket lattare for en migrant att halla kon-
takten med sldktingar och vinner dirhemma én
det var for en generation sedan. Tack vare billigare
flygbiljetter ar det mycket ldttare att resa hem pa
besok.

Det &dr ocksa mycket lattare att kommunicera med
affarspartner i det gamla landet, och darmed blir
det lattare att starta foretag som grenslar en ocean.
Den tiden &r forbi nir ett foretag méaste vara stort
for att kunna bedriva verksamhet i flera lander. Nu
for tiden kan ett "mikromultiforetag” bestd aven
man i Virginia, hans kusin i Hongkong och en bunt
kontrakt pa att leverera fyrverkerier tillverkade i
Kina till amerikanska butiker.

Det ar pa grund av tva stora forandringar som
migration numera inte maste ske en gang ilivet och
gé at ett enda héll. Den ena ar de drastiskt minskade
kostnaderna for att halla kontakt. Nar American
Telephone and Telegraph Company 6ppnade sin
forsta transatlantiska telefonlinje 1927 kunde bara
en person at gangen ringa pa den, och ett samtal pa
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99 Meningen var att det skulle gora
for Rina vad Google hade gjort for
resten av viirlden. De lyckades.”

tre minuter kostade 75 dollar. Det var ungefar en
genomsnittlig ménadslon for en arbetare. I dag kan
vem som helst ringa gratis pa Skype. Om forbindel-
sen ar tillrackligt bra kan man till och med se sina
nara och kéra pa skirmen medan man talar med
dem. Flygbiljetterna har inte fallit riktigt sa mycket
ipris, men nog har de fallit. P4 1950-talet var det
bara de riktigt formogna som kunde kosta pé sig
att resa. Ar 2009 sélde de reguljira flygbolagen 1,6
miljarder biljetter.

Den andra stora forandringen ar den spektaku-
lara succén for framviaxande ekonomier som Indien,
Kina och Brasilien. En del av de utfattiga helveten
som deras mest foretagsamma invanare flydde fran
istora skaror &r inte langre helveten. Dér finns fort-
farande massor av fattiga, men landerna blir rikare i
héapnadsviackande fart. Och det skapar mojligheter
for deras medborgare som inte fanns for en genera-
tion sedan. Sarskilt de klyftiga.

Kinas ekonomi har vuxit med tio procent eller
mer i trettio ar. Indiens tillvixttakt dr bara en smula
lagre. Nar en ekonomi véxer med tio procent om
aret fordubblas den i storlek ungefar vart sjunde ar.
Manga foretag viaxer dnnu snabbare. En valskott
firmaiKina eller Indien kan utan vidare vixa med
20 till 30 procent om aret. Sadana tillviaxttakter
ar otroligt svara att bibehélla i en mogen ekonomi.
Inte att undra pa att manga smarta unga kineser
tycker att de kan bli rika fortare darhemma an i
Amerika.

L&t oss ta Robin Li som exempel. Han foddes
1968 i Shanzi i Kina. Foraldrarna var fabriks-
arbetare. Sina forsta trettioett ar i livet foljde han
den traditionella vigen for en migrant pa vag upp.
Han gick ut fran skolan med toppbetyg och fick
mojlighet att studera datorvetenskap pa New York
State University i Buffalo.

Efter en masterexamen borjade han arbeta som
mjukvaruingenjor. Han var duktig. I slutet av 1990-
talet var han ingenjor pa Infoseek, ett amerikanskt
sokmotorforetag som det gick stralande for pa den
tiden. Han var inte formogen men hade bra betalt.
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Enligt alla rimliga normer hade han forverkligat
den amerikanska drommen.

Men han var inte n6jd med att sitta i ett bas och
programmera. Han triffade en annan ambitios ung
kines, Eric Xu, som var forsiljare pa ett bioteknik-
foretag. Xu ville gora en dokumentar om ameri-
kansk innovationsverksamhet och bad Li deltai ett
samtal i filmen. Huvudpersonen i samtalet var Jerry
Yang fran Taiwan som var en av Yahoos grundare.
Béade Xu och Li blevimponerade. “Jag blev inspire-
rad”, sade Xu i Bloomberg Business Week. "Det blev
Robin sékert ocksa av att se en dkta kines som hade
skapat ett sd maktigt foretag.”

Li och Xu reste tillbaka till Kina. Med st6d av
amerikanska riskkapitalister bildade de i januari
2000 ett foretag som fick namnet Baidu. Meningen
var att det skulle gora for Kina vad Google hade
gjort for resten av varlden. De lyckades. Tio ar
senare var Baidu Kinas populdraste sckmotor och
Li var landets rikaste man med en nettoférmogen-
het som beraknades till 9,4 miljarder dollar. Inte
daligt for en vanlig dataingenjor.

Tack vare att Li har bott och arbetat i Amerika ror
han sig fullstandigt obesvirat i en kosmopolitisk
miljo. Hans engelska ar flackfri, han far omkring
pa internetkonferenser varlden runt, hans ameri-
kanska aktiedgare dlskar honom och han ar god vin
med Facebooks grundare Mark Zuckerberg,.

Li har 4nda anpassat sig helt och hallet till
kinesiska affarsmetoder. Det dr inte bara att han
har atertagit sitt gamla namn Li Yanhong. Han
ansluter sig till den orubbligt pragmatiska &sikten
att kommunistpartiet bestimmer i Kina och att
hans foretag méste ritta sig efter dess regler, hur
motbjudande de dn dr. Om Kinas harskare vill att
en sokterm ska blockeras s blockerar Baidu den.
Folk i Kina som anviander Baidu for att soka efter
forbjudna ord och uttryck som “demokrati” eller
“befria Tibet” far beskedet “otillaten atgard” pa
skidrmen. Detta samarbete med censuren rattfardi-
gar Li med att Baidu skulle tvingas sld igen om det
inte lydde kinesisk lag. Tyvéarr har han ratt.
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de har att erbjuda. Fernanda Viegas.
Med allt detta Zuckerman

resande och cirkulerande far de majlighet att bygga
upp kontaktnat. Och dessa nit dr den globala eko-
nomins centrala nervsystem.

Kommunikation inom nétverk i forskingringen
ar inget nytt. Mayer Rothschild, som pé 1700-talet
grundade bankdynastin med samma namn, skick-
ade ut alla sina fem soner till var sitt europeiskt
finanscentrum: Frankfurt, Wien, London, Neapel
och Paris. Det spred familjens risker - vardefullt i
en tidsalder av judeforfoljelser — och gav den 6gon
och 6ron 6ver hela kontinenten. Familjens medlem-
mar byggde ett ndtverk av agenter och kurirer sa att
de kunde forutse handelseutvecklingen. Nar herti-
gen av Wellington besegrade Napoleon i slaget vid
Waterloo 1815 fick den ledande gestalten i slaktens
Londongren veta det ett helt dygn fore den brittiska
regeringen och gjorde sig en formogenhet pa att
kopa upp brittiska statsobligationer.

Information ar lika vardefull i dag som for 200
ar sedan. Det nya ar att man inte langre behover en
armé av privata kurirer for att f4 den. I dag kan en
pakistansk invandrare i London chatta med sin bror
i Lahore varenda dag, om han har tid. Han kan upp-
ratthélla forbindelsen med den kultur han har lam-
nat genom att se sipoperor pa urdu pa sin laptop
eller lasa bloggar fran Islamabad. Han kan skriva pa
en online-petition som klagar pa den pakistanska
regeringen eller pa nagot lokalt missférhallande, till
exempel allt buller utanfor huset dar hans mor bor.
Han kan skicka pengar till en affarspartner i Kara-
chi eller till sin favoritmoské. Han kan flyga hem péa
négra timmar, kanske for att tréffa en hustru som
hans familj har valt ut at honom.

P& Facebook och i andra sociala medier kan han
hélla kontakt med gamla och nya vinner. Ménga
utgdr ifran att det i ordets egentliga bemirkelse
granslosa internet bryter ner etniska barridrer.

Det hinder ibland, men for det mesta forstarker
det traditionella band. En studie som bloggaren
och aktivisten Ethan Zuckerman har gjort visar att
av 50 nyhetssajter i 30 lander far de flesta minst

uppger att endast en procent av israelerna har van-
skapsband med palestinier pa Facebook. For greker
och turkar ar siffran mindre 4n 0,1 procent.

John Kelly, som analyserar elektroniska sociala
natverk pé foretaget Morningside Analytics, uppger
i The Economist att ocksa nir internet knyter
samman manniskor som bor i olika linder sker det
vanligen mellan manniskor som har gemensam
kulturell bakgrund, det vill sdga etniska greker i
Grekland anviander det for att kommunicera med
etniska greker i andra lander.

Teknoutopister blir besvikna nar de far hora
detta. Nog har val vi moderna méanniskor rort
oss bortom primitiva stamlojaliteter? Det dr en
illusion. Stammar dr alltjamt kolossalt viktiga. Det
ar naturligt att man trivs battre med dem som delar
ens kultur. Det ar lattare att bygga upp vanskap
med méanniskor som har samma viarderingar som
man sjalv och som talar samma sprak. Det ar darfor
som stamnétverk alltjamt ar sa betydelsefulla.

Det dr inom den ramen ménniskor har kontakter
sinsemellan och arbetar tillsammans. Det nya ar
att de flesta stamnétverk nu dr globala tack vare
massmigrationen.

MIGRATIONENS MIRAREL

Vi ar rorligare dn nagonsin tidigare. Det finns cirka
215 miljoner migranter i forsta generationen, en
okning pa omkring 50 procent sedan 1990. Om
dessa migranter vore en nation skulle de vara varl-
dens femte storsta. Lagg dartill deras avkomlingar
sa blir siffran #nnu hogre. And4 skulle inte ens den
motsvara migrationens betydelse.

Det kréaver energi och mod att ldmna den plats
ddr man har vuxit upp, dar allt dr valbekant och
farmor alltid finns i ndrheten och tar hand om
barnen nar man blir sjuk. Migranter méste alltsa
vara aktiva och vilja ta risker. Vart de &n kommer ar
sannolikheten for att de ska starta foretag eller gora
nya upptéckter oproportionerligt hog.

For migranterna sjalva ar migrationens fordelar
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uppenbara. Lone- ter som arbetar
skillnaderna mel- ’ ’ Studenter som hade betalar mer i skatt
lan rika och fatti an de far1f
mikeed iz bott utomlands tyckte att i
lander dr mycket av statliga bidrag.
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870-talet, nir de lnte g]()rt det. de rika lindernas
var en tio dagars invanare skulle
hérd prévning att tjana upp till 51

segla 6ver Atlanten, rackte det med att 16nerna i
USA var dubbelt sd hoga som i Irland for att utlosa
en vag av irlandsk utvandring. I dag ar I6nerna i
Amerika ofta tio ganger hogre dn i de lander som
later sina medborgare utvandra dit. ’"En amerikansk
byggnadsarbetare behover arbeta mindre an fyra
minuter for att tjana ihop till ett kilo mjol, men det
tar en mexikansk arbetare mer 4n en timme och en
indisk byggnadsarbetare strax under tva timmar”,
papekar Harvardekonomen Lant Pritchett.

Det dr darfor som 700 miljoner personer - 16
procent av varldens vuxna befolkning - skulle flytta
permanent till ett annat land om de kunde. Det
visar en Gallupundersokning fran 2009. Den glo-
bala ojamlikheten skapar ett oerhort tryck pé folk
att flytta. Och nar de gor det sjunker den globala
ojamlikheten (dven om fattiga immigranter som
kommer till ett rikt land hojer ojamlikheten inom
detlandet, &tminstone temporért).

Nar arbetande méanniskor ror sig 6ver granser
forvandlas deras utsikter. Den allménna forestall-
ningen ar att migranter fran fattiga lander blir
fruktansvart exploaterade nar de kommer till rika.
Sé ar det sallan. Enligt Pritchett blir deras 16ner
“néstan identiska med deras motsvarighetersidet
land de kommer till och nagot helt annat dn de i
detland de flyttar fran”. En man frén El Salvador
med gymnasieutbildning tjdnar i genomsnitt 2 700
dollar om aret i sitt hemland. Om han flyttade till
USA skulle han tjana &tta ganger mer, 22 611 dollar
enligt den amerikanska folkrakningsbyran. Det ar
néstan exakt lika mycket som genomsnittslonen
for en amerikansk man pa samma utbildningsniva,
22 087 dollar.

Nar rika lander 6ppnar sina granser, om sa bara
pa glint, gor de mycket mer gott for varldens fattiga
an de nagonsin gor genom att ge bistand. En under-
sokning som Virldsbanken gjorde 2005 beriknade
att de rika landerna skulle gynna varldens utblot-
tade med 300 miljarder dollar om de tillit att deras
arbetskraft 6kade med sa lite som 3 procent genom
att underlitta invandringen. Kostnaderna for
vardlandets skattebetalare skulle bli noll - migran-

miljarder dollar om aret pa ett inflode av nykom-
lingar som ar villiga att klippa gras billigt eller laga
tander skickligt.

Stall detta mot utlandsbistandets kostnads-
effektivitet. Vissa ekonomer havdar att bistandet
istort sett &r bortkastat eller rentav skadligt,
eftersom mycket av det blir stulet eller anvéands till
att stotta vedervirdiga despoter. Sa langt skulle
jaginte vilja g&. Inte Pritchett heller. Men dven om
man antar att 70 miljarder dollar i bistdnd medfor
fordelar varda 70 miljarder dollar for de fattiga — ett
optimistiskt antagande - dr det odandligt mycket
mer kostnadseffektivt att 6ppna pa grianserna.

Alla haller inte med om att invandrare gynnar
folket i de lander dér de slar ner sina bopalar. En del
tycker att nykomlingar hotar deras kultur. Andra
anser att ett inflode fran fattiga lander pressar ner
I6nerna for den inhemska befolkningen. Ekono-
merna ir oeniga. Visst finns det de som far lagre
16n pé grund av att migranterna konkurrerar om
arbetstillfallena, men de flesta undersokningar
visar att den effekten ar liten eller obefintlig.

Mot eventuella forluster for en relativt liten andel
medborgare i de rika landerna maste vi viga dessa
landers vinster och de hisnande fordelarna for
migranterna sjalva. Om ménniskor kunde rora sig
alldeles fritt varlden runt (vilket sakert inte hander
palange dn) skulle den totala vinsten enligt en
berékning ligga runt 40 biljoner dollar - 40 ganger
den potentiella vinsten av att samtliga aterstaende
hinder for den globala varuhandeln avldgsnas. Jam-
fort med 6ppna granser som redskap for att sprida
vialstdnd blir utlandsbistandet en majblomme-
forséljning.

Hur paverkas méanniskors tankesétt av migration?
Migranter har i regel inget annat val &n att bekanta
sig med minst tva kulturer. Liksom Cheung Yan
ser de darfor mojligheter som &r osynliga for deras
monokulturella grannar, och de genererar nya idéer.

Invandrarnas exceptionella kreativitet maste
delvis vara en urvalseffekt — det dr mycket lattare
att fa arbetstillstand i ett rikt land om man har en
hog examen i bioinformation &n om man ar murare.
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Men det finns ocksa tecken pa att utvandringen i sig
gor méanniskor mer kreativa. William Maddux pa
den franska handelshogskolan INSEAD och Adam
Galinsky vid Northwestern University genomforde
ett experiment med studenter som laste pa en
masterexamen i foretagsekonomi. Nagra hade bott
utomlands och andra inte, men i vrigt fanns det
inga skillnader.

Samtliga deltagare i experimentet fick ett stearin-
ljus, en tandsticksask och en ask med haftstift och
skulle fésta ljuset pa en vagg sé att det brann ordent-
ligt och inte droppade stearin pa bordet eller golvet.
Den ritta losningen var att tomma ut haftstiften,
satta fast asken vid vaggen med dem och placera
ljuset inuti. Dunckers stearinljusproblem, som det
heter, anses vara ett tillforlitligt test pa kreativitet
eftersom man méste komma pé att nagot — haft-
stiftsasken — anvinds i ett annat syfte dn det vanliga.

Resultaten var spannande. Studenter som hade
bott utomlands tyckte att uppgiften var signifikant
mycket lattare 4n de som inte gjort det. Omkring
60 procent av migranterna l6ste den korrekt mot 4.2
procent avdem som hade botti ett enda land dnda
sedan de foddes. Angela Leung pa Singapore Mana-
gement University och Chi-yue Chiu pa University
of Illiniois at Urbana-Champaign fick liknande
resultat i ett experiment dar forsokspersonerna
blev ombedda att hitta pa kreativa satt att anvinda
soppésar av plast.

Migranter maste ldra sig nya sprak och anpassa
sig till nya miljéer och ténkesatt. Det dr fysiskt trot-
tande men mentalt stimulerande. Den som standigt
maste reda sig i nya situationer bor logiskt sett bli
skickligare pa att gora det.

ETT VARLDSOMFATTANDE
NAT AV MANNISKOR

En annan stor skillnad mellan migranter och min-
dre rorliga ménniskor dr att migranterna ar mer
bendgna att bilda natverk 6ver grianserna. Dessa
natverk fyller tva viktiga funktioner.

For det forsta paskyndar de informationsflodet.
En venezuelan i Miami som fér hora att en bygg-
arbetsplats i narheten behover extra arbetskraft
varskor genast sin kusin i Caracas. En kinesisk

till en fabrik i Zhejiang att borja tillverka dem.

For det andra skapar nétverk i forskingringen
starkt fortroende. Det ar viktigt. Nar man gor affa-
rer maste man kunna lita p4 den man gor affarer
med. Néar man anstiller folk vill man veta att de
varken ar lata eller ohederliga. Stamnétverk gor
saddana undersokningar lattare. Ett gott ord fran
nagon man kanner ar vért tusen cv.

Fortroende kan forstas vara felplacerat eller
missbrukas. Bedragaren Bernard Madoff lyckades
blasa upp varldshistoriens storsta pyramidprojekt,
delvis darfor att han var djupt respekterad i judiska
elitkretsar. Flera judiska vilgorenhetsorganisatio-
ner, fran Yeshiva University till filmmogulen Steven
Spielbergs Wunderkinder Foundation, forlorade
vildiga belopp pa att de hade haft fortroende for
Madoff. De blev chockerade 6ver att “en av deras
egna” hade ranat dem. Men sddana fall ar chock-
erande just darfor att de ar sillsynta.

Varldens smidigaste och hiardigaste handelsnit-
verk - kineserna i Sydostasien, indierna i Ostafrika
och libaneserna i Latinamerika - bygger pa natverk
mellan landsmin i forskingring. En libanesisk
diamanthandlare i Véstafrika kan skicka en pase
stenar till en libanesisk handlare i Europa utan att
vararadd for att bli lurad, for han vet att den andre
for all framtid blir utestingd fran natverket om han
luras. Det haller alla pa dygdens smala vag och gor
transaktionerna sa gott som friktionsfria.

Sadana handelsnétverk har varit maktiga i gene-
rationer men har blivit iannu méktigare de senaste
trettio aren. Medan tullbarridrerna fallit har varlds-
handeln exploderat (om &n med ett hack i kurvan
under recessionen nyligen). For handlare med
globala nitverk som redan var pa plats var laget
perfekt for att dra nytta av denna hgkonjunktur. T
och med att Kina och Indien 6ppnades ekonomiskt
(1979 respektive 1991) fick dessa bada landers
natverk av kineser och indier i forskingringen tva
vildiga nya marknader i det gamla landet. Afrika
ar ocksa mycket mer 6ppet for handel an det var pa
1980-talet, och det skapar lukrativa mgjligheter for
afrikaner med forbindelser i Europa, Amerika och
Asien.

Ar 2010 fragade jag den indisk-amerikanske

kopman i Syd- riskkapitalisten
afrika som forstar .o o e Vish Mishra,

att besokande ’, FOlk ror pa Slg men de som investerar i
fotbollsfantaster . ° oo béde Indien och
sk DEhOVer inte viilja mellan  america, hurban
oronbed6vande oo o hittade bra foretag
vuvuzelatrumpe- lander o D e kan ha en fOt 1 att stotta och bra
ter av plast skickar o ) folk att driva dem.
omedelbart bud tva el l cr ﬂel'. Personliga kontak-

INGENJOREN 4 » 2012

63



ter var absolut nodvindiga, svarade han. "Med folk
man inte kdnner borjar man pa noll. Det ar jobbigt
och tidsddande. Om man kdnner nagon gar det
fortare. Fordelen med alla nitverk dr att man far se
saker som man kanske inte skulle se annars.” Man
maste forstas fatta beslut, men natverk "gor proces-
sen mycket effektivare”.

Isamhallen sprids ocksé stora idéer snabbare.

I Silicon Valley uppger mer dn hélften av alla
kinesiska och indiska forskare och ingenjorer att de
delar med sig av tips om teknik eller affarschanser
till manniskor i sina hemlander. De som studerar
eller arbetar i Amerika och sedan atervinder hem
delar antagligen med sig &nnu mer information.

En studie fran tankesmedjan Kauffman Founda-
tion i Missouri konstaterade att 84 procent av
hemviandande indiska entreprendrer uppréatthaller
kontakten med slakt och vanner i Amerika minst en
gang i manaden och 66 procent star minst lika ofta
iforbindelse med sina forra arbetskamrater. For
entreprendrer som aterviander till Kina ar siffrorna
81 respektive 55 procent. Darutover har 45 procent
av hemvandande kineser och 37 procent avindierna
kontakt minst en gang i manaden med yrkessam-
manslutningar i Amerika och 34 procent av kine-
serna och 17 procent av indierna har minst lika tata
forbindelser med sina amerikanska universitet.

De talar for det mesta om kunder (61 procent
avindierna och 74 procent av kineserna nimner
detta), marknader (62 procent avindierna, 71
procent av kineserna), teknisk information (58
procent avindierna, 68 procent av kineserna) och
foretagsfinansiering (31 procent av indierna, 54
procent av kineserna). Tipsen om affarer och teknik
som migranterna delger sina kontakter utomlands
ar for det mesta farska, relevanta och 6vertygande,
och dirmed blir de enormt virdefulla. Attldsa om
forra arets mest lysande idé ar vardelost. Att hora
talas om nista ars kan man bli rik pa.

Nystartade foretag i Silicon Valley, Bangalore och
andra teknologinav “ar ofta globala fran dag ett”,
sager professor AnnaL.ee Saxenian vid University of
California i Berkeley i The New Argonauts: Regional
Advantage in a Global Economy, en briljant studie
av etniska natverk i teknologibranschen.

1 DENNA MIL}6 ligger den séllsynta konkurrensresur-
seniformégan att snabbt hitta utlandska partner
och skdéta invecklade affarsrelationer och samarbete
over kultur- och sprakbarridrer. Detta dr sarskilt
kravande i hogteknologiska industrier dar produk-
ter, marknader och teknologier hela tiden férnyas
och produktcyklerna ofta dr nio manader eller min-
dre. Forstagenerationsinvandrare som de kinesiska

och indiska ingenjorerna i Silicon Valley med den
nodvandiga kompetensen i sprak, kultur och teknik
for att fungera bra i USA och dven pa sina hemma-
marknader har en enorm professionell fordel.

ETNISKA NATVERK STIMULERAR ocksa affarsverksam-
het inom ett land. Saxenian fick hora foljande av
en indisk foretagschef1i Silicon Valley: Jag kan
vdnda mag till bokstavligt talat vilket stort foretag
som helst, eller till vilket stort foretag som helst i
och kring San Francisco, och fa tva tre kontakter. ...
koaruforetag maste ha minst tod eller tre
indiska eller kinesiska anstdllda ... och tack vare
att de finns ddr har jag vildigt litt ... att knyta den
forbindelsen, att lyfta pa luren och séiga: "Hor du
Swaminathan, kan du ge mig ett handtag, kan du
tala om for mig vad det ér som hinder?” Da svarar
han: "Du har inte hort det fran mig, men beslutet
hdnger pa det och det och det.” Sedan kan man ligga
om sin strategt. ... Sddana kontakter ér avgorande
for ett nystartat foretag.”

1 DAG AR samhillena av migranter i forskingring
genomsyrade av “en ny typ av hyperforbindelser”,
sager Carlo Dade pa Canadian Foundation for the
Americas, ocksa en tankesmedja. "Migranterna
har nu 6gonblickliga, fortlopande, dynamiska och
fortroliga forbindelser med sina ursprungssamhal-
len. ... Det ar en grundlaggande och djupgéende
skillnad jamfort med tidigare migrationsperioder.”

DETTA AR BARA borjan till en skiss av de olika vagar
som migranter tar. De cirkulerar som blod i en
manniskokropp och sprider pengar och idéer som
mat och syre. "Jag har slutat att tala om migration”,
sager Kathleen Newland pa tankesmedjan Migra-
tion Policy Institute i Washington. “Jag har borjat
tala om rorlighet i stéllet. Folk ror pa sig men de
behover inte vélja mellan lander. De kan ha en fot i
tva eller fler” ©
OVERSATTNING MARGARETA EKLOF
BORDERLESS ECONOMICS
COPYRIGHT ROBERT GUEST
Allrights reserved

Robert Guest dir redaktor pd The
Economist. Han har varit tidningens
korrespondent i flera virldsdelar. Hans
bok ’Borderless Economics -Chinese
Sea Turtles, Indian Fridges and the
New Fruits of Global Capitalism” kom
ut pd Palgrave Macmillans férlag 2011.
Det vipublicerar hdr dir ett utdrag ur
bokens forsta kapitel ”Migrationo-
mics, How Moving Makes Us Richer”.
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$ git checkout -b ’'new job’

Switched to a new branch ”“new_job”

S vim CV.doc

$ vim Personal Letter.doc

$ git commit -a -m ’'New application for MVI’

[new job]: created 3a0684c: "New application for MVI”
2 files changed, 0 insertions(t+), 2 deletions(-)

MJUKVARUINGENJORERNA

http://www.mviab.se
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FORINGENJORS-
UTBILDNINGEN

Ar en ny myndighet verkligen det
basta regeringen kan komma pa nar
det galler jtt sdkra kvaliteten i svensk
utbildning? Ingenjoren ser (minst) sex
andra problem.
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avgangskull ska s6ka till hogskolan bidrar till att
allt fler ldser vidare efter gymnasiet. Men racker
forkunskaperna?

edan borjan av 1990-talet har antalet helars-
studenter i Sverige mer dn fordubblats. 2011 var
de 318 000. Utbildning prioriteras allt meri det
sa kallade kunskapssambhallet.
— Sverige ska ha hogre utbildning i virldsklass,
det ar avgorande for var konkurrenskraft. P4 alla
omraden sitter vi 6kat fokus pa kvalitet och det ar
bra att &ven myndigheternas uppgifter nu kan ren-
odlas, sdger utbildningsminister Jan Bjorklund i ett
pressmeddelande i juni 2012 om den nya myndig-
het som ska ha tillsyn 6ver den hogre utbildningen
och som ska borja verka 2013. Men innan man
borjar utviardera finns det en hel rad problem som
behover atgardas.

Svensk konkurrenskraft handlar mycket om
ingenjorer. Trots att vi ar ett litet land sa har vi en
stor exportindustri som vilar pa innovationer som
svenska ingenjorer tagit fram och fortsitter att
utveckla. Forri tiden var en civilingenjorsexamen
lika med chefsjobb och det fanns kanske bara en
“ingenjor” per foretag. Numer vimlar det av dem.

Antalet civil-och hogskoleingenjorer som
utbildas har okat sedan slutet av 70-talet da de
mindre regionala hogskolorna inréttades. Lasaret
1977-1978 var antalet examina pa civilingenjors-
utbildningarna 1 544. 2010-2011 hade det 6kat
till 5 282. Utvecklingen har visat pa en langsam
okning med en stor puckel aren 2003-2004 da
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antalet examina var uppe i7 381. Samtidigt har de
svenska ingenjérerna fatt konkurrens. Osteuropa
har 6ppnats och tillvixtlinder som Indien och
Kina formligen Gser ut ingenjorer. Kvaliteten vet vi
ingenting om men vi vet att de &r manga. Och vi vet
att Aven om 50 procent av dem egentligen kanske
borde kallas tekniker sa ar det dnda vildigt manga
fler ingenjorer som utbildas i varlden i dag &n det
var for 20 ar sedan.

Sveriges fraimsta konkurrensmedel méste vara
kvalitet. Vara ingenjorer maste vara béttre pa att
samarbeta, bittre pa innovation och battre pa
entreprendrskapet. De far pa inga villkor var samre.
Hur gor man d&a?

“Man blir latt trott pa ordet kvalitet” sager ordfor-
anden i Saco Studentrad, Maria Ehlin Kolk, nar vi
talas vid. Hon parafraserar dirmed en presentation
som Saco Studentrad har gjort pa &mnet
utbildningskvalitet. Alla talar om kvalitet men vad
ar det, och gér den att méta?

Och sa papekar hon att kvalitet ocksa ar en
studiesituation dar studenten kan klara sig
ekonomiskt d&ven om han eller hon blir sjuk eller far
barn.

Saco Studentréads onskelista for kvalitet i den
hogre utbildningen toppas av ett nytt resurs-
tilldelningssystem. For Sveriges Ingenjorers
samhallspolitiske direktor Peter Larsson dr en tung
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satsning pa ny pedagogik nummer ett och i Sveriges
Universitetslararforbunds (Sulf:s) rapport om
resurserna till grundutbildningarna framstar de
snala ersdttningarna till lararnas 16neskningar som
en av de stora bovarna i dagens system.

Att ge sig in i diskussionen om kvalitet i
utbildningen ar som att hoppa in ett dominospel.
Drar man i en bricka rasar det ndgon annanstans —
allt hanger ihop.

Bittre pedagogik gor teknologerna mer forbe-
redda for arbetslivet men kan ocksa leda till att
farre hoppar av eftersom de forstéar vad de ska ha
kunskapen till. Samtidigt kanske béttre peda-
gogik kostar mer resurser i form av forberedelse for
lararna. Och det faktum att resurserna till ungefar
hilften ar beroende av hur manga poang tekno-
logerna lyckas ta gor det dn viktigare att de klarar
sig. Hur ménga skolor slapper igenom studenter
som egentligen inte borde ha klarat sig?

Samtidigt sdger larare som satsar pé att vara goda
pedagoger att det inte gynnar deras karriar. Det
gor bara forskningen dven om pedagogiska meriter
och fardigheter ocksa ska raknas vid tjanste-
tillsattningen. Att dra till sig de bésta forskarna ar
viktigt for forskningsanslagen och for anseendet.
Men ingenting siger att en bra forskare ocksa ar
en god pedagog eller kommer att verka for den
problembaserade, amnesévergripande under-
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visning som alla verkar 6verens om bidrar till den
kvalitet som inte gar att méta.

Eller visst gar det att méta. Fragan ar vad det
ar man mater. Sjalva det faktum att ett moment
iutbildningen plotsligt ska granskas forandrar
situationen. Vet man att examensarbetena kommer
att granskas s kommer storre vikt att laggas vid
examensarbetena.

Det finns manga teorier om varfor tilldelningen
av resurser ser ut som den gor. Att staten inte
ger skolorna kompensation for de faktiska lone-
okningarna leder till en fortgadende urholkning av
resurserna. Regeringen lar dock ha sagt att ingen
andring ar i sikte dar.

Det finns ocksa ett spar som sdger att systemet
med otillrdackliga resurser utsmetade lika 6ver
helalandet ar ett sdtt att langsamt strypa de sma
hogskolorna utan forskningsanknytning. Om
prestigen och pengarna foljer forskningen kommer
det med tiden att leda till att de sma hogskolorna
dor sotdoden. De kommer att fa simre larare,
samre studenter och inte heller kunna hiavda sig
iexcellenssatsningarna dir de verkliga pengarna
finns.

Ingenjoren har tittat narmare pa sex fragor som
paverkar kvaliteten i grundutbildningarna och
Sveriges vig mot en utbildning i varldsklass. Inget
av problemen &r nytt och flera har utretts i aratal.
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LONLOST. Hogskolornas
resurser har urholkats.

En rapport visar att for de
tekniska utbildningarna ar
glappet mellan kostnader
ochintdkter 38 procent
sedan borjan av 90-talet.

* Pengarna
rickerinte

Bor domstolarna fa pengar till sin
verksamhet utifran hur manga

de lyckas falla? Svaret ar nej men
for hogskolor och universitet
fungerar resurstilldelningen
delvis pa det sattet. Men det ar
inte det enda problemet.

pengar hégskolor och universitet far till grund-

uthildningarna bygger pa tva ungeférjamntunga
bitar: antal registrerade helarsstudenter och antal
heldrsprestationer. Skolorna far betalt dels fér hur manga
studenter som registrerar sig for heltidsstudier, dels for
hur manga podng studenterna tar under ldsdret.

Hur andra lander fordelar sina resurser finns det ingen
bra genomgang av men det forefaller som att Sverige
har en forhallandevis stor andel prestationshaserade
resurser. Fragan ar om det framjar hog kvalitet i under-
visningen. Utbildningarna har vuxit och spridningen i for-
kunskaper har 6kat. I den bésta av varldar leder spridning
av forkunskaper till att man satter in battre pedagogik och
mer resurser. I den sdmsta leder det till att kraven sanks.

En hogskoleingenjor i Skévde har hittills fatt samma
tilldelning som eni Jonképing eller Goteborg. Flera
utredningar har efterlyst kvalitetskriterier for tilldel-
ningen och 2013 infdrs en ny “kvalitetspeng” baserad pa
Hogskoleverkets utvarderingar. Fullt utbyggt 2014 ska
"kvalitetspengen” vara 295 miljoner per dr. Med tanke pd
att vi arligen lagger runt 21 miljarder kronor pa den hégre
utbildningen i Sverige dr det inte sa mycket och utbild-
ningsdepartementet skriver i en kommentar att det ar
menat som uppmuntran och som en signal om att kvalitet
l6nar sig.

Sommaren 2012 presenterade Sveriges universitets-
lararforbund (Sulf) en rapport som visar att det behdvs
ytterligare sju miljarder kronor arligen fér att kompens-
era for den urholkning av resurserna som skett sedan
resurstilldelningssystemet infordes 1993. Gapet mellan
kostnader och intakter for de tekniska utbildningarna fran
borjan av 90-talet till 2012 berdknas vara 38 procent. De
framsta orsakerna till urholkningen ar enligt SULF san-
eringen av statsfinanserna under 90-talet och otillrackliga
upprakningar for [6nekostnader for hogskolans personal.

n esurstilldelningssystemet som reglerar hur mycket
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cl M Forkunskaperna

Teknologerna anlander till hog-
skolan med allt samre kunskaperi
matematik och naturvetenskap. Det
forsvarar hdgskolornas redan tuffa
uppdrag att utbilda ingenjorer for

en kravande arbetsmarknad.

lla undersokningar pekar i samma riktning. De
n aterkommande internationella undersékningarna

som mater ungdomars kunskap i matematik och
naturvetenskap, PISA och TIMSS, visar att svenska elever
far allt samre kunskaper i matematik och naturkunskap.
Frén att i bérjan av 2000-talet ha legat Gver medel for
OECD-landerna, ligger svenska ungdomar nu pa eller
under medel. T Hogskoleverkets studie fran 2009, ansag
tvd av tre hogskoleldrare inom teknik och naturvetenskap
att studenternas férkunskaper minskat under de senaste
tio dren.

Under 2011 fragade Sveriges Ingenjorer sina student-
medlemmar om de sjalva tyckte att de hade tillrdckliga
forkunskaper for ingenjorsutbildningen. Var fjarde stu-
dent ansag att deras egna kunskaper var otillrackliga. Det
gallde framst matematiken, men manga ansag sig ocksa
ha problem med sjalva studietekniken.

Problemens ursprung ar forstas svara att peka ut exakt,
men manga ser brister i undervisningen bade i grund-

2012

skolan och pa gymnasiet. Matematikundervisningen ar
trakig. Eleverna sitter var for sig och raknar sina tal, men
det saknas diskussion och reflektion. Eleverna ser ingen
koppling mellan uppgifternaibdckerna och den egna
verkligheten, varken i matematiken eller i naturkunskaps-
dmnena.

Bland de bakomliggande orsakerna kan man skénja
de senaste decenniernas skolpolitik. Enligt Skolverket
har bade kommunaliseringen och det fria skolvalet 6kat
segregationen i skolan, vilket har bidragit till att sénka
de svagare elevernas resultat. Sparnitiska kommuner har
sedan tunnat ut ldrarnas led pa skolorna.

Till det kommer ldrarnas ldga l6ner som har gett yrket
lag status vilket i sin tur har gett laga soktryck och ddrmed
sankt generell kompetensniva.

Den tekniska hégskola som vill ha fa avhopp maste
ldgga stora resurser pa att kompensera for de samre
forkunskaperna. Eller sénka kraven. Vilket véljer de?

71



‘ Torftig

N

72

pedagoglk

kreativa och reflekterande
ingenjorer. Da racker inte

GLAPP. Mellan gymnasiet
och hégskolan har
kunskapsgapet dkat.
Manga studenter upplever
att de faktiskt inte har
tillrackliga forkunskaper.

~——— Dagens arbetsmarknad kraver

langre den gamla stela kateder-

undervisningen.

integralerisnabb takt. De hundra teknologerna
forsoker férstd medan de antecknar i sina block. Sa
har ingenjorsutbildningen sett ut i decennier.

Kurser som staplas ovanpa varandra halls av kunniga
ldrare, men ofta utan erfarenheter fran industrin. Féljden
har blivit att dven om de nya ingenjérerna ar duktiga pa
matematik, IT och héllfasthet, tar det [ang tid innan de
blir produktiva i foretaget.

Jakob Kuttenkeuler, docent i marinteknik vid KTH, &ren
av eldsjalarna bakom en ny och mer kreativ pedagogik.

-Idag maste alla ingenj6rer kunna fora sig och
presentera sina idéer. Ingen kan léngre sitta i en skrubb
och bara rékna. Alla forvéntas ta initiativ, resonera och
argumentera.

Hans egen metod dr att teknologerna far jobba under
mer realistiska férhallanden. De far sjalva satta upp
problemen - och ofta [6sa dem i projekt- och grupp-
arbeten. Den problembaserade undervisningen aren
barande del av CDIO (conceive, design, implement,

L ektorn star framme vid svarta tavlan och utvecklar

operate), ett initiativ fran bérjan av 2000-talet som
betonar att kurserna i en utbildning ska utformas sa att de
alla tillsammans ger basta resultat.

Enligt Anette Kolmos, professor i ingenjérsutbildnings-
vetenskap vid Aalborgs universitet och KTH, bestar den
storsta utmaningen i att motivera studenterna till att bli
reflekterande ingenjorer.

- Tekniken harihogsta grad varit delaktig i att skapa
de problem som samhallet lider av i dag. Samtidigt ar tek-
niken nédvandig for att [6sa problemen. Men manga nya
studenter arinte intresserade av hallbarhet eller sociala
fragestallningar. Lararna maste ge dem de insikterna. Och
det &r brattom. Uthildningarna som vi bygger i dag ar de
som avgangseleverna har med sig framemot 2020.

Den gamla undervisningen &r effektiv ur ett ldrar-
perspektiv. Hundra studenter lyssnar och tentorna med
ratt och fel ar forhallandevis latta att ratta. Utmaningen
ar att hitta satt att undervisa som ar anpassade till det
moderna arbetslivet, och att ldrarna kénner att det [6nar
sigatt anvanda dem.

INGENJOREN 4 » 2012
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Tusentals
hoppar av

Daliga studieresultat, svarigheter
att se hur kunskaperna ska komma
till nytta och studiesociala problem
far tusentals teknologer att varje ar
hoppa av sin utbhildning. Det dr bade
ett personligt misslyckande och en
ekonomisk forlust for samhallet.

gar ett hdgskoleingenjérsprogram tar examen.

Bland teknologerna pé civilingenjérsprogrammen
tar drygt 60 procent examen. Men bakom siffrorna déljer
sigen rad omstandigheter. Mdnga avslutar sin uthildning
men tar inte ut examen, manga far jobb som ingenjorer
innan alla kurser &r klara och l[@mnar utbildningen.

Hogskoleverket har granskat genomstromningen for

studenter som paborjade en hégskoleutbildning hdst-
terminerna 1994, 1996, 1998 och 2000. Bland de drygt
23800 som pabdrjade ett civilingenjorsprogram under
de harterminerna tog drygt 8 700 inte ut sin examen.
Drygt 40 procent av avhopparna bytte studieinriktning
och 14 procent [dmnade hégskolan. Som férklaringar
uppgav over halften av avhopparna daliga studieresultat,

B ara knappt 40 procent av teknologerna som plug-

att studierna var for svara eller att de fatt otillrackligt stod.

Hosten 2009 genomférde projektet Ung Ingenjor,
som drivs av landets sex storsta tekniska hogskolor
och universitet, en enkatundersékning med larare och
intervjuer med studenter for att fa en battre bild av
orsakerna bakom avhoppen. Resultatet visade att det
finns en lang rad forklaringar.

Manga gav upp studierna nar de misslyckats pa de
svara mattekursernaiarskurs ett. En hel del hade svart
att forsta varfor de laste kurserna och de saknade fler
kurser inom programmets profil. De kdnde helt enkelt
som att de valt fel utbildning.

Bjorn Marklund pé planerings- och utrednings-
avdelningen pa KTH styr arbetet for att 6ka genom-
stromningen utan att sdnka kvaliteten pa uthildningarna.

- Det hér ar viktiga signaler till oss och vi forsoker bli
battre. Ofta dr det en svar avvédgning. Mattekurserna
maste ligga tidigt i utbildningen, eftersom matten till-
lampas i manga kurser langre fram. Men vi har blivit
medvetna om att studenterna redan forsta aret maste fa
ldsa nagra yrkesinriktade kurser som ger dem en strimma
ljus fran yrkeslivet som ingenjdr, sager han.

Marknadsféringen av framst civilingenjorsprogram-
men kan ocksd ifragasattas och pa de tekniska hog-
skolornas marknadsavdelningar finns en svarldst ekv-
ation. Om hégskolorna inriktar sig for hart pa att beskriva
alla spannande jobb som ingenjérer kan fa och tonar ner
de tuffa mattekurserna riskerar man att fa en hel del stud-
enter sominte dr forberedda pa vad studierna innebar.
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EXCELLENS. De hogskolor som
kan fa del av stora forsknings-
satsningar har en stor fordel. Ar
resurstilldelningen ett satt att
strypa de sma ldrositena?
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Praktik saknas

Trots att de flesta fran universitets-
och foretagsvarlden ar 6verens om
att praktik ar viktigt for en blivande
ingenjor ar det fa teknologer som far
tillfalle att prova sina fardigheter
under utbildningen.

ravet pa obligatorisk praktik forsvann 2002 inom
K utbildningsprogrammen och i stéllet &r det nu upp

till universitet och hogskolor att sjdlva bestamma
hur utbildningen ska vara utformad. Bakgrunden &r att
praktiken inte gav nagra podng och enligt Hogskoleverket
maste praktiken vara en poangsatt kurs for att kunna rak-
nas iniexamen. Ett annat skal till att praktiken forsvann
var bristen pa féretag som ville stélla upp.

Riksrevisionen konstaterade 2009 att det rader
stora skillnader i arbetslivsanknytning mellan
olika utbildningar. Aven i Svenskt Naringslivs rapport
"Hogskolekvalitet 2012: Far studenter jobb efter
examen?” fastslds att varannan hégskolestudent upp-
lever att kontakten med arbetslivet under utbildningen
var bristfallig. Bland de naturvetenskapliga och tekniska
uthildningarna var det 69 respektive 45 procent av
studenterna som upplevde bristande samverkan med
arbetslivet.

Patrick Krassén som arbetar som hogskolepolitisk
expert pa Svenskt Naringsliv tycker att hogskolorna skulle
kunna hjélpa till mer med att ordna praktikplatser.

- Det d@rinte sa latt for en forstadrsstudent att ringa
runt till foretag for att fa tag i praktikplats, om l&rosatet
inte har en upparbetad kontakt med foretagen. Om
hogskolorna kan erbjuda en sadan kontakt underlattar
det mycket, séger han.

Hogskolan i Gavle och Hogskolan Vast har hégskole-
ingenjoérsprogram med Cooperative Education, sé kallade
co-op utbildningar. Det ar en form av arbetsintegrerad
uthildning dér studenten varvar teori med betalda arbets-
perioder pa ett foretag. Praktiken pagar under 40 veckor
vilket innebér att studenten blir klar med sin utbildning
efter fyra aristallet for tre.

- Praktiken &r tio veckor i taget och studenterna
vaxer otroligt mycket av det har och de har varit valdigt
positiva. De forstar ocksa teorin mycket battre nar de har
varit ute pa féretagen, sager Magnus Lemoine, projekt-
ledare for co-op-uthildningen pa Hogskolan i Gavle.
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A Engelskan
funkarinte

- Engelska blir vanligare som
undervisningssprak pa ingenjors-
programmen. Nu varnar forskare

for samre kvalitet pa utbhildningen.

Studenterna behover hjélp pa
traven for att hanga med.

att blien del av Bolognaprocessen som har gjort

det lattare for studenter att ldsa den avancerade
nivan av utbildningen i ett annat land. Fér att kunna locka
till sig utlandska studenter till mastersnivan genomfor
svenska universitet och hégskolor allt mer undervisning
pa engelska.

John Airey vid institutionen for fysik och material-
vetenskap, fysikundervisningens didaktik vid Linné-
universitetet i Kalmar, har gjort en studie bland
svenska fysikstudenter som undervisades pa svenska
och engelska. Undervisningen spelades in och spelades
sedan upp for eleverna under enskilda intervjuer.

- Det var uppenbart att ndr undervisningen skedde
pa engelska stallde och besvarade studenterna farre
fragor och de berattade under intervjuerna att det var
svarare att folja lektionens "réda trad” samtidigt som de
antecknade, séger John Airey.

Han menar att det finns en risk for att kvaliteten pa
utbildningen blir sémre om interaktionen mellan elever
och ldrare minskar i klassrummet. Det blir mer av den
gamla undervisningsformen dar ldrare féreldser infor
en tyst klass. For att kvaliteten pa utbildningen inte ska
forsédmras maste eleverna fa bra stod och férberedelser.

John Airey menar att svenska studenter som under-
visas pd engelska behdéver en anpassad pedagogik.

Att forbereda studenterna genom att dela ut lektions-
underlag fore lektionerna och uppmuntra dem att ldsa ett
avsnitt fore undervisningstillfallet &r tva enkla dtgarder.
Det ar ocksa bra om lararen har mojlighet att stanna

kvar efter lektionen. Manga vill inte prata engelska infor
sina kamrater och kommer hellre fram och staller fragor
enskilt.

- Om vi bara byter undervisningssprak och inte andrar
pedagogiken ér sig eleverna mindre. Da krévs det mer
arbete av var och en for att de ska klara kurserna, séger
John Airey.

s verige inférde en ny utbildningsstruktur 2007 for

MULTITASKING. Att lyssna

pa engelska och anteckna pa
svenska dar komplicerat. Risken
dr att studenterna bade blir mer
passiva och lar sig mindre.

ANNONS

Akademikernas
a-kassa

Seija Borgesson om a-kasseregler
De flesta hittar snabbt nytt jobb
Sa tycker ni om AEA:s service

Alltid nyheter om din forsakring: www.aea.se

Tel: 08-4123300

l

Ndjda. Katarina Bengtson Ekstrom, kassaforestandare pa AEA och Goran Arrius, ordforande for Saco och AEA, ar bagge nojda med toppbetyget

fran medlemmarna i AEA.

AEA far toppbetyg i index

Trots att en akademisk utbildning generellt innebar
ett battre skydd mot arbetsloshet ar det viktigt att
arbetsloshetsforsakringen utgor ett bra grundskydd
aven for gruppen akademiker.

A-kassan och inkomstbortfallsprincipen ar av
stor betydelse for alla grupper i samhéllet och
det &r viktigt att grundskyddet ligger pa en rim-
lig nivé och att s& ménga som mojligt 4r anslutna
till det.

For att a-kassan ska fortsitta vara legitim dven
for akademiker ar det viktigt att medlemmarna
forstar betydelsen av a-kassan och litar pa att a-
kassan erbjuder den hjalp som krévs i tider av
arbetsloshet. Dérfor dr det mycket glddjande att
konstatera att Akademikernas a-kassa har bran-
schens mest néjda medlemmar.

K I drets medlemsundersokning har AFA ftt ett

Detta ar ett
kvitto pa att
AEA:s med-
lemmar upp-
skattar den
service a-kassan
bidrar med.

nojd kund-index, NKI, pd 76 av 100 mojliga. Ge-
nomsnittet for branschen landade pa 70. Ingen
annan a-kassa hade hogre NKI-index dn AEA.
Detta ar ett kvitto pa att AEA:s medlemmar upp-
skattar den service a-kassan bidrar med, att med-
arbetarna gor ett bra arbete och att verksamheten
i stort motsvarar medlemmarnas forvantningar.
Inte minst ar det glddjande att utbetalningarnas
punktlighet nddde hela 91 i index. Dessutom &r
AFA kostnadseffektivt; administrationskostnaden
per medlem &ar bland de ldgsta i branschen.

Men nér det kommer till arbetsloshetsforsak-
ringen och vilken ekonomisk trygghet den erbju-
der landade index bara pa 33. Taket i a-kassan
har varit oférandrat sedan 2002 och denna siffra
satter ljus pa ett viktigt bekymmer, ndmligen att
a-kassan inte langre utgor ett rimligt grundskydd

Forts niista sida
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“For att a-kassan ska
behalla sin legitimitet dr
det avgorande att taket
1 a-kassan hojs.”

Goran Arrius, Ordforande Saco och AEA

Forts fran foregdende sida

for akademiker. Detta ar pro-
blematiskt eftersom det inne-
bér att a-kassan inte ger den
arbetslose chans att stédlla om
till en ny vardag, genomféra
kompletterande utbildningar
eller till den tid som krévs for
att hitta ett nytt arbete.

I dag far endast cirka 5 pro-
cent av de heltidsarbetande
i AEA som blir arbetslésa 80
procent av den tidigare 16nen.
For att a-kassan ska behalla sin
legitimitet bland medlemmar
och alltjimt betraktas som en
viktig grundsten i den svenska
modellen &r det avgorande att
taket i a-kassan hojs. Under-
sokningen visar att det dr ock-
s& en viktig forutsittning for
att a-kassans medlemmar ska
vara nojda dven i framtiden.

Glad over
uppskattningen

AFA:s kassaforestindare Ka-
tarina Bengtson Ekstrom, é&r
ocksa nojd med AEA:s fina re-
sultat.

— Vi 4r glada 6ver att vara
medlemmar uppskattar sattet
vi bedriver vér verksamhet och
ger service pd. Men vi nojer
oss inte, utan fortsitter arbetet
med att forbattra medarbetar-

nas kompetens, var informa-
tion, vart bemoétande och vara
genomstromningstider for att
pa sa satt ytterligare forbattra
néjdheten.

A-kassan méste funka for att
de arbetslosa ska kunna dgna
sig fullt ut at att s6ka jobb,
sdger Katarina Bengtson Ek-
strom.

Medlemsundersokningen

visar bland annat att:

W AEA:s personal alltid beméter
medlemmarna pa ett trevligt
satt. Indexvarde 84.

W det ar |att att 3 kontakt med
AEA. Indexvarde 82.

M den information AEA Iamnar
ar tillforlitlig. Indexvarde 81.

M att handlaggningstiden ar
rimlig. Indexvarde 73.

W utbetalningarna ar punktliga.
Indexvarde 91.

Fragan om arbetsloshetsforsak-
ringen erbjuder god ekonomisk
trygghet far ett indexvarde pa
33, en sankning med 15 enheter
sedan 2010 ars matning. En for-
klaring kan vara att dagpenning-
taket pa 680 kronor har varit
ofdrandrat sedan 2002. Enligt
SCB:s prisomraknare motsvarar
680 kronor da 777 kronor

i dag.
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hitta nytt jobb

procent av svenskarna tror

att de skulle hitta ett nytt
arbete inom tre manader om de
blev arbetsldsa. En fijardedel tror
att deras arbetsloshet skulle vara
langre dn sex manader. Och det ar
uppfattningar som visar sig vara
ganska realistiska nar vi granskar
hur arbetslosheten sag ut 2011.

For de arbetslosa handlar det om
en kortare period utan jobb. 2011
var en fjardedel av alla arbetslosa
utan jobb kortare adn 4 veckor. For
38 procent varade arbetslsheten
mellan fem och 26 veckor och for
30 procent blev den ldngre &n 26
veckor. Médnnen var i hogre grad
langtidsarbetslosa, 33 procent mot
27 procent av kvinnorna.

For att fa veta mer frdgade AEA
1000 personer om vad som ar vik-
tigast ndr man blir arbetslos. Drygt

3,4

miljoner
yrkesverksamma
armed indgon
av Sveriges

30

a-kassor.
AEA har drygt

645000

medlemmar.

Mer statistik finns i

Arbetsloshetsrapport

2012.

y

hélften, 56 procent, tycker att det
ar absolut viktigast att snabbt hitta
ett nytt arbete som bryter arbets-
l6sheten. En dryg tredjedel tycker
att det ar viktigt att hitta ett arbete
som motsvarar vissa krav, &ven om
det skulle innebéra att man blir ar-
betslos nagot langre.

I dldrarna 45-59 ar ar det néstan
tva tredjedelar som tycker att det
ar viktigast att snabbt hitta ett nytt
jobb. Mest bendgna att véanta pa
ritt jobb &r gruppen studerande
dér 55 procent tycker att det ar
vart att vénta lite for att fa ratt
jobb.

Nar det gédller hur man skulle
klara sig ekonomiskt om man blev
arbetslos uppger 81 procent att de
forlitar sig pd a-kassan och néra
hélften att de har sparade pengar
eller andra tillgéngar.

Arbetsloshetens langd i veckor

Sverige
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Not: Statistiken avser pagdende arbetsioshetspericder

Mycket berom —men vi vill bl annu battre

Katarina Bengtson Ekstrom, kassaforestandare pa AEA kan

gladjas at goda betyg fran medlemmarna

Varens NKI-undersokning visar pa
en riktigt god nojdhet bland AEA:s
medlemmar. Kassaforestandare
Katarina Bengtson Ekstrom, ar
tacksam for det fina resultatet.

— Vi ska handldgga och besluta
om ersdttning och medlemskap
och ge service pa ett sddant sitt
att bade uppdragsgivaren (staten)
och vdra medlemmar blir néjda.
Det ar roligt att fa ett kvitto p& att
vart forbattringsarbete ger utdel-
ning, det ger oss inspiration att
fortsdtta véssa rutiner, malsatt-
ningar och att forbattra servicen.

AEA:s nojd kund-index, NKI,
landade p&d 76 av 100 mojliga.

Genomsnittet for branschen var
70 och inte nagon a-kassa hade
ett NKI hogre 4dn 76.

For jamforelsens skull kan ock-
s& namnas att Arbetsformedlingen
2011 hade ett SKI, svenskt kva-
litetsindex, pd 49,4 och Forsak-
ringskassan 52,7. SKI och NKI é&r
liknande sétt att méta nojdhet.

Har du idéer om hur vi kan ge
véra medlemmar dnnu béttre ser-
vice? Eller vill du klaga pé& nagot
som gétt fel i hanteringen av ditt
drende?

Hor i sddana fall av dig till oss
genom att mejla till var reklama-
tionsombudsman (Reko). Reko
ar ett av de sétt som AEA arbetar

med att utveckla kvaliteten i verk-
samheten.

Du kan mejla Reko pa:
reko@aea.se eller ringa
08-412 33 89 och prata med
Karl-Eric Sporndly, kvalitets-
samordnare pa AEA.

— De idéer och synpunkter som
medlemmarna lamnar ar forstas
oerhort viktiga nir vi utvecklar
verksamheten. Riksdagen be-
stammer forsdkringsreglerna men
servicen kan vi anpassa efter
medlemmarnas forvantningar.
Utan medlemmarna vore vi ing-
enting, sidger Katarina Bengtson
Ekstrom.

Ring
till oss

08-412 33 00

Ring AEA:s forsak-
ringsinformatorer
for information om
medlemskap, forsak-
ringsbestammelser
och ansoknings-
handlingar.
Mandag till torsdag
9-16, fredagar
13-16.




ANNONS

/

Vad galler pa helger och kvallar?

HELGER
OCH KVALLAR

Vad galler pa helger

och kvallar?
Arbetsloshetsforsakringen ar en
veckoforsakring, det vill sdga det
ar den tid du ar arbetslos, forhin-
drad eller arbetar per vecka som
ligger till grund for den ersatt-
ning som betalas ut. Det innebar
att dven sadant du foretar dig

pa kvallar och I6rdagar och
sondagar kan paverka din ratt till
ersattning.

Redovisa darfor korrekta
forhallanden for alla veckans
dagar. Ar du forhindrad eller
har foraldrapenning pa helgen
reducerar det inte din arbetslos-
hetsersattning, men om du till
exempel studerar eller arbetar i
anstallning eller egen verksam-
het ar det ingen skillnad om det
sker vardag eller helg.

INKOMST-
FORSAKRING

Kan man fa mer @n 680 kronor
om dagen?

Om du har en inkomstforsakring
via ditt fackforbund eller annat
forsakringsbolag kan du fa

mer an 680 kronor om dagen
men ersattningen fran AEA och
inkomstforsakringen far tillsam-
mans motsvara hogst 80 procent
av din dagpenninggrundande
inkomst. Du ansoker sjalv om
ersattning fran din inkomstfor-
sakring. Tank pa att kontrollera
om inkomstforsakringens regler
skiljer sig fran AEA:s regler. Kon-
trollera ocksa om du omfattas av
nagra andra trygghetsavtal.

UTOMLANDS

Kan man dka utomlands under
arbetslosheten?

Du far inte aka utomlands och
samtidigt fa a-kassa. Reser du
utomlands ska du deklarera
forhinder pa kassakorten. Skulle
du ta semester och vara kvar i
Sverige har du inte heller ratt till
a-kassa.

Viktigt med framforhallning

Blir du arbetslos ar det viktig att f& klara besked om vad som géller och hur mycket
pengar du far. Ring oss pa 08-412 33 00. Vi har telefontid mandag-torsdag

9-16 och fredag 13-16.
Seija Borgesson, enhetschef pa AEA

BARNTILLSYN
OCH FORALDRAPEN-

NING
Hur paverkar arbetslosheten

min barntillsyn?

Har du barn i behov av barnom-
sorg ska den vara ordnad nar du
far a-kassa. Det betyder att du
maste ha en dagisplats garante-
rad for ditt barn eller att nagon
lovat passa ditt barn om du far
arbete. Du far inte begransa
dina mojligheter att ta arbete
genom att bara ha barnomsor-
gen ordnad vissa veckodagar. Du
behover dock inte lamna bort ditt
barn sa lange som du ar arbets-

16s. Du kan kombinera foraldra-
penning, tillfallig foraldrapen-
ning och a-kassa. Garantidagar
arvanliga foraldrapenningdagar
och ska anges pa kassakorten
som hel foraldrapenning. Tar du
ut foraldrapenning pa helgen
paverkar det inte din ratt till
a-kassa, men det ar trots det
viktigt att du redovisar korrekta
forhallanden pa kassakorten.

UPPDRAG

Har du chans att ta arbete pa
uppdragsbasis?

Tank da pa att som arbetslos
har du inte ratt att arbeta som

sjalvstandig uppdragstagare.
Sjalvstandig ar du om du till
exempel har f-skattsedel eller

om du arbetar utan uppdragsgi-

varens kontroll vad avser plats,
tidsatgang och tidpunkt for
arbetets utforande.

Om ditt uppdrag i allt vasent-

ligt liknar en anstallning och
du far ett arbetsgivarintyg nar
uppdraget ar slutfort ar du en
osjalvstandig uppdragstagare
och har ratt till arbetsloshetser-
sattning mellan dina uppdrag.
Under hela uppdraget ska du
deklarera heltidsarbete pa kas-
sakorten.

/
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\
Ny generati\) _
nytt arbetsklimat

Innan de gadr i pension kan fyrtiotalisterna 6verfora sina
kunskaper till de yngre. Men synen pa arbete som en plikt
tinker de unga inte ta 6ver. De har en annan bild av sig
sjélva och sin plats pa arbetsmarknaden.

99Dedldreoch
yngre bildar
ettlag”

Anders Nilsson.
Personalansvarig
pa Vattenfall.
Sidan 92

Konsulter
lotsas fram

Infor generationsskiftet insag
konsultbolaget Sweco att de
maste fa de unga att stanna

och vilja bli chefer. I dag har de
schemalagda diskussioner kring
vilka som star pa tur att fa 6kat
ansvar. Sidan 88

Utlandsfodda
fyller luckor

Fér LKAB i Kiruna har det blivit
svdrare att hitta personal nar
branschen gdr bra och manga
samtidigt gar i pension. Nu
prisas foretaget av Arbets-
formedlingen for satsningen
pa att rekrytera utlandsfodda
ingenjorer. Sidan 89

Kontakterna
ar avgorande

Pa tekniska kontoret i Skelleftea
fattades nedskrivna arbets-
rutiner. For Lenita Hellman blev
det viktigt att snabbt fa kontakt
med folk i hela administratio-
nen. Traineeprogrammet blev en
kickstart. Sidan 90

Manga gamla
-faunga

Aldrig forr har ndringslivet haft
sa manga pensionsavgangar
som ska ersattas av sa fa ungdo-
mar. Vérst ar det i kommunerna,
ochallra varst ar det i skogs-
ldnen. Sidan 91
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Dags for arets
|Oneenkat!

Nu ar det dags att fylla i &rets enkét sa att vi
kan ge dig och andra medlemmar méjligheten
att f& uppdaterad I6nestatistik infor nasta I16ne-
forhandling. Enk&ten besvaras av néstan 70%
av medlemmarna, vilket ar fantastiskt bra och
ger oss mojlighet att ge dig en sé bra och de-
taljerad statistik som mogjligt!

Med hjalp av Saco Lénesok, som du nér via
webbplatsen, kan du sjalv soka |&ner for olika
grupper, exempelvis per utbildningsinriktning,
befattning, alder, region och arbetsomréade.

Hijalp oss att fortsatta leverera Sveriges basta
[6nestatistik f6r ingenjorer. Fyll i din [bneenkat
du ocksa. Det tjanar du pal

Du hittar din |6neenkat via
sverigesingenjorer.se/
mediem

* SQCO Lonesk

s

««331-- Sveriges Ingenjorer

Nordea Bank AB (publ)

Kanner du igen
ett bra {Ién?

MEDLEMS-

Allt detta far du med Nordeas Medlemslan.
Forutom en férmanlig rédnta pa 6,45 % ingar
tva forsakringar som skyddar dig vid arbets-

16shet, sjukdom, olycksfall och dédsfall,
helt utan kostnad.

Ansok idag pa:
nordea.se/medlemslan
eller ring 0771-22 44 88

For en kredit med rak amortering om 100 000 kronor med en
rorlig rantesats pa 6,45 % och en 16ptid av 5 ar uppgar den
effektiva rantan, beraknad per den 20 augusti 2012 enligt
Konsumentverkets riktlinjer och inklusive eventuella avgifter och
kostnader enligt vad som angivits ovan, till 6,64 %. Det totala
beloppet att betala blir, baserad pa aktuell rantesats, 116 394
kronor och storleken pa férsta avbetalningen 2 204 kronor.

Nordeo’)

Gor det mojligt

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

RADGIVNINGEN:

Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrom

Andre vice ordférande:

Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson,
Daniel Eriksson, Ulf Gronberg,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Patrik Karrang, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Joachim Pettersson, Michael Ohman,
Mans Ostring

(Y3
Varumarket
Y3 @ @
ar viktigt
Sveriges Ingenjérer har en symbol som skapar nyfi-

kenhet och som ofta far positiva kommentarer. Det
varen sjélvklarhet att hitta en ny symbol nér vi2007

blev Sveriges Ingenjérer.

edan dess har mycket
hant, inte minst
medlemsmdssigt fran
116 000 till snart 135 000.
Nya férmdner har lagts till och
gamla putsats. Och vi blir tagna
iansprak av beslutsfattare pa
ett helt annat satt jamfort med
tidigare.
Men det finns alltid skal
till att stanna upp, reflektera
och sedan starkt ga vidare.
Vi som manga andra orga-
nisationer maste darfor med
jamna mellanrum se 6ver
vart varumarke, allt det som
kdnnetecknar oss och det vi
tillhandahaller och som vi vill
att manga ska kanna till. Det
ska vigora nu.
Vihari likhet med de
flesta andra medlemsnyttan i
centrum. Nytta &r och upplevs
olika av olika medlemmar. Det
aringet konstigt i det. En del
lagger sin tyngdpunkt vid att vi
ska synas i samhéllsdebatten
och gdra ingenjorerna dn mer
uppskattade. Andra vérde-
satter den trygghet det innebar
att tillhora ett forbund som kan
tillhanda professionellt stod

pa arbetsplatsen eller om man
rakarilla utisin anstallning.
Ytterligare andra kanske tycker
att det arolika typer av materi-
ella formaner som ar viktigast.
Min tanke och min ambition

ar att hela organisationen ska
vara ett lag dér olika kompet-
enser till nytta for dig som
medlem kan bilda en helhet.

Manga tror att ett varumarke
bara dren symboleller en logo-
typ men det &r alldeles fel, det
maste finnas ett val processat
innehallivaruméarket som ger
svar pa en massa fragor. Manga
svar har viredanidag men det
galler att stuva om bland de
gamla svaren och tillféra nya
sd att de tillsammans utgor
en kraftfull vektor som ger
oss tydligamalochen bra
sjalvbild.

I framtiden vill jag att
alla forbundets verksam-
heter och aktiviteter
skall styras mot nagra
fa 6vergripande mal
som fullmaktige och
forbundsstyrelsen
slar fast. Det sominte
passar in under de

overgripande malen ska utga
eller beslutas fortsatta med val
medvetenhet om att de inte
leder mot malen men ger andra
fordelar.

Varumarkesarbetet har just
paborijats och berdknas paga
idrygt ett ar. Férhoppningen
ar att alla ska bidra efterhand i
detta arbete. Nar vi ar framme
sd drjag 6vertygad om att
vi har ett dnnu starkare och

effektivare forbund &@n
vad vi hari dag.

RICHARD
MALMBORG
L

o 0V Grvundsdirektsr
/

&

1 8 1 O FORALDRALEDIGHET. Férbundet har ett semi-
nariumiLulea om hur man undviker att halka
efterilon och karridr vid foraldraledighet.
2 4 1 O SKYDD. Tillsammans med LO och TCO
anordnar Saco Skyddsombudens dag pa

Stockholmsmassan.

1 1 1 STARTA EGET. Saco arrangerar inspirations-
3 dagar i Ingenjorshuset om foretagande.

18-20/1

FULLMAKTIGE. Férbundets hogsta
beslutande organ sammantrader pa

Djuréndset utanfor Stockholm.
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Gnisseli
generationsskiftet

ISveriges kommuner pdgdr ett omfattande generationsskifte i personal-
styrkan. Och demografin dr inte den enda utmaningen nér ny personal
ska rekryteras. Det dr lika viktigt att ta hdnsyn till psykografin.

a Tekniska
kontoret pa
Lidingd ar
nastan hela
personalen
nyanstalld,
jamfort med
bara tre ar sedan. Pernilla
Dufstrom, chef pa tekniska
forvaltningen, har sjalv bara
jobbatdaritvaar.

- Det borjade for tre ar
sedan, sager hon. Da gick en
kull. Sedan gick en till, och sa
en till. Vitappar kunskap och
det ar valdigt manga rutiner
som forsvinner. Manga av de
aldre hade allting i huvudet.
Muntliga 6verenskommelser
forekom ocksa.

Rekryteringslaget arinte helt
enkelt. I maj hade tekniska for-
valtningen sex vakanser. Nu dr
fleratillsatta, men det dr inget
som kommunen skoter sjalv.
Det &r for svart. I stéllet anlitar
man rekryteringsholag som far
ringa och jaga folk. Och det gal-
ler hela spektrat av ingenjorer:
vatten och avlopp, gatu-, trafik-,
och parkforvaltning. Men det
behdvs dven ingenjorer for
projekt och exploatering.

1ar, 2012, &rforsta dret i Sve-
riges historia med fler 65-ars-
an 25-arskalas. Och tillflodet
av unga vuxna till arbetsmark-
naden kommer inte att 6ka i
bradrasket. Annu 2025 véntas
det férhallandet att gélla.

”De dr uppvuxna i ett samhdille som
prioriterat flexibilitet. De véiintar
inte pd ndgon guldklocka.”

Det &r 40-talisterna som
gar i pension. Det gar snabbt.
Under de ndrmaste 5-10 dren
kommer runt 11 000 tekniker
ochingenjorer runtom i landets
kommuner att ga i pension.
Svdrast dr det i de smaoch
nordliga kommunerna, dér de
fataliga ungdomarnaihég grad
flyttar till storstadsomradena.

Taugusti 2009 startade atta
kommuner projektet Kom-
petensbron. Kommunerna dr
utspridda éver Sverige, fran
Skellefted i norr till Oskars-
hamn i séder. Finansiering fick
de fran Europeiska socialfon-
den. Projektet pagick mellan
2009 och 2012 med syftet att
underlétta generationsskiftet
och intressera fler unga for
att valja kommunen som sin
arbetsgivare. Projektledare
blev Charlotte Haglund, nu-
mera personalkonsult pa Habo
kommun.

- Alla kommuner har kartlagt
sin personal och deras demo-
grafi, sdger hon. Bristen pa nytt
folk ar valdigt tydlig pa chefssi-
dan och pa specialistsidan. Dar
ar det 50 procent som ldmnar
jobbet inom de ndrmaste tio
aren. Bland ingenjorer ar det

sarskilt svart att hitta bygglovs-
handlaggare.

Den ingenjér som vill jobba
med vélfard har manga jobb att
valja painom sjukvard, vagnat
och vattenbyggnad.

- Dar maste vi uppmuntra de
unga till att ta chefsjobb. De vill
ha mer balans och fritid. De ser
fler mojligheterikarridren én
att bli chef.

KOMMUNERNAS samarbete
bygger i stor utstrackning pa
att personalavdelningarna
diskuterar sina gemensamma
problem. P& sa sétt far de fler
idéer och slipper komma pd
alla atgérder sjalva. De har
kontaktat foretag som Scania
och ITkea for att ta del av deras
strategier i fragan. De har
ocksa besokt Essex i England
dar man startat ett natverk for
kompetensférsorjning. Det tog
de fasta pa, och en hérnsten
isamarbetet mellan kommu-
nerna dr nu att de ska bli battre
pa kunskapsoverféringen fran
de aldre till de yngre.

En metod gar ut pa att man
intervjuar den som slutar. Man
fragar sigom arbetsuppgif-
terna ska tas 6ver av en eller

flera personer, och om mani
fortsattningen verkligen beho-
ver den har befattningen.

En grupp som kan vara sar-
skilt svar att ersétta dr specia-
listerna. Det &r en kategori som
4r en nyckelfaktor. Andé kan de
vara svara att identifiera. Det dr
inte ovanligt att man inser att
man har blivit av med en sadan
nyckelspelare forst efter att han
eller hon har slutat. Nar det nu
ar sa manga som slutar pa kort
tid ar det darfor extra viktigt att
forsoka hitta dem som sitter pa
sadana nyckelpositioner.

- Manga upplever det som
positivt att bli intervjuad, att fa
dela med sig av det man kan,
sager Charlotte Haglund, som
ocksa betonar det nya begrep-
pet goda avslut.

Det innebdr att man alltid
pratarigenom arbetet med
den som slutar, oavsett om det
nagon som gar i pension eller
ldmnar arbetet for ett annat
jobb. Det ger bra ambassadorer
for verksamheten.

Samtidigt som 40-talisterna
passerar 65-arsstecket, kan man
konstatera att allt fler seniorer
behaller hdlsan upp i hogalder.
Faktum &r att en véxande andel
av de dldre egentligen skulle
vilja fortsatta jobba.

THOMAS FiiRTH, docent i
historia och forskningsledare
pa Kairos Future, undersgkte

for ett par ar sedan forut-
sattningarna for en smidig
generationsvaxling i samband
med att 40-talisterna borjade
gaipension.

- Andelen som fortsatter
att jobba efter 65-drsdagen
aridagcirka tolv procent mot
cirka sju procent for ett antal
arsedan, sager han. Men det
behgvs fler som fortsatter
att jobba om det ska hjalpa
situationen.

Han podngterar att det till
och med &r fler dldre som vill
stanna pa sina arbetsplatser an
vad det finns arbetsgivare som
vill ha dem kvar.

- Mantrorinte att de dldre
klarar den nya tekniken. Visst,
sa kan det vara, men de har
andra kvaliteter som kompen-
serar for det. De dldre har ofta
battre personkdnnedom, de &r
mer lojala, de har mindre fran-
varo och de tar det ofta coolare,
sager Thomas Firth.

Han exemplifierar med de
konsultbolag som uteslutande
eller huvudsakligen anstaller
ingenjorer som har fyllt 65 ar.

Men det &r inte bara demo-
grafin som skapar utmaningar.
En svarighet kan vara skillna-
dernaivad Thomas Fiirth kallar
psykografin, att generationerna
har sa pass olika installning till
vad arbete ar for nagot.

Om 65-plussarna, de
som &r pa véag bort fran

FOTO: ANNA SIMONSSON

SYSTEM. Enligt Charlotta Haglund, projektledare for Kompetenshron, dr det viktigt att systematisera
atgarderna for kunskapsoverforingen mellan generationerna.

arbetsmarknaden, vill stanna
kvar hos arbetsgivaren, galler
snarast det motsatta for de
unga fodda pa 1970- och
1980-talen som ska ersétta
dem.

KAIROS FUTURES undersok-
ningar visar att de som &r fodda
pd 1970-talet i regelinte anser
att arbete ar en plikt, utan sna-
rare nagot som man har vissa
krav pa for att halla pa med. De

som dr fodda under 80-talet
har en liknande attityd.

- 80-talisterna tarinte vilka
jobb som helst, séger Thomas
Furth. Jo, forstas om de maste,
men sa fort de hittar ndgot
battre, sa flyttar de. De dr inte
lojala. De &r uppvuxnaiett
samhalle som prioriterat flexi-
bilitet. De véntar inte pa nagon
guldklocka. De vill forverkliga
sig sjdlva.

Han kallar 80-talisterna

for Me-we-generationen. De
arindividualister, men inte
fullfjadrade.

- Degillar att zappa mellan
olika livsstilar och grupper. De
gillar att jobba i grupp men de
ar lite flyktiga. Projekt i stallet
for linjeorganisation. Arbetsli-
vetidagserutsa.

Endel aldre ser pa 80-ta-
listerna som bortskamda. De
har vuxit upp med o6vertraf-
fade materiella villkor, och nu
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SYMPATI. Thomas Fiirth pa Kairos future, kinner sympati med 80-talisterna.
De har haft det bra materiellt, men deras vérld dr mer svarorienterad.

kommer de och stéller krav
pa arbetslivet, att det ocksa
ska vara toppen. Men Thomas
Fiirth ser det inte alls sa.

- De har haft det bra mate-
riellt, men de aruppvuxnaien
extremt kortsiktig miljo, med

kvartalsekonomi och sa vidare.

Kortsiktigheten drabbar de
unga hardast. Det &r ndr man
arung som man behdver den

langa sikten, egentligen.

Han papekar ocksa att de
unga ingenjorerna dr med-
vetna om konkurrensen i det
globaliserade samhéllet. De
vet att mangder av kinesiska
ingenjorer examineras, och att
de kan géra samma sak som
de svenska till lagre [6n. Och
ibland kan de gora jobbet utan
att ens komma hit. Han menar

”Ndir de dldre ser sig sjéilva som
trofasta och kunniga, tycker de
yngre bara att de dr besserwissers.”

till och med att 80-talisterna
har blivit lurade pa malsatt-
ningar och visioner.

- Jag kénner stor sympati
med 80-talisterna. Nar man
tittar pa deras materiella
valstand, sa fokuserar man pa
fel sak. Forr gallde det att skaffa
utbildning, allt skulle bli mer
och dérmed béttre. Det varen
ganska enkel vérldsbild. I dag
har ungdomarna varit snart
sagt 6verallt, men de vet ofta
inte vart de ska i livet. Livet ar
bade stressigt och forvirrat.

90-TALISTERNA dr ytterligare en
annan sort. Thomas Fiirth kall-

lar dem for generation ordning.
De vill ha villa, Volvo och vovve.
De satsar betydligt mer pa den
lilla varlden.

- De unga, vart gar de i dag?
De drinte hippies som klar
ner sig och de aker inte till
Hultsfred. I stéllet gar de pa
allséng pa Skansen. Orsaken,
tror jag, dr att tiderna har
blivit tuffare. Och vad gor vi
manniskor nar tiderna blir
tuffa? Vi bryr oss om det vi kan
paverka. Att traffa den ratta, att
skaffa ett bra jobb och att bo
bra. De stora fragorna kan man
kanske inte gora sa mycket at.
Ungdomarna aterspeglar i hog

FOTO: ANNA SIMONSSON

grad den tid de lever .

For att fd generationsvéx-
lingen att ga smidigt galler
det alltsa att bade locka,
behalla och integrera de unga
och sedan fa dem att stanna,
samtidigt som man ska fanga
upp de éldres kunskaper och
[ata dem [@mna Gver.

Enligt Thomas Fiirth &r
medvetenheten om behovet att
overfora kunskaperna ganska
stor ute pa foretag, kommuner
och olika organisationer. Men
det dr desto samre med fak-
tiska atgarder. Undersokningen
visade att ganska fa foretag och
organisationer verkligen hade

kopplat ett helhetsgrepp om
generationsvaxlingen.

- En del foretag tyckte att de
var bra pa att fa de gamla att
éverfora sin kunskap. Andra
var battre pa att attrahera ung
arbetskraft. Men det var bara
en procent av alla organisatio-
nerna som sjélva tyckte att de
var bra pa alla delar.

Thomas Fiirth drar slutsat-
sen att en blandad arbetsstyr-
ka, bade vad géller dlder och
annat, ar det basta. Da far man
ut mer av personalen. Arbets-
gruppen blir ocksa mer uthallig,
mer robust infér omvarldens
fordndringar. De som &r Gver 65
ar gamla kan da med férdel fa
rollen som mentorer - inte bara
pa de hogsta chefsnivaerna,
utan pd alla nivaeri organisa-
tionen.

De olika generationerna kan
forstas latt missforsta varan-
dra. Nér de yngre ser sig som
framat, tycker de &ldre bara att
de ar framfusiga. Och nar de
aldre sersig sjalva som trofasta
och kunniga, tycker de yngre
bara att de dr besserwissers.
Men om man férsoker vara
medveten om de olika perspek-
tiven sa kan man sanka det dar.
Alla kan anpassa sig lite grand.
Det finns ju ocksa gemensam-
ma intressen som delas av alla.
Visst, 80-talistena ar mindre
madna om status och position.
Chefsjobb intresserar dem bara
om inget battre dyker upp, men
aven 80-talister vill gérna ha
fasta jobb och higa loner.

PA TEKNISKA forvaltningen

pa Liding® kdmpar Pernilla
Dufstrom vidare med att hitta
rutinerna. Ett av malen &r att
hitta den dolda kompetensen,
den som sitter i huvudet pa
medarbetarna, men som &rsa
svar att formed|a.

Smakar detsa

kostar det

Generationsvéxlingen ger en bra arbets-
marknad. Eva Lindquist, férhandlare pé
Sveriges Ingenjérer, ser en anledning att
bevaka léneutvecklingen.

munernai dag ar eftertraktade och far for-

n e unga ingenjérer som bérjar jobba i kom-

hallandevis hoga loner. Vad innebér det

for [onesdttningen?

- Ingangslonerna har héjts, dven om de fortfarande
ar lagre dni privat sektor. Fragan

el
<
S
)

arforstas vad som hander pa sikt.
Kommer det att finnas en l6ne-
karridr for dessa nya ingenjérer
om de stannar? Om inte, sa riske-
rar arbetsgivaren att tappa viktig
kompetens och chefsamnen. Vi
pa Sveriges Ingenjorer vill att
vara medlemmar ska kunna réra

pa sig, men villkoren maste bli betydligt battre.
Vad innebér det att manga kvinnliga ingenjérer far

jobb i kommunerna?

- Bland de ingenjorer som bérjar jobba pa kom-
muner i dag dr kvinnorna i majoritet. Generellt sett har
kvinnor lagre [6ner dn man. Kommunerna maste darfor
borja l6nekonkurrera med den privata sektorn for att
vinna framtidens ingenjorer. Det racker inte att anstélla
ingenjérer som har generellt sett ldgre [6n. Det bidrar till
[6nepress nedat. Lénerna maste hajas, for bade man och

kvinnor.

- Viforsoker fa medarbetare
att lista hur de fordelar sin tid.
Dérefter gar viigenom tillsam-
mans om det stdmmer. Sadana
samtal har vi fért med dem som
har slutat i ar. Férr hade man
bara en avslutningsintervju. Nu
genomfor vi demitre steg. Vi
koncentrerar oss pa de syssel-
sattningar och kontakter som
den personen har.

Pernilla Dufstrom inskérper
emellertid att det knappast

STURE HENCKEL

racker med ett enstaka avslut-
ningssamtal. Man maste prata
flera ganger. Allt kommer inte
fram med en gang. Hon sager
ocksa att man forsoker halla
kontakten med dem som har
slutat, for att ha en chans att
fraga vid behov. Men det gar
inte heller alltid. I nagra fall har
de som slutat hunnit ga bort.

- Ibland maste vi helt enkelt
borja om pa ny kula.

STURE HENCKEL
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NY CHEF. Efter att ha gatt pa nagra av foretagets chefskurser uppméarksammades
Ann-Louise Lokholm pa Sweco. Hon blev chef for dotterbolaget Sweco Systems.

Sweco foryngrar ledarna

Néringenjérsforetaget Sweco insdg att koncernen stod infor ett
generationsskifte, siktade man in sig pd att féryngra ledarna.

tartskottet for Swecos

ledarskapsprogram gick

pa en global koncern-
konferens 2008 med repre-
sentanter fran foretagets alla
omréden: Norden, Osteuropa
och Ryssland. Foretaget stod,
liksom 6vriga industrin, infor
en stor generationsvaxling
med manga pensionsavgangar
under de ndrmaste aren.
Losningen blev en generell

karridrsatsning, med sarskild
inriktning pd att hitta de nya
ledarna inom bolaget. Det
gallde att [6sa den stora ut-
maningen infor framtiden.
Sweco dr ett utpraglat ingen-
jorsforetag, ett konsultbolag
inom anlaggning, infrastruktur
och energi. Av totalt cirka
7 400 anstallda i koncernen, &r
éver 6 000 ingenjorer pa civil-
eller hgskoleingenjdrsniva.

For att behalla foretagets vik-
tigaste konkurrensmedel,
ingenjorernas tekniska kun-

nande, trots pensioneringarna,

ville man bygga en organisa-
tion som far de anstallda att
stanna och utvecklas. Det blev
programmet Next generation.
- Det @r egentligen bara ett

satt att sakra det som manga
foretag kdmpar med, att
behalla och utveckla de ledare

som man vill ha kvar, séger Jes-
sica Petrini, HR-chef for Sweco.

Ledningen sag att foretaget
hade en del sa kallade stupror,
daravdelningarna inte sag
varandra, och ville skapa férut-
sattningar for alla medarbetare
att rora siginom foretaget.

- Vi har forsokt att bygga
programmet sa enkelt som
majligt. Vitycker att vi har
lyckats. Varje chef har ett

sarskilt samtal med var och

en av sina medarbetare. Ett
Sweco-talk kallar vi det fér. Det
gor att varje chef har lite koll
pa sina medarbetare, vilken
livssituation de har och vart de
villikarridren.

N&r en gruppchef har haft
sina samtal med de anstéllda,
markerar han vilka personer
som signalerat att de vill gora
nagot mer. Han tar med sig de
namnen till chefsgruppen, dar
man diskuterar vilka projekt
man har pa gang och forsoker
matcha personer med projekt
av olika komplexitetsgrad. I
chefsgruppen gar man igenom
maximalt 60-70 personer pa
ett mote.

Férutom dessa aterkomman-
de méten, ingdr dven konkreta
uthildningspaket. En av dem
som har avancerat efter ett par
sadana kurser ar Ann-Louise
Lékholm.

Efter att ha genomgatt bola-
gets interna utbildningspaket
med ett par kurser och kortare
projekt daremellan, blev hon
vd fér Sweco Systems. Det &r
ett helagt dotterbolag med
huvudkontor i Stockholm men
med 455 anstallda pa 6ver 20
kontor runtom i Sverige, och
som jobbar med installationer
inom vvs, el-tele och brand.

- Sweco har varit duktiga pa
att seftill att karridrprogram-
men leder nagonvart for de
anstéllda som har deltagit,
sager hon.

Men det handlar inte bara
om att lyfta fram chefer. Inte
minst inom vvs, kdnner Sweco
Systems av de manga pen-
sionsavgangarna, och det géller
att fa fram nya projektledare
och att ersatta de specialister
som slutar ocksa.

- For oss anstéllda blir det
en roligare arbetsgivare med
de hér satsningarna, sager hon.
Att vifar vidareutbilda oss gor
att vifaren brabild av vart
eget foretag och att vi vill vara

med om vidareutvecklingen av
Sweco.

HR-CHEFEN Jessica Petrini
podngterar vikten av att de
anstallda kanner sig sedda av
foretagsledningen.

- Men visst, sdger hon, det
kan hénda att nagon tycker att
ingenting handerikarridren
trots att de har klargjort att de
villavancera. Men det hér ar
ett konsultbolag och tillfallet
maste vara det ratta. Den har
processen ar affarskritisk for
oss. Vi maste ha ratt personer
att skjutainialla projekt.

Generationsskiftet paverkar
Sweco, men det skakar inte
foretaget i grundvalarna.

- Viharen medelélder pa
44-45 &r,och manga av vara
aldre konsulter jobbar kvar pa
timbasis, mest for att de tycker
att det ar sa kul att jobba.

Att kombinera éldre och
yngre medarbetare ar det
normala séttet att sdtta ihop
arbetsgrupper. Generations-
vaxling handlar inte bara om
att nagon gar i pension och ska
ersattas av en 25-aring.

- Viutgarfran att alla vara
anstallda vill utvecklas, séger
hon. Att leda ett projekt som
Citytunneln tarju lang tid att
bygga kunskap for. Vi ar som
branscheni 6vrigt. Vi har farre
av 40-50-aringar, och fler av
de lite yngre och de lite dldre.
Men vi férsoker ge mycket
ansvar till de yngre.

Enligt Jessica Petrinidren
del chefer medvetna om sina
medarbetares utvecklings-
behov, men alla drinte lika
medvetna. Om de chefer som
har varit bra pa detta slutar,
sa kanske man férlorar det har
sattet att tanka.

- Det kdnns lite ovant for
manga ingenjorer att diskutera
andra medarbetare, men de
blir battre pa det nér de far
trdna, sager Jessica Petrini.

STURE HENCKEL

FOTO: PRIVAT

Pris for satsning pa
utlandsfodda

Iar fick LKAB Arbetsformedlingens pris
Stafetten for sin satsning pd att rekrytera
utlandsféddaingenjérer. Mikael Pudas éir
personalchef pa LKAB.

ny personal?

- Historiskt har LKAB haft latt att hitta
kompetens. Nu expanderar vi samtidigt som vi har fatt
en hog pensioneringstakt. Samtidigt har vi fatt mer
konkurrens ocksa. Det bérjar bli lite svdrare att hitta
personal. Darfor har vijobbat med att fortydliga varu-
market. Vi har ocksa vidgat
det geografiska omradet som
visokeri. Vihar haft flera
aktiviteter utanfor kommuner.
Vi har 6kat insatser pa andra
hogskolor, inte bara LTU.
Men priset fran Arbetsfér-
medlingen far ni framst for
att ni anstaller invandrare?

-Ja, vigjorde en nationell
satsning hdriKiruna. Det kom ett tjugotal ingenjorer
och geologer. Det var ett bra komplement av kompe-
tenser. Vi hade en rundvandring, de fick se samhallet
och tréffa chefer i verksamheten. Vi hade ocksa kortare
anstéllningsintervjuer och lite aktiviteter pa kvéllen.
Arbetsférmedlingen tyckte att den nationella match-
ningen var val arrangerad, att vi tar vdl hand om bade
dem som soker och dem som far jobb.

Vilka yrkeskategorier anstaller ni?

—Viharju 180 olika tjanster pa LKAB: ingenjérer i
gruvan och foradlingen, driftspersonal och geologer.
Men ocksa sjukskoterskor och lékare. Vi har meka-
niska verkstdder och inkopsavdelningar. Vi dr ganska
sjalvférsorjande.

Hur manga anstiller ni?

- Ansékningarna har okat flera gadnger om jamfort
med innan var satsning. De senaste tolv manaderna har
cirka 9 000 personer sokt jobb har. 200 har fatt jobb.
Hur manga avgangar har ni per ar?

- Vi snittar pa ca 150 per arav 4 000 anstéllda. Det
har varit fler i antal nu under de senaste fem aren, och
vi kommer att ligga kvar pa den nivan i ett antal ar till.
Samma som i 6vriga industrin.

Och hur gor ni for att ta tillvara kompetensen hos
dem som slutar?

—Man far kora med 6verlappningar s att man kan
tanka av kunskapen som finns. Men man behéver

ocksa bra rutiner for att behalla kunskapen.
STURE HENCKEL

" ur har ni tankt infér arbetet med att rekrytera

MIKAEL PUDAS
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Fem vagar
till ett lyckat
skifte

Ett lyckat generations-
skifte kréver att man kan
bdde locka och behdlla
yngre arbetskraft. Hdr dr
femvdgartillen lyckad
kunskapséverforing.

AVGANGSSAMTAL
1 MED DE ALDRE

Likavdl som man
intervjuar dem som barjar,
bor man intervjua dem som
lamnar foretaget. Vilken

kunskap behover foras over
tillandra?

EN SYSTEMPLAN
Latde dldre bli
mentorer till yngre

medarbetare. Lat de dldre
trappa ner i stallet for att
sluta tvdrt. Ge de dldre credit
for att de delar med sig av
sina kunskaper.

INTEGRATION AV
DE UNGA
Tvingainte de unga att

bara anpassa sig. Lat dem ta
lite plats, undersok vilka krav
de har pa foretaget.

EN STRATEGI FOR

h ATT BEHALLA DE
UNGA

Féretaget maste ha en kultur

som dr nytankande och som

har hogti tak. Sdg inte ”sa dar
har vi aldrig gjort forut”.

HALL KONTAKT MED
5 DEM SOM SLUTAR
Sarskilt mindre
foretag har mycket att vinna
pa att halla kontakt med fére
detta anstallda. Person-
alen dr verkligen ofta den
viktigaste resursen. I dag
finns dven storre madjligheter
att halla kontakten, via till
exempel sociala medier.

FOTO: PRIVAT

KONTAKTER.

Lenita Hellman

fick nédvandiga
kontakterna pa
tekniska kontoret
under ett och ett
halvt ar som trainee.

Traineeplatsen gav ratt kontakter. somnyanstiilld
civilingenjor pa tekniska férvaltningen i Skellefted mdste Lenita
Hellman ofta hitta egna l6sningar. Mycket kunskap och praxis har

aldrig nedtecknats.

enita Hellman ar en av flera civil-
ingenjorer som fick en traineetjanst

2009 pa tekniska kontoret i Skel-

lefted. Kontakterna fran de olika avdelning-

arna hon arbetade pa under det dryga aret
har hon stor nytta av. Manga av de dldre
som har slutat hade inte rutiner och praxis
nedtecknade. For att hitta ratt behéver hon
veta vem hon ska prata med.

- Det ar mycket som ar bristfalligt doku-
menterat, sager hon.

Lenita som har last Véag- och vatten-
byggnad jobbaridag med att forséka
6ppna kommunikationen mellan olika
avdelningar pd tekniska kontoret.

- Vibestammer att en gata ska byggas
om pa grund av tjdlskador. Nér vi dr klara

kommer VA-avdelningen pa att de ska
lagga ror och ett ar senare kommer Skel-
leftea Kraft och vill lagga fjarrvdarme under
samma gata. Det blir dyrt for kommunen
och valdigt jobbigt for invanarna.

Hennes senaste projekt &r att inféra en
mobilapp som underlattar kontakten med
entreprendrerna som underhaller vagar.
Hali asfalten som ska lagas fotograferas
med mobilen och hamnar direkt i en data-
bas dér entreprendren kan se alla fakta.
Men gubbarna som ska géra jobbet maste
ocksa vara med.

- Jag ar fodd 1983, och fick min forsta
mobil ndr jag gicki sjuan. Jag tycker att
tekniken ar [att, men det &r inte alla dldre
som kanner sa. STURE HENCKEL

Ingen koll pa 80-talisterna

personalchefer pa fragan om vad de

trodde om 80-talisters krav pa arbets-
livet. 80-talisterna egna svar pa samma
fragor blev delvis annorlunda. Personal-
cheferna gissade ratt pa fragorna om hur
viktigt det &r med bra arbetskamrater

I en undersdkning svarade ett nittiotal

och att kunna kénna sig stolt Gver jobbet.
Men de 6verskattade avsevart de ungas
behov av fri arbetstid och sjalvstandighet
ijobbet. Samtidigt underskattades ung-
domarnas behov av anstallningstrygghet
ochbralon.

Kdlla: Kairos Future, 2010.
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Arbhetskraftenar ur led

Sammanlagt vintas éver en och en halv miljon médnniskor
gdipension framtill och med 2025. Fér férsta gdngen i
modern tid blir dd antalet nytilltrddande ungdomar férre

dnde som gdr i pension.

ensionsavgangarna dr som storst
P fram till 2015, men &nda fram till

2025 &r det fler som gdr i pension &n
som kommer nya till arbetsmarknaden.

[ Stockholms, Uppsalas och Vastra
Gotalands lan ar tillskottet av ungdomar
fortfarande storre @n pensionsavgangarna.
I Skane ar det ungefar balans. Men i resten
av landet ar det stort underskott pa ungdo-
mar som kan fylla luckorna efter dem som
garipension. For férsta gangen i modern
tid ar de tillkommande ungdomarna farre
an de gamla som l[@mnar arbetslivet.

Den offentliga sektorn far stérst pro-
blem. De 645 000 som slutar fran 2010
fram till 2025 ersatts bara av 465 000,
en brist pa 180 000. Allra tuffast blir det i
skogslanen och pé Gotland. I vissa kommu-
ner, som till exempel Vingdker, Kramfors
och Boden racker ungdomarna inte till att
ersatta dem som gar i pension ens om alla
skulle valja offentlig sektor.

INGENJORER och tekniker utgdr tillsammans
ett par procent avkommunernas anstallda.
Det dr en liten men strategiskt viktig grupp
for att den livsviktiga infrastrukturen ska
fungera. De kommunala arbetsgivarna

vet att det kan blir svart att rekrytera
ingenjorer eftersom l6nerna ar lagre an'i
den privata sektorn. Det som talar fér an-
stallning i kommunerna dr att ingenjorerna
som jobbar dér sjalva brukar framhalla att
de trivs bra pa sina jobb.

[ privat sektor drabbas jord- och
skogsbruket allra hardast, med 46 procent
av de drygt 70 000 yrkesverksamma som
l[dmnar arbetsmarknaden fram fran 2010
till 2025.

TILLTRADANDE UNGDOMAR OCH ALDERSAVGANGAR,

PERIODEN 1995-2025.
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Aven industrin far problem, enligt
Arbetsférmedlingens berdkningar. De
255 000 som gar i pension fran 2010 till
2025 ersatts av 210 000 ungdomar, alltsa
45000 for fa. Industrin bedéms dock dnda
minska sysselsattningen pa grund av effek-
tiviseringar. Aven fér industrin &r bristen
pd ingenjorer ett hot.

4
KVINNOR

Utlandsfodda ar den enda grupp som
vantas 6ka demografiskt och arbetskrafts-
invandring kan i ndgon man mildra bristen
pa arbetskraft. Gruppen vantas cka med
145 000 personer fram till 2025.

STURE HENCKEL
Kdlla: Generationsvdxlingen pd
arbetsmarknaden, 2010.

KALLA: SCB, ARBETSFORMEDLINGEN

KALLA: KTH
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99Vi far folk att
halla lingre”

Pd Vattenfall ség man de stora pensionsavgdngarna
komma langtiférvdg. Personalavdelningen, med bland
andra Anders Nilsson som jobbar med personalfragor
pd foretaget, sattein tre Gtgdrder.

ad gjorde ni for att mota generationsvaxlingen? hur det blir beror pa arbetets art, men poangen &r att
- Vihar ett program som vi kallar for 80-90-100.  man haren plan. Ibland har vi en sa kallad facilitator

De som har fyllt 58 ar kan fa erbjudande om att som styr processen. De har varit vanliga inom vatten-
jobba 80 procent medan de behaller 90 procentav lonen  och karnkraft.
och hela pensionen. Men det &r ingen réttighet Hur har atervéxten sett ut inom karnkraften?

bland de anstéllda, utan en méjlighet nar - Ja, ddr kommer man valin pa vart tredje ben.

arbetet tillater och alla &r 6verens om det. Det Vi férsoker sakerstilla utbildningar. Overens-

arinte heller permanent. Det omprovas var kommelser med universitet, hogskolor och sa
-

sjdtte manad. vidare. Vi kan stédja dem med instruktorer
Hur har det fallit ut? eller ldrare ibland och vi kan stalla utrustning

- Alla har varit positiva, bade anstallda till forfogande till labb. Och hjalpa studen-
och chefer. De flesta har da tagit terna med praktik och examensjobb.
ut en dagiveckan. Vifar folk att Hur gér det nu da nér generations-
halla ldngre pd det sattet. vaxlingen dr som intensivast?
Vilka fler grepp har ni provat? - Vi har nog lyckats kapa

- Vihar olika typer av toppen pa det berget. Vi har
kompetensoverforings- gett en del erbjudanden om
program. De ar ett slags avgangar for att kunna ldgga
mentorprogram. Den dldre vissa lite tidigare. Sa att inte <~—
och denyngre bildar ett lag. allt kommer samtidigt.
Vi lagger upp en tidsplan STURE HENCKEL
och ett antal méten. Exakt

Kan ett styrsystem blicka fr

Wmméken satt méste du blicka framét. Det ar darfor ett
=2 system fran HEIDENHAIN &r en idealisk partner vid hoghastighetsbearbet-
ning. Dess ryckfria egenskaper minskar vibrationerna, och dess avancerade

ANDERS NILSSON framatblickande férmaga mojliggor absolut tillforlitlighet och precision dven
= T . vid hoga hastigheter — med hég konturnoggrannhet och hég ytkvalitet. Det saker-
Alder: 63 staller optimal hastighet for kritiska detaljer, aven pa komplexa ytor. Sa att
Uppvuxen i: Stockholm du kan producera korrekta konturer snabbare. HEIDENHAIN Scandinavia AB,
tl;l:;lrigzioﬁlvilingeniﬁrElkraft, Telefon: 08/531 933 50, e-mail: sales@heidenhain.se, http://www.heidenhain.se

Storsta utmaning i livet: Att
standigt hantera nya utmaningar.
Gor om fem ar: Har mer tid till att
jobba med handikappidrotten.

vinkelgivare + linjdraskalor + styrsystem + digitalarédknare -+ matgivare -+ pulsgivare

FOTO: CAROLINE TIBELL
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BOKTIPS

Om vetenskapens
magi, digitalt lego och
vetenskap for barn
handlar hostens forsta
boktips.

Minecraft: Block, pixlar och
att gora sig en hacka, Daniel
Goldberg, Linus Larsson

Norstedts 2012.

HAR AR BOKEN

om den svenska
[T-drémmen,
programmeraren
som gjorde sitt
hobbyprojekt till
eninternationell
spelsuccé somiall
sin genialiska enkelhet har gett
krigsspelen en match.

Fooling Houdini, Alex Stone,
William Heinemann, Harper
2012.

DOKTORANDEN Stone s

hoppade av och I
borjade pa clown- .
skola. Men inte forrdn

han sdg vetenskapens
samband med magin

blev han riktigt bra
pa sina nya trick. I

boken beréttar han

om végen fran fysik till illusionist
ochtillbaka igen.

ol

Miljons mysterier, En hok om

grodor, sopor och klimatet,

Hakan Borgstrom, Borgstroms
forlag2012.

HAR KOMMER dnnu
en faktabok for barn
frén vetenskaps-
journalisten Hakan
Borgstréms penna.
Faktiskt ar det tva
for forutom Miljons
mysterier kommer
ocksa Energins mysterier i host.
Las och lar!
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Sitt still och alstrael

De flesta sitter still alldeles for mycket pa jobbet. Det har formstudenten
Eddi Tornberg utnyttjat i examensarbetet Unplugged dér kroppsvirme
och tyngd driver elektroniken.

“MANNISKAN AR I grunden lat. Det &r

inte mycket vi orkar dndra pa i var
vardag’”, skriver Eddi Térnberg pa
Beckmans Designskola som kommentar
iutstéllningskatalogen till sitt examens-
arbete. Det var manniskans naturliga
slohet som fick honom att fundera pa
former for att ta tillvara all den passiva
energi som skapas pé ett kontor.

I hans kontorsmiljé Unplugged ar det
kontorsréttans kroppsvarme och tyngd
som driver merparten av den elektronik
man behover.

Det genereras ocksa piezoelektricitet
genom trycket ndr man gar pa mattan i
rummet och det skapas energi genom den
grona vaxtens fotosyntes. Den spillvirme
som alstras fran elektroniken ar ocksa
en energikilla som tillvaratas. I Unplug-
ged driver alltsa den tyngsta och lataste
kontorsréttan sin arbetsplats utan risk for

spanningsfall.
Unplugged ar ett tinkvart experiment
FRAMTIDSKONTORET. Det finns outnyttjad som kan fd oss att fundera Gver om det
energi dverallt. Formstudenten Eddi Tornberg egentligen kravs nagon storre anstrang-
har funderat pa hur kontorsanstillda kan bli ning for att skapa ett mer hallbart
energikillor. sambhalle.

Killa: Beckmans

IS
Bullshit om kalsonger

NU FINNS den perfekta presenten till och férebygga och bota ett ordkneligt

mannen som har allt. Det amerikanska antal akommor: till exempel svullen buk,
natforetaget Alibaba saljer infraroda prostatit, hemorrojder men ocksd ischias
magnetiska kalsonger. Féretaget uppger och ryggskott. Pd vilket sétt kalsongerna

att de artillverkade i 95 procent bomull arinfraréda och vad det innebar ar oklart.
och fem procent spandex med en infraréd Kanske &r det s& att de synsimaorkret. Om
och magnetisk yta. Kalsongernas magnet- de hdr magnetiska kalsongerna ocksd

falt pa 1000 Gauss ska enligt tillverkaren fungerar som brudmagneter framgér inte av
ha en gynnsam paverkan pa tarmar och beskrivningen.

blodcirkulation, starkaimmunforsvaret Kiilla: www.alibaba.com

INGENJOREN 4 » 2012
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PAPPERSLOS. I minst 40 &r harvi pratat om det papperslosa konto-
ret. Datorerna skulle ersitta pappret men sa har det hittills inte blivit.

- Forst nu syns ett svagt trendbrott. Pappret borjar fa konkurrens.

MALET: De dldsta beliggen for uttrycket”det papperslésa kontoret” dr fran tidigt 70-tal. -—:_ =
I enbokfran 1973 havdar forfattaren W Schmidt att vi ar2000 skulle ha ett papperlost och e
kontantfritt samhalle. Visionen vaxte pa 80-talet nar datorer-i snabb takt ersatte skriv- :
maskiner.

UTVECKLINGEN: Nar priset pa skrivare och datorer sjonk blev det enklare och billigare
att producerakopior. Internet 6kade ocksa behovet av utskrifter. Forbrukningen av kon-
torspapperi Sverige steg till rekordnivan 433 000 ton 2007.

HINDER: Papper betraktas fortfarande som det mest praktiska. Det d@renkeltatttamed. =
och det gar att anteckna pa. Vissaforskare menar ocksa att det &r uttryck for vart kontroll-
behov. En datorfil kan férsvinna och det kdnns tryggare att halla i ett papper.

= FRAMME: For de flesta framstar det papperslosa kontoret fortfarande som en utopi men

sedan nagra ar tillbaka minskar forbrukningen av kontorspapper. Férklaringen kan vara

+ lasplattorna och nya programvaror som gor det mojligt att dela dokument och kommentera o

i marginalen. Genom att spara i molnet blir informationen dessutom tillganglig dverallt.

Y - s i



Har du rad att vara sjuk i mer &n 14 dagar”?

— Ja, det har du faktiskt!

Tack vare att din arbetsgivare har tecknat kollektivavtal
med Sveriges Ingenjorer kan du vara trygg om olyckan
skulle vara framme.

Hur skulle det se ut for dig?

Berékna din ersattning pa radgivningstjanst.se

PTKs radgivningstjanst — en medlemsforman
Som medlem i Sveriges Ingenjérer kan du f& personliga
rad och information via rddgivningstjansten.

Sveriges Ingenjorer ar ett av 26 medlemsférbund inom
PTK som gemensamt arbetar for battre forsakringar
och pensioner inom privat arbetsmarknadssektor.

Sjukpeng dag 15-90

Sjukpeng dag 90-

o382« Sveriges Ingenjorer

Pa Visteras Fallskdrmsklubb édr det klubbmésterskap
andra lordagen i oktober. Johan, Linus, Veronika och
Signe har borjat triana for att gora en snygg show och

vill avsluta med precisionshopp.

LINUS AR veteranen i gdnget som har varit instruktor till Johan och
Johan harisintur ldrt upp Veronica och Signe. For att gora en snygg
uppvisning vill de géra sa manga hopp som majligt for att trdna sa
att ingenting hanger upp sig nar det blir skarpt ldge. Men det finns
ett aber. Johan, Veronica och Signe vill bara hoppa omedelbart efter
varandra. Pa hur manga satt kan de fyra fallskarmshopparna hoppa

utur planet?

TF NOTREDAKTOR: JENNY GRENSMAN

Skicka svaret till redax@ingenjoren.se
senast den 12 oktober. Vinnaren fdr tva biobiljetter.

Lirdigmergenom att triina

Ensamhet och stillasittande &r en inte bra om du
vill stimulera dinintelligens. Det &r ddremot fysisk
aktivitet, social interaktion, stimulerande miljo och
musik. Det slar forskning.se fast under sitt tema
”Hjdrnan och ldrande”.

Litet paradoxalt med tanke pa att regelbunden
fysisk aktivitet inte alls dr nagot sjdlvklart inslag i
skoldagarna langre trots att undersdkningar har visat
att den tid som avsatts for fysisk aktivitet betalar sig i
form av battre koncentration och béttre skolresultat.
Det har bland annat det sa kallade Bunkefloprojektet i
Skane visat.

I projektet fick en grupp elever fysisk aktivitet fem
gangeriveckan medan jamférelsegruppen fick noja
sig med tva ganger. Gruppen som fick mest gymnastik

INGENJOREN 4 » 2012

utvecklades battre motoriskt men fick ocksa béttre
resultat av sina studier.

Sambandet dr inte sa enkelt att man rakt av kan séga
att fysisk aktivitet ger battre skolresultat men det som
Ingegerd Ericsson, forskaren bakom Bunkefloprojek-
tet menar dr att det finns ett samband mellan motorik
och koncentrationsférmaga och mellan motorik och
resultat i svenska och matematik.

Andra forskare tolkar resultaten som att fysisk
aktivitet visserligen ger battre koncentrationsférmaga
men att det ar uppmarksamheten och den entusiasm
och sociala trdning som den extra aktiviteten ger som
bidrar till att géra barnen mer motiverade.

Dessutom ger den fysiska aktiviteten mindre risk for
fetma och hjart- och karlsjukdom.

ILLUSTRATION: ALBIN LANDSTROM
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Aaron Clauset, gdistprofessor vid Santa Fe Institute.
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Laddad

JOHAN BECKMANN ville géra vérlden litet battre. Det
fixar han genom soldrivna mobilladdningsstationer
i Afrika.

Ryssland satsar

VID SKOLKOVO INSTITUTE for Science and Technology
byggs framtidens ingenjorsutbildning. Tre svenskar
ar med pa resan mot entreprendrskap och innova-
tion.

NASTA NUMMER UTKOMMER
DEN 14 DECEMBER
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Valkommen till
Ingenjorskarriar 2012

- med innovation som dragningskraft.

Den 9 oktober vilkomnar vi dig till Waterfront
Congress Centre for en inspirerande kvall dar du
minglar med kollegor, dter gott och traffar span-
nande arbetsgivare. Ingenjérsbarometern 2012
visar en tydlig tendens - Svenska ingenjérer vill
jobba pa innovativa féretag. Under kvillen halls
prisutdelning till de mest attraktiva arbetsgivarna
och du far reda pa hur féretag anvan-

& der sina innovationer for att locka Dessutom haller representanter

tillsig rétt ingenjérer. fran branschens en paneldiskus-

Foreldaser gor Anders Modig, som
har en gedigen bakgrund inom
miljoomradet, ar expert i hallbar-
hetsfragor, doktor i polar- ekologi
och vars bdste van &r en elefant-
sal. Han kommer att prata om hur
B nya innovationer paverkar hans
— & yrkesomrade.

sion om hur man blir en attrak- Tavlaom
Kvadllens moderator dr Karin Adel- tiv arbetsgivare och 5|(apar en ‘en ipad!
skold, kénd som stauppkomiker, arbetsplats dar du som ingenjor
programledare, teknikexpert och far utlopp fér din innovationslust.
bloggare. 2011 utsags hon till Arets
kvinnliga komiker och 2012 utsag NAR: 9 OKTOBER
Internetworld henne till digitala Sve- VAR: WATERFRONT CONGRESS CENTRE

riges mest kreativa person. KVALLENS MODERATOR: KARIN ADELSKOLD

FOR MER INFORMATION OCH ANMALAN GA IN PA WWW.INGENJORSKARRIAR.SE/2012

swerea Ncc” @ scana

Ingenjors

6rer och Ny Teknik




POSTTIDNING B

Vi finns dar du minst anar det.

I innerorat stimulerar Sandvik horselnerven.

Koncernens platinabelagda precisionstrad fungerar som elektroder i
horselimplantat. Traddarna ar extremt tunna, diametern dr 25 mikrometer
eller mindre (ett harstra ar cirka 20-100 mikrometer) — inklusive det
isolerande medicinska ytskikt som vi lagger pa!

Resultatet av Sandviks kunnande marks ocksa i vindkraftverk, tunnlar, SAN DVI K
laskburkar, 1600-talsskepp, oknar och pa méanga andra stillen.

G4 in pda www.sandvik.se. Dar finns mer dn du anar!




