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Har kryper Sara och
forbattrar samhallets
resursutnyttjande.

| vara kraftvarmeverk omvandlar vi avfall, biobrdnsle och andra energi-
kallor till el och fjarrvdarme. Och bidrar pa sa satt till att samhallets
resurser utnyttjas till effektiv och hallbar energi i svenska hushall och
foretag. Det kan vi tacka vara driftteknikers erfarenhet och skarpa
sinnen for.

Vill du hjélpa Sara och hennes kollegor att lyssna pa vara kraftverk?
Lds mer om att jobba hos oss pa eon.se/jobb.

Vi maste talaom Monika!

n av de sista talarna vid Sveriges Ingenjorers fullmiktige i november

var Monika Tillberg Hesselbom. Hon representerar Tekniska Larares
Lararforening, TLL, som organiserar civilingenjorer som arbetar som
grundskoleldrare. Det later gulligt. Litet som Trafiknostalgiska forlaget,
de dir rara farbroderna som siljer filmer av gamla sparvagnsturerien
utrangerad vagn pa Norrmalmstorg till jul. Nostalgi. Navil. Tekniska
Lédrares Lararforening dr ndgra hundra ingenjorer som slass for livet ute
pa gymnasieskolorna. Om kommunala ingenjorer i allmanhet har daliga 16ner sa har
ofta de kommunalt anstillda ldrarna d4nnu samre villkor. De som dessutom envisas
med att tillhora andra forbund &n de stora lararforbunden har det, ja, ni forstar
logiken. 2012 har de fatt mer stryk &dn vanligt eftersom Lararnas riksforbund fick loss
4,2 procent, vilket var i topp pé svensk arbetsmarknad.

Iingenjorskollektivet ar TLL i absolut strykklass. Enligt 1onestatistiken tjanar en
civilingenjor som tjanstgor som gymnasielarare (examensar 1977) tjugotusen mindre
an en privatanstalld civilingenjor varje ménad. Sa nar Monika Tillberg Hesselbom
sa att hon kinde sig lite som kusinen fran landet pa fullméktige menade hon det.
Bonusloner, anstallningsforhéllanden i varldsklass och vikten av att reseersittningen
galler aven utomlands &r inte de fragor som fargar hennes vardag. "Dumt av henne”
kan man tycka “att vdlja en s& olonsam arbetsplats” men det dr val ndgot annat
som driver henne. Alla far vilja som de vill.”

Men att Monika kanner sig som kusinen fran landet bland andra
ingenjorer ar inte bara hennes problem. Det ar vart. Faktiskt hela Sve-
riges problem. For vi behover henne jattemycket. Den svenska skolan
behover begavade manniskor som dr beredda att 1dgga fem ars utbildning
ien sektor dar regelverket och forutsittningarna édndras hela tiden, dar
arbetsuppgifterna hela tiden blir svarare. Fa skolor i dag har elever som
ligger pa samma kunskapsniva, ménga har elever med mycket olika
bakgrund vad giller sprak, studievana med mera. Att den svenska
skolan trots svarare uppgifter inte har fatt de resurser och det fokus
fran samhallet som behovs syns tydligt i resultaten. I dag har vi inte
en jamstalld skola som ger alla barn samma mojligheter till utbild-
ning och till att utveckla sina talanger. Om vi inte vinder det kom-
mer kvaliteten pa hogskolan ocksa sjunka. Hela Sverige kommer
att hamna i strykklass. De som liksom Monika véljer att bli larare
vill inte det. Vad vill vi andra?

God Jul och Gott Nytt Ar!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktér

JENNY

"The Battle of Numbers” som
syftartill att fa in fler kvinnori
storbolagens ledningar. Antligen
tycks mangfald bli en fraga om
l6nsamhet och inte om "hur vi
alltid har gjort”.

JENNY

att EU tycks satta foretagens
intressen hogt dver medborgar-
nas. Ska anstalldas halsa och
sdkerhet definieras av hur stort
foretag de arbetari?

JENNY

att arets julklapp, hérlurarna,
ar ett uttryck for att handeln vill
ta ansvar for en héllbar framtid.
Varfor annars valja nagot som
allaredan har?

Chefredaktor och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktor: Karin Virgin 08-613 81 51
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TRYGGHET OM
NAGOT HANDER

BRA FORSAKRINGAR FOR
ALLA MEDLEMMAR

Akademikerforsakring erbjuder smarta
forsakringar som passar just din livssituation.
Pa var webb hjalper vi dig att gora livet lite
enklare. www.akademikerforsakring.se

Akademiker |Forsakring

SVERIGES INGENJORERS FORSAKRINGSFORMEDLARE
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Lds omingenjorer och

korruption pa sidan 81. [

FOTO: SARA MAC KEY
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MSANDARE

Nummer fyra fick bade ros och ris. Ros for innehallet men ocksa nagra syn-

punkter pa omslaget. Vi forklarar och ber ocksa om hjélp infor nésta ar!

FINGERTOPPSKANSLA. Jag vill tacka fér
en bra artikel i det senare numret, "6 utma-
ningar for ingenjorsutbildningen”. Den sétter
verkligen tummen pa spiken!

EMILIA LILJESTROM

REPRIS. Forst och framst vill jag passa pa
att tacka for en underbar tidning. Jag har bara
ett &r kvar pa min ingenjorsutbildning nu

och tidningen hijalper till att ddmpa dngesten
6ver vad jag vill gora nar jag ar klar. Det
verkar anda finnas en hel del roliga jobb, som
man kan ldsa om i tidningen. Sjalvfallet &r det
ocksa mycket trevlig ldsning.

Nu till min fraga. Jag laste en artikel i
somras i Ingenjoren om den planerade
vindkraftsparken utanfér Pitea. Artikeln
skrevs innan parken hade fatt sitt tillstand
och handlade just om problemet med att fa
lov att bygga parken.

Garden att finna? PATRIK LOFGREN
Redaktionen svarar: Gamla artiklar och
gamla nummer av magasinet finns for
ndrvarande under fliken magasinet, arkiv, i
menyraden pd www.ingenjoren.se. De kan
ocksd laddas ned frén Qiozk.se. Vill du ha
magasinet som PDF i stdillet? Skicka ett mejl till
ingenjoren@sverigesingenjorer.se sd skickar
vien lagupplést fil.

BARNSLIGT. Jag forvantar migen mer
seriés framtoning fran en tidning som

VAD HANDE SEN?

I NUMMER 32011 skrev Ingenjéren
om Rupesh Kumar vid Lulea tekniska
universitet som arbetade med att exportera
bilprovningskonceptet till Patna i den indiska
delstaten Bihar. Han hade redan presenterat
idén for delstatsstyrelsen och skulle snart
tréffa en tjdnsteman pa transportministeriet.
Hur har det gatt med projektet?

-Joda, det ska ga men nar det blirav dren
tidsfraga, séger Rupesh Kumar som numer
delar sin tid mellan Stavanger och Lulea. Om

8

representerar mitt
fackférbund. Jag undrar
varfor det var precis SEX
utmaningar for ingen-
jorsutbildningarna.
Varférinte 5 eller 77
Rejalt tontigt och barns-
ligt tilltag som kommer
innebadra att jag slanger
tidningen omedelbart.
Ivanliga fall brukar jag
ldgga tidningen pa kaffe-
bordet pa min avdelning.
Men inte i dettafall. Jag
skdms dver att tillhdra Sveriges Ingenjorer i
ett sant har lage. LARS J

LAGVATTEN. Jag tyckte det var ”lagt” att
anspela pa sex som ni gjorde pa framsidan av
ert senast nummer av Ingenjéren. Hoppas att
niinser ert misstag, sa att ni kommer tillbaka
iseridsa gangor. Jag
tycker det rimmar daligt
med tidningen Ingen-
joren och med mina
medlemspengar. By
the way, min fru tyckte
likadant. Ha det bra och
trevlig helg!

KRISTER
Jenny Grensman,
chefredaktor: Tack for
era synpunkter. Vi hade

man ska jobba med Indien ska man helst vara
pa plats for att saker ska utvecklas, det ar
svarare att sitta i Skandinavien och férsoka
ringa eller mejla. Da hittar man inte rétt.

o000
mgernjoren

definierat just sex problem
som vitycker drextra
intressanta for kvaliteten pd
ingenjorsutbildningarna s@
det foll sig naturligt att ha
densiffran.

Attgdraettomslag
fordrar eftertanke pd
mdnga sdtt. Det ska spegla
innehdllet men det réicker
oftast inte. Precis som ndr
duserverar en god mdltid
forsoker vildgga upp vara
rétter pd ett aptitligt satt
somska goraldsarna sugna pd att smaka
dven rdtter/Gmnen de normalt inte diter/ldser
om. Vityckte att artikeln om hogskolekvalitet
var den givna huvudrdtten men ville undvika
rubrikordet problem, som inte Gr s lockande.
Och sd riknade vi med att de flesta skulle ldsa
mer dn bara ordet sex.

| 1]
Hjalp oss med payoffen!
Nésta ar kommer Ingenjoren att borja séljas i pressbyran. Vi
jobbar pa att finslipa magasinet och se dver vad vi skulle kunna
gora battre. En sak vi inte riktigt har kommit fram till &n &r vad
vi skulle kunna ha for "pay off”, det vill séga den dar lilla raden
som star under tidskriftsnamnet och pa nagot snartigt satt
salufor innehallet. Hjalp oss! Det basta bidraget vinner ett ars
Spotify premium.

Skicka ett mejl till ingenjoren@sverigesingenjorer.se

I december ska Rupesh aka till Patna dar
han har sina foréldrar och han &r fast beslu-
ten att jobba vidare med att férsoka fa till en
bilprovning i Bihar.

- Javisst, vi har fortfarande kontakt med
myndigheterna och jag ska ta fram mer
dokumentation om projektet och sa hoppas
jagendagfatid att ta detihamn. Det gar
l[angsamt framat.

JENNY GRENSMAN

INGENJOREN 5 + 2012

Varsagod, extra formanlig ranta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig rinta pa
5,74 procent. Valj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket. Ingen sakerhet
behovs och inga avgifter finns. Du kan nédr som helst |6sa lanet utan extra kostnad. Om den rorliga arsrantan
ar 5,74 procent, blir den effektiva rantan 5,89 procent for ett annuitetslan pa 100000 kronor upplagt pa 5 ar.
Det totala beloppet att betala, under férutsattning att rantan ar oférandrad, blir 115274 kronor och din
manadskostnad blir 1921 kronor. Arsrinta per 2012-11-01.

* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett [anebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

« Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

GOr sa har for
att ansoka om

medlemslan

Kom ihag att berédtta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer.
Las mer pa seb.se/medlemslan
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RAMPLJUSET. Tnovemberblev *
Johan Beckmanus waerfy utsetf.
till Climate Solver 2012 av World.. .
Wildlife Foundation, WWF.

Johan fangar solen

En halv miljard manniskor saknar tillgang till el och méste jobba hart
for att fa ladda mobilen. Det vill Johan Beckmann dndra pa. Han bygger
soldrivna mobilladdningsstationer for marknaden i Kenya.

ohan Beckmann vixte upp

i Bryssel och delvis i Kenya,

dit pappan flyttade efter

foraldrarnas skilsmassa, for att

starta eget inom ambulansflyg.

Entreprendrsadran smittade

av sig och Johan visste tidigt
att han ville jobba internationellt, ha
eget ansvar och gora virlden lite battre.
Efter industriell ekonomi i Link6ping
och olika roller pa4 IBM sa kdande han
till slut att hade han nétt "vags ande” pa
foretaget.

Han fick tjanstledigt med en del
av 16nen samtidigt som han fick upp
ogonen for den grona energibranschen.
2010 ékte han pa en konferens om
hur man skulle fa afrikaner att képa
soldrivna lampor. Kanske om folk
aven kunde anvianda dem till attladda
mobilerna? gick tankegingarna.

”Varfor inte sélja soldrivna mobil-
laddare direkt?”, funderade Johan och
beslot sig for att prova vingarna. Han
borjade unders6ka marknaden. Det
visade sig att tva tredjedelar av Kenya,
Tanzania och Ugandas sammanlagt
46 miljoner mobilanviandare saknar
tillgang till elnit.

- Man gar langt for att ladda sin
telefon och betalar. Sag att de lagger fem
timmar, tva-tre gdnger i veckan. Det ar
ett stort problem, forklarar han, néar vi
triffas i Stockholm pd Armémuseums
restaurang, dar han redan knappar pa
sin dator nér jag anldnder. Han ger ett
seriost och genomtankt intryck. Glas-
6gon och proper kavaj.

Sitt entreprenorsiaventyr inledde han
med en starta eget-kurs och ett Almi

INGENJOREN 5 « 2012

Innovationslan for att utveckla produk-
ten. En handfull privatpersoner och
tva storre investerare har satsat pengar
ibolaget och SIDA har bidragit med
150 000 euro ur sin pott for innovatio-
ner som bekdmpar fattigdom. I varas
fick Johan extra vind i seglen genom
programmet SE Outreach,

trodde skulle riacka i drygt ett &r innan
investerare hunnit kliva ombord. Men
pengarna tog slut tidigare och kapita-
listerna var svarflortade. Johan triffade
minst 30 potentiella investerare och
talade med ytterligare 20 pa telefon
innan tva satsade.

Forst i hostas borjade

en accelerator for sociala JOHAN B pengarna flyta in. Under
entreprenorer. tiden har han levt pa spar-
I stallet for att skapa kapital och sin frus16n,
. . Jobb: Entreprendr. . . .
en helt ny 16sning har o . . som turligt nog ligger Gver
Joh itvid Utbildning: Industriell ekonomi i N
(3 an spunnit V1 are Linksping. genomsnittet. . )
paett redan existerande Om fem &r: Erfaren entreprendr. - Det har varit anstrang-
koncept. Talang: Bekviim i sillskap med ande bade ekonomiskt och
Idag anvander kenyan-  vemsom helst, var som helst och relationsmaéssigt.

ska entreprenérer ofta bil-  hursom helst.

batterier som stromkalla
for att ladda folks mobiler.
Men batterierna &r dyra, héller bara i
nagra ar och hela processen ar skadlig
for miljon. Johan vill byta ut batterierna
mot soldrivna mobilladdare och flytta
ut verksamheten till ménniskorna pa
landsbygden, men behélla affarsstruk-
turen i 6vrigt. Visionen for hans bolag
Powerfy och dess kenyanska dotterbolag
Sunny People ar att f& 250 000 soldrivna
laddningsstationer pa plats till &r 2020.

Svenska solcellsbolaget Midsummer
hjalpte till att ta fram en laddnings-
prototyp, vilket inte var helt latt. Svag-
heter i elektroniken gjorde att vissa gick
sonder. Men nu har de forsta hundra
solladdarna bérjat distribueras genom
ett samarbete med lokala mikrokredit-
institutioner.

Men utmaningarna har ocksé varit
manga. Efter tjanstledigheten fran IBM
fick Johan ett avgangsvederlag som han

Pa hemmaplan dr Johan
tvdbarnspappa med allt
vad det innebar. Hustrun

gor intensiv karriar och reser ocksa en
hel del, sa egenforetagandet har fatt
varvas med att se efter barnen och huset
i Taby. Han ar i Kenya en vecka varje
manad och har just anstallt person
nummer tva pa plats.

- Jag dr sa glad att jag tog spranget,
sager han nir han tittar tillbaka.

Just att fa ta sin idé fran ax till limpa,
fa jobba med modern teknologi och
hjalpa folk att fa ett battre liv kdnns som
“varldens basta jobb”. Att ha fotterna ute
imyllan pa den kenyanska landsbygden.

- Jag ser att det finns en massa smarta
mainniskor i Sverige som sitter fast pa
jobb med hoga loner och inte vagar. Men
om fler vigade ta steget s vore det bra
inte bara for dem sjélva utan dven for
samhillet.

HANNA SISTEK
FOTO ANNA SIMONSSON
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TIDYARKEL

Jetstrommar ger
viderbubblor

Jetstrommar dr ett slags snabba luftstrommar som upp-
kommer dir varm luft fran ekvatorn méter kall luft fran
polerna. De nordliga polarjetstrommarna ligger pa bredd-
grader mellan 40 och 60 och pa 7 000-12 000 meters hojd.
Vindstrommarna drar fram fran vister till Oster i hog hastig-
het, men de meandrar ocksd, det vill siiga buktar ut it bade
norr och soder.

Nir polaromradet virms upp snabbare dn tropikerna,
trycks jetstrommarna soderut, sa att omraden pa vara
breddgrader oftare hamnar norr om grinsen, med kallare
temperaturer som foljd.

Grafik: Paloma Perez Lucero/Svenska Grafikbyran

Polarjetstrom

I regel &r jetstrommarna starkast pa
vintern, ndr temperaturskillnaden
mellan nord och syd &r som storst.

/oArktis

D KALLLUFT FRAN ARKTIS

Fran polaromradena strommar kall luft séderut.

€) VARM LUFT FRAN EKVATORN (///‘

Varm luft fran ekvatorn stiger och
Subtropjsy jets“om

ror sig norrut och séderut, mot polerna. 0

€) ETT FRONTFENOMEN z ® Ekvator -

Polarjetstrémmarna uppstar i métet
mellan de kalla och de varma luftstrom-
marna. De brukar vara nagra enstaka
kilometer hoga, nagra hundra kilometer
breda och tusentals kilometer langa.

12

JETSTROMMEN BUKTAR

Varierande lag- och hégtryck gor att
polarjetstrémmen bildar utbuktningar at
béade norr och séder.

INGENJOREN 5 « 2012

UTBUKTNINGARNA VAXER

En utbuktning, eller meandring, kan
vdxa och omfatta ett stort geografiskt
omrade.

JETSTROMMEN

Den kalla och regniga sommaren 2012
anses till stor del bero pa att polar-
jetstrommen fastnade i ett ldge dar
den fangade in Sverige i en sadan kall
bubbla.

UTBUKTNINGEN FASTNAR

Varmare polaromraden far jetstrémmens utbuktningar
att rora sig allt langsammare. En sydlig utbuktning fran
jetstrommen som blir staende lénge 6ver samma omrade
laser ocksa fast kall luft. Den kan ocksa knoppas av som
en “droppe” av kall luft. Resultatet kan bli en lang period
med ovanligt kyliga temperaturer.

Trafikflygplanspiloter ligger sig regelméssigt i jetstrommarna for att korta restiden pa ostliga

rutter. Men strommarna innehaller ofta dven turbulens och har ibland orsakat olyckor.

Jetstrg

mm o
e rorsig med meyy
: an 200-

... cirka 10 km
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v
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400 km/timme...

. Vindhastigheten dr som hogst
 Cirka i mitten av jetstrommen.
2k
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FOTO: ECOATM

Zoom

CITATET

99 DET VET
JAG VAL INTE
MEN JAG
KOMMER INTE
STADAR OCH
INTE GGRA
ETT SKIT
LIKSOM.”

Ett av svaren ndr FOI undersdkte vad
svenskarna tror att de sjélva kan géra
for att minska de negativa foljderna av
klimatférédndringarna.

Pantamobilen

NORDAMERIKANSKA foretaget
EcoATM:s atervinningsautomat for
mobiltelefoner kdnner igen runt
4000 olika modeller av mobiler,
surfplattor och mp3-
spelare. Med hjalp av
kameror och algoritmer
bestdmmer maskinen
hur mycket din gamla
elektronik dr vérd och
betalar ut det pa stillet.

<
=
=)
=
&
=
=
o
=

FOTO:

UTRIKESKORREN

I KNAPPA RESURSER.
”En bild fran Niger da
jag jobbade darnere.

Oversvamningar ar ett
vdxande problem.”

Langadagari Dakar

Trots att Per Becker jobbade motsvarande néstan tva heltidstjanster
under sitt uppdrag i Senegal kiinde han alltid att det fanns mer att gora.

Alder: 38 4r.

Familj: Fru och tva barn.
Haftigaste upplevelse:
Simma pa armléngds
avstand fran en vild 13
meters knolvalshona med
unge i Tonga ligger hogt
pa listan.

Ser fram emot: Att f3
publicera en bok som &r
pa gang om bland annat
risk och hallbar utveck-
ling.

Vad gjorde duiSenegal?

- Under ett halvér var jag regional samordnare for katastrof-
riskhantering for internationella Rodakors- och Rodahalv-
manefederationen (IFRC) med ansvar for alla humanitara
operationer och langsiktiga utvecklingsprojekt i Vastafrika
(Sahel).

Vad jobbar du med annars?

- Jag dr universitetslektor i riskhantering med fokus pa sam-
hillets sakerhet och héllbarhet vid Lunds universitet.
VariSenegal holl du till?

- Kontoret lag i Dakar men mitt ansvarsomrade var hela
Vistafrika.

Vilka utmaningar fanns i tjinsten?

- Vist- och Centralafrika ar den i sarklass fattigaste och
minst utvecklade regionen pa jorden, med vixande problem
med torka, 6versvimning och kolera. Den storsta utmaningen
var med andra ord att racka till.

Arbetade du ensam eller i grupp?

- Jag var cheffor ett alldeles for litet team med vildigt
varierande kompetens, till exempel ldkare, nutritionsexpert,
malariaexpert och katastrofhanteringsassistent.

Hur var din relation till lokalbefolkningen?

- Vildigt givande. De astronomiska ekonomiska klyftorna
komplicerade dock ibland ens mgjligheter att ha vanskapliga
relationer utanfor arbetet.

Vad ar ditt starkaste intryck fran din tid i Senegal?

- Deras version av islam, 6ppen, tolerant och vanlig. Vi har mycket att lara.
Biista och simsta med att jobba ilandet?

- Det basta med Senegal ar folket. Otroligt stolta, toleranta och véanliga. Det simsta
var den kroniska bristen pa resurser, bade materiella och personella.

En ldngre version av Utrikeskorren finns att lidsa pd ingenjoren.se @)
ANNA ERIKSSON
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Ett par minuter av din tid kan
ge familjen trygghet livet ut

radgivningstjanst.se

PTK Radgivningstjanst
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Susanne laddar
nya Volvon

Nir Volvo bestimde sig for att utveckla en laddhybrid fick

Susanne Bjérsvik ansvaret for att ta fram batteriet till elmotorn.

Hon hade aldrig gjort ndgot liknande och nér hon dntligen
sdg malsnoret intraffade katastrofen.

85 ar har Volvo byggt bilar med
brianslemotorer. For fyra ar
sedan beslutade foretaget att
satsa pé ett tekniskt sjumilakliv
och utveckla en laddhybrid. En
V60 skulle utrustas med tva
motorer, en dieselmotor och en
elmotor som kunde laddas i ett vanligt
vagguttag. Nagra andra biltillverkare
hade lyckats ta fram prototyper men
ingen kunde visa upp en vil fungerande
laddhybrid.

Susanne hade jobbat ett ar pa Volvo
som konsult nar hon fick uppdraget att
leda gruppen som skulle ta fram hog-
spanningsbatteriet till elmotorn. Arbetet
borjade med att hitta en leverantr som
kunde utveckla batteriet.

- Man kan knappast pasta att det var
en vanlig upphandling. Vérlden vimlar
juinte direkt av batteritillverkare som
Klarar projekt pa den hér nivan. Till slut
bestamde vi oss for amerikanska LG
CPI i Detroit men cellerna tillverkas i
Sydkorea, sdger Susanne och kryssar
med en kaffekopp i handen genom ett av
de ménga kontorslandskapen pa Volvo
PViTorslanda.

Fran borjan var tanken att det amerik-
anska foretaget skulle fa en kravspecifik-
ation fran Susannes arbetsgrupp och
leverera enligt bestallning. Riktigt s&
blev det inte. Uppdraget som bestéllare
vaxte och alla inblandade insag att Volvo
maste vara mer aktiva i utvecklings-
arbetet.

- For att kunna stilla krav blev vi
tvungna att lara oss minst lika mycket
som dem. Batteriet ar ingen enskild,
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isolerad komponent i bilen. Diesel-
motorn, elmotorn och batteriet sam-
verkar pa ett avancerat sitt. Vi behovde
dessutom l6sa andra problem som kyl-
ning av batteriet och krocksékerheten.
Darfor startade ett intensivt samarbets-
projekt mellan Volvo och LG CPI, séger

Susanne.

Fler och fler ingenjorer med special-
kompetens rekryterades till Susannes
grupp som stadigt vaxte till nirmare 20

personer. Hos leveran-
toren i Detroit jobbade
nistan dubbelt s& manga
med projektet. Under
2010 och 2011 besokte
Susanne Detroit 6ver tio
ganger. Daremellan holls
dagliga telefonméten pa
eftermiddagarna.

- Det fungerade utmarkt.
Amerikaner har lite svirare
an svenskar att ta ett ansvar
for helheten. Det finns en
tendens till att inte vilja
16sa problem som ligger
pa négon annans bord,
men med tiden fungerade
samarbetet allt bittre. Jag
vagar pasta att svenskarnas

sitt att arbeta smittade av sig. Efter en
tid borjade teamet i Detroit till och med
infora fredagsfika, siger Susanne.
Arbetstempot var hogt och hela
gruppen arbetade néstan standigt langt

over 40 timmar i veckan.

Det forsta krocktestet som av siaker-

en pakorning bakifran av ett storre
fordon i ndra 90 kilometer i timmen.
Batteriet hade klarat sig fint trots att
bilens bakre del var totalt demolerad.

I borjan av februari 2012 nir Susannes
grupp arbetade med att 16sa de sista
problemen intriffade nagot som forand-

rade hennes liv 6ver en natt. Susannes

SUSANNE BJARSVIK

Utbildning: Civilingenjor i elek-
troteknik pa Chalmers. Bérjade
plugga med tva smabarn, gjorde
exjobbet, fick snabbt jobb och tog
aldrig ut examen.

Stérsta utmaning i livet: Att halla
fast vid mitt motto att inte foku-
sera pa problemen utan méjlighe-
terna, viktigt men svart nér hela
ens liv slagits i spillror.

Om fem ar: Hoppas ha varit med
och utvecklat ett fantastiskt bat-
teriteam pa Volvo Cars och &r
redo for nya tekniska utmaningar
ien ledande position.

Offrat pa vigen: Smabarnsaren
under studierna.

man Andreas, 39 r gammal, dog av
hjartstillestand.
- Det gar inte riktigt att forklara vad

jag kidnde och hur jag
hanterade den forsta
tiden. Allt var bara kaos.
Det var sa ofattbart... och
det ar det fortfarande
bade for mig och barnen,
sdger Susanne och tar ett
djupt andetag.

Efter sex veckors sjuk-
skrivning var hon tillbaka
pajobbet.

- Det var jag som ville
tillbaka. Jag dlskar mitt
jobb och kan inte tdnka
mig nagot roligare eller
mer utmanande. Jag
behovde jobba for att
kunna kldttra upp ur
det svarta halet. Det gar

ladngsamt men at ratt hall.

Sedan ett par veckor rullar Volvos
forstaladdhybrider pa viagarna i Europa
och den lovordas av motorjournal-
isterna. I villan i Sandared forbereder

Susanne och barnen sig for en jul som

hetsskil genomfordes utomhus var
viktigt och spannande. Det simulerade

inte kommer att blir som forr.

KARIN VIRGIN
FOTO JONAS LINDSTEDT
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tydligt uppdrag. Batterietimaste

LANGKORARE. Susanneoch: .

hennes arbetsgruppiickett

klara 50 kilometers ko B-
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KALLA: ENERGIMYNDIGHETEN

Bring Your Own Device, BYOD, kallas trenden att anstéllda i allt fler
foretag anviinder sina privata telefoner och datorer pa jobbet.

Hur paverkar BYOD foretaget

ocharbetsplatsen?

s
Fredrik Mdller, VD,
McAfee:

- Det drdeallt mindre
och kraftfullare telefo-
nerna, smartphones, som
driver pa den har utveck-
lingen. Utmaningen for fo-
retaget dr att sakerstalla att
ge en smartphone samma
atkomst till data somen
vanlig arbetsstation. Under
kontrollerade former kan
det medfora sankta kostna-
der och ge arbetstagaren
en storre frihet i valet av
arbetsredskap.

FOTO: PRIVAT

Johan Bjurstrom, Mark-
nadschef, B3IT Telecom
AB:

- Det handlar om saker-
het. Det &r l&tt hant att man
laddar ner filer till mobilen.
Kanske med foretagssekre-
tess. Mobilens minne blir
ofta fullt och da hénder det
att man laddar upp filer pa
exempelvis Dropbox. Runt
2016 tror man att hélften av
allaiett foretag ar egen-
anstallda eller projekt-
anstallda. D4 méste man ha
en strategi for det har.

DIAGRAMMET

Soppan
stigeri pris

IVL har tagit fram en prog-
nosmodell for prisutveck-
lingen pa fossila brénslen
at Energimyndigheten. Den
baseras pa dagens skatte-
niva, 2007 ars prisniva
och IAEA:s berdkningar av
oljepriset.
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Stefan Pettersson, specia-
list pa IT-sdkerhet, High
Performance Systems:

- Framst: forbered dig
pa att enheter férloras eller
hackas. Se till att det gar
snabbt och latt att gora en
enhet vardelos, framforallt
genom att ha en rutin for att
hava atkomst till eventuell
e-post, VPN, intranat eller
motsvarande. Dessutom:
slapp inte ut det som verkli-
gen behdver skyddas. Slapp
inte ut det till alla. Och sist:
6ka det tekniska skyddet.

Lds mer pd ingenjoren.se ©)
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Maénga slass om att fa
bestamma Gver hur det
ska ga till pa din arbets-
plats. Har ar ndgra saker
som paverkar drommen
om det goda arbetet.

EU vill frémja sma- och

medelstora féretag

genom att ge dem

frikort fran nya lagar

inom exempelvis
arbetsmiljomradet och inom
arbetsratt. Samtidigt sager
Arbetsmiljoverket att det &ri
sma- och medelstora foretag som
sakerheten for de anstallda oftast
brister. Utgang okénd.

En statlig svensk

utredning foreslar att

det ska bli enklare

och framfor allt

billigare att saga
upp anstallda av personliga skal.
Sveriges akademikers central-
organisation Saco kontrar med
att det vore battre om arbets-
givarna redan vid uppsdgningen
var klara dver varfor ndgon ska
sdgas upp sa behover detinte ta
sd lang tid att se om det var befo-
gat eller inte. Utgang okand.

For att fa battre
snurr pa fragor om
komptensutveckling
och dina méjligheter
vid en uppsagning
forhandlar PTK och Svenskt
Néringslivom ett nytt sa kallat
omstallningsavtal. Att kunna
bestamma friare vilka som ska
fa gd vid en nedskarning utan
att behova forhandla med facket
ar arbetsgivarsidans framsta
onskemal. Utgang okand.
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Take a position
on the worid 3 000
metres below the sea

We are looking for individuals who
are prepared to take a position. Not
only a position within Aker Solutions,
but also a position on the exciting
challenges the global oil and gas
industry face now and in the future.

Aker Solutions office in Gothenburg
is focusing on engineering, analysis
and design of subsea equipment as
well as project management. Our
goal is to attract more of the best
engineers to participate in Aker
Solutions’ global engineering
network, in order to develop state
of the art technology. The office is
an important link in relation to the
company’s continuing success and
will be working highly integrated
with our headquarters in Oslo,
Norway and our offices worldwide.

For our departments in Gothenburg
we have ambitious expansion plans
and are looking for creative and
persistent individuals with a passion
for solving challenges. The Swe-
dish office currently consists of 60
employees working within design
engineering, project engineering,
analysis, supply chain and project
management. During the coming
year our goal is to expand this group
to over 100 employees and also
further increase the scope of the
departments.

Visit Career at
www.akersolutions.com

For our Gothenburg office we are
looking for:

¢ Quality surveillance
inspector (6567)

¢ Senior piping engineer
(6568)

¢ Senior FEA engineer (6569)

¢ Subsea design engineer
(6565)

Our office is centrally located in
Gothenburg. We also encourage
people with a different background
than from the oil- and gas industry

to apply.

To apply or read more about the
positions, please visit our online
application system at

www.akersolutions.com/career.

Apply by: 31 December 2012

Aker Solutions provides oilfield products,
systems and services for customers in the oil
and gas industry world-wide. The company’s
knowledge and technologies span from
reservoir to production and through the life
of a field. Aker Solutions brings together
engineering and technologies for oil and gas
drilling, field development and production.
The company employs approximately 25 000
people in more than 30 countries. They apply
the knowledge and create and use technolo-
gies that deliver their customers’ solutions.

IS AkerSolutions

Preferred partner




_PIONJARER. Kristina Edstrém,, .
;' MatsNordlund och Mats Hanson
bygger framtidens utbildningi

Rysslands Silicon Va!leh" T

MTRARKARER

Svenskar bygger
toppuniversitet

Nagra mil utanfor Moskva byggs ett spjutspetsuniversitet for
innovation och entreprendrskap. Har kan drommen om den perfekta
symbiosen mellan toppforskning och modernt lirande bli verklighet.

It’s a once in ten life
times opportunity”,
sa Ed Crawley nar
han ringde och
undrade om jag
skulle var med,
berattar Mats Nordlund, sedan i varas
vicerektor pa Skolkovo Institute for
Science and Technology.

Och Mats Nordlund med familj
lamnade jobbet i Goteborg och flyttade
till Moskva.

Ed Crawley ar professor vid MIT i
Boston och rektor for Skolkovo Tech, det
nya universitetet som MIT hjalper rys-
sarna att uppfora i Skolkovo, Rysslands
Silicon Valley. Han har handplockat de
medarbetare han vill ha for att bygga ett
riktigt vasst forskningsuniversitet med
utbildningar fran masterniva och uppat.
Mats Nordlund fick fragan for att han
hade arbetat med Crawley under sin
tid som doktorand, Kristina Edstrom
och Mats Hanson for att de har lang
erfarenhet av att arbeta med att férnya
ingenjorsutbildningarna tillsammans
med Ed Crawley. Pedagogiska modeller
och kompetensutveckling ar Kristinas
baby. Mats Hanson arbetar med fragan
om vilka utbildningsprogram man
behover och Mats Nordlund har dgnat
sommaren at de 350 forsta ansokning-
arna fran forskargrupper virlden 6ver
som vill arbeta vid Skolkovo.

Som sagt “a once in ten life times
opportunity”. Det nya universitetet
ska ge Ryssland en ledarposition

INGENJOREN 5 « 2012

inom forskning for innovation och
entreprendrskap och dven samla de
intressantaste forskningsprojekten inom
bland annat biomedicin, IT och energi-
forskning.

Pa www.skolkovotech.ru breder ett
modernt campus ut sig men i verklig-
heten finns det bara en vidstrackt gris-
plan. Mats Hanson kallar det ett "globally
distributed university”. De 20 redan
antagna mastersstudenterna tillbringar
sitt forsta ar i Hongkong, London, Ziirich
eller Boston. Forst hosten 2013 kommer
de att borja studera i Ryssland.

Det dr for att studenterna ska fa den
allra bista av utbildningar som 18 perso-
ner fran Skolkovo Techs ledning, larare
och arkitekter har samlats i Sigtuna den
har dagen for att tinka stort och fritt
runt undervisning, larande och kurs-
utformning.

Det giller inte bara att dra till sig de
intressantaste forskningsprojekten
utan ocksa att ta steget ut ur traditionell
undervisning och se alla majligheter.
Gammaldags katederundervisning gore
sig ej besvar.

- For att verkligen fa det basta av det
bista ar det viktigt att alla, &ven de som
ritar byggnaderna vet vad det ar vi ska
gora och hur vi tanker, forklarar Kristina
Edstrém. Rummens utformning ska
bidra till den kreativa miljon.

For henne ar det en dromsituation
att fa starta fran noll utan att behova ta
hinsyn till gamla monster och “sa har
har vi alltid gjort”.

Tre svenskar dr med och bryter ny mark.

- Nar man jobbar pa ett etablerat
universitet finns det s mycket som tas
for givet, sa manga strukturer som styr
verksamheten pa ett subtilt sitt — och
ibland at fel hall, sager hon. Har ar allt
nytt, ingenting givet. Det &r otroligt
spannande.

Hela idén med Skolkovo Tech bygger
painternationalisering. Alla forskar-
grupper som ska arbeta har bestar bade
av utldndska och ryska forskare.

Kristina Edstrom ser ocksa hur alla
deltagares olika erfarenheter och kultu-
rer ger nya, ovantade resultat.

- Nir tva méanniskor fran olika miljcer
mots blir det en krock och du tanker att
0j, vad konstigt han eller hon tankte.
Men nir det ar tre eller fler kulturer sa
blir variationen mycket storre. Alla har
med sig saker som de tar for givna men
det ar inte samma saker. Idealet ar att
kunna gora medvetna val utifran de har
insikterna.

Som ensamma svenskar i en i huvud-
sak rysk-amerikansk miljo tror Mats och
Mats och Kristina att de fungerar som ett
slags smorjmedel. Det har de inget emot.

- Det finns stora forvantningar pa vad
vi ska dstadkomma béde fran oss sjélva
och utifran, sager Mats Hanson. Vi ska
samla de héftigaste idéerna och de basta
forskarna och borjailiten skala med att
bygga upp universitetet. Det ar valdigt
roligt.

JENNY GRENSMAN
FOTO SARA MAC KEY
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Spelforetagen
somriknas

Svenska spelbranschen
gick som taget 2011 och
nistan fordubblade

sin omsittning till 2,3
miljarder. For forsta
gangen gick ocksa
onlinespel och nedladdat
om de fysiska spelen. Har
artopp fem, vad géller
omséttningen, avde 17
svenska spelutvecklare
som bidrog till boomen.

MOJANG

551 miljoner kronor.
Foretaget bakom storsuccén
Minecraft.

DICE

379 miljoner kronor. Svensk-
arna foredrar sitt Battlefield
framfor WOW.

STARDOLL

201 miljoner kronor.

Hér kan du leva ut drémmen om
pappersdockan.

PARDOXE INTERACTIVE
143 miljoner kronor.

Den svenska kungen av strategi-

spel for pc.

AVALANCHE STUDIOS

114 miljoner kronor.

Stor utvecklare av action med
glimten i 6gat.

Killa: Spelutvecklarindex 2011
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STREETSMART

Ingen hjilp utan id-kort

Indiens miljoner fattiga behover hjélp. Men for att fa statlig hjalp
maste du kunna identifiera dig.

ngefar 300 av Indiens
“ drygt 1,2 miljarder inva-

nare berdknas sakna giltiga
identitetshandlingar. Darmed
faller de ocksa utanfor alla sorters
statliga hjdlpprogram eller bidrag
till de fattigaste dar du méste
kunna visa vem du &r. Id-databasen
Aadhaar bygger pé irisigenkidnning,
fingeravtryck och foton som tas vid
registreringen. Ett problem har
varit Indiens manga lantarbetare
som ibland inte har nagra finger-
avtryck kvar eftersom deras hud ar
s& nott av arbete.

Professor Sadagopan fran Indian
International Institutet of Informa-
tion Technology i Bangalore driver
projekt Aadhaar och han siger att
det inte dr ett problem att registrera
nagra hundra méanniskor.

- Nir det galler nigra tusen sa
ar det okej men nér vi talar om
miljoner borjar det bli svart och
miljarder... d& ar det knepigt dven
om den teknik vi anvénder inte dr
s& avancerad.

Men en databas dar 6ver en miljard identiteter lagras vicker ocksé oro for hur upp-
gifterna kan anviandas. En speciell kommitté har darfor rekommenderat att sa litet
information som majligt samlas in utan att for den skull tumma pa kraven. Profes-
sor Sadagopan vill inte bagatellisera frigan men séger att for de 300 miljoner som
verkligen ar fattiga ar dagligt brod viktigare an integritetsaspekten.

Hittills har ungefar 200 miljoner indier fatt sina id-uppgifter registrerade genom
projektet. Ett problem har dock varit att manga identitetskort har kommit i retur
eftersom den adress som personen har uppgivit inte har stimt eller inte gétt att finna.
JENNY GRENSMAN

IDENTIFIERING. Att registrera hela Indiens
befolkning kommer att ta lang tid.

SIFFRAN

2MIL)

ménniskor dor arligen i fortid for att de inte har tillgang till el och dérfér utsétts for roken fran brinnande tré, gédsel,
kol eller andra branslen de anvander for att varma sig och laga mat.
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TOTT - OFFICIAL WORLD CUP HOTEL
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TOTT FOR DIG SOM ALSKAR SKIDOR, AFTER SKI OCH SPA
SPORTLOVSPAKET fran 12 803 kr/person. Séndag-sondag i dubbelrum.
PASKLOVSPAKET fran 8 910 kr/person. Séndag-torsdag i dubbelrum.
VARSKIDAKNING fran 2 793 kr/person. Torsdag-séndag i dubbelrum.

Halvpension och entré till Tott Spa & Gold's Gym ingér i rumspriserna.

0647-150 00, www.tottare.com
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STRULET Or att sdga nagot om ingenjorer 2025, maste vi anta ndgot om det samhalle vi | o |
. d& kommer att leva i. Tolv ar bort. Hur mycket kan hdnda? Jag borjar med att LT '
se lika langt tillbaka, till tiden for millennieskiftet. DA var vi alltsa fore I'T- il : P
A]lp@l()dli{l'.ll"a kraschen, och Ericsson tillverkade faktiskt mobiltelefoner i helt eget namn. Det var e\ L™ b ro ra I I l I I l e 1
gl()n]de mllJ()n innan vi visste vem bin Laden var, och fére Lehman Brothers konkurs - den storsta
i USA:s historia. Och nu dr badde Saddam Hussein och bin Laden d6da. Kina var
Att mobiltelefoner kan landet dir man producerade billiga gymnastikskor som plotsligt skickade ut en man
ga sonder dr sjilvklart. if?‘_nl)OPPSblfna N tr}‘:_?r;"dre F‘égllesfngl(QCh han var tvungen ait lifta med en rymd- IFL vid Handelshégskolan i Stockholm har ett
Men varfor kasta en fullt arja). Det kanske hander en del pa tolv ar trots allt. ' 3 . . L. ..
funerande.varmt ilskad $4 vilken kommer Kinas roll vara 2025? Indiens, USA:s och Europas? Faktum : sarskilt framtaget program f6r ingenjérer som
1 gf% 5 ’f att det i 4r att vi inte ens kan vara sikra pa vilket klimat vi kommer att leva i 2025. Ar det da '- vill ha den fére’rogsekonomisko |<ompe’rens som
tEi eton? Jo, for dtt‘ etinte overhuvud taget ndgon idé att spekulera om framtiden, och dértill i en sé speciell | . N . o
gar att byta batteri. fraga som behovet av ingenjorer i Sverige? - kréivs for att kunna ta ett stdrre ansvar i sin
Lustigt nog &r det formodligen enklare att gissa hur manga ingenjérerna kommer . . o

INGEN)GREN HAR EN mycket att vara, alldeles Ot’gOI’]ISGTIOﬂ. Genom é&ren har drygT 2000

trivsam Iphone 3. Den &r snygg, VISION 2025 oavsett vad de behovs ' personer del’rogi’r.

praktisk och laddad med livets for eller arbetar
nodtorft. Skyddad av sitt flag- Olle Dahlbel‘g- med. 1990 fanns det
nande Hammarbyskal &r den en 300000 yrkesverk-
trogen kompanjon. Men batteriet samma ingenjorer i Programmet bestér av tvé delar:
haller pa att do. Vi ringde en auk- Sverige. Till ar 2000
toriserad hade de blivit runt | Afférsekonomi och verksamhetsstyrning - 10 dagar
Apple- 300000. Sa sent som Ndsta programstart: mars 2013
fixare och 2010 var de uppe i i
fick tala ungefar 300 000. Vil framme vid 2025 misstanker jag att de fortfarande kommer att A 3 * Affarsredovisning
med tekni- vara 300 000. . |nvesfer|ngskclky|ering
kern Joel. Den riktigt stora skillnaden Gver tid ligger i ssmmansattningen av de examinerade .
. .. . i . * Budgetering
Katastro- ingenjorerna. De hogskoleutbildade utgjorde en sjittedel av karen 1990 och de
fenvarett ovriga hade 2-4 ars gymnasieutbildning. 2010 hade halften en hogskoleexamen; 2 .
faktum. av 3 av dem civilingenjorer. 2025, slutligen, dr de hogskoleutbildade formodligen 3 ; Affarsutveckling - 21 dagar
- Nej, av 4, och civilingenjorerna ensamma narmar sig hélften av den totala f : Ndsta programstart: augusti 2013
ingen auk- skaran.

toriserad Som SCB:s prognoser ser ut ricker de inte for behoven, men dartill * Féretagsanalys
verkstad kommer antalet personer utan examen oka frin dagens drygt 50 000 7 * Affarsjuridik
kommer till 100 000 eller mer. I dag befinner sig uppskattningsvis halften i % e Nationalekonomi
% att byta batteri pa en Iphone 3, den.gru.ppen pa ingenjéirefnas arbe.t.smarkn'ad, sadet ar inget. i)be— f « Féretagsstrategier
Z  varbeskedet. tydligt tillskott. Och om hénsyn tas dven till inflyttande ingenjorer och 5 .
:  Enoauktoriserad d&? tekniker, sa gar nog det hela sist och slutligen jamnt upp. * Verksamhetsstrategi
e - Tja kanske det men du kan Om det rader brist pa teknisk kompetens 2025, sé 1ar det * Affarsutveckling
aldrig vara sdker pa att det alltsd inte i forsta hand galla hogskoleutbildade ingenjorer. * Organisation
funkar - de dr inte byggda for att Och inom den gruppen dr det snarare hogskoleingenjorer
man ska kunna byta batteri. som riskerar att bli bristvaran.

”Ska du fortsatta pch sdlja Men borde jag andé inte éin.gslas litet éYer om inge{ljérfrna F&r mer information kontakta Eva Stéhinacke, tel 08 586 175 41,
sockervatten eller vill du komma kommer att ha relevanta och intressanta jobb, med 16n dar- . .. o . .
med mig och fordndra varlden?” efter? Det kan tyckas s&, men jag ar faktiskt inte sarskilt orolig. eva.stahlnacke@ifl.se eller Iés mer p& www.ifl.se/cip
l&r Steve Jobs ha sagt for att Sé& har tanker jag: Om vi inte behover lakare, ar alla friska. Om
rekrytera Pepsis toppman till viinte behover jurister, ar alla arliga. Om vi inte behdver grund-

Apple. Kanske ar det dags att skoleldrare, har vi inga barn. Men om vi inte behover ingenjo-
tanka att det finns fler satt att rer, har vi ingen ekonomi. Detta vore da det verkliga problemet
forandra véarlden pé &n med - for alla - inte att vi inte behover ingenjorer. Men oss emellan:
snygg design? Eller har ni ett jag tror att ingenjorerna skulle ta sina kunskaper och gora
batteri som héller mer &n tva ar nagot riktigt ovantat. Exakt vad, det vet vi 2025.
pd gang? Snart?

JENNY GRENSMAN Olle Dahlberg dr utredare pa Sveriges Ingenjorer
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Papper som ledervidare

Elektroniken finns 6verallt och virre blir det. Nu
handlar forskningen om hur vi gér den s miljévan-
lig, och billig som mdjligt. GIom tunga prylar. Tryckt
elektronik pa papper ér pa frammarsch.

“hetween childlike

“Explosively brilliant...

sublime physical wonderandadvlt 000 weww e
comedy” cynicism” 9/10
CHORTLE.CO.VK THEENTHUSIAST. COM AV

3

HOGUPPLOST PRISVART
Vad sdgs om en teveskdrm av papper? Skarmar av Smarta forpackningar &r en tilldmpning som det
1 olika slag trycks direkt pa specialpapper. Att papper z forskas mycket pa. Med en tryckt tag kan du fa
armer pordst &n glas och plast kan vara en férdel da reda pa om mjolken har surnat. Férpackningar vill
vatskan i blacket absorberas och torkar. Och alla kan fa sin viinte betala mycket for sa dar lampar sig billig tryckt
egen 90-tummare! elektronik bra.

o T B

Ea
@
AP UPPAT VAGGARNA
1;_?) ey 3 Belysningeln. ifg.rm. av lysdioder tryckta direkt pé
"%~ SPELAS PA SODRANS STORA SCEN 27 DEC-9 FEB ’ I
all :
/& FOR BILJETTER OCH MER INFORMATION: ’ e
@

WWW.SODRATEATERN.COM / 08-53139490 / stmrmrminauawwsteeegy |

Sveriges internationella scen for musik, teater och debatt eesss
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida.

Byggen maste bli sdkrare

Trots att Sverige, jaimfort med andra linder, har en god arbetsmiljo
inom byggsektorn sker dnda olyckor, ibland med dodlig utgang.
Men manga olyckor skulle kunna férhindras.

yggbranschen ar olycksdrabbad ochii
B genomsnitt dor tolv byggnadsarbetare

per ari Sverige och annu fler skadas pa
sinarbetsplats. Stress, slarv och okunskap lig-
ger bakom flera av tillbuden och pd en hearing
anordnad i november av fackférbundet Bygg-
nads diskuterades bland annat problemet
med att fa folk att stélla upp som skyddsom-
bud samt att fa de inblandade att larma om
missférhallanden pa arbetsplatserna.

Stina Kimstrand ar ombudsman pa
Sveriges Ingenjorer med bygghranschen som
ansvarsomrade. Hon menar att det &r manga
faktorer tillsammans som leder till dalig
arbetsmiljo.

- Det &r en bransch med manga under-
entreprendrer och korta ledtider och den
hoga arbetsbelastningen leder till stress for
personer med ledningsansvar men dven for
hela arbetsgruppen, sdger hon och ndmner
att beteenden och attitydfragor som nagot
som bor ses ver ndr man talar om arbets-
miljon i branschen.

- Arbetsmiljé dr inte bara den fysiska
arbetsmiljon och pa Sveriges Ingenjorer job-
bar vi ocksa mycket med den psykosociala
arbetsmiljon. Den ar minst lika viktig, sager
Stina Kimstrand.

Vad gors da for att forbattra arbetsmiljon
ibranschen? Ja, en hel del faktiskt. Nyligen
drog projektet "En saker arbetsplats” igang.
Det &r ett partsgemensamt arbete initierat
av Sveriges Byggindustrier, dér arbetsgivar-
organisationer tillsammans med fackliga

organisationer deltar (Stina

ANNA ERIKSSON, WEBBREDAKTOR
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VILKA ARBETSMILJOFRAGOR tycker ni borde diskuteras
mer inom byggsektorn? Ga gdrna in pa var hemsida och
kommentera artikeln. P& ingenjoren.se skriver viom

arbetsmarknadsfragor i allmanhet och fragor som rér er

ingenjorer i synnerhet. @)

Kimstrand &r Sveriges Ingenjorers represen-
tant). Tanken med projektet &r att var och en
av representanter fran de olika organisatio-
nerna ska bidra med sina specifika kunska-
peridmnet.

Aven pa forskningssidan hander det saker.
Forra dret fick arbetsvetenskapsforskaren
Magnus Stenberg Levipriset for sitt arbete
med att integrera arbetsmiljofragornai
ingenjérsutbildningen. Och nu jobbar han
med en studie dar han undersoker allvarliga
arbetsplatsolyckor i byggbranschen. Studien,
som kommer att vara klar 2014, bestar bland
annat av en omfattande enkdtundersékning
som Magnus tillsammans med sina kolleger
har skickat till tretusen byggnadsarbetare
som har skadat sig i arbetet.

- Huvudsyftet med studien &r att fa en
battre forstaelse och en bakomliggande
orsak till varfor folk skadar sig, séger han och
forklarar att trots att byggindustrin i Sverige
ligger bra till internationellt sett ar det ett
problem att Byggnads och Sveriges Bygg-
industrier inte kan komma Gverens om vari
arbetsmiljoproblemen ligger. Bada parterna
uppmuntrar studien och tanken &r att den
ska fungera som ett underlag som branschen
kan anvénda for att forbattra arbetsmiljon.

- Studien har titeln "Bortom noll, en
halsoframjande byggbransch”, sager Mag-
nus Stenberg och tilldgger att han inte har
tittat specifikt pa ingenjérens rolli sam-
manhanget men att fragan anda berors.

ANNA ERIKSSON

Lédsen ldngre version av artikeln
pdwww.ingenjoren.se

HP Jesarign
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Tipsaoss! ©)
LON. [ ndsta nummer av Ingenjo-
ren tankte vi dgna en hel guide
at damnet [6n. Loneférhandling,
schysta ingangsloner och lGne-
formaner, ja vinklarna ar manga.
Vilka fragor skulle nivilja ldsa
mer om? Tipsa 0ss garna.
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UNDER FLIKEN “ingenjorsjobb.se”
pa hemsidan hittar du dagligen
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DU HAR VAL INTE MISSAT
Ingenjorens blogg? Har delar
medarbetarna pé redaktionen
med sig av tankar om teknikut-
veckling, arbetsmarknad eller
annat viktigt i livet.
www.ingenjoren.se/bloggen
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Sverige var forst i varlden med att skafta ett
modernt mobilnat. Svenska foretag ledde
utvecklingen av tekniken. Sa hur kunde en
total nykomling konkurrera ut de svenska
veteranerna sa snabbt?




32

januari 2007 besokte Sony Ericssons forsknings-
och teknologichef Mats Lindoff en av Europas
storsta telekomoperatorer pa kontinenten. Till
motet hade han och hans medarbetare med sig en
ny koncepttelefon. Det var en avancerad smart-
phone med Kklart forbattrad prestanda och med en
heltdckande pekskarm. Det var en telefon att surfa
och mejla med. Det var ett steg mot nagot nytt, mot
att omvandla telefonen till en liten barbar dator.
Sony Ericsson tog rutinmaissigt fram ett stort antal
nya modeller, men alla nya mobiler siljs med abon-
nemang, s den telefon som ska bli en storséljare
maste forst fa godkant av en telekomoperator. I
motesrummet rackte Mats Lindoff 6ver telefonen
till vdarden, operatorens teknikchef. Vad tyckte han
omden?

Detingick i Mats Lindoffs jobb att hélla stindig
kontakt med de olika teleoperatorerna. Det var
moten om frekvenser for 3G-nitet, ny teknik i bas-
stationerna, standarder och avtal. Den héar dagen
blev ett slags forsoksballong for en ny idé. Telefonen
han just hade 6verrickt var en modell som, om den
kom i produktion, skulle kunna bli ett flaggskepp
for Sony Ericsson. Men komponenterna var dyra
och det maste dven telefonen bli, narmare bestamt
cirka 400 euro. Cirka 80 euro mer &n de dittills
dyraste modellerna.

Med cirka dtta procent av mobiltelefon-
marknaden var Sony Ericsson 2007 ett avde
betydande foretagen i branschen. Omséttningen
14g pa cirka tretton miljarder kronor per ar. Over tio
procent av det var vinst. De hade vunnit utméarkel-
ser for basta mobiltelefon och framfor allt vuxit och
tagit marknadsandelar. Under det tidiga 2000-talet
tog foretaget fram flera succételefoner.

- Man kan sdga att vi tomde folks fickor pa kalen-
drar, kameror och mp3-spelare och byggde in dem i
mobilerna, berattar Mats Lindoff.

Men kvaliteten pa komponenterna till telefo-
nerna fortsatte att utvecklas i snabb takt. Telefo-
nerna blev alltmer datorlika och nya konkurrenter
var pa vag in. Pa den amerikanska marknaden var
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RIM:s Blackberrytelefoner mycket populidra med
sin inriktning pa mejl och chatt. Sony Ericsson
maste halla sig allra langst fram eller riskera att
ohjilpligt hamna pa efterkalken.

Operatorens teknikchef vinde och vred pa telefo-
nen. Han synade den noggrant.

- Den &r jattefin och verkar ha bra prestanda,
sade han, men vi kan inte ta den. Att silja en telefon
som kostar 400 euro ar omojligt, fortsatte han.

Ni maste fa ned priset till cirka 320 euro, dar de
dyraste modellerna ligger i dag.

Men det var inte mojligt. Da skulle den inte ge
négon vinst. Sony Ericsson konkurrerade med
kvalitet och det har var en telefon som kunde ge
Sony Ericsson en konkurrensfordel.

Mats Lindoff och hans medarbetare suckade
besviket men gick snabbt vidare i métet. Man hade
fler punkter pa dagordningen att avhandla. Sony
Ericsson som fortfarande tjanade bra med pengar
pa sina aktuella modeller, valde att avvakta med
dyra smartphones.

En kort tid senare lan-
serades den telefon som
skulle valta hela marknaden
6ver dnda och priset i dollar
motsvarade ungefar 400
euro. Som telefon betraktat
var den snarast nagot simre
an konkurrenterna, och den
inbyggda kameran var inget
att skriva hem om. Négot 3G
hade den inte heller. Anda
koade folk for att fa vara
bland de forsta som fick tag
ien avdem. Halleluja-stam-
ningen kring lanseringen fick
medierna att kalla den for
Jesustelefonen. Men egentli-
gen hette den Iphone och den
skulle komma att konkurrera

en telefon var for nagot och stélla om hela produk-
tionen.

ATT SATTA ETT startdatum for svensk mobiltelefoni

ar svart. Det har sagts att Lars Magnus Ericsson,
telefonbolaget Ericssons grundare, redan i slutet av
1800-talet hade en egen metod for att prata i telefon
frén sin bil. Hans fru Hilda hdngde med hjélp av met-
spon kontaktkrokar 6ver ett par oisolerade telefon-
ledningar langs vagen. Lars Magnus kontrollerade att
linjen var ledig, vevade iging dynamon och kom sd i
kontakt med vixeln som kopplade honom vidare.

Pa1930-talet fanns det tunga abéken till telefoner
installerade i ndgra av polisens bilar i Stockholm och
Goteborg, men kapaciteten var starkt begransad.
1956 fanns 26 abonnenter i ett tidigt biltelefonnat.
Telefonerna vigde 40 kilo, fyllde hela bagageluckan
och kostade lika mycket som sjalva bilen. Nagra
av de forsta anviandarna av biltelefoner var dkare,
jourldkare och lassmeder.

Att svensk och finsk
mobiltelefoni senare blev sa
starka grundar sig delvis pa
ett beslut fran 1969, att bygga
ett gemensamt nordiskt
mobiltelefonsystem, NMT.
Arbetet att ta fram mobiltele-
fonsystemet delades upp mel-
lan linderna. Norrménnen
programmerade till exempel
vaxelsystemet medan svensk-
arna tog fram hardvaran till
vaxeln och mobilstationerna
och satte upp basstationerna.
Efter négra &rs utveckling
hade man ett prototypsystem.
Nu skulle det testas under
realistiska forhéllanden.

1978 kunde man se en
turistbuss, inhyrd av Tele-

ut alla tillverkare som intevar ~ PARADIGMSKIFTE. Inte ens Mats Lindoffinsdg ~ verket, aka omkring i Stock-
snabba nog att omprova vad hur Iphone skulle férandra marknaden. holm. Inne i bussen befann
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ANALOGA OCH
DIGITALA NAT

NMT: Nordiskt mobilte-
lefonisystem. Analogt
system, startade i Norden
1981. (1:a generationens
mobiltelefoni.)

GSM: Globalt system for
mobil kommunikation.
Digitalt system, startade
1991, i Sverige 1992.
(2:a generationens mobil-
telefoni.)
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sig den svenske generaldirektéren for Televerket
och hans tre nordiska kolleger. Tillsammans med
dem var négra av de ingenjorer som hade monterat
systemet. Generaldirektorerna skulle testa systemet
genom att helt enkelt ringa nigra samtal fran bus-
sen medan den korde.

Henrik Rosenlund, da en ung elektroingenjor
pa Televerket, var ansvarig for testerna. Hans
arbetsgrupp hade byggt ihop telefonerna och
skrivit programmen till mikrodatorerna som styrde
telefonernas signalsystem. Tvé lurar satt monterade
pa varsin platta med en klyka och en knappsats. Till
den var en separat ldda med all elektronik kopplad.
Fyra basstationer tackte storre delen av centrala
Stockholm och lite till.

Men nér generaldirektorerna lyfte pa luren for att
ringa, hande inte s& mycket. De fick forvisso nagot
slags kontakt, men mottagningen var sa usel att
testet underkindes.

- Demonstrationsdjavulen var framme forstas,
minns Henrik Rosenlund. Det var ju pinsamt nir vi
skulle visa tekniken for de hoga vederborande och
det inte fungerade. Vara chefer blev naturligtvis
irriterade, men de visste ocksé att det kan krangla
vid en demonstration.

Att prata telefon genom luften, utan telefonlina,
hade 1978 fortfarande en kinsla av magi 6ver sig.
Tekniken var pa laboratorieniva och om luftfuktig-
heten eller ndgon annan parameter i omgivningen
andrades kunde det leda till ett glapp i systemet.

I augusti, bara ett par manader senare, gjordes
testet om. Och nu gick det bittre. Det gav start-
signalen till att bygga ut natet for NMT 450 i
Norden, vilket ledde till att Sverige och de nordiska
grannldanderna i oktober 1981 fick véarldens forsta
helautomatiska mobiltelefonsystem. Noga raknat
fick Saudiarabien igang sitt system en manad tidi-
gare, fast det var en kopia av det nordiska systemet.

Startfdltet bland mobiltelefontillverkarna var en
helt annan dn de foretag som forser branschen med
lurar i dag. Det svenska Ericsson, danska Storno,
det finska Mobira, det hollandska Philips, Motorola
fran USA och det japanska Mitsubishi var négra av
de manga tillverkare som tog fram tunga abéaken
som maste monteras in i bakluckan pa en personbil.
Men ioch med det nordiska samarbetet rackte det
med att fa sin telefon provad och godkéand av en av
operatorerna, det vill siga Televerket i ett av lan-
derna, for att den skulle godkdnnas i hela Norden.
Nagra marken kom s smaningom med léttare ver-
sioner som bara vagde fem kilo. NMT-systemet blev
snabbt en succé, sa pass att kapaciteten inte rackte
for det vixande antalet abonnemang,. Efter négra ar
lanserades darfor ett nytt NMT-nét, NMT 900.
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99 Vi fokuserade inte pa vad
konkurrenterna gjorde. Efter-
fragan var enorm. Det giillde
bara att producera mer och att
snabbt fi ut de nya modellerna
pa marknaden.”

Televerket hade i praktiken ensamrétt pé att
driva telefonnit, och utvecklingen skedde pa
statligt initiativ. Det var ett av manga kdnnetecken
for mobiltelefonbranschen som skulle komma att
andras 6ver decennierna framéver.

- D4, pa 1970-talet, kinde man att man gjorde
en samhallsinsats, siger Henrik Rosenlund. I dag
kdnns det som om det mest handlar om att tjaina
pengar.

Men pengar blev det redan da. Televerket
gick med en trygg vinst varje ar, och pa Ericsson
borjade man ta fram mindre mobiltelefoner for att
mota en snabbt vixande marknad. Snart kom de
forsta mobilerna som faktiskt rymdes i handen.

En av Ericssons tidiga kdnda telefoner var
Hotline 900. Den kom 1989, vagde 630 gram och
hade cirka 30 minuters taltid. Den var byggd pa
skalet fran en polisradio och lanserades hartien
alldeles egen och annorlunda reklamkampanj,
dar kampanjens skapare sjalv spelade rollen av
Harry Hotline, en varldsvan aventyrare som alltid
var nabar med sin coola mobil. Den lanserades
som en fickmodell, men forsiljarna lar ha forsetts
med skjortor med extra stora brostfickor for att
Hotline-telefonerna skulle rymmas. Tekniken var
fortfarande dyr. Hotline 900 kostade cirka 30 000
kronor, men priset pa en telefon var snabbt pa vig
utfor.

Medan mobiltelefonerna blev allt lattare och
billigare, kimpade de stora bolagen om detaljerna
inista generations telefonsystem, GSM. Ericsson
fick tillsammans med Nokia och Televerket i stora
drag igenom sina idéer. Det globala, digitala, sys-
temet for mobiltelefoni togs i drift 1992. Det blev
en guldalder for Ericssons mobilforsiljning.

Det svenska GSM-nitet 6ppnades just nar
Sverige genomled sin varsta ekonomiska kris pa
decennier. Regeringens desperata men miss-
lyckade forsok att radda den fasta kronkursen
hade drivit upp rantan till Gver 500 procent. Den
hoga rdntan lade sig som en vat filt Gver resten
av ekonomin. And4 6kade den svenska mobil-
marknaden 15 procent det aret. Det hir aret fick
aven Comviq och Europolitan tillstdnd att starta
egna mobiltelefonnat i konkurrens med Tele-
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verket. Konkurrensen pressade priserna pa abon-
nemang, vilket 6kade forséljningen ytterligare.

Redan innan den ekonomiska krisen var over,
formligen exploderade Ericssons forsiljning av tele-
foner. 1993 salde foretaget cirka en miljon mobilte-
lefoner. Under de foljande &ren, fram till och med
1998 fordubblades forséljningen i stort sett varje ar.

De framsta konkurrenterna var Motorola och
Nokia. Motorola som var ett av de foretag som var
allra forst i varlden med mobiltelefoni fick emeller-
tid problem ganska snart. De var daliga pa viktiga
detaljer som grinssnitt och design. Men Ericsson
holl sig vél framme. Mats Lindoff fick som ny chef
for Ericssons GSM-telefoner fullt upp med att for-
sOka 6ka produktionen.

- Vi fokuserade inte pa vad konkurrenterna
gjorde, sdger han i dag. Efterfragan var enorm. Det
géllde bara att producera mer och att snabbt fa ut de
nya modellerna pd marknaden.

Samtidigt firade den del av Ericsson som salde
basstationer och vixelsystem stora framgangar.
Foretaget var klart storst i varlden pa sin marknad
och forhandlade framgangsrikt om utformningen
av nasta teknik, 3G, som skulle ge betydligt snab-
bare dataoverforingar i det mobila nétet.

Under NMT-tiden och nar GSM-systemet kom
var tekniken i mobiltelefonerna fortfarande i cen-
trum. Ingenjorerna drev utvecklingen framat, och
konsumenterna fascinerades av de allt mindre och
bittre mobiltelefonerna. 1998 gjorde Ericsson som
helhet en rekordvinst pa 13 miljarder.

Men sedan drabbades Ericssons mobiltillverk-

Mobilernaforindras

=och vimeddem

ning av en rad problem. Foretaget borjade halka
efter, medan vérsta konkurrenten Nokia gick
framét. Telefonerna fick kritik for korta passnings-
tider och langsamma processorer. Vissa modeller
drabbades av tekniska fel. Men kanske allra vrst:
konsumenterna blev alltmer kriasna, och Ericssons
telefoner ansags fula.

En liten men viktig del i det som var pa vag att
stjalpa Ericsson visar pa skillnaden i synsatt mellan
mobiltillverkarna. Under 1999 kom Nokia med en
ny storséljare, 3210:an. Den var snygg med ganska
mjuka former. Och sa var det den dar lilla detaljen.
3210:an sag inte ut att ha ndgon antenn. Na, den
hade forstés en antenn for att kunna ta emot samtal.
Men den var inbyggd, placerad under skalet.

Pa Ericsson sag man pa tilltaget med skepsis.
Maitningar och erfarenhet visade ocksa att de nya
Nokiatelefonerna mycket riktigt fick simre mottag-
ning. De tappade signalen lattare och visade ibland
farre staplar 4n modeller med en klassisk antenn.
Men for de allra flesta abonnenter var det inte virre
an att flytta sig nagra meter, eller ringa upp igen om
samtalet avbrots, vilket man 4nda alltid fick vara
beredd pa att gora av diverse andra orsaker. Den
négot simre signalen spelade nistan ingen roll i den
stora allmanhetens 6gon. Telefonen var ju sa snygg.
Och mobilen fastnade inte med antennen nar man
fumlade efter den i innerfickan eller handviskan.

Nokia pressade ocksa kostnaderna péa sina telefo-
ner. Finnarna byggde dem specifikt for att i varje steg
fa ned priset pd komponenterna. Och ju storre mark-
nadsandel de fick, desto storre méangdrabatt fick de.

lyssna pd féredrag uppdaterar vi var status
pa Facebook. Hemma igen slappnarallai
familjen av i vardagsrummet, men uppslukad
av varsin apparat.

Konsekvenserna kan bli allvarliga, sérskilt
for ungdomar som inte méter andra man-
niskor ansikte mot ansikte. De behdver ldra

obilerna utvecklas snabbt,
men vi anpassar 0ss nastan
lika snabbt till dem. Vi anvan-
der dem pa satt som vifor bara
nagra ar sedan hade sett som
udda ellerirriterande. Sherry Turkle, sociologen
och MIT-professorn som forskar om hur mén-
niskor interagerar med maskiner, berdttar om
fenomenet i en TED-foreldsning. Enligt henne
kan en alltfor stor upptagenhet av mobilen till
och med riskera var mentala formaga.
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Enstor delav lockelsen hos mobilerna dr
att de ger oss makt Gver var kommunikation
med omvérlden, men de smé apparaterna har
krupit under huden pé oss manniskor till den
grad att vi inte langre kan sldppa den dven om
vi skulle vilja. Samtidigt som de har gett oss
makt, har de ocksd gjort oss beroende, och
darmed ocksa dndrat vart beteende.

Vitenderar att valja mobilen fcre allt
annat. Pa styrelsemdten skriver vi sms, i
klassrummet natshoppar vi och nér vi borde

sig behdrska vanliga samtal med andra. Det
ar sd manniskor lar sig att fora samtal med sig
sjalva. Brist pa samtal kan leda till bristande
formaga till sjalvreflektion.

Mobilen dker fram sa fort man &r ensam:
sms, e-post eller chatt. Problemet &r att mén-
niskor behover trdna pa att vara for sig sjalva.

- Den som aldrig far éva pa att vara sjalv
kommer alltid att kdnna sig ensam, sager
Sherry Turkle.

STURE HENCKEL
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N. 'L-J' 8. Lanserad 1999, den
ttaste och tunnaste telefonenisitt slag nér
n ko m. dgde 83 gram, till stor del tack vare
sina latta batterier av typen litiumpolymer.

RADDAREN. Ericsson T68/Sony
EricssonT68i. Lanserad 2001/2002. Sista
Ericssontelefonen hade inbyggd antenn.
Aterlanserades som Sony Ericsson T68i, och
raddade Sony Ericsson pa mallinjen.

PRISVINNAREN. Sony Ericsson T610.
Lanserad 2003. Utndmndes 2004 till
marknadens bésta mobiltelefon pa
mobiltelefonmédssan i Barcelona.




MUSIKSPELAREN. Sony Ericsson W800
Walkman. Lanserad augusti 2005. Hade
inbyggd mp3-spelare. Tillnamnet Walkman
anspelar pa Sonys klassiska barbara
kassetthandspelare fran 80-talet.

Samtidigt fick Ericsson problem med sin egen
toppmodell, T28:an. Den var rekordliten och latt
tack vare ett nytt slags batteri, men lanseringen kom
forst under hosten 1999, ett helt ar forsenad. Enligt
telekomanalytikern Bengt Nordstrom ar det kanske
den virsta typen av misstag ett konsumentforetag
kan gora.

- En ny telefonmodell som ska sldppas infor jul,
far inte bli forsenad, sdger han. Man maste ha stor
volym redan fran borjan av november. Missar man
med en ménad, da missar man en stor del av forsalj-
ningsperioden och tvingas till att halla lagre priser.
Man maste smida nér jarnet ar varmt.

Fler olyckor kom. Nar Philips fabrik for mikro-
elektronik i Albuquerque i USA brann i mars 2000
var Nokia snabba att sikra komponenttillforseln.
Ericsson s6lade. Tappet uppskattades till cirka
sju miljoner telefoner. Trots att antalet mobil-
abonnemang i virlden 6kade snabbt, redovisade
Ericssons affarsomrade for mobiler en arsforlust pa
24 miljarder kronor.

D4, nar laget redan var morkt for Ericssons
mobiler, brast den sé kallade IT-bubblan. Mang-
der av foretag som hade satsat stora pengar pa
internethandel gick under. Telekomoperatorerna
slutade investera i nya mobilnitverk och hela
Ericssonkoncernen hamnade i gungning. Under de
nirmaste aren skulle hilften av Ericssons 107 000
anstéllda bli uppsagda.

Riaddningen for Ericssons mobiler kom fran Japan.
Sony kopte ena halvan av Ericssons sargade mobil-
verksamhet. Sonys och Ericssons styrelser godkédnde
avtalet den 11 september 2001, samma dag som flyg-
attentaten i USA, och i oktober 2001 bildades det nya
foretaget Sony Ericsson. Men den raddande riddaren

99 Apparna iir den stora for-
indringen. De innebiir en helt
ny sorts kundkontalkt. Nér vi
salde vara telefoner, sade vi i
princip 'hej da, vi ses om tvi ir
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nir du koper en ny telefon’.

T68. Den foljdes av den prisbelonta T610 som kom
2003. Den var liten, lidtt och snygg. Och sd hade den
riktigt bra skdarm och prestanda.

Telekomanalytikerna var skeptiska till samman-
slagningen och sade att det var tva forlorare som
gick ihop. Men den lyckade nystarten gav foretaget
en kraftinjektion. Designen pa mobilerna blev
battre och sd smaningom kom nya framgangsrika
modeller som Walkman- och Cybershotmobilerna.
Walkmanmodellerna kom med inbyggd mp3-
spelare och Cybershoten kunde skryta med en
avancerad kamera. Sony Ericsson gick med vinst
och borjade nu sa sakteliga ta igen forlorade
marknadsandelar. Varje gang foretaget tog fram en
telefon med bittre prestanda, lanserade man den
forra varstingen i en nedtonad och billigare version.
Det forlangde livet pa de olika modellerna och gav
en del extra klirr i kassan.

MELLAN 2002 0CH 2007 6kade Sony Ericssons
marknadsandel fran ett par tre procent till cirka
atta. Och medan Nokia fortfarande huvudsakligen
salde billiga mobiltelefoner i stora mangder, satsade
Sony Ericsson pa att silja lite mer avancerade mobi-
ler. Det var en position pd marknaden som gav en
bra utgéngspunkt infor de forandringar som stod

kom i en skamfilad rustning. Sonys organisation var for dorren.
stor och otymplig och

roduktutvecklingen var
; . APPLE AT UPP VINSTERNA

langsam. Dessutom méste
tva ganska olika foretags-

kulturer nu samsas. Den 100%
japanska hierarkiska och B . 0%
den svenska med konsen- B SonyEricsson g0y
sus. RIM

Andablev det svenskja- 70%

. R B HTC

panska foretagets forsta ) 60%
telefon precis den fram- Nokia s0%
gang de sa vil behovde. W Apple
Foretaget befann sig vid M samsung 4
konkursens brant nir 30%
det rdddades av model- 20%
len T68i, som egentligen 10%
var en nylansering av 0%
Ericssons sista telefon 2007
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99 De hade tidigt en firdig
prototyp till en Android pa
labbet, men efter noggranna
overliiggningar kom man fram
till att Androids kod var alldeles
for full av patentovertridelser.”
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Skarmar, processorer och andra komponen-
ter blev snabbt bittre, och Mats Lindoff som var
ansvarig for teknikutvecklingen pa Sony Ericsson,
sag att mobilerna nu alltmer skulle utvecklas mot
att bli sm& handdatorer. RIM:s Blueberry &tnjot
redan stor popularitet i USA med sina smé gwerty-
tangentbord och inriktning mot e-post.

Sony Ericsson borjade experimentera med stora
tryckkansliga displayer. Men de anviande fortfa-
rande det gamla Symbian som operativsystem.
Ingenjorerna tog fram telefoner med bra prestanda,
men somliga tyckte att foretaget var for enkel-
sparigt teknikinriktat. En av dem var innovations-
chefen Susanna Bill.

- Man rekryterade teknikkompetens i en bransch
dir konsumentkunskap blev en alltmer strategisk
kunskap. Innovation kommer nér olika perspek-
tiv bryts mot varandra. Det dr inget som ar latt
precis, men pa Sony Ericsson var det fortfarande
hogre status att jobba med teknik dn att jobba med
konsumentperspektiv. Jag tror att man borde ha lyft
upp det perspektivet i beslutsprocesserna i fore-
tagsledningen.

For samtidigt som det borjade se ljust ut for
Sony Ericsson hade en varg kommit och lagt sig
ibuskarna. Det var ett bolag med ett minst sagt
konsumentorienterat perspektiv. Det var ett foretag
som aldrig tidigare hade tillverkat telefoner. De
kunde daremot design. De kunde hardvara for
datorer. Och de kunde operativsystem och pro-
grammering. Foretaget hette Apple, och dir hade
ingenjorerna redan 2004 borjat ta fram en dator-
platta, ndgot som deras kiande ledare Steve Jobs
snart dndrade till ett projekt mot att utveckla en
helt ny sorts mobiltelefon. Den kom med en helt ny
idé om hur ett konsumentelektronikforetag behal-
ler sina kunder i ett gyllene jarngrepp.

Kort efter att Sony Ericsson hade forsokt fa ut
sin datorlika telefon pd marknaden presenterades
Iphone offentligt i januari 2007 och slapptes till
forsaljning den 29 juni samma ar. Men manga
branschexperter trodde inte pa Iphone heller. Bengt
Nordstrom, telekomanalytiker med méanga ér i
branschen, konstaterar i dag att han var skeptisk till
en borjan.

- De flesta nykomlingar misslyckas ju faktiskt.
Man maste fé in energiférbrukning, prestanda
och snél programmering. Och den tidiga Iphone
var ganska dalig att ringa med. Antennen var dalig
och man tappade faktiskt en hel del samtal. Man
kunde ha tre staplar pa4 Nokian och bara en stapel
pa Iphone.

Men om Sony Ericsson hade stoppat in folks
prylari telefonen, sd hade Apple nu tagit telefonen
och stoppat in den i en dator i fickformat. Apple
forstod att Iphoneédgarna skulle dgna mer tid 4t att
surfa och kora appar dn att bara prata. S USA:s
storsta operator, AT&T, fick ensamritt pa att silja
telefonen mot att alla Iphoneigare fick fasta tariffer,
sa kallad flat rate. I borjan av 2008 kom dessutom
en ny och bittre version av Iphone. Den hir gdngen
med 3G. Den sldapptes nu ocksa runtom i hela
varlden.

- Jagkunde ju se att det var en fin telefon med fint
granssnitt och allt det dar, sdger Mats Lindoff. Det
som gramer mig &n i dag ar att jag inte insag betydel-
sen av apparna i tid. Vi sag inte affarsmodellen som
Apple hade byggt upp med Itunes. Kunderna hade
lart sig att betala for musik via Itunes. Samma affars-
modell forde de sedan 6ver till Iphone och apparna.
Vihade ju kunnat gora detta, men vi missade det.
Apparna dr den stora forandringen. De innebar en
helt ny sorts kundkontakt. Nér vi salde vara telefo-
ner, sade vii princip “hej d, vi ses om tva ar néar du
koper en ny telefon”, medan de nu séger “bra, nu nar
du har var mobil kan du borja handla vara appar och
vara latar pa Itunes”. De ger Apple en kontinuerlig
direktkanal till anvandarnas kreditkort.

Men dven om Mats Lindoff hade forstétt appar-
nas betydelse sa skulle det ha varit oerhort svart att
vanda en stor skuta som Sony Ericsson.

— Nar Iphone kom 2007 var Sony Ericsson storre
an Scania. Vi var ett av Wallenbergsfarens mest
l6nsamma foretag, sdger han. I den situationen
kan man ju komma och forsoka sédga till Agarna att
Apple introducerar en ny affirsmodell som kommer
att ta dod pa oss om inom tre ar.

Efter Iphones entré forlorade Sony Ericsson
snabbt sin médosamt upparbetade marknadsandel.
Inom bara nagot &r var hela vinsten utraderad.
Aven Nokia borjade tappa marknadsandelar, med
skillnaden att de dalade nedat fran en hogre niva.
Dessutom sélde de fortfarande stora miangder
billiga mobiltelefoner som inte direkt konkurre-
rade med Iphone som genast hade blivit den klart
dyraste mobilen. Alla tappade marknadsandelar till
Apple, alla utom Samsung.

Samsung var en av de forsta tillverkarna att
hamta sig fran chocken. De kontrade med att inféra
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SNYGGINGEN. Sony Ericsson Xperia Ray.
Lanserad 2011. Hade stilren design med
aluminiumchassi. Bra kvalitet, lag vikt och
fick generellt bra betyg i fackpressen.
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99 Samsung struntade uppen-
barligen i att stiida mjukvaran.
De sag till att komma ut med
telefonerna, och sedan ta
fighten. Diir var vi kanske lite
for svenskt forsiktiga.”

det andra nya stora operativsystemet i sina mobiler:
Android, Googles operativsystem som de hade kopt
2005 och som var byggt pa det 6ppna operativ-
systemet Linux. Varen 2009 slappte Samsung sin
forsta Samsung Galaxy som snart foljdes av nyare
modeller.

Ocksa pa Sony Ericsson startades ett arbete for
att forsoka komma ikapp. Men man ville inte vara
s intimt ithopkopplad med Android och Google. I
stéllet forsokte man till att borja med att omvandla
Symbian till en 6ppen kéllkod, precis som Android.
Forhoppningen var att om den slapptes till allméan-
heten, kanske innovationer utifran kunde fa den
att ta ett steg framat. Men ingen var intresserad
av Symbian. Det var nu ett gammalt och utdomt
operativsystem.

Nasta forsok var att g& 6ver till Microsoft Win-
dows. Sony Ericsson tillverkade tvd mobiltelefoner
med operativsystemet Windows mobile, men dven
Windows mobile var ett forbiganget operativsystem
och telefonerna sélde daligt.

Till slut hade man inga andra alternativ annat 4n
att vinda sig till Googles Android. Men Android var
ett 6ppet operativsystem, med olika programme-
rare som ldg bakom de olika delarna. Mats Lindoff
sdg riskerna med 6vertradda patent i programmen.

Diskussionen gick fram och tillbaka pa Sony
Ericsson om hur de borde gora. Skulle de lansera en
androidtelefon pa en gang och strunta i patentris-
ken, eller skulle de bli tvungna att tvitta program-
men forst? De hade tidigt en fardig prototyp till en
Android pa labbet, men efter noggranna 6verlagg-
ningar kom man fram till att Androids kod var
alldeles for full av patentGvertradelser.

- Jag sag framfor mig hur vi skulle bli stdmda av
halva varlden om vi tog en Android utan att se vilka
patent de brét mot, siger Mats Lindoff.

Medan Samsung genast bytte till rena android-
telefoner, beslutade Sony Ericsson sig for att
forsoka kora lagligt. De satte igang ett omfattande
arbete med att f& en ren version av Android. Det
tog nistan ett ar for Sony Ericsson att rensa koden.
Under tiden kom inga telefoner fran Sony Ericsson
som kunde maéta sig med Iphone.

- Vi gick igenom mjukvaran noggrant, stidade

koden innan vi korde, sager Mats Lindoff. Det var
darfor Sony Ericsson kom sé sent med sin Android-
telefon. Samsung struntade uppenbarligen i att
stdda mjukvaran. De ség till att komma ut med
telefonerna, och sedan ta fighten. Dar var vi kanske
lite for svenskt forsiktiga. I efterhand kan jag se att
vi borde ha sagt "kor” direkt.

Sony Ericsson behovde nu aterigen en storsaljare
avsamma kaliber som T610:an fran 2003. Men
Xperia X10 som Sony Ericson fick ut pd marknaden
2010, fick ett blandat mottagande. En del bedomare
gav den hyfsat hoga betyg, medan andra tyckte att
den var snéppet simre dn andra androidmobiler.
Sony Ericsson tycktes halamnat det frimsta ledet.
De var varken bast eller forst langre.

ARET DARPA sL0G ODESTIMMAN for det svenskjapanska
foretaget. Nar Sony Ericsson redan kndade under
den hérda konkurrensen drabbades de av stora
leveransproblem. Jordbavningen och tsunamin i
mars 2011 6delade stora omraden i norra Japan och
skadade viktiga komponentfabriker. Senare samma
ar drabbades Thailand av svara 6versvimningar
med ytterligare forseningar for foretaget som f6ljd.
Arsforluster pi motsvarande nistan tva och en halv
miljard kronor sinkte till slut foretaget.

Den svenska mobiltelefonens saga slutade nar
Sony i borjan av 2012 kpte hela den svenska delen
av Sony Ericsson for cirka tio miljarder kronor. I
oktober flyttade foretaget huvudkontoret till Tokyo
och sade upp ett stort antal anstallda i Sverige. De
svenska ingenjorerna forhandlade med ledningen
och lyckades sitta upp ett internt konsultbolag sa
att s manga som majligt kunde behélla jobbet.

De kunde fortsitta att forsoka fa lonsamhet i
mobiltillverkningen, men nu under namnet Sony
mobile.

Paradigmskiftet hade sin grund i att nér allt fler
larde sig tekniken for hur man bygger en mobiltele-
fon, kom mjukvaran alltmer i centrum for kon-
kurrensen. Det gjorde att foretag fran dator- och
internetvarlden kunde ta sig in och konkurrera
dven i telefonvirlden.

Vad som hade hiant om Sony Ericsson hade fatt
ut sin koncepttelefon till butikerna dr omgjligt att
veta. Men enligt innovationskonsulten Susanna Bill
ar detisadana situationer av hardnande konkur-
rens som ett foretag méaste vara 6ppet och halla sig
med flera perspektiv och inte bara titta pa de nér-
maste konkurrenterna, eftersom de ocksa sannolikt
sitter fast i fordldrade tankesatt.

- Ett foretag kan inte rikta all utveckling mot
existerande kunder. Man maste dven forsoka se de
kunder man inte har, sdger hon. ®
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Nar kriget brot uti Libyen stod Anders
Nilsson infor sitt livs utmaning. Alla som
kunde flydde desperat landet. En morgon

stod Gadaftis trupper utanfor Benghazi.
Nu gallde det att bestimma sig,.




HOVLIGA
HALSNINGAR.
Under Libyenkartan
ifikarummet
balanserar ett kort
fran kronprinsessan
Viktoria och prins
Daniel bredvid en
ledsen blomma.
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ARBETSGLADJE.
Anders flyger
regelbundet till
Sverige. Pa Condrills
kontor tréffar han
ofta Ragnar Persson,
81ar, somssitteri
styrelsen.

mars 2011 har kriget i Libyen hérjatien
dryg manad. Rebellerna med sitt fiste i den
Ostra delen av landet har lyckats avancera
vasterut men blivit tillbakapressade av
Gadaffis flygattacker. Pa kvillen den 18
mars samlas som vanligt Anders Nilsson
och hans narmaste vanner pa det svenska
konsulatet i Benghazi for att 4ta och prata om det
allvarliga laget. Dagen innan hinde det som ingen
hade vagat hoppas pa. FN rostade igenom ett
flygforbud Gver Libyen. Alla kdnner en stor lattnad.
Anders har varit svensk konsul i Benghazi i niastan
20 ar men sedan fem ar har hans syster tagit 6ver
uppdraget.

Under middagen kommer en vén forbi konsulatet
och berittar med skarrad rost "Gadafhi ar pa vag hit.
Han har landsatt trupper tio mil s6derut”. Nu ar det
allvar.

Senare pé kvillen, nér vannerna gétt hem, ringer
Anders mobiltelefon. Det dr en vin som beréttar
att Gadaffis trupper bara ar sex mil bort. Anders
gér upp till sin bostad pa 6vervaningen och lagger
sigisdngen med kldderna pa. Hela den natten
ligger han vaken och hor hur mullrandet kommer
narmare och ndrmare. P4 morgonen ringer hans
telefon igen. Nu far han veta att Gadaffis trupper ar
i Al Guwarsha tre kilometer s6der om konsulatet.
Han skyndar ut och ser paniken som utbryter pa
gatorna. De flesta som kan packar sina bilar och
lamnar staden. Alla dker 6sterut. Mot Egypten.
Anders star infor ett av sitt livs svaraste beslut. Ska
han stanna eller ska han fly?

ANDERS NILSSON HAR bott i Benghazii 27 ar. Det ar
Libyens nast storsta stad, 100 mil 6ster om Tripoli.
Darifran driver han foretaget Condrill som dr spe-
cialiserat pa att borra efter vatten, sérskilt till stora
djup som fa konkurrenter klarar. Rekordet hittills
ar 850 meter. Fore kriget hade foretaget omkring
250 anstillda, i dag omkring 80, men nu strommar
uppdragen in igen i takt med att laget i Libyen blir
allt mer stabilt.

Anders har bott utomlands storre delen av sitt liv.
Nér han foddes arbetade pappa Harry for ett bygg-
bolag och flyttade runt i virlden. Fram till Anders
var fyra ar bodde familjen i Iran. Darifran gick flyt-
ten till Libyen, Indien och vidare till Sydamerika.
Familjen Nilsson aterviande till Sverige och bosatte
sig i Danderyd norr om Stockholm nér Anders var
14 ar. Efter gymnasiet fortsatte han direkt till KTH,
vag- och vatten.

Under sista terminen hittade Anders en annons
frén oljebolaget Shell som sokte civilingenjorer.
Anders siktade pé ett utlandsjobb, postade en anso-
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kan och blev kallad till en intervju i Haag. Han hade
raknat med ett jobb som byggare men blev 6verras-
kande erbjuden jobb som petroleumingen;jor.

Efter ett traineear var det dags for Anders forsta
uppdrag nagonstans i varlden. Det blev den lilla sta-
ten Brunei pa Borneo. Dérifran flog han helikopter
till jobbet pa en oljeplattform i Sydkinesiska havet.
Han jobbade pa plattformen varannan vecka och
ovriga veckor var han ledig.

Anders trivdes fantastiskt. Han var 25 ar gammal,
nygift och hade ett intressant jobb pa en spannande
plats véarlden. Det var mullrande maskiner, ménga
solskensdagar och dven nar det regnade var det 29
grader i luften. P4 dagarna kunde han se hajarna
som simmade runt plattformen.

Anders jobbade nista tva ar i Brunei innan han
gick vidare till en tjanst pd huvudkontoret i Haag.
Dar fick han gora ekonomiska varderingar av nya
projekt.

Efter drygt tva &r bakom skrivbordet kinde
Anders att han ville lasa vidare. Flera dldre kolleger
pa avdelningen hade en MBA. Anders och négra
jdmnariga ingenjorer borjade snacka om Harvard.
Dir tar en MBA tva ar och det dr en dyr utbildning,.
Det var tre kaxiga killar pa 28 ar som gick upp till

19 MARS. Gadaffis
trupper drpavigini
Benghazi. Jag star pa
taket pa konsulatet
ndr ett jaktplan
skjuts ner och stortar
nagra kilometer
bort.

25 FEBRUARI.
Kriget har satt
tydliga spar.
Rebellerna har
plundrat och brant
allabyggnaderi
Benghazi som tillhor
sdkerhetstjdnsten.
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NILSSON
-
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Fodd: 1956 i Stockholm.
Bakgrund: Civilingenjor vag-
och vatten pa KTH. MBA fran
IMEDE (nu IMD) i Lausanne,
Schweiz.

Familj: Franskild, fyra vuxna
barn.

Aktuell med: Har for sina
insatser under kriget i
Libyen blivit utndmnd till
riddare av finska Lejonorden
och har fatt en MBE (Member
of the British Empire). Dess-
utom har han blivit utndmnd
till tysk honordrkonsul i
Benghazi.

UTLANDSSVENSK

Anders Nilsson fods i
Stockholm men tillbringar
sina forsta ar i Iran dar
pappa Harry jobbar pa
byggbolag.

FRIHET

I december utropar Libyen

sin sjdlvstandighet efter flera
ars ockupation fran England
och Franskrike. Landet blir en
konstitutionell drftlig monarki

under kung Idris.

ledningen pé Shell och fragade om foretaget kunde
tanka sig att sponsra dem till Harvard. Svaret var
nej. Men killarna hade bestamt sig for att MBA-
studierna inte kunde vinta. Alla tre sa upp sig och
ordnade finansiering for studierna pa egen hand.

Anders lyckades 6vertala pappa Harry att betala
hans MBA, men det blev inte Harvard utan i stallet
en ettarig MBA-utbildning i Lausanne. Schweiz
var vackert och vilordnat och skolan fantastisk.

De flesta av Anders kompisar siktade p& jobb som
konsulter pad McKinsey eller investmentforetag.
Anders blev ocksa erbjuden jobb men tackade nej.
Han hade ett avtal med pappa Harry. Hans uppdrag
vantade i Libyen.

Harry Nilsson hade arbetat flera ar pa foretaget
Terratest som gjorde geologiska och geofysiska flyg-
maitningar 6ver hela virlden, bland annat i Libyen.
Dér hade en av uppdragsgivarna varit ett ameri-
kanskt bolag som borrade efter vatten. Motsattning-
arna mellan USA och Libyen tvingade sd smaningom
amerikanska foretag att lamna landet och 1975 fick
Harry erbjudandet att ta 6ver verksamheten och all

HEMVANDARE

Efter de forsta fjorton
aren av sitt liv utomlands
flyttar familjen hem till
Sverige och Anders borjar
hégstadiet i Danderyd.

1969

DIKTATORN

Gadaffi ogiltigforklarar
radande lagstiftning och
infor sharialagar. Han
utvecklar ett eget politiskt
system som &@r en blandning
av arabnationalism,
islamism och socialism.

STATSKUPP l

Kungen planerar att
abdikera till forman for sin
brorson men blir avsattien
militdrkupp av den 27-drige
oversten Muammar Gadaffi.

utrustning och grundade foretaget Condrill. Under
de forsta aren hade Harry vistats langa perioder i
Libyen men hade sitt hem och sin hustru i Sverige.
Nuville han ha Anders pa plats i Libyen.

Anders flyttade till Libyen i februari 1986, i april
samma ar bombade president Reagan landet.
Under sommaren flyttade hustrun ner med famil-
jens nyfodda dotter.

- Det hér var den storsta omstéllningen i mitt
liv, sager Anders och sianker ner en tepase i koppen
med varmvatten.

Vissitter i koket pa Condrills kontor i Danderyd.
Pappa Harry passerar i korridoren utanfor och
kommer in och hélsar. Han dr 82 ar och styrelseord-
forande i foretaget. Strax efter kommer styrelse-
ledamoten Ragnar Persson, 81 ar. Bida herrarna
har morka kostymer, vit skjorta och slips. Anders ar
mer ledigt kladd.

De forsta aren i Libyen beskriver Anders som en
svar tid. I Benghazi gick det knappt att fa tag i mat.
Han stéllde sig i brodkon pa kvillarna efter jobbet
och hittade han négon gang smor skrapade han
glatt bort moglet. Kyckling var det enda som det
fanns gott om, allt annat var det brist pa.

- Och dirlandade vi med ett nyf6tt barn. Under
den hir perioden nadde Libyen sitt lagvattenmarke,
sager Anders och smuttar pa det varma teet.

Condrills forsta uppdrag var ett jordbruksprojekt
iomradet Grona bergen nordost om Benghazi.
Gadaffis ambitioner var att Libyen skulle bli sjalv-
forsorjande pa s& mycket som mgjligt. Det behov-
des vatten till odlingarna och Condrill fick uppdrag
att borra brunnar. Fler liknande projekt drog igdng
pa andra platser och jordbruksministeriet var fore-
tagets huvudsakliga uppdragsgivare under 70- och
80-talen.
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DIPLOMAT

Sveriges ambassador
Anders Adal lyckas vertala
den Libyska regeringen och

HJALTE

TEKNOLOG Efter ett traineedrpa FAMILJELIV Sverige 6ppnar ett konsulat Niir kriget bryter ut blir

Yrkesvalet ar glasklart och Shell.far Anders J.Obb pa Med familjen och det i Benghazi. Anders Nilsson k’onsulatet i I.3.engnha21 en

Anders bérjar plugga till en oljeplattform i Syd- forsta nyfodda barnet blir till honorar (icke avl- tlllﬂyktsc.v.r't for manga.
flyttar Anders och hans nad) konsul. Anders hjélper tillsam-

civilingenjorivigochvatten  Kinesiska havet.
pa KTH.

hustru till Libyen. T

é i«

mans med vénner till att
evakuera hundratals som

vill fly landet.

) l KUNGARNAS *
HAMND KUNG

Gadaffi stottar flera inter- Gaddafi tar sig titeln
nationella terroristgrupper ”King of Kings of

och USA svarar med att Africa”. Det @r en del
bomba tva libyska stéider. av hans ambitioner och
Vid attentaten dor Gadaffis arbete for att skapa ett
tvaariga dotter. United States of Africa.

GADAFFI TOG MAKTEN Over Libyen genom en militar-
kupp 1969 da kung Idris stortades. Gadaffi beskrev
sjdlv Libyen som en direktdemokrati men obser-
vatorer som Human Rights Watch och Amnesty
International rapporterade om att hundratals
libyer fangslades och torterades. Flera Libyer som
arbetade for Condrill forsvann sparlost. Polisen
kom mitt i natten och hamtade folk i deras hem.
Anhoriga fick aldrig besked om de hade avrittats
eller satt inlasta i de 6verfulla fangelserna.

- Alla var radda for att prata och man visste inte
vem som var vin eller fiende. Det stangdes dorrar
och viskades och alla var forsiktiga med att beratta
vad man hade sett och vad man tyckte. 80-talet i
Libyen var en hard tid, siger Anders Nilsson.

Nar jordbruksministern i Libyen avled i mitten
av 80-talet ersattes han av en man som hade en
svagare stillning &n sin foretradare, som helt enkelt
inte stod Gadafti lika néra. Det innebar att han fick
en mindre budget att rora sig med och Condrill, lik-
som manga andra utldndska foretag, fick inte betalt
for sina uppdrag.

Anders slet och forhandlade med ministeriet for
att fa betalt for utfort arbete och kunna avlona sina
anstillda. Sma summor betalades ut och Condrill
fortsatte att arbeta medan betalningarna slapade
efter. I stillet for att betala sina skulder anklagade
regeringen Condrill for obetalda skatteskulder

- Regeringen trodde inte alls pa vér bokforing
som visade att lonsamheten var nistan obefintlig.

I stéllet kravdes vi pa flera miljoner kronor i skatt.
Mitt pass var beslagtaget som sékerhet och kunde
bara bytas ut mot ett annat svenskt pass.

Situationen var langt ifran unik. Det har drab-
bade manga utldndska bolag, 4ven Skanska och
ABB. Chefen fick dka hem om en annan landsman
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KRIGET !

Ifebruari bryter inbordeskriget
ut mellan Gadaffis trupper med
faste i Tripoli och rebellstyrkor
ide dstra delarna av landet.

FOLKSTYRE

Den 7 juli gar folket i Libyen
till det forsta demokratiska
valet pa dver 40 ar. Fler &n
etthundra partier deltar. Den

Gadaffi patréffas och dodas av
rebellerna Sirte den 20 oktober.

nyvalda nationalkongressen
ska utse en ny regering.

lamnade in sitt pass. Anders Nilsson hade flera
trogna anstéllda fran Sverige som litade pa honom.
Men det forekom, inte bland svenska bolag, men
bland andra utlindska foretag, att dgaren forsvann
och inte kom tillbaka.

Néar man hor Anders berittelser om svarigheterna
att arbeta och leva i Libyen &r det svart att forsta
varfor han inte struntade i allt och reste tillbaka till
Sverige. I Sverige hade han utan problem kunnat fa
ett bra jobb och familjen kunde ha levt ett lugn och
valordnat liv utan att behova jaga for att fa mat pa
middagsbordet.

Anders ler at fragan.

- Jag hade nog aldrig trivts med ett sadant liv. Jag
behover nya utmaningar hela tiden och det har jag
verkligen fatt i Libyen. Jag vill att livet ska vara lite
av ett d&ventyr och jag vill se och uppleva sa mycket
som mojligt. Kanske ar jag lite rastlos och lite rotlos
och det kan bero pa min uppvéxt.

Anders har egentligen inte varit permanent bosatt
iSverige mer dn tio ar av sitt liv.

- Jag dlskar Sverige och mojligheten att kunna
komma hit under nagra manader om aret. Det vik-
tigaste dr att traffa min familj men jag njuter ocksa
av kulturlivet och naturen. I gar var jag tillsammans
med min bror i svampskogen. Nar jag kommer
hit gar jag ner i tempo och laddar batterierna men
sedan langtar jag tillbaka till Libyen.

Under den svéraste tiden under 80-talet fick
Anders och familjen manga goda vanner i Benghazi
och vinskapen har viaxt med &ren. Efter 27 &ri
Libyen finns ménga av Anders bésta vanner dar.
Det ari Libyen som han har rotat sig och Sverige ar
snarast ett land som han girna och ofta besoker.

I oktober 1990 fick Anders Nilsson ett officiellt
uppdrag i Libyen da han blev utndmnd till honorér,

51

FOTO: SINDRE ELLINGSEN/SCANPIX SAMT PRIVAT



52

det vill sdga icke avlonad, svensk konsul. Uppdraget
har under &ren gett honom ett fantastiskt néatverk
men ocksa raddat honom ur ett antal besvarliga
situationer.

Iborjan av 90-talet borrade Condrill f6r Al Marj,
en mindre stad norr om Benghazi. Det handlade
om vattenprojekt for hela staden och det var ett
stort uppdrag. Efter ett ars arbete hade Condrill
trots pastotningar inte fétt betalt. Anders forhand-
lade med uppdragsgivaren och lovade att fortsatta
arbetet mot 16fte att pengarna var pa vag. Efter
tva ars arbete nar Condrill fortfarande inte fatt
betalt stoppade Anders Nilsson arbetet. Han ség
till att borriggarna transportades darifrén och de
anstéllda fick aka hem. Men innan han sjdlv hann
lamna staden d6k polisen upp.

- De beordrade mig att sétta igang arbetet igen
och nir jag vagrade blev jag arresterad. Jag tvinga-
des in i min egen bil som jag fick kora till polissta-
tionen med en polisbil tétt efter. P4 polisstationen
fordes jag ner for en trappa till en liten otrevlig liten
lokal. Polischefen la upp pistolen pa bordet och sa
att jag var tvungen att jobba.

Anders forklarade att han faktiskt inte kunde
jobba utan pengar eftersom han var tvungen
att betala sina anstillda. Polisen var inte den
forstaende typen. Han accepterade inte Anders
besked och stimningen borjade kidnnas allt mer
hotfull.

Efter ngon timme hade ryktet att Anders Nils-
son satt arresterad pa polisstationen néatt stadens
borgmastare. Plotsligt stod han i dorroppningen pa
polisstationen. "Vad gor ni? Ni kan inte arrestera
den svenska konsuln?”, sa han och polisen ség bade
besviken och besvarad ut.

Under arens lopp har manga undrat hur Anders
frivilligt kunde arbeta for Gadaffi ndr ménga ldnder
visade sin avsky genom sanktioner.

- Jag upplevde aldrig att vi jobbade for Gadafhi.
Nar vi fick upp vatten i byarna kunde vi tydligt se
hur ménniskorna dar fick det battre nér odling-
arna frodades. Dessutom fick alla vara anstéllda
libyer forsorjning. Manga libyer visste inte vem de
kunde lita pa nar Gadaffi jagade motstandare och vi
utlanningar blev deras ventil. Ménga vinde sig till
mig och mina utldndska anstéllda i fortroende och
berittade om sin oro. Jag kidnde hela tiden att jag
gjorde en insats for libyerna, inte for Gadafhi, siger
Anders Nilsson.

I slutet av 80-talet och under 90-talet fick Con-
drill allt fler uppdrag frén oljebolag. Fran borjan var
bolagen libyska men under 2000-talet kom ocksa
utldndska oljebolag till landet. Oljeriggarna kraver
tillgang till vatten och p& méanga oljefdlt finns vatt-
net hundratals meter under ytan. Dar har Condrill
fa konkurrenter.

Libyen har Afrikas nést storsta reserver av olja
och tar upp 1,6 miljoner fat olja per dag. Landet ar
en stor oljeproducent men &r slaget med hast-
langder av Saudiarabien som tar upp nio miljoner

fat olja om dagen. Men Libyen har en hel del pa
plussidan, framfor allt narheten till Europa som
gor transportkostnaderna lagre. Oljan i Libyen dr
vad man kallar "sweet”, det vill sdga fri fran svavel
och av vildigt hog kvalitet. Peak-oil ar ingen fraga
for Libyen i dag. Just nu forbereder man sig for
en hogre produktion med tva miljoner fat olja om
dagen.

Nar kriget i Libyen brot ut i mitten av februari
2011 upphorde all prospektering och utvinning
av olja. Utlandska foretag flydde landet. Condrill
tvingades avbryta alla projekt och drygt 140 av
foretagets 250 anstillda som inte var libyer ville aka
hem.

Situationen i Benghazi blev mer orolig och nir
polishogkvarteret i ndrheten av konsulatet brandes
ner tog Anders Nilsson ner skylten pa konsulatet
och halade flaggorna. Valdet spred sig snabbt och
Condrills lager och verkstad och de flesta utlandska
foretag brandes ner till grunden. All polis och siker-
hetstjianst férsvann som genom ett trollslag.

Inne pa konsulatet samlades européer som ville

lamna landet. De 14 14genheterna pa konsulatet
fylldes snabbt och Anders, hans syster Lena som for
fem ar sedan tog 6ver uppdraget som svensk konsul,
och négra vinner samlade in pass och borjade orga-
nisera evakueringsarbetet.

Stamningen var kaotisk och forvirrad varje gang
som Anders kom ner till hamnen med en grupp som
ville lamna landet. Forsta gangen 1ag ett kinesiskt
fartyg vid kajen och Anders trangde sig fram genom
folkmassan av kineser. Vid fartyget blev han stop-
padidorren av en kinesisk diplomat men lyckades
fa ett mote med kaptenen. Fartyget var redan fullt
och kaptenen oroade sig for forsakringen. Till slut
fick Anders ett 16fte om 20 platser. En bit langre
bort i hamnen 13g ett engelskt krigsfartyg som
lovade att ta med sig kvinnorna.

Under nagra veckor i slutet av februari lycka-
des Anders och hans vianner evakuera hundratals
personer fran Libyen. Bland de flyende fanns mén-
niskor fran ménga lander, ett stort antal svenskar
men ocksé polacker, ruméner, bulgarer och ukrai-
nare.

26 APRIL. Vi erbjuder kommunen att reparera gamla
vattenbrunnar. Har har vi fattigang en av brunnarna.

20 FEBRUARI. Sune Runosson fran Condrill tar ner
konsulatskylten for att gora oss mer osynliga.

24 FEBRUARI. En grupp flyktingar fran Bangladesh har blivit
overgivna i hamnen, hungriga, trotta och livradda.

20 FEBRUARI. Benghazi dr utan polis och Condrills camp
utanfor staden har plundrats och brénts ner.
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24 FEBRUARI. Brittiska drlogsfartyget HMS Cumberland har
kommit for att evakuera britter.
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25 FEBRUARI. En god vdn har tagit mig ner till
domstolsbyggnaden dar ledarna for revolutionen samlats.

53



Tillsammans med vanner som ar ldkare och sjuk-
skoterskor sammanstillde han listor pd mediciner
som sjukhusen behovde. Anders kontaktade ocksa
UD som tog hjalp av Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap. De agerade blixtsnabbt och
de svenska leveranserna till sjukhusen kom langt
fore andra landers.

I dag kidnner Anders tillfredsstillelse 6ver vad
han lyckades utritta under kriget.

- Varje gang som jag hade kort grupper till
hamnen och lyckats f& dem ombord pa fartyg mot
Europa och sedan korde ensam tillbaka till det nas-
tan tomma konsulatet kinde jag mig vemodig men
ocksa stark, sager han.

Nar Gadaffis trupper en manad senare korde
pansarvagnarna mot Benghazi och de flesta flydde
staden i panik valde Anders att stanna kvar. Trup-
pernanadde aldrig fram. I stadens utkanter blev
pansarvagnarna stoppade av franskt bombflyg.

- Det klart att jag var radd. Jag tror aldrig att jag
har varit riddare. Samtidigt insag jag att det kanske
var annu farligare att fly. Vi visste ju inte om Gadaffi
ocksd hade trupper pa vig att genskjuta dem som
forsokte fly, siger han.

- Dessutom hade det varit svart for Otto och
Pompe. Jag ser lite frigande ut och Anders for-
Klarar.

- Det dr mina hundar, en rhodesian ridgeback
och en schifer och de dr min familj i Benghazi.
Man flyr inte och lamnar familjen bakom sig, séager
Anders.

For ett 6gonblick tror jag att han skojar innan jag
inser att han menar allvar. Nar Anders 6ppnar sin
laptop for att visa bilder och berittar om deras dag-
liga promenader i bergen och langs med strinderna
forstar jag hur mycket hundarna betyder.

Islutet av april borjade Condrill reparera vat-
tenbrunnarna i staden. Alla ville komma igang och
jobba for att sikra vattentillgangen om Gadaffi
skulle stdnga av den stora vattenledningen fran
oknen. Den brittiska skolan dar Anders ar ordfo-
rande startade ocksé igen. Dar gick alla Anders fyra
barn tills den dldsta dottern var 12 ar. Da flyttade
hans hustru tillbaka med barnen till Sverige. Sedan
dess har Anders pendlat mellan familjen i Sverige
och Libyen.

- Av alla utmaningar som jag har métt i Libyen ar
livet utan familjen nog den tuffaste. Att krama om
barnen for sista gdngen varje gang jag reste tillbaka
till Libyen var tungt nér de var sma men jag var
tvungen att dtervinda for att skota foretaget. Det
fanns ocksa en massa manniskor som litade pa mig,
paatt jag skulle fortsitta att driva foretaget. Som
arbetsgivare ar jag ansvarig for alla mina anstéllda.

Condrill ger hundratals libyer ett jobb och majlig-
heter till ett battre liv.

Nu har barnen vuxit upp, hans dldsta dotter ar 25
ar och den yngsta 17. Familjen i Sverige finns inte
langre samlad i Stockholm eftersom nagra avdem
har borjat plugga pa andra héll i landet.

Néar Anders ar i Sverige haller han daglig kon-
takt med sin syster Lena och hennes grekiska man
George som ar tva av hans narmaste medarbetare.
Nu strommar uppdragen till Condrill in i takt med
att det politiska laget blir allt mer stabilt. Nar vi
pratar om Libyens framtid blir Anders Nilsson
entusiastisk.

- Alla dr intresserade av att fa Libyen pé fotter,
for oljan och gasens skull men ocksa for balansen
iregionens skull. Lyckas Libyen ger det hopp &t
andra diktaturer. Det 4r m&nga som har ett intresse
av att det ska gé bra for Libyen, sdger han.

Det politiska ldget i landet &r fortfarande oroligt.
Ijuni genomfordes demokratiska val men regering-
ens makt forsvagas av vipnade miliser som kdnner
storre lojalitet mot sin klan eller sin hemort &n mot
sittland.

Den libyska regeringen kritiseras ocksa interna-
tionellt for att man véagrar att lamna ut Gadaffis son
Seif al-Islam till Internationella brottmalsdomsto-
len i Haag, som efterlyst honom for krigsbrott.
Libyerna vill déma honom sjilva och héller honom
fangslad i bergsstaden Zintan i vintan pa rittegéng.

Mordet pa den amerikanska ambassadoren
Christopher Stevens i september blev ocksa en
brutal pAminnelse om att det fortfarande finns stora
politiska och religiosa motsittningar i Benghazi.

- Jag var i Tripoli for ett par veckor sedan och
traffade diplomater fran hela varlden pa en mottag-
ning. Vi pratade om sdkerheten och jag sa att jag har
bott i Benghazi i 27 ar och kinner mig ganska trygg.
Daberittade de brittiska sdkerhetsexperterna att
en van till dem hade bott lika lange i Bagdad nir de
skar halsen av honom. Jag borjade fundera pa om
jag missbedomt situationen totalt. Jag kanske inte
borde stanna kvar.

Nista dag nar Anders atervande till Benghazi
landade han med en viss olustkinsla.

- Under dagen var jag bjuden pa en bréllopslunch
med 800 gister och nir jag satt dar och sag mig
omkring mirkte jag att jag kinde nistan alla. Jag
insag hur manga vanner jag har i Benghazi och da
kéandes det plotsligt inte farligt langre. Om man ar
langt borta och borjar oroa sig kan det vara svart att
komma tillbaka. Det dr som nir man ramlar aven
hist. Man maste upp pa héstryggen igen sa snabbt
som majligt. Nu ar jag inte radd i Benghazi. Kanske
lite pd min vakt
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Terrorns
matematik

Kan man forhindra terrorism med hjilp av matematiska
berakningar? Nej, havdar terrorexperter. Ja, sager fysikern
Neil Johnson som har byggt modeller for att forutspa
krigs- och rebellattacker.



edan 1960-talet har bergen i sdra Colombia

varit skadeplatsen for ett krig mellan regeringen
och en vinstergerilla som kallar sig Colombias
vapnade revolutionara styrkor (Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia, FARC). Konflikten
harlegat och sjudit i artionden. Ibland blossar

den upp i strider med regeringsstyrkor, en terror-
bombning eller ett sarskilt uppmarksammat
maénniskorov. Ibland sjunker den i bakgrunden néar
en vapenvila eller forhandlingar ddmpar strids-
handlingarna. FARC har varit i verksamhet sa ldnge
att kriget nastan har blivit ett bakgrundsbrus, sager
fysikern Neil Johnson vid University of Miami

som reser till Colombia varje ar och hélsar pa sin
hustrus familj. Till och med lokalbefolkningen har

991 allmiinhet ir en attack
som vallar tio dodsoffer
316 ginger mer sannolik

blivit likgiltig for
konflikten. "Det

iin en som dﬁdal‘ IOO. Det var dnda

inte forran John-

pigirenkis — Jy storre attacken dr, desto  sonsikadenita

men jag tankte o, . v Mike Spagat,

inte si mycket pé mers allsynt ar den. ekonom vid Royal
det. Man hor att Holloway College
sa och s manga vid University of

har dédats varje dag, ungefar som fotbollsmal’,
sager Johnson. "Det tog tio ar innan jag forstod att
det kanske 14g viktig information bakom de dir
siffrorna.”

Johnson, som specialiserar sig pa studiet av
komplexitet, tillhor en ny generation fysiker som
inte ldngre tillampar sin analytiska forméga pa
subatomara partiklar utan pa en svaroverskadlig
samling mer aktuella méanskliga problem, frén
trafikhantering till stadsplanering. Det visar sig att
subatomara partiklar och méanniskor egentligen
inte ir sé olika, forklarar han. "Man har ként till
egenskaperna hos enskilda elektroner i ménga ar,
men nir de samlas i en grupp gor de bisarra saker”,

ungefdr som aktiehandlare, som har mer gemen-

samt med kvarkar och gluoner dn man skulle
tro. Sambandet ar sé starkt att “kvantar”
(kvantitativa analytiker, ofta med studier i
fysik eller teknologi i bagaget) har flockats
till Wall Street och byggt upp invecklade
modeller efter hur marknaderna har rort sig
under historiens gang. I ArXiv, en clearing-
central for forskningsuppsatser
ifysik, ingar en hel sektion
om “kvantitativ finans-
analys”.

London, i Bogota 2001 som han kom pé idén att
gobra en modell av nagot s& manskligt som krigfo-
ring. Spagat hade en colombiansk doktorand, Jorge
Restrepo, som samlade in uppgifter om attacker
och dodssiffror fran den ideella organisationen
Center for Investigation and Popular Education, s
att han kunde borja leta efter monster i konflikten.
Johnson hoppades att siffrorna skulle beratta nagot
om hur de enskilda partiklarna - i det har fallet
rebeller och inte elektroner - fungerade nir de
samlades i stora grupper.

Den nya forskargruppen hade snart en databas
med Gver 20 000 separata incidenter fran tjugofem
ars attacker av FARC. Johnson och Spagat hade trott
att framgéngen med dessa attacker, métt i antalet
dodsoffer, skulle samlas kring en viss siffra. De hade
vantat sig att finna nagra fd sma attacker och nagra
fé storre i vardera @nden av kurvan medan de flesta
skulle staplas i mitten. Visuellt bildar denna for-
delning en normalfordelningskurva, en form som
representerar allt fran kroppslangd (ndgra mycket
kortvixta, ndgra mycket langa, de flesta amerikanska
maéan omkring 1,75) till tirningskast (en och annan
tvaa och tolva men en méngd femmor, sexor och
sjuor). Sddana kurvor aterger vara forvintningar om
hur virlden i regel fungerar. Men den colombianska
kurvan sag helt annorlunda ut. Nar forskarna prick-
ade in antalet attacker utefter den vertikala axeln,
y-axeln, och antalet dodsoffer

utefter den horisontala,
x-axeln, blev resultatet
en linje som sjonk
brant och sedan

L1 ser .
v ) jamnade ut sig.
m Hogst upp fann
P x Bstupp
BEPAN de méngder av
o sma attacker,

langst ned

en handfull
mycket stora.
Det monstret,
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99 En fysiker utgir ifran
att mianniskor iar som
partiklar och att deras

en potensserie, ar beteende ﬁl‘ l'esultatet av hans medarbetare
utomordentligt . . . ett sjalvklart nytt
vanligti matema- begransnlngar som de Iinte stwudieobjekt. For
tiken. Det aterger . ° 04 9 ar 2005 anviande
en progression kan g()l'a nag()t at. desiffror fran kil-
dar viardet aven lor som projektet
variabel (i det Iraq Body Count

har fallet antalet dodsoffer) alltid styrs uppat eller
nedét av samma exponent eller potens: tva upphdjt
till tva (22) som &r lika med fyra, tre upphdjt till tva
(8?) ar lika med nio, fyra upphgjt till tva (42) som ar
lika med sexton och s& vidare. Om amerikanernas
kroppsldngd vore fordelad i enlighet med en sadan
kurva och inte som en normalférdelningskurva
skulle det finnas 180 miljoner personer som var
17,5 centimeter, 60 000 som naddde upp i 2,5 meter
och en ensam gigant lika h6g som Empire State
Building. Potensserier giller uppenbarligen inte
manniskans kroppslangd men de forekommer
oftaivardagssituationer, fran inkomstfoérdelning
(miljarder manniskor som lever pa négra dollar
om dagen, en handfull multimiljardarer) till vader
(massor av sma stormar, bara nagra fa orkaner av
Katrinas kraft).

I Colombias fall bekriftade decenniers tidnings-
uppgifter att antalet attacker bildade en linje som
sluttade fran vanster till hoger. I allménhet dr en
attack som vallar tio dodsoffer 316 ganger mer san-
nolik 4n en som dédar 100. Ju storre attacken dr,
desto mer séllsynt dr den.

Forst sag monstret alldeles for tydligt och enkelt
ut for att vara sant. "Min forsta tanke var att vi
maste studera ett annat krig”, sager Johnson. Med
USA:s invasion av Irak i full gang hade han och

och nétsajten iCasualties, som registrerar stupade
amerikanska soldater. De tillimpade de siffrorna pa
omfattningen och frekvensen av attacker utférda av
irakiska motstandare. Siffrorna de fick fram stamde
med en potensserie och kurvans form var nastan
identisk med den som illustrerade konflikten i
Colombia.

Vid ungefar samma tid tillimpade dator-
ingenjoren Aaron Clauset vid Santa Fe Institute
samma ansats pa vad som forefoll vara ett problem
av en helt annan karaktar. Clauset studerade inte
specifika gerillarorelser utan granskade det totala
antalet dodsfall orsakade av globala terrorist-
attacker sedan 1968. Nar han prickade in narmare
20 000 incidenter pé ett diagram bildade de en
kurva med potensen -2,38. (Potenssiffran ar negativ
darfor att den avspeglar en minskning och inte en
6kning av antalet handelser nar dodssiffran stiger.)
Med sin karakteristiska lutning var kurvan kusligt
lik dem som Johnson och Spagat hade fétt fram for
Colombia och Irak.

For att utesluta slumpartade tillfalligheter
samlade Johnson, Spagat och fysikern Sean Gourley
i Oxford siffror frdn nio andra uppror. Den ena
kurvan efter den andra hamnade prydligt pa plats:
gerillarorelsen Lysande stigen i Peru: en kurva med
en potens pa -2,4. Det indonesiska falttdget mot

NORMALFORDELNINGEN

Normalférdelningen har lika manga observationer pa varje sida om
medelvirdet. Manga ndra medelvirdet, och férre langre bort.
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POTENSLAG

Potenslagen, ddr antal observationer avtar vid hogre vérden, &r
vanlig i naturen, till exempel jordb@vningars styrka, stormars
intensitet och staders storlek.
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rebellerna i Osttimor fran 1996 till 2000: -2,5. Den
andra palestinska intifadan: -2,55. Strider mot
afghanska talibaner fran 2001 till 2005: -2.44..
Traditionella konflikter dér tvd arméer 6ppet star
mot varandra (som de spanska och amerikanska
inbordeskrigen) avkastade diagram som liknade
normalfordelningskurvor mycket mer dn potens-
kurvor. De upproriskas politik, religion, finansi-
ering, motiv och strategier varierade men inte
potenstrenderna.

I en tidsélder av biologiska vapen och kirn-
kraftsanlaggningar som producerar plutonium ar
konsekvenserna skrimmande. Verkligt massiva
héndelser som foljer potenskurvan - den stora
depressionen pa 1930-talet eller forddande
orkaner - ar oerhort mycket ovanligare &n mindre
storningar, men de hander dand&. P4 en normal-
fordelningskurva far man aldrig sédana extrema
hindelser, men monstret bakom potensserien
tilldter nagra fa sillsynta handelser av
extraordinar omfattning. Man skulle
kunna anvianda matematiken som
stod for att havda att attacken den o
11 september 2001 som tog mer
an 2 700 manniskors livi New York
var forutbestamd att intriffa. Och
det finns goda skal att tro att en &nnu
storre kommer forr eller senare.

For Johnson, som har studerat fysik i
Cambridge och vid Harvard och gran-
skat aktiemarknader och andra till synes
oforutsdgbara system, var potenslagen
vilbekant. I New York, Tokyo eller London
foljer marknaderna samma cykler fran
hogkonjunktur till depression med smé
dagliga uppgéngar och nedgéngar som med
nagra decenniers mellanrum punkterades
av en krasch eller en rekorduppgang. "Mark-
naderna ror sig varje dag men vissa dagar ror
de sig mycket”, sager Johnson. "Det finns olika
manniskor och olika aktier, men det verkar
bara vara sa som folk méts och
gor affarer med varandra.”

OM MODELLER BYGGDA pa -
. N . . =
fysik kan forutséga aktie-
marknadernas beteende
kan de vil ocksa forutse bete-
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endet hos rebeller si att attacker kan forhindras,
resonerade Johnson. "Forutsagelse ar den heliga
Graal som alla letar efter”, sdger Brian Tivnan,
expert pad modellbygge pé tankesmedjan Mitre
Corp. som finansieras av det amerikanska forsvars-
departementet. Tivnan visade Johnsons forsk-
ning for tjanstemén i Pentagon. "Det var mycket
uppmuntrande att se fysiker och matematiker
studera dessa data ur ett icke-politiskt, analytiskt
perspektiv’, sdger han.

Men om Johnson och hans medarbetare skulle
kunna utarbeta en forutsdgande modell méaste de
fundera ut vad det var i beteendet hos rebeller och
terrorister som gjorde deras blodiga fingeravtryck
sinsemellan sa lika jorden runt. De borjade med att
kasta ut den traditionella synen pa uppror genom
fonstret.

Det konventionella tankandet kring bekdmpning
av uppror forsoker ta sig in i rebellernas huvuden
genom att ta reda pa deras motiv och metoder.

o
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Statsvetare och sociologer som studerar konflikter
iIrak och Afghanistan framhaller stamgemenskap,
nationalism, religion, sociala natverk och andra
kulturella foreteelser. Planerarna i Pentagon
anviande lardomar (eller missuppfattningar) fran
Vietnam och granskade dessa konflikter som om
de hade att gora med mindre och simre utrustade
arméer, i hopp om att de skulle halshugga och
demoralisera motstdndet om de kunde sla ut
fiendens ledning.

Dessa antaganden var felaktiga. Gerillasoldaterna
iVietnam lydde under ett centralt kommando,
precis som de amerikanska trupperna. Rebellerna i
Irak gjorde det inte. Och fran en fysikers synpunkt
var det ovidkommande att veta hur en rebell tinkte.
”T den statsvetenskapliga litteraturen dr mann-
iskans rationalitet primar. De utgar fran att grupper
agerar rationellt, har tillgdng till all information och
fattar de ritta besluten”, sdger Clauset. "En fysiker
utgar ifran att ménniskor ar som partiklar och att
deras beteende ir resultatet av begransningar som
de inte kan gora nagot at.”

Johnson och hans medarbetare byggde sina
datormodeller pa program konstruerade for att
forutsiga alla slags fluktuerande fenomen, fran
trafikflode till aktiepriser, och forsokte skapa
ekvationer som reflekterade det beteende hos de
individuella rebellerna som atergavs i siffrorna. De
ekvationer som kom narmast “omfattade en rora av
konfliktgrupper av varierande styrka som standigt
gick samman och upplostes”.

Johnson liknar rebellgrupperna i sin datormodell
vid en glasruta som gar sonder i allt mindre skarvor
for varje slag. De storre skdarvorna ger de djupaste
och farligaste skadorna men de &ar ocksa de lattaste
att peka ut. De minsta ger kanske ett nalsticks mot-
svarighet i antalet dodsoffer, men de &r s manga
och sa svara att hitta att den sammanlagda skada de
astadkommer hela tiden ar hog.

Om modellen &r korrekt bedriver rebellerna
“asymmetriskt krig” och sléss mot en storre och
battre utrustad fiende med ett 16st nétverk av
stridande som saknar centralt kommando. Det
ter sig fullstandigt sjalvklart i dag, men det var ett
koncept som undgick de amerikanska militara pla-
nerarna nar striderna i Irak och Afghanistan borjade
for narmare tio ar sedan. ”I fyra ar holl rebellerna
stdngen mot den maktigaste militdr som varlden

nagonsin
sett”, sager

John Robb, tidigare

stridspilot och forfattare till

Brave New War: the Next Stage of Terrorism and

the End of Globalization. ”"Man besegrar dem inte
genom att doda grupper eller enskilda ménniskor.
Man maste lagga om hela dynamiken. Det &r en svar
laxa for en massa militarer att ta till sig.” Ju hardare
de amerikanska styrkorna slar, desto mer splittras
motsténdet i ndstan osynliga skiarvor. Nar John-
sons uppsats publicerades i Nature forra aret hade
militdren av bitter erfarenhet lart sig hur menings-
16st det dr att slass mot rebeller med traditionell
taktik. (Pentagon har aldrig publicerat nagot om
saken, men Johnson séger att strategerna nyligen
har hort talas om hans idéer.)

Upprorens splittrade, desorganiserade karaktar
framstod dnnu tydligare nir Johnson och hans
kolleger studerade tidpunkterna for attacker. I Irak,
Colombia, Peru och Afghanistan f6ljde attack-
erna snarlika monster, med "plotsliga utbrott av
aktivitet foljda av lugnare perioder”, siger Spagat.
”Om verksamheten vore slumpartad skulle man ha
mycket farre aktiva dagar och mycket farre lugna
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dagar dn data ger vid handen.” Utan ett centralise-
rat kommando som utfardar order méste det finnas
en annan forklaring till att attackerna kommer i
Kluster.

Spagat och Johnson hiavdar att det element som
saknas dr mediernas och andra informationskallors
roll. For en rebellgrupp ar den attack som vicker
storst uppmarksamhet den mest framgéangsrika,
inte den som stéller till storst skada. "Medier och
publicitet dr terrorismens syre”, siger antropologen
Scott Atran, expert pa terrorism pa National Center
for Scientific Research i Paris. "Utan dem skulle
dendd.”

Spagat liknar sambandet mellan de ménga
grupperna i Irak och medierna vid bilforare i
rusningstrafiken. Precis som bilférarna forsoker
overlista andra forare s att de sjalva véljer den
minst trafikerade vigen hem, visar data att
terrorister och rebeller iscensitter sina attacker
vid tidpunkter nér de far mediernas odelade
uppmirksamhet. "I stéllet for att konkurrera om
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vagutrymme konkurrerar de om medieutrymme”,
sdger Atran. "Man vill vara ensam om att genomfora
en attack en viss dag. Om det blir mer &n négra fa
attacker en viss dag forsvinner ens egen i systemet.”
Men eftersom ingen samordnar attackerna blir
monstret ryckigt. Det ser man i manga situatio-
ner som utspelar sig i korta, hiftiga stotar. Tank
pa trafikstockningarna som uppstar ur tomma
intet och forsvinner lika fort. De dr produkten av
att tusentals forare med ofullsténdig information
forsoker valja den basta vagen hem. Ibland gissar
tillrackligt manga fel och sitter fast i tva timmar pa
motorvagen.

HUR FASCINERANDE DERAS matematiska monster an

ar har Johnson och Spagat langt kvar till sitt mal:
att kunna forutsiga attacker och hejda dem. Atran
sdger att deras resultat bekriftar vad han har sett i
sina faltstudier av sjdlvimordsbombarnas psykologi
och betydelsen av uppméarksamhet i medierna. Men
an vet vi inte tillrackligt mycket. Nar allt kommer
omkring kanske matematiken inte kan forklara
alltsammans. "Varje uppror har sin karaktar, vart
och ett d4ger rum i sin egen sociala, kulturella och
politiska milj6. Om man forsoker skapa en enhetlig
modell lurar man sig. Jag tror inte att vi ar tillrack-
ligt kulturellt medvetna om vad det dr som driver
manniskor att gora det de gor.”

Det kulturella sammanhanget dr inget Johnson
agnar nagon storre uppmarksamhet. Fysiker
ar vana vid att analysera partiklar, som inte ar
kinda for sin forméga att resonera eller for sina
komplicerade inre liv. De s6ker inte efter orsakerna
utan gar rakt pa metoden. "Alla de dir fragorna
*varfor’ visar att man inte forstar”, sager Johnson.
“Oavsett orsakerna ar det sa har det fungerar.” Han
har forklarat detta for brittiska och amerikanska
officerare, irakiska politiker och till och med for
sdkerhetspersonal som ligger i traning for OS i
London.”Rebeller kan gora det av alla mojliga skal
men mekaniken ar det viktiga.”

Manga experter pa terroranalys reser borst nar
de hor sadana &sikter. Andrew Exum &r forskare
vid Center for a New American Security och forde
befdlet 6ver en pluton kommandosoldater i Irak och
Afghanistan. Han anser att kvantitativ analys ar ett
vardefullt redskap men bara nir den tar hinsyn till
komplexiteterna i konkreta situationer och kopplas
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99 E:n massa méinniskor
tror att terrorism-
bekimpning ir nagot helt

o] [ [ ]

samman med och hillet kvalitativt och  ochvaradatager
expertisen hos oss en fingervis-
négon som ar vl dunkelt OCh att det Ska VAaI'd ningom hurstora
insattbadeide ° .o 9 de attackerna kan
foreliggande poli- pa det Sattet. varamed ledning
tiska och religiosa av hur de har sett
forhéallandena och ut tidigare.” Om

imilitar strategi. "Jag gillar inte de har forskarnas
sjalvsdkra sétt att lagga fram sin modell”, siger han.
”“Lite mer 6dmjukhet hade varit pa sin plats.”

Den uppfattningen far klart gensvar i efter-
dyningarna av den pagaende finanskrisen, dar
“kvantar” pa Wall Street konstruerade till synes
rationella modeller som drev finansmarknaderna
till avgrundens rand. Akademiska fysiker som
Johnson forsoker forklara handlarnas beteende
med sina modeller, men kvantarnas standard-
metod bygger pa att marknader ror sig slumpartat.
Den ansatsen vill Johnson till varje pris distansera
sig fran. "Om man tar hansyn till det kollektiva
minskliga beteendet far man resultat som skiljer
sig fran de vanliga kvantmodellerna. Vi borjade
titta pa finansmodeller just for att vi tyckte att man
inte hade tagit med tillrackligt manga krascher
iberdkningen.” P4 avstand ter sig skillnaden
akademisk; for de flesta ar en datormodell en
datormodell. Johnson medger att han har haft lika
liten framgang i att silja sin potensserieidé pa Wall
Street som till traditionalisterna i forsvaret.

John Robb, som foresprakar en matematisk
ansats, sdger att den svala reaktionen pa den
kvantitativa analysen av terrorismen &r precis vad
man kan véanta sig. Under Vietnamkriget skyllde
soldaterna pa raknenissarna — de som fattar beslut i
Pentagon med ledning av antalet egna och fiendens
stupade - for att det gick sa illa i kriget. Foljden
ar att "en massa manniskor tror att terrorism-
bekdmpning ar nagot helt och hallet kvalitativt och
dunkelt och att det ska vara pa det sittet. Det ligger
nistan mystik i det”, sdger Robb.

“Inget vi har gjort betyder att vi kan forutse att
det kommer dnnu en attack till exempel inom tva
veckor framat”, medger Spagat villigt. ”I stéllet kan
en upprorsmodell som inspirerats av fysiken leda
fram till mera allméangiltiga beslut. Om data visar
att attacker sker efter ett ryckigt monster ar det
rimligt att ha medicinska resurser i beredskap som
kan sittas in nar flera attacker kommer samtidigt.

modellen dessutom har ritt i att moderna uppror
ar en standigt foranderlig samling sma4, fristdende
grupper, skulle den vara ett virdefullt instrument
for militdra planerare som forsoker fa fram den
effektivaste taktiken. Respekterade militara fors-
kargrupper som Mitre och Pentagons IED Defeat
Organization har triaffat Johnson och Spagat och
diskuterat deras forskning. Vid sidana moten
maste Johnson ta strid mot den djupt rotade asik-
ten att ménniskans beteende dr unikt sammansatt
och oforutségbart.

Forskarna har aldrig tidigare haft obehindrad
tillgang till decenniers sociala data som de har
kunnat analysera, och aldrig forr har det varit sa
14tt att hitta monster i de komplicerade flodena av
siffror. Som virlden fick lara sig efter borskraschen
ar det en sak att klarlagga monster, en helt annan
att forsta vilka som dr meningsfulla och sedan
handla efter dem pé ett ansvarsfullt satt. Men med
tanke pé stortfloden av siffror kommer fysikernas
och ekonomernas analytiska metod - pa Wall Street
och nui en krigssituation - ofrankomligen att
spridas vidare. ”Vi gar in i en period dar samhalls-
vetenskaperna har tillgéng till en rikedom av data
som overtraffar deras vildaste drommar”, sédger
Clauset. ®

Oversiittning: Margareta EkI6f

Artikeln dr tidigare publicerad i tidskriften
Discover, july/august 2012 under

rubriken "The Mathematics of Terrorism"
© Andrew Curry

Andrew Curry iir en amerikansk
frilansjournalist baserad i Berlin.
Han skriver om vetenskap, historia
politik och kultur for flera tidskrifter,
bland andra Wired, Dicover och
National Geographic.Lds merom
och av honom pd www.andrewcurry.
com.
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Vi vill ha dig.

Och din syrra. Din mamma. Din granne. Och
kanske din kompis. For tillsammans kan vi gora
varlden battre.

Vi kan se till sa att det fortfarande gar att bada
ien fin insjo. Att du kan ta en promenad i skogen.
Eller kanske bara plocka lite friska blabar.

Vi kan se till att bin inte dor ut pa grund av
farliga bekampningsmedel. Vikan se till att det
finns fisk kvar i haven. Vi kan minska koldioxid-#
utslappen. Och vi kan se till att flera hundra ar gamla

SVENSK
INSAMLINGS
koNTO | KONTROLL

L4

naturskogar inte huggs ned pa bara nigra dagar.
Och ju fler vi blir desto storre skillnad kan
vi gora. Da kan vi fa politiker att forsta att det
ar dags for en forandring. Vikan saga ifran och
visa pa konkreta l6sningar. Vi kan sitta press pa
toretag. Och vi kan gora det lattare for dig att valja
ratt i butiken.
Vill du vara med? Sms:a medlem till 72 900
eller ga in pa www.naturskyddsforeningen.se.

' !IEtt medlemskap kostar 24 kr/man.

‘Naturskyddsféreningen
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jolkbonden Goran Szendrodi lufsar runt i snal-
blasten pa gardsplanen utanfor Trosa. Hostloven
virvlar kring en tradgardstol i morkgron hardplast.
Efter att ha skott sina sysslor pa garden brukar

den 54-arige lantbrukaren sjunka ner dér for att
betrakta sin 6gonsten - ett 37 meter hogt vind-
kraftverk. Pjasen togs i drift strax fore midsommar
men Goran har fortfarande inte sett sig métt pa den
hogresta skapelsen.

- Jag haller pa att kapa traden framfor koket, s
att man ska kunna se honom darifran ocksé. Igar
satt jag hir och tittade hur han gick. Da blaste han
42 kilowatt.

Goran formar ideligen sin grova hgerhand till en
snicka som han for upp bakom orat.

- Du hor sjélv hur det later... ingenting!

GORAN OCH HANS SYSTER Maria Bonté kopte Avlingeby
gard 1991 och har sedan dess forsorjt sig pa mjolk-
kor. Belysning, kylning av mjolk, maskiner...
Gérden slukade strém och i borjan av 2000-

talet borjade elrdkningarna bli ett orosmoment
ibalansrakningen. For nigra ar sedan, néar den
arliga kostnaden var uppe i 50 000 kronor, blev
Goran tvungen att se sig om efter alternativ. Han
hade dromt om att kopa ett vindkraftverk dnda
sedan han sig ett pa Stockholmsmaéssan i borjan av
90-talet men visste att en sadan jitteinvestering var
en ekonomisk orimlighet. Men sa for ett ar sedan
fick Goran nys om att bréderna Niclas och Fredrik
Axelsson, bada Chalmersingenjorer, tagit fram ett
gardsanpassat vindkraftverk som skulle tdcka hans
elbehov. 1,3 miljoner kronor. Det fick det vara vart.
Goran salde av en bit mark och slog till.

Goran ar noga med att papeka att han har skruvat
ihop hela verket sjilv. I manader var hans gardsplan
belamrad med spannar braddfyllda med bultar.
Langa ror stod uppradade mot fasaden.

- Det sag ut som en oljerigg pa tomten, flinar han.

Goran Oppnar elsképet och visar kabeln som for-
binder verket med elsképet pa garden. Kabeln som
gOr att han slipper bekymra sig for vad elrdkning-
arna ska landa pa i framtiden.

- Det hir har varit ett satt att gardera sig, sager
han. Nu slipper man all den dir oron en gang i
manaden.

Nar den storvixte bonden dnnu en gang kisar upp
mot rotorbladen dr det omgjligt att avgora om det
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ar blast eller lattnad som far
hans 6gon att téras.

GORAN SZENDRODI 4r inte
ensam om att ta saken i egna
hander. I Sverige pagar lite
varstans ett eluppror, pa sina
hall langt mer storskaligt

an Gorans. Pa Trattberget

i Angermanland invigdes

for nagra veckor sedan en
vindkraftpark om totalt 30
kraftverk, den storsta gemen-
samma satsningen pa egen
elproduktion som nigonsin
gjorts av basindustrin. Beve-
kelsegrunderna dr identiska
med Goran Szendrdodis - att
gardera sig mot det lynniga
elpriset.

Allt borjade den 31 januari
1996 da staten avreglerade
elmarknaden. Genom att
avskaffa monopolet, dar
statliga Vattenfall lange varit
enda aktoren, var det tankt
att konsumenterna skulle fa
billigare el. De forsta aren
véande elpriset mycket riktigt
nedat, men sedan hiande
nagot. Det byggdes export-
kablar och den svenska elen
borjade pumpas ut i Europa. Snart radde ett under-
skott ilandet. Efterfragan stack ivdg och elpriset
med den. Ar 2000 kostade elen i genomsnitt tolv
ore per kilowatt pa elborsen Nord Pool Spot. Aret
ddrpé hade kilowattpriset stigit till 21 6re. Anders
Lyberg, som i borjan av 2000-talet var teknisk
direktor pa energislukande byggmaterialforetaget
Cementa, minns hur han fick »ta fram luktsal-
tet« nar inkopspriset passerade 30 ore for forsta
gangen. Utvecklingen var en smirre katastrof for
den svenska basindustrin som stéar for omkring 25
procent av Sveriges elforbrukning. For vissa foretag
kan elen utgora upp till 80 procent av produktions-
kostnaderna. Nagra ores hojning kan innebara
miljoner i kostnads6kning.

En konferens i Stockholm i borjan av 2000-talet
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LJuDLOS. Nér Goran spetsar 6ronen anar han det
svaga brummandet fran turbinen som féljer vinden. §
Vindkraftverket pa garden utanfér Trosa dr en
tystlaten investering.

samlade expertisen for att diskutera den framtida
svenska elmarknaden. Anders Lyberg var en av fa
deltagare som inte delade den allmént radande
gladjeyran.

- Alla fran produktionssidan satt dar med sina varg-
grin, minns han. Vi stackars tekniska ingenjorer fran
basindustrin sjonk djupare och djupare neri stolarna.

Foretradare for den energislukande basindustrin
insag att det var tid att agera. 2004 bildades Basel,
en sammanslutning av basindustrins 22 mest
elintensiva foretag,.

Medlemmarna - exempelvis Stora Enso och
Boliden - har alla en elkonsumtion som 6verstiger
0,5 terawattimmar per ar. 2007 bildade Basel
bolaget Vindin som en avknoppning. Vind in. Det
goteborgsvitsiga namnet forklarar vilken sorts
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REVOLT. 2003 startade smaforetagaren Stig
Claesson Gnosjoupproret, en protest mot
attindustrins elbehov ignoreras och 2004%
bildades intresseorganisationen Basel.

verksambhet det ror sig om. Att hitta blashél som
Trattberget, platser som lampar sig for vindkraft,
sa att basindustrin lindrar det direkta beroendet av
elmarknaden.

Vid sidan av sitt uppdrag i Cementa ar Anders
Lybergidag VD for denna »basindustrins vind-
kraftbyra«.

- Ska jag kora négra slides eller? fragar han
medan han visar in till ett oansenligt konferensrum
vid Kungsbroplan i Stockholm.

- Sé jag kan forklara varfor vi beslutat att bli

Lyberg klickar sig fram till en powerpoint-
presentation och inleder en lang och engagerad
utldggning om elmarknaden. Kontentan: Elpriset
i Sverige sitts utifran den el som sist kops in for
att garantera tillgdngen. Nar vattenkraftverkens
reservoarer ar valfyllda och karnkraften fungerar
som den ska ar elpriset i Sverige lagt. Blir det elbrist
sé fordndras ldget diremot markant. Da importeras
el som ar baserad pé fossila branslen och darmed
tillkommer kostnader for utslappsrétter.

- Om dansk kolkraft ar det sista som kops in sa ar

elproducenter.

det den som sitter priset for all el. Priset dker upp

Hoppas pa solsken

Med hjilp av en solpanel och en viixelriktare kan numera vem
som helst bli elproducent. Villadgaren Mattias Andersson i

Jarfalla kunde inte motsta frestelsen.

n detalj sarskiljer soutterrangvillan i
E Jarfalla fran kakarna runtomkring. Pa

taket ligger en sprillans ny panel solcel-
ler. Nu sitter installatéren Oscar Viking-Meyer
i skraddarstallning uppe pa vinden, alldeles
intill vaxelriktaren Sunny Boy. Viking-Meyer
kopplar en laptop till kretskortet i elska-
pet, knappar in l[6senordet och staller om
reldskydden till den svenska standarden for
mikroproduktionsanldggningar SSEM50438.
Han skruvar fast det gula locket, klattrar ned
och gor tummen upp till Mattias Andersson.
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- Ah, sa det ar klart nu. Spannande!

Mattias arbetar till vardags med energi-
system pa Ericsson men i dag féljer han
installationsarbetet. Nu dterstar bara att sla
till sakerhetsbrytaren, sedan kan Mattias
titulera sig elproducent.

Villan familjen bori ar fran 70-talet. Nar
elpriserna borjade svanga fram och tillbaka
for omkring tio ar sedan valde de att binda
priset.

- Men det har varit dyrt, det ocksa. Sol-
panelen gor att vi kommer att spara minst en

tusing om aret pa elrdkningen. Ja, payback-
tiden for en sadan har grej ligger nagonstans
mellan femton och fyrtio ar men jag far ett
bidrag frén Energimyndigheten som gor att
det blir... ja, om inte [6nsamt s& atminstone
vettigt.

Solcellerna kommer att sta for i genom-
snitt 4 procent av villans elférbrukning. Som
alla andra solcellségare har Mattias Anders-
son fatt hacka i sig att hans investering fung-
erar som allra bast nar den behdvs minst - pa
sommaren. Hans eventuella 6verskott saljs
vidare men da till ett [dgre pris dn det Mattias
far betalar nar han sjalv koper in el.

- Jaja, man kér ju inte ut det i sjon i alla fall.
Men det ska bli spannande att se vad som
hander med nettodebiteringen. Den hoppas
man ju pa.

Mattias Andersson beskriver sig sjalv som
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utan att elbolagen anstranger sig. Har man mycket
vatten stdendes s& forsoker man exportera bort
alltihop. Det ar sé spelreglerna ser ut.

Enligt Anders Lyberg tjanar kraftproducenterna
i Skandinavien érligen manga miljarder kronor
genom dessa sa kallade windfall profits. Och
eftersom det bara finns tre egentliga aktorer pa
marknaden - Vattenfall, Fortum och Eon - sa finns
det inga incitament att fordndra laget. Konkur-
rensverket har foreslagit att det osunda samégan-
det av kdrnkraften och vattenkraften ska brytas upp
men an har inget hant. Det som skulle bli en fri och
konkurrensutsatt marknad har alltsa utvecklat sig
till ett oligopol.

Om detta ar en av faktorerna till de senaste arens
hoga elpriser sa dr den framtida elbristen det som
oroar Anders Lyberg mest. Enligt honom riskerar
Sverige att glida ned i ett »svart hél« om tio ar nar
Tyskland avvecklat sin kirnkraft. An virre forvin-
tas det bli nér reaktorerna pa de svenska karnkraft-
verken gar i pension.

- Det kommer att uppsté en brist pa energi. Vind-
kraft kan lindra den bristen. Det har med Tratt-
berget dr rent sjalvforsvar fran var sida, en insats for
att var fina industri ska 6verleva.

MEDAN VINDKRAFTSPARKEN PA Trattberget forvintas

mildra en kommande energibrist sédtter Basel sitt
huvudsakliga hopp till kirnkraften. 2009 bildades

en early adopter nar det galler ny teknik. Och

skams inte for att kalla sig prylnord. '_ ks
- For mig hamnar detta lite pd experiment- -
och lekkontot faktiskt. Verkar det vettigt sa o

finns det inget som hindrar mig fran att bygga
pa fler paneleriframtiden.

Mattias Andersson funderar pa att skaffa
en display som han kan ha i vardagsrummet,
dar hanirealtid kan félja hur mycket elektri-
citet hans solceller genererar.

Som ett komplement till regnmaétaren da,
eller?

- Haha. Ja, men typ.

CHRISTIAN DAUN

OBEROENDE. Oskar Viking-Meyer (t.h.)
fran foretaget Direct Energy monterar
solceller pa envillai)arfilla.
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Industrikraft i Sverige AB. Bolagets mal dr att bygga
en egen reaktor, ett projekt som beraknas kosta
mellan 40 och 60 miljarder kronor. 1980 beslutade
svenska folket att kirnkraften “skulle avvecklas i
den takt som dr mojlig med hansyn till behovet av
elektrisk kraft for uppratthallande av sysselséttning
och vilfard”. Efter att den borgerliga regeringen
avskaffat nybyggnadsforbudet i februari 2009 sag
det ut som att Basel och Industrikraft skulle fa
sin viljaigenom. Man inledde ett samarbete med
Vattenfall men detta sprack 2011 eftersom det stat-
liga bolaget inte visade nagon iver att bygga négot
kirnkraftverk. I hostas kom nidastoten. Svensk
kraftnéts rapport Perspektiv 2025 slog fast att det
svenska stamnaétet inte heller klarar en utbyggnad
av kiarnkraften. Anders Lyberg:

- Vi hoppas fortfarande pa att det ska l6sa sig
med karnkraften men bara for att det inte hian-
der nagot just nu sé kan vi inte sitta still och se pa
medan var industri hotas. Det behover byggas ny
kraft i Sverige. Man far spotta i nadvarna och gora
jobbet sjélv.

VINDINS VINDKRAFTPARK PA Trattberget tacker knappt
en procent av Basel-medlemmarnas totala elbehov.
Vill man gora sig oberoende av elmarknadens
nyckfullhet sd har man dnnu lang vig att gd. Och att
basindustrin ska kunna energieffektivisera sig ur en
framtida kris utesluter Vindins VD Anders Lyberg.
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DYRGRIPAR. Med sin
rynkade panna ser
besiktningsmannen
Patrik Jansson ut
som att han ska pruta
pasolpanelerna

som installerats pa
Bravidas hogkvarter i
Stockholm.

72

- Det ar svart for oss att gora mer an ensiffriga
besparingar. Man kan inte jamfora oss med verk-
stadsindustrin heller. De kan spara in pa belysning,
ventilation, dtervinning. Men ett smaltverk drar vad
det drar, det krivs en viss méangd elektroner for att
gorajobbet.

I SKRIVANDE STUND &r elpriset 1agt. Kvillstidningarna
luftar sina »sa mycket sparar du« och for forsta
gangen pa lange rekommenderar experter rorliga
priser. Men energiprofessorn Bjorn Karlsson vid
Linképings universitet ar séker pa att priset kom-
mer att vinda upp igen. Och det rejalt. Karlsson
var en av fa som forutspadde att avregleringen av
den svenska elmarknaden skulle trissa upp elpriset.
Han ser Tysklands beslut att avveckla karnkraften
till &r 2022 som en nyckelfaktor. Beslutet, som
fattades efter olyckan i japanska Fukushima, har
fatt ett nervost Vattenfall att stimma den tyska
staten. Tysklands omstallning till férnyelsebar
energi, die energiwende, kommer att skapa ringar
pa vattnet.

- Om tio ar kommer elen att kosta dubbelt s&
mycket. Tyskland kommer att f en massa utslapps-
ratter nar de ska kompensera for energibristen, och
det paverkar alla. Sverige kommer att bli taget pa
sangen. Industrin maste halvera sin elférbrukning.
Gor den inte det sa flyttar produktionen utomlands
och da skapas oerhorda valfardsforluster.

I december 2010 tvingades massatillverkaren
Rottneros bruk i Varmland att stoppa produktio-

nen. Anledningen? Dagspriset pa tva kronor per
kilowattimme gjorde det olonsamt. Bjorn Karls-
son tycker emellertid inte synd om den svenska
pappersindustrin. Enligt honom ar det historiskt
laga elpriser som tillatit massaindustrin att bli
slosaktiga med elen. Karlsson haller med Anders
Lyberg om att prismekanismerna och oligopolet
gjort elen onodigt dyr i Sverige, samtidigt poang-
terar han att den for basindustrin sa forhatliga
marginalkostnadsprissdttningen ar rattvis.

- Det dr samhallsekonomiskt rétt for det mini-
merar resursatgangen. Elen méste kosta mer i
framtiden. Man kan séga sd har: kostnaden for el
ar egentligen konstant. I lander dér elen ar dyrare
tvingas man konsumera mindre. Nar priset stiger
tvingas man se om sitt hus. Det ar hog tid for Sve-
rige att gora det nu.

BRAVIDAS HOGKVARTER LIGGER inklimt mellan det
dystra viaghotellet F1 och Ericssons fulbruna tegelko-
loss i stockholmsstadsdelen Midsommarkransen. Pa
byggnadens tak ror sig tre man. Oskar Viking-Meyer
fran foretaget Direct Energy har installerat solpane-
lerna som nu granskas av besiktningsmannen Patrik
Jansson och byggledaren Staffan Holmqvist.

Jansson, lang i gron vindjacka, kikar och hum-
mar. Fingrar pa sladdarna som 16per ldngs sol-
panelens baksida. Bilisterna pa E4:an har inga
svarigheter att se panelerna uppe pa taket. De star
behindigt uppradade pé varsin sida av Bravidas
jattelika foretagslogga.
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Energin fran solcellerna kommer att forsorja
byggnadens ventilationssystem. Hade foretaget valt
att placera solpanelerna mot s6der hade de alstrat
mer dn dubbelt s& mycket energi men da hade de
inte synts fran vigen.

Oskar Viking-Meyer tror pa tekniken. Nar han
fl6g till Miinchen for nagot &r sedan ség han en av
de enorma solcellsanldggningarna dér.

- Allt man ség fran planet var paneler, helt stort
allts. Det kommer att lossna i Sverige ocksa, det
tror jag.

Han ser sig omkring pa taket. Léter blicken svepa
over panelerna som till utseendet pAminner om
badrumskakel. Djupbla rektanglar inramade av vita
tunna streck.

- Det dr inget underhéll och ingen skotsel med
solteknik. Det dr bara att kolla da och d& att det inte
blinkar nagra lampor och att solcellerna inte blast
ned. Annars ar det helt sjalvgdende. Det har kdanns
som ett bra sétt att producera egen el pa. Tank sa
har: propellern ar 6ver 300 &r gammal, soltekniken
ar bara 25 s det kommer att hinda mycket.
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Oskar har installerat solceller varje dag de senaste
tva &ren, ofta ute hos foretag och bostadsritts-
foreningar. Sedan hans arbetsgivare Direct Energy
inledde ett samarbete med Vattenfall har efter-
fragan eskalerat ocksa bland privatpersoner. Men
den verkliga explosionen later vanta pa sig. I dag
tvingas mikroproducenter av el silja 6verskottet
till underpriser. Forslaget om nettodebitering, som
dragits i langbéank av regeringen, skulle innebara
att sméskaliga elproducenter istallet far kvitta sitt
overskott mot den el man tar fran nétet nar den
egna inte racker till.

- Det dr ingen vild gissning att det finns en stark
lobby som inte vill ha igenom det hir, sdger Oskar.
Men jag tror pa det. Branschsnacket ar att nar
nettodebiteringen klubbas igenom sé giller det att
vara med pa tdget. Da kommer det att komma igang
paallvar.

DEN PERSON SOM gétt i braschen for solkraft i
Sverige aterfinns pa tidningen ETC:s redaktion
i Stockholm. Tidningens chefredaktor Johan

PIONJAR. Johan
Ehrenberg driver
Sveriges storsta
solcellspark och ha
dessutom tackt sitt
sommarstugetak m
solpaneler.
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DET AR HISTORISKT MOJLIGT
ATT LATA SLUMPEN RADA OCH

HOPPAS ATT ENTUSIASTERNA KOMMER
MED SADANA UPPFINNINGAR. MEN DET
BEHOVS KRAFTTAG, SATSNINGAR.”
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Ehrenberg ar ocksa VD for Egen El, ett foretag som
vill gora egenproducerad el till en folkrorelse. Hans
solcellspark utanfor Katrineholm - vitsigt kallad
»Ehrenberget« — ar landets storsta.

- Ménga kianner en djup oro infor elprisernas
forandring, sager han. De forstar inte varfor det ska
kosta en och femtio ena ménaden och sen plétsligt
sjuttio Ore nasta.

- Men denna oro kan det komma nagot gott av.
Folk upptécker namligen att man kan gora sin egen
el.

Johan Ehrenberg, som forvintar sig fortsatta
prishéjningar, anser att det upptrissade elpriset
varit »helt nodvandigt for att skaka om 0ss.«

Johan Ehrenberg intresserade sig tidigt for
klimatfragan. Han laste p4, isolerade sitt hus, skaf-
fade varmevisxlare till duschen, kopte etanolbil. En
dag slog det honom att allt handlade om el.

- Det forandrade perspektivet och har gjort mig
till en positiv manniska. Om hela viarlden borjar
anvianda solenergi sa har vi faktiskt inga klimat-
politiska problem.

Egen El hjalper vanligt folk att komma igang
med sin elproduktion. Det kan handla om att
installera solceller pé taket eller att ga in som
deldgareien liten anldggning pa »Ehrenberget«.
Fran borjan havdade de stora bolagen felaktigt
att det var olagligt att tillverka egen el. Numera
konkurrerar de med Ehrenberg genom att sjilva
silja paketlosningar for privatpersoner och sma-
foretag.

- Om tio ar tror jag att en tredjedel av hushallselen
kommer fran sol. Man ska sa klart anvanda vatten-
kraft ocksa. Och biogas. All energi kommer att beho-
vas sa det dr bara att sdtta igdng. Men potentialen pa
jorden for solenergi ar sa Gverlagsen allt annat.

I USA manifesterar manga sin klimatmedveten-
het genom att ansluta till off grid-rorelsen, nagot
som bland annat innebér att man gor sig helt
oberoende av elnitet. I Sverige, dér det finns ett
fungerande stamnait, dr det bast att forbli »on grid«,
menar Ehrenberg.

- Det finns en typ av méanniskor som vill klippa
sladden och hata Fortum. Det dr inte sarskilt kon-
struktivt. Off grid funkar egentligen bara dir det
inte redan finns el. Det ar mer effektivt att lagra el

pa det gemensamma nétet dn att lagra den i exem-
pelvis blybatterier.

Jag fragar honom om framtidens elforsorjning,
och ddrmed elpris, dr en fraga om politik eller
innovation.

— Allt ar politik. En norrman upptéckte att det
blev dubbelt s& mycket energi om man strok en
rod hinna pa solcellerna. Det ar historiskt mojligt
att lata slumpen rada och hoppas att entusiasterna
kommer med sddana uppfinningar. Men det behovs
krafttag, satsningar.

Han ldgger armarna i kors och slar blicken i
golvet.

— Alltsd, den teknik vi har i dag kan rddda jorden.
Vibehover inte uppfinna nagonting. Det handlar
bara om storleken. Det finns massor med utred-
ningar om hur vi ska stilla om men alla gar pa tvirs
med mesta mdjliga vinst pa minsta majliga tid.

Han ger ett exempel.

- Jaghade en hyresvird hir i dag som ville képa
en massa solceller till ett av sina hus. Han hade ett
enda argument. Nu har jag byggt det hér huset, sa
han. Jag har jéttetrevliga hyresgéster som jag inte
vill bli av med. Tank om alla flyttar for att elpriset
chockhdjs. Han tankte langsiktigt och investerade
hellre nu.

NAR GORAN SZENDRODIS vindkraftverk invigdes dagen
fore midsommarafton bléste en frisk vind 6ver
akrarna kring hans gard. Pa den lilla kullen samla-
des Trosa-dignitarer som kommunalpolitiker och
stadsbyggnadsarkitekter for att se verket ga igng.
Allt som allt var de 30 nyfikna personer pa den lilla
kullen.

- Det var s& haftigt alltsd. Grannarna kom med
blommor och champagne, minns Géran. Man var
verkligen kung for en dag.

Han blickar ut 6ver vidderna. Langt bort skymtar
nagra avl6vade tradskelett. Vintern dr i antagande,
den arstid dd han brukade ha som mest magont
infor elrdkningarna. Genom backspegeln slanger
han dnnu en karleksfull blick pa sin hogresta 6gon-
sten.

- Salange han gar som han ska sé slipper i alla fall
jag oroa mig. Att vara oberoende sa hér. Det dr en
jakla skon kénsla 6ver huvud taget.
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GLADJEKALLA. Spillvirmen
fran greve Jan Lewenhaupts
vattenkraftverk vid Boda kvarn
lagrasi tio saltkar.

Agare av solpaneler sliter sitt har 6ver samma gita: Hur anvinda sommarens
overskottsproduktion for att ticka vinterns brist? Kanske finns svaret pa vinden
i en gammal kvarn utanfor Katrineholm.

en trolska sjon Viren ligger
spegelblank nar Bengt Olsson
Gppnar dorren till Boda
kvarns gamla turbinhall.
Bengt &r ordférande fér Ostra
Vingakers hembygdsférening
som forfogar dver det gamla
kvarnmagasinet. Olsson pekar, inte utan
stolthet, pa stallverket i rummets nordvéstra
horn. Pjasen fran 1908 &r en rest fran den
gamla tiden da kraften fran vattenfallet vid
Viren fick kvarnen att mala och grevefamiljen
Lewenhaupts slott Claestorp att lysa. Elen
gick via kopparledning upp till slottet tills ett
askvader 6delade stallverket pa 40-talet.
Nar Claestorps nuvarande godsherre Jan
Lewenhaupt vdckte liv i vattenkraften 2007
passade Bengt Olsson och hans vanner i
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hembygdsféreningen pa att rusta upp den
gamla kvarnen. Turbinhallen blev ett litet
museum for fornyelsebar energi.

- Ja, hdrinne har vi liksom elférsorjningens
datid, sager Bengt Olsson.

Han pekar mot vinden.

—Men dér uppe, dér har vi framtiden.

Bengt Olsson njot av att se vattnet fran
sjon Tissnaren dansa ned i turbinen. Vattnet
stupade bara 2,6 meter men formen pa sug-
réret under ytan skapade en “falsk fallhajd”,
vilket genererade en storre effekt. Kraftverket
producerade 600 000 kilowatt per ar, vilket
gott och val racker for att forsorja Claestorp
(som arligen forbrukar 380 000 kilowatt).
Som gammalingenjér kunde Bengt inte
lata bli att fundera pa hur man skulle kunna
tillvarata 6verskottsvarmen fran vattenkraft-

verket. Att bara ventilera bort den kdndes
som sléseri. Han fick en idé. Om man fann
ett satt att lagra spillvarmen fran turbin-
generatorn skulle han kunna varma upp
kvarnmagasinet sa att hembygdsforeningen
kunde traffas pa kvarnen ocksd nar det var
kallt ute.

Bengt tog kontakt med Fredrik Setterwall,
en av landets framsta forskare inom energi-
lagring. Setterwall foreslog att de skulle
forstarka 6verskottsvarmen genom en varme-
pump for att dérefter lagra den i tio isolerade
salttankar. Genom att leda in varmvatten
via ett spiralformat ror av rostfritt stal blir
saltet — natriumacetat med en smaltpunkt pa
48 grader - flytande. Genom att féra in kallt
vatten i roren aterfar saltet sin fasta form och
varmen kan tas ut.
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Forsoken slog val ut.

Projektet fick EU-stod och snart bérjade
nyfikna vallfarda till Boda kvarn, bland an-
nat en delegation japanska affarsméan och
politiker.

Det som tilldrog sig storst intresse var att
vdrmen inte enbart hamtades fran vatten-
kraftverkets turbingenerator utan ocksa fran
tva solpaneler pa kvarnens tak. P4 sommaren
nar solen skiner som mest ar behovet av
beslysning och byggnadsuppvarmning som
lagst. Att kunna flytta 6verskottsenergi for
att anvanda den da behovet &r som storst
toppar 6nskelistan fér alla som producerar
fornyelsebar energi. Var detta nagot som
kunde rd pa solkraftens eviga predikament?

Bengt Olsson visar saltlagringssystemets
flodesschema pa en teveskarm. Han forklarar
att varmen kan lagras i salttankarna lite drygt

g ¥ en vecka, sedan maste den anvandas.
NYGAMMAL. Vattenkraftverket har dammluckor av tré, precis som - Det har arinte kommersiellt gdngbart
foregangareniborjan av 1900-talet. annu men jag hoppas att det kan bli det.

Hur kan man férlanga lagringstiden utan att
tappa energi? Det ar dar forskningen maste
satta in stéten. Om vi kommer pa ett satt att
lagra solvdrme fran sommar till vinter skulle
vi minska landets elbehov nagot oerhort.
Energilagring &rju ocksa fornyelsebar energi,
men det gloms bort i debatten.

Bengt Olsson var sjalv med och gjorde
energilagringsforsck pa 60-talet, dd med salt
i plasttuber och luft som medium.

- Pa 60- och 70-talet forskades det mycket
pa sasongslagring men sa byggdes karn-
kraften. Elen reades ut och man tankte att
energilagring... ah, det dringet vi behover bry
oss om. Det dr likadant nu. Den proposition
som regeringen bygger sin energipolitik pa
namner inte ens ordet energilagring, inte en
gang.

Nar Fredrik Setterwall dog 2010 férlo-
rade saltlagringsprojektet pa Boda kvarn
sin inflytelserika frontfigur. Bengt Olsson,
VAGVISARE. Pensionerade ingenjéren Bengt Olsson var med och som fortfarande anordnar guidade turer vid
byggde kérnkraft i Sverige pa 70-talet. anldggningen, hoppas nu att ndgon annan

ska lyckas forfina tekniken. Tillsvidare kan
hani alla fall gladja sig at att salttunnorna
pa vinden férlangt hembygdsféreningens
sdasong i kvarnmagasinet.

- Ja, skrattar han. Nu kan viiallafall ha

wevtgharéretom Tavla och vinn Ge oss din asikt om
650 kr i biobil- ditt nya informa-
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Ett lcarridarspar me

Man stakar ut kursen och haller sig till den, man gar sin utbildning,

"blir” ndgonting, och pa den ruta man stallt sig dar star man kvar —eller?

Bengt gick naturvetenskaplig linje, borjade lasa fysik, bytte till juridik,
hoppade av, spelade rock, styrde upp studierna, tog lararexamen ...

TEXT OCH FOTO: ANN SVALANDER

Sedan ungefar ett ar 4r Bengt Stenberg rek-
tor pa en av Uppsalas storsta grundskolor,
Sunnerstaskolan. Det &r ett krdvande jobb
men Bengt gillar utmaningar. Mojligen ar
det darfor han nu sitter har, om han sjéalv
skulle hitta en forklaring:

- Jag hade nog egentligen aldrig ndgon
riktig koll pa vad det skulle bli av mig, si-
ger han uppriktigt.

Bengt Stenberg hade latt for sig under
gymnasiedren pd Anderstorpsskolan, dér
hemma i Skellefteé.

— P& den tiden var det studievigledaren
som talade om vad man skulle gora. Efter
studenten skulle jag ldsa fysik, sa han. S&
da valde jag det.

Sadlade om till juridiken
efter fysikstudierna
Bengt gjorde lumpen som morsetelegrafist i
Boden ett ar, sedan sokte han till universite-
tet i Umed. Men fysikstudierna blev bara en
parentes, inte mer dn en termin.

— Det var inte alls vad jag trott att det
skulle vara, inte kul helt enkelt.

Bengt sadlade om. Till juridik, i Uppsala.

— Och steg av infor sista terminen. Jag
gjorde aldrig klar min uppsats. Sanningen
ar att jag 1at musiken ta rétt mycket plats
just d&, jag hade ett band tillsammans med
en kille i samma studentkorridor — Tonys
tangoorkester. Och s& hade jag traffat min
fru och nér vi fick vart férsta barn tog li-
vet liksom en annan riktning, man maéste
tdnka pa forsorjningen, jurister hade det
tufft pd arbetsmarknaden just dé ...

Kéinner man sig trygg i jobbet dir det

enklare att anta en utmaning

Bengt védnde helt om, 360 grader, och var
tillbaka pé sitt naturvetenskapliga spar. Han
gick lararprogrammet, med matte- och NO-
inriktning. Forsta jobbet som grundskoleld-
rare hade han i Balsta.

— Sedan blev jag faktiskt "headhuntad”
till Uppsala och Malmaskolan. Dér trivdes
jag verkligen, sé alldeles oerhort bra!

Men att man dr n6jd med det man har
behdver ju inte betyda att man inte &r nyfi-
ken pé att utvecklas, att ga vidare. Snarare
tvirtom, fran en stabil plattform kan det
vara léttare att vaga spranget. For Bengt
Stenberg var det dags for en utmaning
igen:

— Det r alltid kul att ldra sig nagot nytt.
S& nar kommunen ordnade en intern ledar-
skaputbildning, d& gick jag den. For vet du,
redan nir jag borjade som ldrare si tidnkte
jag nog faktiskt att “en dag ska jag bli rek-
tor”. Det &r forst i den rollen som man har
en chans att paverka och gora skillnad.

“Sanningen dr att jag lit
musiken ta ratt mycket plats
just d@.”

——

Bengt Stenberg, rektor vid Sunnerstaskolan
i Uppsala har en karriar som ar allt annat
an spikrak.

d solkurvor

Min mening

Darfor ar det viktigt for mig att
vara med i AEA.

— Det ar klart att det ger en
ekonomisk trygghet att vara med i
A-kassan. Men jag tanker mig den
som en omstallningsforsakring,
och att det ar ndgot man har precis
som man har andra forsakringar.

Ledarskapsfrdgor kan vara

néista inriktning

Att byta jobb innebér alltid en anspénning,
men det r ocksd stimulerande:

— Jag ar inte sarskilt dventyrligt lagd,
jag tycker mycket om trygghet, men just
darfor har jag behovt utmana mig sjélv. I
det hér jobbet ligger utmaningen i skar-
ningspunkten mellan troheten mot mina
bada huvudmén staten och kommunen
— det handlar om att f6lja reglerna och
dér har jag haft nytta av mina kunskaper
i juridik — och lojaliteten mot personalen
respektive barnen. I den fyrklovern finns
ibland motstridiga intressen.

Vid 50, éir man néjd da? Eller kan det komma
en ny kurséindring?

—Vem vet, ett rektorsforordnande &r ju bara
fyradrigt. Kanske skulle jag i s fall skaffa
mig en forskarutbildning — ledarskapsfréagor
ar intressanta ... Jag ar mer teoretiker &n
praktiker och visst kunde det vara spén-
nande att fa fordjupa sig!

ANNONS

“Nu kan de som
arbetar for beman-
ningsforetag fd
a-kassa pd samma
villkor som andra
anstillda. Ring oss

pd 08-412 33 00 for mer information.

Sd médnga medlemmar har AEA
Totala antal medlemmar

ar 648795. Grafiken nedan visar
andelen man och kvinnor.

Man
269 078

Kvinnor
379 717

Pluggisar har ljusare framtid
Stapeldiagrammet visar hur ut-
bildningsnivan paverkar risken for
arbetsloshet av de totalt 7,5 procent
arbetslosa i Sverige 2011.

17,3% || 6,9% (| 4,5%



ANNONS

TILL
SIST

Du raknas som arbetslos om du har
forlorat arbetstid, ar anmald pa arbets-
formedlingen, vill och kan ta lampliga
arbeten, och ar aktivt arbetssokande.

Arbetsvillkoret innebar att du ska arbeta faktum éir

minst 6 manader med 80 timmar under att qavsett

en kvalifikationstid pa i forsta hand 12 konjunktur och

manader. arbetsmark-
nad mdste

Dagpenningen ar den ersattning du har ::2::’:;:;5

ratt till nar du ar arbetslos. Som mest individuellt

kan du fa fem ersattningsdagar per
vecka. Hogsta mojliga dagpenning ar
680 kronor om du varit medlem i minst
12 manader. Ersattningen ar skatteplik-
tig och pensionsgrundande.

Ersattningsperioden ar det antal utbetal-
da dagar som du som mest kan fa utan
att pa nytt behova uppfylla arbetsvillko-
ret. En ersattningsperiod ar 300 dagar
och du som ar foralder till barn under 18
ar kan fa sammanlagt 450 dagar.

Som mest kan du fa 5 ersattningsdagar e
per vecka. Innan pengar kan betalas ut
maste du klara av 7 karensdagar, d.v.s.
vara arbets|os utan ersattning.

UTGES AV AKADEMIKERNAS A-KASSA

Katarina Bengtson Ekstrom
Kassaforestandare AEA

Krokig va
leder ocksa
framat

Att ha ett arbete dr mer 4n bara forsorj-
ning, &ven om a-kassan oftast har fokus
dar. Men vi ser ocksé vigarna till nya
jobb — vikten av att se alla mojligheter, ta
alla chanser och inte ge upp. Ja, jag inser
att ndgon kan tycka att det later 6verdri-
vet klamkéckt men faktum ar att oavsett
konjunktur och arbetsmarknad maéste
arbetslosheten 16sas individuellt med bl.a.
det st6d som t.ex. arbetsférmedling, a-
kassa och omstéllningsavtal kan ge.

Med vart nya medlemsblad later vi
AEA-medlemmar berétta om sina arbets-
liv for att visa att &ven krokiga vigar kan
leda framét. Det visar sig ofta att &ven

om det inte alltid blir som man ténkt det,

kan det bli véldigt bra dnd&! Forst ut r
rektor Bengt.

S& nagra ord om a-kassan och politi-
ken. 2010 tillsattes en parlamentarisk
kommitté for att se 6ver sjuk- och arbets-
16shetsforsakringarna. Den ska komma
med sitt férslag till januari 2015. Vara
medskick till utredningen ar:

Fortydliga: det maste vara mojligt att
forsta nar man har ratt till a-kassa och hur
stor den blir.

Forenkla: enklare ansokan ger ersattning
snabbare och effektivare arbetssokande.

Om du har synpunkter kan du mejla mig
pa kabe@aea.se.

Katarina Bengtson Ekstrém
Kassaforestandare AEA

Ansvarig utgivare: Annika Stenberg E-post: annika.stenberg@aea.se Telefon: +46(0)8 4123363

XX}
ingenjoren
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99 Jag tycker inte
attjag hade
nagotval.”

Karin Torngvist,
konsultoch drets
visselblasare 2010.
Sidan 92

Brottsligt
utomlands

Det som var avdragsgillt i gar
har blivit brottsligt. Smorj-
medel och oférsiktig finansie-
ring av affarer utomlands faller
sedan isomras under svensk
mutlagstiftning. P4 SCA star
utbildningarnai uppférande-
kodenifokus. Sidan 88

Vilitar inte pa
oss sjilva

Trots att Sverige standigt ligger
itopp bland lander med lite
korruption tror svenskarna

att korruptionen ékar och att
tjdnsteman och myndigheter
behandlar folk olika. Sidan 89

Korruption
ar himmande

Transparency Internationals
karta 6ver korruptionivarlden
visar att de ldnder som anses
korrupta ocksa ar ekonomiskt
outvecklade. Pengar och resur-
ser gar helt enkelt till fel saker i
storre utstrackning an om god
konkurrens rader. Sidan 90

Hur stoppar
vi fifflet?

En rad rapporter och undersok-
ningar de senaste aren visar pa
svagheter i den svenska stats-
apparaten som gor att samhallet
lattare blir utsatt for korruption.
Sidan 91
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Nordea Bank AB (publ)

Kanner du igen
ett bra CIa’im?

MEDLEMS-

Allt detta far du med Nordeas Medlemslan.

Férutom en férmanlig ranta pa 6,20 % ingar

tva forsakringar som skyddar dig vid arbets-
16shet, sjukdom, olycksfall och dédsfall,
helt utan kostnad.

Ansok idag pa:
nordea.se/mediemslan
eller ring 0771-22 44 88

For en kredit med rak amortering om 100 000 kronor med en
rorlig réntesats pa 6,20% och en I6ptid av 5 ar uppgar den
effektiva rantan, beraknad per den 15 november 2012 enligt
Konsumentverkets riktlinjer och inklusive eventuella avgifter och
kostnader enligt vad som angivits ovan, till 6,38 %. Det totala
beloppet att betala blir, baserad pa aktuell rdntesats, 115 758
kronor och storleken pa forsta avbetalningen 2 183 kronor.

Nordeo”

Gor det mojligt

TILLTRADE ENDAST
FOR ARKITEKTER
OCH INGENJORER.

Al Pension ar en kundagd férsakrings-
forening for arkitekter och ingenijcrer.
Vért mdl ar att skapa en hég och saker
avkastning for véra agare. Och du ar
valkommen att bli en — om du nu &r
arkitekt eller ingenjoér. aipension.se

Al PENSION

ARKITEKTER&INGENJORER

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

RADGIVNINGEN:

Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson,
Ninna Aronsson, Johan Billman,
Goran Engstrom, Ulf Gronberg,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Patrik Kérréng, Lisa Lorentzon,
Tibor Muhi, Joachim Pettersson,
Carl Johan Sandelin

Kompetens ar
mattstocken

Under alla dr har det héjts réster mot den ordttvisa
arbetsmarknaden och dess hantering av jamstdlldhets-
fragorna. Det handlar inte bara om méjligheten till att

géra karridr utan dven om friheten att avsta.

borjan av1990- talet
I deltogjagiMBL-férhand-

lingar pa ett stort svenskt
foretag. Tre ingenjdrer skulle
sdgas upp pa grund av arbets-
brist men det verkliga skalet
visade sig vara att de tre (alla
man) ville vara féréldralediga.
Foretaget ville inte ha en kultur
dar mannen var féréldralediga.
Som ni sdkert inser blev det en
dyr historia for foretaget och
vara medlemmar hade strax
nya fina jobbien annan miljo.
Tyvarr snot sig foraldraledig-
heten dd de inte ville borja sina
jobb med att vara borta i flera
manader.

Att man och kvinnor har olika
forutsattningar for att géra karriar
arinte konstigare an att man har
olika mgjligheter till karridr. Vi
har alla olika kompetensmassiga
forutsattningar och arbetsgivaren
foredrar den enaeller denandra.
Det &r naturligt men om nagon
inte far ett jobb pa grund av kon
ardetannorlunda. I sista hand
ar det samhallet som forlorar pa
obalansen men signalentill alla
ambitiosa kvinnor ar att de icke
ska gora sig besvar. Trots alla ar

av satsningar och diskussioner ar
det hér fortfarande ett problem.

I princip ar Sveriges Ingen-
jorer mot kvotering men vi
accepterarinte diskriminering
inagon form. Och det kan
finnas problem som inte gar att
[6sa med nagon annan metod
an kvotering.

Ta veterinarutbildningen
dér det ar hogsta antagnings-
podng som galler, nastan alla
s6kanden &r kvinnor och sa
gott som samtliga vill bli hus-
djursveterinarer. Det har visat
sig att mannen oftare valjer
att bli distrikts- och lansve-
terindrer som det rader brist
pa. Slakterier och lantbruk
skriker efter veterindrer
samtidigt som det rader
Gveretablering pa de
gulliga djursjukhusen dar
hamstrar, hundar, katter
och faglar behandlas. Har
behdvs kvotering men
det garinte eftersom an-
tagningspodngen maste
styra. Kanske kan man
hitta andra [6sningar.

Nar det galler
majligheterna att gora

karridr finns inga antagningspo-
ang. Kompetens ska styra, inte
kan, etnisk bakgrund, hudfarg
eller ndgot annat ovasentligt.
Avslutningsvis vill jag erinra

om att Sveriges Ingenjorers
chefsrekryteringar uteslutande
har byggt pa kompetens. Vi har
betydligt fler kvinnor som chefer
anmadn och jagtror inte att
nagon har synpunkter pa detta.

RICHARD
MALMBORG

férbundsdirektor

IT-MASSA. IT Innovations Expo pa Svenska
Méssan i Goteborg.

GRUNDKURS FOR FORTROENDEVALDA.
Tredagarskurs for praktisk och teoretisk facklig

grundkompetens for nya fortroendevalda.

Malmé.

ANSTALLNINGSSKYDD. Endagskurs for for-
troendevalda pa Citykonferensen i Stockholm.

Du l&r dig processen vid arbetsbrist.

RETORIK. Storytelling ar det nya sattet att
sdlja och paverka. Saco arrangerar inspira-

tionsdagar om foretagande i Karlstad.
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Alla maste veta vad
som giller

Géteborg, Falun, Orebro, Tillvéixtverket, Akademiska Hus. Felaktiga
upphandlingar, mutmisstankar och korruption. Svensk statsférvaltning
drinteden sérgdrdsidyll vien gang trodde. Och mitt i alla skandalerna

finns ofta ingenjérerna.

tat, kommun
och landsting
képer varor
och tjdnster
av narings-
livet fér 520
miljarder
varje ar och de offentliga
bolagen lagger ytterligare 300
miljarder till den summan.
Ungefar en femtedel av de
upphandlingarna sker genom
direktupphandling, det vill
saga utan konkurrensanbud el-
lerinsyn. Det finns stora pengar
att tjana pa att ta hem ett avtal
och manga situationer dér de
offentliganstallda tjansteman-
nen kan rdka ut for forsok
till paverkan. Mellanchefer i
teknisk férvaltning tycks lGpa
storst risk att utsattas — de
sitter inte pa en upphandlings-
avdelning och har inte utbild-
ningide har fragorna.
Ar2008 svarade 94 procent
av tjdnstemannen i kommuner-
na att de aldrig hade erbjudits
pengar eller nagon annan
forman for att fatta ett beslut
som skulle gynna den som
hade erbjudit erséttningen.
Ar 2011 svarar 88 procent att
de aldrig har fatt ndgot sadant
erbjudande. (Képta relationer,
om korruption i kommunal
forvaltning, statskontoret.) Att
korruptionen verkligen skulle

ha 6kat sa mycket under bara
tre ar &r osannolikt. Daremot
har medvetenheten om att

korruption finns 6kat genom ex-

empelvis Goteborgsskandalen
déranstalldaiflera kommunala
bolag blev misstankta for att ha
tagit emot mutor. Sedan dess
har ett parlband av misstankta
korruptionsskandaler 6pt
genom landet. Vissa bedémare
framhaller att den decentralis-
erade beslutsprocessen i
kommunerna, dér enskilda
tjdnstemdn ensamma avgor
stora upphandlingar och dar
mycket av verksamheten har
bolagiserats, har gjort verksam-
heten mer utsatt. Stat, kommun
och landsting képer varor och
tjdnster av naringslivet for 520
miljarder varje ar och de offent-
liga bolagen lagger ytterligare
300 miljarder till den summan.
Studier pekar ocksa pa att kan-
ske en femtedel av de offentliga
upphandlingarna ar sa kallade
direktupphandlingar som sker
utan anbud eller insyn. Det
finns alltsa bade stora pengar
att tjdna pa att ta hem ett avtal
och manga situationer dar
tjdnsteman kan raka ut for
forsok till paverkan. Tjanste-
man som har inflytande ver
kontrakten &r ofta anstéllda i
den tekniska verksamheten och
de &r ofta ingenijorer.

Enav dem &r Asa Bellander
i Orebro. I ett tidigare liv som
konsult i privat sektor arbetade
hon pa féretaget som bjod
kunder pa lunch och férsokte
bygga relation. Som chef for
en kommunal verksamhet
tvingades hon ténka efter vad
som var okej. Det tycker hon att
alla som arbetar med skattefi-
nansierad verksamhet borde
gora. Innan nagot hander.

—Jag hade bara varit chef
for kommunens fastighets-
verksamhet i tre veckor nér
lokaltidningen horde av sig
och borjade stalla fragor,
beréttar Asa Bellander pa
telefon fran Orebro dar hon har
arbetat ldange nu, forst inom
miljoforvaltningen, sedan pa
den tekniska forvaltningen,
kommunens fastighetsverk-
samhet och nu som chef for
stadsbyggnadskontoret.

Det var nér hon just hade
tilltratt 2010 som Nerikes
Allehandas journalister tog
kontakt med Asa Bellander,
stéllde fragor och ville ha ut
fakturor och underlag fran

entreprendrer och leverantérer
till kommunens fastighetsverk-
samhet.

- Viférsokte svara pa
fragorna allt eftersom de kom
men jag var fortfarande ny och
kénde inte verksamheten sa
bra och saginte vart fragorna
ledde i borjan.

Reportrarna féljde upp
ett tips som gick ut pa att en
forvaltare i kommunen hade
personliga band till en entre-
prendr som pa det viset bland
annat skulle ha fatt fér manga
uppdrag.

Det har var strax efter att
misstankarna om oegentlig-
heter i Goteborgs stads olika
bolag hade kommit ut. I Orebro
forsokte kommunen forst sjalv
gbra en egen utredning men
det visade sig svart att fa nagon
klar bild. Efter en tid fick en ut-
omstdende konsult uppdraget
att granska fakturor och per-
soner. Slutligen polisanmélde
kommunen tva anstallda men
efter polisutredning avskrevs
misstankarna om brott. Asa
Bellander tycker att hon larde

” Aven om det hade varit en mycket
liten summa hade det inte varit okej

attta emot den.”

FOTO: SARA MAC KEY

sigen delav det som hénde.

- Utredningarna visade att
kommunens fastighetsverk-
samhet inte hade tillrackligt
bra kontroll pa sina affarer, vad
vi bestallde och vad vi betalade
for och sd ska det inte vara. Det
var en ganska lang och jobbig

)

KULTURKROCK. Asa Bellander har sett hur olikam

process, sérskilt for dem som
blev polisanmalda, men vi
tyckte inte att vi kunde agera
pa nagot annat satt.

- I efterhand har jag
ocksa tankt mycket pa hur olika
kulturen &r pa olika arbets-
platser dven inom samma

'
-
Il:- i

g’y

L1

an behandlar frdgan om vad som &r
acceptabelt och vad som dr oetiskt i olika forvaltningar.

kommun. Som konsult i privata
sektorn forsokte jag skapa en
bra relation med min kund.
Det underlattar alltid om man
kénner varandra litet om nagot
skulle hénga upp sig under
arbetets gang. Sedan bérjade
jagjobbai offentlig sektor dar

man maste halla noga pa var
granserna gar. Nér jag jobbade
pa miljoférvaltningen talade

vi hela tiden, och da menar jag
dagligen, om vart férhallande
tillomvarlden och att det
aldrig fick misstankas att vi
gick att paverka eftersom de
beslut vitog var sé stora och
viktiga for alla berorda. Den
tekniska forvaltningen eller
fastighetsverksamheten hade
inte den kulturen. Och &nda

sa handlar den verksamheten
manga ganger om stora pengar,
byggen och upphandling dar
riskerna att bli misstankt for att
[ata sig paverkas dr uppenbara.

Jens Jacobsson, férbunds-
jurist pa Sveriges Ingenjcrer
sager att i de flesta fall dar
medlemmar blir misstankta for
nagot slags korruption sa blir
det inget atal. Det &r ofta svart
att bevisa att man har gjort
nagot tvivelaktigt eller latit sig
paverkas. Och att bara géra
daliga affarer eller att handskas
ovarsamt med skattepengar &r
inte ett brott.

- Det rad man kan ge &r vél
just att ha tydliga regler som
arforankrade i verksamheten.
Man maste tala om de har
riskerna och man maste fé alla
att kanna att de vet var gransen
gar.

Hos Asa Bellander i Orebro
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ledde det intraffade till att
kommunen borjade arbeta
medvetet och konkret med
etiska fragor och vad som &r
korrekt och vad som inte &r det.

- Det &rju otydligheten som
skapar grogrund for proble-
men, sager Asa Bellander.
Darmed inte sagt att det &r &tt
att definiera var gransen gar,
vi som arbetar i en kommun be-
hover ocksa ha bra relationer
till dem vi jobbar med. Det
som ar tydligt &r att det aldrig
far forekomma nagra luncher
eller ndgot som helst annat i
samband med upphandlingar
och att alkohol &r oldmpligt i
allasammanhang.

- Och du maste alltid fraga
dig sjdlv om du kan férsvara
ditt beslut eller ditt handlande.
Kan jag sta for det har? Varfor
blir jag erbjuden det har?

- Engéngvarjagsjalv
oaktsam och jag forsatte migi
en tveksam situation. Vi hade
kopt in arbetsskor till miljo-
kontoret, den leverantdren
salde enannan produkt som
jag forsokt fa tag pa. Jag fragade
om man som privatperson
kunde handla varor hos dem
och fick genast till svar att "du
kan képa fran mig, du farsa
klart rabatt”. Aven om det hade
varit en mycket liten summa
hade det inte varit okej att ta
emot den.

For Asa Bellander blev
telefonsamtalet fran Nerikes
Allehanda bérjan pa en jobbig
tid. Nu &r historien om inte
glomd sa dtminstone Gver.

Men Orebro & som sagt inte
den enda kommun som har fatt
kalla in bade utredare och polis.

Pa Konkurrensverkets
hemsida kan man ldsa en
lang rad av ifrdgasattanden
av upphandlingar som verket
Gverprovar. Eftersom det ar
fragan om offentlig verksamhet

FOTO: SARA MAC KEY

INTERNKONTROLL. Kommunen forsokte utreda sjalv men till slut var
man tvungen att polisanmila tvd medarbetare for att polisen skulle
utreda vad som hade hant.

och skattepengar i kommu-
nerna ar det extra viktigt att
konkurrensen verkligen ar fri
och att foretag inte kan kapa at
sig fordelar genom att muta sig
in eller pa annat satt paverka
kommunens tjansteman.

Henrik Gréndal pé av-
delningen for offentlig
upphandling arbetar just nu
med ett internt projekt dar
verket tittar ndrmare pa vilken
kunskap och erfarenhet som
finns av korruption och vilka
konsekvenserna blir.

- Viska forsoka definiera
problemen och dven vilka
branscher som &r sarskilt ut-
satta, sdger han. Det harju
skrivits, forskats och funderats

en heldel runt det hér sa vi
forsoker fa en dverblick. Fragan
arju storre &n bara pengarna
eftersom korruption gor att
konkurrensen snedvrids och
vissa foretag, som kanske
skulle ha gjort ett valdigt bra
jobb, aldrig far chansen om
upphandlingen inte skots
korrekt, sager Henrik Gronlund.

VARJE AR annonseras 18 000
upphandlingar i Sverige

och man raknar med 1000
upphandlande myndigheter.
Konkurrensverket prioriterar
sarskilt kontrollen av otillatna
direkupphandlingar men ocksa
dar maste man sovra. Bara att

fa reda pa diskutabla fall kan
vara ett problem.

Sedan tva ar har verket
mojlighet att ddma ut en
upphandlingsskadeavgift om
de anser att upphandlingen har
hanterats fel. Den dtgarden fick
Falu kommun kénna pa efter ett
fall som véntar pa sin upplds-
ning. Aterigen ardet ingenjorer
som ar i fokus.

[ Falun handlar det omen
utebliven upphandling och
middag med alkohol och
konferenskryssning pa ett
byggféretags bekostnad. Eller
kanske om otydliga regler och
en férvaltning som fick kla
skott for personliga konflikter
och vendettor. Fortfarande tva
ar efter att skandalen i Falun
brakade loss dréjer beskedet
om det blir atal eller inte.

[ oktober 2011 var det
tyst och stilla pa trafik- och
stadsmiljokontoret i Falun.
Flera tjdansterum var mérka och
tomma. Forvaltningschefen
hade blivit varslad om avsked
och en lagre chef hade ocksa
slutat. De andra hade blivit
ombedda att g& hem.

- De skickade hem alla
ingenjdrerna, vivar 5-6
stycken. Tekniska kontoret var
iprincip nedslackt. Men det
gickjuinteilangden. Det fanns
arbete som maste goras.

Ingenj6ren som berattar var
en av dem som fick ga hem.
Han &r fortfarande misstankt
aven om han har svart att
tro att det ska bli nagot atal.
Aklagare Tomas Forsberg pa
riksenheten mot korruption
har visserligen sagt att han ska
védcka atal i h6st men mot vem
eller hur manga det géller vet
ingen vid detta nummers press-
laggning. Cheferna arinte kvar i
organisationen utan har [amnat
kommunen, andra har slutat,
nagra av ingenjorerna jobbar

” Det var som i en Beckfilm ndir
Gunvald Larsson ska forhéra nagra
riktigt grova brottslingar.”

kvar. De véntar och forsoker
gora ett bra jobb.

Det borjade med att ett
avtal om gatuunderhall som
kommunen hade med féretaget
Peab omférhandlades och
forlangdes med flera ar utan
upphandling. Orsaken var att
Falun behdvde spara. Avtalet
inneholl en stor del fasta
kostnader och det omférhand-
lades for att fa en storre del
rorliga kostnader. Omfor-
handlingen skedde, enligt den
intervjuade ingenjéren, med
kommunens goda minne. En
fore detta anstalld i kommunen
anmalde avtalsforlangningen
till Konkurrensverket som efter
utredning krévde Falun pa
tio miljoner i upphandlings-
skadeavgift. Beloppet &r
baserat pd uppskattningen
att avtalet &r vart cirka 161
miljoner kronor och l6per i sju
arinklusive forlangning.

Avtalet revs sedan sonder
offentligt och sa borjade den
process som fortfarande pagar.
Sa héri efterhand tycker han
att personalavdelningens
reaktion var valdigt negativ for
kommunen. En bra verksamhet
som hade tagit tid att bygga
upp ifragasattes sa brutalt att
det blev svart att reparera.

- Det var som i en Beckfilm
ndr Gunvald Larsson ska
forhora nagra riktigt grova
brottslingar. Vi blev kallade till
personalchefen for forhor och
fick lamna ifran oss nycklar
och telefon. Allt speladesin
och det var en valdigt konstig
stamning. Polisforhéren som
foljde senare var riktigt triv-
samma jamfért med det dar.

For nar vl upphandlingen
hade bérjat undersckas sa kom
en hel delandra saker upp som
inte heller ség sa bra ut. Peab
stallde samman en lista med
aktiviteter som foretaget hade
haft tillsammans med trafik-
och stadsmiljokontoret och gav
den till kommunen.

- N&r man arbetar med
projekt och byggen sa finns det
en kultur av att man blir bjuden
pa exempelvis arbetsluncher
ibland men jag tror verkligen
att alla var medvetna om
var gransen gick, sager den
intervjuade ingenjoren. Och de
konferenser som vi hade var
betingade av avtalet.

Det som blev den stora

grejen och ledde till att
cheferna l[dmnade sina jobb var
att det sag ut som att de inblan-
dade hade atit middag med vin
tillsammans med Peab pd en
konferensgard och sedan, efter
att ha druckit vin och &tit pa
Peabs bekostnad, hade beslutat
sig for att forlanga avtalet.
Enligt ingenjoren skedde det
iomvand ordning och métet

pa kursgarden var for att hitta
nya samarbetsformer inom
ramen for det nya avtalet som
redan var paskrivet. I paketet
med handelser som ifragasatts
finns ocksa en konferensresa
pa bat till Tallin dar det var
meningen att kommunen skulle
sta for sina kostnader men dar
fakturan inte kom.

- For en kommun som Falun
skulle det absolut inte ha varit
nagot bekymmer att betala
for sig. Men i alla diskussioner
som féljde tycker jag att det

framgick att kommunen inte
var sa noga med att halla
ragangarna. Att férlanga avtal
utan upphandling har forekom-
mit forut och chefer och politi-
ker har deltagit i arrangemang
pa andras bekostnad. Det var
nog inte de enskildas beteen-
den som var problemet utan att
det fanns en tradition av att "sa
har gor vi”. Att det blev anmalt
just den hér gangen berodde
mer pa omstandigheterna.

Efter det som har hant har
han 6vervagt att [dmna den
politiskt styrda verksamhet
som finns i kommunal sektor
men nu tror han dnda att han
stannar.

- Arbetet har dr sa konkret,
nar du stiger ut pa gatan utan-
for kontoret gar du ju bokstav-
ligen pa ditt arbete. Nar det &r
som bast ar det hér ett oerhort
roligt jobb.

JENNY GRENSMAN

Nétverk kan bidra till korruption

Starka lokala sociala néitverk har pekats ut som framgdngs-
faktoreriekonomiskt vélfungerande regioner som norra
Italien och svenska Gnosjé. Men hur rimmar de med lagarnas

krav patransparens?

avaniGnosjo heter en avhandling av
G Glenn Sjostrand, doktor i sociologi
och lektor vid Linnéuniversitetet.
I den granskar han hur samarbetet mel-
lan féretagare i Gnosjo bidrar till att gora
regionen ekonomiskt framgangrik. Gnosjo
halls ofta fram som ett féredéme nar det gal-
ler samarbete mellan féretagare vad galler

affarer och arbetsmarknad.

Precis som titeln antyder finns det en bety-
dande del avinformella, sociala kontakter och
beroenden som bidrar till att det gar sa bra.

- Vi vet att dar det finns starka sociala
natverk finns det ocksa en risk att man vet

far den basta servicen och det kan gora att
man frangar regelverk och att konkurrensen
snedvrids, sager Glenn Sjostrand.

I hans forskning intygar bade féretagare
och politiker (vissa &r faktiskt bade och) att
de vet var granserna gar och kan skilja pa vad
de gor offentligt och privat.

- Natverk ar problematiska, manga vet

att de finns men man vet inte riktigt vad

vilka relationer som fungerar och var man

som skerinom dem och sa fort ndgot ror den
offentliga sektorn ska det ju vara offentligt,
sager Glenn Sjostrand. De som inte har till-
gang till information som bara delas mellan
medlemmarna i natverken kan missgynnas.

JENNY GRENSMAN
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Gott rykte gar
inte att vardera

Ericsson, ABB, SCA, Teliasonera. Listan Gver svenska foretag med stor
verksamhet och handel i virlden kan géras odndlig. Aven hér lurar
korruptionen. Och hdr dr Sverige férmodligen inte bdst.

tt svenska foretag dr
inblandade i korruption
utomlands har vélinte

undgatt ndgon denna hdst.
Avslojandena om Teliasoneras
affareride gamla
sovjetrepublikerna
kommer, det ena
efter det andra.
Samtidigt utreder
aklagare om Volvo
och Scania har varit
endelavdenom-
fattande korruption
som vastforetag
dgnade sig at for att fa handla
med Irak under “olja mot mat”-
programmet.

- Man ska vara medveten
om att det &r ett annat fokus pa
de har frdgorna nu dn for fem-
ton ar sedan, sager Sussi Kvart,
jurist och styrelseledamot
iSvenska Transparency
International. Da var det helt
normalt att man gav varandra
gavor och att det bjods pa olika
saker.

FOTO: KNUT KOIVISTO

Sussi Kva

AVDRAGSGILLT I GAR har blivit
oacceptabelt i dag och sedan
den1juli har den svenska lag-
stiftningen starkts ytterligare
sd att bland annat vardslos
finansiering i utlandet kan
beddmas som ett brott i Sve-
rige. Det gar alltsd inte ldngre
att ge en summa pengar till en
agentiutlandet for att han eller

o7y

hon ska framja kontakterna
infor ett avtal och sedan havda
att man inte visste att peng-
arna anvandes for att kopa
sigtill kontrakt eller dylikt.
Féretagen maste ha
. full kontroll pa sina
. o afférer dven mycket
[angt hemifran.
« Samtidigt ar det
svart att upptécka
korruption efter-
som det finns ett
omsesidigt intresse
fran parterna att
det inte upptacks.

- Transparens ar valdigt
bra, sdger Sussi Kvart. Den nya
informationsteknologin ar anti-
korruptionens basta van. Det &r
mycket svarare att halla saker
hemliga eller okdnda i dag tack
vare att information sprids sa
fort och latt.

Det later bra men OECD, the
Organisation for Economic
Co-operation and Development,
riktade tidigare i ar stark kritik
mot Sverige for att vi, trots var
stora exportindustri, inte har
lyckats atala mer an ett
foretag for korrup-
tioni utlandet
de senaste dtta
aren. OECD
tolkar det som
att det svenska
systemet inte
riktigt fungerar.

Att btesbeloppen for de foretag
som falls dessutom &r sa laga,
max tio miljoner, kritiseras
ocksa.

- Foretagens intresse av att
arbeta mot korruption &r stort
eftersom de flesta vill att kon-
kurrensen ska ske pa jamstall-
da villkor dar baste man vinner,
inte den som kan képa sig till
kontrakt, séger Sussi Kvart.
Man maste Gvervaga varje affér
och bestdmma om man ska
deltaiden affaren, i det landet.
Expressentestet dr
vad jag rekom-
menderar
-kandu
for-
svara

r

detta om det kommer i Expres-
sen? Om inte sd avstd. Nagon
annan rekommendation gar
inte att ge.

DEN SVENSKA skogs- och
papperskoncernen SCA har
verksamhet i mer an 100
lander vérlden over.
Civilingenjor Kersti
Strandqvist dr ansvarig for
koncernens hallbarhetsarbete
dar korruptionsfragor ingar.
Nolltolerans &r vad som géller.
- Sedan kan jag naturligtvis
inte gai god for att det aldrig
kommer att intraffa ndgon
incident med korrup-
tion men var install-
ning dr att det inte
far forekomma.
Ganska nyligen
fick en svensk
anstalld [dmna sitt

GRUNDJOBB.
Kersti
Strandqvist,
SCA, menar att
medarbetarna
standigt maste
utbildas i
foretagets

uppforandekod.

FOTO: MARIE ULLNERT

jobb eftersom han hade tagit
emot pengar fran en leverantdr.

— Det géller ju ocksa att
standigt arbeta med fragan,
for det som var acceptabelt for
nagra ar sedan kanske inte dr
detidag, sager Kersti Strand-
qgvist. Nar man har sa manga
anstallda och bolag som vi har
finns det aldrig ndgra garantier
men vi arbetar hela tiden med
att utbilda var personal om var
uppférandekod och vad som
forvantas avdem. Och nar vi
gor affdrerinya lander under-
soker vi vad riskhanterings-
verktyg och undersékningar
fran exempelvis Transparency
International innebdr och
diskuterar om vi ska ge 0ss in
pa den marknaden.

SCA har sedan lange verk-
samhet med egen tillverkning i
exempelvis Ryssland. I Svenska
Dagbladets artikelserie om kor-
ruption sommaren 2012 sades
det att Ryssland var ett land
dér det dr sa gott som omajligt
att verka utan att deltaiden
omfattande korruptionen.

- Vi har funnits ldnge i Ryss-
land och vi granskar den verk-
samheten noga, sager Kersti
Strandqvist. Jag tror att det gar
att gora affarer dven i lander
dar korruption forekommer
men vi maste vara medvetna
omvad vigerossini.Vifarta
med i tidplanen att saker kan ta

l[ang tid och krava uthallighet.
Det gar att séga "nej, vi koper
oss inte tillstdnd som vi @nda
borde fa”.

- Har man en gang betalat
dadr det kort, séger hon. Da
kommer det fler krav, det racker
aldrig med en gang.

Férutom utbildningar i fore-
tagets uppférandekod har SCA
ocksd en "hotline” fér den som
vill tipsa ledningen om oegent-
ligheter nagonstans i verksam-
heten. En handfull drenden om
aret nar Kersti Strandqvist pa
det sattet men de kan gélla an-
dra saker an korruption sasom
sakerhet, hdlsa och miljé som
ocksa faller under hallbarhet.
Alla klagomal utreds, &r det
ett mindre problem goér den
lokala enheten en utredning
och dr det ett storre drende gor
internrevisionsgruppen en. Det
sker ocksa specialgranskningar
av olika l@nder dar foretaget ar
verksamt for att se om uppf6-
randekoden fljs.

- Gott rykte dr ovarderligt.
Medarbetare ska kunna vara
stolta att jobba pa SCA och
std for vara varderingar. Vilka
kunder vill associeras med
bolag som dgnar sig at mutor
eller korruption? Da véljer man
gdrna nagot annat. Da spelar
detingen roll hur bra produk-
tendr.

JENNY GRENSMAN

Svenskar misstror
myndigheter

Sverigedrbdst. Elleriallafall bland de
bdsta léndernaivdrlden oavsett vilken
mdtning av korruption man ldser. Sam-
tidigt dr svenskarna betydligt mer miss-
trogna mot myndigheter och tjinstemdn én
exempelvis danskar och norrmén. Varfor
vetviinteriktigt.

issur Erlingsson, docent vid Centrum fér kom-
G munstrategiska studier i Linkdping, tycker att
det &r en paradox.

- Aven nagot 4ldre undersékningar visar att vi &r
betydligt mer skeptiska dn védra danska och norska
grannar till att tjansteman verkligen handlar opartiskt.

Det orovdckande i resonemanget ar att medborgar-
nas kansla av hur korrumperat samhéllet &r ar viktig.
En person som misstror tjansteméns och myndigheters
opartiskhet misstror ocksa demokratin som system,
sager Gissur Erlingsson.

Man brukar saga att fortroende tar aratal att bygga
upp men bara ett 6gonblick att rasera.

— Att det gar fort att rasera har vi sett men det finns
forskning som visar att efter nagra ar sa ar fértroendet
pa samma niva igen som fore en skandal eller dylikt,
sager Gissur Erlingsson.

Att sdga att korruptionen har 6kat gar inte men
Gissur Erlingssons forskning visar att det kan vara sa.
Forskningen undersoker om det finns fa eller manga
tillféllen da individer kan tillskansa sig resurser fran
det offentliga, om det finns storre eller mindre resurser
att tjdna pa brottet, om det finns vélutvecklade
overvakningsmekanismer som gor det sannolikt att
korruptionen kommer att avsldjas, vilket straff man
kan tanka sig och om regelsystemen &r kdnda och
tydliga eller inte.

Utifran det resonemanget tycker Gissur Erlingsson
att det finns goda skal att misstdnka att korruptionen
har 6kat i Sverige.

- Det vikallar frestelsestrukturen hari alla fall blivit
mer gynnsam for korrupt beteende bland annat eftersom
allt mer av offentlig verksamhet upphandlas eller l&ggs
pa entreprenad samtidigt som var insyn ar begransad.

- Upphandlingarna ar en sarskild riskzon, menar
Erlingsson. I en undersokning vi gjorde 2008 gav 25
procent avkommunpolitikerna uttryck for att de kunde
tanka sig att kringga LOU (lagen om offentlig upphand-
ling) for att gynna lokala féretagare. Bland foretagare
tyckte hela 85 procent att kommunen faktiskt bor
gynna lokala foretag. Det verkar alltsa finnas bade
utbud och efterfragan for att kringga LOU.

JENNY GRENSMAN
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Korruption
pa prant

Det har skrivits och
utretts mycket om kor-
ruption de senaste dren.
Hdr drndgra rapporter
omdu vill veta mer.

Det svenska korruptions-
problemet, Erlingsson och
Lindhe, Ekonomisk debatt
nummer 8 2011, Att mdta
korruption &r svart. Har
stdller forskarna upp fem
olika korruptionsfaktorer
och fragarsig om de finnsi
Sverige. De utreder ocksa hur
svenskarna ser pa korruption
ochvad det betyder.

Motstdndskraft, oberoende,
integritet — kan det svenska
samhiillet std emot korrup-
tion? Transparency Interna-
tional 2011. Har granskas
tolv nationella institutioners
férmaga att sta emot korrup-
tion for att visa pa svagheter
och mojligheter att forbattra
laget. Studien dr en av 25
som utforts i olika EU-ldnder.

Transparency in Corporate
Reporting — Assessing the
World’s Largest Companies.
Transparency Internatonal’s
rapport om hur varldens
stora foretag redovisar sin
verksamhet fran 2012.

Kopta relationer. Om
korruptionidet kommunala
Sverige. Stadskontoret 2012.
Stadskontoret har tagit fram
ett underlag med rattspraxis,
forskning och bedomning av
risken for korruption i
kommuner, landsting och
bolag som dgs av kommuner
och landsting.

Lankar hittar du pa
www.ingenjoren.se
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KOLL. Nils-Eric Schultz
pekar pa pressens viktiga
rolli granskningen av stat
och myndigheter.

Granskaren. Det ir ofta forst nér ndgon journalist bérjar
stdlla fragor som myndigheter och féretag reagerar. Aklagare
Nils-Eric Schultz éren avdem som sedan tar vid.

or att hantera alla mal dér svenska
F myndigheter och foretag misstanks

for att ha frangatt de regler och lagar
som géller, grundades 2003 riksenheten
mot korruption. Merparten av malen rér
kommunal verksamhet. Aklagare Nils-Eric
Schultz har dgnat de senaste dren at miss-
tankarna om korruption i Géteborgs stad
och han hallerinte riktigt med om att det
sallan blir ndgra atal av mutdrenden.

- Vihar och har haft manga atal just vad
géller olika arrangemang som tjansteman
blir bjudna pa men ocksa, som i G6teborgs-
fallet, fall dar folk far saker utforda som
olika byggjobb och sadant.

Att det finns ett monster eller en kultur
pa arbetsplatsen att ta emot gavor eller
lata sig bjudas sager Nils-Eric Schultz inte
spelar nagon roll fér hur man ska se pa
skuldfragan. Det r den enskilde tjanste-
mannen som gar pa hockey eller frangar
lagen om offentlig upphandling som maste
ta ansvaret.

-Ja, man kan kanske tanka sig en

annorlunda bedémning om de har fragat
sina chefer ”far vi géra sa har” men det
har vi aldrig varit med om, séger Nils-Eric
Schultz. Den bjudnes stéllning, vérdet av
“mutan” och under vilka omstandigheter
det skedde &r viktig. Om du ska underteck-
na ett stort avtal ndsta dag ar det inte sa
braom du gar pa hockey med en féretra-
dare fér ndgot féretag som ar inblandat.

Forutom korruption i stat och kommun
sysslar aklagarna pa Riksenheten mot kor-
ruption fér ndrvarande ocksa med misstan-
karna om att svenska foretag har medverkat
till korruption i samband med blockaden av
handel med Irak under kriget dar.

Nils—Eric Schultz pekar pd meddelar-
skyddets och pressens betydelse for att
korruptionsbrott ska kunna avsldjas.

- Vifoljer allt som publiceras med ordet
mutor och korruption. Fér det mesta av-
slojas sadana har saker av journalister. Ta
Goteborgsharvan — utan Uppdrag gransk-
ning hade den kanske aldrig rullats upp.

JENNY GRENSMAN

Ny kod forfdoretagen

et arinte bara staten som forsoker
D ha uppsyn 6ver korruptions-
fragorna.
1923 inrattades Institutet mot mutor
(IMM) som &r en ideell néringslivsorgani-
sation.

Institutet mot mutor har som uppgift att

forsoka motverka anvandning av mutor
och andra otillbérliga forméner som

medel for att paverka. Ett av de senaste
bidragen till arbetet &r den uppférandekod
som antogs hosten 2012. Den ska komplet-
tera den nya mutlagstiftningen och vagleda
foretagen i hur man upptrader korrekt.
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Véldigt korrumperat

I1topp ochiriskzonen

Visvenskar dr klentrogna. Trots att vi sténdigt ligger i topp bland vérldens minst
korrumperade ldnder misstdnker viatt ldget inte dr sd bra. Har vi rétt eller fel?

ransparency Internatio-
T nal kommer varje ar med

sitt Corruption Percep-
tion Index dar Sverige stadigt
placerar sig bland de sex minst
korrumperade l@ndernai
varlden. Norge, Finland, Dan-
mark och Nya Zeeland gor oss
sallskap i toppen. Fran de "icke
korrumperade” l[@ndernas gula
fargskala ror kartan sig sedan
mot olika nyanser av rott dar
jumboplatsen i mérkrott inne-
has av Somalia. Vad indexet
méter ar uppfattningen om hur
utbredd korruption &r i statliga
funktioner. Det som forenar
lander som far bast omdéme ar
att de alla &r demokratier och
har en valutvecklad ekonomi.
Det talar for att korruption
arvéldigt negativ for landers
ekonomiska utveckling da det
snedvrider konkurrensen och
gor att resurser gar till fel saker
och fel personer.

Men att fa en fin gul farg pa
Transparency Internationals
karta, innebar det dd att vi kan
luta oss tillbaka och anse att
det har faktiskt inte ar sa farligt
hos oss? Faktiskt inte. Graden
av korruption dr svarmatt men,
som Gissur Erlingsson sade pa

sidan 89, talar flera faktorer for
att korruptionen faktiskt har
okat i Sverige eftersom bland
annat tillfallena att sko sig pa
det allmannas bekostnad har
blivit fler. Och det faktum att
svenskarna faktiskt tror att
kommunala politiker och tjans-
teman missbrukar sin stallning
arisigett orosmoment
eftersom det kan undergréva
var tilltro till myndigheterna.
Att Sverige 2010 blev rankat
som vérldens mest rattssakra
stat i World Justice Projects &r
en paradox om man betanker
att det samtidigt bara var drygt
tio procent av de tillfragade
i en undersokning fran Lin-
néuniversitetet som ansag
att myndigheterna utdvar sin
makt pa ett opartiskt satt. Och
pa fragan om problemen med
korruption och maktmissbruk
har férandrats de senaste 15
aren svarade 57 procent att de
tror att laget har forsémrats.
Aven i opinionsundersskningar
i Global Corruption Barometer
fran Transparency Internatio-
nal svarar svenskarna att de
tror att korruptionen kommer
att 6ka i framtiden.

JENNY GRENSMAN
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Det ar vanligt att kommunpolitiker och kommuntjdnsteman

missbrukar sin makt- och fortroendestallning och till-

skansar sig eller sina ndrmaste fordelar pa kommunens

bekostnad.
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Hur tror du att problemen med kommunpolitikers och
kommuntjanstemans maktmissbruk har forandrats
under de senaste 15 aren?
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b b I.edmngen tyckte v
att jag var illojal”

Ci%_l‘kurage drintegratis. Det vet Karin Térnqvist som blev
arbetslds for att ha avsléjat vanstyre i ett kommunalt bolag.

glad nér hon svarari telefon. Det

prata med henne och nar hon kom pa

K arin Térnqvist later pigg och KARIN TORNQVIST Ingen pa Goteborg Energi ville langre

gjorde hon hésten 2010 ocksa

Utbildning: Civilingenjor i maskin= anstéllningsintervju blev svaret att jO,

aven om det var mycket ilska ocksa. Da teknik fran Luled tekniska univer- - =8 du har ett jattebra CV och fina meriter

var hon rikskdnd som konsulten som sitet

men vi har fér ménga uppdrag for

i teveprogrammet Uppdrag gransk- Karriér: Konsult och chef pd Prevasy 4 kommunen.

ning berattade hur det kommunala
bolaget Géteborg Energi lat sig luras av

egenforetagare, visselblasare |

Aktuell: Har just fatt livet tillbaka . T Lo
till det normala igen efter sin vjss maste ju tdnka pd sina foretag men

- Jagtror att de gjorde rétt. De

en entreprendr. Da reagerade bolags- blasning pa Goteborg Energi det ar hemskt att det ska vara sa.

ledningen. Men inte pa det vis Karin och

hennes man Per hade trott, utan genom att sldnga ut dem
ur organisationen.

Hur ser du pa det i dag, hade du kunnat agera pa nagot
annat satt?

- Nej, jag hade forsokt att sla larm enligt konstens alla
regler men de ville inte agera. Jag hade foretagets basta
for 6gonen. Ledningen tyckte att jag var illojal men det var
precis tvdrtom.

Fran ena dagen till den andra stangdes alla dorrar.

I] | Jagblevsa nere att jag slutade soka
jobHett tagl Det ar ocksd sorgligt att konstatera att folk
ar sa fega/Per och jag har forlorat litet av var tro pa
samhallet och'pd att vara skattepengar anvands pa ett
kompetent och ansvarsfullt satt.

Hur klarade ni er ekonomiskt?
- Min man fick jobb ganska snart. Nu har det lossnat
igen for mig men det tog vél gott och val ett ar.
- Om jag skulle gora likadant igen? Jag tycker inte att
jag hade ndgot val. Jag hade ju verkligen forsokt allt.
JENNY GRENSMAN
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Vill du ga i mal som planerat? Att leda projekt &r ett
hantverk. Talang och sunt férnuft kan ta dig en bit,
men aldrig hela vagen. Kunskap om modeller, struktur
och vilka verktyg som finns att tillga ger dig battre
kontroll. En kontroll som kravs for att driva projektet

- med kraft och precision - till malet.

14 januari Stockholm
18 februari Géteborg

21 PDU-poéng for PMP®-certifierade projektledare

\

Las mer pa mindset.se

Master Samuelsgatan 60, 10 tr. | Stockholm | Tel 08-586 388 00
Vasagatan 43B | G6teborg | Tel 031-350 09 00

sa®f

www.mindset.se | kurs@mindset.se

Lagre energiforbrukning

och hogre produktivitet oorfokt

ENERGY |
| EFFICIENCY |

Oka din konkurrenskraft med Rexroth 4EE!

For att vara konkurrenskraftig i framtiden galler det att klara ett av de viktigaste kraven: lagre energiférbrukning och
hogre produktivitet. Bosch Rexroth fokuserar systematiskt pa fyra centrala delmoment for 6kad energieffektivitet,
nagot vi kallar fér Rexroth 4EE — Rexroth For Energy Efficiency. Det innbér att vi kombinerar en rad tekniker och
I6sningar som alla bidrar till att anvédnda energi pa ett intelligent satt. Detta 6ppnar potentialen for stora effektivitets-
vinster genom att betrakta systemet som en helhet - fran design och konstruktion till drift och underhall.

Bosch Rexroth AB The Drive & Control Company Rex rOt h

Varuvagen 7, 125 81 Stockholm
www.boschrexroth.se




290

BOKTIPS

Om att tro pa svensk
miljoteknik, misstro
likemedelsindustrin men
forvinta sig storverk av
det mesta handlar nagra
bocker som vi gérna skulle
ldsa under julledigheten.
Sitt mobilen pa ljudlost
och njut av tillvaron AFK!

—  Miljokapitalisterna,
g Carl Hall, Liber 2012.
CARL HALL SAG hur
foretagen i USA tog
‘ klimatférandringarna
som en utmaning och
majlighet i stéllet for

-~ attskrika pa hjalp

fran politiker och
myndigheter. Han &kte hem och
startade ett riskkapitalbolag med
inriktning pa miljéteknik.

FOTO: SARA MAC KEY

SPAM

Aven dod lax kiinner

Aven déda laxar reagerar om du visar bilder for dem. Eller ir det kanske
sa att vissa sorters analyser har stora felmarginaler och méste anviindas
med forsiktighet si att man inte drar fel slutsatser?

EN FORSKARGRUPP FRAN i Dartmouth
College, Vassar College och University
of California utsatte en dod lax (Salmon
salar) for en undersokning med
funktionell magnet-resonansteknik
(fMRI). Den funktionella MRI ar en
vidareutveckling av magnetresonans-
tekniken som inte bara ger tredimens-
ionella bilder av hjarnan utan ocksé visar
pa aktiviteten i hjairnan genom att skilja
pa syrefattigt och syresatt blod.

Laxen fick under undersékningen
“titta pa bilder” av manniskor i olika
sociala situationer och ombads svara pa
vilka kinslor personen pa bilden erfor.
Data fran undersokningen visade att
laxen hade reagerat pa bilderna fastin

FOTO: SARA MAC KEY

¥

sekelskiftet blevingen succé.
MALET: Under IT-yran i slutet av 90-talet plane-

SAMBANDSCENTRAL. I manga hem fungerar kylskapsdérren som
hemmets anslagstavla. Men det intelligenta kylskapet med inter-
netuppkoppling och pekskiarm pa dorren som lanserades kring

D W m

HINDER: I samband med IT-kraschen 2001 ldm-

Bad Phaf—ma: HOWdrug _ den var dod. Studien, som utmynnarien rade Electrolux en satsning pa det intelligenta nade Ericsson samarbetet och utvecklingen av
companies mislead i uppmaning att fMRI-undersokningar hemmet. 2001 lanserades det intelligenta tjansterna upphorde. Det intelligenta kylskapet
dOCfWS and harm o bor ske efter vissa bestaimda regler for kylskapet med planer pa en lang rad tjanster. forblev ett kylskap med internetuppkoppling
patients, Ben Goldacre, 3 att undvika mérkliga resultat (laxen var Fran pekskarmen pa dorren skulle man bland och kom aldrig ut pa marknaden.

Fourth Estate 2012. s dod), tilldelades arets IG Nobelpris i annat kunna skéta husets l&s och larm, bevaka ) )

KLAMRAR DU dig fast vid E 5% . neurovetenskap. Enligt uppgifter i SVT elférbrukningen, surfa, shoppa, se pa teve och FRA:' MdE: Idén °lm kg‘l'zkaNPEt Somli‘lem:ets
hoppet att lakemedels- - ul | har metoden for fMRI finslipats sedan anvinda skirmen som en anslagstavla. sambandscentral ar 6d. Nu utvecklar bran-
industri handlar om annat :g 5{ ] EMPATISK. Undersékningen siger mer om studien. . _ Scjlerluppl(opplade vitvaror som kan styrasr

4n pengar? Las inte det i Hj teknikens felmarginaler &n om laxars kinsloliv. Killa: Improbable Research UTVECKLINGEN: Tillsammans med Ericsson tradlost fran en dator eller surfplatta. Tekniken

har da!

Mind over mind: The

bildade Electrolux bolaget e2-Home. Det intel-
ligenta kylskapet tillverkades i ett hundratals
exemplar ochinstallerades bland annat i ett
antal nyproducerade ldgenheter i Stockholm.

ger helt nya méjligheter men manga funktioner
kraver smarta elnat.

FLOPPEN

surprising power of
expectations, Chris
Berdik, Current 2012.

i
HVia ¥ .

Gravitationens
underverk

Spiller, spillerinte

I dag gér vi ofta med kaffekoppen i handen. Vissa gor
det redan pa vagtill jobbet, andra pa jobbet eller pa en
konferens. Vissa av oss spiller, vissa inte. Nu har ame- Har du funderat 6ver hur
rikanska forskare vid University of California studerat axelbandslosa klanningar
sambandet mellan var gadng och den l4ttflytande vdtskan  sitter uppe men aldrig vagat

ien kaffekopp. Resultatet visar att parametrar som fraga? Da kanske artikeln The
ganghastighet och hur mycket kaffe vi hade i koppen ar Physics of the Strapless Evening
vi paverkas bade medvetet och avgorande for resultatet. Studien tilldelades arets IG Gown &r nagot for dig. Lank pa
omedvetet mycket mer dn vi vill Nobeli fysik. Ingenjoren.se-Magasinet-extra-
tro. Kiilla: Improbable Research  material. Eller googla titeln. @)

ERRIE B g

TROR DU ATT du ska

ganeriviktavden

nya dieten har du
storre chans att gora
det. Misstror du
mojligheterna minskar chansen
betydligt. Chris Berdik visar hur
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Nackademin

soker
specialister

for utbildningsuppdrag inom:

« Byggnadsteknik

« Arbetsmiljo

» Fysisk planering

» Kontrollansvar

* Revit, BIM

» Betongteknik
 Byggkalkylering

» Passivhus

» Installationsteknik

NACKADEMIN

Nackademin
Yrkeshogskola

Nackademin Yrkeshogskola

har idag 1500 studenter och dr
Sveriges st6rsta privata anordnare
av yrkeshogskoleutbildning.

Nackademin
Naringsliv

Nackademin Niringsliv erbjuder
néringslivet fordjupande kurser
inom de branscher ddr Nackademin
Yrkeshoégskola dr aktiv idag.
Verksamheten &r i en uppstarts-

fas och med en f6rvintad hog
cillviixttal

Intresserad?

Kontakta Anders Haesert,
076-105 45 82 eller skicka
intresseanmaélan till

anders.haesert@nackademin.se

TANKENOTEN

Att renovera hus dr arbetsamt och kriver uthallighet.
Och hur gor du om strémbrytaren till vindsrummet
sitter vid ytterdorren och du bara far kolla en ging om
det lyser?

NIKOLA HAR KOPT ett gammalt krakslott utanfér Kalmar och haller

pa att renovera. Elen maste dras om, isoleringen fixas och grunden
dréneras. For att kunna se att mala i tornrummet pa tredje vaningen
finns en gammal glodlampa i taket och den behévs verkligen eftersom

fonstren ar forspikade med masonitskivor. Nikola letar efter strom-
brytaren och till slut forstar han att det maste vara en av de tre som ar
placerade precis innanfor ytterdérren, pa bottenvaningen.

Fraga: Hur ska Nikola klura ut vilken av strémbrytarna som &r den
ratta. Han far bara ga upp och kolla en géng och han kan inte se

nedifran om det lyser.

TF NOTREDAKTOR: JENNY GRENSMAN ]

Skicka svaret till redax@ingenjoren.se
senast den 21 december. Vinnaren fér tva biobiljetter.

HJARNKOLL

Problemlosning viktig for kiirleken

I dessaforvirrade dagar ndr forskning
antyder att det kanske racker med tre
minuters intensiv fysisk traning i veckan
for att uppna battre hélsa verkar mycket
stdllas pa anda. Till exempel tycks trdning
avvar kognitiva férmaga
faktiskt kunna bidra till
att @ndra vissa person-
lighetsdrag dven langt
uppiaren. Forskarnas
tidigare antaganden att
viforblir dem vi dr nér
vival har blivit vuxna ar
ifragasatta av en studie

INGENJOREN 5 « 2012

fran University of Illinois, USA. Det badar
gott for karleken.

Man (&t dldre vuxna mellan 60 och 94
trédna sin kognitiva formaga med hjélp av
problemldsning, monsterigenkdanning och
pussel. En grupp fick ingen
trdning. Fore och efter studien
mattes deltagarnas kognitiva
férmaga och deras personlig-
hetsdrag. De som inte fatt na-
gon traning fick samma resultat
som innan medan de som hade
tranat hade blivit battre pa
problemldsning men dessutom

hade blivit mer ppna som personer. Och
vad har det med karleken att gora?

Jo, forskare har funnit att bland de fem
faktorer som man delar in var personlighet
idr 6ppenhet och samvetsgrannhet de drag
som bidrar till att frdmja bra relationer. Par
med lika stort inslag av samvetsgrannhet
gick battre ihop som gifta och 6ppenhet
tros bidra till stérre lyhérdhet och vilja att
[6sa uppkomna problem. Om 6ppenhet da
skulle ga att trana upp innebdr det att den
som ligger i med problemlésningen dven
skulle kunna bocka av ett annat bekymmer
i livet - det att fa relationerna att halla.
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ILLUSTRATION: ALBIN



TLLUSTRATION: BERGLINS

MUTOR = HEMMA O(H | OSTERLED

Bil SUENSK MUTA AR GRRMA LATE BEIGE .. MED DOFT AV
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FLODHAST .

055! MUTA 0S5 PA
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DET FINNS FANTASTISKA
& & MOJLIGHETER, MEN DET
AR 0CKSA SKRAMMANDE. ALLA
SOM JOBBAR MED DET FUNDERAR
GVER ETIK OCH INTEGRITET.”

Kristina Ho6k, professor iinteraktion médnniska maskin om framtidsscenariet
ddr vi dir stdndigt uppkopplade, stindigt métbara.
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Ingenjor med flyt

C

shG BAT MED BATTERI och de flesta av oss tanker pa
barndomens radiobatar. Men fér Karolina Adolfsson
ar det inte fraga om leksaker. Hon ska fa fram en bat-
teridriven farja.

Ralltblod

1996 HITTADES EN MAN DOD i sin ldgenhet i Goteborg.
15 4r senare greps en misstankt i Kanada. Nu dter-
stod att bevisa att det verkligen var ratt man.

NASTA NUMMER KOMMER
DEN 22 FEBRUARI 2013

INGENJOREN 5 + 2012

NVAND DIN
TTRANDEFRIRET

STALLNING FOR
MANSKLIGA RATTIGHETER.

Stod Amnesty pa PG 9000 72-0.
Det leder till férandring!
www.amnesty.se

AMNESTY

INTERNATIONAL
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Vi finns dar du minst anar det.

Langt nere i berget borrar sig Sandvik igenom Alperna.

Koncernens underjordiska jumboborrigg DT1130 anvinds for att skapa Monte
Ceneri-tunneln. Toppfarten i borrningen dar 10 meter om dagen. Det ska totalt bli
fyra tunnlar for hoghastighetstag, vilket kommer att gora bade person- och gods-
trafiken snabbare, sikrare, miljovanligare och mera ekonomisk.

Resultatet av Sandviks kunnande mirks ocksa i vindkraftverk, oron, laskburkar,
1600-talsskepp, oknar och pa manga andra stillen.

G4 in pa www.sandvik.se. Dar finns mer dn du anar!

!g SANDVIK
facebook.se/sandvik.karriar _
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