Oavsett vad du och din familj ska gora i Are &r Tott Hotell ditt perfekta baslager
for alla events i sommar. Vandring, cykling, paddling eller golf, du har nara till allt.

SOMMARPRIS Bo fran 495 kr/natt. 4 FOR 3 Bo 4 natter, betalar bara for 3
i sommar. Inklusive frukostbuffé, Tott Spa och Sportsgym.

0647-150 00, www.tottare.com

Ich weiss nicht, was
soll es bedeuten...*

Sverige pa topp” dr rubriken i Dagens Industri den 30 maj.

Nar schweiziska handelshogskolan IMD rankar ekonomiers

konkurrenskraft ar vi bast igen! Vi hamnar alltsé inte bara i
4

innovationstoppen i EU vi dr ocksa tvaa i Europa nir det géller

konkurrenskraft (efter just Schweiz.) Sveriges framsta styrkor

beskrivs som utbildningsniva, hélsa och miljé samt ledarskaps-
stil. Huvaligen! “Ett land med en sadan utbildningsniva vill inte jag bli utbildad i” for
att travestera komikern Groucho Marx.

I det har numret forsoker vi bland annat hitta svar pa vad som far foretag att
placera verksamhet i vissa lander. "Man far mycket for pengarna i Sverige” ar en asikt
om var hogutbildade arbetskraft. Det gor mig litet orolig. Med tanke pa de sjunkande
resultaten i skolan kanske den fordelen snart bara ar ett minne.

P& min barndoms semestrar brukade min mamma och min morbror (gissa hans
yrke!) med allvarsam min deklamera dikten Lorelei pa tyska, som de hade varit
tvungna att 1ara sig i skolan. Den satt 50 ar efterat! Nu vill jag inte pésta att just tysk
poesi dr det som bar upp svensk industri utan min poang ar att den utbildning vi far
fran forskola till universitet utgor grunden for Sveriges konkurrenskraft och att det
kanns litet skakigt att dra stora vaxlar pa hur vélutbildade vi ar just nu. Visst gors
det mycket men med tanke pa att kurvorna for svenska elevers niva i matte, natur-
kunskap, lasning har pekat rakt nerat i femton ar sa borjar det bli brattom. Det
intressanta ar att de flesta forsok att vinda nedgéngen sker utanfor skolan.
Privata initiativ och ideella organisationer forscker stétta upp dar skolan
inte hanger med. Johan Wendt, som du kan ldsa om pa sid 46, har satsat
hela sin karridr for att 1ara elever matte. Gratis! Men hur manga Johan
Wendt behovs det for att hoja nivan s mycket sa att dven skolor dér alla
inte har studievana och svenska akademikerforaldrar kan ge eleverna en
bra start?

Nyligen kom OECD med en rapport som visar att Sverige ar ett av de
lander dar klyftorna i samhallet 6kar mest. Andelen relativt fattiga
har mer an férdubblats pa femton ar och det dr sjuka, arbetslosa och
pensiondrer som framst har fatt det simre. Hur ett samhalle tar
hand om sina svagaste medborgare brukar ibland anvindas som
ett matt pa hur det stér till. Att ge alla barn och ungdomar en chans
att utveckla sina majligheter vore ett bra steg pa vigen mot det
verkliga kunskapssamhallet dar Sverige givetvis vill fortsétta att
vara bast i allt. Med eller utan poesi.

Trevlig lisning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

* Inledningen till Lorelei, dikt av den tyske poeten Heinrich Heine.

)

JENNY HISS A

att semestern kommer och att
man far stdnga av datorn och
mobilen ett tag. Férhoppningsvis
hinner jag borja langta efter dem
igen.

JENNY DISSA

EU:s strafftullar pa kinesiska
solceller. Det &rinte bara
tillverkning som ger arbete. Och
energiomstallningen ar viktig.

JENNY GISSA

att talet om att vi bor dta mer
insekter inte kommer att vacka
nagon fortjusning. Men snabb-
frasta larver — &r det vérre an
dod, misshandlad gris?
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MSANDARE

Maénga har hort av sig och lovordat hallbarhetsnumret (nr 2). Nagra
tyckte att det var trist och politiskt korrekt. Mer sant, av bada sort-
erna. Ju fler idéer och synpunkter vi far desto bittre forsoker vi bli!

GASP. S& damp den ned i min brevldda.
Omslaget spannande, innehallet valgjort
men ospannande. Javisst, hallbarhet &rju
viktigt, ordférande Malmborg tycker dven sa,
och ett temanummer om detsamma maste ju
bara vara hur fotriktigt som helst. Jag kanner
skulden att visst borde jag ldsa om det men
allvarligt, det &r sa trakigt. Er tidning hari
varje nummer ett stort fokus pa miljé och
hallbarhet. Visst finns det miljcingenjorer
men vi andra da? Jag skriver er tidning
forjust nu @r det inte min tidning. Social-
reportage om Rosengard? Yallatrappan. Hur
hénger det ihop med resten av artikeln? (...)
THOMAS

Chefredaktdren svarar: Du har helt rétt i att vi
skriver mycket om milj6. Omrddet dir centralt
och viktigt fér hela vart samhdlle, dven fér dem
som inte dr miljéingenjorer eller verksamma
inom cleantech. En anledning att vi mindre
ofta hamnar inom industrin dr formodligen att
industrin inte s@ gdrna visar upp vad som hén-
der i foretagen. Det dir ofta foretagshemligheter
ochsvdrtillgéngligt. Dérfor behdver vi er hjdlp
- tipsa oss om vad som hdnder i foretagen s vi
hittar dnnu béttre historier om allt ingenjors-
arbete som sker. Vitar gérna emot anonyma
tips och réjer inga kdllor.
Horaver!
JENNY GRENSMAN

VAD HANDE SEN?

I HOSTAS SKREV INGENJOREN om
hur behandlingen med Elektrodress
fick cp-skadade Linn Hedlund att kunna
dansa salsa.

Civilingenjérerna Jonas Wistrand och
Johan Gawell jobbar med teknikutveck-
ling pa foretaget Inerventions som har
tagit Elektrodress fran idé till marknad.
Vad har hédnt under vintern?

- Efter noggranna tester fick vi
antligen CE-markningen klar i december.
Det innebdr att vi kunde borja sélja den och
det har gatt 6ver férvantan. Vi ser fram emot

6

LASVARD. Vill bara sdga att jag tycker
Ingenjoren blivit valdigt intressant och
lasvard. Jag gillar fokuseringen pa de livs-
avgérande milj6- och energifragorna, samt
utvecklingenitredje varlden. Fortsatt sa!

Jag jobbar sjalv med en tidskrift och har till
viss del liknande ambitioner och kan darfor
uppskatta det ni gor.

ZOLTAN TIROLER

HOPPINGIVANDE. Tack for en jattebra
facktidning, en av de battre! Jag ar sjalv
nationalekonom men finner mycket néje i att
[dsa min frus tidning. Ni har ett ovanligt stort
miljéfokus vilket jag tycker &r bra, ni ger mig
hopp om framtiden. Mina férdomar om ingen-
jorer kommer pa skam (&r sjalv gymnasie-
ingenijor, eller 25-6resingenjor som en del sa
forr). Fortsatt sal Lite synd att man inte kan
hitta artiklarna pa natet langre men jag forstar
ert dilemma med att kunna ta betalt for artik-
larna, free rider-problemet och immateriella
rattigheter ar svart att bortse fran.

ROBERT ENGLISH

Redaktionen svarar: Vi har borjat ldgga ut
magasinet digitalt igen. Gd in pd ingenjoren.se
ochmagasinet - arkiv.

VACKARKLOCKA. Jag vill bara sdga attjag
tyckte att Ingenjoren nr 2 med tema hallbar-

Teliniken gir
sy st arlare

den dag produkten upphandlas i bredare
utstrackning och inte behdver finansieras
privat.

Vad dr prislappen?

Skriv garna! Skriv kort! Skriv till:
redax@ingenjoren.se

het var ett bra nummer som behandlar ett bra
dmne. Mera sant! Hoppas att numret dven
dimper ned i brevladan hos mossiga perso-
ner i chefspositionerinom diverse foretag.
Det skulle gora oss alla gott!

EMELIE

AGERA. Laste precis ledaren i arets andra
nummer av ingenjoren. Jag haller verkligen
med, vi alla maste gora vad vi kan. Sverige
kanske &r litet, men vi kan bli ett foregangs-
land som visar vagen for 6vriga varlden.
Ogillar starkt installningen "vi kan i praktiken
inte forandra ngt”. Det ar klart att vi kan, om
vi vagar satsa! Om Reinfeldt har sagt sdsom
du skrev blirjag morkradd, vad ar det for
dumma politiker vi har? Vdga ageral

Fortsatt skriva om hallbar utveckling, det
ar viktigt att fragan diskuteras men dnnu
viktigare att vi far politiker som faktiskt tar
frégan pd allvar och vagar ageral

SOFIA NYLEN

OTRIST. Béasta Chefredaktéren! MIRAKEL.
Stort tack for en mycket ldsvard, spannande
och utmarkt tidskrift. Jag vill inte indirekt
pastd att Ingenjoren inte var bra tidigare men
den dr nu valdigt bra. Duktigt, fackforenings-
tidningar brukar vara trista att ldsa.
Stort tack. Md sa gott.
STEN BARKMAN (80 AR)

- Den kostar 39 000 kronor plus moms.
Hur gar evidenstesterna?

- Region Skane har testat Elektrodress
pa tolv patienter och resultaten fran studien
kommer i host. Ytterligare en studie startar
inom kort.

Ni fick en del uppmérksamhet i varas,
beratta.

-Ja, vivann Robotdalen Innovation Award.
Forutom prissumman pa 12 000 euro har vi
ett samarbete med Robotdalen. De st6ttar
oss pd olika satt.

KARIN VIRGIN
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DAGS FOR GENOM-
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TECKNA FORSAKRING
FOR SJUKDOM, OLYCKSFALL
ELLER BORTGANG.

Olycksfallsforsakring, Livforsakring och
Sjukvardsforsakring kan vara ett bra
grundskydd for dig (och eventuellt din familj).

Ring 020-51 10 20 sa hjalper vi dig att ordna
trygghet pa dina villkor.

Akademiker | Forsékring
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Carl riknar pa
ringmuren

Forra vintern rasade ett parti av Visby ringmur. Nu ska det byggas
upp igen och Carl Thelin har dgnat véaren at att klura ut hur
arbetet ska ga till. Rasrisken dr den stora utmaningen.

ur stor del av muren ar
detsom har rasat?

- Det ar en yta pa cirka
70 kvadratmeter pa utsi-
dan av muren i narheten
av Osterport. Har har
muren fatt en flaskfor-
mad pébyggnad nagon gang i slutet av
1200 talet. Det ar inte en hel sektion
av muren som har rasat utan det yttre
skalet som dr 30-60 centimeter tjockt,
sa att innandomet, alltsd murens kédrna,
har kommit fram. Férmodligen ar det
en kombination av murens uppbyggnad
och vidersomslag, forst regn och sedan
minusgrader som utloste raset.

Hur ser det ut pa rasplatsen?

- Murens karna som kommit fram
ar inte murad i forband som skalet ar.
Néar man murar i forband léser stenarna
varandra och konstruktionen blir stabil.

kan analysera och anvinda nir vi gor
analyser och berakningar. Vi har ocksa
undersokt hur muren ar uppbyggd med
hjalp av en georadar. Den visar hélighe-
ter och skillnader i material.

Vad ir den storsta utmaningen?

- Det dr utan tvekan sikerhetsarbetet.
Ett nytt stabilt skal maste muras upp
fran marken men dar ligger rasmas-
sorna och stottar. Plockar vi bort dem
riskarar vi att fa ett nytt ras. Det ar lite
av moment tjugotva och darfor maste vi
forst hitta en 16sning for att stotta den
skadade ytan och forhindra nya ras. Det
ar den 16sningen som jag och nagra kol-
leger arbetat med under véren.

Vad har ni kommit fram till?

- Det finns inget beslut &n men vart
forslag ar att ticka rasmassorna med en
fiberduk, en geotextil och sedan bygga
upp ett stod, sannolikt ett betongfun-

Kérnan bestér i stéllet av dament nigra meter
fyllnadsmaterial, alltsa CARL TH 6ver marken som héller
mindre stenar och bruk B upp ett antal lodrata
som inte ligger i forband. Jag jobbar sedan stélpelare parallellt med
Rasytan ser ut som ett stort  flera ar med forstarkningar av tak- muren. Vi ska ockséa

sir pA muren och nedanfor ~ konstruktionen pé Skoklosters forsoka fa dit ndgra stag
denliggerrasmassoma 3oL TN 3 gonom muren
ien hog. Eftersom det ning som vi tror ska fungera bittre,  TOT att kunna férankra
fortfarande finns rasrisk ar Kanske nagot spin- pelarna. Mellan dem
omradet avspirrat. nande projekt utomlands. och rasviggen placerar
Vad har gjort ni pa plat- vi sedan en form som vi
sen hittills? fyller med foamglas, ett l4tt material som

- I tidigt skede gjordes en laserskan-
ning av muren som ger en exakt beskriv-
ning av geometrin. Den visar att muren
ar omkring tio meter hog pa utsidan och
7,5 meter pa insidan. Skillnaden beror
pé att insidan har fyllts upp. Resultatet
fran skanningen dr en 3D-bild som vi

8

paminner om lecakulor. Pa si vis stottar
vivaggen och kan plocka bort rasmas-
sorna pa marken och 16st material pa
muren. Sista steget blir att mura nedi-
fran och upp.

Detlater inte som ett vanligt konsult-
uppdrag?

- Nej, det ar det verkligen inte. Det har
ar ett forsknings- och utvecklingsprojekt
med flera deltagare, bland annat Riks-
antikvarieambetet, Gotlands museum,
hantverkare och forskare. Jag medver-
kar bade som konsult fran Tyréns men
ocksa som forskare. Mitt omrade dr de
tekniska l6sningarna och berdkningarna
for att stotta muren under restaurerings-
arbetet.

Hur kommer det sig att du arbetar
med historiska byggnader?

- Jag har alltid varit historiskt intres-
serad och velat jobba med gamla hus.
Forst funderade jag pé att bli arkeolog
eller arkitekt men till slut valde jag
civilingenjor vig och vatten i Lund.

Den utbildningen ar ju helt inriktad pa
modernt byggande men jag valde till
kurser, bland annat i byggnadsvard.
Sedan laste jag byggnadsvard ett helt
ariVisby innan jag s& smaningom blev
antagen som doktorand vid Chalmers
arkitektur. Min avhandling handlade
om medeltida takkonstruktioner. Jag ar
alltsa civilingenjor i grunden men doktor
iarkitektur.

Bygger du nagot pa fritiden?

- 2006 kopte jag en gammal parstuga
fran 1800-talet i tva vaningar. Jag mon-
terade ner huset, sorterade, numrerade
och transportade alla delar till Vederslov
soder om Vixjo. Sedan 2008 har jag hal-
lit p4 att montera upp det igen. Nu ar jag
klar med utsidan och i sommar borjar
jag med inredningen. Inom ett ar raknar
jag med att vara klar. Nar andra spelar
golf bygger jag pa mitt gamla hus.

KARIN VIRGIN
FOTO KARL MELANDER
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HUSDOKTOR. Nybyggda hus
intresserar inte Carl Thelin. Gamla
byggnader ger storre utmaningar.
Ringmuren i Visby ar ett dromprojekt.
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Toriumreaktorn
ingen quick fix

Det radioaktiva grunddmnet torium stér i centrum i
en av modellerna for fjirde generationens kirnkraft.
Forhoppningen ér att torium ska ersitta uranet
i framtidens kirnreaktorer. Amnet har flera teoretiska
fordelar. Det ér billigare dn uran och 3-4 ganger
vanligare i jordskorpan. Det omvandlas successivt till
uran i reaktorn, vilket minskar risken for olyckor.

Det bildas inget plutonium i en toriumreaktor,
vilket forsvarar kirnvapenspridning. Dessutom skulle en
toriumreaktor kunna ateranviinda utbréant plutonium Vid dverhettning
och uran som brénsle, och minska livslangden pa det smalter en plugg av

radioaktiva avfallet fran runt 100 000 till cirka 800 er.s't Salts.m LI
branslet rinner undan.

Torium

ar. Indien har en omfattande forskning kring torium. Hardsmilta undviks
Aven Norge som ocksé har betydande toriumtillgangar automatiskt.
testar brinslet i en forskningsreaktor i Halden. Tekniken 440 000

MINSKAD OLYCKSRISK

Toriumet finns lost i ett smalt salt som ligger runt
en liten kdrna av uran. Karnreaktionen omvandlar
successivt toriumet till uran vid lagt tryck. Minskad
explosionsrisk.

MINSKAD RISK FOR KARNVAPENSPRIDNING

Restprodukterna fran en toriumreaktor &r mindre
och svarare att gora kdrnvapen av.

MINSKAT AVFALL

Mangden radioaktivt avfall ar betydligt mindre.

URAN-reaktor

Australien g
4 ~ ATERSTAENDE PROBLEM
35 000

Sydafrika
y y Ett av de framsta problemen inom alla

4500 16 000 . " reaktortyper av fjirde generationen &r
Ekonomiskt tillgangliga reserver i antal ton

att fa fram material som tal de extremt
Malaysia Brasilien Sydafrika Kanada Australien Indien korrosiva miljoerna.

verkar lovande, men lser inte alla problem.
Grafik: Paloma Perez Lucero, Rikard Séderstrom/Svenska Grafikbyran
300 000 e
TORIUM
-reaktor
LANDER | VARLDEN MED DE STORSTA TORIUMTILLGANGARNA G
Avfall D Avfall i antal
“%L!” h» Y ton av 1 gigawatt
N { eeane eliettar
) 2 produkter
‘ Indien
USA v - —
Malaysia 100 000
Brasilien
USA
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215 33,4 0,3

utarmat uran uran 238
uran 235

Det finns ont om uran 233, och
" fissionsprodukterna kan sitta
igen rorledningar.

@

Elnat
0,3 1,0
plutonium fissions-
produkter
Kallor:

American Scientist 2010
July-August, U.S. Geological
Survey, 2011
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FOTO: JEFF BUSBY

CITATET

9 VIHARINGEN
DROM FRAMAT,
FOR VI AR REDAN
BAST.”

Vetenskapsjournalisten och foreta-
garen Maria Borelius om bristen pd
framtidsvisioner i samhdllet.

DI den 28 maj.

EXTREMT

Hirkrivs
storabananer

MELBOURNES Regent Theatre
satsar stortiar. Teatern géren
uppsdttning av King Kong och
jatteapan ar utrustad med teknik
som &r nagot i hdstvig (sarskilt
for att vara en apa). Den &r sju
meter hog och tillverkad av stal,
aluminium, lycra och latex. Inuti
den gigantiska dockan finns 300
meter elkabel, 1500 kopplingar
och 16 mikroprocessorer. Den ror
sig med hjdlp av 15 hydrauliska
servomotorer och tva hydrauliska
cylindrar som mandvreras fran ett
kontrollrum.
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UTRIKESKORREN

TEAMET. Johanna
pustar ut tillsammans
med Reba (tv), Paul

och-Abdalaziz.

Q

FOTO: PRIVAT

"Virldens roligaste jobb”

Under fyra méanader hjélpte Johanna till med transporter och lager-
hantering i ett flyktingldger i Sydsudan. Trots stor fattigdom och linga
arbetsdagar gav upplevelsen mersmak och nu ar hon ater i landet.

Vad ska du gora den hiir gaingen?

- Jag ar supply chain manager for Sydsudan, vilket inne-
bér att jag ansvarar for i princip allt som behover flyttas fran
atill b. Jag sitter i huvudstaden och jobbar mycket med de
strategiska fradgorna.

Vad var ditt tidigare uppdrag?

- Mina tidigare uppdrag har varit som supply coordinator,

fast dd i falt, sa ett mer hands-on jobb.

FOTO: PRIVAT

41 Beriitta lite kort om din bakgrund.

JOHANNA LINDER - Jag ar hogskoleingenjor inom industriell ekonomi och
B organisation. Jag har jobbat pa lager och tre ar som logistik-
Familj: Jepp koordinator inom frukt- och grontbranschen i Gteborg.
Drémjobb: Att jobba lagom Har aven hatft ett eget brunnsborrningsprojekt i Kenya.

med nagot jag fér spilla min Var i Sydsudan befann du dig forra gangen?
entusiasm pa! - Nordostra, nara Nordsudan.

Saknar frén Sverige: Kylan, Vilka utmaningar fanns i jobbet?
ellerivarje fall langtade jag

bort fran hettan. - Manga rent logistiska, sdsom tillgdng p& material och
Dettarjag med migfranlan-  tidnster. Jag jobbade dar i regnperiod, da de flesta viigar var
det: Forhéllningssattet till obrukbara. Andra utmaningar var sprak och méanniskornas
livet, respekt och 6dmjukhet. olika bakgrunder.

Hur bodde du?

- I helt fantastiska smé lerhyddor som kallas tukuls.
Vad var det biista/simsta med jobbet?

- Bésta ar att fa jobba med och for dessa fantastiska manniskor. Att fa jobba med
effektivisering déar det marks direkt. Det samsta dr nog livsstilen - att bo, arbeta och
umgas med samma manniskor i princip dygnet runt.

Hur gick det med spraket?

- Min lilla arabiska fick utvecklas, annars pratade mina anstéllda engelska.
Vad har du for yrkestips till en blivande ingenjor?

- Vi har massor av intressanta tjanster pa Likare utan granser for den som vill géra
en alternativkarridr eller bara en avstickare inom humanitart arbete.

ANNA ERIKSSON
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UPPDATERAD?

Det som alldeles nyss var ett SKIEJNSKAPI/"&R DA;l'fI::RADi{intC mli(nst néir.det hzﬁldl:lr om tbekrclli(l;. )
. o a man ligga i framkant yrkesmissigt, giller det att bredda oc
resu Itat av te kni S kt nyta-n kan d € férdjupa sin kompetens. Oavsett vilket, s har du alla chanser
och farsk kuns kap, har id ag ett i viirlden att uppdatera dig och skapa férutsittningar att ga
passe rat bist fore-datum. vidare pd karriiirstegen genom att lisa en vidareutbildningskurs

Hur 4r det med din utbildni ngp pd KTH. Vi ir Sveriges storsta tekniska universitet och stir

for ungefir en tredjedel av all ingenjérsutbildning och teknisk
forskning i landet. Hos oss har du alla forutsittningar att hitta
en vidareutbildning som fir dig att std ut i mingden, lds mer pd
www.edab.kth.se.

Det idr ju med minniskor som med mobiler. Det syns inte

alltid pa utsidan, vilken som dr mest uppdaterad under skalet.
Men det mirks.

Liis rree i PR v, ik

Liis mer pd hitpe/fwww.odab kih.so

azav



RESAT

En sprinter i narings-
livets langlopp

Monica Svenner vill se snabba resultat, vilket hon ofta har fatt ocksa.
Som chef har hon flera ganger fatt i uppdrag att ridda eller forandra

Jagborjade lasa
kemiteknik pa
Chalmers redan
nir jag var 17 ar. Jag
hade flyttat hem
fran Sao Paulo dar
jaghade vaxt upp och borjat i skolan nar
jag fem och ett halvt &r. Efter examen pa
Chalmers 1978 borjade jag pa Volvo. Det
var mitt forsta och enda kemiingen;jors-
jobb. Jag utvecklade analysmetoder for
polymerer. Jag jobbade déri tre ar och
sedan fick jag barn.

Efter ett halvar hemma borjade jag
Kklattra pa vaggarna. Men jag ville inte
tillbaka till Volvo. Min man Hakan
var larare, sé jag provade det ett tag.
Lararjobbet var kul men kriavande.
Och daligt betalt.

Jag ville tillbaka till industrin och
jobba med utveckling. Men jag dr ingen
forskartyp. Helst ville jag vara nira
produktionen. Jag borjade pa Molnlycke
1987 och fick fragan om jag ville bli chef
for ett nytt forsknings- och utvecklings-
laboratorium. Forst ville jag inte. Jag
hade en bild av hur chefer var: gam-
maldags och hierarkiska. Sidan ville
jaginte vara, s jag sade nej. Men nar de
berittade hur de sag pa ledarskapet, att
jag skulle vara en lagledare och fa allt att
fungera i gruppen och skapa delaktighet
- ett modernt ledarskap - sa tankte jag
en gang till. Jag hade sett en del déliga
chefer och tidnkte att det diar kan jag nog
gora battre sjalv.

Under 1996 blev jag chef for en fabrik
som tillverkade operations- och sarvards-
produkter till sjukvarden. Fabriken
skulle stéllas om till att endast tillverka
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verkstadsforetag fran grunden.

de mest avancerade sarvardsprodukt-
erna. Det andra skulle 1aggas ut pa Kina
och Belgien. Jag blev ansvarig for hela
flytten och tvingades att dra ner pa 40
procent av personalen. Men i slutindan
skapade jag en mer modern organisation.
Fabriken gick bra och vi hade en valdigt
bra staimning pé hela fabriken. Tyvirr
saldes hela den delen av Molnlycke 1998
och fabriken lades ned, trots att den nu
gick bra igen. Men vi som satt i ledningen
dar traffas fortfarande regelbundet.

Efter millennieskiftet blev

lag plotsligt vildigt langt fran familjen
i Goteborg och jag slutade i borjan av
2010 utan att ha ndgot annat jobb.
Jagville ha intressanta jobb. Som vd,
affarsomradeschef, eller inom effektivi-
sering. Jag kom langt fram i processen
paflera positioner. Men jag kom bara
tvaa. Gang efter gang. Jag lag pa kval-
larna och ténkte ut strategiplaner for
de foretag dar jag sokte jobb. Flera av
dem var pa annan ort. Och jag ville inte
veckopendla mer. Jag och maken pra-
tade flera ganger ganska

jag vd for Stena Fragmente-  MONICA SVENNER konkret om vi skulle flytta.
ring, ett foretag i skrotbran- || Y Vi dkte och tittade. Kunde

schen. Vi atervann metaller Alder: 57 &

vi trivas har? Vad skulle

som jarn och aluminium fr&n  uthildning: Civilingenjor fran han jobba med? Kunde
skrotade bilar. Men jag sig Chalmers, kemiteknik. vi borja ett nytt liv pa den
att vi kunde forenkla och for- ~ Uppvéxt: Sao Paulo, Brasilien.  hir orten? Det tog valdigt
bittra ochtahand om meran Omfemér:Omjagintedrhdr  yyycket kraft,

bara skrot, och startade sam-
arbeten med andra bolag,.
Jag ar nog lik min pappa,jag  ar2010.
vill gora saker sa effektivt

som mojligt. Det blir ofta effektivare om
man forenklar och tar bort allt onodigt.
Vi gjorde flera ssmmanslagningar, och
till slut bildades Stena Recycling dar jag
blevvd 2007. Sedan slutade jag, for jag
och koncernchefen hade alltfor olika syn
paledarskap.

I november 2008 gick jag till Drico-
neq, ett foretag i Sunne som tillverkade
borrutrustning. Det verkade spinnande,
men det var dalig timing. Foretaget var
konjunkturkansligt, och i januari 2009
var jag tvungen att saga upp 30 procent
av personalen och genomféra en nyemis-
sion. Jag fick foretaget pa fotter, men
hade inget handlingsutrymme. Sunne

sa @r jag nog pensionér och
umgas med slikt och vénner.
Forlorat: Jag hade gdrna sluppit

Ijuni 2012 borjade jag
som vd har pa Damen
Shiprepair Gotaverken.
Foretaget gick med
forlust. Det ingér i Damen-gruppen, en
koncern som omsétter 13-14 miljarder
kronor per ar. Vi reparerar och bygger
om fartyg som till exempel ro-ro-farjor
och kusttankers.

Foretaget gar fortfarande med
forlust. Vara kunder har det besvarligt
och konkurrenterna 4r manga, bade i
Sverige, Danmark, Norge och Polen och
Baltikum. Men vi forsoker hitta kreativa
16sningar. Framtiden? Jag kénner inte
precis att jag har nagot kvar att bevisa,
men man vet aldrig vad som dyker upp.”

BERATTAT FOR STURE HENCKEL
FOTO JONAS LINDSTEDT

INGENJOREN 3 » 2013

UTVECKLING. Nar Monica Svenner

" efter 6vertalning tog forsta
chefsjobbet, upptéckte hon att hon
gillar att forandra. Sedan dess har hon
omorganiserat flera verkstadsforetag.
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[ flera utredningar har man forsokt fa fram en nettodebitering for sa
kallade mikroproducenter av el. Nu lutar det at skattbefrielse i stéllet.

Hur skamanfa enmarknadslosning

for mikroproducenteravel?

I

Anders Richert,
chef for ndtenheten pa
Svensk Energi.

- Det som gor netto-
debitering svart ar ett
momsdirektivinom EU.
Skattedterbaring ar mer
sannolikt. Det viktiga dr att
inte skapa alltfor komplice-
rade system. Det ska vara
enkelt for kunden samtidigt
som elbolagen ska slippa
en massa administration,
utan att marknaden satts
ur spel. Hanteringen maste
automatiseras.

DIAC

Papperet
harskar
annu

Tolv procent av alla
svenskar har nagon
gang last en e-bok.
Men &n sa lange domi-
nerar pappersboken.
Mest e-bocker ldser de
mellan 26 och 35 ar.
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FOTO: PRIVAT

AgnetaFilén,
marknadschef pa Umea
energi.

- Viharként ett véaxande
intresse fran kunderna. Vi
har velat gora det enkelt
for kunderna med netto-
dehitering. Det finns en
vilja att ha egen elproduk-

tion, men utan nettodebite-

ring galler det att hitta satt
atttahand om allmanhe-
tens drivkraft att géra egen
gron el. Det ska vara enkelt
och nyttan ska synas pa
elfakturan.

FOTO: PRIVAT

l e A{; }
Johan Ohnell,
ordférande for Oberoende
elhandlare.

- Energiskattebefrielse
ger positiva effekter. Det
blir mer [6nsamt for vil-
ladgare att bygga solel.
Dagens investeringsstdd
far man baraen gang
ochrécker aldrig till alla.
Men jag tycker att de nya
reglerna ocksa ska gélla alla
privatpersoner som bygger
egen el, dven dem som ar
andelsdgare i vind- och
solenergi.

Svenskarnas bokldsning under en genomsnittlig vecka:

Léser bara e-bdcker: 2 %

Ldser bade pappers-
och e-bdcker: 9 %

Laser inte: 28 %

Laser bara pappers-
bocker: 61 %

Kélla: Rapporten Svenskarna och Internet, 2012.

Hemrobotarna
snartniradig

Sjalvgaende dammsugare
och grisklippare finns
redan. Men mangkunniga
hemrobotar viintas bli en
av framtidens stora pro-
dukter.

Butlern

Forskare pa Carnegie Mellon
Univeristy i USA jobbar med en
robotbutler som de dépt till Herb,
Home Exploring Robotic Butler.
Den aker pa hjul och har hander
med tre fingrar. Tanken &r att den
ska kunna laga mat och dven sdga
vilken av de framdukade gafflarna
man ska anvanda forst.

Snickaren
Ett forskarlag vid MIT i Boston har
gjort ett par robotar som tillsam-

mans satter ihop ett bord fran Ikea.

Robotarna har inte programmerats
att sattaihop mobler. De anvander
ett eget logiskt system, och raknar
sjalva ut hur slutresultatet borde
vara.

Hembhjdlpen

Jake &r en robot som utvecklats av
det amerikanska foretaget Willow
garage. Den testas hos en rérel-
sehindrad man. Jake tar ldng tid
pa sig, men hjélper mannen med
sadant som att raka och klia sig.
Jake kan dven hdmta saker.

Springpojken

Pa sjukhuset i Eskilstuna testas
roboten Robcab. Den ror sig helt
sjdlvstandigt i sjukhusets kor-
ridorer. Bakom en lucka har den
en lada dar den kan frakta saker,
exempelvis mat, blodprover eller
sangklader.

INGENJOREN 3 » 2013

Sjukerséttning!

ITP! ITP!

ITP!

ITP!

Basbelopp!

Fondval!
Fondval!

ITP!

Pension!

Forséakring!

Trott pa alla ’goda rad” om
pensioner och forsakringar?

Nu finns det en gratis webbtjanst for dig som har ITP. Vi ger
dig oberoende rad om pensioner och forséakringar, anpassade
for dig och din familjs situation. PTK Radgivningstjanst ger dig
en samlad bild over ditt forsakringsskydd idag — och hur det
kan férbattras. Ga in pa och kolla vad

som galler just for dig.

Radgivningstjanst

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR



Babak kimpar
for studenterna

Babak Rostamzadeh har tréttnat pa orden “Vad svart det dr”, nir det
giller utlandsfédda studenter och svensk arbetsmarknad. Med sitt
initiativ "Vill-Kan-Ska” ska han fa svenska myndigheter att vakna.

amarbetsgruppen Vehicle
ICT Arena méts regelbun-
det pa Lindholmen Science
Park i Goteborg. Det ar
40-50 personer fran kon-
sultforetag, biltillverkare,
institutioner, hdgskolor och
underleverantorer, bland dem Babak
Rostamzadeh, gruppchef pa ett teknik-
konsultforetag, som arbetar med att
utveckla elektronikbaserade system for
fordonsindustrin. Vissa fragor aterkom-
mer standigt "Hur ser vi till att fa de
ingenjorer som behovs for framtiden?”
och "Hur tar vi hand om de utldndska
studenterna som redan finns har?”

Men svaren har uteblivit. I stéllet har
manga talat om svérigheterna.

— Alla anstéller utlindska ingenjorer,
men alla upplever ocksé problem med
att fa dem att fungera som man vill i den
svenska arbetsmiljon. Framfor allt nar
det giller sprak och arbetskultur, bert-
tar Babak Rostamzadeh.

I dagbetalar manga utlaindska master-
studenter sjélva sin utbildning, som i regel
bedrivs pa engelska. Efter examen har de
med ursprung utanfor EU och viljan att
stanna bara nagra manader pa sig att hitta
jobb i Sverige. En del lyckas, manga inte.

- Jag ser de har studenterna som en
néstan gratis resurs, en massa hjarnor,
duktiga ingenjorer som vi far till skdnks.
Men vi tar inte hand om dem, siager
Babak allvarligt.

I hostas trottnade han pa diskussioner
som gick runt, runt. I stillet startade han
ett eget projekt “for att visa att det gar”.

Sedan november har han vigt 10-15
timmar av sin veckofritid at nio utvalda
mastersstudenter pa Chalmers, med
ursprung i Kina, Iran, Mexiko, Etiopien,
Polen, Bulgarien och Indien.
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Torsdagkvallar mellan halv sex och atta
har Babak héllit lektioner, ordnat studie-
besok och bjudit in foreldsare till lokalen
som arbetsplatsen 14tit honom lana.

I ett halvar har han lart ut svenska,
undervisat i hur svenskt arbetsliv fung-
erar och erbjudit individuell coachning.

Allt med syfte att ge gruppen med
namnet ”Vill-Kan-Ska” 6kade chanser
pa svensk arbetsmarknad. Och att fram-
over kunna hjalpa betydligt fler, med

en metod sa effektiv och
resurssnal som majligt. BABAK
- Jaghar forsokt gedem [

den hjalp jag saknade och
det som hjilpte mig, sdger

Utbildning: Teknologie licen-
tiat i datateknik vid Chalmers i

sokta jobb under fyra manader blev det
tunt med intervjuer.

- Davarjag bade arg och ledsen och
kunde inte skylla pa nagot annat dn
diskriminering. Men sedan dess har
jag tankt om, sdger Babak, som efter
licentiatexamen fick anstéllning pa
Volvo Cars.

Nu ér han gruppchef pa tekniska
konsultforetaget Infotiv, med utsikt mot
lyxhotellet vid en av stadens finare gator.
Han brinner for att hjilpa
de nyanlanda studenterna
frén varldens alla hérn.
Nyligen har han hallit sista
lektionen med sin forsta

Babak. Goteborg. grupp utvalda studenter.
Storsta utmaningen i jobbet: . .
Av egen erfarenhet vet : o Han oroar sig for deras
. Minska administrationen for att . ..
han hur avgorande svenska  ¢3 mertid attjobba med mannis-  framtid. Men kanske dn
spréket, ett natverk och kor och teknik. mer for alla som inte far
kunskap om svensk arbets- ~ Storstautmaningen privat: Att hjalp.

kultur &r. forbattra min backhand i tennis. Férhoppningen Hrnu att
Han kom till Sverige Gorom fem ar: Har startatenstif: - ¢ o) Jioheter, foretag
. . telse eller foretag med ambition Y > ?
frén krigets Iran som att hjilpa utlandsfoddaingenjs-  Politiker och organisa-
20-4ring. rer pé svensk arbetsmarknad. tioner att engagera sig i
Under fem méanader hans projekt for att sdker-

dgnade han hela sin tid at att 14ra sig
svenska.

- Under dygnets alla vakna timmar
gjorde jag inget annat och kunde prata
efter ett par ménader, minns Babak
Rostamzadeh.

Pa den tiden, 1984, niar han och
bagaget — en gron tygvaska med klader -
kom hit var svenskkunskaper ett krav for
hogskolestudier.

Att frén start dela studentkok och
korridor, pa Volrat Tham i Gteborg,
blev en viktig hjalp mot Babaks mal -
civilingenjorsexamen i datateknik pa
Chalmers.

Men trots god arbetsmarknad,
utmairkt svenska, bra betyg och ett 70-tal

stilla industrins framtida kompetens-
forsorjning och ta vara pa en kompetent
grupp ingenjorer som Sverige fétt
alldeles “gratis”.

- Det hir dr ett mycket storre pro-
blem an vad jag ensam kan ta hand om!
forklarar Babak.

I hans 6gon har alla nagot att vinna.
Arbetsformedlingen och arbetsgivarna
kan sluta leta utomlands. Ingenjorerna
arredan har.

KARIN TUFVESSON
FOTO MARIA STEEN

PG Facebook.com/VillKanSka kan du ldsa merom
projektet, som bedrivs i samarbete med Chalmers
Careers Service.
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Apparfor
semestern

Tamed mobilen pa bad-
utflykten ellerisvamp-
skogen och testa nagra
anvindbarasommarappar.

Forsta hjdlpen

Tva bildspel med enkla
illustrationer och en tydlig rost
som guider dig genom en hjart-

lungraddning. Den lar —

dig ocksa att avgdra om
nagon har fatt en stroke.
Appen som alla borde
ha. Den kan radda liv.

My Flora

Omkring 300
svenska vilda blommor visas i
narbilder, med omgivning och
med en kort textbeskrivning.
So6k pa det svenska eller latinska
namnet, farg med mera. Alders-
gransen 17 ar kanns lite komisk.

Svampguiden

En digital svampbok som
beskriver Sveriges 100 bésta
matsvampariord och bild. I
anslutning till varje artbeskriv-
ning finns lankar till svampar
som arten ofta férvéaxlas med.

Badkartan

Visar badplatser i narheten.
Om de har betygsatts avandra
anvandare kan du se vad de
tycker. Det gar dven att séka
specifika badplatser.

A glass of water

Ta det lugnt pa vagarna. Tele-
fonen registrerar din korstracka,
tid och brénsleférbrukning.
Den simulerar ett glas vatten
som skvimpar éver nar du kor
ovarsamt. Analysera resultaten
och bli kung pa ecodriving.
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FOTO:ANNA LUNDMARK

Mergrasispisen

[ stora delar av Afrika forsvinner skogarna i snabb takt eftersom veden
anvinds for matlagning. I Tanzania har man nyligen borjat testa gris
som energikélla.

pa gransen mot Kenya, invigdes

I Mwangadistriktet i Tanzania,

forra aret Afrikas forsta fabrik for
grasbriketter. Manga hoppas att gris

pasikt kan bli ett viktigt komplement
till veden.

Brikettfabriken startade genom ett

utbytesprojekt mellan Arvidsjaurs
kommun och Mwangadistriktet.
Flera foretag i Arvidsjaur engagerade
sig pa olika sitt och Bo Lundmark,
grundare till Glommers Miljoenergi,
reste till Mwanga for att undersoka
om det fanns négot lampligt gras for
att tillverka grésbriketter.

- Vi hittade flera sorter som korna

Flera grissorter testades i en

inte dter, i dag branns de pé falten.
Dessutom finns det stora mangder

risgras fran risodlingarna som bara
brianns upp, sdger Bo Lundmark.

brikettmaskin och visade sig fungera
utmarkt. Efter utbildning av med-

ENERGI. Flera grissorter i Mwanga fungerar bra lemmarnai ett jordbrukskollektiv

till briketter. Maskinen klarar 60 kilo i timmen.

levererades och installerades bri-

kettmaskinen i borjan av forra aret.
Griset skordas och hills i en behéllare dir det rors om innan det matas med en skruv
till virmepaketet — en behallare ddr temperaturen dr 280 grader. Under tryck och
varme pressas ligninet ur graset och graismassan formas till briketter. Maskinen ar

smaskalig med en kapacitet pa 60 kilo i timmen.

I ar fortsitter projektet i Mwanga med stod till nya spisar. Glommers Miljéenergi
och nagra andra foretag i Arvidsjaur bidrar med pengar for att bygga spisar i tio
skolor. De tillfor mer syre for effektivare forbranning och roken leds bort med en
skorsten. Snart kan skolmaten lagas med hilften ved och hélften grasbriketter.
KARIN VIRGIN

Sa stor médngd metaller

begravs varije ar efter kreme-
ringar i Sverige. Sedan slutet
av 1990-talet har exempelvis
antalet hoftledsimplantat
fordubblats och titan, kobolt
och rostfritt stal blir kvar

efter kremeringen.
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KALLA: TT

Civilingen|ors-
Programmet

Ett sarskilt framtaget program f6r ingenjérer som
vill ha den féretagsekonomiska kompetens som
kravs for att kunna ta ett stérre ansvar i sin
organisation. Genom &ren har drygt 2 000
personer deltagit.

Programmet bestér av tvé delar:

Afférsekonomi och verksamhetsstyrning - 10 dagar
Nésta programstart: oktober

* Afférsredovisning
* Investeringskalkylering
* Budgetering

Affarsutveckling - 21 dagar
Ndsta programstart: augusti

* Féretagsanalys

* Affarsjuridik

* Nationalekonomi

* Foretagsstrategier
* Verksamhetsstrategi
* Affarsutveckling

* Organisation

Fér mer information kontakta Eva St&hlnacke,
tel 08 586 175 41, eva.stahlnacke@ifl.se

IFL EXECUTIVE EDUCATION




STRULET

Hur liinge
hiller skyddet?

Samma funderingar

varje ar. Tors man anvinda
solskyddskridmer som
passerat utgangsdatum?
Har de ndgon effekt alls
eller ger de kanske till och
med biverkningar?

Snart dags att packa for semes-
tern. Sarskilt for alla som &r pa
vagtill den starka solen &r det
viktigt att tdnka pa bra solskydd.
Manga hittar flaskorna fran forra
aret och ser att férbrukningsda-
tumet passerat.
- Generellt
bor man folja

\. tillverkarens

FOTO: SARA MAC KEY

rekommenda-
tioner. Ar man
tveksam och kra-
L . men ser konstig
ut bor man kasta
den.Ié&ldre
solskyddspro-
dukter fanns @mnen som hade
samre effekt nér de blev gamla,
men i dag anvands battre dmnen,
sager Tomas Bystrom, utredare
pa Lakemedelsverket.

Han menar att den vanligaste
risken som paverkar hallbarheten
ar att bakterier kommerini for-
packningen fran smutsiga hander.

- Dérfor ska man tanka pd att
hallbarhetsdatum som anges
med "6ppen burk”-symbolen
borjar réknas nar forpackningen
Oppnas.

Lékemedelsverket gjorde
nyligen en granskning av ett
trettiotal solskyddsprodukter.
Resultatet blev att sju produkter
forsvann fran hyllorna. Den van-
ligaste bristen var att tillverkarna
inte kunde bevisa effekten fran
godkédnda tester. KARIN VIRGIN
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ilken betydelse har politikernas kunskaper och yrkesbakgrunder for hur de
regerar? Jag har funderat pa det for att hitta en forklaring till deras okunniga
sjukvardspolitik. Och upptickte att det bara fanns tre lakare i riksdagen.

Det ar lika illa med ingenjorerna. Jag har varit mycket i Kina pa senare ar, vilket
inte gjort mig imponerad av demokratins framsteg, men vil av teknikens. Man har
satsat mycket och skickligt pa en vildig utbyggnad av infrastrukturen, storre och
snabbare d&n ndgon annanstans i virlden. Mest beromt ar forstas snabbtagen (sir-
skilt det fran flygplatsen i Shanghai). Man bygger ocksa vildiga dammanlaggningar
och nya storflygplatser. Och dven om miljoforstorelsen ar hemsk gor man mycket for
att minska den genom stora satsningar pé alternativ energi. Kina ar i dag varldsbast
pa solpaneler. Man har pressat priserna pa dem vilket gor att USA och EU forsoker
skydda sig fran prisdumpning med skyddstullar. Man skyller pa att kineserna gynnar
exporten otillborligt genom statliga subventioner. Kanske ar det s, men en massiv
import av kinesiska solpaneler skulle kunna ge Sverige billigare och miljévanligare

energi och dessutom fler jobb, efter-

VISION 2025 som installation och underhall kraver

mer arbete an att tillverka dem.

LlldVig Rasmusson: Kina utbildar i dag fler ingenjorer

22 an USA och EU till .Och

”FLER I"GE“]ORER Zillen omolfinesisl?u:sg:irgi?gs i hécig
d bestari attli 8 auktori-

| POLITIKEN!" Letor i ph et kfiskttinkande,

ar kineserna hogst medvetna om att
detta hammar kreativiteten. Det dr nog bara en tidsfraga nar Kina kreerar mer &n
kopierar. Redan hor man till de lander i varlden med flest patent. Och snart gor de
nog som japanerna, som forst kopierade, men sedan allt mer skapat nytt.

I dag har en stor del av Kinas elementira produktion flyttats till 1aglonelander som
Bangladesh medan man sjilv satsar pa mer avancerade produkter som tagits fram
inom landet.

Forr hade allaledande kinesiska politiker varit revolutionérer och politiker sedan
ungdomen. Flera hade varit med pa den berémda langa marschen. Med tiden dog de
flesta som Mao inte rensade ut men langt in i vara dagar dominerades partiet av mian
utan utbildning och yrkeskunskaper. Sa ar det inte langre. De tva nya
ledarna, Li och Xi, dr bada ingenjorer. Och en stor del av de
ovriga styranden dr ocksé det liksom i den forra ledargrup-
pen. Sannolikt har inget land i varldshistorien regerats sa [
starkt avingenjorer som de senaste arens Kina. ;

Jag tror att det dr en viktig forklaring till de valdiga sats-
ningarna pa teknik, infrastruktur och ingenjorsutbildning.

I Sveriges riksdag finns bara sex civilingenjorer (fran MP,
SD och M - ingen fran S!). Det ar en stor dominans
av ekonomer och jurister och av dem som aldrig
eller bara helt kort haft andra yrken &n politiken.
Bristen pa annan kompetens dn snavt politisk
ar chockerande. Méanga har borjat i ungdoms-
forbunden och segat sig upp och lart sig det
politiska spelet och konkurrerat ut dem som
dgnat sitt liv at andra yrken.

Vibehover fler ingenjorer i riksdagen!
Mer yrkeskunskap och utbildning och
farre politiska broilers och karriarister!

Ludvig Rasmusson dr journalist
och samtidsanalytiker

FOTO: ULLA MONTAN

Kina har fler
konsumenter
an USA och EU

tillsammans.”

Sedan PPM lanserades fér 13 &r sedan har varlden férdndrats och nya drivkrafter
har paverkan pé pensionen. Fidelity Funds - China Consumer Fund investerar
i den 6kande konsumtionen i Kina. Detta dr en av de mdjligheter du som sparare
Det kan du dra kan dra nytta av for att skapa tillvaxt i din PPM-portfdlj. Titta ndrmare pd den, eller
véra 12 andra PPM-fonder. De erbjuder ett brett spektrum av investerings-

L] L]
nytta av i d|n mojligheter, med olika inriktning och risknivéer. Alla &r bra anledningar att se
over sitt PPM-sparande.
L1 J L]
PPM-porthIJ. Ta det forsta steget for att paverka din pension pé fidelity.se/ppm

Historisk avkastning &r inte nagon tillforlitlig indikator for framtida resultat. Investering-
arnas vdrde och eventuella intdkter frdn dem kan bade minska och 6ka, och det kan
hdnda att investerare inte far tillbaka sina investerade belopp. Investeringar pd sma
och nya marknader kan vara mer volatila én p& andra mer utvecklade marknader.

E .d I.t TM
WORLDWIDE INVESTMENT

* Kalla: Bloomberg per den 31 december 2011. th e CU rren Cy Of investi ng

Vi rekommenderar att du inhdmtar detaljerad information innan du fattar nagot investeringsbeslut. Investeringar bér géras pa grundval av det aktuella faktabladet (Key Investor Information Document) och informationsbroschyren, vilka kan erhallas kostnadsfritt
tillsammans med den senaste arsredovisningen och de senaste halvéarsrapporterna frén vara distributérer, vart europeiska servicecenter i Luxemburg samt frén din rédgivare eller bank. | vissa lénder, och for vissa investeringstyper, &r tr derna
hégre och likviditeten légre &n pa annat hall. Det kan &ven finnas begrénsade méjligheter att hitta alternativa véigar att hantera betalningsfldden, framfér allt dér investeringsfokus utgérs av smé och medelstora féretag. Fér fonder som &r specialiserade
pd sadana ldnder och investeringstyper kan transaktioner, framfor allt mer omfattande sadana, fa stérre inverkan pa kostnaderna for att driva fonden @n motsvarande transaktioner i stérre fonder. Presumtiva investerare bor halla detta i atanke nér de gor
sina fondval. Denna information é&r inte avsedd fér, och far inte ligga till grund fér atgdrder av, personer i Storbritannien eller USA, utan Gr endast avsedd fér personer bosatta i jurisdiktioner dar de aktuella fonderna @r godkénda fér distribution eller dar
inget sadant godkénnande krévs. Med Fidelity/Fidelity Worldwide Investment avses FIL Limited och dess dotterbolag. Om inget annat anges kommer alla synpunkter fran Fidelitys organisation. Fidelity tillhandahaller endast information om sina egna produkter
och tjénster, och tillhandahéller inga investeringsrad baserade pé individuella omsténdigheter. Fidelity, Fidelity Worldwide Investment och F -logotypen &r varumérken som tillhér FIL Limited. Utgiven av FIL (Luxembourg) S.A. (registrerat i Luxemburg), reglerat
i Luxemburg av CSSF. (Commission de Surveillance du Secteur Financier). CL1302901/0613




Hitta ett arbete
1 Dalarna och
upptack ett rikare liv

Vilken bild har du av Dalarna? Kanske har du bott har tidigare,
semestrat har eller besokt vanner och familj? Vi hoppas att dina
minnen &r goda och att de gett mersmak, for vi vill att du ska flytta hit.
Under helgen 6—-8 september arrangerar vi Traffa Dalarna. Ett 6ppet
hus f6r hela lanet, dér varje kommun, i samarbete med det lokala
néringslivet, bjuder pa egna aktiviteter. Tillsammans fokuserar vi pa
jobben. Fér de finns har och de kommer bara att bli fler. Vi &r mitt
uppe i en tid dar rekordstora grupper gér i pension och dar manga

av lanets arbetsgivare behdver rekrytera. De behdver dig och kanske
behdver du Dalarna?

Programmet for Traffa Dalarna hittar du pa www.traffadalarna.se.
Har kan du ocksa anmala dig som besokare och fa ett rabattkort
fulladdat med erbjudanden som géller hela helgen!

Valkommen till Dalarna den 6-8 september, 6nskar alla vi i Dalarnal

TraffabDalana
6 -8 september 2013

www.traffadalarna.se

dt ‘ DALA-DEMOKRATEN REGION DALARNA

vierat

Mer hjirnaiburken

Hjdrnan ér det mest komplexa foremaél vi kiinner till. Den bestar avi
storleksordningen 100 miljarder nerveeller, fler celler an vad det finns
stjarnor i Vintergatan. Varje sadan cell har tusentals kopplingar till andra
celler. Nu tavlar europeiska och amerikanska forskare om att bygga ett
slags CERN for hjarnforskningen. Att simulera funktionen hos en enda
neuron kriver hela processorkraften i en birbar dator. Men i dag finns
flera projekt som siktar pé att dterskapa och kartligga funktionen hos en
méinniskas hjirna.

TLLUSTRATION: GUSTAV DEJERT

THE HUMAN BRAIN PROJECT
1 Ett forskningsprojekt inom EU ska simulera den

manskliga hjdrnan med superdatorer for att forsta
hur den fungerar. For att kunna simulera en hel BRAIN - BRAIN RESEARCH THROUGH ADVANCING

hjdrna maste forskarna bryta ny mark. De maste bade INNOVATIVE NEUROTECHNOLOGIES

hitta satt att forenkla simuleringen och @nda bygga en Den andra april i ar offentliggjorde president

dator som &r tusen ganger kraftfullare @n de snabbaste z Obama Brain-initiativet. Tanken liknar det europe-
maskinerna i dag. Projektet vantas ga l6s pa 6ver en iska projektet i storslagenhet och ambition. Siktet
miljard euro under tio ar. arinstallt pa att kartldgga aktiviteten i varje enskild nerv-
cell. Projektet vdntas kosta tre miljarder dollar pa tio ar.

HUMAN CONNECTOME PROJECT

Ett femdrigt amerikanskt projekt, 2009-2014, som
3 gar ut pa att bygga en nétverkskarta som ska visa

hjarnans kopplingar, anatomiskt och funktionellt.
Det har bland annat resulterat i bilder som visar den
tredimensionella ledningsdragningen i hjérnan. Bade for
hela hjarnan och pa cellniva. Resultaten ska underlatta
fortsatt forskning pa sjukdomar som drabbar hjérnan.
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar mer information eller

ldsning pd var hemsida.

Fackligt arbete ger
virdefullt natverk

Ett fackligt uppdrag pa arbetsplatsen kan ge nyttiga erfarenheter,
kontakter och inflytande. 94 procent av Sveriges Ingenjorers
fortroendevalda tycker ocksa att det fackliga arbetet bidrar
positivt till arbetsplatsens verksamhet.

veriges Ingenjorer har omkring

4700 fortroendevalda i akademiker-

foreningar 6ver hela landet. Omkring
1300 av dem tillhor andra akademiker-
forbund och drygt 3 400 &r medlemmar i
Sveriges Ingenjorer. Strax fore jul skickade
forbundet ut en enkat med fragor for att fa
en bild av hur de fértroendevalda upplever
sinroll.

Svaren visar att merparten som engagerar
sig fackligt pa sin arbetsplats ar tamligen nya i
rollen. Omsattningen av fortroendevalda i de
lokala akademikerféreningarna ar relativt stor.
44 procent har varit fortroendevalda i 0-2 &r
och endast 14 procent i tio ar eller l&ngre.

Merparten av de fértroendevalda finns
ialdersspannet 30-40 ar och drygt atta
av tio svarar att de har engagerat sigi det
lokala fackliga arbetet darfor att de har blivit
tillfragade.

- Det @ringen 6verraskning att de flesta
blir tillfragade men det &r roligt att se att 15
procent av de fértroendevalda svarar att de
sjdlva har tagit kontakt med akademiker-
foreningen, sager Annika Jederstrom, chef
for enheten for fortroendevalda pa Sveriges
Ingenjdrer.

ANNA ERIKSSON, WEBBREDAKTOR
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PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det
senaste inom arbetsmarknadsomrddet, forskning, cool teknik
och annat spannande. Vi hoppas att var webbtidning fungerar

som ett komplement till magasinet. Besok oss garnal. @)

Enkéatsvaren visar tydligt att majoriteten
ser personliga fordelar med ett fackligt
uppdrag pa arbetsplatsen. 87 procent svarar
att de farinsyniverksamheten, tre av fyra
upplever att de har mgjlighet att paverka,
och lika manga svarar att de kdnner att de gor
nytta och hjalper medlemmar och att de l&r
sig nya saker.

I enkaten fanns plats for kommentarer och
svaren visar tydligt att manga upplever upp-
draget som fortroendevald valdigt positivt.

Flera skriver att uppdraget ger dem
mojligheter att ldra kdnna kolleger dver hela
landet och far ett stérre kontaktnat, att det
ar personligt utvecklande och att man lar sig
saker som man kan ha nytta av i personliga
forhandlingar. ”Jag vaxer i perspektivet ledar-
skap och personlig utveckling pa grund av
ofta komplexa fragestallningar” &r en kom-
mentar. ”Jag far en storre forstaelse for andra
avdelningar och hur verksamheten hanger
ihop. Gor det lattare att ha ett "helikopter-
perspektiv”, & en annan av kommentarerna.

Karin Virgin
Artikeln dr forkortad, du hittar hela artikeln
pd ingenjoren.se @)

workinTelecomCity

Tipsaoss!

VET DU ndgot som vi borde skriva
om paingenjoren.se? Vdra basta
artiklar borjar ofta med tips fran
nagon av er ldsare. Mejla oss pa
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

N
Semester ©)

INGENJOREN.SE tar semester och &r
tillbaka den 12 augusti.

Ingenjoren
paniitet ©

PA GRUND AV stor efterfragan har vi
borjat ldgga ut magasinet digitalt
igen. Ni hittar den pa ingenjoren.
se/magasin/arkiv. Medlemmar
kan ocksa fa pdf-versionen.

DET AR EN SPECIELL KANSLA att arbeta i TelecomCity. Foretagen i regionen
3 \.\ tillhor nagra av Sveriges mest framgangsrika inom till exempel mobila

tjdnster, betal- och sdkerhetslosningar, innovativa lagringstjanster, maskin
till maskin-teknik eller “Internet of Things”. Just nu soker flera av dem nya
medarbetare, Ericsson och CGI for att nimna nagra.

Har samarbetar vi over granserna for att utveckla nytankande 16sningar
pa dagens behov och morgondagens utmaningar. Bland annat inom miljo,
hélsoekonomi och verkstadsindustri. Blekinge Tekniska Hogskola, rankad
som ett av varldens frimsta ldrosdten inom programvaruteknik och hallbar
utveckling, dr en motor for naringslivsndra forsknings- och studentsam-
verkan. Kdnslan nar vi lyckas losa en svar utmaning tillsammans kallar vi
"The TelecomCity feeling - you just know when you got it”. R—

A e -1

DU VET VAL OM ATT du kan

annonsera pd ingenjoren.se?
Gdin paingenjoren.se/annonsering

Las mer om foretagen och deras lediga tjdnster pa www.telecomcity.org
eller folj oss pa www.facebook.com/telecomcity for nyheter och jobbtips

@ TelecomCity

TelecomCity &r Sveriges ledande kluster med fokus pa utveckling av mobila tjinster och tradldsa applikationer.

Investing in your future

** % EUROPEAN
o . ° . . s . " . . * *

| ndtverket ingar Karlskrona kommun, Blekinge Tekniska Hogskola och ett femtiotal branschledande foretag. Daribland * * gt’j“r'o%’;‘an Regional
. . . . * *

Ericsson och Telenor samt en mangd innovativa produkt- och tjdnstebolag. iy Development Fund
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REPORTACE

Nir Saab Automobile gick i Konkurs forlorade 3 400
anstallda jobbet i samma sekund. I dag har tre av fyra
nytt jobb eller studerar. An en ging har Trollhittan rest
sig ur askan. Men hur gick det egentligen till?

av KARIN VIRGIN
Jolo SARA MAC KEY
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undra meter framfor Saab
Automobiles gamla huvudkontor i Stallbacka star
fortfarande den hoga Saabskylten, men nar man
tittar noga ser man att den inte ar sig lik. Emblemet
ar borta och 6ver Saab star det National Electric
Vehicle Sweden.

Nu dr det snart ett ar sedan foretaget Nevs med
agare och bas i Kina kopte huvuddelen av Saab
Automobiles konkursbon. Foretaget fick tillgdng
till lokalerna i augusti forra aret. Hittills har man
anstallt 140 personer och dessutom har man kon-
trakt med omkring 70 konsulter, de flesta ingen-
jorer fran Saab och merparten fran det nystartade
foretaget Leannova. Men rekryteringar av egen
personal pagar hela tiden och under varen har drygt
50 tjanster utannonserats.

- Vi dr mitt uppe i forberedelserna for produk-
tionsstarten av 9:3an och var malsittning ar att
komma igAng under hésten, siger Mikael Ostlund,
presschef pa Nevs.

Vilken karossmodell som Nevs kommer vélja att
tillverka vill han inte berétta men spekulationerna
pekar mot cabrioleten. Vilka volymer det handlar
om ar ocksa hemligt och darfor finns det inte heller
nagra besked om hur mycket produktionspersonal
som kan hoppas pé jobb.

Under 2014 ska de forsta elbilarna lanseras.

- Attingenjorerna fran Saab finns kvar hér i Troll-
hattan ar jatteviktigt for oss och har gjort det majligt
att rivstarta. Vi kommer att fortsitta att jobba med
konsultbolagen men sjélvklart behover vi ocksa
rekrytera fler egna ingenjorer, siger Mikael Ostlund.

I dagborjar erfarna ingenjorer bli en bristvara i
Trollhdttan. Knappt ett och ett halvt ar efter Saab-
konkursen ar det f4 som fortfarande saknar jobb.

Volvo Personvagnar var ett av de stora foretagen
iregionen som snabbt anstéllde manga och en
del fick ocksé jobb dér via konsultbolag. Tidigare
samma ar hade Volvo meddelat att man behovde
anstilla ettusen ingenjorer. Vid Saabkonkursen
hade man lyckats fa tag i omkring 700 och det fanns
fortfarande behov av flera hundra till.

Saab Combitech drog ocksa nytta av den stora
tillgangen pa erfarna ingenjorer i Trollhattan.
Foretaget agerade blixtsnabbt och valde att starta
ett utvecklingscenter i Trollhittan for arbetet med
att utveckla nista generation av JAS, Gripen E.
Narmare etthundra ingenjorer rekryterades direkt
och i dag har man anstéllt omkring 130. Lokalerna
hyr man av Nevs pa det gamla Saabomradet.

Manga ingenjorer fick ocksa jobb pa konsult-
foretag i Goteborg, Trollhéttan och pa andra orter
iregionen och flera nya foretag har startats. En
handfull Saabingenjorer star bakom konsult-
foretaget Leannova som har vuxit snabbt och i
dag har 6ver 120 anstéllda. Foretaget fortsétter
att rekrytera och raknar med att anstélla omkring
50 personer under 2013. Kunderna finns inom
fordonsindustrin i Sverige och utomlands. Nu 6ver-
vager man ocksa ett kontor i Kina.

Narheten till G6teborg har alltid varit positiv for
arbetsmarknaden i Trollhéttan och nir den nya
motorvigen E45 och dubbelsparet invigdes i slutet
av 2012 blev restiden dnnu kortare. I dag tar en tag-
resa till Goteborg bara 35 minuter. Till Volvo i Tors-
landa gér det dessutom bussar fran tgstationen
Alvingen tio minuter frin Trollhittan.

Nya teknikforetag i Trollhattan och kortare
restid till Goteborg ar viktiga forklaringar till att
ingenjorerna s snabbt har kommit tillbaka till
arbetsmarknaden. Men det fanns ocksa en bra
beredskap.

MITT I TROLLHATTAN alldeles intill dlven ligger det
stora tegelhuset Schwans villa som en gang i tiden
var forvaltningskontor &t Trollhédttekanal och
bostad till den forste disponenten Schwan. I dag &r
huset ombyggt till kontor och flera foretag hyr in
sig hir. P plan tre och fyra hanger TRR Trygghets-
radets skylt pa dorren.

Regionchefen Jonas Bjérkmans rost ekar i det
Odsliga kontoret. I dag ar svart att forestélla sig hur
det var hiar under varvintern forra aret.

- Vihade 18 radgivare som satt i samtal hela
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dagarna och har, i det stora vintrummet, var det ett
myller av folk och kaffemaskinen gick oavbrutet,
sdger Jonas nar vi vandrar i de tysta korridorerna
och kikar in i de moblerade men tomma rummen.

Det var den 19 december 2011 som Victor Muller
och Saabs chefsjurist Kristina Geers klev in pa
tingsréatten i Trollhédttan med en konkursansokan i
handen. Hela éret hade priglats av Victor Mullers
kamp for att hitta en kopare men ingen hade nap-
pat. Konkursen i december var darfor inte ovantad.

P4 ménga sitt kan man siaga att hela Trollhittan
lag i beredskap och flera initiativ for att stotta nya
foretag var redan igdng. Redan i december 2009
nar GM beslutade att lagga ner eller sélja Saab
startade ett omstallningsprojekt i regionen som
stottade och uppmuntrade nyetableringen av fore-
tag, inte minst inom nya branscher.

2009 startade ocksé nitverket Omstéllning
mot framtid, OMF-gruppen, med representanter
bland annat fran Hogskolan Vast, Arbetsformed-
lingen, Trygghetsradet, Startkraft, kommunens
naringslivsenhet och flera fackférbund. Véaren 2011
borjade gruppens regelbundna méten fokusera pa
ett "varsta scenario”. Var och en funderade pé vad en
konkurs av Saab skulle innebara och vilket stod och
vilka resurser som snabbt maste fram.

Nar konkursen intriaffade i december 2011
forlorade alla 3 400 anstillda jobbet, 1 448 av dem
var tjansteman som hade ratt till stod fran Trygg-
hetsrédet for att hitta ett nytt jobb. Arbetarna hade
motsvarande stod fran Startkraft, dotterbolag till
Trygghetsradet.

Bade Startkraft och Trygghetsradet agerade
snabbt och 6ppnade nya lokaler centralt i Trollhét-
tan. Trygghetsradet 6ppnade forst ett tillfalligt
kontor i Saabs lokaler direkt efter nyarshelgen. En
manad senare 6ppnade kontoret i Schwans villa.

- Vart jobb borjade med att kontakta alla tjanste-
maén for att erbjuda dem hjélp och det var en mark-
lig upplevelse. Det var ett stort sug efter ingenjorer
och ménga berittade att de redan hade ett nytt jobb.
De forsta veckorna fick 20-25 jobb varje dag. Vi
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hade aldrig varit med om nagot likande, sdger Jonas
Bjorkman.

Konkursen av Saab blev ett kinslomassigt slut pa
en industri som lange forknippats med Trollhattan.
Men det var langt ifrin den forsta stora industri-
kraschenistaden. Sedan det forra sekelskiftet har
flera betydande verkstadsindustrier tvingats lagga
ner. Intressant nog har nya verksamheter flera ganger
avknoppats frén de industrier som férsvunnit.

FEMTON MINUTERS PROMENAD frin Schwans villa langs
med dlven ligger slussomradet i Trollhdttan. Under
1700-talet gjordes flera misslyckade forsok att
bygga slussarna och inte forran ar 1800 lyckades
Baltzar von Platen antligen f dem i drift.

I mitten av 1800-talet borjade de forsta
verkstadsindustrierna etablera sig hir intill dlven
for att utnyttja vattenkraften. 1847 fick Trollhattan
den forsta barande industrin,

Trollhattans mekaniska

verkstad som senare kallades ’ , Dagarna efter

Nydgqvist & Holm och s& sma-

g oo, KODKUrsen pa
Saab villde det
inen lavin av
aflirsidéer.”

Foretaget har blivit indu-
strins urmoder i Trollhdttan
och ménga av de storsta
industri- och teknikfore-
tagen i Trollhéttan i dag ar
avknoppningar fran Nohab,
aven tungviktarna Saab och
Volvo Aero, numera GKN.

Nar Nohab grundades var Trollhéttan fortfarande
ett litet samhalle och foretagets utveckling gick
hand i hand med Trollhéttans utveckling. Goda
tider pa “verkstan” ledde till expansion i staden och
daliga tider innebar kristider och eldnde for manga
manniskor.

Nohab bérjade sin verksamhet med en stor bredd
men s smaningom utvecklades en specialist-
kompetens att bygga lok. 1920 fick foretaget en
makalds order fran Sovjet. Det handlade om
ettusen lok for totalt 230 miljoner kronor, den
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dittills storsta industriordern négonsin i Sverige.
Betalningen skedde i rent guld.

Nohab och hela Trollhittan expanderade snabbt.
1922 arbetade drygt 2 800 personer pa foretaget
och fran hosten 1921 till hosten 1924 producerades
500 lok.

Mitt under gldadjeyran nér industrin gick pa hog-
varv och de anstéllda som fatt bra loner hade ordnat
bostidder och ekonomisk trygghet, kom den forsta
smallen som ledde till uppsagningar. Av politiska
skal drog ryssarna tillbaka halva ordern och 1926
fanns knappt 400 anstillda kvar.

Men redan tva ar senare vaxte en ny gren ut fran
Nohab och jobben kom tillbaka. Staten gav foreta-
get uppdraget att starta tillverkning av flygmotorer,
framst for militart bruk. Nohabs och hela Troll-
hittans styrka var den kompetens och kapacitet
som man byggt upp for ryssordern.

I mitten av 30-talet koptes Nohab av Bofors och
Svenska Aeroplan Aktiebolaget bildades 1937 for
att bygga flygplan till det svenska forsvaret. Flyg-
motorerna tillverkades ju redan dar. 1947 véaxte en
ny gren fran Nohab d& Saab Automobil grundades.

Under 1940-talet forandrades foretagsstrukturen
iTrollhattan och trenden har hallit i sig sedan dess.
Antalet anstillda 6kade snabbare &dn antalet fore-
tag. 1945 fanns det 75 industriforetag i Trollhéttan,
tio ar senare var de 45. De storsta, Saab Automobil
och Volvo flygmotor, vixte snabbt under éttiotalet
samtidigt som manga av de &dldre industrierna lade

ner. 1990 hade Saab omkring

9915.6 procent Qe so0-tetbler

djup i Trollhdttan och Saab

har fatt en hogre ot i
befattningoch o
Omkl'l n g h alft en Omsta?lmnger'} av arbetsr'l'la.rk—

har fatt hogre
lon.”
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naden i Trollhdttan har dar-
med varit en utdragen process,
men ocksa en plagsam.
Manga trodde att Saab-
konkursen skulle bli dods-
stoten for industristaden
Trollhéttan. Att arbetslosheten redan var hogst i
landet med 16,5 procent baddade for en allvarlig
kris. Arbetslosheten har ocksa stigit men 6ver-
raskande fa Saabanstillda dr arbetslosa i dag.
Startkraft som fick uppdraget att hjalpa arbe-
tarna pa Saab till nya jobb eller studier redovisar
positiva resultat. I dag dr farre 4n 200 arbetslosa
och omkring en femtedel studerar. Hogskolan Vst
har med stod fran Globaliseringsfonden kunnat
erbjuda flera kortare skraddarsydda utbildningar i

bland annat Lean production, personalledning och
projektledning.

— Men manga har valt bort industrijobben och
satsat pa nagot nytt. Den storsta inriktningen bland
de uppsagda arbetarna som bytt bransch ar vard
och omsorg, siager Carina Persson, projektledare pa
Startkraft.

Resultatet for de 1 328 personer som har deltagit
i Startkrafts omstéllningsprogram var i mitten av
maj; 772 panyajobb, 276 gar i utbildning, 16 har
startat eget och 82 i kategorin 6vrigt (férdldralediga
och sjukskrivna med flera). Bara 180 personer ar
oppet arbetslosa.

33 procent av arbetarna som jobbar har en tills-
vidareanstallning, dessutom har en hel del prov-
anstallningar som kan 6verga till fasta jobb.

FOR TJANSTEMANNEN PA Saab har det varit lattare att
hitta nya jobb 4n ménga trodde var majligt. I mit-
ten av maj, knappt 1,5 ar efter konkursen, hade 87
procent av de uppsagda tjinsteménnen nytt jobb
och tre procent studerade.

- Nu gar det inte lika snabbt men det gér fort-
farande framat. I maj var 188 tjansteman fran Saab
arbetslosa men fa dr civil- eller hogskoleingenjorer,
sager Jonas Bjorkman pa Trygghetsradet.

For tjanstemannen ar det fasta jobb som domine-
rar. 87,7 procent avdem som har fatt jobb, har fatt
en tillsvidareanstéllning.

Drygt 60 procent av tjanstemannen uppger att
de har fatt nytt jobb via sitt eget kontaktnat och
omkring 15 procent via internet, dir dven Plats-
banken ridknas med.

Manga har ocksa varit framgangsrika i forhand-
lingarna om sina nya loner.

- 15,6 procent har fatt en hogre befattning och
omkring halften har fatt hogre 16n. Det tolkar jag
som att man har haft ett gott forhandlingsldage nar
man letat nytt arbete. Jag vet att manga ingenjorer
har haft flera jobberbjudanden att vilja mellan, siger
Jonas Bjorkman.

De flesta finns ocksa kvar inom fordonsindustrin.
Trygghetsradets sammanstallning visar att 42,7
procent jobbar inom fordonsindustrin men Jonas
Bjorkman menar att det egentligen ar fler.

- Teknikkonsultforetagen som till exempel
Semcon, Xdin och Etteplan, som levererar mycket
tjanster till fordonsindustrin finns under branschen
”"Service & tjanster dar omkring 26 procent har fatt
jobb, sdger han.

Lite drygt 50 personer har lamnat Sverige och
hittat ett nytt jobb utomlands, de flestai Norge.

Trygghetsradets ssmmanstallning visar ocksa att
42 av de uppsagda tjainsteménnen har startat eget
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foretag. Pa sd vis fortsitter Nohabtridet att véxa.
Nya grenar, eller kanske snarare sma grona kvistar,
skymtar langst ut pa grenarna.

PA OMRADET INVID SLUSSARNA, dar Nohab tillverkade
over 500 lok p& 1920-talet finns ett gynnsamt
foretagsklimat for nystartade foretag. Omréadet
som i dag kallas Innovatum drivs av en stiftelse och
rymmer, forutom en science park med utstallningar
och experiment for barn, ocksa en inkubator for
nystartade foretag och en projektarena med sam-
arbetsprojekt inom naringslivet.

Verksamheten startade i samband med krisen i
borjan av 90-talet. Nar politikerna sag att manga
industrijobb forsvann insdg man att nya foretag,
garna inom andra branscher var nédvandiga for
att bryta beroendet av de stora verkstadsforetagen.
Trollhattan fick inte sté och falla med Saab. Sedan

99 Nya foretag har
sedan 1800-talet
etablerat sig

och utvecklats

i Trollhiittan

tack vare den
hoga tekniska
kompetens som
alltid har

funnits hér.”

mitten av 90-talet har ocksa
flera foretag flyttat inom
omradet, ett avdem ar Film
1 Vist. Inkubatorn som
startade for elva ar sedan
har konstant stottat tio-tolv
nystartade foretag, flera
inom media och filmbran-
schen.

Efter Saabkonkursen har
inkubatorn vuxit till dubbel
storlek och i det nyaste huset
pa omradet, med stora glas-
vaggar och hogt i tak, dr det
full aktivitet i kontorsdelen.
Ljudet av kaffemaskiner och
telefoner hors overallt.

- Dagarna efter konkur-
sen pa Saab villde det in
en lavin av affarsidéer. Det
var ménga ingenjorer pa
Saab som suttit tillsammans

och funderat 6ver vad de skulle géra om det varsta
skulle handa, siger Danne Palm, chef for inkuba-

torn pa Innovatum.

- Jag hade en ingenjor som ringde mig dagen
efter konkursen och sa "Hej, jag har precis skrivit
anstillningsavtal med sexton av mina gamla kol-
leger pa Saab har hemma vid mitt kéksbord. Kan

du hjélpa mig?”

Och inte heller pa Innovatum var man oforberedd
pa konkursen. Redan vid krisen 2010 nar GM sélde
Saab gjordes en handlingsplan for vad man skulle
kunna gora om det vérsta hdande. Det fanns en bra
beredskap och redan under mellandagarna, veckan
efter konkursen, triffade Danne Palm nigra av sina
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kolleger som tillsammans plockade fram handlings-
planen.

Innovatum sokte pengar hos naringsdeparte-
mentet via Vastra Gotalandsregionen och fick 60
miljoner kronor pé tre ar for olika utvecklings-
projekt. Sex miljoner kronor per ar har anvants av
inkubatorn for att fordubbla ytan, antalet affars-
coacher och extern kompetens i form av affars-
radgivning och juridisk radgivning.

- Vid arsskiftet hade vi 24 bolag i inkubatorn och
sju avdem dr avknoppningar fran Saab. Flera har
redan vuxit ur den hir miljon och star pa egna ben.
Konsultforetaget Leannova som borjade har har
flyttat for lange sedan. De har snart 150 anstéllda
och planerar ett Kinakontor, siger Danne Palm och
ser lite stolt ut.

Det finns stora forhoppningar fran alla hall pa att
nagra av de 24 foretagen i inkubatorn kommer att
bli Trollhittans stora arbetsgivare i framtiden. Vid ars-
skiftet hade de 24 foretagen tillsammans 173 anstillda
och en omsattning pa drygt etthundra miljoner
kronor. Bolagen har tillsammans under aret lyckats fa
ihop 97 miljoner kronor i extern finansiering.

- De 60 miljonerna dr verkligen en god investering.
De nystartade foretagen betalade under forra aret
kallskatt och sociala avgifter for 57 miljoner kronor.
Varje anstédllning som foretagen har skapat har inte
kostat mer an 34000 kronor, sdger Danne Palm.

Bland entreprendrerna pa Innovatum och alla
Saabanstéllda som har nya jobb eller studerar for
att byta yrke har konkursen inte blivit den katastrof
som manga var oroliga for. Men fortfarande hoppas
manga i Trollhéttan pé att sagan om Saab inte ar
slut. Eller snarare hoppas man pa uppfoljaren. Och
i Saabfabriken pagar forberedelserna for fullt.

Den grund som Trollhattans mekaniska verkstad
lade for snart 170 &r sedan ar fortfarande stabil och
Nohabtradet fortsatter att vixa. Nya foretag har
sedan 1800-talet etablerat sig och utvecklats i Troll-
hittan tack vare den hoga tekniska kompetens som
alltid har funnits dér. Ingenjorerna har under alla ar
lockats till Trollhéttan for de stora projekten. Forst
var det slussarna, sedan var det lok och s& smaningom
blev det flygplan, flygmotorer och bilar. Varje gdng en
industrigren lades ner ersattes den av en ny.

Just nu finns det inga tecken pa att traditionen
haller pa att brytas. Industrijobben har blivit farre
iTrollhittan i takt med att tillverkningsindustrin
flyttar utomlands. Men ingenjorerna lamnar
inte Trollhattan. Och Trollhattan behover fort-
farande ingenjorerna. I dag utvecklar de elbilar och
stridsflygplan. Ingen vet vad det kommer att sté pa
industribyggnaderna i Stallbacka och Innovatum i
framtiden. ©®

INGENJOREN 3 » 2013

’ Jag har jobbat pa Saab i 29 &r, hela mitt

yrkesliv. Jag gick ut frdn Chalmers pa
en torsdag och bérjade pa Saab pa manda-
gen. Det kanske var lite oklokt att aldrig testa
att soka jobb utanfor Saab.

Jag borjade pa teknisk utveckling som
konstruktor av avgassystemet, forst med Saab
9000 och sedan de senare modellerna. Efter
tio &r bytte jag till eftermarknad. Dér jobbade
jag med garantifragor, reservdelar, service,
instruktionshdcker och reparationsmetoder.

Under alla ar har jag aldrig funderat pd att
byta arbetsgivare. Vad kunde vara battre an
Saab? Och det blev bara battre och tryggare
ndrviblev en delav GM, vérldens storsta
biltillverkare. Ledningen pad GM lovade att
Saab skulle bli ett premiummérke som de
skulle satsa pa. Efter nagra ar forsvann tyvarr
den ledningen och ersattes av andra som inte
trodde sa mycket pd Saab. Men sedan kom

INGENJOREN 3 + 2013

Victor Muller som var valdigt
entusiastisk och vifick en
nytandning.

Nér det blev stoppi
produktionen bérjade manju  stkande.
ana. Den 19 december métte Om Saaban
jag min chef i korridoren som
berédttade att Victor Muller var
pa vag till Tingsratten med en
konkursansokan.

Den 2januarihade
arbetsformedlingen dppnat
ett kontor dér vi alla skrev in
oss. Sedan gick jag bara in pa mitt rum och
hamtade mina grejer. Det kdndes tomt.

Trygghetsradet var snabba med aktiviteter
for att sparka igang oss sega gubbar. Hittills
har jag kontaktat 6ver 120 arbetsgivare for att
hitta ett nytt jobb. Jag har bade sckt utannon-
serade jobb och bearbetat arbetsgivare. Jag

Borjade pa

stark kraft.

ULF LARSON

Gor nu: Ar fortfarande arbets-

Detvar den
som gjorde att jag trivdes

sa bra och inte kéinde behov
av att byta arbetsgivare. Om
nagon hade lyckats ta dver
innan konkursen hade Saab-
andan kunnat lyfta foretaget
till lonsamhet. Det var en

har varit pa nagra intervjuer men
det &r svart att fa till ndgot. Alla

1982 konsultfirmor séger att jag har ett

jattebra cvoch 30 ars erfarenhet
aren stor fordel. De lovar att hora
av sigsa fort de har ett uppdrag
som matchar.

Den positiva delen av mig tan-
ker varje morgon nér jag slar pa
datorn att jag har ett positivt svar
imin mejlbox. Men surputten
tanker i stallet pa den l[anga listan
med jobb som jag inte har fatt.

Jag séker jobb inom tio mils radie,
dessutom i Norge och jag har inget emot
att pendla. Nu géller det bara att 6vertyga
nagon arbetsgivare om att jag fortfarande har
mycket att bidra med.

Strax fore tidningens pressliggning fick Ulfjobb
pa Volvo Lastvagnar via foretaget Vinn Group.
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’ Jag ar fran Holland, uppvuxen i Zwolle dér Scania

har en anldggning dar min pappa jobbade. Efter
min ingenjorsexamen fick jag majlighet att praktisera sex
manader i Sverige och 2002, tretton ar senare, flyttade jag
hit. Jag fick jobb pd motorutvecklingsdivisionen pa Saab
Automobile Powertrain i Sédertélje. Det var roligt och jag
fick allt storre ansvarsomraden.

2008 hade krisen inom bilindustrin natt Sverige och
Saab Powertrain stangde anldggningen i Sédertélje. Jag
blev erbjuden att vara med och bygga upp en motor-
utvecklingsorganisation i Trollhattan och flyttade. Nar
projekten krympte fick jag dven prova pa att sélja Saabs
tjdnster. Foretagsledningen ville fa inkomster fran andra
kunder for att 6verleva, men det var trogt.

Nar GM slappte Saab blev
FRANK SMIT konsultverksamheten Saab
P Engineering Services dnnu
Borjade pé Saab: 2002. viktigare. Féretagsledningens
Gor nu: Jobbar pé Nevs budskap var: skaffa inkomster
som projektledare for saatt viklarar oss utan GM.
produktionsstarten av 9:3. Sedan kom Victor Muller

Oom SaabandaniBade betryg- och han bar med sig stor
gande och ett visst hot. Alla

hade ett enormt engagemang ~ €NET8 ochvikande att han

men framéver mastevijobba  gjorde allt han kunde for att ge

annorlunda. Lénsamhetenvar  Saab en omstart. Men tyvarr

Saabs problem och vimste sa flog det inte. Fleraav mina

bli effektivare och smartare . "

men behalla kvaliteten. kolleger [amnade foretaget
men jag stannade.

Efter konkursen gick jag in till min chef och fragade om
jag skulle s6ka ndgot annat jobh. ”"Nej, vdnta. Gor inte det”,
sa han. Och jag blev en av de omkring 25 ingenjérer som
fick stanna kvar for att fullfélja projekten. Mitt uppdrag var
att hitta fler externa kunder och sélja av utrustning och vi
drogin rejalt med pengar.

Den forsta perioden, nar allt var tomt och kallt eftersom
de drog ner pa vdrmen, gick jag tillsammans med konkurs-
forvaltarnaigenom lokalerna och sag halvfulla kaffe-
muggar och fruktkorgar sta kvar. Det kandes lite spoklikt.

Avtalet med Nevs (National Electric Vehicle Sweden)
skrevs under i mitten av juni och vi 75 som var kvar blev
senare under hosten anstallda av foretaget.

Nu har jag gatt tillbaka till produktutveckling och det &r
dérjagtrivs bast. Jag ar projektledare och férbereder pro-
duktionsstarten i host av 9:3an. Det ar mycket som maste
ordna siginnan vi kan starta. Omkring 500 leverantorer
maste Gvertygas om att leverera igen fast de inte har fatt
betalt frdn Saab Automobile.

Jag har aldrig trott att den har bilfabriken skulle ga helt
forlorad. Den &r alldeles for vardefull for det.
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’ Jag borjade pa Saab nastan direkt efter gymnasiet
och visst kdnde jag ibland att jag borde réra pa mig.
Men Saab var en fantastisk arbetsplats och jag fick hela
tiden majlighet att prova nya roller. Under GM-tiden
jobbade viistora globala team sé det har aldrig saknats

hojd och utmaningar.

Mitt omrade &r infotainment, alltsa tekniken i mitt-
konsolen i bilen. Jag var med och utvecklade en helt ny
plattform med Gppen innovation. Man kan ladda ner andra
foretags programvara i bilarna, vilket &r helt nytt.

Vi utvecklade ett nytt infotainmentsystem dar man
kan anvanda samma appar i bilen som man anvander i
telefonen eller surfplattan, till exempel Spotify. Man kan
ocksa erbjuda flera olika navigationssystem och helt nya
bilunika appar. Den nya 9:3an skulle bli den forsta bilen

med det nya systemet.

Den sista hosten pa Saab undrade vanner och slaktingar
varfor vijobbade trots att vi inte alltid fick ut vdra l6ner.

Men f6r oss var det "business
as usual”. Viskulle ju snart ut
med en ny bil och vi gjorde
vad vi kunde fast konsulterna
hade gatt hem och leveranto-
rerna slutat skicka kompo-
nenter.

Jag hade lite beredskap
och det hade nog médnga.
Tillsammans med kollegan
Niclas Lindmark fick jag
varen 2011 méjlighet att
vara med i ett entreprendrs-

HELEN FALKAS
Jobbat sedan 1987.

Gor nu: Har startat foretaget
Swedspot tillsammans med
tva andra Saabare.

Om Saa Som
utvecklingsingenjor pa Saab
fick man jobba valdigt sjalv-
stindigt och sedan salde vi
inidéerna hos foretagsled-
ningen. Darfor var steget till
att bli foretagare inte sa stort.

program. Vijobbade kring en idé att Saab skulle knoppa av
utvecklingsarbetet med infotainment, nagot som faktiskt

diskuterades seriost.

Vi hade ocksa tagit kontakter med inkubatorn pa
Innovatum och pratat med affarscoacherna. Direkt efter
konkursen bestamde vi oss for att starta Swedspot och vi
fick ocksa med oss kollegan Lars Andersson. Redan den
forstajanuari hade vi lokaler har och kunde anstallda
nagra duktiga utvecklare fran Saabs mjukvaruavdelning.

Nu har vi tagit in en fjdrde delédgare och totalt &r vi tio
anstallda. Vi har gjort flera forstudier och &r ganska néra
att fa ett uppdrag att utveckla ett serieprojekt. Det handlar
bade om infotainmentsystem och om huvudinstrumenten

bakom ratten.

Jag upplevde en tuff period nér jag insag att Saab var
forlorat. Det var en stor sorg eftersom jag hade lagt min
sjaliforetaget. Det hade inte bara varit ett jobb och dérfor

blev det valdigt kdnslosamt.

Det som &r coolt nu &r att vi Saabare har spridits pa
manga olika foretag i Sverige och utomlands och pa sa vis

vaxer mitt natverk.
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’ Jag var ordférande for Akademiker- Vitrodde verkligen att Saab pé négot vis snabbt, fran tio till dver 120 anstallda pa drygt

foreningen pa Saab och vi hade téta skulle kunna raddas. Victor Muller hade am- ett ar. Fran borjan var vi bara Saabare men
moten med foretaget under det sista halvaret.  bitionerna och kontakter och méjligheter att nu har féretaget borjat anstélla andra ocksa,
Darfor forstod jag att konkursen var pa gang. fixa pengar. Sedan dék det upp képparihjulet ~ nagra & nyexaminerade. Det &r bra inte minst
Redan pa varen borjade [6nerna strula och hela tiden och man kanske skulle ha varitmer  for dldersspridningen. Nu anstaller vi ungefar
media bevakade utvecklingen noga. Jag fick realistisk, men det ar [tt att vara efterklok. tvaingenjoreriveckan och vi har ocksa nagra |4 AU G SVEN S KA AKAD EM l EN
gbra manga uttalanden i media. P4 midsom- Jag borjade soka jobb efter konkursen och exjobbare.

marafton ringde journalister fick ganska snabbt ett jobb- Jag har haft lite tur eftersom jag inte har 22 AU G BO M BA ESTEREO [CUL] OBS! Under Terrassen

hela dagen och ville komma PER BRANNEBY erbjudande pa Volvo Construction  arbetat med teknikutveckling hands-on pa

hemtillmigochgorainterviu- [N Equipment i Eskilstuna, men jag tretton ar. Jag har varit gruppchef sedan 1998
er, men jag avbhojde bestamt. Gornu: Jobbar paLeannova,  Var lite tveksamattflytta. Jaghade  och dgnat mycket tid at fackligt arbete. Nu ar 27 AU G M 0 N EYB ROT H E R
Inom Akademikerférenigen  ggrjade pa 1984, direkt  redan fatt positiva signaler om jagtillbaka och arbetar med teknikutveckling

hade vi diskussioner hela efter examen. att jag skulle kunna fa bérja pa igen och det dr roligt.

tiden om viskulle sétta foreta- ~ OmSaabandan:Saabvarett | eannova och nérjag berattade Narjag tanker tillbaka pa konkursen kanner 28 AUG WEEP'N G WI LLOWS

getikonkursellerinte. Vihade ~ litetforetagochallatvinga- o 5ohhet § Eskilstuna kunde jag jag ett stort vemod. Det kénns jattesorgligt
" . des att ta ansvar utanfor sitt o s o . . " .
trotsallt férhoppningaromen  gget omrade. Innovationskli- ~ Pressa pa lite och da fick jagen och det var obehagligt tyst hér ute i Stall-
[6sning. Nu i efterhand kanske ~ matet var vildigt 5ppet och anstallning. Nuharjagettuppdrag ~ backen den forsta tiden. Det &r skdnt att nya
det hadevaritbraom proces- ~ detvariganskahdggradett 13 \olvo i Goteborg och samaker foretag flyttar hit och véxer. Nu hénder det

sen hade gétt fortare. Men vi teknikstyrt foretag. Dessutom o 4 20 || leger. mer harigen och det bérjar bli liv och rorelse

fanns det lite bruksmentalitet

gjorde det som kdndes rétt dd.  eftersom Trollhaittan ir ett Leannova har vuxit enormt pa parkeringen. WWW S 0 D RAT EAT E R N C 0 M / 0 8_ 53 I 9 9 4 9 0 / SODRA TEATERN AR EN DEL AV RIKSTEATERN

litet samhille. Vi var stolta
ccoo0
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Nastan alla sade att han skulle misslyckas. Ingen

kan forsorja sig pa att hjalpa skolbarn med matte-
_ | laxorna - gratis. For Johan Wendt var det ett sista
_ b, Y forsok att fa ett meningsfullt jobb.

U

(i
\\\\ \

A

text STURE HENCKEL
Joto SARA MAC KEY



ohan Wendt vaknar, tar pa sig mjukis-
byxorna och sitter kurs mot telefonen.
Han ska skaffa pengar. Han passerar koket
och far med sig en stor kopp te till skriv-
bordet. Det ar januari 2008 och han ska
dgna dnnu en dag at att ringa runt till de
stora borsbolagen.

Han jagar sponsring. Under flera ars tid har han
forsokt att hitta ett jobb som passar honom, men det
har utmynnat i att han nu satsar allt pa att fa pengar
till sitt dromprojekt: att hjilpa skolelever att bli battre
pa matematik genom att ge dem gratis laxhjalp.

Nar Johan kommer till vixeln ber han om
e-postadressen till den som dr sponsringsansvarig,
oftast marknads- eller kommunikationschefen.
Johans idé ar att gora ett omfattande mejlutskick
med en forfragan om sponsring. Men pé ett avde
stora foretagen rakar vixeln koppla Johan direkt till
marknadschefen, och Johan forklarar sin idé:

- Hej, jag heter Johan, jag vill ge gratis laxhjalp i
matematik till skolelever...

Kanske borde det korta samtalet ha givit Johan

en foraning om hur tufft det skulle bli. Marknads-
chefen blir inte entusiastisk. Han svarar bara:

- Det var den dummaste javla idé jag ndgonsin
har hort.

JOHAN WENDT AR EN SMAL KILLE som ser yngre ut dn
sina 34 ar. Det roda, halvlanga héaret lagger han
bakom 6ronen, dar det haller sig tills det ramlar
fram och han far peta tillbaka det igen.

Han beréttar om hur han fick kimpa for att for-
verkliga sin idé. I dag har han sitt kontor i en lagenhet
pa Grev Turegatan pa Ostermalm i Stockholm, mitt-
emot sin nirmaste medarbetare Hannah Pettersson.
Irummet bredvid sitter sex andra medarbetare.

Mitti beréttelsen ursdktar han sig och tar ett par
vita pasar med pulver fran skrivbordet och gar uti
kontorets kok. Han kommer strax tillbaka med en
halvgenomskinlig plastflaska med sugror. I flaskan
skvalpar en gul dryck.

- Jag dter aldrig frukost eller lunch sdger han
och ler lite urskuldande. Det blir mest sédana har
bantningsshakes. Det har dr visst ananassmak. Jag
jobbar normalt tolv timmar om dagen. Jag borde
kanske talunch men jag hinner inte. Jag vill vil ha
kontroll, antar jag, men jag jobbar pa att kunna
slappa pa den ocksa. Jag forsoker andé fa mina
anstillda att ga och &ta ordentlig lunch.

Johan Wendt ar uppvixt i Perstorp, men trivdes

aldrig dar. Klasskamraterna struntade i skolan. Sjalv
langtade han till Lund dar hans storasyster pluggade
till civilingenjor. Det blev Vag- och vattenbyggnads-

linjen, och i studentstaden triffade Johan ocksa

Sandra som han flyttade ihop med. Hon liste ocksa

till civilingenjor.
Johan och Sandra larde kédnna en familj som

bodde i samma hus pa Sankt Martensgatan i Lund.

Johan tyckte om familjen, men

Y9 JAGHADEEN SADANDARNAIV iuomessmeie
DROMOMATT AKA TILL AFRIKA
OCHHJALPA TILL ATT SKAFFA

FRAM VATTEN.”

barnen att studera. En kvall
stod en av dottrarna utanfor
dorren. Hon gick i gymnasiet
och undrade om Johan kunde

for hon skulle snart ha prov och
tyckte att det var svért. Johan,
vars bada foraldrar var larare,
hade alltid varit tvungen att

gora sina laxor, och han kénde att han maste hjélpa

flickan.

- Den kvillen gick valdigt snabbt, kanske for att
detkindes sa bra, berittar Johan. Det var jag som
fragade om vi inte skulle géra om det. Hon kom
tillbaka d& och da. Ibland hade hon med sig ett

syskon eller kompisar. Vi fikade och det hinde att jag

slangde ihop nagot att dta. Vi satt nagon eller ngra
timmar. Det var aldrig ndgon undervisning. Vi bara
16ste tal.

Matterdkningen med grannens barn och hennes

kompisar i tvArummaren pa Sankt Martensgatan
i Lund ar fortfarande ett av Johans allra basta och
viktigaste minnen fran studietiden i Lund.
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KONCENTRATION. Brianna Howell
som gar pa gymnasiet far hjilp
med matteldxan av Johan vid en
réknestuga pa skolan Norra real i
Stockholm.
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hjélpa henne med matematiken,




I START

Johan Wendt fods.

Fodd: 1978

Uppvéxt: Skélderviken och
Perstorp i Skane
Utbildning: Civilingenjor
inom Vag- och vattenbygg-
nadiLund

Familj: Sambon Sandra
Aktuell med: Driver den
ideella foreningen Matte-
centrum sedan 2008.

Johan tog examen 2003. Studierna hade gatt bra
for Johan, men han var ingen supertalang som hade
arbetsmarknaden for sina fotter. Det var svart att
hitta jobb.

Han hamnade pa en intervju for ett jobb som
telefonforsiljare. Det visade sig att uppdraget var att
ringa smaforetagare och lura pa dem billiga black-
patroner till ett hogt pris, och sockra erbjudandet
med billiga vinglas. Johan fick napp redan vid forsta
samtalet. Kvinnan i luren sa att hon aldrig hade haft
nagra vinglas, och var intresserad. Men Johan kunde
inte luras, utan la pa luren. I stillet gick han hem och
ringde Sydsvenskan. Han berittade om foretaget
som lurade smaforetagare. Det blev en artikelserie
som ledde till att foretaget fick lagga ner.

For att fa nagot alls att skriva pé sitt CV jobbade
han gratis i ett halvar pé ett aterforsékringsbolag.
Sedan fick han ett riktigt jobb, som avloppsingen-
jOr pa ett energiforetag i Sodertélje. Han provade
flera andra jobb ocksa, men slutade alltid av olika
anledningar. Nar han till slut fick ett valbetalt jobb
som riskanalytiker pa Vattenfall kinde han anda
ingen gladje.

- Jag har nog en lite romantisk syn pa arbete.

PYNUSAG JAG OCKSA HUR

VIKTIGT DET AR ATT ELEVERNA

KANNER SIG SEDDA, ATT DE
BLIR BEKRAFTADE.”
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KOMMUNALT ¢
Skolminister Goran
Persson kommun-
aliserar skolan.

HOPPLA FLYTT

Johan Wendts familj Familjen flyttar
hade egna histar och till Perstorp.
Johan larde sig tidigt
att rida, bland annat

pa hasten Poly.I

SKOLPENG

Carls Bildts reger-
ing genomfor
friskolereformen.

Egentligen laste jag Vag- och vatten for att jag hade
en sadan dar naiv drom om att aka till Afrika och
hjalpa till att skaffa fram vatten. Man lagger s&
mycket tid pa sitt arbete och jag ville gora nagot bra.
For mig rackte det inte med bara ett vanligt jobb.
Lon ar en svag motivator for mig. Jag kan inte bara
jobba for 16n.

Fem ar efter civilingenjorsexamen kédnde Johan
sig fortfarande inte hemma pa nagot jobb. Ingen-
stans kidnde han att han gjorde nagot meningsfullt.
Han gick inien depression. Alla kurskamrater ver-
kade ha intressanta jobb och hade kommit framéat
ilivet. Sitt eget CV sag han som ett skamt och han
ség inget ljus i slutet av tunneln. Han satt hemma,
kinde sig totalt misslyckad och tog antidepressiva
tabletter. Men nir han satti sitt morker och grubb-
lade, formulerade Johan for forsta gangen idén om
vad han skulle dgna sig at.

- Jag frigade mig sjélv: Nar var jag genuint lycklig
senast? Nar kidnde jag att jag gjorde nagot som var
bade meningsfullt och roligt, ndgot som jag helt och
héllet kunde gé upp i? Jag visste ju svaret egentligen.
Det var nar jag hjalpte grannens barn med mattelax-
ornaildgenheten i Lund. Jag visste ocksa att jag var
ganska pahittig. I botten har jag ju en
overtygelse om hur viktigt det 4r med
utbildning for att en demokrati ska
fungera.

Johan visste plotsligt precis vad han
skulle gora. Han skulle organisera
gratis laxhjalp i matematik for skol-
elever. Sjalv var han 6vertygad om att
idén var bra, men fa andra trodde pa
den. Nar han beréttade om planerna
for sin mor borjade hon gréta.

- Det var ren omtianksamhet,
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REKORD VAGSPEL STOD GLASS PRISAD
Johan Wendt slar Johan startar Mattecentrum Johan gér till final Mattecentrum
svenskt sport- Mattecentrum. ¢ far en halv miljon iglasstillverkaren listas av Veck-
fiskerekord med av organisatio- Ben & Jerrys tavling  ans Affarer som
en karp fangad i nen Playing for for sociala entre- Sveriges hetaste
en damm utanfor Change. prendrer. Finalen uppstartsholag.
Perstorp. EXAMEN dger rumilganda.

Civilingenjorsexamen
vid Lunds tekniska
hogskola. T

HALVBRA ¢
Svenska 15-aringar ham-
nar pa 14:e plats i Pisas
matematikjamférelse.

egentligen. Hon forsokte Gvertala mig att gé tillbaka
till det vilbetalda jobbet pa Vattenfall. Hon tyckte
att jag kastade bort min karriar. Men jag sag ingen
annan majlighet, néar karridren i mina egna 6gon
hittills hade varit sa urdalig. Och nar alla sa att min
idé inte skulle fungera, kinde jag dessutom att jag
inte fick ge dem ratt.

Johan sa upp sig fréan sitt jobb och borjade lasa pa
om att driva eget foretag,.

SITTANDE I SINA mjukisbyxor ringer Johan till 6ver
800 foretag for att sedan mejla och be om sponsring
till sin idé. Han tror forst att han ska f& massor med
pengar, men resultatet blir magert. Av alla mejl

han skickar ut, far han bara ihop 20 000 kronor i
sponsringsbidrag. Anda bestimmer han sig for att
draigéng.

Han mejlar till fyra rektorer i Stockholmsomradet
och fragar om han far 1ana ett klassrum pa kvallstid
mandag till torsdag mot att eleverna - och elever
fran andra skolor - far komma och plugga matte
gratis. Men begreppet gratishjalp gor dem miss-
tinksamma.

- Efter nagra dagar ringde Skolverket. De trodde
att jag representerade en religios sekt, kallad Matte-
centrum, som forsokte virva medlemmar genom
att erbjuda gratis 1axhjalp i matematik. Men en av
skolorna, Stockholms fria gymnasium, saja. Da var
lokalen ordnad.

Lararna ar dock misstainksamma till en bérjan
och Johan blir inte insldppt i klassrummen for att
beratta om majligheten till gratis laxhjalp. I stallet
satter han upp affischer och pratar med elever pa
skolgérdarna. Vid premidren for raknestugorna
ar Johan radd att ingen ska komma. En enda elev
dyker upp och Johan néstan kastar sig 6ver hans
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BEKYMMER PLAN

Svenska attondeklassare Svenska skolan
samre @n EU:s genom- far en ny laroplan.
snitt i matematik, enligt

TIMSS-métningen.

SAMRE ¢

Svenska 15-aringar hamnar
pa 26:e plats i Pisas mate-
matikjamforelse.

matematikuppgifter. Nasta dag kommer skoleleven
tillbaka, tillsammans med en kompis. Nasta dag
kommer annu fler, och sé vixer antalet elever. I
slutet av terminen fyller de ett klassrum.

Johan lar kidnna de forsta eleverna vil. De flesta
ar tjejer och nistan halften har utlindsk bakgrund.
I klassrummet har Johan med sig ett antal volon-
tdrer. De ar ingenjorer, fysiker och matematiker som
hjalper till gratis med att lara ut matematik.

- Nu sag jag ocksé hur viktigt det ar att eleverna
kéanner sig sedda, att de blir bekréftade, sédger Johan.
En av tjejerna som kom till rdknestugorna luktade
rok och hade en lite tuff attityd. Hon hade stora
kunskapsluckor, men jag mirkte att hon var bra pa
huvudrakning. Nar jag sa det, trodde hon att jag
skojade. Och nér hon forstod att jag menade allvar,
sa hon: "Det ar forsta gangen som nagon sager att
jag ar bra pa nagonting.”

Efter forsta terminen kan Johan konstatera att
han har hjélpt ett hundratal elever.

Samtidigt har Johan ont om pengar. Han blir
kontaktad av tekniktdvlingen Finn upp som drivs av
Ingenjorssamfundet inom Unionen. De vill anstélla
honom som projektledare. Johan behdver pengarna
och tackar ja - till priset av att han under ett drygt
ar ska jobba ndarmare hundra timmar i veckan. Pa
dagarna jobbar han med Finn upp. Nar han slutar
pajobbet, gar han raka vagen till raknestugorna.
Hemma igen vid attatiden pa kvéllen jobbar han
med administration och att utveckla nya idéer kring
Mattecentrum. Forst ndgon gang pa smatimmarna
stupar han i sing.

Johan har 16st den ekonomiska krisen tillfalligt.
Men nagon langsiktigt hallbar 16sning dr det inte.
Egentligen har han bara bytt ut en délig ekonomi
mot en fruktansvirt jobbig vardag.
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Johan vet att hans situation ar ohallbar. Han
arbetar alldeles for hart. Under hosten 2008 gor
han egna mattevideor dir han forklarar olika
matematiska begrepp. Han ar ockséd med i ett
nyhetsinslag om ungdomars bristande matematik-
kunskaper.

Men pengarna vill fortfarande inte komma in i
tillracklig takt. Johan borjar leta mer systematiskt
bland stipendier. S& far han en summa pengar av en
finansman och siger genast upp sig fran jobbet som
projektledare pa Finn upp for att pa heltid kunna
agna sig 4t Mattecentrum. Men han drar inte ned
pa tempot. Tvartom, under sommaren 2009 skriver
han tillsammans med en av Mattecentrums volon-
tarer en larobok pa nitet, matteboken.se. Han drar
igang raknestugor i Eskilstuna och Vasteras. Han
jagar dnnu mer sponsorpengar, bland annat genom
att hélla foreldasningar.

Johan anstaller ocksa sin forsta medarbetare pa
heltid. Men utan eget jobb vid sidan av borjar eko-
nomin ater hacka rejalt i borjan av 2010. Johan vet
inte fran den ena veckan till den andra om han kom-
mer att kunna betala ut ngon 16n. Sjilv tar han inte
utndgon 16n alls. Han jobbar bara &nnu hardare.

- Det hédnde att jag grit av trotthet ndr jag gick
ochlamig. En ging hade jag jobbat till klockan ett
eller tva pa natten. Jag skulle kolla lite pa teve for
att f ner pulsen, men somnade. Jag vaknade av att
Sandra ropade att jag borde lagga mig och sova. Jag
reste mig, gick nagra steg, men svimmade och slog
huvudet i golvet, reste mig och svimmade igen. Det
slutade med att Sandra fick hjdlpa migisang. Det
som holl mig uppe den hér tiden var ungdomarna
paraknestugorna, nir de sa hur mycket laxhjélpen
betydde for dem. Jag far en enorm adrenalinkick av
sadant, sdger han.

Vid sidan om de andra stipendieanskningarna
ansoker han ocksa om att komma med i Playing
for Change. Det dr en svensk foretagsinkubator,
grundad 2009 av Kinnevik-koncernen, som ger stod
till sociala entreprendrer. Johan blir intervjuad flera
ganger, bland annat av kdndisjournalisten Robert
Aschberg som inte tycker att Mattecentrum &r
tillrackligt lekfullt.

I april 2010 far Johan ett forlosande besked.
Mattecentrum har blivit utvalt till sa kallad Play-
maker av Playing for Change. Det innebér en halv
miljon kronor i stod. Den akuta krisen ar 6ver.

- Pengarna behovdes verkligen, men lika viktigt
var det nog for mig att den hér stora organisationen
trodde pa mig. Jag hade fatt hora s& manga ganger
att det aldrig skulle gé, sa jag hade nastan tappat
tron sjalv.

Men Johan Wendt kan bara sikta pé ett sitt: hogt.
Ett halvar efter att foreningens ekonomi har rad-
dats blir han rastlos. Han vill utvidga verksamheten
utomlands. Under 2011 foreslar han for styrelsen
att Mattecentrum ska starta dven utomlands.

Nar styrelsen inte ger honom det stod han hade
hoppats pa, lagger han fram ett 1dngt resone-

mang om varfor det ar viktigt att utvidga verksam-
heten utomlands. Alla barn har ratt till utbildning,
resonerar han och vigrar se nationsgranser som
hinder. Till slut tillstyrker styrelsen planerna. Men
han far bara 20 000 kronor att starta med. Det var
& andra sidan precis vad han startade med i Sverige
for nagra ar sedan. Johan dr lika 6vertygad som
vanligt att det ska ga vigen.

- Vivalde Danmark. De danska barnen dr nastan
lika svaga i matematik som de svenska. Det finns en
hel del privata laxhjélpsforetag som tar betalt for
laxhjalpen, men det bevisar bara att behovet &r stort,
sager Johan Wendt.

Nar Johan ska lansera det nya internationella
arbetet med hjalp av Facebook, hander nagot
som kraver hela hans uppfinningsrikedom och
stridsvilja. Han hittar en pakistansk Facebooksida
med namnet "The feeling I get when I understand
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something in math class” Den har hela 1,7 miljoner
gillamarkeringar. Johan kommer i kontakt med den
som har sidan. Han kallar sig Saif. Johan fragar om
Saif vill skriva tre statusrader om Mattecentrum mot
en ersattning pa 200 dollar. Men Saif erbjuder sig
att sélja hela sajten for tusen dollar.

Johan for 6ver pengarna och med hjdlp avden
nya sajten marknadsfor han sin egen mattesida.
Men efter ndgon vecka upptacker han att han har
blivit utsparkad som administrator. En person med
ett annat pakistanskt klingande namn har tagit
6ver sajten och vill ha ytterligare tusen dollar for att
sldppa sajten.

Johan forstar att det &r "Saif” som har lurat
honom, och undersoker hur han har kunnat bli
utkastad fran sin egen webbsida. Saif har anvant
nagot som heter hidden administrator, forkortat
hidden admin. Genom att utnyttja ett slags bugg
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ARBETSGLADJE. Efter en arbetsam
men lyckad dag i Kungstradgarden
kopplar Johan av tillsammans med sina
medarbetare pa Mattecentrum.

pa Facebook har Saif kunnat ta sig in p& kontot och
sparka ut Johan.

- Jagblev skitforbannad, siger Johan men blir
avbruten av medarbetaren Hannah som inte kan
halla sig for skratt:

- Nar han blir det brukar han ga runt och skrika
en massa svordomar som du inte skulle vilja trycka i
tidningen, sager hon.

Johan erkénner att han r extremt kénslodriven.
Han reagerar valdigt starkt nar han kdnner sig
oschyst behandlad. Men nir han blir s dir arg
kommer ocksa ett 16mskt drag fram.

Johan svarar Saif att han ska betala de tusen
dollarna, men lagger till att han nu vill ha kontot
forst. Det gar Saif med pa, sannolikt i tron att han
alltid kan kasta ut Johan igen. Men den har gangen
ar Johan forberedd. Han betalar inte ens de tusen
dollarna, utan borjar ldgga in egna hidden admins
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FULLSATT. P3
Teknikdagarna,
arrangerade av
Sveriges Ingenjorer,
var Mattecentrums
raknestuga ett av

de populdraste
evenemangen. Flera
hundra elever kom for
att 6va matematik.
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pasidan. Nir Saifinser att han inte far nagra pengar
forsoker han sparka ut Johan igen. Det blir en duell
déar kombattanterna knuffar ut varandra och dar
ammunitionen bestar av hidden admins. Men nu &r
utgéngen given. Johan har lagt in ménga fler hidden
admins én Saif och gér segrande ur striden.

Men kampen ar inte 6ver. Pa nagot satt lyckas Saif
lura Facebook att Johans matteuppgifter pA Math-
planet.com ar stulna fran en amerikansk professor.
Facebook kontrollerar uppenbarligen inte Saifs
pastdenden, och en dag mots Johan av beskedet att
Mattecentrums fan-page pa Facebook ar nedstangd.
Men Johan vagrar forlora.

Han vill skriva till Facebook, men eftersom
foretaget inte har ngon adress angiven, ar det svart.
Johan hittar pa ett alldeles eget satt att komma
forbi den osynliga muren. Han googlar de hundra
vanligaste namnen i USA. Sa mejlar han till bill@
facebook, bill@fb.com, mary@facebook och s&
vidare. I mejlen skriver han att Facebook just nu
samarbetar med en utpressare och att han tinker
gautimedia med det om han inte far tillbaka sin
fan-page. Johan skickar 400 mail, och knappt 270
av dem kommer uppenbarligen fram, eftersom de
inte studsar. Uppstandelsen pa Facebook kan vi bara
forestélla oss, men efter drygt 20 timmar har Johan
fatt tillbaka sin fanpage. Dessutom borjar Saif jaga
Johan pa telefon igen, men nu for att be om ursakt.

Under 2012 startar Matematikcenter i Kopen-
hamn. Och nir 2013 inleds d4r Mattecentrum en eta-
blerad organisation. Veckans Affarer listar Matte-

centrum som Sveriges hetaste uppstartsbolag - trots
att det inte ens ar ett bolag, utan en ideell forening.

I februari ger regeringen féreningen tva miljoner
kronor med 16fte om mer pengar senare.

Men vad ir fel pa skolan egentligen, eftersom ni
behovs?

— Jag har inget enkelt svar pa den fragan, sager
Johan. Vi har ganska bra larare i Sverige. De har lag
16n, javisst, men det handlar inte bara om det. Kom-
munaliseringen av skolan fatt stor del av skulden,
och jag tror att det kan vara en av de viktiga delarna.
Det skiljer s mycket fran kommun till kommun. Jag
laste till exempel om en skola i GGteborg dir de helt
hade glomt bort att ge barnen religionsundervisning.
Min drom ar ju att Mattecentrum inte ska behovas.
Dé& har vi ju vunnit, men vi kan ju alltid h6ja nivan
ocksa. Vi kan ju alltid bli annu duktigare &n vad vi
ar nu. Vi far forslag fran finansiérer fran Norge och
Storbritannien som vill att vi startar dar ocksa.

Och vad siger mamma nufortiden da?

- Joda, hon ar stolt och tycker att jag ar duktig
och sa, men det finns vil lite jantelag i familjen. Det
var ju storasyster som var duktig i skolan, medan
jag var mer busig. For henne ar jag ju minsta barnet
fortfarande.

I dag har den busige lillebroderns organisation
atta anstéllda och 3 500 elever i klassrummen som
far hjalp av cirka 300 volontérer. 130 000 barn plug-
gar med Mattecentrum via nétet. Videolektionerna
ar uppe i tre miljoner visningar. Och numera ringer
foretagen till honom for att de vill bli sponsorer. ©
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“Valutan som
giackarvirlden

Foresprakarna ar entusiastiska och tycker att bitcoin ar
smidig att handla med medan de som ar emot den nya
valutan menar att den kan anvandas for kriminella syften.
Och vem ligger egentligen bakom kryptovalutan?

av JOSHUA DAVIS
tllustration LISA BILLVIK
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et finns massor av sitt

att skaffa sig pengar:

man kan tjina dem,
hitta dem, forfalska dem,
stjdla dem. Och om man
ar den overnaturligt begé-
vade datorprogrammeraren
Satoshi Nakamoto kan man
uppfinna dem. Det var vad han
gjorde pa kvillen den 3 januari 2009,

da han tryckte pa en knapp pa sitt tangent-

bord och skapade en ny valuta som han kallade
bitcoin. Inget papper, ingen koppar, inget silver -
bara 31 000 kodrader och ett tillkdnnagivande pa
internet.

Nakamoto, som séager sig vara trettiosex ar och
japan, uppgav att han hade dgnat mer 4n ett ar at
att skriva programmet, delvis driven av vrede 6ver
finanskrisen som just hade skakat varlden. Han
ville skapa en valuta som var odtkomlig for of6rut-
sigbara penningpolitiska atgdrder och for bank-
chefernas och politikernas harjningar. Nakamotos
uppfinning styrdes helt och héllet av program-
met, som skulle leverera sammanlagt 21 miljoner
bitcoin, sa gott som alltsamman under de ndrmaste
tjugo aren. Ungefar var tionde minut skulle bitcoin
fordelas i en process som liknade ett lotteri. Gruv-
arbetarna - de som letade efter pengarna - skulle
spela pé lotteriet gang pa gang, och den snabbaste
datorn skulle vinna mest pengar.

Intresset for Nakamotos uppfinning vaxte i jamn
takt. Fler och fler madnniskor satte sina datorer pa
att spela pa lotteriet, och fyrtiofyra vixlingskon-
tor etablerade sig och lat alla med bitcoin véxla
dem mot officiella valutor som dollar och euro.
Kreativa datorexperter kunde gréva efter bitcoin
och vem som helst kunde kopa dem. Forst var en
bitcoin vird mindre dn en amerikansk cent, men
sd smaningom borjade butikerna acceptera bitcoin
ochislutet av 2010 steg viardet snabbt. I juni 2011
var en bitcoin vard drygt 29 dollar. Marknaden gick
ispinn, och i september hade vixelkursen fallit till
5 dollar. Men med 6ver 7 miljoner bitcoin i cirkula-
tion hade Nakamoto skapat ett varde av 35 miljoner
dollar.

Trots allt detta var Nakamoto sjalv en gata. Fore
bitcoinvalutans debut fanns det ingen programme-

rare med det namnet. Han anvande en mejladress
och en nitsajt som inte gick att spara. Ar 2009

och 2010 skrev han hundratals meddelanden pa
perfekt engelska, och fast han vilkomnade andra
programmerare att bidra till att forbéttra koden

och korresponderade med dem avsl6jade han aldrig
en enda privat detalj. I april 2011 skrev han till en
programmerare och berittade att han hade "gatt
vidare till annan verksamhet”. Sedan dess har han
inte horts av.

Nir Nakamoto forsvann kom hundratals man-
niskor med teorier om vem han var och var han héll
till. Nagra ville veta om man kunde lita pa honom.
Hade han skapat valutan for att hamstra den,
stoppat alltihop i fickan och stuckit? "Vi kan tinka
oss ‘Satoshi Nakamoto’ som ledare for ett pyramid-
spel’, skrev bloggaren och teknologikommentatorn
George Ou.

Men det verkade som om Nakamoto drevs av
politik, inte av lusten att bega brott. Han hade
lanserat valutan bara ndgra méanader efter den
globala banksektorns sammanbrott och publicerat
en lang uppsats om traditionella papperspengar,
alltsd valuta som staten star som garant for.
“Karnproblemet med konventionell valuta &r allt
fortroende som krévs for att den ska fungera”, skrev
han. "Man méste kunna lita pa att centralbanken
inte urholkar vardet av den, men sedlarnas historia
vimlar av exempel pa att det fortroendet har brutits.
Vi maste kunna lita pa att bankerna forvarar vara
pengar och forflyttar dem elektroniskt, men de
lanar ut dem i vagor av kreditbubblor med knappt
en brakdel i reserv””

Bankerna gor emellertid mycket mer dn att lana
ut pengar till 6veroptimistiska bostadskopare. De
overvakar till exempel betalningar s att ingen
kan ge ut samma dollar tva gdnger. Kontanter ar
immuna mot detta problem: man kan inte ge tva
personer samma sedel. Men med digital valuta
finns risken att ndgon ger ut samma pengar hur
manga ganger som helst.

Nakamoto loste detta problem med hjilp av
péahittig kryptografi. Bitcoinprogrammet krypterar
varje transaktion - sindare och mottagare identi-
fieras enbart med en rad siffror — med ett offentligt
dokument 6ver varje bitcoins rorelser publiceras
over hela nétet. Kopare och siljare dr hela tiden
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anonyma men alla kan upp en inre bild av
se att en bitcoin har ,, Nakam()to hade all bitcoinnatverket. Han
att fran A till B, och - ° k t pa nio sitt
fdamioiorion  anledning atthalla e v
nerman " sigundan: folksom it
Jeposme experimenterar med o
direkt ‘Eill varanltlira Val ut a rﬁkar f(i r det a-t-ﬁaif-l; 1\36121 nf'.r"}tl:?n
utan nigon mellan- R val hittade det ritta
hand, och ingen m est al l l a ut. » stéllet 1ag dar ett med-
utomstaende kan delande och viantade
skapa fler bitcoin. pa honom: "Attack

Centralbanker och regeringar har spelat ut sin roll.
Om Nakamoto hade héarskat 6ver virlden skulle
han ha avskedat Ben Bernanke, stangt Europeiska
centralbanken och avskaffat Western Union. "Allt
bygger pa kryptosékerhet i stéllet for pa fortroende”,
skrev han i sin uppsats fran 2009.

Men bitcoinsystemet skulle vara dodsdomt om
koden var opélitlig. En ledande forskare i internet-
sakerhet, Dan Kaminsky, undersokte valutan tidi-
garei ar och var saker pd att han skulle hitta bety-
dande svagheter. Kaminsky ar beromd bland alla
hackare for att 2008 ha hittat ett grundlidggande fel
iinternet som skulle ha l4tit en skicklig program-
merare ta 6ver vilken nétsajt som helst, eller till och
med ha stingt hela internet. Kaminsky varskodde
det amerikanska departementet for hemlandets
sakerhet och cheferna pa Microsoft och Cisco om
problemet och samarbetade med dem om att rétta
till felet. Han dr en av de skickligaste utovarna av
“penetreringstestning”, konsten att rubba siker-
heten i datorsystem pa uppmaning av dgare som vill
veta var deras svaga punkter ligger. Han trodde att
bitcoin var ett latt mal.

"Nir jag forst tittade pa koden var jag siker pa
att jag skulle kunna bryta den”, siger Kaminsky
och pépekar att programmeringsstilen var tit och
ogenomtranglig. "Hela formateringen var vansin-
nig. Bara den mest paranoide, minutiost noggranne
kodaren i varlden kunde undvika att begd misstag.”

Kaminsky bor i Seattle, men medan han besokte
slaktingar i San Francisco i juli drog han sig undan
ikéllaren i sin mors villa for att arbeta pa sina
bitcoinattacker. I ett fonsterlost rum fullproppat
med datorer vankade han fram och tillbaka och
pratade for sig sjalv medan han forsokte bygga
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undanrgjd.” Samma sak hiande gdng pa gang och
Kaminsky blev mékta irriterad: *Jag hittade pa
de finaste virus. Men varje ging jag kontrollerade
koden fanns det en rad som handlade om just det
problemet.”

Han var som en inbrottstjuv som var siaker pa
att kunna bryta sig in i en bank genom att griva en
tunnel, borra igenom en vigg eller kldttra neri ett
ventilationsschakt, och vid varje forsok upptackte
han en nygjuten cementbarridr med en skylt dar
det stod att han skulle gé sin véag. "Jag har aldrig
varit med om néagot liknande”, sager Kaminsky,
fortfarande djupt imponerad.

Kaminsky bockade av de kunskaper Nakamoto
behovde for att genomfora sitt projekt. "Han ar en
programmerare i varldsklass och forstar C++-
spraket for programmering in i minsta detalj. Han
kan nationalekonomi och kryptografi och vet hur
han ska bygga upp icke-hierarkiska [ "peer-to-peer”]
natverk dar man kommunicerar med varandra
utan att ta omvéagen om en server. Antingen ar det
en grupp som har arbetat pa det har eller ocksa ar
den hér figuren ett geni.”

Kaminsky &r inte ensam om denna
bedomning. Kort efter att ha ska-
pat valutan skrev Nakamoto
en teknisk uppsats pa
nio sidor om hur
bitcoin skulle
fungera. I
texten fanns
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han nér jag ringde. b ankens l abyrlntlska svarjning mot Forenta
“Han har list akade- o ’ staterna”. Han befanns
miska avhandlingar, tankegangar. skyldig och véantar just
ar enormt intelligent nu pa sin dom. “Det ar
och kombinerar ett brott mot federal

koncepten pa ett sitt som ingen har gjort forr.”
Haber papekar att kryptograferna ar ett litet slikte:
ungefar trehundra personer beger sig varje ar till
den viktigaste konferensen pa omradet, en sam-
mankomst i Santa Barbara. Nakamoto tillhorde
hogst sannolikt denna insulira varld. Om jag ville
hitta honom skulle konferensen Crypto 2011 vara
ratta stéllet att borja.

“Nu kor vi, grabbar!” ropade en hejaklacksledare
innan tva kraftiga karlar hivade upp henne i luften.

Det var en dimmig méndagsmorgon i mitten av
augusti och pé idrottsplatsen till University of Cali-
fornia at Santa Barbara myllrade det av klackledare
som skulle triana i tre dagar. Deras gormanden hor-
des pa trappan till en narbeldgen forelasningsbygg-
nad, dir en samling r6dégda kryptografer, kladda
ishorts och skrynkliga T-shirts, satt och mumlade
om chiffer med symmetrisk nyckel 6ver angande
kaffemuggar.

Detta var Crypto 2011, och pa deltagarlistan
fanns foretradare for National Security Agency, den
amerikanska forsvarsmakten och diverse utlandska
stater. Kryptografer ar sa gott som okanda utanfor
detta hermetiskt tillslutna samhaélle, men var digi-
tala sikerhet hianger pa dem. De skriver algorit-
merna som gommer bankfiler, militira planer och
allas e-post.

Jag gick fram till Pillip Rogaway som var kon-
ferensens ordférande. Han dr en vanlig, smavéxt
man som ar professor i kryptografi vid University
of California at Davis och &ven har undervisat vid
Chiang Mai University i Thailand. Han bugade nar
vi hilsade och jag forklarade att jag ville 1ara mig
mer om vad som beho6vdes for att skapa bitcoin. "De
som vet hur det gar till ar hir”, svarade Rogaway.
”Jag kdnner antagligen personen i fraga eller vet vad
han sysslar med.” Han erbjod sig att presentera mig
for nagra deltagare.

Nakamoto hade all anledning att hélla sig undan:

lag att skapa privata mynt- eller valutasystem

som konkurrerar med Forenta staternas officiella
betalningsmedel och valuta”, slog FBI fast nar ratte-
gangen avslutades.

Onlinevalutor &dr inte undantagna. Ar2007 ata-
lade staten e-Gold, ett foretag som sélde en digital
valuta som kunde vixlas in mot guld. Aklagaren
hévdade att projektet 6ppnade for penningtvatt och
barnpornografi eftersom anvindarna inte behovde
identifiera sig noggrant. Foretagets dgare befanns
skyldiga till att bedriva penning6verforing utan
tillstand, och verkstallande direktoren domdes till
flera manaders husarrest. Foretaget lades ner.

Nakamoto verkade hélla pd med samma saker
som dessa andra valutaentreprenorer som hade
fastnat i myndigheternas klor. Han konkurrerade
med dollarn och garanterade anvindarnas anony-
mitet, vilket gjorde bitcoin lockande f6r kriminella.
I vintras lanserades en nitsajt som hette Silk Road,
dir anvindarna kunde képa och sélja heroin, LSD
och marijuana forutsatt att de betalade i bitcoin.

Lewis Solomon, pensionerad professor i
juridik vid George Washington Univer-
sity som har skrivit om alternativa
valutor, anser dndé att det kan
vara tillatet att skapa bitcoin:
”Bitcoin befinner sig i en gra-
zon, delvis darfor att vi inte
vet om den ska behandlas
som en valuta, en vara
som guld eller eventu-
ellt rentav ett virde-
papper.”

Men gréazoner ar far-
liga, och det kan vara
darfor som Nakamoto
konstruerade bitcoin
ihemlighet. Det kan
ocksa vara forklaringen

till att han byggde koden med samma teknologi
som underléttar byte av piratfilmer och piratmusik:
anvandarna har kontakt direkt med varandra och
inte med en central server. Det finns inget foretag
som styr, inget kontor att bryta sig in i och ingen att
arrestera.

I dag kan man anvanda bitcoin online for att
kopa proteinpulver eller strumpor av alpackaull.
En del dataforsiljare accepterar dem och man kan
kopa falafel fran en restaurang i Hell’s Kitchen i
New York for dem. I slutet av augusti fick jag veta
att jag kunde betala ett rum pa ett hotell i Fullerton
i Kalifornien, tio minuter fran Disneyland. Jag
bestillde ett &t min fyradriga dotter och mig och
fick ett mejl frén hotellet som ville att jag skulle
betala med 10,305 bitcoin.

Vid det laget hade det varit meningslost for mig
att spela pa bitcoinlotteriet, som dr konstruerat sa
att det blir svarare att vinna, ju fler som spelar pa
det. Nar bitcoin lanserades skulle min laptop ha
haft en rimlig chans att vinna d& och da. Nu 6ver-
stiger emellertid den datorkapacitet som behovs
for att man ska spela pé bitcoinlotteriet varldens
kraftfullaste superdator. Sé jag 6ppnade ett konto
hos Mt. Gox, den ledande bitcoinvéxlaren, och satte
in 120 dollar. Nagra dagar senare kopte jag 10,305
bitcoin med en knapptryckning och skickade dem
lika latt till hotellet i Fullerton.

Det var en enkel transaktion som dolde en
invecklad rikneoperation. Ar 1971 tillkinnagav
Richard Nixon att amerikanska
dollar inte langre
kunde

vixlas in mot guld. Anda sedan dess har dollarns
virde vilat pa var tro pa den. Vi litar pa att dollarn
kommer att vara vardefull i morgon och tar darfor
emot betalning i dollar i dag. Bitcoin fungerar pa
samma satt: man maste lita pa att systemet inte blir
hackat och att Nakamoto inte plotsligt trader fram
och lagger vantarna pa alltsammans. Sa fort man
tror pa bitcoin beror kostnaden for dem - fem eller
30 dollar? - patill exempel hur manga butiksigare
som anvander den, hur ménga som kan komma att
anvianda den i framtiden och om den blir férbjuden
eller inte.

Min dotter och jag kom till hotellet en gassande
het fredagseftermiddag och méttes i lobbyn av
Jefferson Kim, hotellets kerubiske 28-arige chef.
”Ni ar den forste som nigonsin har betalat 1 bit-
coin”, sade han och skakade entusiastiskt hand.

Kim hade bérjat anvanda bitcoin tvd manader
tidigare. Han uppskattade att valutan styrdes av ett
system med logiska regler och inte av den ameri-
kanska centralbankens labyrintiska tankegangar.
Som han péapekade far man i dag betala en dollar
for vad som kostade fem cent hundra ar tidigare,
mestadels darfor att s mycket sedlar har tryckts.
Och, undrade han, varfor ska man lita pa en valuta
som ar garanterad av en stat med en skuld pé 14
biljoner dollar?

Kim hade ocksé raknat ut att han skulle kunna
tain de 1200 dollar han
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hade lagt ner pé en forstklassig speldator genom att
grava bitcoin. Dittills hade han bara fatt in 400 dol-
lar, men det var roligt att vara pionjar. Han ville att
bitcoin skulle lyckas, och for att det skulle ske maste
foretagen borja acceptera den.

Sanningen ar att de flesta inte anvénder de
bitcoin de koper. De hamstrar dem i hopp om att
de ska stiga i viarde. Foretagen vagar inte acceptera
dem darfor att de dr nya och konstiga - och efter-
som vardet kan svanga vilt. (Kim vixlade genast
in de bitcoin jag hade skickat honom mot dollar
for att undvika den risken.) Men valutan ar ung
och har flera egenskaper som tilltalar affarsidkare.
Robert Schwarz, som reparerar datorer i Klamath
Falls, Oregon borjade sélja datorer mot bitcoin for
att slippa undan kreditkortsavgifter, som kostar
honom 3 procent for varje transaktion. "En bank
ringde och sade att de hade de lagsta avgifterna”,
sager Schwarz. ”’Nej, det har ni inte alls’, svarade
jag. Det har bitcoin.” Bitcointransfereringar kan
inte aterforas s& butiksdgarna behover inte heller
hantera missngjda kunder som vill ha pengarna
tillbaka pa sina kreditkort. Precis som kontanter ar
bitcoin borta ndr man val har lamnat dem ifran sig.

Pé hotellet forde Kim fram oss till incheck-
ningsdisken. I lobbyn héngde takkronori glas som
latsades vara kristall, oljemalningar av Venedig i
utsirade ramar och oforklarligt nog ett par falska
elefantbetar malade med guldfarg. Kim berattade
att han inte hade talat om for sin mor, som dgde
stéllet, att hennes hotell tog emot bitcoin: "Det ar
alldeles for svart att forklara vad en bitcoin ar for
négot.” Han hade aktiverat sparprogrammet pa

/

sin mors mobil, och honvar just da ungefar en mil
bort. Atminstone den dagen vardetingen risk for
att hon skulle komma underfund med sitt hotells
finansiella innovation. Receptionisten gav mig ett
nyckelkort och Kim skakade hand med mig med
nagra vanliga ord: "Jag hoppas ni far det riktigt
trevligt har.”

Nakamotos utforliga onlinetexter har vissa
karaktaristiska egenskaper, forst och framst den
perfekta engelskan. Under loppet av tva ar skickade
han ivdg omkring 80 000 ord — samma volym som
en genomsnittlig roman - och gjorde bara nagra
enstaka stavfel. Han tiackte &mnen som gick fran
den Gsterrikiske nationalekonomen Ludwig von
Mises teorier till ravarumarknadernas historia.
Det kanske mest intressanta var nir han skapade
de femtio forsta bitcoin, "skapelseblocket” som det
nu kallas, och lade in en permanent textrad: "The
Times 03/Jan/2009 Chancellor on brink of second
bailout for banks.”

Orden syftar pa en artikel i The Times om att den

brittiska regeringen inte hade stimulerat ekonomin.

Nakamoto tycktes mena att det var dags att prova
nagot nytt. Texten, dold i en trasslig kod, var ett
digitalt stridsrop. Den visade ocksa att Nakamoto
laste en brittisk tidning. Han anvande den brittiska
stavningen (favour, colour, modernised i stillet for
den amerikanska, favor, color, modernized) och pa
en punkt betecknade han nigot som “bloody hard”,
ett typiskt brittiskt uttryck. Hans kommentarer
skrevs in efter arbetsdagens slut i Storbritannien. I
en inledande text dir han lanserade bitcoin stavade
han pa det amerikanska sattet, men i fortsittningen
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var det den brittiska stavningen som
gillde.
Jag tdnkte pa detta nar jag gick

pa foreldsningarna medan Crypto
2011 pagick, bland annat ett par
med rubrikerna "Left-over Hash
Lemma, Revisited” och “Time-Lock
Pugzzles in the Random Oracle

Model”. Langst bak i en morklagd
sal studerade jag deltagarlistan. En
fransman pé podiet talade om hur
man testade sakerheten i kryp-
teringssystemen. Den effektivaste
metoden &r att attackera systemet och
se om det svarar fel, sade han. Jag drog fingret
forbi tjogtals namn och adresser och ringade in
deltagare som bodde i Storbritannien och Irland.
De var nio stycken.

Jag upptickte snart att sex kom fran Bristols
universitet, och de stod i en klunga for sig pé ett
cocktailparty. De var lattpratade men hade ingen-
ting till 6vers for bitcoin, och ingen hade arbetat
med den icke-hierarkiska teknologin. “Det dr inte
det minsta intressant for oss”, sade en. De bada
andra kryptograferna fran Storbritannien hade
aldrig arbetat med stora programmeringsprojekt.
Sedan borjade jag titta ndrmare pa den nionde, en
ung man vid namn Michael Clear.

Clear doktorerade i kryptografi vid Trinity
College i Dublin. Manga andra doktorander pa
Trinity hade telefonnummer och uppgifter om
sig sjédlva pa sina hemsidor men Clears sida hade
bara en e-postadress. En ndtsokning avslojade tre
intressanta detaljer. Ar 2008 var Clear bist i dator-
kunskap bland studenterna pa Trinity. Aret darpa
anstilldes han av Allied Irish Banks med uppdrag
att forbattra dess program for valutahandel, och
han deltog i arbetet pa en akademisk uppsats om
icke-hierarkisk teknologi. Stavningen var brit-
tisk. Clear var grundligt insatt i nationalekonomi,
kryptografi och icke-hierarkiska nitverk.

presenterade sig pa bred irlandsk engelska. "Jag vill
helst ligga 1agt”, sade han. "Hur hittade du mig?”

Jagberittade att jag hade ldst om vad han hade
gjort pa Allied Irish och dven hans uppsats om icke-
hierarkisk teknologi, och jag var intresserad darfor
att jag just da ville veta mer om bitcoin. Med sina
kunskaper méaste han ha unika insikter i imnet,
sade jag. Han hade fyrkantiga Armaniglaségon och
kisade sa mycket att jag inte kunde se hans 6gon.

“Det jag gar in for just nu &r homomorfisk krypte-
ring”, svarade han. "Jag har inte f6ljt med bitcoin pa
senare tid.”

Han svarade utan minsta nervositet pa mina
fragor. Han var tjugotre ar och studerade teoretisk
kryptografi pa egen hand i Dublin - det fanns inga
andra kryptografer pa Trinity. Men han hade pro-
grammerat datorer sedan han var tio ar och kunde
koda pa flera sprak, inklusive C++, bitcoinspréket.
Med tanke pa att han arbetade i bankbranschen
under en tumultartad period fragade jag vad han
ansag om den pagaende ekonomiska krisen. "Den
kunde ha avvirjts”, svarade han utan att tveka.

Han ville inte siga om den nya valutan skulle
kunna forhindra framtida bankkriser. "Den maste
visa vad den gar for. Men det 4r en spannande
tanke.”

Jagberittade att jag hade letat efter Nakamoto
och trodde att han kunde vara hir pa Crypto 2011.
Han stod tyst. Till sist frigade jag: "Ar det du som ar
Satoshi?”

Han skrattade men svarade inte. Det blev besva-
rande tyst.

”Om du vill gar jag gdrna igenom konstruktionen
at dig”, erbjod han sig i stéllet. "Jag kan tala om for
dig vad jag tycker.”

“Bra”, sade jag lite tvekande. "Vill du att jag ska
skicka over en lank till koden?”

”Jag kan nog hitta den sjalv”

KORT EFTER MOTET med Clear reste jag till Glasgow,
Kentucky for att se efter hur en bitcoingruva ség ut.

Jag mejlade till Pavigeninista-
honom och vi kom R den med 14 000
Gverens om att ’, Han tl‘()dde lnte att invénare korde
traffas ndasta mor- .o jag forbi stangda
snpitppen— SYStemet skulle kunna viixa. #rierochen
utanfor forelds- torg kantat av

ningssalen. Kort Ett annat b@kymmer var att tomma butiks-

efter utsatt tid

fonster. Pa en lokal

kom en langharig de SOn bﬁrjade anvanda det radiostation for-

ung man med o Jeo o
amegskhakaocn  tidigt fick en alldeles for

iford beige tréja
fram till mig. Han
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sOkte ndgon sélja
sin sdng, sin tv och
sin basset - allt for

stor andel bitcoin.” 110 dollar.
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Jagvar dar for att
besoka Kevin Groce, fyr-
tiotva ar och bitcoingra-
vare. Hans morbroder

’, Vem SO helst kan Groces operation ute

pavischan som ett

studera koden och slagsbank.

Groce ser inte ut

drev en sophamtnings- n éitverket Styl's inte av som en presumtiv

firma och hade latit
honom sétta upp sin
verksamhet i lokalerna.

P4 den oasfalterade par- ﬁr det SO in gel' f.(il'-

tjansteman pa en stor-

nagot visst organ. Det  bank Hansitieruppe

sent pa sopstationen
och dunkar igenom

keringsplatsen trangdes . 9 Black Sabbath-melo-

sopbilarna och stank i tl'()ende f()l' Systenlet. dier p& sin gitarr. Han

sommarsolen. har satt namn pasina
”Jag kallar det pa datorer och mellan

skamt for den nya hembranningen”, sade Groce pa
sin mjuka kentuckydialekt nar han ledde in mig i ett
morklagt rum. Langs ena viggen stod drygt meter-
hoga hembyggda datorer tatt med blinkande grona
och rédalampor. Processorerna inuti arbetade sa
hért att temperaturen hade gétt upp till 27 grader
Celsius och hettan stralade ut i rummet. Varje
system var en rora av kablar och hopmonterade
delar med en flakt frain Walmart fasttejpad hogst
upp. Groce hade byggt dem tre ménader tidigare for
4000 dollar. Anda sedan dess hade de genererat ett
jamt flode av bitcoin, som Groce vixlade mot dollar,
dittills i genomsnitt omkring 1 000 dollar i mana-
den. Han trodde att hans investering skulle 16na sig.

Den senige Groce med grastrimmigt hér delade
sin tid mellan att arbeta pé sin fars gard, reparera
laptoppar at en datorbutik i staden och grava
bitcoin. Hans far kunde inte fatta att han var s
entusiastisk for den nya valutan och vintade sig
att han i sin egenskap av son skulle 6verta garden.
Groce var forlovad och tankte anvinda en del av
bitcoinfortjansterna pa brollopet i Las Vegas langre
fram pa aret, berdttade han. Han hade forsokt
forklara for sin fastmo varfor de hade rdd med det,
men hon trodde inte pa att det var ekonomiskt klokt
att fylla ett rum med bitcoingravande datorer. "Hon
blir arg sé fort vi talar om det.” Han var anda stolt
over det effektiva datorcenter han hade konstruerat.
Maskinerna gick dygnet runt och han kunde fjarr-
styra dem pé sin Iphone. Tack vare det kunde han
skorda tobak tillsammans med sin far och 6vervaka
bitcoinoperationen samtidigt.

Nakamoto visste att konkurrensen om bitcoin
till slut skulle leda till att folk byggde sdidana hog-
effektiva datorkluster. For att inte det arbetet skulle
slosas bort konstruerade han program som anvander
lotterispelarnas processkraft till att bekrafta och
verifiera transaktioner. Medan personer som Groce
forsoker vinna bitcoin stélls deras datorer in pé att
analysera transaktioner och se till att ingen betalar ut
samma pengar tva gdnger. Med andra ord fungerar

gitarrsolona skéter han om dem som om de vore
prisbelonta notkreatur. “Jag mjolkade kor redan
som barn”, sdger han. "Nu mjolkar jag bara de har”

En vecka efter Crypto 2011 fick jag mejl fran
Clear. Han skulle skicka mig sina synpunkter pa
bitcoin nésta dag. “Jag tror ocksa att jag kan peka ut
Satoshi”, tillade han.

Morgonen diarpa kom ett langt mejl. "Det star
Klart att den eller de bakom namnet Satoshi har
samlat en icke obetydlig kunskapsmassa om till-
lampad kryptografi”, skrev han och tillade att
konstruktionen var “elegant” och kravde "avsevart
arbete och engagemang och skicklighet i program-
mering”. Men Clear tog ocks& upp nagra svagheter.
Han papekade att anvindarna skulle ladda ner sitt
eget krypteringsprogram for att sdkra sina virtuella
planbdcker. Han ansag att bitcoinprogrammet
automatiskt borde ge sddan sdkerhet. Han trodde
inte att systemet skulle kunna véxa. Ett annat
bekymmer var att de som borjade anvinda det
tidigt fick en alldeles for stor andel bitcoin.

”Vad upphovsmannens identitet betréffar vore
det ojuste att offentliggora en identitet nar perso-
nen eller personerna i friga har vidtagit omfattande
atgarder for att forbli anonyma. Men du kanske
vill tala med en viss person som stimmer med
upphovsmannens profil pA méanga plan.”

Han tillfogade ett namn.

I négra sekunder var skratt det enda jag kunde hora
iluren. ”Jag skulle sa garna vilja siga att jag ar Satoshi
eftersom bitcoin ar nagot valdigt begavat”, sade Ville
Lehdonvirta till sist. ’Men jag ar inte Satoshi.”

Lehdonvirta ar 31 ar och forskar vid institutet for
informationsteknologi i Helsingfors. Clear hade
upptackt att Lehdonvirta hade programmerat data-
spel och nu studerade virtuella valutor. Clear tyckte
att han staimde exakt med mina forestéallningar om
Nakamoto.

Men Lehdonvirta framholl att han inte hade 1dst
kryptografi och inte visste mycket om C++-pro-
grammering. "Man maste vara krypteringsexpert
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for att konstruera
nagot sa raffinerat som
bitcoin”, sade han. "Det ar ont om

sadant folk och jag hor absolut inte dit.”

Han hade anda undersokt bitcoin och hyste
allvarliga dubier om den. "De enda som behover
kontanter i stora valorer just nu ar kriminella”, sade
han och understrok att kontanter ar svara att flytta
omkring och forvara. Bitcoin undanrgjer de hindren
samtidigt som den bevarar kontanternas anonymi-
tet. Lehdonvirta ar rddgivare &t Electronic Frontier
Finland, en organisation som arbetar bland annat
for onlinesekretess. Han tycker anda att bitcoin for
sekretessen for 1angt. "Bara anarkister vill ha abso-
lut, ogenomtringlig finansiell sekretess. Vi behover
en bakdorr sé att polisen kan ta sigin.”

Han erkidnde att det ar svart att hejda ny tek-
nologi, sarskilt nar den har nagot spannande att
komma med. Och det som lockar ménniskor till bit-
coin ar delvis mysteriet kring Nakamotos identitet:
“Att ha en mytisk bakgrund ar ett utomordentligt
marknadsforingsknep.”

Nagra dagar senare talade jag med Clear igen.
“Hittade du Satoshi?” fragade han glatt.

Jagberittade att Lehdonvirta hade svarat ett
6vertygande nej och att alla andra ledtradar jag
hade f6ljt inte lett ndgonstans. Jag tog tillfallet i akt
att pa nytt fraga honom och forklara alla anled-
ningar till att jag missténkte att han var inblandad.
Clear svarade att han hade arbetat en kort tid pa
Allied Irish Banks och att det han hade utrattat
dér var "obetydligt”. Han medgav att han var bra
pa programmering, forstod sig pa kryptografi och
uppskattade bitcoinkonstruktionen. Men national-
ekonomi hade aldrig intresserat honom sarskilt
mycket. "Jag dr inte Satoshi. Men dven om jag vore
det skulle jag inte tala om det for dig.”

Poidngen &r att Nakamotos identitet inte dr intres-
sant, fortsatte han. Systemet ar byggt sé att vi inte
ska behova sitta tro till en person, ett foretag eller
en stat. Vem som helst kan studera koden och néat-
verket styrs inte av ndgot visst organ. Det ar det som
inger fortroende for systemet. Med andra ord 6ver-
lever bitcoin pa grund av det man kan se och inte
kan se. Anvindarna dr dolda men transaktionerna
exponerade. Alla kan se koden men dess ursprung
ar gatfullt. Valutan ar bade verklig och undflyende -
precis som sin grundare.

”Man kan inte doda den”, sade Clear med en
smula 6vermod i rosten. “Bitcoin skulle 6verleva en
karnvapenattack.”

I somras utsattes bitcoin verkligen for ett slags
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" kidrnvapenattack. Hackare
Y siktadein sig pa den vixande
/J 1l valutan, och dven om de inte
FFr
&, /;{!?* lyckades bryta Nakamotos kod
kunde de stora vaxlingstransaktio-
nerna och forstora natsajter som hjalpte
anvandarna att lagra bitcoin. Antalet transaktioner
minskade och valutakursen stortdok. Kommenta-
torerna forutsade bitcoins dod. Men i september
borjade volymerna 6ka igen och kursen stabilisera-
des, atminstone tillfalligt.

I Kentucky lade Kevin Groce tva nya system till
sin bitcoingravning pa sopstationen och planerade
att bygga ytterligare tolv. Hans morbror Ricky
Wells, som &r deldagare i sophamtningsforetaget,
hade erbjudit sig att investera 30 000 dollar fast
han inte vet hur bitcoin fungerar. "Jag ar bara en
san dir som tar risker och jag vet att det har ger
pengar”, sager Wells. "Dessutom ar de hir grejerna
sé forbannat heta att de kommer att virma upp hela
husetivinter.”

For Groce ar bitcoin en ofrankomlig utveckling av
penningens idé. Folk anvander sedlar allt mindre,
sdger han. Konsumenterna behover nagot som
bitcoin att ersitta dem med. "Det &r som 78-varvare
som overgar i kassetter som overgar i cd-skivor och
nuiMP3”

Trots att hans vinner och de flesta slaktingar
ifragasatter hans entusiasm doljer Groce inte sin
optimism. Han gar i en T-shirt som han sjilv har
ritat och har orden Bitcoin Millionaire i guld-
bokstaver pa brostet. Han erkdnner att folk driver
med honom for det. "Min fastmo sager hela tiden
att hon hellre skulle vilja att jag vore en miljonar av
den gamla vanliga sorten. Och det blir jag kanske
med tiden, om de hiar maskinerna fortsatter att
jobba &t mig.”

Oversdittning: Margareta Ekl6f

= ‘E_ - yi n Joshua Davis éir en amerikansk
[ = -T' -\_, journalist och forfattare. Han med-
&‘! verkar regelbundet i tidskriften
/ #_w Wired och har dven skrivit for The
g 3 ﬂ: I New Yorker, Stanford Magazine,
[ ‘H:’;, k GQ. ”Inventing a Cryptocurrency”
= ,i publicerades ursprungligeni The
7 b New Yorker 2011.



PRISVART?

Kostnadsjakt, innovationskraft,
marknadsandelar, politisk stabilitet.
Dagens foretag har en komplex
varldsbild att ta stallning till.

Vad far dem att satsa pa Sverige?

lext JENNY GRENSMAN
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renden ar klar sedan lange - svenska foretag vaxer
men mest utomlands. Atlas Copco har numer 15
procent av sina anstéllda i Kina, Alfa Laval har
fordubblat antalet anstéllda i Kina pa bara négra ar
och merparten av Ericssons anstillda finns utanfor
Sveriges grianser. Sa ddr kan man fortsétta. Det
kanske inte ar s& konstigt att de stora foretagen
investerar utomlands eftersom svenskt naringsliv
istor utstrackning handlar om produkter med

hogt kunskapsinnehéll for exportmarknaden.

Med nio miljoner invanare ar vart inhemska behov
av industrirobotar, attackflygplan, lastbilar och
mobilnit begransat. Jobb daremot behéver vi fler
av. Lyckas vi inte havda oss i konkurrensen pa den
globala marknaden kommer dnnu fler jobb att flytta
till andralander.

2005 skrev Lars Bengtsson, professor i industriell
ekonomi vid hogskolan i Géivle, tillsammans med
tva andra forskare en bok som hette ”Alternativ till
outsourcing”. Sedan dess har de svenska foretagens
kostnadsjakt gatt in i nya lander, i nya faser.

- Nar vi skrev den dir boken var vi ganska desillu-
sionerade, berittar Lars Bengtsson. Kostnadsjakten
var en dominerande trend och det var svart att se
hur det skulle gé att ha kvar avancerad produktion
iSverige. Samtidigt sag vi att bilden av outsourcing
som ett 14tt sitt att kapa kostnader, var en skon-
malning och att det fanns alternativa sitt att mota
konkurrensen.

I forsta hand har outsourcingen handlat om
tillgdng pa billig, i vissa fall valutbildad, lattillganglig
arbetskraft i Indien, Kina, Vietnam. Manga foretag
har satsat pé att lagga en del av sin produktion i Asien.

Om man ar ute efter tillgdng till den asiatiska
marknaden ar fordelarna med att finnas péa plats
fortfarande uppenbara. Om kunderna finns i Kina
behover foretaget kanske finnas pé plats med
produktion och forsiljning. “In the region for the
region” ar ocksé en trend. Men 16nsamheten i att
lagga ut verksamhet enkom i jakt pa lagre kost-
nader ar inte langre vad den var. Eller vad manga
trodde att den var. For outsourcing var bade en
strategi och en trend, men aldrig den quick fix som
den ofta uppfattades som.

Nar Lars Bengtssons, Christian Berggrens och
Johnny Linds bok "Alternativ till outsourcing” kom
var globaliseringen ett faktum och Indien och Kina
de tvé stora outsourcinglanderna tillsammans med
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vissa Oststatsldnder. Att ha delar av sin verksam-
het lokaliserad till 1agkostnadslander hade under
ett decennium blivit en sjdlvklarhet precis som att
kunna erbjuda kunderna lagprislésningar i projekt
eller delar av projekt.

Men samtidigt som prisnivan har stigit i takt
med att Kina och Indien sjilva ocksa utvecklas,
har manga foretag fatt erfara att det inte ar sa latt
att radkna hem stora vinster genom att sprida sin
verksamhet. Det som for tio-femton ar sedan var
billigt och lattillgangligt har blivit dyrare och mer
svaratkomligt. Konkurrensen om arbetskraften
har 6kat. Den kinesiska valutan anses ocksa grovt
undervirderad och om den tar ett hopp uppat
kommer kostnaderna att stiga ordentligt. Och d&
blir kostnaden for andra delar av produktionen som
logistik, transporter med mera viktigare.

For enkla produktionsjobb av billiga konsum-
tionsvaror kanske det 16nar sig att vara i lagprislan-
der men mer komplicerade produkter blir inte
sjalvklart billigare genom
det. Den 6kade konkur-
rensen aven vad géller
komplicerade och kun-
skapsintensiva produkter
motverkar pa sitt och vis
outsourcingtrenden.

- Svenska foretag ar
duktiga pa produkter
och tjanster med hogt
kunskapsinnehall, sager il
Lars Bengtsson. Detvitill ~ Lars Bengtsson
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exempel upptéckte efter den forsta outsourcing-
vagen var att man riskerar kvalitetsforluster om
utveckling och produktion placeras for langt ifran
varandra. Speciellt nar livslangden pa produkter
och modeller blir kortare och man hela tiden maste
driva utvecklingen framat med nya mer avancerade
modeller forlorar du tid om forskning och utveck-
ling inte kan tala direkt med produktionen. Den
tidiga fasen i produktutvecklingen ar viktig men det
ar ocksa viktigt att bygga globala forsérjningskedjor
dar man samverkar med underleverantorer och
utvecklar sin produktionskompetens.

- Det har helt klart skett en tillnyktring nar det
giller synen pa outsourcing. Att finnas néra viktiga
marknader, helst pa dem, ar fortfarande ett viktigt
argument nar foretag lagger verksamhet langt ifran
huvudkontoret. Men billiga komponenter &r inte
langre hogsta prioritet. Logistiken och att fa hela
kedjan fran utveckling och dnda fram till kunden
att fungera har blivit mycket viktigare. Det ar hopp-
fullt for Sverige for det ar
en av vara starkaste sidor.

Kunskapsintegration
ar ett nyckelord nar Lars
=9 Bengtsson talar om den nya

J 4 " boken. Underleverantérer

—r w méste inkluderas i foreta-

) gets kvalitets- och utveck-
- i lingsarbete samtidigt som

produktionsprocesserna
‘ maste utvecklas. Och dven
Cecilia Warrol Ersson om produktion laggs ut ar

)
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$9DET ARNAGOT IDET VI
GOR OCH SATTET VI GOR
DET PASOMINTE AR SA
LATTATTHARMA.”

det viktigt med en h6g kompetens pa produktions-
teknik dven inom foretaget s att man inte tappar
kunskapen - annars riskerar man att missa mélet.

- Globala foretag ar mycket komplicerade, sdger
Lars Bengtsson. De maste hela tiden arbeta pa att
utveckla komponenter, leverantorskedjor, logistik och
se till att alla lankar i kedjan haller hog kvalitet. Darfor
ar det viktigt att ocksa hdgskolorna har bra forskning
och undervisning om produktion. Kompetens kring
hur foretag ska bygga effektiva globala forsorjnings-
kedjor kan bli en avgorande konkurrensfordel.

Svenskarna dr inte ensamma om att upptéacka att
det kan bli komplicerat med produktion ildnder
langt fran utvecklingsavdelningen eller huvudkon-
toret. I USA har man sett en vag av homesourcing
eller backsourcing och dven att verksamheter
har hamnat i Mexiko dir arbetskraften ar billig
samtidigt som det ar nara till USA. I Sverige har
ABB nyligen tagit hem verksamhet fran Spanien
och Ttalien till Visteras. Aven Husqvarna och Atlas
Copco har valt att ta hem verksamhet som tidigare
varit outsourcad.

- Tahem och ta hem, sdger Hans Samuelsson,
enhetschef for LV Motors pd ABB i Vasteras nar
Ingenjoren stéller fragan om varfor delar av den
spanska och italienska verksamheten hamnade dar.

- Hem for oss &r Ziirich. En produkt fran Italien
och en del av fabriken i Spanien har flyttats hit
eftersom de passade ihop med var verksamhet och vi
redan har forskning och utveckling av aluminium-
motorer, som det giller, har.

- Lonen dr bara en liten del nér stora foretag
planerar, siger han ocksa. Man ser till den totala
kostnaden. Tekniskt kunnande och olika synergi-
effekter ar andra saker. Som jag ser det sa far man
mycket for pengarna i Sverige.

Det kan lata hoppfullt att féretagen inte langre
tycker det ar sjalvklart att flytta jobb dit dar arbets-
kraften ar billigast men det ar inte sikert att det
betyder fler jobb eller storre forskningssatsningar
iSverige. En hel del verksamheter gér till andra
EU-lander. Volvo bussar stinger i dagarna fabriken
i Séffle och flyttar till den polska staden Wroclaw
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(Breslau). 130 jobb forsvinner i Varmland. I sitt
pressmeddelande sdger Volvo att efterfragan pa
bussar har sjunkit i Europa och att det tillverkas
bussar pa for manga stéllen har.

Cecilia Warrol Ersson, sakkunnig inom produk-
tion pé Teknikforetagen har funderat pa det har.

- Jaman blir ju litet forundrad nir man ser hur
maénga flyg det gér till Wroclaw men dar finns
otroligt manga fordonskomponenttillverkare,
sager hon. Och bussar kanske inte dr en sadan
unik och komplicerad produkt langre.

Unika och kunskapstunga produkter ar ocksa
enligt Cecilia Warrol Ersson det som haller Sveriges
export uppe. Nar alla kopierar vilt géller det att ha
nagot riktigt unikt att komma med som inte gér att
tillverka till halva priset ndgon annanstans.

— Dar ar Sverige valdigt bra, siger hon. Vi klarar
mycket kunskapsintensiva produkter och servicepa-
ket och har bra systemlésningar. Och det ar inte bara
tekniken det ar fragan om. Det dr nagot i det vi gor och
sattet vi gor det pa som inte ar s latt att harma.

Och sa berittar hon hur imponerad hon blev av
ett besok i Tyskland nyligen dar de fick se tyska
yrkesskolor och larlingssystem som var helt fan-
tastiska. Det fanns en nérhet mellan foretag och
utbildningar som vi i Sverige bara drommer om.

Och @nda ar vi lika bra nar man ser till produktivitet
och varor och tjanster med hogt kunskapsinnehall.

- Vivet alla hur resultaten i det svenska utbild-
ningssystemet ser ut och att vi diskuterar hur vi
kan knyta ihop foretag och studenter battre. Och
trots det &r vi s& bra. Personligen tror jag att vi
har valdigt stora fordelar av den svenska kulturen
med platta organisationer, trygghet pa jobbet och
inflytande for alla. Var flexibilitet och 6ppenhet
gOr att samtliga pa en arbetsplats kan bidra och vill
delta i utvecklingen och det ger resultat. Manga
andra lander har kulturer dar hierarkier sitter
stopp for ett sadant utbyte. Vi har manga ingenjors-
timmar i vara produkter ocksé men jag tror att de
har sakerna hanger néra ihop. Varfor skulle annars
Toyota ha kvar sin fabrik i Mj6lby och Kista fortfa-
rande vara sa viktigt for Ericsson? Samarbetsklimat
mellan fack och ledning som finns i Sverige ar ocksa
gynnsamt och gor att alla grupper forsoker hitta
I6sningar nar det blir problem eller nagot méste
forandras.

I Gavle har Lars Bengtsson just slappt ifran sig
manuset till ndsta bok Innovation eller kvartals-
kapitalism - utmaningar for global svensk produk-
tion.1 den granskar ett tiotal forskare hur foretag
forhaller sig till dagens globala konkurrens och krav
pA snabba omstallningar, standig innovation och
vinst. Och han kdnner sig inte lika bekymrad som
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han gjorde nar Alternativ till outsourcing kom.
Enligt honom har Sverige fortfarande mycket att
erbjudai ett globalt naringsliv.

- Svenska foretag ar duktiga pa att kombinera
kostnadseffektivitet och innovation men vi kan
inte luta oss tillbaka utan maste kimpa pa, sager
han. Vi ser inte att outsourcingen upphor men vi
ser att tempot i teknikutvecklingen och konkur-
rensen gor att det blir mer komplicerat att sprida
verksamheten och det ar till fordel for oss. Men det
betyder ju inte att Sverige ar det sjdlvklara valet. Att
bestimma var FoU eller produktion ska placeras
ar oerhort komplext, en av mina doktorander har
listat 50 olika parametrar som foretagen har med
isinabeslut. Om en verksamhet hamnar i Sverige
eller i Tjeckien beror pd manga olika saker. Vi har
goda forutsdttningar och de svenska foretagen har
ju ofta fysiska investeringar i Sverige som man inte
bara kan 6verge. Men det ar svart att siga var bryt-
punkten gar for nar det ar 16nsamt att ha verksam-
hetiettland eller ett annat.

Ja, hur mycket dr den svenska samarbetsforméa-
gan och var platta arbetsmodell vard?

En snabb titt pa Eurostats Labour Cost Index ger

vid handen att den svenska arbetskraftskostnaden har
okat med drygt 23 procent 2008-2012 medan den
tyska har 6kat med drygt nio procent. Den svenska
arbetskraften kostar enligt indexet 39 euro i timmen
medan den tyska kostar 30 och den polska sju. Det gor
den svenska timmen dyrast i Europa titt f6ljd avden
danska, den belgiska och den nederlandska.

Europa ar vér storsta exportmarknad. Om
arbetskraftskostnaden i andra EU-lander dr mycket
lagre dn i Sverige borde det paverka de svenska
foretagen. Men staimmer bilden? Det gér ju bra for
Sverige. Vi har ett handels6verskott, vi har ordning
pa de offentliga finanserna och i slutet av maj kom
en schweizisk unders6kning som visar att Sverige
ligger i varldstoppen vad géller konkurrenskraft
(SvD 30 maj).

I Eurostats siffror saknas parametern produkti-
vitet. Det betyder att om du méter rakt av ar svensk
arbetskraft dyr. Men det beror pa att vi i Sverige har
mer valutbildad arbetskraft och farre riktigt lagkva-
lificerade och daligt betalda jobb &n manga andra
EU- ldnder. I jamforelsen vill du se hur mycket
arbete du far ut av anstillda i olika l&inder under en
timme och da blir bilden litet annorlunda.

Texten fortsdtter pa sidan 72. ——>

Konkurrenskraftenienhamburgare

Den kinesiska valutan ar undervirderad, euron ar svag, kronan ar stark.
Det ar bra for turisterna men daligt for foretagen.

en dagjag skriver det har

ijamvikt. I de lander dér burgarna kostar
kan man kopa dollar fér 6,35  mer dniUSA &r valutan évervarderad och

att kronan &ribalans och till och med skulle
kunna bli starkare, Big Mac eller inte.

Att kronan &r stark har betydelse pa flera
satt. For foretag som har alla sina inkép av
insatsvaror i svenska kronor men saljer i euro
eller US dollar kan det méarkas av om kron-
kursen ar hog eftersom de da far en samre
utvaxling nar de saljer.

svenska kronor. Kronan &r

stark just nu. Men om det &r

sant och vad kronkursen be-

tyder for svenskt naringsliv

ar det litet olika bud om. Och
den nominella kursen verkar spela mindre
roll @n den reella som bygger pa kopkraft,
alltsa vad man far for pengarnai olika lander.

1986 lanserade den brittiska tidskriften

The Economist sitt Big Mac Index. Det

ar ett lattbegripligt satt att visa =

s g

pa skillnader i képkraft mellan
olika l@nder. Undermeningen
ar att om burgarna kostar

lika mycket (i dollar) i tva
lénder sa &r deras valutor
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déar de &r billigare &r valutan undervérderad.
I bdrjan av 2013 kostade en Big Mac i USA
exempelvis 4,37 dollar medan den bara
kostade 2,47 dollar i Peking. Av det enkla
indexet drar man slutsatsen att den kinesiska
yuan dr undervdrderad med 41 procent.
Eftersom det kom kritik mot att indexet
inte tog hansyn till att arbetskraftskostnaden
oftast &r lagre i fattigare lander finns det
ocksa ett justerat Big Mac-index dar
aven den parametern ingar.
Trots att Sverige placerar
sigbland de mest Gvervér-
derade i bade det enkla och
det justerade indexet finns
= det ekonomer som menar

Forutom Big Mac Index kom det dven ett
pannkaksindex 2011. Dér var Sverige inte
medréknat, férmodligen for att vi inte gor
pannkakor i slutet av februari utan vafflor.
Den storsta behallningen &r att man kan
se att mjol &r en relativt billigingrediens
vérlden dver.

Wall Street Journal har gjort ett eget index
baserat pa Starbucks big latte. Enligt det har
Sverige de nést dyraste lattepriserna efter
Norge.

En norrman sagar resultatet med att
norrman maste borja bli mer prismedvetna,
mindre trendkénsliga och inte lata sig skortas
upp av utldndska foretag.

JENNY GRENSMAN
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Kostnad for en arbetstimme i euro 2012
(Féretag med Gver tio anstallda)
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Alexander Gusterman som arbetar med néarings-
politik och tillvaxtfragor pa Sveriges Ingenjorer
menar att Sveriges kostnadsldge fortfarande ar
konkurrenskraftigt.

- Nar facken inom industrin gjorde sin prognos
infor avtalsrorelsen 2013 sa tittade de pa det har,
sager han. Och ser man till produktivitet dr vi nagot
dyrare 4n Tyskland i dag.

Men visst kan man undra vad négot dyrare
betyder for foretagen. For femton ar sedan var
den tyska arbetskraften cirka 20 procent dyrare
an den svenska. Efter ett antal ar med nagot hogre
kostnadsokningar i Sverige &n i Tyskland ligger vara
arbetskraftskostnader nu en bit 6ver deras. De tyska

Vinst viktigare
aninnovation?

Innovation ir livsviktig for svenska foretag. Men kapitalmarknadens
krav pa avkastning och vinst motverkar processen.

I6neckningarna har visserligen varit hdgre dn vara
de senaste aren men den starka kronan har gjort att
vi trots allt hamnar pa en hogre niva.

Och i Tjeckien och Polen ar arbetskraften mycket
billigare dn i Sverige. Deras ingenjorer ar heller inte
kanda for att vara daliga. Och kronan ar stark och
euron svag. Vad betyder det for jobben?

—Ja, vi har ju sett en del verksamhet som flyttat
till Tjeckien och Slovakien. I vara prognoser ser vi
inte direkt nagon fara for att verksamhet ska flytta
till EU utan mer att det dr en knivskarp konkur-
rens i manga branscher, sdger Magnus Alvesson,
prognoschef pd Swedbank. Kronan har starkts men
reellt tycker vi att den verkar vara i god balans.

- Det finns ocksé andra faktorer som dr viktiga
for investeringar. Politisk stabilitet och klimatet pa
arbetsmarknaden till exempel. Sverige har val-
digt fa strejkdagar jamfort med andra lander och
bedoms som mycket stabilt. Sddant spelar ocksa in.

Produktiviteten i Sverige var under borjan av
2000-talet mycket hogre dn i 6vriga Europa. Nu
ligger vi ungefar lika. En av anledningarna till att
den svenska ekonomin har bromsat in de senaste
aren ar att vara viktiga exportliander i Europa har
drabbats av eurokrisen och att efterfragan pa vara
varor och tjanster har sjunkit.

- Dér kan det ligga en fara for svenska jobb,
sager Magnus Alvesson. Teoretisk skulle vi kunna
komma i en situation dér kronan sticker iviag uppat
samtidigt som vi ser ytterligare minskad efterfragan
i Europa. Det skulle kunna blir besvarligt. ©

attrahera nya kunder och marknader. Konkur-
rensen dr stenhard. Men innovation gar inte
fort. Innovation tar tid och ibland maste man
satsa pa saker som man inte ar saker pa att
kunna rdkna hem. Det gér helt pa tvédrs mot
borsens krav.

Dér sitter stora, ofta institutionella dgare,
som exempelvis pensionsfonder, som vill se
avkastning och vinst och inte vénta pa att en
genialisk produktidé ska mogna i nagra ar for
att kanske ge vinst om tio ar. Den kortsiktig-

februari 2013 sade HM:s vd Karl-
Johan Persson att han gérna skulle

nervosa, och funderar och fokuserar pa vad
vi ska sdga sa att kursen plétsligt inte gar ner

het som kvartalskapitalismen bygger pa
rimmar illa med de mer langsiktiga utveck-

Faster ar finska kvalitetsbatar med mycket attityd,
tillverkade i ren marinaluminium. K6regenskaper
och sékerhetiér i absolut toppklass. Faster @ den

vilja slippa kvartalsrapporterna. med 10 procent”. (SvD 13 februari 2013).
Det vackte visst rabalder eftersom Ja, hur haller man aktiedgarna pa gott
uttalandet skedde pa ett event, humor?

Nordnet Live, for sparare. Persson Svensk ekonomi bygger i hog grad pa att
sade att han var avundsjuk pa Tkea vdrainternationella féretag gar bra. Manga

lingsprocesser som blir innovation. Man
skulle kunna séga att aktiedgarna premierar
kortsiktighet.

- Det hér &ren mélkonflikt som alla stora
borsnoterade foretag lever med och maste

perfekta baten for fritidsfiske, transporter eller
rena nojesturer. Du kan alltid lita pa att/Faster tar
dig dit duvill, och hem igen.

som slapp kvartalshetsen. Borje Ekholm frdn  av dem arbetar med tekniktunga, kunskaps- anpassa sig till, sager Lars Bengtsson, profes- ARRaRS < - ]
Investor holl med honom om att kvartalsrap-  intensiva produkter och tjanster. For att soriindustriell ekonomi vid hégskolan i
porten "st6r”. Till Svenska Dagbladet sade fa foretagen att fortsatta blomstra krévs Géavle. Om man inte ser det sa har man inte
Ekholm att ” Man maste frdga sigom det ar innovation, standigt nya férbattringar och forstatt vilken verklighet foretagen verkar ATERFORSALJARE:
ratt med kvartalsrapporter. Alla blir vi bara idéer som kan utveckla verksamheten och i. Den gar inte att bortse fran. Kapitalmark- Pited: Storfors Varv & Marina AB, tel 0911-31270 Strangnés: P.L. Mélarbatar AB, tel 0152-10065 f
R Kramfors: BN:s Motor AB, tel 0612-10910 Norrkoping: Marin & Sjoservice AB, tel 011-10 73 00 N [t
Stockholm/Sollentuna: Jobs Marin AB, tel 08-96 21 30
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MOTSTRIDIGT. Kvartals-
kapitalismen, dar aktie-
dgarna hellre tar vinst d@n
[angsiktis lonsamhet, stiller
svara kffav pa foretag som

vill ha innovation.

nadslogiken tvingar foretag att ta den sakra
investeringen fore den osdkra.

De motsagelsefulla kraven fran kapital-
marknaden och innovationsprocessen ar
krafter som moderna féretag maste hantera.

Lars Bengtsson férundras Gver att reger-
ingenisininnovationsstrategi inte ndmner
ett ord om kapitalmarknadens starka grepp
pa foretagen.

- Vibordeistallet falla upp ett finansiellt
paraply 6ver innovationsprocessen och
skydda den, sager han.

Det finns de som forsdker. 2006 koptes
det da borsnoterade medicinteknikforetaget
Gambro ut frén Stockholmsbérsen. Huvud-
agare var da Investor och vd Borje Ekholm
sa: "For Gambros del tror vi att vissa saker
kan goras snabbare och med stérre fokus pa
affarsutveckling - forvérv/fusioner, forskning
och utveckling, marknadsintroduktioner -
om ledningen slipper att kommunicera med
kapitalmarknaden och i stallet kan ldgga
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100 procent pa att utveckla affaren. Det
blir 4ttare att genomftra ett atgardspaket
kopplat till en aggressiv kapitalstruktur om
man l6pande slipper forklara varje enskild
deli paketet och ta hansyn till borsreg-
ler — dartill med ldgre risk och med storre
virdeskapande.”(Aktiepararen 6, 2006).
Maygon Wendel Lesenius, ordférande i
Sveriges Ingenjorer Skane och i akademiker-
foreningen pa Gambro, och civilekonomen
Kirsti Méller har bada jobbat lénge pa Gambro
och var med nér féretaget kdptes ut. De tanker
att exempelvis de tdta vd-bytena hade varit
omojliga om foretaget hade férblivit noterat.
- Det handlar ju inte bara om att visa vinst
utan ocksa om att inte géra saker som kan
skrdmma aktiedgarna, sager Maygon Wendel
Lesenius. Det kan vara fragan om omorgani-
sationer, chefshyten eller annat. Nu har viju
blivit uppkdpta av Baxter och de &r noterade
sa vi dr tillbaka pa borsen kan man séga.
Kirsti Moller som arbetar med ekonomin,

berattar att man i och for siginte har behovt
redovisa varje kvartal fér borsens skull men
att redovisningarna och uppféljningarna inte
har blivit mindre omfattande vilket delvis
kan forklaras av att Gambro har sélt av delar
av foretaget sedan man [@mnade borsen.

Svaret pa fragan om Gambro skulle utveck-
lats annorlunda om féretaget hade varit kvar
pa borsen &r svar att svara pa.

- Ja, det kan man bara spekulera kring,
sager Maygon Wendel Lesenius. Innovation
inom medicinsk teknik tar tid och jag tror att
detkan vara svart att vara riktigt langsiktig
om man dr pa borsen. Forr sag inte aktie-
handeln ut som nu, dgare sag mer langsiktigt
pa sina portféljer och day-traders fanns inte.

- Jagtror att féretag som star utanfér bor-
sen har storre uthallighet. Titta till exempel
pa Ikea och deras utlandsetableringar. Inte
hade de kunnat halla ut sa lange i vissa lan-
der om de hade haft krav pé vinst och snabb
utdelning hela tiden. JENNY GRENSMAN

INGENJOREN 3 » 2013

utslappen. Och vi kan se till att flera hundra ar ga_r'nla

; KONTO

Vi vill ha dig.

Och din syrra. Din mamma. Din granne. Och
kanske din kompis. For tillsammans kan vi gora ¢
varlden battre.

Vikan se till sa att det fortfarande gar att bada
ien fin insjo. Att du kan ta en promenad i skogen.
Eller kanske bara plocka lite friska blabar.

Vi Kkan se till att bin inte dor ut pd grund av
farliga bekampningsmedel. Vi kan se till att det *
finns fisk kvar i haven. Vi kan minska koldioxid-#

\A L f

SVENSK
INSAMLINGS
KONTROLL

naturskogar inte huggs ned pa bara nagra dagar.
Och ju fler vi blir desto storre skillnad kan

vi gora. Da kan vi fa politiker att forsta att det
ar dags for en forandring. Vi kan siga ifran och
visa pa konkreta l6sningar. Vi kan sitta press pa
foretag. Och vi kan gora det lattare for dig att valja
ratt i butiken.

Vill du vara med? Sms:a medlem till 72 900
ller ga in pa www.naturskyddsforeningen.se.
tt medlemskap kostar 24 kr/man.

A

aturskyddsféreningen



Miljontals flickor och kvinnor far inte bestamma dver sin egen kropp.
Varje dag konsstympas till exempel tusentals unga flickor. Andra
saljs for att uppfylla nagon annans sexuella nskemal. De valdtas,
utsétts for trafficking och tvingas in i prostitution. Brist pa vard under
forlossning och osakra aborter leder till att hundratusentals dor varje ar.

Nu &r det hdg tid att flickor och kvinnors rattigheter respekteras —
av regeringar, i samhallet och av sina egna familjer. For manskliga
rattigheter galler alla, alltid.

NU VET DU

MANSKLIGA RATTIGHETER GALLER ALLA AM N ESTY

AMNESTY.SE/NUVETDU  INTERNATIONAL

FOTO: NASA

SPAM

Pamanenimunnen

Hur mycket dr du beredd att betala for nagot som andra har haft i mun-
nen? For riktiga rymd-aficiaonados verkar det inte finnas nagra grinser.

Smaka pa den hér.

MANGALEN. Astronauten Buzz Aldrins tandborste saldes i varas

pa auktion for ruskigt mycket pengar.

SKULLE DU VILJA
kopa nagon
annans gamla
tandborste om den
“visar vissa spar
avanviandning, i
ovrigt i bra skick”
for 150 000 kro-
nor? Det finns de
som vill. Den ame-

- )  rikanska auktions-

firman Heritage
Auctions sélde
ivaras en speci-
ell tandborste,
eller snarare en
tandborste som

har varit pa ett speciellt stélle - pA manen, och i Buzz Aldrins mun. Férmodligen ar
detihuvudsak den forsta platsen som folk betalar extra for nir de ropar in den gamla
borsten. Modellen, en ljusbla Lactona S-19, sa kallad Tooth Tip, ligger kvar i samma
pase som nér den reste med Apollo 11 mellan den 16 och 24 juli 1969. Utéver sjdlva
borsten lockade auktionsfirman med en bonus: ett autenticitetsbevis och tva sidor

ur astronauternas handbok frin ménresan, med information om astronauternas

utrustning for oral hygien.

Matematik loste
sconesdebatt

Den mest brittiska av ratter: "cream tea” - te
med scones, fyllda med sylt och gradde - var
lange foremal for en hard debatt. Ska gradden
eller sylten ligga 6verst? Eugenia Cheng, doktor i
matematik, har den matematiskt perfekta cream
tea-sconesen: en 2,8 centimer tjock scone med
sylten under gradden. Det ska vara 75 gram

brod, 35 gram sylt och 35 gram gradde.

Killa: The Telegraph

INGENJOREN 3 + 2013

Kdlla: Wired

Stor handstil
stortego

Forskare vid University of Mary-
land har funnit att storleken pa
direktérernas handstil korrespon-
derar mot deras egon. Enligt fors-
karna korresponderar ett stort
ego dessvarre dven med daliga
investeringar, fa patent och lag
avkastning pa eget kapital.

Killa: Improbable Research
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BOKTIPS

Overlevnadstips i yrkes-
livet toppar listipset infor
semestern. Och sa slar vi
ett slag for tva uppmark-
sammade amerikanska
bdcker om hur saker

egentligen fungerar.

How to work for =

anidiot: Survive H

& Thrive Without ] TE“F“_’
Killing Your Boss, g’ T . for
John Hoover, an [dl[}]_
Career press

2013. boih Hoover, piyy

DEN HAR HAR varit

en bastsaljare i USA och har val
alla forutsattningar for att na
framgangi hela vérlden. Amnet
engagerar.

Téinka, snabbt och
langsamt, Daniel
Kahneman, Man-
pocket, 2013.

HUR FUNGERAR DIN
hjdrna och hur kan du
eventuellt fa den att
fungera béttre trots
att den armer [dmpad
for aplivet an den komplicerade
nutiden. Nobelpristagaren
Kahneman ger en snabbkurs i
evolutionsbiologi.

Lean In: Women, Work and the
Will to Lead, Sheryl Sandberg,
Alfred A Knop 2013.

SHERYL SANDBERG AR en av USA:s
mest kanda chefer och styr 6ver
Facebook. I sin bok reflekterar
hon 6ver varfor kvinnor fort-
farande har sa svart
att nd ledande posi-
tioner och berattar
om egna erfarenhe-
ter och hur hon ser pa
kvinnors méjligheter
att ta plats vid chefs-
bordet.

S x

77
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ENFILMAYV PEDROALMODOVAR

FOTO: SARA MAC KEY

HIGH DEFINITION DVD. Den for-
bittrade DVD:n hade tre ganger
battre lagringskapacitet an den
gamla DVD-skivan: 15 gigabyte
per lager jamfort med DVD:ns 4,7
gigabyte. Men den fick aldrig nagot
genombrott. Den lanserades 2006,
men dodforklarades redan 2008,
utkonkurrerad av blu-ray-formatet.

Med hjdlp av en violett laser i
stdllet for en réd, som i den gamla DVD:n
skulle HD-DVD bli den nya tidens lagringsme-
dium. Formatet drevs framst av Toshiba, men
stoddes dven av bade Intel och Microsoft.

Vi tittar alltmer pa film och

forsdljningen av skivor dr fortfarande storre an
strommade filmer, men det &r fortfarande den
gamla DVD-skivan som dominerar filmvérlden.

Ungefadr samtidigt med HD-DVD kom blu-
ray. HD-DVD:n var inte regionskodad, vilket underlat-
tade import, men blu-ray hade battre prestanda och
marknadsfordes dessutom tuffare mot filmbolag

Blu-ray vann forvisso teknikduellen mot HD- B'OPREM'A n 5 JU. '
DVD, men den verkar inte heller sla igenom. Det finns dven
sa kallade HVD-skivor som lagrar hela 3 993 gigabyte, men ranceesus ANTONIO DE LA TORRE HUGO SILVA MIGUEL ANGEL SILVESTRE LAYA MARTI JAVIER CAMARA CARLOS ARECES JOSE MARIA YAZPIK

de finns dnnu inte tillgéngliga for allménheten. GUILLERMO TOLEDO JOSE LUIS TORRIIO LOLA DUENAS CECILIA ROTH BLANCA SUAREZ
rrooucenres AGUSTIN ALMODOVAR ESTHER GARCIA swcamaususs ALBERTO IGLESIAS rurmans JOSE SALCEDO roro JOSE LUIS ALCAINE

wanus oct Rest PEDRO ALMODOVAR

c H e tve [CanAL+ o [ 1 ]
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Sallstinkta mésten

Utanfor Le Havre i Frankrike ligger batarna pa rad och
vantar pa att fa komma in till hamnen. De dr s minga
att det dr svart att rikna dem alla. Ute till havs ar det
enklare. Eller?

HENRIK HAR BOKAT plats pa containerfartyget Utrillo som ska ga till New
York. Att resa den langsamma véagen 6ver Atlanten har ldnge varit hans
drém. I bagaget har han pocketupplagan av A la recherche du temps
perdu att férdriva tiden med. Sa fort han kommit ombord tar han sin filt
och forsta delen och satter sigi en stol pa ddck. Men han tappar snart
intresset for historien och borjar spana efter métande skepp i stallet.
Han vet att i samma stund som Utrillo [dmnar kajen gdr ett av rederiets
andra fartyg fran New York med kurs mot Le Havre. Sa &r det varje dag
vid samma tid. Resan tar sju dagar och sju natter. Hur manga New York-
Le Havre-fartyg kommer Le Havre-New York-fartyget att méta pa resan?

liga hjdrnan inte producerar nya nervcel- gyrus, en del av hjarnans hippocampus som  kommer vi kanske P - A
(i i el i ler. Nu vet man genom studier, bland annat  &r viktig for langtidsminnet. De unga mass ge aldringarna k-
';... 4 | " Lo fran svenska forskare, att nya nervceller som fick gammelmdssens blod produce- lite ungt blod LN i ’,
! | R, § produceras i hjdrnan under hela livet. rade farre nya nervceller i gyrus gyrus. for att liva upp - ¥
ol @1 memt i e | — tamm m¥amm m Y Es g .. .. o L L. . \
E E ™ . A I enstudie vid Stanford har forskarna Nér blodplasma fran unga mass injicera- minnet. . 5 .

|y , % 5 Y "
- b T

o Wl u—l

REGERINGSGATAN 74. BOKNING: 08-505 292 35

TF NOTREDAKTOR: JENNY GRENSMAN

Skicka svaret till ingenjoren@sverigesingenjorer.se senast den 5 juli.
Vinnaren fdr tva biobiljetter.

HJARNKOLL

Blod frin unga kan forbittra minnet

Kan blodbyte foryngra vara hjarnor? Ny
forskning vid Stanford University School of
Medicine har hittat substanser i blodet hos

unga moss som gor gamla mushjarnor yngre.

Forskare har lange trott att den mansk-

genom kirurgiskt ingrepp kopplat ihop
blodomloppen fran tva méss, en ungochen

gammal. Pa det viset kunde forskarna under-

soka effekterna av de gamla mossens blod i

INGENJOREN 3 + 2013

den unga mossens hjarnor, och tvartom.

Resultatet visade fordndringar i bada
mdssens hjarnor. Jamfort med andra jamn-
ariga moss producerade de gamla mossen
tre ganger sa manga nervcelleri gyrus

des i gamla moss uppstod samma resultat.
Tolv gamla méoss som fick blodplasma fran
musynglingar blev battre pa att ldra sig hitta
tillbaka till en plats dar de varit tidigare.

Annu finns ingen forskning p& manniskor
som visar att blod fran yngre individer kan
ge samma effekter i hjarnan, men forskarna
seringet som talar mot ett sa- \
dant resultat. I framtiden

ILLUSTRATION: ALBIN LANDSTROM
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ANNONS

Fortsatt hog arbetsléshet

Dyster prognos

“Vad skulle jag

'.

2.

hitta pa att gora?”

Hade han stannat i England hade han kanske infriat sin tondrsdrom
och blivit krigsfotograf. Eller forfattare. Men slumpen (las karleken) ville
annorlunda: Richard blev trebarnspappa i Sverige. Och fritidsledare pa
en friskola i Stockholm. Jattespannande, tycker han i dag.

TEXT OCH FOTO: ANN SVALANDER

Richard Wright d&r uppvuxen i Birmingham.
Efter skolan laste han vidare och tog en B.A.
Honours Degree vid universitetet i Wolver-
hampton.

—Jag ar utbildad fotograf och grafisk de-
signer — det hette “Electronic Media” d&, pa
90-talet, det later ju lite skrattretande nu.
Och pé fotosidan var det likadant, knap-
past dagens teknik, men jag ar glad for alla
timmarna i mérkrummet och den genuina
baskunskap jag fick.

Via Diesel till Sverige

Anda skulle det inte bli varken det ena el-
ler det andra han dgnade sig &t nar han val
tagit sin examen. En kort tid som frilans
visserligen, men parallellt med ett jobb pa
klddkedjan Diesel for férsorjningens skull.

— Fast det var 1angt mer &n bara brodféda,
jag hade kul pa Diesel. Det handlade mycket
om marknadsforing, och jag fick resa. Diesel
var ként for sin kontroversiella reklam, det
var en kreativ atmosfér, vi jobbade mycket
med events, jag har dj:at pd modevisningar,
sdna dir grejer.

Och s var det indirekt Diesel som tog ho-
nom till Sverige. Richard traffade en svenska
pa filialen i London. Nér hon skulle flytta
hem vid millennieskiftet s& foljde han med.

— Jag kunde inte ett ord svenska, vad
skulle jag hitta pa att gora?

Richard hade ett ess undanstoppat: sitt
modersmal.

Inpass

“Manga som flyttar hit och borjar
jobba kanner inte till a-kassan.
Man far ingen 'Hej-och-valkom-
men-mapp’ med den informatio-
nen. Manga har heller inte kunska-
pen med sig hemifran, i England
finns inte alls samma system. Som
visstidsanstalld spraklarare t ex
missar man ju helt inkomst under
loven om man inte ar medlem. Alla
arbetsgivare borde ge info om det
svenska a-kassesystemet, sarskilt

o

till dem som kommer utifran.

— Jag élskar det engelska spriket — och
jag menar verkligen dlskar! Nu fick jag dela
med mig.

Dags for "skolresan”

Richard blev larare pa Berlitz International.
Han har drillat néringslivet i affirsengelska
och héllit skriddarsydda utbildningar med
anstéllda i bank-, forsékrings- och offentlig
verksamhet 6ver hela landet.

— P& slutet som konsult i egen firma,
Wright English. Massor av jobb, och mas-
sor av pengar att halla reda pa och ta ansvar
for. Jag trivdes inte med det.

Under den hér tiden hade Richard haft

ANNONS

AEA-medlemmar var arbetslosa i mars.
Av dessa deltog 4834 i olika
arbetsmarknadsprogram.

ett projekt pd en hogstadieskola, och hittat
sin nisch: den &ldersgruppen vill han jobba
med - fantastiska 15-16-aringar.

Hér borjade det Richard kallar "skolresan”.

Men vi backar lite i tiden, for 4nnu har
han inte jobbat p3 sitt nya sprak, svenskan.
Forhéllandet med exet har spruckit, Richard
har strax efterdt traffat sin fru, Anna, barnen
bérjar komma, firman &r vilande och han fér
sdsongsarbete pé sprakreseféretaget EE men
behéver nya utmaningar.

- 2007 sokte jag ett siljjobb pa Onoff och
fick det. Jag forstod ju svenska men hade
inte vagat borja prata.

Han lér sig en massa TV- och radioglosor

och det nya spraket lossnar. Men &n i dag ar
det pé engelska han uttrycker kénslor, bade
de djupa, de varma och en del av de andra.

Broéngsskolan sokte engelsklédrare, Ric-
hard lamnade elektronikbranschen for 7:or,
8:or och 9:or.

— Jag hottade upp allt undervisningsma-
terial — kidsen é&lskade det.

Headhuntad
Men som sa ofta i skolvarden handlade det
om visstidsanstallning. Efter en pappaledig-
het gick han inte tillbaka.

—Jag har funderat fram och tillbaka lange:
ska jag borja plugga igen, jag har ju inte pe-

dagogiken. Det ar tufft, nu sdgs fore detta
kollegor upp, folk som har utbildning och er-
farenhet, som 4r kanonbra med barnen men
saknar behorighet. Kunde man inte bara ga
ett halvars fortbildning och f3 sitt leg?

2011 flyttade familjen till Telefonplan,
samtidigt blev Richard headhuntad att vara
med och designa strukturen for skolféreta-
get Vittras satsning i omradet. En verksam-
het med en kreativ inriktning, en 6ppen och
dynamisk miljo och internationell profil. Nu
bygger man vidare for ett hogstadium nésta
ar. Dit vill Richard folja “sina” barn. Kanske
far han fixa de dér sista podngen pa halvfart
— f6r nu har han hittat ratt.

Ska du arbeta utanfor
Sverige eller dir du tillbaka
efter arbete i utlandet?

Nya regler



ANNONS

Forbered dig genom att ringa oss for att
ta reda pa vad din ansokan ska inne-
halla. Vi finns pa 08-412 33 00.

Anmal dig pa Arbetsformedlingen direkt
du blir arbetslos. Ar Arbetsformedlingen
stangd? Anmal dig forsta dagen darpa
som de har oppet.

Skicka in blanketterna Anmalan om
arbetsloshet och Arbetsgivarintyg.
Styrk perioder med sjukdom, foraldra-
penning och vab. Skicka ocksa intyg om
du pluggat eller haft eget foretag.

P& www.aea.se/blanketter hittar du
allt du behover

Skriv under och skicka in anvandarav-
tal for internetkassan. | Internetkas-
san skickar du sedan in meddelanden
och intyg, redovisar tiden som du ar
arbetslos pa kassakort och ser uppgif-
terna i ditt arende.

Beratta for oss om du har
pension eller om du har sagt

upp dig.

Planerar du att studera pa
deltid? Ansok om att fa behalla
a-kassan innan du paborjar
studierna — vi kan som mest godkanna
50 procents studietakt och far inte
bevilja ersattning i efterhand.

Liis om villkoren pd www.aea.se.

TILL
SIST

Forra dret

var antalet
nyanstiillning-
ar cirka 1,3
miljoner.

UTGES AV AKADEMIKERNAS A-KASSA

Katarina Bengtson Ekstrom
Kassaforestandare AEA

Anstallningar
aven i daliga
tider

I mars var 415 000 personer arbetslosa
i Sverige och finansminister Borg rdaknar
med att arbetslosheten ska ligga kvar pé
Over atta procent de nirmaste aren.

Vi pa a-kassan vet att det kan kdnnas
omojligt att fa ett nytt jobb nir man ser
sddana siffror. Men det 4r dd som man
madaste pdminna sig om att arbetsmarkna-
den alltid ror pa sig och att arbetsgivarna
nyanstéller dven i daliga tider.

Forra aret var antalet nyanstallningar
cirka 1,3 miljoner. Kontakterna med
véra medlemmar visar att en period av
arbetsloshet klarar man, men det 4r om
arbetslosheten blir 1angvarig som den
kan bli problematisk.

Vad kan man da sjilv gora?

Var med i a-kassan

e Kolla tillaggsforsakringar och omstéll-
ningsavtal.

e Anvind Arbetsférmedlingen och deras
kompetens.

e Var noggrann med dina anstkningar.
Korrlas och anpassa for varje jobb du
soker.

e Utforska dina natverk och anvénd
dem du kdnner.

e Fortsétt soka dven nér det kinns
hopplost. Att soka dr enda sattet att fa
ett jobb och dessutom en foérutsattning
for att fortsitta att fa a-kassa.

Till sist, har du tankar eller funderingar
om var verksamhet — mejla mig gérna pa
kabe@aea.se

Ansvarig utgivare: Annika Stenberg E-post: annika.stenberg@aea.se Telefon: +46(0)84123363

XX}
ingenjoren

99Jagarinte bra
pa langtids-
planering.”
Anna Ekelin, civil-
ingenjor teknisk fysik.
Sidan 98

Forbundet
hjilper till!

Att halla sig anstallningsbar
blir allt viktigare nu nar vi
forvéantas byta arbetsgivare
oftare. Sveriges Ingenjorer har
manga karridrtjanster for sina
medlemmar. Den kanske vik-
tigaste &r att hjdlpa dem som
inte vet vart de vill. Sidan 95

Vad vill
arbets-
givarna ha?

Den senaste kunskapen,

tio ars erfarenhet och inga
barn. S krasst kan det se ut
ijobbannonserna. Men vad
efterfragar arbetsgivarna
egentligen? Sidan 94

oomo®

Alla valjer

[ ] (1]
sinvig
Hon har redan hunnit till sitt
tredje jobb, han har varit 35
ar pa Scania. Hon har bytt
arbetsgivare, han har bytt
arbetsuppgifter. Bada verkar

nojda. Las om hur olika tva bra
karridrer kan vara. Sidan 90

Med blick
for talang

Tobias Porserud hjalper
teknologerna att hitta sig
sjalvaiingenjorskarridren
och féretagen att hitta intres-
santa teknologer. Sidan 96
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=38« Sveriges Ingenjorer

Sveriges Ingenjorer i Aimedalen

~ Vakna Sverige, Kina utmanar — Kinadagen i Aimedalen

~ Hogskola eller naringsliv — Framtidens forskare s6ker arbetsplats
~ En del tror att ingenjorer vaxer pa trad

~ Sparbarhet pa internet — Hur utmanar etiken tekniken

~ Smarta regioner — Vilka satsningar kravs for utveckling

~ Fran idé till innovation — Astrids utovation

~ En industristrategi for konkurrenskraft och attraktivitet

Se programmet pa sverigesingenjorer.se/almedalen
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Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

ese° | Billigrekrytering
*s°e | starossdyrt

Rekryterar din arbetsplats bekvimt eller bra? Ska
kompetens avgéra vem som fdr jobbet snarare én
ndtverk? Vad skulle hdnda om alla tjénster utlystes
sd alla med rditt meriter fick chans att séka dem?

Bestksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 01

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

rbetsldshetssiffrorna
bland medlemmarna
iSveriges Ingenjdrer

ligger pa laga 1,9 procent och
kanske finns det anledning

att tala om ingenjorsbrist.
Samtidigt dr inte detta hela
sanningen da arbetslésheten
bland ingenjorer med utlandsk
bakgrund ligger pa betydligt
hogre nivder. For dem var
arbetsloshetsnivan 8,2 procent
vid samma méatningstillfalle
2010, enligt SCB.

Diskriminering av sokande &r
illa, men da de utannonserade
tjdnsterna bara utgor 14-15
procent av alla lediga jobb
(enligt SCB) sa undrar jag hur
man far mojlighet att séka alla
deandra?

Meriter, erfarenheter och
kompetens blir helt betydelse-
[6st vid de flesta jobbtillsatt-
ningarna och i stallet heter den
viktigaste intradesbiljetten pa
arbetsmarknaden "natverk”.

Hela rekryteringskulturen
missgynnar alla dem som inte
har ett bra natverk. Ar man ny-
anland eller nyexaminerad sa

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 02
E-post: medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

Telefontid for samtliga:
Man-tors 08.30-16.30.
Fred 8.30-16.00.
Lunchstangt 11.30-12.30.

Fax: 08-7967102

E-post: : fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledamadter: Mikael Andersson,
Ninna Aronsson, Johan Billman,
Goran Engstrom, Ulf Gronberg,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Patrik Kérréng, Lisa Lorentzon,
Tibor Muhi, Joachim Pettersson,
Carl Johan Sandelin

[6per man storre risk att hamna
utanfor, att vara en av dem som
saknar kontakter och darfor
aldrig kommer ifraga.

Det dren klen trost i sam-
manhanget nar man inser att
aven arbetsgivaren skadar
sig sjalv genom att rekrytera
bekvamt hellre &n bra.

Rekryteringskulturen skulle
pa fikonsprak kallas indirekt
diskriminering. Nagot som
pa ytan verkar galla lika for
alla, men i praktiken drabbar
specifika grupper.

Tyvérr ar det svart att komma
at de sa viktiga informella
natverken just eftersom de &r
informella. Ett gott rad som
vi alla kan féra fram till vara
arbetsgivare ar darfor:

Nésta gang ni hor ”Jag tankte
tipsa dig om en riktigt duktig
person”, sag nej. Utlys tjansten,
var formella, tank pa att alla
inte har samma natverk.

Ingen kommer séga att de
motsdatter sig meritokrati och
rattvisa rekryteringsprocesser,
men likvél gor manga arbets-
platser sig skyldiga till

nepotism och diskriminering i
storre eller mindre omfattning,
medvetet eller omedvetet.

Om den informella vagen
liknas vid att man soker efter
sin borttappade nyckel under
en gatlykta bara for att man
ser battre dar, sa blir den
formella att man skaffar fram
en sparhund och bérjar leta dar
nyckeln faktiskt kan ligga.

Det finns fler och kanske
storre insatser for integrationen,
men hér har vien punkt som
varje arbetsgivare kan paverka
redanidag. Lt oss ha offentligt
utannonserade och professio-
nellt skotta rekryteringar.

RICHARD MALMBORG
férbundsdirektor

MITTENS RIKE. Kina utmanar varlden med sin
enorma vaxtkraft. Vad gor Sverige for att hdnga
med? Almedalen, Vishy, Hogskolans aula. Las
mer pd www.sverigesingenjorer.se @)

1/7
3/7

INGEN)JORSBRIST? En del tror att ingenjorer
liksom skapar sig sjdlva. Men mdnga unga valjer
bort teknik och matte. Hur har det blivit sa?
Almedalen, Gotlands Museum, Vishy.

PRIDEFESTIVALEN. Forbundet &r for forsta
gangen med pa Stockholm Pride, i Sacos Talt
i Pride Park pa Ostermalm. Férbundet deltar
dveniparaden den 3 augusti.

30/7-4/8

2/9

LIVSVIKTIGT. Skréddarsydd kurs i systema-
tiskt arbetsmiljoarbete ger fordjupade kunska-
periarbetsmiljoarbete. Anmalan senast den 5
augusti pd www.sverigesingenjorer.se @)
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Livet och jobhet horihop

Karridr betyder levnadsbana - och jobbkarridren dr pd intet sditt skild

frdn livetistort. Vitrdffade en 40-talistingenjor i slutet av karridren, en
80-talistingenjéribdrjan avdensamma och tvd karridrexperter for att
prata karridrfaser och hur dessa férdndras.

liza Kiictikaslan
har varit ute pa
arbetsmarkna-
denidttaaroch
arredaninne pa
sitt tredje jobb.
Jan G Lindholm
ar 67 och har bara haft tva
arbetsgivare i hela sitt yrkesliv.
De bada ingenjérerna befinner
sigivarsin dnde av karridren
dér de olika faserna blir allt fler,
men kanske ocksd suddas ut
nar valmojligheterna hela tiden
okar.

Hon &r 31 ar, pendlar mellan
Sverige och Ghana dérhon
ar landschef for Kinnevik-
gruppens relativt nystartade
Milvik som saljer mikroforsak-
ringar i utvecklingslénder via
mobiltelefoner. Knappt atta ar
inikarridren efter examen fran
industriell ekonomi pa KTH
tycker Eliza Kiictikaslan redan
att hon gatt igenom en rad
utvecklingsfaser. Hennes mal
- att jobba med samhallsfor-
battrande fragor via narings-
livet — har dock inte dndrats.
Och hon vill fortsatta klattra
pa karridrstegen, framst for
att nd en position dar hon blir
lyssnad pa och kan jobba med
det hon tycker &r allra viktigast
—fattigdomshekédmpning och
demokratiutveckling. Annu &r

honiden fria faseni livet som
ger utrymme att jobba var och
sa mycket hon vill. Och efter-
som engagemanget dr stort
finns heller inte nagon tydlig
grans mellan jobb och privatliv,
konstaterar hon dér vi sitteri
det tjusiga konferensrummet
pa den klassiska Stenbecks-
adressen Skeppshron 18.

- Det flyter ihop jattemycket,
sa drdet. Menjagdrien valdigt
lycklig fas eftersom jag inte
behdver separerajobb och
mitt engagemang, som dven
tidigare tagit mycket tid men
daideellt.

Eliza Kiictikaslan &riborjan
av karridren men dnda inne pa
sitt tredje fasta jobb och har
dessutom varit ordforande i
Social Entrepreneurship Forum
itva ar. Hon har uppmarksam-
mats pa flera listor ver unga
talanger, senast Veckans
Afférers supertalanglista
varen 2013. Och dven om hon
definitivt sticker ut bade som
ingenjor, i sitt engagemang
ochisitt snabba avancemang i
karridren ar hon pa flera satt en
typisk representant for dagens
hogskoleuthildade 80-talister.
Karridren drivs av ett engage-
mang, hon &r inte radd for att
byta jobb, vill jobba internatio-
nellt och kanner sig trygg med

”Om jag dr sa stressad att jag knappt far
runt det, hur ska jag dd kunna beskriva
hur man bdst nyttjar mig?”

att alltid kunna hitta satt att
jobba med det hon brinner for.

- Ingenjdrsutbildningen
har gett mig en sddan nyckel,

i kombination med den erfaren-
het jag har skaffat mig hittills.
Om jagom ndgra ar vill jobba
med nagot som engagerar mig

i Brasilien skulle jag kunna
bygga upp nagot eget om jag
inte hittar ett jobb.

For Eliza ar det fortfarande
latt att valja. Men manga kan-
ner nagon gang under karridren
behov av att fa diskutera vilka
mojligheter som finns med en
karridrradgivare eller coach.
Kvinnor kommer oftare dn
man for att livssituationen och
karridren inte garihop - eller
for att de ar osdkra pa om den
kommer att ga ihop nér de
ska ta stallning till ett nytt
erbjudande.

Smabarnsaren &r
en tid som garan-
terat far livs- och
karridrtankarna att
ga varma. Foraldra-
ledighet skapar ett
utrymme att tanka
samtidigt som de .‘!
forsta aren med
sémnbrist, hdmta och l[dmna pa
forskolan och vab-pusslande
skapar ett skriande behov av en
hanterlig jobbsituation.

Pa konsultbolaget Karridr
& Kompetens insdg man att
funderingarna kring livspusslet
under smabarnsaren var sa
manga, hos bade anstallda och

FOTO: KARRIAR & KOMPETENS

Maria Winsnes

arbetsgivare, att det fanns en
marknad for att starta kursen
Foralder och karriar.

- Mellan 27 och 45 véver
de flesta in funderingar kring
hur man ska kombinera familj
och karriar, dven om man inte
har kommit dit @nnu. Och &ven
om man inte har barn har alla
nagon sorts hansynstagande
att ta — kanske foraldrar som
kraver omsorg, sager konsulten
Maria Winsnes.

Konsultbolagets grundfilo-
sofi dr att det &r omojligt att
prata om jobbkarridren somen
isolerad foreteelse. Den maste
alltid vavas ini livet i stort.

N&r Maria Winsnes coachar
smdbarnsforaldrar i karridren
inleder hon med budskapet
att det inte gar att ha dverblick
6ver mer &n de narmaste sex
manaderna. Det man gor avkall
paidageller
upplever inte gar
ihop, karriar- el-
ler familjemas-
sigt, kommer
formodligen
bara varajust sa
en kort period.
Det varierar med
barnens faser, eller sa hander
nagot pa ditt eller partnerns
jobb. Efter sex manader &r det
dags att utvédrderaigen.

Hon tycker att medveten-
heten hos arbetsgivarna om
vikten av att hjalpa med-
arbetarna till nasta karrigrfas
och att anpassa jobbet efter

FOTO: SARA MAC KEY
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MALMEDVETEN. Eliza Kiiciikaslan vill forbattra samhillet genom sitt yrkesval.

Hon &r redan inne pa sitt tredje jobb.

foréldrafasen har okat markant.

Néstan samtliga hennes upp-
dragar finansierade av en ar-
betsgivare som ser karriarrad-
givning som ett sétt att behdlla
duktiga medarbetare - eller
hjélpa dem att halla sig friska
genom livets alla faser. Darfor
ska man ocksa vaga ha en arlig
dialog med arbetsgivaren om

den totala livssituationen,
tycker hon. Véga sdga att "det
dar chefsjobbet kanske inte
passar sa bra att ta just nu nar
jag har fullt upp med att fa ihop
smabarnslivet, men jag vill
gdrna ta det steget sen.”

Om man hamnar pa en ar-
betsplats dar arbetshordan eller
kulturen visar att det dr svart att

kombinera foraldrarollen med
yrkesrollen sa far man ta det
darifran. Képa hjalp, engagera
nagon slakting - eller om man
inte vill eller kan det, kliva av.

- Det viktiga ar att Familjen
AB hittar sitt sétt for hur det
ska fungera. Sluta titta pa hur
andra gor.

Att karridren ska vara kord

sen om man tar det lite lugnare
under smabarnsaren vagrar
Maria Winsnes att ga med pa.

- Om du fér perspektiv kan
du ocksa forklara din karriar
battre. Om jag dr sa stressad att
jag knappt far runt det, hur ska
jag da kunna beskriva hur man
bast nyttjar mig?

Det vanligaste som Maria
Winsnes ser dr anda att man
stannar kvar pa det jobb man
har under smabarnsaren.
Négra kommer fram till att
de vill géra ndgot annat och
verkstaller direkt, andra véntar
tills barnen blivit nagot storre.
Det kan vara allt fran att folja
en gammal drom och skola om
sig, starta eget eller ta nagot
klivinternt pa jobbet.

[ sin mottagningsldgenhet
tre trappor upp i ett 1700-tals
hus vid Jarntorget i Gamla Stan
i Stockholm méter karriar-
coachen Jaana Lindstrém
dagligen manniskor i behov av
en ny fasisin karriar.

-Man kan vara 30, 40, 50
eller 60. Det gemensamma &r
att man kommer till en punkt
nar man tanker ” Ar det det har
jag ska fortséatta med eller vill
jag gora nagot annat?” Oftast &r
det nagot personligt som skakar
om - ett barn har kommit till
vérlden, en foralder dor, man
garinieller ut uren relation.

Med standiga omorganisa-
tioner och rationaliseringari
foretagen tvingas viidag ocksa
ininya karridrfaser. Jaana
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Lindstrom har manga interna-
tionella bolag som kunder och
omstallningsuppdragen blir allt
fler. Det &r oftast da hon méter
mannen runt 60, inte séllan
ingenjorer.

- I de enklaste fallen ser man
det som att "Wow, nu kan jag
forverkliga mina drémmar.” For
andra blir det mer "Herregud,
vad ska jag gora nu?”

- Runt 55-60 kan det ocksa,
nastan oavsett hur mycket
erfarenhet man har, vara
svart att komma tillbaka till
en anstéllning, konstaterar
Jaana Lindstrom. Att tanka pa
alternativet att starta eget kan
vara mer eller mindre patvingat
—och enriktigt [dng resa om
man inte vardat sitt natverk.

Ett annat vanligt lage for
Jaana Lindstroms klienter ar
”Ska jag bli chef eller inte?”.
Ingenjorer &r, oftare an till ex-
empel ekonomer, mer specia-
listorienterade och funderar pa
om de verkligen vill bli chefer
och om de har det som krévs.
Eller s& har man glidit med pa
bananskalet inien chefsroll,

men funderar nagra ar senare
pa om man inte trots allt passar
battre i en specialistroll.

N&r manniskor kommer till
Jaana Lindstrom sker det inte
spontant for att de legat sémn-
|6sa en natt. Ofta far hon héra
att det &r nagot de funderat pa i
cirka tre ar.

- Ekonomin &r en viktig
aspekt. Sa lange man tjanar
bra och trivs med kollegerna &r
det svart att bryta upp. Men for
manga pockar det pa, man mar
sjalsligeninte bra. Ofta &r det
omgivningen som har tryckt
pa nar man till slut traffar mig
- respektive, vuxna barn eller
kolleger.

Om det &r personer som
det hittills gatt véldigt bra for
brukar Jaana Lindstrom saga
till dem att hennes storsta oro
ar att de hoppar pa rakmackan
igen och tar det dar smickrande
erbjudandet. Da forlangs bara
processen. Snart kommer man
tillen ny milstolpe dar det kdnns
oundvikligt att fa till en férand-
ring, menar Jaana Lindstrém.

Det som kan skilja ingenjcrer

FOTO: SARA MAC KEY

LANGKORARE. Jan Lindholm tycker att arbetet p& Scania har givit honom chansen att prova pa
manga olika jobb och &r n6jd med det. Areni Argentina gav honom mycket kunskap.

fran andra som kommer till
henne &r att de jobbar inom ett
omrdade i snabb utveckling och
brinner ofta for det de gor och
framst vill vidareutveckla sig
inom sitt eget omrade.

- Det &r séllan jag moter en
ingenjér som vill 6ppna kafé.

Coachutbildning har bara
funnits i tio ari Sverige och det
ar enormt mycket vanligare i
dag att fundera mycket 6ver
sina val, och ta hjalp, eftersom
det finns sd manga fler val &n
tidigare. Och det bérjar redan
tidigt i skolan.

N&r man omvarderar karriar-
och livssituationen tidigare och
manga fler gdnger under sin
levnadshana- och dessutom
oftare tvingas byta jobb med
standiga omorganisationer blir
karridrfaserna ocksa allt fler,
merindividuella och suddas
kanske ut i kanterna.

—Jagtror att fler manniskor
annu oftare framéver kommer
att stalla sig fragan "Vad vill jag
egentligen, vilken vég ska jag
gd?” Och att det definitivt kom-
mer att individualiseras annu

mer. Kanske flyttas den klassiska
"Vill jag det hér egentligen?-
fasen” fran dagens 35-40 nerat i
aldrarna till 25 eftersom vi borjar
utvardera mycket tidigare, sager
Jaana Lindstrom.

- Allt &r foranderligt idag.
Det &r det man behover forbe-
reda sig pa. Det kommer hela
tiden nya omorganisationer
och darfor ar det flexibilitet i
tanken som behgvs. Normen
ar att saker kommer férandras,
sager hon.

En bit fran Stockholm city,
pa Scania i Sodertalje, finns
Jan G Lindholm. I &r &r det
40 ar sedan han tog examen
fran Maskinteknik pa KTH. De
senaste 35 av de dren har han
arbetat hos lastbilstillverka-
ren. Nar han tog examen hade
han inte sa tydliga mal men
fordonsindustrin lockade och
han ville jobba med mekanik
och konstruktion.

-Jag vetinte omjagvar
representativ, men jag hade
ingen tydlig malinriktning med
karridren sa som jag upplever
att ungdomar haridag. Nar
man soker jobb tanker mani
daginte bara pa vad som passar
for stunden utan mycket pa vad
det kan leda till langre fram.

Jan Lindholm hade inte heller
sett framfor sig att det skulle
bli 35 dr pa Scania. Men med
de mojligheter han ftt att ta
chefspositioner med personal-
ansvar, jobba inom olika delar
av verksamheten och mer eller
mindre ndra tekniken fanns det
aldrig nagon anledning att soka
sig nagon annanstans.

Och sé finns det ett fore och
efter Argentina. 1989, nar de
tva déttrarna var 8 och 13 ar,
sokte han en utlandstjanst som
konstruktionschef pa Scaniai
Tucumén i Argentina. 16 arin
ikarridren var bdde han och
familjen sugna pd ett dventyr.

- Argentina-tiden &r
kanske det som varit mest
betydelsefullt under karridren.
Anlaggningen i Tucuman var
som en miniatyr av Scaniai
Sodertalje och jag fick insyn
ihurforetaget fungerarisin
helhet. De tre aren starkte mitt
fortsatta intresse for foretaget
och jag utvecklades mycket och
fordjupade min forstaelse for
samarbete med manniskor.

Livet vid sidan om har paver-
kat Jan Lindholms karriarfaser
mindre &n vad det gor for
yngre kolleger idag. Den stora
skillnaden &r att han varken fick
en paus eller behovde pussla
under smabarnsaren. Som i
en typisk familj pa 1970 och
80-talet tog frun Marie Louise
merparten av tiden med barnen
och jobbade deltid i manga ar.

N&r han nu ser déttrarnas
makar och yngre chefskolleger
ta langa foraldraledigheter kan
han ténka att det &r synd att
han inte hade samma maijlighe-
ter. Men han konstaterar att det
var sa det var da.

Déaremot har han gjort nagot
tidstypiskt efter 65-arsdagen,
jobbat kvar pa sina egna villkor
under det som ser ut att bli
densista fasenidet yrkes-
verksamma livet.

- Det var med blandade

kanslor jaginsag att jag skulle
gaipension. Langt tidigare
hade jag sett fram emot att bli
ledig. Men nar man &r dar ar det
inte fullt sa enkelt.

Han jobbade heltid till
66-arsdagen férra sommaren.
Darefter lag ett ar framfor
honom dér han och hustrun
hade bokat in fem hostveckor
i Argentina och sedan tidigare
bestamt att vara langlediga
pa somrarna. Lésningen blev
att jobba kvar pd Scania, men
som konsult via Epsilon, sedan
arsskiftet en del av AF. Teknik-
konsulten har ett emeritusnat-
verk foringenjorer och erfarna
tekniker som vill fortsatta
arbeta runt och efter 65-arsda-
gen - med det som intresserar
democh i ett tempo som ger tid
over till resor, sommarhus och
barnbarn.

Mellan langledigheterna har
Jan Lindholm gétt ner till tre
dagariveckan och jobbat som
ett stod i specifika fragor och
tagit hand om projekt som inte
ar tidskritiska.

- Det har varit valdigt bra.
Jag har varit ledig mer &n jag
jobbat, sager han och skrattar,
nastan lite skuldmedvetet.

Och dven om det var svarti
bérjan att inte kunna hélla sig
uppdaterad och vara med och
bestémma som forut, har det
varit en bra tillvdnjningspro-
cess, tycker han. Pensionstan-
karna har fatt mogna och han
har fatt tid att féra over sin erfa-
renhet till de yngre kollegerna
[6pande, pa ett naturligt satt.

Efter en sommarledighet

som bérjade redan i maj har
han nu bara nagra fa arbets-
veckor kvar i host. Darefter ska
hanvararedoatt gdinienny
fas dar huset, baten, golfen,
resor far ta mer tid och gamla
foton sorteras.

Hos Eliza Kiictikaslan pa
Kinneviks kontor vid Skepps-
bron vacker fragan om hur
hon tanker kring pensionen en
spontant forvanad reaktion.

- Pension!? Ha ha. Jag ar 31.

Men sen kommer hon pa

att hon visst funderat 6ver
sin egen reaktion nar nagon
berattar att det &r dags att gd i
pension.

- Jag tinker spontant A vad

harligt” och blir sjalv lite forva-

nad. Betyder det att jag saknar
nagot nu? Jag har kommit fram
till att min reaktion handlar
om att kunna styra sin egen tid
och sitt engagemang. Da blir
troligen en stérre del av mitt
engagemang rent socialt.

SARA LOMBERG

Tre karriirfaser

Férstbygga upp, ddrefter forstdrka och slutligen
getillbaka eller stagnera. Hdr dr tvd amerikanska
teorier om karridrens faser.

Ogilvy One, ser karridren i tre stora kapitel, berattar han

B rian Fetherstonhaugh, vd pa den digitala reklambyran

itidningen Forbes. De 10-15 férsta dren, samlar man
bransle genom att bygga hallbara relationer samt erfarenhet. I
andra fasen géller det att skilja ut sig genom att bli riktigt bra pa
de saker som man identifierat som sina styrkor. I tredje och sista
kapitlet lGmnar man Gver stafettpinnen genom att till exempel
bidra till yngre kolleger via mentorskap eller till branschen
via foreldsningar. En annan uppdelning av karriarfaserna har
den globala chefsrekryteringsfirman Spencer Stuart gjort via
analyser av tiotusentals chefer i sin databas. Majoriteten av kar-
ridrerna kunde delas upp i ”l6ftesfasen” som varar i 5-7 ar da
personens varde pd arbetsmarknaden nastan helt baseras pa
potential. Darefter kommer "dynamiska fasen” da framgangen
avgors mer av den erfarenhet som man byggt upp och de
resultat man dittills astadkommit. Och sa slutligen "skérde-
fasen” nagon gang mellan 45 och 55 ars alder da vissa lyckas
fortsatta utvecklas - ofta genom att anvénda sina erfarenheter
iett nytt sammanhang. Men for manga borjar karridren mattas
av, man fastnarien slentrian eller ser sigomsprungna av yngre

formagor.

SARA LOMBERG
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raven fran arbets-
givarna har 6kat pa
dagens ingenjorer.

N&r Per Fagrell, ansvarig for
kompetensforsérining pa
arbetsgivarorganisationen
Teknikforetagen och Olle
Dahlberg, utredare pa Sveriges
Ingenjorer, far fragan om de
storsta forandringarna pa
ingenjorernas arbetsmarknad
de senaste 15 aren tar bada
upp de 6kade kraven.

Per Fagrell utrycker det som
att féretagen vill ha “mer avallt”.

-Idagvill arbetsgivarna ha
tekniktunga ingenjorer som
aven forstar affaren, projekt-
ledning och kommunikation.
Man bygger hela tiden pa sin
dnskelista.

Olle Dahlberg tycker att
arbetsgivarna blivit “kinkigare”.
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Foretagen vill
ha extraallt

Hdgre krav fran arbetsgivaren, fler nyexaminerade som bérjar som
konsulter och fler ingenjérer som lockas av andra yrken én de tekniska.
Det érndgra trender pd en ingenjérsarbetsmarknad i férdndring.

For samtidigt som de pratarom
brist pa ingenjorer, méter han
manga ingenjorer som upplever
att det ar svart att hitta jobb.

- Omdu har rétt utbildning
men jobbat inom fel omréde
itre argor du digicke besvar,
trots att du lyckats bra. Och sen
sager arbetsgivaren att de inte
hittar ndgon till jobbet.

Han menar att det ofta inte
racker att vara nyutbildad
maskiningenjor, man ska ocksa
ha tre ars erfarenhet. Och att
det &r fler, for manga, faktorer
som maste passa exakt med
foretagets tankta kriterier,
som personlighet eller vilken
hogskola man kommer ifran.

Foretagen har mindre
resurser for att [dra upp nagon
pa plats och oron fér dyra
felrekryteringar har ékat.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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“Ingenjoren dr en uppskattad
fixareialla méjliga branscher.”

Ingenjorsutbildningarna har
ocksa blivit manga fler och mer
svarbedémda.

Pa Svenskt Naringslivs sajt
"Hogskolekvalitet” kan man
se att utbildningar som har
hog samverkansgrad med
naringslivet kar sannolikhe-
ten for att studenterna ska fa
ett kvalificerat jobb inom tre
manader efter examen.

- Studenterna ar yngre pa
ingenjorsutbildningarna och
de har darfor inte sa mycket
arbetslivserfarenhet. Dessutom
ar det tuffa utbildningar dar
manga inte hinner jobba vid
sidan om. Genom samverkan
med naringslivet far de arbets-
livserfaren-
het som gor
startstrackan
iniarbetsli-
vet kortare,
sager Mikaela
Almerud som
jobbar med
kompetens-
forsorining
pa Svenskt
Naringsliv.

50 procent
av studenter-
na pa tekniska
uthildningar

uppgav
am dockien

KRAVANDE. Hégskolorna méste félja
arbetsmarknadens forandringar, sdger
Mikael Alexandersson.

EFTERSOKTA. Olle Dahlberg ser
ingenjorerna som uppskattade
problemldsare.

undersokning
fran Svenskt
Naringsliv

2012 att samverkan med na-
ringslivet pa deras uthildning
var bristfallig.
Utvecklingsingenjor-
programmet pa Halmstads
Hogskola blev utsett till Arets
teknikutbildning av Teknik-
foretagen 2011. Masterpro-
grammet i maskinteknik och
dataingenjérsprogrammet pa
samma hogskola placerar sig
bada pa topp tio i hogskole-
kvalitets rankning 6ver hur bra
hogskoleuthildningar &r pa att
samarbeta med naringslivet.
Hogskolan i Halmstad
grundades i bdrjan pa 80-talet
med en uttalad ambition om ett
aktivt samarbete med nérings-
livet. Genom hela uthildningen
héller studenterna kontakt med
partnerforetagen via gast-
forelasningar, studiebesok och
praktik.
- Vért satt att utbilda
svarar val mot forandringen pa
arbetsmarknaden som kraver
mer sjalvstandiga, l6sningsori-
enterade och entreprendrsori-
enterade studenter som lar sig
foretagens arbetssatt, sager
rektor Mikael Alexandersson.
Betydelserna av ingenjdrer-
naiforetagen okar hela tiden
med teknikens 6kade betydelse
och komplexitet. Efterfragan
kommer vara fortsatt stark
visar samstammiga rapporter.
SCBspaddeivaras en brist pa
30000 ingenjdrer 2030.

FOTO: SVENSKT NARINGSLIV

mer insyniarbetslivet.

Andelen hégskoleutbildade
ingenjorer har ocksa okat dra-
matiskt. Av300 000 ingenjdrer
pa marknaden 1990 var endast
en sjattedel civilingenjorer, res-
ten hade gymnasiekompetens. I
dag aringenjorerna fortfarande
300000 men de hégskoleut-
bildade utgor hélften, varav tva
tredjedelar &r civilingenjorer
och en tredjedel hogskolein-
genjorer.

Samtidigt ser det ut som an-
deleningenjorer vars intressen
ar bredare dn traditionell tek-
nik 6kar. En undersgkning fran
imaj fran Universum visar att
var femte civilingenjorsstudent
vill jobba som konsult med
ledarskaps- och strategifragor.
Var tionde vill starta eget eller
jobba for nystartade foretag.

- Ingenjérendren upp-
skattad fixare i alla méjliga

\

FARSKINGAR. Mikaela Almerud, Svenskt
Naringsliv tycker att studenterna behover

branscher, eftersékt
for sin formaga att
l6sa problem. Men
ndr vi samtidigt
behover ingenjérer
till vara storindu-
strier sd maste man
fundera pa hur vi
utnyttjar demvi ut-
bildar battre, sager
Olle Dahlberg.

Dentydligaste
trenden Per Fagrell
serédrattenallt
stérre andel av
ingenjorerna borjar
sin karridrbana som
konsulter. En utveck-
ling som &r starkare i
storstaderna.

- Forutsatt att de farvara
pa manga olika kundféretag
och ldrakdnna delar av flera
branscher och lara sig mycket
tror jag det ar bra. Sen &dr det ju
vanligt att de fangas upp av ett
kundféretag.

Antalet sokande till civil-
ingenjorsutbildningarna ar
den hogsta pa 13 ar, samtidigt
sjunker andelen som tar ut exa-
men. Men Per Fagrells rad till
ingenjorer pa vaginikarridren
kommer utan beténketid:

- Ta ut examen. Att borja
jobba utan har funkat i Sve-
rige, meniandra ldnder ar du
ingenting pa arbetsmarknaden
forrdn du har en. Fran foreta-
gens sida okar behovet av att
ha examinerad personal nar
de ska sdlja sig pa en vérlds-
marknad.

SARA LOMBERG

Sveriges Ingenjorer
guidarikarridren

Karridrtjénster dr ett omrdde som har fatt
allt stérre tyngdiSveriges Ingenjdrers
verksamhet. Att hdlla sig anstdllningsbar
och att fortsdtta utvecklas dr viktigt.

lla undersokningar visar att medlemmarna ar
A intresserade av sin karriar. Ett tydligt tecken pa

det &r hur fort seminariernai olika karriarfragor
fylls ndr anmélningarna 6ppnas.

- Vara seminarier ar mycket uppskattade, sager
Malin Lindstrém, ansvarig for karridrtjansterna pa
Sveriges Ingenjorer som just nu sitter och planerar for
hostens olika evenemang.

[bérjan av juliréknar hon med att programmet ska
ha tagit form.

Det &r litet olika vad medlemmarna anvander sig
av och vilka behov de har. Generellt &r det manga som
aldrig har funderat 6ver vad de vill.

Teknologerna eller de som &r ndra sina studier
anvander sig ofta av cv-granskningen dar du kan fa
synpunkter pa ditt cv.

Medan du fortfarande &r ngjd med din utveckling
men dnda vill hdnga med kan du félja flodet pa www.in-
genjorskarriar.se. Det dr ett samarbete mellan Sveriges
Ingenjorer och Ny Teknik och du hittar artiklar i olika
karridrfragor, jobbannonser, guider, event med mera.

Men nar du kanner att det kanske ar dags att réra pa
digtycker Malin Lindstrom att du ska borja med att ga
pa nagra seminarier.

- Hall utkik pa Sveriges Ingenjcrers hemsida och i
din mejlbox om det kommer inbjudningar for semina-
rierna brukar bli fullbokade fort. Jag tycker de kan vara
bra for att borja reflektera 6ver vad man egentligen vill.
Manga bdrjar med att planera vart de ska innan de vet
vad de vill. Seminarierna dr ocksa en jattebra mojlig-
het att trdffa andra ingenjérer som gar i samma tankar
och diskutera med dem.

Nésta steg kan vara coachsamtal. Sverige Ingenjorer
erbjuder alla medlemmar tre avgiftsfria samtal med
en karridrcoach. Malin Lindstrom beskriver det som en
mer aktiv hjalp att sjdlv komma fram till vad det &r man
vill med sin yrkesbana.

- En coach hjalper dig att formulera vart du ska,
varfor och hur, séger hon. Nar du har gatt pa semina-
rier och talat med en coach har du fér det mesta inga
problem med att formulera ett vasst cv.

JENNY GRENSMAN
Du hittar forbundets karridrtjdnster om du loggar in pa

hemsidan och gérin pd karriéir och utveckling iden
vertikala menyn pd vénster sida.
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Ta chansen

Attjobba for EUiBryssel
eller fér FN ér mdngas
drom. Andd dr det fd
svenskarsom soker
utlandsjobben.

Inom stora multilaterala orga-
nisationer som Varldshanken
och FN arbetar 700 000 per-
soner men bara nagra hundra
ar svenskar. Sverige bidrar arli-
gen med manga miljarder till
organisationerna men det ar
relativt fa som tanker pa att de
har jobben finns och hittar till
de utannonserade tjansterna.
Det kan vara allt fran kortare
uppdrag till fasta tjanster.

Ersattningen for de interna-
tionella uppdragen &r ofta gan-
ska hég och ibland skattefri.

Justingenjorer ar en efter-
fragad kategori och svenskar
har, enligt UD, gott rykte f&r sin
syn pa jamstalldhet, miljé och
ledarskap.

Foratt se till att ocksa
svenska sokande kommer till
de hér tjansterna har UD lagt
upp en hemsida med tips, rad
och lankar till internationella
organisationer. Du kan ocksa
prenumerera pa ett nyhets-
brev darintressanta tjanster
publiceras.

JENNY GRENSMAN

Ldnken till UD:s sida hittar du pd
ingenjoren.se under
magasinet/extramaterial. @)
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FIXARE. Nar Tobias
Porserud sag hur manga
som hamnade pé fel jobb
startade han Talent Eye
som ordnar kontakten
mellan foretag och
studenter.

Hiéilp pé vagen. Fem drs studier borde ldmna gott om tid for
att komma pd var man vill jobba som férdig ingenjér. Men tekno-
logerna behéver hjdlp. Talent Eye rycker in!

obias Porserud, civilingenjér i bio-
Tteknik, arbetar med det som prakti-

ken pé civilingenjorsuthildningarna
forut bidrog till. Han ordnar lanken mellan
foretagen och studenterna. Teknologerna
far kvalificerad praktik under studierna
och mojlighet att upptécka var de trivs
och foretagen far kontakt med intressanta
teknologer.

- Som student har du inga verktyg for att
ta reda pa var du passar och vilka jobb du
skulle kunna trivas med. Du vet ofta inget
om arbetslivet. Och foretagen vet sallan
hur de ska méta studenter.

Tobias Porserud grundade Talent Eye
efter att ha upptdckt hur manga av hans
smarta, sociala kompisar fran KTH som
faktiskt hade valt fel forsta jobb.

- Jagvar karordférande ett ar och blev
fardig efter dem sa nar det var dags att
forsoka valja fragade jag runt och bilden
blev att manga var besvikna. De hade haft
dalig koll pa var de skulle kunna trivas.

Under tvd roliga manader pa Yale hade
Tobias sjélv upptackt att forskning inte var
vad han ville syssla med. I stéllet startade
han féretaget och drar nytta av ledarskap
och sin sociala férmaga som han utveck-
lade som kdrordférande.

- Om fler hittar rétt plats i arbetslivet
sa kommer samhallet att blir battre, sager
han.

JENNY GRENSMAN

Ldsen ldngreintervju med

Tobias pd www.ingenjoren.se

under Magasinet - Extramaterial @)

Aven chefer behover coachning

o0
r du chef och anméld som sadan till
A Sveriges Ingenjorer kan du fa coach-
samtal som &r sarskilt anpassade till
de problem som en chef méter i sitt jobb.
Frégorna kan gélla specifika problem

idin chefsroll eller hur du ska utvecklas i
din karriar. I vanlig ordning nar det galler

coachning dr det du som med hjalp av
coachen ska komma fram till hur du bast
[6ser din situation.

Logga in pa forbundets hemsida och
till medlemskap i den vertikala menyn till
vanster. Dar valjer du chef och medlem och
sedan chefscoachning.

INGENJOREN 3 » 2013

v foretagen i Teknikféretagens
A barometer for forsta kvartalet 2013

rapporterar 17 procent brist pa
ingenjorer. Det dr ungefar samma niva som
direkt innan och under dterhdmtningen
efter den djupaste krisen 2009/2010.
Varselnivan under varen var langt under
den varen 2009, men dnda en bra bit dver
snittet de senaste 20 dren, enligt Sveriges
Ingenjorer.

De kategorier som det sokts flest ingen-
jorerinom varen 2013 &r just bygg- och
anlaggning samt systemutveckling och
programmering. Det visar en sammanstall-
ning av samtliga rekryteringsannonser som
HR North distribuerat fran januaritill och
med april 2013.

- Infrastruktursegmentet ar starkt,
manga stora vagbyggen planeras. Husbyg-
garsidan ar lugnare, kommenterar Rikard
Virta, forsaljningschef pa HR North.

[ 6vrigt menar han att det &r

Har soker arbetsgivarna flest ingenjorer:
Andel rekryteringsannonser inom olika
branscher och omraden: Fran januari till
och med april 2013.

(Annonser kan ligga under flera kate-
gorier, dven placeringari Norge och
enstakaiandra lander drinkluderade)

Kalmar ldn

Har behovs det
er ingenjorer

Arbetsmarknaden for ingenjérer ér ldngt ifran krisdret 2009 - men
lika langt frén det hdga séktrycket 2007 och 2011. Enskilda stora
projekt och order driver stor del av behovet av ingenjérskraft 2013.

”spridda skurar”. Manga enskilda stora
projekt paverkar efterfragan pa ingen-
jorsarbetsmarknaden just nu. Saab AB
har tufft att hitta alla ingenjorer, framst
inom IT- och mekanik, de behdvs till
Linkdpingsomradet for att utveckla den
nya sa kallade Super-Jas, vilket ocksa géller
deras underleverantorer. Aven ABB i bade
Ludvika och Vésteras har ett stort behov
medan fordons- och verkstadsindustrin
har det tufft, vilket drar ner efterfragan i
Goteborgsregionen.

— Det &@rinte det massiva suget fran
hela marknaden som det var for tva ar
sedan, utan snarare bolags-
specifika behov
som

Gévleborgs |3n

aqings lan
M kop“\gs -
jor (3 \an

Blekinges ldn

Kronobergs ldn
Jamtlands lan/

Gotlands lin (0,05%)

driver. I Vésteras maste de till exempel
slass om ingenjoérerna. Utover ABB rekryte-
rar Bombardier mycket.

[ Stockholmsregionen &r det en storre
andel IT-jobb. IT- och teknikkonsulterna har
det tufft, men soker fortfarande ingenjorer
inom vissa segment och personer som kan
ta med sig egna uppdraginibolagen.

— Det dr inte som inbromsningen 2008
da det var mer allmén panik. Infrastruktur-
projekt genererar ocksa ett hogt soktryck
i Stockholm. Infrastruktursidan hjalper
delvis upp arbetsmarknaden fér ingenjorer
aven i Goteborgstrakten, sager Rikard Virta.

SARA LOMBERG
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99Jag éir inte sa brapa
langtidsplanering”

IT-konsult, foretagsledare, utbildare, ldrare. Anna Ekelin har
hunnit meden hel del olika uppdrag under sin karridr. Slumpen
harstyrt.

| N |
Ar du ingenjor
Jag drinte sa bra pa langtidsplanering, -
sager hon. Det blir mycket ad hoc ?
och jag tycker om att ta mig an det y l -

som hander. Jag har en god van fran teknis som
verkligen har planerat men nar jag reflekterar dver
hennes liv och mitt s tror jag inte att nagon av oss
ar lyckligare &@n den andra.
Anna Ekelins pappa var civilingenjor. Sjalv laste
hon teknisk fysik precis som sina fyra smasyskon.
Hennes tre egna barn blev ocksa civilingenjorer.

— Det var inget medvetet val. Jag var bra pd ratt am-
nen. Sedan fick jag jobb pa ett litet konsultbolag och nar
det blev uppkopt var vi ett gang som startade eget.

Konsultbolaget fick heta Origo och drevs enligt
70-talets principer om gemensamt dgande. Viktiga fragor
avgjordes pa storméten. Anna jobbade som konsult och
ANNA EKELIN upptackte att hon trivdes i undervisningssituationer nar

- s L hon lérde ut IBM:s programmeringssprak Assembler.
- Origo fanns i 25 &r och Gverlevde tva IT-kriser, deni
borjan av 80-talet och den som kom tio ar senare. Men
den senaste klarade vi tyvarrinte.

Vi har 6ver 500 lediga ingenjorsjobb!
Ga in pa ingenjorsjobb.se redan idag

Fodd och uppvuxen: I Stockholm. &
Utbildning: Civilingenjor i tek-
nisk fysik pa KTH och gymnasie-

larare i matematik, fysik och Efter tiden pa Origo kom hon in pa den vidare-
teknikutveckling. utbildning till lérare som bland andra fristallda
Karridr: Konsult pa BRA, konsult Ericssoningenjorer erbjods 2002. Sedan

och foretagare, matteldrare.

kompletterade hon med matematikdidaktik
Stolt ver: Mina tre duktiga barn.

pa lararhdgskolan. I dag &r hon volontéar pa
Mattecentrum och hjalper privatelever
i matte efter att ha avslutat karridren
med ett antal ar pa olika
> 4

skolor. Hon tycker om

arbetet med eleverna.

- Det dr det roliga i sko-
lan, sager hon och skrattar
litet. Problemet ar att
l&rare har sa manga andra

uppgifter att kunskapen

och eleverna kommeri
_ andra hand.

~_ JENNYGRENSMAN :

Folj oss pa Facebook och Twitter |ngenjor8

K facebook.com/ingenjorsjobb

(3 twitter.com/Ingenjorsjobb



POSTTIDNING B

Vill du vara med och utveckla

morgondagens Sandvik?

For dig som ingenjor finns enorma mojligheter att utvecklas pa Sandvik. Nya produkter och
tillverkningsprocesser dr grunden i vér tillvaxt och vi har idag runt 5§ 500 aktiva patent. Att
arbeta pa Sandvik ar intressant, inspirerande och utmanande, men framforallt roligt! Genom eget
ansvar och innovativa losningar vill vi 6vertriffa alla forvantningar - sqval vara kunders som
vara egna. Om du ger oss ditt engagemang, kan vi ge dig en varld av mojligheter och en framtid
som innehdller mer 4dn du anar.

Hos oss ar karridrviagarna lika manga som produkterna och vi har nyligen rekryterat bl.a.
brandingenjérer, elkonstruktoérer, produktutvecklingsingenjorer och produktionsingenjorer.
For att bara namna nagra. Just nu har vi nastan 200 lediga jobb globalt pa Sandvik och fler
spannande tjanster ar pa vag in.

Léas mer om vara lediga jobb och karridrmojligheter pa www.sandvik.se/karriar. Bli d4ven en del av vira
nétverk pa LinkedIn och Facebook for att hélla dig uppdaterad om vad som hénder hos oss!

SANDVIK
I

!; facebook.se/sandvik.karriar




