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For sex ar sedan blev Christoffer Lindhe 6éverkord
av ett tag och forlorade benen och viansterarmen.
Idag ar han ingenjor och entreprenor och full med
idéer om smartare proteser.




Vill du vara med och utveckla

morgondagens Sandvik?

For dig som ingenjor finns enorma mojligheter att utvecklas pa Sandvik. Nya produkter och
tillverkningsprocesser ar grunden i var tillviaxt och vi har idag runt 5§ 500 aktiva patent. Enligt
amerikanska affirstidningen Forbes ar vi ocksd Sveriges mest innovativa foretag. Att arbeta pa
Sandvik 4dr intressant, inspirerande och utmanande, men framforallt roligt! Genom eget ansvar
och innovativa losningar vill vi overtriffa alla forvantningar - sdval vara kunders som vara egna.
Om du ger oss ditt engagemang, kan vi ge dig en virld av mojligheter och en framtid som inne-
héller mer 4n du anar.

Hos oss ar karridrvdagarna lika manga som produkterna och inom hallbarhetsomradet har vi ny-
ligen rekryterat bl.a. Corporate Communication Manager, Design Automation Engineer,
Application Development Support and LEAN Coach, Investor Relations Officer och
Kvalitetschef. For att bara nimna nagra. Just nu har vi nastan 250 lediga jobb globalt pa
Sandvik och fler spannande tjanster ar pa vag in.

Lids mer om vara lediga jobb och karriarmojligheter pa sandvik.com/career. Bli dven en del av
vara natverk pa LinkedIn och Facebook for att hélla dig uppdaterad om vad som hander hos oss!

!; facebook.se/sandvik.karriar

Sandvik dr en global industrikoncern med avancerade produkter och en virldsledande position inom
utvalda omrdden - verktyg for metallbearbetning, maskiner och verktyg for gruv- och anliggningsindustrin,
rostfria material, speciallegeringar, hégtemperaturmaterial samt processystem. Koncernen hade 2012 om-
kring 49 000 medarbetare, representation i 130 linder och en omsditining pd cirka 99 000 MSEK.

SANDVIK
I

Mot Sandviks nya medarbetare

Anne von Stockenstrom

Sandvik har nyligen rekryterat flera med-
arbetare inom CSR och en av dem ar Anne
von Stockenstrom. - Vi har siktet installt

pa att Sandvik ska bli ett av varldens mest
hallbara foretag. Det ar en hiftig utmaning,
sager Anne.

Vad gor du som Stainability Specialist?

- Tillsammans med Christina Bage-Friborg,
Head of CSR, arbetar jag med att utveckla och
implementera Sandviks CSR/héllbarhets-
strategi, tar fram styrdokument och verktyg
for att organisationen ska kunna arbeta pa ett
héllbart satt samt kommunicerar vart hallbar-
hetsarbete bade internt och externt. Jag for
bland annat dialoger med kunder, investerare
och organisationer som har ett intresse av
Sandviks hallbarhetsarbete, projektleder hall-
barhetsredovisningen samt arbetar med att ta
fram en intranitportal.

Varfor ar hallbarhetsfragor viktigt for
Sandvik?

Omvirlden stéller allt hogre krav pa att fore-
tag ska vara ansvarsfulla och det giller att folja
med i den snabba utvecklingen samtidigt som
att det ar viktigt att fokusera pa det som ar
mest visentligt for oss, menar Anne. Att arbeta
med héllbarhet minskar véra risker men det
Oppnar dven upp for manga mojligheter genom
att starka vart varumarke, oka vara chanser att
behélla och rekrytera personal, stirka relation-
erna till vara intressenter samt vianda hallbar-
hetsrisker till affarsmojligheter. Exempelvis kan
hogre CO2-skatter leda till storre efterfragan
pa energisndla produkter eller att omvarlden

“Jag arbetar med valdigt intressanta fragor pd ett
av Sveriges mest spannande foretag” - Anne von
Stockenstrom.

efterfragar mer fornyelsebar energi. Eftersom
Sandvik levererar komponenter till bland annat
solenergi- och vindkraftsbolag, kan vi se en
direkt koppling till 6kade affirer, fortsitter
Anne.

Vad ar det du uppskattar med Sandvik som
arbetsgivare?

- Att Sandvik satsar pd mangfalden. Jag tror
att det kommer driva foretaget framat och att
vi kommer vara ordentligt rustade for att mota
vara kunders framtida behov, avslutar Anne.

“lag vill fa alla Sandviks anstdllda att forsta att de kommer i kontakt med
hdllbarhetsfrdagor pd ett eller annat sdtt och att vi behover arbeta tillsammans
for att Sandvik ska bli ett av vdrldens mest hdllbara foretag.”
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Har star Martin och
staller om det svenska
energisystemet.

Varje ar investerar vi pd E.ON cirka 1 miljard kronor i nya svenska vind-
kraftverk. Det gor vi for att 6ka andelen férnybar energi i energisystemet
- och pa sa satt ge hushall och foretag tillgang till langsiktigt hallbar
elforsérjning. Det ar ocksa darfor vara projektledare tillbringar s& mycket
tid ute i naturen.

Vill du hjalpa Martin och hans kollegor att hitta Sveriges blasigaste
platser? Lds mer om att jobba hos oss pa eon.se/jobb.

e-on

_Your energy shapes the future.

Samarbete till dods

abbel, babbel, babbel. Pa tunnelbanan ar det mycket babbel och en
dag ar det en passagerare som far nog nir en annan kvinna efter

en lang stunds hogljutt mobilprat lagger pa. Hon ser henne striangt
i6gonen, lutar sig fram och séger just: "Babbel, babbel, babbel.”
Sedan reser hon sig och gar av. En sorts “Falling down”, Stockholms-
versionen.

I det hdar numret har vi gétt pa jakt efter den goda arbetsmiljon.
Lojligt va? Man ska ju inte trivas pé jobbet utan prestera. Och vi hittade den inte
heller. Men vi har besokt ett foretag med goda ambitioner som vill jobba smartare.
Hur man nu gor det? For det 6ppna landskap som vi trivs bast i finns inte. Just
babbel dr en av anledningarna till att folk inte trivs.

Jumer vi forstar av det som sigs runt oss desto svarare far vi att koncentrera oss.
Och sa stiger stressen over att aldrig bli klar och att inte kunna gora ett gott jobb.
Men hall4, sdger nidgon - ar inte just samarbetet en del av det vi efterstravar och
da ar babbel nodvandigt. Jovisst, och darfor ar métesrum, tysta rum, projektrum
och hur man placerar folk sa viktigt. De kvadratmeter som sparas nir vaggarna
faller kan mycket vil dtas upp av de ytor som behovs for att ge mojlighet till just bra
samarbeten.

Som jag ser det finns det ett ganska sidkert sitt att f4 en bra arbetsmiljo dar de
anstéllda arbetar bra. Det ar svart, sa krangligt att de flesta som organiserar om
inte kommer pa det.

Nu sédger jag det: Tala med de anstillda, tala med facket.

De som ska gora jobbet vet ofta hur det fungerar och vad som kan bli bra.

En organisation som inte verkar samarbeta s bra 4r PTK. Nar det har
magasinet gar till tryck har Arbetet.se just avsl6jat att man inom ramen
for omstéllningsforhandlingarna har langt gangna planer pa att forhandla
bort turordningsparagrafen i LAS och ersatta den med en dér arbets-
givaren far bestimma allt utan att de anstéllda har nagot att siga
till om alls. ’Gar det har igenom kommer det 6ver huvud taget inte
finnas négot att forhandla om for facken vid neddragningar”, kom-
menterar Sveriges Ingenjorers forbundsordforande Ulf Bengtsson.

Var det meningen med omstéllningsforhandlingarna - att de
anstilldas majligheter att paverka skulle forsvinna? Det kidnns litet
som ivisan om den dar trollkarlen som forvandlade sig till ett glas
saft och sedan av misstag drack upp sig sjélv. Ibland f6rstar man
ingenting.

God Jul och trevlig lisning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktér

JENNY H

Arbetet.se som driver landets
vassaste arbetslivsjournalistik
senast genom att avsloja
Unionens/PTK:s planer pa att
sélja fackets forhandlingsratt.

JENNY D

Igus plastics for longer life, som
drénker oss i pressmaterial trots
att vi har bett att fa slippa flera
ganger. Otidsenligt, oekonomiskt
och framfér allt ointressant.
Sluta, bitte!

JENNY G

att fler utlandska studenter

kommer att krdva pengarna

tillbaka for sina utbildningar

iSverige efter Universitets-

kanslersambetets
utvérderingar.

Chefredaktor och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktor: Karin Virgin 08-613 81 51
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Det hiinger pa motorn

Idén till en brianslesnél motor stillde allt pa sin
spets for den svenska biltillverkaren. Nu var det
allt eller inget.

LATSTA!

Lararen Dan Frendin har vant upp och ner pa
klassrummet och lektionerna. Datorer och mobiler
utmanar skolbdckerna pé allvar.

"JAGVILLVISAATT DET ARMOJLIGT”

Christoffer Lindhe forlorade bada benen och en
arm men tog sig till viarldstoppen i simning.
Nu vill han skapa proteserna han sjalv saknar.

PERSPEKTIV

Datorn mot Minniskan

Det drinte langre friga om ansikte mot ansikte,
utan ansikte mot skdrm. Vem kommer vinnande ur
kampen om att bli den méanskligaste manniskan?

e Bla}

{s

INGENJOREN 5 « 2013

7 RESAN: Z NYTANKAREN:
z Slingrig vag z Edward gor

: fran Teheran till : mobilspel som
= Trafikverket. g ger oss kondis.

Lds om de nya arbetsmiljoriskerna som
lurar ndr vdaggarna faller och skdarmarna
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Med Asa kan vi
lita pa vadret.
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PDF, konsulter ochsvenska

Om digital journalistik och om positiva sidor av konsultbranschen
skriver nigra lasare. Vi sitter det pa bevakningslistan. En ldsare undrar
varfor man viljer att inte lidra sig svenska om man vill bo har.

FORMATET. Snélla kan niforklara varfor det
verkar sa svart att fa en vanlig PDF av tidningar
och tidskrifter. Ingenjéren exempelvis har
sedan en tid en PDF pa hemsidan men &ven
ett satt dar man maste vara uppkopplad mot
internet hela tiden. Vidare finns det en del som
trycker pa att man ska anvanda en special-
designad app, det har GP, sa de kan logga om
man "tryckt” pa annonser med mera.

Jag ar skeptisk till dessa typer av special-
appar. De har inte samma funktionalitet som
PDF. Jag far kanslan av att de kostar mycket i
programmering och underhall som jag tycker
man borde ldgga pd journalistiken/innehallet
itidningen.

Jag prenumererar pa GP i PDF-format via
www.buyandread.com, en norsk site, som &r
100 kr dyrare per ar an GP:s special-app. Jag
hittar lite "tryckfel” ibland, men det fixar de,
sa pa det hela funkar det mycket bra.

Jag tror manga skulle tycka att en grundlig
artikel om detta skulle vara intressant. Jag
tror mycket pa djup, bra journalistik och ar
beredd att betala for den. De som féredrar
papper borde kunna fa fortsatta med det
men vi som vill ha en digital version som PDF,
borde kunna fa det.

ANDERS ERIKSSON

SPRAKKANSLA. Jag kande mig provocerad
av tva saker i den intressanta intervjun med
en kvinnlig doktorand i nummer 4. Min férsta

chockupplevelse galler spraket — varfor lar
man sig inte svenska om man bor i Sverige?
Spraket &r nyckeln inte bara till kommuni-
kation, men till
landets historia,
kultur och saregna
karaktar. Varfor
villman stanna i
ett land om dess
innersta vdsen
forfaller ointres-
sant for en?
Denandra
chocken upplevde
jag med pastdendet att man permanent
kan klara sig pa bara engelska. Da vet man
ingenting om det svenska samhallet och hur
homogent det egentligen ar! Trots en stor
procentuell andel avimmigranter har den
svenska kulturen en dominerande stéllning
-ientappning av svenskhet som bestdms
av medarbetare pa arbetsplatsen. Drommen
om att din arbetsgivare kommer att upp-
skatta din mangfaldsgivande insats kan man
[dmna hemma. Utanfor dérrposten forvantar
alla att du ska agera pa samma satt som de
gor. Faktum kvarstar - det ar synd att inte
fler akademiker med utldndsk pabra efter-
fradgas — men ocksa synd att man valde att
intervjua en person, som inte marker sociala
koder och villkor.

MARZANNA

MISSVISANDE. Jag laste om konsult-
branschenisenaste numret av Ingenjoren.
Det stdr "Nagra av dem, som E-work och
NetGroup, fungerar i praktiken mer som ett
slags bemanningspooler. De har ndgra fa
egna medarbetare med kollektivavtal, men
i huvudsak hyr de in andra konsulter pa kort
tid och slussar dem vidare till stora bolag
som till exempel AB Volvo”. Detta stam-
mer i princip vad géller E-work men det &r
dock mycket orattvist vad géller NetGroup.
NetGroup bildades av rakt motsatta skal.
Ett antal nischade, privatdgda mellanstora
konsultforetag kdnde sig hotade av framst
Volvo Personvagnars énskemal om ett fatal
stora leverantorer. Jag tycker att det ar djupt
missvisande att jamstalla kunskapsfokuse-
rade halvstora bolags forsok att anpassa sig
efter spelreglerna med exempelvis E-work.
Jag har sjalv under flera omgangar suttit i
NetGroups styrelse och kénner inte alls igen
migidenna liknelse.

[ 6vrigt tycker jag att reportagen ger en
valdigt ensidigt problematiserande bild av
konsultsverige. Visst forekommer de avarter
ni beskriver, men det finns dven bra konsult-
verksamhet och det vore trevligt om dven det
kunde lyftas fram.

CARL FREDRIK STEIN

Skriv garna! Skriv kort! Skriv till

redax@ingenjoren.se

VAD HANDE SEN?

I INGENJOREN NR 3 2010 skrev viom
ingenjéren Annika Rosendahl som precis
hade slappt sin forsta bok.
Vad har hdnt sedan vi horde av dig sist?
- Den forsta boken salde i nagra hundra
exemplar. Sedan bérjade jag skriva pa min
andra bok. S var det det har med att bli
utgiven. Férlaget hade inte sélt slut pa den
forsta och sade varken "aldrig” eller gav en
tidpunkt for nar det kunde bli aktuellt att ge
ut den nya boken. Min andra bok Ursus - dit
rdttvisan inte ndr slapptes pa ett nytt forlag i
september.

8

Jobbar du fortfarande som ingenjor?
- Ja, jag skriver pa kvéllar och helger och
arbetar som projektledare pa Ericsson pa

ks duevden Fully
sl el

dagarna. Det finns vissa likheter mellan
jobben, men tempot &r nagot helt annat
inom forlagshranschen. Dar gar det mycket
langsammare.

Hur ser framtiden ut?

- Jag ska férsoka anvanda andra kanaler &n
de vanliga for att sélja min senaste bok. Jag
fortsatter med mitt veckovisa bloggande. Bok
tre harjag redan i huvudet, men jag sparar
skrivandet till atminstone slutet av dret. Jag
blir lite l&tt franvarande nér jag kastar migin i
ett nytt bokprojekt.

ANIA OBMINSKA

INGENJOREN 5 + 2013

Sjukerséttning!

ITP! ITP!

ITP!

I TP.’ Fondval!

Basbelopp!

Fondval!
ITP!
Pension!

Forsékring!

Trott pa alla "goda rad” om
pensioner och forsakringar?

Nu finns det en gratis webbtjanst for dig som har ITP. Vi ger
dig oberoende rad om pensioner och forsédkringar, anpassade
for dig och din familjs situation. PTK Radgivningstjanst ger dig
en samlad bild over ditt forsakringsskydd idag — och hur det
kan forbattras. Ga in pa och kolla vad

som galler just for dig.

Radgivningstjanst

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR



Mahin trotsade

tvivlarna

Om du dr beredd att kiimpa dr nastan allt mojligt. Mahin vet for hon
har bytt virldsdel, lart sig ett nytt sprék, drivit en omojlig tobaksaftir
och skaffat sig en ingenjorsexamen. Mot alla odds.

anske har de inte Auto-
matic Train Control,
ATC,iIran. Mahin
Aghazadeh-Jooryani ar
osdker. Hon kan i alla
fall inte minnas att hon
lade mirke till ndgot
sddant sikerhetssystem nar hon bodde i
Teheran for snart 21 ar sedan. Numer vet
hon nist intill allt om signalsystemet och
aven om European Rail Traffic Manage-
ment System, ERTMS, det nya system
som nu utvecklas i Europa. Kanske var
det de kunskaperna som gjorde att en
personalansvarig pa Banverket ringde
till henne den dar dagen for drygt tio &r
sedan nar hon precis var pa sluttampen
av sina studier till hogskoleingen;jor i
datateknik i Dalarna.

- Jag pendlade till Gavle dir jag
praktiserade, berittar Mahin. Nar den
har kvinnan fran personalavdelningen
ringde och erbjod mig en anstéllnings-
intervju blev jag helt stilld - jag fragade
inte om 16n eller nagonting. Jag blevsa
glad. Manga hade undrat “varfor stude-
rar du som ar s gammal? Du kommer
aldrig att fa det jobb du vill ha.”

Vil pa intervjun fragade rekryteraren
varfor de skulle anstélla just henne.
Mabhin svarade att hon hade tre saker
som de flesta betraktade som nackdelar
men som hon tyckte var fordelar. Hon
var gammal, kvinna och invandrare.

- Ja och sa fick jag jobbet, sdger hon
och skrattar.

Ibland nér hon ir deppig 6ver négot
tar hon fram sina bocker fran utbild-

10

ningen och hapnar 6ver att hon kunde
sla isig all denna facklitteratur med
specialuttryck och forkortningar pa
svenska. D4 blir hon stolt och glad igen.

Men det var en lang vig fran Teheran
till Trafikverket i Borlange.

Redan nir hon hade gatt ut den
iranska motsvarigheten till gymnasiet
borjade Mahin Aghazadeh-Jooryani
arbeta med datorer pa ett stort foretag i
Teheran. Mahin hade alltid varit bra pa
matte och allt som hade med siffror att
gora och foretaget skickade
henne p& utbildningarhos ~ MAHIN
IBM och Honeywell. Sam- AGHAZAD
tidigt som hon borjade fick m

fa en forsorjning kopte hon och hennes
man en tobaksaffar i Falun.

- Tidigt pa4 morgonen gick vi upp och
handlade in varor s att allt skulle vara
fardigt tills vi 6ppnade. Sedan pluggade
jag, vari affaren, tog hand om barnen
lagade mat och nar de sov sa pluggade
jagigen.

Mabhin skrattar. Det var en ganska
anstrangande tid som tobaksaffars-
innehavare i Falun. Efter ett par ar salde
de ocksa affdren.

- Jaginség att jag méste
studera pa riktigt och sa
borjade jaglasa till hogsko-
leingenjor i elektroteknik.

ettdrygt 20-tal andraunga  Gor: Arbetar somsignalansvarig ~ Efter ett tag gick jag Gver

kvinnor ocksa anstallning.  péTrafikverket.

till datateknik och sedan

De jobbade tillsammans Stdrsta utmaning i jobhet: Att laste jag ocks4 trafik-
genom alla ar och hade kufma hantera_sms'?e" pé jobbet. styrning. Det var jattesvart,

sldiet trevliet. Men Mahi Storsta utmaning privat: Attkunna ket roli
valdigt trevhgt. Men Mahin . 1, ot viriden och tira mig men mycket roligt.
och hennes man fann det olika sprak och kulturer. — Jag var fast besluten om
politiska klimatet allt mer  Dold talang: Persisk dans. att jag skulle lyckas dven
oroande. Gor mig glad: Nar mina finadéttrar  om mé’mga tyckte attjag

- Viville att vira dgttrar ~ Saraoch Saynar glada. var for gammal. Jag hann

skulle vaxa upp i ett fritt
land, siger Mahin. Men det var inget litt
beslut. Jag lamnade mina forildrar, tre
systrar och massor av kompisar och familj
bakom mig. Vissa har jag aldrig atersett.
1992 kom familjen till Sverige. Mahin
borjade lara sig svenska och laste dven
ekonomi. Hela tiden s6kte hon jobb och
hoppades att hennes sexton ar i data-
branschen skulle ge en biljett in pa den
svenska arbetsmarknaden. Men ne;j.
Hon tog kurser p4 AMU i programme-
ring men inte heller det réckte. For att

inte tinka pa det - jag hade
familj och barn och heltidsstudier sa det
var bara att kimpa pa.

Néar Mahin borjade sin tjanst pa dava-
rande Banverket var hon ensam kvinna i
sin grupp av signaltekniker.

- Nu kommer det massor med unga
kvinnor som ar otroligt smarta och kom-
petenta, det ar helt fantastiskt. Sverige ar
fantastiskt, det finns alla moéjligheter om
man vill ndgot och ar beredd att arbeta
for det. JENNY GRENSMAN

FOTO ANNA SIMONSSON
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STRAVSAM. Néir Mahin talar med véinneriIran

hépnar de over att hon fortfarande jobbar.
”Hur mycket pengar ska du ha??,sager de.
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Landningskapseln kopplas

" loss fran raketen
o 0 v . o . 1
Fran och med ar 2023 kan det finnas permanent boende manniskor pa . oo @ el .
o . o e . . R L
tva planeter i solsystemet. Da ar det tinkt att de forsta fyra astronauterna » » . R . e °
° . . . . ",
ska landa pa Mars for att stanna kvar livet ut. Mars One heter projektet - . e LANDNING - s
som ar helt privatfinansierat. Det kommer ursprungligen fran den . R Land i sikte. Under varen 2023 “, ”
hollindsk t . Bas L d tinker i . sektet - L * o nér de ndrmar sig Mars kliverde s,
ollan S.. e fan reprenoren Bas an's orp som .an er nanswr.a projekte . . e . fyraastronauternaini landaren
med tv-rittigheter, dels fran den Big brother-liknande uttagningen . * som kopplas loss frén raketen. .
o oee . o . - - . - . -
av astronauter, dels fran sjalva landningen pa Mars. Tanken ar att fler .
marskolonisatorer ska folja efter sd att kolonin vixer. Vissa experter ger ) ) e * . - .
. k k ° h 1 k . Nar besdttningen skjuts upp o . a . <
projektet ganska sma chanser att lyckas. till raketen byter de plats .
med montérerna som ater- L] - L]
Grafik: Paloma Perez Lucero/TT Nyhetsbyran Fakta: Ingenjoren Kélla: mars-one.com - vénder tilljorden. . .
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Ett astronautteam L] . L . H .
8 monterar ihop Rymdkoloni. N&r de fyra | landningskapslar. Var och
* delarna L . kolonisatérerna landar, + enfaren bostad pa 50
¥ - varen 2023, korsdetill % kvadratmeter. Dérefter
Delarna till raketen skjuts ™ . » * de firdigstéllda boende- % giller det att utforska
upp i omloppsbana runt " kapslarna som bestar av ) planeten - och att 6verleva.
jorden.
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Over tvahundratusen | ' Fyra astronauter vii[js \_1‘_‘}.—*'
personer fran hela virlden har ' ety e e Sy Bl .
ansokt om att fa aka till Mars.
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UTTAGNING i START
Big brother. Urvalsprocessen sker i fyra steg. Over tva- Exodus. Varen 2022 skjuts delarna till den raket som 'F_.-"f G Y\
hundratusen personer har ansokt om att fa dka. Fyra ska ska ta de forsta manniskorna till Mars upp i omlopps- \
valjas ut till den forsta resan. Efter ansokan sker inter- bana runt jorden. Ett sarskilt astronautteam monterar - zr F-\‘
vjuer. De utvalda ska sedan bo och testas i en miljo som ihop delarna. Ddrefter skjuts besattningen upp till 4 ﬁ\ il
liknar den pa mars. De sista uttagningsstegen tv-sénds rakedtentoltl:h b:;ter ;:(lalts med montﬁrkerna fgm ater- [ = _,./_ he - QEL !
som en dokusépa. vander till jorden. Kolonisatdrerna kan pabérija sin livs- i
< . [4nga resa ut i rymden. < 50 kvadratmeter stora bostader

bestaende av landningskapslar.

En kopia av Mars- Den forsta kommu- Urvalet av astronauter En forsta raket En sjdlvgaende marsbil skjuts Flera rymdkapslar De forsta kolo- Ankomst En andra grupp Kolonin
stationen byggs nikationssatelliten ar gjort: sex lag med fyra med utrustning upp for att hitta den optimala for boende och nisatérerna till Mars kolonisatorer omfattar tjugo
itrdningssyfte. tillverkas. marsfarareivarje. skjuts upp. platsen for en koloni. forrad skjuts upp startar. anlander. kolonisatorer.
.
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Flerjobb
limnar Sverige

Tusentals jobb i Sverige
har forsvunnit utom-
lands. Bygg- och tjinste-
sektorn har forlorat fler
jobb &n industrin.

Hur manga?

Omkring 6 200 jobb har gatt
forlorade i Sverige under perio-
den2009-2011 néar foretagen
flyttat verksamhet utomlands.
Det dr ett jobb pd 250. Ett trend-
brott ar att bygg- och tjanste-
sektorn har forlorat fler jobb
utomlands &nindustrin.

Varfor?

Foretagen har uppgett att de
framsta motiven till att flytta
verksamhet utomlands ar
strategiska beslut som fattas av
koncernledningen, lagre arbets-
kostnader samt lagre évriga
kostnader. Andra motiv som
namns ar: kortare leveranstider
ochttillgang till nya marknader.

Vart?

Néstan 80 procent av jobben har
flyttat till lander inom EU men
madnga jobb har ocksé flyttat

till Asien. For tjdnstesektorn ar
det vanligast att flytta kdrnverk-
samheten till Indien. Industri-
foretag flyttar flest jobb inom
karnverksamheten till Kina.

Atervandarna

Backsourcing, det vill séga att
flytta tillbaka jobb till Sverige, ar
en marginell foreteelse. Endast
tre procent av 2 332 undersokta
foretag har flyttat hem jobb
under perioden 2009-2011.

Kiilla: SCB
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Paiiventyri Amazonas

Genom ett stipendium fran SIDA har teknologen Pauline fatt chansen
att delta i ett solcellsprojekt i Brasilien.
- Det bista dr nirheten till djungeln, siger hon.

Vad pluggar du?

- Jag studerar fjarde aret pa civilingenjors-
programmet i energisystem pa Uppsala universitet
och Sveriges Lantbruksuniversitet.

Beriitta lite kort om din bakgrund.

- Jag gick i gymnasiet pa Forsmarks skola och dar
vacktes mitt intresse for energi. Under studierna
har jag arbetat extra pa Nordea och som student-
informator for Sveriges Ingenjorer.

Hur hamnade du i det hér projektet?

- Jag har alltid velat gora en Minor Field Study
sedan jag for forsta gangen horde talas om det. Det
ar ett perfekt tillfalle att tillimpa sina teoretiska 3 :\
kunskaper i praktiken och att fa erfarenhet av att R Al
arbeta internationellt och i uppleva andra kultu- PAULINE SAERS
rer. Nir jag blev tillfrigad i vintras om jag ville vara [
med i projektet kunde jag inte annat &n att tacka ja.

Vad innebir projektet? Alder:254r. - )
- Jag och min kursare Klara Klingborg under- lFJa;)n;;l;:laStor slakt och kamraterna i

soker hur den svenska produkten HiLight, en liten Drmjobb: Ett arbete som kombine-
portabel solcell med inbyggt batteri och LED- rar praktiskt arbete med teori och som
lampa, skulle kunna ge isolerade samhillen i staten  bidrartill mer effektiva energisystem.
Amazonas tillgang till ljus och méjligheter att ladda  Haftigaste upplevelse: Campa i djungeln
sina mobiltelefoner. Projektet gors i samarbete med zz: ;:;:rbada imassor av vattenfall
CECLIMA, State Center of Climate Change. '
Vad ir detjobbigaste med attjobba i Manaus,
Brasilien?

- Det ar infrastrukturen och trafiken som gor det livsfarligt att ta sig till jobbet om
man valjer att ga, vilket jag gor varje dag.
Varfor vill du bli ingenjor?

- Det ger en stor mojlighet att fa arbeta med fragor som gor skillnad for manniskor

och naturen bade lokalt och globalt.
ANNA ERIKSSON

F6lj Paulines dventyr pd bloggen: https://2amazonsintheamazon.wordpress.com/

SIFFRAN

Raspberry Pi, har nu tillverkats i Wales. Produktionen av den billiga mikrodatorn, som har blivit alla DIY-nérdars basta
vén, togs till Wales fran Kina for att stodja den inhemska produktionen. Den har nu salts i 1,75 miljoner exemplar.
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Maxa ingenjoren 1 dig

All kunskap kriver uppdatering. Vilken kunskap behéver du f6r att gd vidare i karridiren och
oka din loneutveckling? Kanske har du ett behov av att fordjupa eller bredda din kompetens.
kTH erbjuder ett flertal spinnande vidareutbildningskurser for yrkesverksamma.
Utbildningar i framkant som ger dig unika plus i karriiren.
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MOTION. Turf liknar mer orientering

eller geocaching dn ett dataspel.

SAMSUNG

Edward

HTRARKARERN

fixar poingjakten

Edward Olsson utvecklar ett ovanligt mobilt och hilsosamt mobilspel.
Anvindarna tittar bara pa skiarmen for att orientera sig. De har fullt upp
med att ta sig fram genom staden, sa fort som mojligt.

itraffas pa Hotorget, dar
fruktforséljarna ropar ut
sina varor. P& trapporna
vid Carl Milles Orfeusstaty
utanfor konserthuset dyker
Edward Olsson upp. Hor-
net av Hotorget ar en av
Stockholms klassiska métesplatser. Men
det dr ocksa en av "zonerna” i mobilspelet
Turf som Edward &r med och utvecklar.

Turf dr ett annorlunda mobilspel. I de
flesta andra fylls skirmen av sma gubbar
och monster som jagar varandra. Spela-
ren sitter sig ner med hakan mot brostet
- den ber6mda gamnacken - och stirrar
och petar pa skidrmen tills 6gonen blir
overanstrangda. I Turf ar det spelaren
sjalv som springer omkring — utan att
titta sa varst mycket pa skarmen.

Edward knappar fram appen pa
sin mobil. P4 satellitbilden syns olika
omraden som sma lysande fyrkanter, i
Stockholm utgors de flesta zonerna av
olika torg. Det finns ett tusental zoner i
Stockholm och uppemot 20 000 zoner
ivarlden, varav de allra flesta finns i
Norden.

Cirka 50 000 personer har hittills
laddat ner appen, och 3 000-4 000 spe-
lar regelbundet. Till skillnad frén andra
mobil- eller datorspel spelas Turf utom-
hus. Spelet utnyttjar GPS-funktionen
som finns i alla smarta mobiler. Reglerna
ar enkla. Du tar en zon i besittning
genom att stilla digiden. Da far du
poéng och ensamritt till zonen i nigra
minuter. Darefter kan andra komma och
ta 6ver zonen, medan du jagar vidare
efter ndsta. Den som har flest poing
islutet av den 45 veckor langa spel-
omgangen vinner.

INGENJOREN 5 « 2013

Turfnominerades till Halsa-priset i
arets Guldmobil-gala, och Edward vet
flera fore detta soffpotatisar som skryter
med dalande viktkurvor sedan de
borjade spela.

EDWARD AR STATISTIKER och en av flera
utvecklare i spelforetaget Andrimon.
Att vi traffas utomhus dr ingen slump
eftersom de inte har nagot kontor. Det
finns inga avlonade anstéllda och just
inte négra inkomster heller. Men efter-
som antalet spelare nu snabbt 6kar, 6kar
ocksa utgifterna, fraimst i form av avgif-
ter till molnforetag och vinnarpriser.

Edward rekryterades till spelet 2010
nir foretaget bara hade en

Forstapriset for den spelare som
vinner en tavlingsomgéng i Turf kan
vara en mobiltelefon eller att fa flyga en
stridsflygplanssimulator. Hittills har
priserna mdéjliggjorts av donationer.
Men snart racker donationerna inte
till. Foretaget behover intiakter, nagot
som sitter Edwards statistikkunskaper
ifokus.

- Viberaknar och gor statistik av stora
mangder data. Vart storsta problem
ar att vi egentligen varken har tid eller
resurser for att utveckla spelet, sager
Edward Olsson.

Han tror att kombinationen av att
vara ute och springa sjalv och 6ver-

blicken i appen dr det som

betaversion, en prototyp, av EDWARD OLSSON lockar. Man vet pa vilken

programmet ute. Grundarna, (|| || I plats man ligger, och ska

Andreas Pantesjo och Simon  jger. 27 bara ta en zon till innan
Sikstrom, hade forstatt att Utbildning: Ett 3r p3 data- man slutar, och sd en till...
statistiken kring spelet varen  teknik, KTH, Systemvetare, - Den som vann senast
av nycklarna for framgang. Stockholms universitet. hade tagit 6ver 5000

Spelarna vill se sina resultat i

Talang: Fore detta professio- zoner. Andra tar det
nell pokerspelare.

form av statistik, och Edward . Jobbar jag lugnare och tavlar mer
forsoker hela tiden fa fram fortfarande nira bade data mot sig sjalva, sdger han.
nya detaljer ur spelarnas och spelverksamhet, kanske Edwards "riktiga” jobb
rorelsemonster. utomlands. ar databasutvecklare pa
- Det hdnder ibland att spe- Blocket. Det jobbet fick

lare foreslar olika tillagg som de tycker
vore kul, att man skulle kunna sabotera
for varandra, men vi féljer designfiloso-
fin Kiss, "Keep it simple, stupid”, sdger
Edward Olsson.

DET AR ALDRIG litt att bryta ny mark.
Men det finns dven andra utomhusspel.
Ispelet Ingress kampar tvd lag om att
erovra varandras digitalt utplacerade
portaler, och i spel som Tourality och
Huntzz letar spelaren virtuella skatter.

han just tack vare det han hade lart sig
pa Turf. Aven Turfs grundare tjinar sina
pengar pa annat satt. Men nu har de
borjat sikta pd att hitta finansiering till
spelet.

- Eventuellt blir det genom att ta
betalt for den mer avancerade statis-
tiken, siger Edward Olsson. Men vi ar
medvetna om att ocksa kraven okar nar
vi borjar ta betalt.

STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON

17



AT BN

I somras utndmnde
regeringen en utredare
som ska ta fram ett
forslag for overgang till
digital radio.

Skavigadver
tilldab+?
l "..LJ Jan Daniels-

son, fd vd och
koncernchef
pa Teracom AB

- Det ar
inget fel pd
ljudetidab+,
men fragan ar vilka kostnader
det for det med sig att ha en unik
plattform for radio. Tekniken
kommer att bli 6verkérd av
tekniken for mobiltelefoni. Om
tio &r &r radion redan etablerad
via 4G.

-
=
=
=
S
o

Mats Aker-
lund, digital-
radiostrateg,
Sveriges Radio

-y - Radion
‘ behdver finnas
bade i marknat
och pa internet. Marknatet
behdver vi for att systemet
ska vara robust och klara stora
volymer med samtidig lyssning.
Marknatet &r byggt sa att det inte
slas ut av till exempel en storm.

FOTO: MATTIAS AHLM/SR

Patrik

Féltstrom,

internetexpert
- Jaganser

attviinte ska

ha en 6vergang

till dab+,

da det innebdr att vi stanger

av FM-radion. Det &r val okej

med digitalradio, men dab+ &r

inte optimal. Optimera i stéllet

FM-radion eller satsa pa en mer

modern teknik.

FOTO: PRIVAT
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STREETSMART

Papper larmar
vid torka

Jordbruk i torra omraden kriver stora méangder vatten, men nu ér en
16sning i sikte. Det handlar om sensorer tryckta pa papper tillsammans
med energin i radiovagor.

en japanske ingenjoren Yoshihiro

Kawahara fran universitetet i Tokyo har

tillsammans med ingenjorer pa Georgia
Tech och MIT Media Lab utvecklat en billig
sensor som miter fuktigheten i jorden.

En av de stora utmaningarna for forskarna
var att kunna tillverka sensorerna sé enkelt
som mojligt. Materialet blev papper. Forskarna
utvecklade en sirskilt metod for att trycka
elektroniska kretsar pa papper genom att
anvanda sig av silvernanopartiklar. Man tog
vanlig tryckfarg och tillsatte 20-nanometer
langa silverpartiklar. Darefter trycktes sensorerna och antennerna direkt pa pappret.

Sensorerna sticks ner i jorden pé &krarna och drivs med energi som alstras
genom att omvandla radiovagor fran lokala radiosandningar till likstrom. Tekniken
paminner om passiv RFID. Sensorerna mater fuktigheten i jorden i realtid och styr
vattningen s att den pa sé vis blir mer effektiv.

P4 Centrum for innovation for energi och jordbruksekonomi i delstaten Georgia
arbetar nu ett forskarteam med att testa och driftsitta tekniken under verkliga
forhallanden.

Samtidigt arbetar Yoshihiro Kawahara vidare med tekniken i Japan for att utveckla
ett system med autonoma, underhallsfria sensorer som kan 6vervaka spanningar i
byggnadskonstruktioner. Sensorerna ska kopplas till ett varningssystem som larmar
om det uppstar spanningsforandringar i byggnader och broar som kan tyda pa en
forsvagning av strukturen. De kan pé sé vis forhindra katastrofer som kollapsade
hus eller broar. Som Kawahara papekar “Det har ar sarskilt viktigt i jordbavnings-
drabbade Japan.” KARIN VIRGIN

; - e

FUKTVAKT. Sensorerna sticks nerijorden
och signalerar ndr det dr dags att vattna.

DIAGRAMMET

Antal arbetsstdllen Antal sysselsatta
o 120 — 18 000
Kl b m Arbetsstéllen
ang l elget /\/\ | Sysselsatta
100 15000
For hundra ar sedan var g0 12000
antalet gruvor i drift i Sverige \

nastan uppe i femhundra. % M\ 2000
2012 fanns det 14 gruvor 40 N~ 6000
varav tre for jarnmalm. Sa har s s
sag sysselsitningen  gruv- [T
naringen ut 1950-2012. )

Samtliga underentreprenadanstillda &r inte inrdknade vilket innebér att antalet syssel-
satta ar hogre den senaste tiden &n vad kurvan visar.

000
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KALLA: BERGSSTATEN

Varsagod, extra formanlig ranta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjirer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig ranta pa
5,64 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, dka pa dromresa eller renovera koket. Ingen sakerhet
behdvs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst losa lanet utan extra kostnad. Om den rorliga arsrantan
ar 5,64 procent, blir den effektiva rantan 5,79 procent for ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar.
Det totala beloppet att betala, under férutsattining att rintan ar ofrandrad, blir 114 995 kronor och din
manadskostnad blir 1916 kronor. Arsrénta per 2013-01-08.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

» Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett lanebesked direkt.
+ Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

+ Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer.
Las mer pa seb.se/medlemslan
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Snart blir

vadret battre

I var blir vaderprognoserna fran SMHI siakrare och mer

detaljerade. Asa Granstrom sertill att systemutvecklarna = -
och meteorologerna forstar varandra.

a SMHI i Norrkoping
pagar just nu ett inten-
sivt arbete med en ny
prognosmodell som har
utvecklats tillsammans
med flera europeiska
meteorologiska och
hydrologiska institut. Den har en hogre
upplosning och kommer att ge prog-
noser for manga fler matpunkter och
pa sa vis fanga de lokala variationerna
bittre. Det hir efterfragas bland annat
avjordbruk och energibolag.

Islutet av en ldng korridor i det stora
SMHI-huset finns prognoscentralen.
Hiér jobbar meteorologerna dygnet runt
med att uppdatera prognoserna och
utfarda varningar.

Péborden som &r arrangerade i en
halvcirkel star flera datorskdrmar
och kortviggen intill ar tapetserad av
utskrifter i fyrfarg som visar progno-
serna tio dagar framat.

- Har har vi en del utvecklingsarbete
framfor oss. I dag skrivs en del prognoser
ut pa papper och vi ska ersétta de flesta
utskrifter med bildskarmar. Men det far
vanta lite. Just nu tar den nya prognos-
modellen all tid, sager Asa Granstrom,
civilingenjor och projektledare pa
SMHI.

Nar man gor en viderprognos samlas
en stor mangd information om exempel-
vis lufttryck, vind, temperatur, fuktig-
het och moln. Observationerna gors
pa marken fran viderstationer, fran
fartyg, flygplan, satelliter och vader-
ballonger. All data vigs samman och
ger ett startvarde for en prognosmodell
som narmast kan beskrivas som en serie
matematiska berdkningar.
Meteorologerna arbetar med flera olika

prognosmodeller som vags samman och
justeras manuellt. En del modeller gor
langtidsprognoser medan andra framst
anvands for det kommande dygnet.

Den nya modellen som lanseras i var
skiljer sig fran dem som anvandsidag
genom att den har fler berdknings-
punkter. I dag ar det mellan fem och
elva kilometer mellan varje berak-
ningspunkt, i den nya modellen blir det
bara tva och en halv kilometer mellan
punkterna.

Det innebér inte att det blir prognoser
for fler orter. Daremot ska prognoserna
for de orter som finns bli mer exakta.

- Vidret kan skilja sig vasentligt inom
ett litet geografiskt omrade. Det kan falla
mycket regn pé en plats och

inte en droppe pdenplats ~ ASA GRANSTROM

‘ »

-
basta satt. En mojlighet ar att redovisa
max-, min-, och medelvarlden exem-
pelvis for nederbord och temperatur
och vind. En annan mojlighet ar att
redovisa sannolikheten for ett viderfor-
hallande, till exempel 25 procents risk
for nederbord.

Den nya prognosmodellen med
fler berdkningspunkter kraver mer
datorkraft och pé det har omradet sam-
arbetar Sverige och Norge. Hittills har
det kravts en ny superdator ungefar vart-
annat ar. Sverige och Norge delar dator
och turas om att sta for investeringarna.

Nu &dr det Sveriges tur att sta for fiolerna
och den nya datorn, kallad Bore, som ska
upphandlas och stallas pa
NSC, Nationellt super-

ut hur prognosernas ska present: é“
[] ﬂ_.ﬁ ; '
1

indrheten. Genom attoka [N datorcentrum i Linkoping,

upplosningen i progno- Utbildning: Civilingenjérimole- ar nodvandig for att klara
serna far vi battre bild av kylér bioteknik. Licavhandling den nya prognosmodellen
delokala variationernaitill ~ikvantkemimedinriktningmot  gom bde Norge och Sverige
berdkningsteknik.
exempel temperatur och lanserar.
& 3 3 Talang: Spelar trombon, kanske
nederbord och vind, sager Med samma prognos-

Asa Granstrom.

mer glddje dn talang. Y 15 %
Storsta utmaning i livet: Som de modell dr det rimligt att

Men mojligheterna inne-  flesta med familj och engagerande  tro att Smhi.se och Yr.no
bér dven risker. Nar man arbete galler detattfarsskafor-  kommer att presentera

far tillgang till mer detal-
jerad information blir det

dela tid och energi pa bista sitt.
Gor om fem ar: Jobbar kvar pa
SMHI med spannande uppdrag

identiska prognoser i fram-
tiden. Da klarar man sig

ocksa viktigt att tanka pa igrénslandet mellan teknik och med en app pa telefonen

hur man utformar progno-  naturvetenskap.
serna s att man minimerar
risken for feltolkning.

Asasroll som projektledare handlar
om att vara lanken mellan meterolo-
gerna och systemutvecklarna. Hon
lyssnar pa meteorologernas 6nskemal
och behov och formulerar kravspecifika-
tionen till systemutvecklarna.

- Det dr en utmaning for meteorolo-
gerna, men ocksa for mig, att fundera

och kan radera den andra.
- Sa blir det nog inte.
Prognoserna kommer sannolikt att skilja
sig at ind4, siger Asa och ler.

- Om tvd kockar lagar en gryta pa
samma ingredienser kommer de for-
modligen inte att smaka exakt likadant.
De handlar om hur man anvénder ingre-
dienserna och hur man kryddar.

KARIN VIRGIN
FOTO FREDRIK SCHLYTER

r hon till att SMHI:s
GEGEIGER
4 !
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. Kopervingar forpengama

is Haftiga tunnelbanestationer dyker upp lite varstans i varlden.
Enavde rﬁest'spgktakuléira blir World Trade Center
Transportation Hub'i New York. Arkitekt ar spanjoren
Santiago Calatrava somritade Turning Torso.
Vingarna leder ljus ner till perrongerna 19 meter
under markniva. Oppnar i slutet av 2014.

Bittre teknik—imorgon

MIT Technology Review har listat de tekniska innovationer pa
vig som de tror kommer att forma var framtid.

DJUPLARANDE Ray Kurzweil har tagit
anstallning pa Google for att arbeta
med artificiell intelligens. Intelligenta
maskiner star pa programmet. Kommer
ett genombrott?

SOLCELLSTURBO Pimpade solceller
med dubbelt sa hog verkningsgrad som
dagens ar malet for en ny sorts solpa-
neler. Funkar det skulle det fordndra
hela ekonomin i fornybar energi.

BIG DATA )a, allinformation som finns
ivara datorer, telefoner och surfplattor
kan vara intressant for andra an FRA
och NSA. Genom den kan vi ldra oss
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mycket om hur manniskor beter sig och
aven om hur sjukdomar sprids.

PRIVATLIV Sociala medier dér med-
delandena forsvinner efter en viss tid.
Sa kan vi vara spontana. Och vaga séga
saker utan att undra om de sparas for
alltid.

HVDC Iden amerikanska versionen
heter det super grid men det &r ABB i
Ludvika de talar om. Smarta elnat ska
kunna ta hand om alla olika och insta-
bila elkéllor for férnybar energi.
JENNY GRENSMAN
Lds mer pd ingenjoren.se @)

1DA
ATT
SON
LUF
BAR
ATT

Entreprendren Niklas Zennstrom
iIVA Aktuellt om att Sveriges
traditionella basindustri inte dir framtiden.
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Vifirar
20 ar
med bra
villkor
och priser.

Akademiker
Jorsakring

20 ar har gatt sedan vi grundades 1993.

Det har varit en lang och spannande resa.
Sedan dagen da forsta penndraget drogs for
Akademikerfdrsakring har vi stravat efter
att férmedla férsakringar med bra villkor till
ett bra pris. Vitycker att vi har lyckats riktigt
bra. Faktum &r att ni medlemmar verkar
tycka detsamma och det ar vi stolta dver.

| &r har vi antagit ett nytt varumarkesléfte:
“Var kunskap - din trygghet.” Vi ska kdnna
till dina behov utifran din arbetsmarknad.
Var vision ar att vi ska vara en viktig och
vardefull deli ditt medlemskap.

Det ar ett gediget L6fte vi givit. Det satter en
ordentlig press pa oss. Fastviarinte radda
for att jobba hart, utan vi tanker fortsattai
samma takt nastkommande 20 ar ocksa.
2013 var aret da vi blev nominerade till
“Arets Férsékringsférmedlare Liv." Snart
tanker viinte bara bli nominerade, utan
vinna hela kalaset. For vi tanker vara den
sjalvklara forsakringsformedlaren for alla
vara medlemmar.

Vihors.



Godslamed

brandvarnare

Varfor finns det inga
brandvarnare som ar
superenkla att fasta i
taket? Fragan gick till
Georg Wiberg, brand-
inspektor pa Storstock-
holms brandf6rsvar.

Hur dr det med brand-
varnare, varfor miste de
alltid skruvas fast i taket?

- Nja, har inte kollat allt men
egentligen finns val en mangd
alternativ. Jag har faktiskt sett att
det finns brandvarnare som det
inte var skruvfasten pa, som man
satter fast med dubbelhaftande
tejp. Fiffigt, tankte jag faktiskt,
for dem som tycker att det &r
jobbigt att skruva.

Hur ska man sitta brand-
varnaren?

- Jag har faktiskt en personlig
rekommendation. Man maste
inte satta fast demitaket
alls. Jag har brandvarnare
iallarum, menendelav
dem ligger l6sa.
Varfor?

- Varforinte? Det &r
battre att det tjuter direkt vid
forsta rokslingan i stallet for att
vénta pa att roken ndr dnda ut
ihallen. Jagharen liggandei
husvagnen ocksa.

Enivarje rum alltsa?

- Rekommendationen stannar
vid att man ska ha envarnare
hemma. Men for att uppfylla
rekommendationen racker det
med en som sitterihallen. De
flesta har ju det i dag, men per-
sonligen tycker jag att det finns
forfa. Om du stanger dorren till
sovrummet pd kvallen s& kan det
vara svart att hora en brand-
varnare en vaning ner.

STURE HENCKEL
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hitta ritt person med en examen, an att hitta en person med rétt examen. Det
har nu visat sig vara narmare sanning an fordom.

Jobbannonser i Sverige har ofta betydligt mer specifika 6nskelistor &n annonser i
Storbritannien indikerar en farsk undersokning fran Goteborgs universitet. Nastan
6 av 10 annonser i Sverige har specifika krav pa utbildningsinriktning och medgav
inga alternativa inriktningar. I Storbritannien dr det farre dn 2 av 10. Istéllet saknar
7 av 10 brittiska annonser helt krav pa sirskilda utbildningsinriktningar - i Sverige
ar forhallandet 1 av 10. Betyder det att svenska arbetsgivare vet mer exakt vad de
behover?

Akademisk utbildning ska ge generalister. Den som har en generell master-
examen forvantas exempelvis att pa egen hand gora kvalificerade analyser och delta
iforsknings- och utvecklingsarbete. Det ska ocksa inga att kunna dra slutsatser
av ett begransat material samt gora etiska, samhaélleliga och vetenskapliga 6ver-
vaganden. Dessutom ar det rimligt att forvianta sig att man kan se begransningarna
isitt eget arbete, sjilv identifiera problem och presentera sitt arbete badeital och i

skift, hemma savil som

VISION 2025 utomlands.

o . oy Aven yrkesinriktade
Hikan Regnér, Emelie Lilliefeldt utbﬂdniyrfgar ska ge
generell, akademisk
kompetens. En akademisk
examen borgar helt enkelt
for flera viktiga akade-
miska kompetenser.
Alltfor specifika kravspecifikationer har sina baksidor. Arbetsgivaren missar da
mgjligheten att fa in det ovidntade, positiva i sin verksamhet: historikern hos ingenjo-
rerna, naturvetaren bland ekonomerna, ingenjoren med samhéllsvetarna.
For méanga arbetsplatser ar det livsviktigt att standigt utvecklas. Ett sétt att
gora det ar att anstélla en person med rtt generell kompetens och ritt personliga
egenskaper och erfarenheter, men med "fel” utbildningsinriktning. Den som inte
redan fran borjan ar stopt i ssamma form som sina kollegor ger nya perspektiv och
arbetssdtt som utvecklar jobbet i en ny riktning. Men att rekrytera ar kostsamt och
att anstélla helt fel person kan bli riktigt dyrt, i synnerhet for mindre foretag. Hur
kan den risken minskas?

Det behover bli ldttare for arbetsgivare att forsta vilken kompetens en utbildning
ger. Nar bade antalet hogskoleutbildade och
utbildningsinriktningar 6kar, skarps kraven
pa att baide kommunicera och virdera kom-
petens pa ett sidtt som gor att den kommer
till basta majliga anvindning. Hogskolorna
maste bli battre pa att visa vilka generella
kunskaper som faktiskt lars ut.

For akademikerna sjilva ar det
ocksa en fordel att battre forsta hur
deras kompetens kan anvindas inom
olika sektorer, funktioner och positio-
ner. Da kan de se nya méjligheter och
overtyga arbetsgivare om att se samma
sak: att de ar ritt person med examen,
inte bara en person med ratt examen.

Hdkan Regnér cir doktor i nationalekonomioch

Emelie Lilliefeldt cir doktor i statsvetenskap.
Bdda arbetar pd Saco.

" idr ménga som har tinkt tanken, att utomlands verkar det vara viktigare att

FOTO: LINUS MEYER

Ar du lika
annorlunda
som vi?

Lynx Asset Management &r inte som andra kapitalforvaltare. Nar
de analyserar centralbankers rantebesked och gissar om bérsen
ska upp eller ner, bygger vi i stallet kvantitativa modeller vilkas mél
ar att identifiera trender och andra monster pa varldens finansiella
marknader.

Lynx har sedan starten ar2000 lyckats leverera god avkastning
som varit oberoende av den allménna marknadsutvecklingen. Vi har
etablerat oss som en av varldens framsta forvaltare inom vart segment.
Framgangarna har gjort det mojligt for oss att investera stora resurser
i datorkraft och begavade manniskor.

Just nu soker vi fler medarbetare med hog ambitionsniva
och passion for kvantitativ kapitalférvaltning.

Las mer pa www.lynxhedge.se




Civilingen|ors-
Programmet

Ett sarskilt framtaget program foér ingenjérer som
vill ha den féretagsekonomiska kompetens som
kravs fér att kunna ta ett stérre ansvar i sin
organisation. Genom &ren har drygt 2 000
personer deltagit.

Programmet bestér av tvé delar:

Affarsredovisning och verksamhetsstyrning - 10 dagar
Nésta programstart 17 mars 2014

* Investeringskalkylering
* Budgetering

* Redovisningsrapporter
* Finansiell analys

* Balanserat styrkort

Afférsutveckling - 21 dagar
Ndsta programstart 25 augusti 2014

* Féretagsanalys

* Affarsjuridik

* Nationalekonomi

* Foretagsstrategier
* Verksamhetsstrategi
* Afférsutveckling

* Organisation

Fér mer information kontakta Eva Stéhlnacke,
tel 08 586 175 41, eva.stahlnacke@ifl.se

IFL EXECUTIVE EDr JCATION

Then:

Gronare flygisikte

Flyget star for mellan fyra och nio procent av de pagdaende klimatforandringarna.
Och batteridrivna flygplan som dr laddade med sol-el har inte ens natt 6nske-
listan. Flyget maste ta till andra metoder, for inte ens miljomuppar vill avsta helt
fran att flyga. Men det finns sétt att minska flygets klimatpéaverkan. Forutom
brénsleeffektivare motorer och liattare flygplan dr biobriinslen ett maste for
framtiden, men d& maste branschen klara sig med mindre flygfotogen.

Hair dr ndgra sitt att minska flygets bréinsletorst.

—

TLLUSTRATION: GUSTAV DEJERT
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FLYGA | FORMATION
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Flyttfaglar flyger i formation for att M&‘ e I T rray
minska motstandet. De sparar —"L-.._i_,':""‘u—"'—'i—'b.f -
energi, och p liknande sétt skulle W ¢ -
A
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trafikflygplan kunna minska sina utslépp.
Riktigt sa tatt som faglarna skulle de inte
ligga. Med nagra kilometer mellan flygplanen
skulle de &nda kunna spara uppemot tolv
procent brénsle.

STARTA MED KATAPULT

Den franska flygtillverkaren Airbus téanker

sig att framtida flygplan startar med ett slags

katapulter. Varje flygplan placeras pé en platt-
form, driven av fornybar el. Plattformen accelererar
langs startbanan tills planet lyfter, da dess egna
motorer tar 6ver. Tekniken skulle kunna spara nagra
procent bransle.

KONSTRUERA HELT NYA FLYGPLAN

Det finns flera nya flygplanskonstruktioner som
kan minska flygets branslebehov. En &r mycket stor
spannvidd som ger béttre lyftkraft, en annan &r att
bygga ihop de framre vingarna med rodrets stabilisator.
Entredje dr att bygga hela flygplanet som en vinge.
De har konstruktionerna sags ska kunna spara uppemot
70 procent bransle.

INGENJOREN 5 + 2013 27
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar merinformation eller
ldsning pd var hemsida.

Ericsson vill nolla

ingenjorerna

Lonesamtalen pa Ericsson har blivit en kalldusch for
ingenjorerna. Manga har velat ha forstiarkta lonesamtal.
Men ledningen laste kassakistan redan i september.

anga av Sveriges Ingenj6rers med-
lemmar pa Ericsson har kontaktat
det lokala facket for att fa hjalp.

De har beréttat att de &r bade besvikna och
ofdrstadende. Dessutom har l6nesattande
chefer som ar medlemmar kontaktat facket
for att fa stod.

- Jag har aldrig dgnat sa mycket tid at mitt
fackliga uppdrag som jag gér nu, men med-
lemmarna kritiserar inte oss eller forbundet.
De dr upprorda och arga pa féretaget, sager
Tomas Blidberg, fortroendevald pa Ericsson
Mélndal, Goteborg.

Islutet av mars 2013 sl6t Sveriges Ingen-
jorer tillsammans med Teknikarbetsgivarna
ett nytt trearigt [6neavtal som omfattar 6ver
30000 ingenjorer och andra akademiker.
Det nya avtalet staller storre krav an det tidi-
gare avtalet pa att [6nsamtalen genomférs
och att det &r [6neséttande samtal. Cheferna
ska ha fatt mandat att forhandla l6ner under
l6nesamtalet.

Fér manga av Sveriges Ingenjorers med-
lemmar pa Ericsson har [6nesamtalen blivit
en stor besvikelse. Tva tredjedelar kommer
att fa ingen eller en ytterst blygsam hojning
av l6nen medan en mindre grupp kommer att
fa rejala l6nedkningar.

- Man vill flytta malstolparna sd att den
stora massan hart arbetande ingenjorer
med normal eller bra prestation i framtiden

inte far nagon realloneutveck-
ling alls, sager Per Norlander,
fortroendevald pa Ericssoni

ANIA OBMINSKA, WEBBREDAKTOR
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PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det senaste
inom arbetsmarknadsomradet, forskning, cool teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var webbtidning fungerar som ett

komplement till magasinet. Besdk oss gdrnal @)

Linkdping.

Ulf Bengtsson, forbundsordforande for
Sveriges Ingenjorer, menar att det kan
handla om ett avtalsbrott.

-Tavtalet arvi och Teknikforetagen
dverens om att lonerna ska vara ett styr-
medel som ska bel6na goda prestationer. Det
klassificeringssystem som Ericsson tillampar
verkar hindra cheferna att anvanda l6nerna
for att belona de som gor ett bra jobb, sager
han.

Manga medlemmar har inte accepterat de
[6nebesked som cheferna har kommit med
och har begart forstarkta [Gnesamtal. Mojlig-
heten for cheferna att dska pengar stangdes
dock den 20 september.

Camilla Frankelius, forhandlingschef
pa Sveriges Ingenjorer, &r ocksd kritisk till
Ericssons agerande och sager att klassifi-
ceringssystemet pa Ericsson har skapat en
inldsningseffekt. Det hindrar majoriteten av
ingenjorerna pa foretaget att fa en normal
l6neutveckling, menar hon.

— Det bryter mot avtalets intentioner och
jag tycker dessutom att Ericsson skjuter sig
sjdlvaifoten, sager Camilla Frankelius.

Sveriges Ingenjérer har kravt att ledningen
pd Ericsson féreslar en lsning.

[ ett mejltill Ingenjcren har Ericssons
forhandlingschef Charlotte Ivars svarat att
foretaget kommer att analysera och utvér-
dera l6nerevisionen ndr den &r avslutad,

”j dialog med vara lokala fackforeningar”
KARIN VIRGIN
Lds ldngre version pd ingenjoren.se @)

Nordea Bank AB (publ)

| ]
Tipsaoss! ©)
VET DU NAGOT som vi borde skriva
om paingenjoren.se? Vdra basta
artiklar borjar ofta med tips fran
nagon av er ldsare. Mejla oss pa
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

E—
Nyhetsbreve)

DU GLOMMER VAL INTE att du kan
prenumerera pa vart nyhetsbrev
som kommer ut varannan vecka?
Anmal dig pa ingenjoren.se

Ingenjoren
[-) 1] f\
panitet ©

PA GRUND AV stor efterfragan har vi
borjat ldgga ut magasinet digitalt
igen. Ni hittar den pa ingenjoren.
se/magasin/arkiv. Medlemmar
kan ocksa fa pdf-versionen.

E—
Filjoss! @

pu VET VAL om ATT du kan f6lja
Ingenjéren pa Facebook och
Twitter? P& Twitter heter vi
@Ingenjoeren.

Kanner du igen ett
bra medlemslan?

Allt detta far du med Nordeas Medlemslan. Férutom en formanlig rénta pa
5,95 % ingér tva forsakringar som skyddar dig vid arbetsloshet, sjukdom,
olycksfall och dédsfall, helt utan kostnad.

i T
L T T —

ingenjiren

Ansok idag pa nordea.se/medlemslan eller ring 0771-22 44 88

Gor det mojligt

Nordeo”

For en kredit med rak amortering om 100 000 kronor med en rorlig rantesats pa 5,95 % och en 16ptid av 5 ar uppgér den effektiva rantan, beraknad per
den 15 november 2013 enligt Konsumentverkets riktlinjer och inklusive eventuella avgifter och kostnader enligt vad som angivits ovan, till 6,11 %. Det
totala beloppet att betala blir, baserad pa aktuell rantesats, 115 123 kronor och storleken pa férsta avbetalningen 2 163 kronor.
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REPORTAQE

Det hiinger
pamotorn

Ingen trodde att en liten svensk biltillverkare
kunde ta ledningen i branslesnalhet.
Men ingenjorerna sag en mojlighet till en
banbrytande motor, och satsade allt pa ett kort.

av STURE HENCREL
Joto ANNA SIMONSSON
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e atta ingenjorerna klamde in sig i det
tranga konferensrummet. Det var tidigt pa
morgonen och rummet var fortfarande utkylt
efter natten, sa de sokte sig till de framstillda
kaffetermosarna for virme. Det var i slutet av
januari 2008 och platsen var Bokenis Spa négra
mil utanfor Uddevalla pa vastkusten.

De som hade samlats var ledningen for Volvo
Personvagnar Powertrain, den del av foretaget
som utvecklar bilarnas motorer, vixellador och
kringsystem som brénsletankar och drivaxlar. De
hade kommit for sitt arliga méte for planering och
omvirldsanalys.

Medan morkret utanfor sakta 6vergickien gra
och regntung halvdager kom diskussionen igang
inne i konferensrummet. Alla var bekymrade.

De visste att foretagets framtid hangde pa att de
hittade en 16sning pa problemet som de hade fram-
for sig. En av dem som var med var Henrik Green,
chef for en avdelning med det négot tekniska
namnet Komplett drivlina.

- Bilforsaljningen sviktade samtidigt som
varldens ledare uttalade sig om striangare utslapps-
regler, berdttar han. Det var ett enormt miljofokus
ihela virlden da. Vi sag att vi skulle bli tvungna att
klara extremt harda krav pa bréansleforbrukningen
iframtiden.

Volvo hade egentligen precis samma problem
som alla biltillverkare. De maste ta fram motorer
som slapper ut betydligt mindre koldioxid. Alla bil-
tillverkare var pressade ekonomiskt, men for Volvo
var det extra besvarligt. De stora foretagen kunde
alltid satsa pa olika teknologier och sedan vilja den
som ség mest lovande ut. Men Volvo hade inte rad
med sddana excesser. Foretaget gick knackigt och
maste vélja en enda vig, och det maste bli ritt.

Volvo Personvagnar ar litet jamfort med sina
konkurrenter pa kontinenten, sa pass litet att nar
foretaget deltar med sina konceptbilar pa stora
bilméssor i Frankfurt eller Genéve brukar jattarna
hogaktningsfullt strunta i dem. De behover inte bry
sig om vad den dar lilla biltillverkaren négonstans

INGENJOREN 5 + 2013

AVLASTNING. Sami Kukkonen
synar en lyftarm som sparar
ryggar vid menteringen.
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uppe pa taigan pysslar med. De stora vet att det ar
de sjdlva som skapar motorhistoria med sina for-
saljningsvolymer, pengar och forskningsresurser.

Nér Ford kopte Volvo Personvagnar 1999, var
det ocksa storskalighet som géllde, men for Volvo
resulterade det i en tillkrdnglad situation med atta
helt olika motorer, som alla krivde olika montering
och som maste monteras med vissa vixellador.
Varje gdng man behovde genomfora forbattringar
maste man gé in och dndra Gverallt.

- Vihade en méngd olika motorer med olika slag-
volym, men ingen i virldsklass pa bade prestanda
och forbrukning, sdger Henrik Green.

Nu var Volvo i skriande behov av miljovéanliga och
anda starka motorer. Men att forsoka effektivisera
atta helt olika motorer vore ett stort projekt dven for
en stor biltillverkare. Det skulle svenskarna aldrig
mikta med.

Vid niotiden kom diskussionen iging pé allvar
idetlilla konferensrummet. Gruppen samlades
runt whiteboarden i rummets kortdnda. En av del-
tagarna ritade upp en tradstruktur dar varje gren
representerade ett beslut med konsekvenser. Pa
en gren stod det "kopa motorer” och pa en annan
"utveckla motorerna sjilva”. De visste att Ford
hade planer pa att silja Volvo, s& de méste bli mer
sjalvstandiga.

Tradet av alternativ pa whiteboarden vixte och
gruppen resonerade kring konsekvenserna av olika
beslut. Dar ndgonstans borjade en tanke spira i
sillskapet. Det var inte ndgon enskild person som
fick en snilleblixt, utan idén tog sakta form i sjdlva
diskussionen: om de satsade pa ett system med
en enda motorarkitektur som inneholl snarlika
men med svagare och starkare varianter sa skulle
de kunna tacka hela behovet av motorer. Dieslar
kunde ocksé ingd i konceptet.

- Samtidigt pratade vi om hela bilen. S80:an kan
ha olika motorer, frin de mindre fyrcylindriga till den
stora V8:an. Bilen ar konstruerad for att kunna ha
den storsta motorn, men det dr bara nagon procent av
alla kunder som faktiskt kper den med en V8.

En gemensam enhetsmotor skulle effektivisera
bade produktion och vidareutveckling. Alla motorer
skulle kunna monteras pa samma produktionslina
ifabriken i Skovde, och fortsatt utveckling skulle
underlattas eftersom néstan alla forbattringar som
genomfors automatiskt skulle gilla alla motorer.

- Narvi vl hade borjat ana en 16sning blev det
sadan energi i diskussionen sé vi glomde omvirlden
helt. Vi at vdl lunch nagon gang och vi fyllde forstas
pa kaffekopparna konstant, men vi diskuterade i
atta eller nio timmar i princip utan avbrott. Till slut
var vi tvungna att bryta for att hinna till middagen.

Diskussionerna fortsatte under kvillen och aven
nista dag. S& sméningom kom de fram till att om de
satsade pé en fyrcylindrig motor for bensin och en
for diesel sé skulle de klara av att géra den motorn
varldsbast.

Nar gruppen lamnade anldggningen nésta dag
var det med en blandning av bavan och upprymd-
het. De visste att de hade en bra idé, men de forstod
ocksa att de hade en lang viag kvar och att det var
manga som maste Gvertygas.

VARLDENS MILJOINTRESSE VACKTES i stor utstrick-
ning under &ren 2006 till 2009. Sternrapporten
som kom 2006 forklarade att kostnaderna for att
bromsa vixthusgasutslappen skulle bli ldgre om
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man lat dem rulla pa och levde med konsekven-
serna. 2007 lanserade den tidigare amerikanske
vicepresidenten Al Gore boken och filmen En
obehaglig sanning som 6ppnade 6gonen pa manga
om klimatproblemen. Senare samma ar publice-
rade ocksa FN:s klimatpanel IPCC en alarmerande
fjarde rapport. Rapporterna bidrog till att flera
lander borjade stélla krav pa bilarnas utslapp.
Resultatet blev krav pa4 minskade koldioxidutslapp
frén tillverkarnas bilflottor. De flesta tillverkare
gjorde bilar som slappte ut uppemot 200 gram
koldioxid per kilometer eller mer.

Volvo med sina trygga men stora bilar var
knappast bast i klassen. Manga Volvobilar hade en
bransleforbrukning p& uppemot en liter per mil
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vilket motsvarar ungefar 230 gram koldioxid per
kilometer. Volvo var dessutom agt av amerikanska
Ford, och i USA halkade man efter betankligt i
miljomedvetenhet.

Inom EU togs beslut att senast till 2015 skulle
bilflottornas genomsnittliga utslapp tvingas ned till
runt 130 gram koldioxid per kilometer. Till 2020
skulle genomsnittet sénkas till runt 95 gram.

Bilmarknaden hade redan bérjat fordandras.
Bland annat hade dieselmotorerna med sina lagre
forbrukningssiffror borjat fa ett visst genomslag
iSverige. Men kraven for 2020 var hérda, och for
tillverkare av stora bilar beh6vdes nya grepp for att
klara malen.

Ett vasentligt problem var att bilkdparna inte

i

g
] S

NYBYGGT. Dennya
produktionslinan har kostat
manga miljarder och har
byggts under tidspress
samtidigt som fabriken i
ovrigt varitigang.
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Dal Cortivo, Sandra Knezovic och
Malin Rehn arbetar med det sista
paenavdenya bensinmh.r_ern;‘_
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NOGGRANNHET. Den nya
produktionslinan stéller hoga
krav pa kvalitetssakring,
bland annat genom

scanning av streckkoder pa
komponenter.
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hade dndrat sig s mycket. Man koper som bekant
inte bil framst utifrén rationella skal. I stallet beto-
nas ofta status och korgladje som faller avgérandet.
Miljobilar séljer daligt, eftersom de inte upplevs
som lika roliga och coola att kora.

— Man valjer fortfarande bil efter prestanda, sager
Henrik Green. Vi miter ju parametrar pa alla bilar
ivirlden, och kopplingen mellan storlek, pris och
antal histkrafter ar fortfarande den klart starkaste.

Den nya motorn som Volvo hade borjat planera
fick arbetsnamnet VEA, Volvo Engine Architecture.
Det skulle bli en motorserie som var bast &t alla hall,
det vill saga en motor med topprestanda samtidigt
som den slappte ut mindre koldioxid 4n konkur-
renterna. Och allt detta till ett pris som kunderna
kan rikna hem i sina kalkyler. Om man tog all den
energi och ingenjorskunskap som forut lades ned
pA att anpassa de olika motorerna till olika bilar s&
skulle man nog klara det.

En som var med tidigt i det nya motorprojektet
var Robert Sjogren, systemansvarig for Powertrain
pa Volvo Personvagnar.

- Vi gjorde analyserna pé forbrukningskrav och
prestanda. Under forsta halvaret jobbade vi mycket
med att hitta basta kompromissen. Vi fann flera
16sningar, som vi sedan optimerade mot kostnad.

Ingenjorerna pa Powertrain hade gjort analysen,
men de hade inte mandat att trycka pa startknap-
pen. Efter métet pa Bokenis skulle det gé ett helt ar
av utredningar och tekniska studier, lonsamhets-
analyser och sé vidare innan det formella beslutet
fattades.

Hosten 2008 briserade den varldsomfattande

finanskrisen i och med att USA:s fjarde storsta
investmentbank Lehman Brothers gick omkull.
Allabiltillverkare fick problem nir deras kunder
inte kunde lana pengar till sina bilkép. Ford blev
alltmer angeldget om att silja Volvo och pa Volvo
hoppades man att motorprojektet skulle ses som ett
sitt att underlitta forsdljningen.

Henrik Green var med den 7 januari 2009 nar
Volvos davarande vd Stephen Odell och hans hogra
hand Steven Armstrong ringde ett samtal pa video-
lank till Detroit for att lagga fram forslaget om den
nya enhetsmotorn.

- Alan Mulally och hans ledningsgrupp dok
upp pa en tv-skirm som stod i Volvos styrelserum
iTorslanda, och Steven Armstrong gav en fakta-
spackad presentation av projektet, 500 sidor
powerpoint kondenserade till sex sidor, berattar
Henrik Green.

Henrik var spand och orolig. Han hade lagt ner
ett ars moda pa projektet och var 6vertygad om att
det var ratt vag att gd. De kunde val andé inte sdga
nej nu, dven om det var frigan om mycket stora
investeringar. Alan Mulally lyssnade med uttrycks-
16st ansikte och kontrade sedan snabbt med fragor
som visade hur vl insatt han var i d&ven de svara tek-
niska resonemangen. Men Steven Armstrong hade
bra svar pa alla fragor, och till slut sade Mulally:

- Okej, vikor.

JAN-ERIK LARSSON TAR emot i ett litet motesrum 1
PVE-byggnaden, en av méanga stora byggnader i
Torslanda med ldnga korridorer som leder fram till
ett kontorslandskap. Som programchef for enhets-
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motorn dr Jan-Erik den som ytterst har hallit ihop
och drivit projektet.

Efter att ha visat en informationsfilm om Volvos
nya motorer stéller han sjilv fragan:

- Finns det forbranningsmotorer ar 2050? Nja,
det dr ju inte ens helt sdkert. Men 2020, finns de
kvar da? Ja, med storsta sakerhet, svarar han, men
da har vi hybrider och elbilar vid sidan om. Vi befin-
ner oss i en transitperiod.

Tvé stora projekt ska alltsa hjéalpa Volvo att ta sig
igenom 6vergéngen. Den ena ar Volvos nya flexibla
bilplattform, SPA, som kommer under 2014 och
som ska utgora underlag for en fornyad design pa
bilarna. Det andra projektet ar VEA-motorerna
som ersétter alla gamla motorer av olika storlek.

Efter beslutet 2009 satte Volvo igéng att kon-
struera den nya motorfamiljen: fyra dieselmotorer
och fyra bensinmotorer. Alla atta dr néra slédkt och
liknar varandra i hog grad. Utover att sjalva motor-
blocken i aluminium &r niastan desamma, delar de
ocksd mingder med detaljer som vevaxel, sump och
oljepump.

Alla de drygt tusen ingenjorer
som jobbar pé Volvo Personvagnar
Powertrain var inblandade i projektet
inagon fas. Ingenjorerna satte alla
Klutar till och letade mgjligheter att
oka effektiviteten i motorn. For att
fa ner bransleforbrukningen géllde
det att fa ned friktionen, optimera
forbranningen och ta fram vaxellador
som tillater motorn att kora pé laga
varvtal aven i hog fart. Den stora for-
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delen med farre cylindrar ar just att det blir mindre
friktion och ddrmed mindre forluster.

Volvo forsokte vil anda inte bygga virsting-
motorer pa tva liter och bara fyra cylindrar, kan
man invanda. Riktigt starka motorer behover vl
minst sex eller annu hellre atta cylindrar?

Men nej, det ar egentligen inte motorns storlek
som avgor hur mycket kraft man kan fa ur den.
Enligt Derek Crabb, chef for Volvo Personvagnar
Powertrains utvecklingsavdelning, ar det i stéllet
avgorande hur mycket luft som flodar igenom den.
En mindre motor kan bli effektivare och 4nda lika
kraftfull om man trycker in luften.

Det var en del av sjdlva idén med VEA-motorerna:
att anvinda sig av starka sé kallade 6verladdnings-
system. Bensinmotorerna far en kompressor for
l&ga varvtal och en turbo for hoga varvtal. Diesel-
motorerna utrustas med dubbla turboaggregat. De
atgirderna racker langt for att nd samma motor-
styrka som ménga av de kraftfullaste motorerna.

Men for att nd upp till samma niva som de starka
V8:orna, raknade man redan fran borjan med att

99 Alla losningar maste passa in

i den gemensamma arkitekturen.
Det skulle siitta ingenjorernas
uppfinningsrikedom och chefernas
ledaregenskaper pa prov.”
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komplettera med eldrift, det vill sdga hybridisering.
Alla &tta motorer forbereddes for det. Allteftersom
de olika modellerna forses med hybriddrift ska det
vara mer eller mindre plug and play.

Nu gillde det for dem som ledde projektet att
halla fast vid tanken om enhetsmotorn. Alla 16s-
ningar méste passa in i den gemensamma arkitek-
turen. Det skulle sétta ingenjorernas uppfinnings-
rikedom och chefernas ledaregenskaper pa prov.

DEN 28 MARS 2010 salde Ford Volvo till den kinesiska
biltillverkaren Geely for cirka 1,8 miljarder dollar.
Arbetet med den nya motorfamiljen fortsatte ofor-
trutet. Ett drygt ar efter forsiljningen till Geely, i
maj 2011, gick Jan-Erik Larsson till styrelsen for att
fa pengar for investering i projekten for enhetsmo-
torn VEA och plattformsprojektet SPA. Samman-
lagt fick de tva projekten 75 miljarder kronor av
ledningen.

Politiska styrmedel viktiga
-

snala. Enligt Magnus Nilsson, tidigare Naturskyddsféreningens
expert pd trafikfragor och numera fristaende konsult kring trafik-
och milj6fragorinom EU, &r det dock inget som sker av sig sjalvt.
Vad sdger EU:s lagar?

- Att bilkoncerner inom EU frdn och med 2015 inte far ha hogre genom-
snittliga koldioxidutslapp @n 130 gram per kilometer. Motsvarande regler
finns i USA och Japan. Aven kineserna genomfor liknande regler. Detta
driver utvecklingen valdigt kraftfullt, medan de sjunkande energipriserna
iframst USA ju numera snarare haller tillbaka utvecklingen.

Sa politiska styrmedel fungerar?

- De flesta privatpersoner koper begagnade bilar. Men utbudet av
begagnat bestams av dem som képer nya bilar och nybilsképarna bryr
siginte sa mycket om langsiktiga driftskostnader. Darfor maste politiken
ingripa for att vi ska fa en energisnal bilpark. Vissa lander, till exempel
Danmark, har hoga, utslappsrelaterade férséljningsskatter pa 180 procent
ovanpa hilens pris. Och s&d moms pa det. Det &r jattedyrt att kopa bil i
Danmark. Manga l@nder har liknande skatter.

I Sverige har viingen sadan skatt, dr det for att vi har egna bil-
tillverkare?

—Ja, man brukar saga att tidigare fanns det tva skal till att Sverige inte
har nagon skatt pa bilkép. Saab var det ena, men det har ju férsvunnit ...
Foretagen, visar de inget intresse for miljovanligare bilar?

- Nej, nér chefen ska ha sin formansbil sa blir det en BMW, helst lite
flashigare an mellanchefernas. Det &r for att balansera den sortens logik
som den europeiska lagstiftningen behovs.

“ nder de senaste aren har nya bilar stadigt blivit alltmera brénsle-

STURE HENCKEL
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Pengarna skulle bland annat gé till den nya
produktionslinan i Skévdefabriken som levererar
motorer till badde Torslanda, Gent i Belgien och
Chengdu i Kina. Samtidigt som ingenjorerna
i Goteborg tog fram motorn skulle fabriken i
Skovde byggas om och under rullande produktion.
Bara under semestrarna skulle de f& jobba i lugn
och ro.

- Efter forsiljningen till Geely blev vi tvungna
att vara sjilvstandiga, siger Magnus Sundemo
som ar ingenjor och facklig fortroendeman. P&
AB Volvo-tiden var vi bara en division och under
Ford-tiden var det tydligt att det var i Detroit man
bestamde. I dag har vi helt vart eget ansvar. Visst,
vi ar Geely-dgda, men de sdger inte at oss vad vi
ska gora.

Och just friheten som ménga Volvoanstéllda
kande kan ha bidragit till slutresultatet. Jan-Erik
Larsson tror pa den svenska arbetsmodellen dar
varje anstilld tar egna initiativ och eget ansvar.

- Vivill ju ha konstruktorer som kdnner att
de i ndgon mening dger sina konstruktioner. De
slapper inte sina ritningar, utan hanger med i hur
delarna byggs ihop, dnda tills de vet allt om hur de
tillverkas.

Arbetet med den nya motorfamiljen startade
dessutom fran noll, vilket gav en alldeles sarskild
frihet for konstruktorerna. Men nu narmade sig
projektet en punkt nér det var dags att visa upp
nagot anviandbart.

- Vi sdger till den enskilde ingenjoren: Gor det du
kan for att f4 basta majliga forbrukning och andéa
riadda prestandan. D4 anstrianger sig alla utav bara
den. Jag tror att det egna ansvaret ligger inbyggt i
den svenska modellen. Efter en tid nér det borjar se
bra ut, kommer vi och séger att nu dr det bra nog,
nu maste vi trycka pé startknappen.

- Men sedan kommer samma ingenjor tillbaka
nagra veckor senare och sager att han har forbattrat
konstruktionen visentligt, och att han dessutom
har kollat att det fungerar med fabriken i Skévde.
Det dr svensk ingenjorskonst!

Konstruktorerna fortsatte att titta pa alla majliga
satt att 0ka effektiviteten i motorerna. De jobbade
med minskade varmeforluster, forbattrad start-
stopp och mindre slirning i automatvéxeln. En svar
not att knacka var hur de skulle fa en tillrackligt
snabb och mjuk acceleration med en motor som var
forsedd med bade kompressor och turbo.

- Det svara var att fa det att fungera reglermais-
sigt, sdger Jan-Erik Larsson. Vi satte in egna funk-
tioner i mjukvaran for att styra kompressorerna och
turbon, ungefar som man kan gora ett makro i ett
excelark.
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LADDAT. Pauline Johansson, montor, laddar
en palett med kamaxlar for montering.




PRECISION. Malin Rehn, montor,
jobbar med det bakre remskyddet
pa en bensinmotor.

Ingenjorerna slet med programvaran for att fa
ut s& mycket som mgjligt ur motorn och samtidigt
sikra en mjuk acceleration. Och till slut lyckades
de, langt 6ver forvantan. Ur den mellanstora fyr-
cylindriga motorn kunde de klimma fram 6ver 300
hastkrafter.

- Vitrodde att vi skulle hamna betydligt lagre 4n
sa, sager Jan-Erik Larsson, utan att vilja ga in pa
vad de ursprungligen hade kalkylerat med.

Han fick nojet att vidarebefordra den informa-
tionen till ledningen. Allailedningen blevlanga i
ansiktet.

- Du overtriffar ju vara mal, sade vd:n Hakan
Samuelsson.

Det patvingade samarbetet kring enhetsmotorn
gav aven synergieffekter. Av tradition har diesel
och bensin levt i skilda virldar, som mac och pe,
ungefar. Men nar ingenjorerna bakom de olika
motortyperna tvingades att samarbeta upptackte
bada sidor att de hade en hel del att 14ra av varandra
om styrsystem och mjukvara.

Andra ganger stélldes idén med en enhetsmotor
pA sin spets, sirskilt som motorerna ska vara
bakatkompatibla och kunna monteras bade i de
befintliga plattformarna och i de nya skalbara SPA-
plattformarna. Nagon gédng handlade det om vilka
slangar man ska anvinda. Olika motorer skulle
kunna ha glddje av olika slangar, d&ven om de liknar
varandra.

D4 har Jan-Erik blivit tvungen att prata med
vagnscheferna for de tre olika plattformarna. Om
vagnschefen for en av de befintliga plattformarna
sade att den ena slangen inte rymdes, kanske
chefen for den nya plattformen kontrade med att
han inte ville ha den andra slangen. Den passade
inte riktigt in och skulle forsvara hans uppdrag
att fa basta mojliga packning av motorn. Han bad
om att fa anvianda en annan slang bara for den har
gangen. Men nej, motorerna skulle byggas likadant
sa langt det bara var mgjligt. Det gav storre vinster
ilangden.

- Ibland har det blivit harda diskussioner, séger
Jan-Erik Larsson. Vagnschefen blir besviken nar
han ser sina utgifter 6ka med ett par miljoner nér
han méste anpassa sitt delprojekt till helheten,
medan jag kanske ser en besparing pé, sig, tolv
miljoner. Men man maste ocksa ha respekt for att
han ska fa ihop en hel bil. Det dr ingen avundsvard
position man sitter honom i. Man maste erbjuda
nagon form av kompensation eller hjalp.

Men det dr just det som ar tricket, enligt Jan-Erik
Larsson, att hela tiden forhandla med dem som
bygger bilarna, sa att alla drar &t samma hall. Det
gar inte att bara peka med hela handen.
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Men den historia som Jan-Erik beréttar med allra
mest pojkaktig entusiasm handlar om spinnande
hjul. Dragsterbilar, till exempel, har sa starka moto-
rer att nar man trycker gasen i botten sé spinner
hjulen bara innan bilen bérjar f4 upp farten. Detta
var ett bekymmer for den starkaste av bensin-
motorerna, T6. Att undvika spinnet och i stillet
anvanda kraften till att driva bilen framat kallas
traction control pa bilsprak. En moéjlig 16sning ar att
installera fyrhjulsdrift, men det ar dyrt.

- Vi tillsatte en arbetsgrupp for det dar under
2012, med fragan: hur ska man fa ner all denna
kraftigatan?

Gruppen viande och vred pa problemet. Skulle
de forsoka sig pa en mekanisk 16sning, eller hur
skulle de gora? I gamla system har man anvant
bromsarna, men nu ville man ha nagot battre och
elegantare. Det var ett svart problem, och de visste
inte om de skulle kunna 16sa det pa nigot bra sitt.

- En dag stod en av ingenjorerna vid mitt skriv-
bord och sa att han hade en idé, och undrade om jag
ville prova. ”Va, har du byggt den redan’, undrade
jag. ”’Nej, jag har bara satt in den i en testbil, kom
och provkor!” Sa jag stegade ner till provbanan och
satte mig i bilen och trampade i botten - och bilen
for ivdg som en rem!

Han slar ut med handen.

- Och flinet i ansiktet pa ingenjoren gick ju inte
att fa bort, sager han och ler sjdlv.

- Ingenjoren hade hittat ett smart satt att
koppla ihop tvé befintliga system. For systemet
med ABS-bromsar har vi en hastighetsmétare pa
varje hjul. Den mater hastighetsskillnaden med
mycket korta tidsintervall. De signalerna gar in i
motorstyrsystemet dar det bevakas om négot hjul
snurrar snabbare dn de andra. Den hér killen tog
den informationen och skickade en signal till chipen
som styr branslespridarna sa att de minskar bransle-
tillforseln. Och helt pl6tsligt har vi en reglermetod
for hjulspinn, sager Jan-Erik Larsson.

Och det hir ir ni ensamma om?

Han svarar inte. I stdllet sprider sig ett nytt leende
over ansiktet medan han slar pa en video: En bil
som startar pé en rakstracka. Dacken skriker till
innan bilen skjuter ivag.

-

JAN-ERIK LARSSON HENRIK GREEN ROBERT SJOGREN
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FOTO: JONAS LINDSTEDT

45



- Detta arju lite nordigt, erkdnner han, men
det dir spinnet du ser alldeles i borjan ar exakt
det spinn som fér bilen att sticka ivég sa fort som
mojligt. Bilen, en Volvo S60, ar framhjulsdriven,
men har en acceleration fran noll till hundra pa 5,9

VOLVOS DRIVE-E-MOTORER

vV

olvos nya motorfamilj Drive-e
(VEA &r egentligen bara ett
arbetsnamn som anvandes

inom Volvo) bestar av atta motorer.
Inom nagra ars tid ska de sittaialla

Volvobilar som tillverkas. Hittills har

tre av dem borjat tillverkas, de tva

starkaste bensinmotorerna, T5 och
T6, och den nast starkaste dieseln

som heter D4.

Volv:

odrsom allra stoltast 6ver

de laga utsldppen matt mot de héga

motoreffekterna. Foretaget redovisar

de tre motorernas resultatien S60.

Effekt, hk | liter/mil

T6, bensin 306 0,64 149
T5, bensin 245 0,59 137
D4, diesel 181 0,38 99
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sekunder, samma siffra som
for en fyrhjulsdriven bil med
samma motor.

Och sa fick Jan-Erik ga upp
till ledningen en gang till och
beritta.

- Jag hade med mig den
hér filmen till Volvos ledning.
Dér satt Hékan Samuelsson
och kanske 12-13 personer i
huvudkontorets styrelserum.
De ség ju pa mig redan nar
jag kom in i rummet. Jag
hade ju ocksa ett sdidant dar
leende som jag inte kunde fa
ur ansiktet.

Nar han hade visat filmen
och forklarat vad ingenjo-
rerna hade gjort, borjade en
avdem som sattiledningen
knackaibordet, och sedan
reste sig alla upp och appla-
derade.

Pa fragan vad det dr som
gor att det forhallandevis lilla
Volvo kan gora sddana har

tekniksprang, funderar Jan-Erik en stund, och s&
kommer han in pé storleksfordelar hos ett foretag
inte bara gar at ett hall.

- Det handlar om snabba beslut och kommunika-

tion mellan olika enheter. Ménga av vara konkur-
renter har forstas mer pengar att rora sig med, da
ar det ju lattare att satsa pa utveckling. Men stora

foretag stravar alltid efter stabilitet, och d& ar risken

att man stagnerar. Mindre foretag maste hela tiden
vara benigna att fordndras.

I SEPTEMBER I ar var det dags att visa motorerna for

media. Presskorningen dgde rum i Nice i Frankrike.

Volvo ar forvisso inte det enda foretag som bygger
mindre motorer, miljokraven har skapat en trend
mot mindre motorer, men de andra biltillverkarna
anvander dem i sina mindre bilar. Volvo sitter
in tvalitersmotorer dven i sina storsta skrytbilar.
Enligt Volvos Derek Crabb ar de stora V8-moto-
rerna pa vag att bli dinosaurier.
Hur gick pressvisningen?

- Vi markte ju en klar skepsis fran motorjour-
nalisterna, sager Jan-Erik Larsson. Sé jag sade:

“Varsagod och provkor!” Nar de kom tillbaka sade
de: "Wow, vad har ni gjort?”. Det ar inte s& vanligt
att motorjournalister séger si efter en press-
korning.

Han lutar sig tillbaka nigot i stolen.

- P& Frankfurtmissan négra dagar senare hade vi
en monter med den nya motorn. Vi fick massor av
fragor fran journalisterna, men pa eftermiddagen
borjade vi fa andra fragor, fragor pa strateginiva och
sé vidare. Men nar vi frigade vilka de var, sé var de
juinte journalister, utan chefer frin Volkswagen,
Renault, Honda och olika teknikkonsultbolag. Till
slut sade en Mercedeschef: "Skicka mig en motor sa
ska vi se om vi kan ha nat samarbete.”

Volvo hade plétsligt blivit, om inte bast i klassen,
s& atminstone miljoetta bland mellanstora och
stora bilar.

Jan-Erik ar uppenbart stolt 6ver foretagets nya
motorer och ndjd med att ha fétt ett sdpass stort
genomslag. Han resonerar kring att Volvo har tagit
ett steg in i finrummet. De stora tillverkarna har
séllan brytt sig om Volvo pa en motormassa, men nu
plotsligt haglade fragorna: Hur ar det med likhet-
erna mellan bensin- och dieselmotorn? Hur har ni
fatt ner forbrukningen i kombination med bibehal-
len prestanda? Och hur far man ut 300 hastar ur en
sépass liten motor?

- Den nya motorn och vixellddan ar till for att
mota de harda krav som kommer 2020, séger
Robert Sjogren. Det krévs en fortsatt forfining, vi
ska nog ner ytterligare 10-15 procent jamfort med
dagens utslapp, men vi ser en vig dir ocksa. Den ar
inte spikrak forstas. Det blir hela tiden svarare att
minska dnnu mer, men hybridisering &r en 16sning,
aven om den ar dyr. Just nu analyserar vi och jamfor
flera olika teknologier.

Inom Volkswagen hade det funnits en idé som
liknade Volvos enhetsmotor, som emellertid blev
nedrostad av Audi-sidan av koncernen. Ryktet
sdger att Volkswagens vd satte kaffet i vrangstrupen
nir han s smaningom hérde om Volvos motor, och
att han begérde en genomgang for hur den hade
blivit mojlig.

Den stora satsningen ser ut att ha slagit val ut.
Med en av de nya dieslarna under motorhuven far
de flesta av Volvos modeller raknas som miljobilar,
men det aterstar forstés att se om de nya motor-
erna kan locka koparna till Volvos aterforsiljare,
inte minst i Kina. Aven om privata kopare viljer
bilméarke med magen, dr det majligt att arbetsgivare
iallt hogre utstrackning kraver miljoklassning eller
brinslesnalhet.

Det visar sig snart nog. De nya Volvobilarna
borjar levereras kring arsskiftet 2013-2014..
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Christoffer Lindhe tog sig till varldstoppen

i simning tva ar efter att ha blivit overkord av
ett tag. Nu har han nya mal. Ett handlar om
att utveckla de proteser som han sjalv saknar.

text KARIN VIRGIN folo ANNA SIMONSSON
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arberg 13 juli 2006. Weels & Wings
ar en av de riktigt stora folkfesterna
iVarberg varje sommar. Pa stadens
gator glider hundratals veteranbilar
langsamt fram och tutar pa alla som
trangs pa uteserveringarna.
Sjuttonariga Christoffer Lindhe
frén Ulricehamn ar dar med ett gang kompisar. De
har slagit upp sitt télt i en skogsdunge strax utanfor
sambhallet och haft en kul kvill i stan. Christoffer
har sommarjobbat sedan tidigt i morse. Strax efter
midnatt kdnner han sig trétt och bestimmer sig for
att ga tillbaka till taltet och sova. Kompisarna vill
stanna kvar men nagra fragar om de ska folja honom.
Christoffer siger att det ar lugnt, han gar sjilv.

Sista biten fran samhallet mot skogsdungen
gérlangs en 6dslig gangvag. Det har hunnit bli
kolmorkt ute och téltet syns inte fran vigen. Strax
innan Christoffer ska vika av, vinder han sig om och
ser tre personer bakom honom péa vigen. Han far
plotsligt en obehaglig kinsla av att han ar forfoljd
och bestammer sig for att passera téltet, fortsitta
langs vagen, och forsoka skaka av sig forfoljarna.

Vad som sedan hander den natten minns inte
Christoffer men i dag har han lagt pussel med den
information som han har fatt. Sannolikt borjar
han springa langs vigen i morkret for att smita
undan sina forfoljare. Han viker av fran vigen,

utiterrangen och kommer upp pa banvallen till
jarnvigen som passerar i omradet. Dar snubblar
Christoffer pa rélsen, faller och slar pannan s& hart
ien sten att pannbenet krossas och han svimmar av.
Niér ett godstag passerar en stund senare ligger han
avsvimmad pa mage med benen 6ver rilsen.
Lokforaren ser att nagot ligger pa rdlsen men

hinner inte bromsa. Han larmar polisen med en
obehaglig kénsla av att han kan ha kort 6ver en min-
niska. Poliserna gor det fruktansviarda fyndet efter
en halvtimmes letande. Det forsta de hittar i morkret
ar en sko med en fot. En bit bort ligger Christoffer.
Ingen tror att han lever men nir de kommer narmre
ser de en svag rokpelare fran hans andedrakt.

Tio dagar senare vaknar Christoffer langsamt
fran narkosen pa Sahlgrenska universitetssjukhuset
men han far sd hoga morfindoser att han inte vet
om han drommer eller inte. Under de korta stunder
han &r vaken forsoker hans foréldrar beratta vad
som har hént. Bdda benen och vansterarmen har
kapats av téget.

Christoffer minns inte mycket fran den forsta
manaden pa sjukhuset. Han hor att 1dkarna berét-
tar om olyckan men han kan inte rora sig. Det
kianns som om négon har lagt en stor sten pa hans
brost, som om han trycks ner mot singen och inte
kan rora sig. Det tar ndastan en manad innan han
blir fullt medveten om vad som egentligen har hant.
Den sorg som viller 6ver honom ar néstan obe-
skrivlig. Bilden av framtiden rasar samman och det
kanns som om han ska do.

En dag ungefar sex veckor efter olyckan kommer
Christoffer fordldrar med en film inspelad frén tv
pa en VHS-kassett som de vill att han ska se. Den
handlar om en amerikansk kille, Cameron Clapp,

som fyra ar tidigare rakade ut
for en néstan identisk tago-
lycka. Han har ocksé forlorat
bada benen och en arm. Pa
kort tid har Cameron lart sig
att gd imponerande bra med
proteser. Han ror sig nastan
obehindrat, gar i trappor,
springer, aker skidor och berat-
tar att han kan gora néstan allt
som han kunde innan olyckan.
Den har filmen blir vand-
punktern i Christoffers liv. Nu
vet han vad han ska gora for att ta sig tillbaka. Och
han vet att det d&r mdjligt. Har Cameron Clapp klarat
det kommer Christoffer Lindhe ocksé att gora det.

ALVS)OMASSAN 3 OKTOBER 2013. Starta eget-massan
harlockat tusentals besokare och ljudnivan ar hog

iden stora utstédllningshallen. I dag ska Skapa-
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fOPPFORM. Christoffer har alltid idrottat
och ldkarna menar att om han inte hade varit
sa véltranad hade han inte dverlevt olyckan.
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STODET. Av affidrscoachen Anders Rosengren
pa Science Park far Christoffer bade praktiska
rad och det kontaktn&t som han behéver.




BADDARE UPPFINNARE OLYCKAN SM-MASTARE HJALTE FOREBILD
Christoffer @rettbarn  Att hitta pa smarta Natten mellanden 13 och 14 Négra manader efter M Christoffer far utmar- De staende ovationerna i ett
som dlskar vattenoch  tekniska losningar juli blir Christoffer pakord olyckan borjar Chris- VARLDSTOPPEN kelsen arets kimpe fullsatt Globen vill ndstan E“TREPRE““R

redan i sexarsaldern pa vardagspro- av ett godstag strax utanfor toffer simma igen och I april far Christoffer pa Svenska hjéltar-galan. Det aldrig ta slut nér Christof- Christoffer tar patent pa protes-
borjar han simtrédna. blem har alltid Varberg. Han forlorar bada efter ett halvars tra- ett wildcard till Para- dr en uppmuntran for att han fer Lindhe tar emot Sport- P pap
B " A e AIy-0A] R . q - foten som han utvecklade under
roat Christoffer. & benen och vdnster arm. En ning har han det nya lympics i Peking och £ med sin positiva attityd och spegelns pris pa Idrottsgalan R e
P . R “ . : o o i . s s s i . exjobbet pa hogskolan. Nu
Dérfor blir teknik- termin senare ar han tillbaka i svenska rekordet pa overraskar stort med glddje inspirerar andra att ijanuari. . .
F5dd: 1989 i Ulricehamn . q 5 - o 9 s A a diskuterar han framtiden med
o programmet pa gymnasiet ett sin gamla skolklass. 100 meter frisim i sin tva fjardeplaceringar. T kdmpa mot sina mal. T investerare
Bakgrund: Hogskoleingenijor, sjalvklart val. handikappklass. T :
Utvecklingsingenjorsprogram- I
met, Hogskolan i Halmstad
Familj: Flickvdnnen Martina |
Aktuell med: Har utvecklat en @ @ @ @ @
protesfot som klarar ojamna
underlag battre &n de protes- ca2 5?0 fKr 1500-talet 1939 19F5 1990 1995 2005 2006 2007 2008 2009 2012 2013
fétter som finns pa marknaden.
Efter tester och CE-markning . l l " - l l . . l
siktar han pa saljstart under TRATA JARNARM HOFTPROTES TITANSKRUVEN PROTESFASTEN KANSEL TANKESTYRD
ndsta ar.
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Entaprotesitrd som till-
horde en farao har patraffats
i Egypten. Den var sannolikt

betydelsefull eftersom en Den var avancerad for pediska proteser pa djur. patient. Nar patienten dog 2006  Branemarks son Richard, likare protes som ger anvandaren tankestyd benprotes. Protesen
manniska som saknade en sin tid och hade hakski- Testerna gjorde det tio ar hade tandimplantaten som satt och civilingenjor, som har vidare- kdnsel. Armens kinselnerver far styrs med elektriska impulser
kroppsdel inte togs emot av vor och fjadrar som senare mdjligt att ge patien- fast med skruvarna fungerat i utvecklat sin fars uppfinning. véxa in i muskler som @r samman- fran hamstringsmusklerna pa
gudarna. gjorde det mojligt att ter artificiella hoftleder. mer dn 40 ar. lankande med protesen. baksidan av laret.

stiftelsen utse vinnarna av arets utvecklingsstipen-
dier och stolarna ar fyllda till sista plats. P& scenen
far finalisterna, en frén varje 1an, tvA minuter var for
att presentera sin affarsidé.

Christoffer Lindhe har valt en snygg gra kostym
och vit skjorta. Nar det ar hans tur far han hjélp
med rullstolen upp pa scenen. Innan han borjar
prata reser han sig upp och ser ut 6ver publiken.

- Ett stort problem f6r dem som anvénder pro-
teser ar den kraftigt forsimrade balansen i protes-
benet. Vi har utvecklat en protesfot med storre flexi-
bilitet som gor det ldttare att halla balansen, sager
han och forklarar vad publiken ser pa bilderna som
visas pé den vita duken.

I dag ar Christoffer Lindhe utvecklingsingenjor
fran hogskolan i Halmstad. Protesfoten utvecklade
han tillsammans med en kurskamrat som examens-
arbete forra aret och sedan bestdmde han sig for att
satsa pa att forsoka silja den. For ett halvar sedan
startade han LindheXtend AB och sedan forra
hosten har han en plats pa inkubatorn Science Park
i Halmstad.

Christoffer berattar for publiken att det finns
omkring 10 000 benamputerade personer i Sverige
och omkring en miljon i Europa och USA. Om
ett par veckor kommer han att bestilla den forsta
uppsattningen med ett tjugotal protesfotter. De
ska testas av fler anvindare och sedan &r planen att
kunna starta forsaljningen i slutet av 2014.

- Jag dr inte n6jd forrdn det dr vi, anvindarna,
som satter granserna for vad som ar majligt, inte
proteserna, siger Christoffer innan han slacker den
sista bilden.

Efter olyckan for drygt sju ar sedan har
Christoffers liv varit minst sagt hédndelserikt. Han
fortsatte gymnasiestudierna pa teknikprogrammet

Riddaren Gtz von
Berlichingen ersatte en for-
lorad arm med en jarnarm.

Den amerikanske kirurgen
Stephen S Hudack borjar
experimentera med orto-

greppa.

fran sjukhuset under hostterminen och efter jul var
han tillbaka i sin gamla klass igen.

Fore olyckan var Christoffer en aktiv simmare och
ldkarna séger att det var hans goda fysik, tillsam-
mans med en rad andra omstandigheter, som
gjorde att han 6verlevde.

Négra manader efter olyckan nér séren har 1akt
far han for forsta gangen chansen att prova kidnslan
ivattnetigen. Han far hjélp fram till basséng-
kanten, tar ett stort andetag och hoppar i med
ett stort plask. Forst sjunker han mot botten men
sedan borjar han kdnna pa balansen.

- Det var lite vingligt i borjan men nir jag prévade
ett simtag fungerade det direkt. Jag testade flera
simsatt och méarkte att jag rorde mig pa samma
satt som nér jag hade tvd armar och ben. Tekniken
fanns dar och det var skont att kunna ta ut mig och
bli riktigt andfadd, siager han.

Christoffer borjar simtriana regelbundet, forst i
Ulricehamn och sa smaningom i M6lndal dar han
far kontakt med en klubb fo6r handikappsimmare.
Det gar riktigt bra och ryktet om hans talang nar
landslagstranaren for svenska handikapplandslaget
isimning.

I slutet av sommaren 2007, drygt ett ar efter
olyckan, staller Christoffer upp i sin forsta tav-
ling for handikappsimmare och slar det svenska
rekordet pa 200 meter frisim. Den dagen vaknar
drommen om Paralympics.

Nu gar han sista éret pa gymnasiet och bestam-
mer sig for att gora en stenhard satsning for att
bli uttagen. Det innebér att han maste placera sig
bland topp tio i virlden. Han ligger pa ungefar fem-
tionde plats och har bara nio méanader pa sig innan
uttagningarna sker.

Christoffer tranar varje dag, ibland tva pass om
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Professor Per-Ingvar Branemark
i Goteborg opererar in de forsta
titanskruvarna i kdken pa en

De forsta operationerna dar
en titanskruv faster en protes
genomfdrs av Per-Ingvar

Forskaren Todd Kuiken pa The
Rehabilitation Institute of
Chicago demonstrerar en arm-

En benamputerad man lyckas ta
trapporna till toppen pa en 103
vaningar hég skyskrapa med en

dagen, och stéller upp i s& manga tavlingar han
hinner, men bara dar resultaten blir godkénda for
att klattra pa varldsrankingen. I april, veckan fore
uttagningen till Paralympics, nar han malet och
simmar in pé topp tio i varlden. Det ger honom ett
wildcard till Peking. Bilderna darifran kunde vi se
under sportsdndningarna i tv.

Christoffer tar imponerande tva fjardeplatser i
Peking och uppmarksamheten i tv och tidningar
over hela varlden blir enorm. Han har tagit sig
fran intensivvardsavdelningen pa Sahlgrenska till
varldstoppen i simning pé tva ar.

EFTER GYMNASIET VILL Christoffer ldsa till utveck-
lingsingenjor pa hogskolan i Halmstad. Intresset
for att hitta pa smarta tekniska l6sningar har han
haft sedan han var liten och planen att plugga till
ingenjor har funnits lange.

Direkt efter gymnasiet kommer han inte in pa
utbildningen till utvecklingsingenjor i Halmstad
som han fastnat for. Men hosten blir fulltecknad
anda&. Paralympics i Peking arrangeras i september
och nir han kommer hem blir det dntligen dags att
sitta fast titanskruvar pa ben- och armstumparna
att kunna fdsta proteserna pa.

Operationen har genomforts

itva steg. Under varen har ske-

lettet borrats upp av specialist- ! j A'
lakaren Richard Branemark um

vid Sahlgrenska. Titanhylsan B E R A
Paralympics kan ldkarteamet E“ D A

fasta titanskruvar i hylsorna.

som satts in i benet har vuxit
Det ar vansterbenet och armen M ED I
som far titanskruvar att fasta

fast under sommaren. Efter
INGENJOREN 5 « 2013

protesernai. Dir ar stumparna s korta att vanliga
hylsproteser som faster pa utsidan av benet inte sitter
riktigt bra.

Efter jul flyttar Christoffer till Halmstad och
pluggar ekonomi under varterminen. Flickvinnen
Martina fran Ulricehamn som han traffade drygt
ett ar efter olyckan kommer efter under varen och
flyttar in i studentrummet. Hosten 2009 borjar
han dntligen plugga till utvecklingsingenjor och
fortsdtter simtraningen pa hogsta niva med sikte pa
nista Paralympics i London 2012.

Idrottsframgéngarna har ocksé spridit ringar pa
vattnet och Christoffer Lindhes liv efter olyckan
imponerar pa manga. Efter Paralympics kommer
en strid strom av forfragningar fran foretag och
foreningar som vill hora honom beritta om sitt liv
och vigen tillbaka efter olyckan.

- Forsta gangen var min foreldsning bara en kvart
men for varje tillfdlle 1a jag till mer, andrade detal-
jer och jag blev allt sakrare som berittare. 2009
borjade jag ocksa foreldsa for Banverket och det var
bland det bésta jag har gjort.

Lokfcrare som markte att barn regelbundet lekte
intill eller genade 6ver spar larmade Banverket som
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I MAL. Efter Paralympics i London
hosten 2012 har Christoffer slutat att
tréna pa elitnivd. Nu simmaphtan for att
behalla konditionen och ma bra.
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bokade moten pa nirliggande skolor. En informa-
tor fran myndigheten besokte skolan tillsammans
med Christoffer. Informatoren inledde med en del
fakta, hur lang bromsstrécka ett tag har och hur
svart det ar for lokforaren att reagera. Sedan var det
Christoffers tur att beritta om sin olycka, ett exem-
pel pa vad som kan hdanda i bista fall. De allra flesta
overlever inte. Det blev inte sdllan valdigt starka
kénslor i klassrummen.

- Ibland akte vi till skolor dir det hade hant en
olycka, ndgon klasskamrat hade omkommit vid
sparet. Det var ofta manga som grat och det var
jobbigt for mig ocksa, sarskilt i borjan, men jag
vande mig. Nar man har beréttat om sin olycka
hundra ganger ar det inte lika jobbigt langre. For
mig blev det hir ocksé en form av bearbetning och
jag tankte ofta att om min beréttelse kan ridda ett
enda liv sé har jag bidragit med négot viktigt.

HOSTEN 2011 BORJAR Christoffer sista aret pa
hogskoleingenjorssprogrammet och nu varvas

kurserna med ett examensarbete Gver tva terminer.
Medan ménga kurskamrater funderar pa lampliga
projekt vet Christoffer redan vad han vill gora.

- Anda sedan jag provade mina forsta proteser
har jag haft tankar pa att det har maste man kunna
gora battre. Med tiden nir jag har lart mig mer om
proteser har jag kommit pa en hel del som jag tror
att man kan gora pa ett mycket smartare sitt.

Tillsammans med kurskamraten Anders
Klintdng borjar Christoffer fundera ut 16sningar for
att ta fram en protesfot som klarar ojamna underlag
bittre 4n de som finns pa marknaden.

Christoffer och Anders borjar forst experimentera
med en led i protesfoten men det blir inte sarskilt
foljsamt. Istéllet kontaktar killarna en kolfibertill-
verkare som gillar idén och girna engagerar sig i
projektet. Foretaget som kan materialet har en del
idéer som Anders och Christoffer testar under arbe-
tets gang. De bygger, testar, bestéller nya kolfiber-
blad, bygger och testar igen.

Resultatet blir en protesfot som Christoffer
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provar sjalv och ar riktigt n6jd med. Den har blivit
foljsam och ger en naturlig kénsla. Nér Christoffer
gar med andra protesfotter kinner han sig ostadig.
Nar han kliver pa en liten sten trycks benet upp och
det blir instabilt.

- Jag tror att de som utvecklar protesfotter foku-
serar pa dem som har amputerat ett ben och det
stéller inte samma krav pa stabilitet. For mig och
andra med tva benproteser &r stabiliteten i foten
mycket viktigare, sdger Christoffer.

Nu vill han att fler benamputerade i Sverige, och
pa sikt hela varlden, ska kunna gé stadigare med
hans protesfot.

Sedan forra hosten driver Christoffer utvecklings-
arbetet med protesfoten i det egna bolaget.

Simningen p4 elitniva har 6vergatt till motions-
simning ett par ganger i veckan. Karridren slutade
vid Paralympics i London forra hosten. Aret innan
OS drabbades han en serie motgangar. Den all-
varligaste var bakterier i benet intill titanskruven.
Bakterierna angrepp skelettet och det kriavdes tre
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operationer och fem manaders bassangforbud
innan han blev friskforklarad.

Beskedet om en biljett till Paralympics i London
kom knappt en ménad innan tavlingarna borjade.
Christoffer kom precis utanfor pallplats &ven den
gangen med en fjardeplats och en femteplats som
bista placeringar.

- Just d& var jag grymt besviken men idag ar jag
nojd och stolt Gver vad jag har presterat. Men det
hér ar nasta steg i mitt liv, siger han och svinger
med rullstolen in i sitt nya kontorsrum pa Science
Park. Den har veckan har han flyttat fran en plats i
kontorslandskapet till eget rum.

En patentans6kan pa protesfoten skickades in i
borjan av aret och blev godkéand i november. Han
tog hjilp av en patentbyra i Goteborg men det blev
anda ménga samtal och mé6ten innan den var klar.
Det dr ett svenskt patent men ansékan ar skriven pa
engelska for att vara forberedd for en internationell
lansering.

Under aret har Christoffer ocksa dgnat mycket tid
at CE-markningen, ett extremt omfattande arbete
eftersom en protes ar en medicinteknisk produkt.
Den fér absolut inte g& sonder av normal anviand-
ning och det stéller hoga krav pd dokumentation,
tester och uppfoljning.

- Nu har jag bestillt fler prototyper som maéste
testas av fler anvindare innan CE-mérkningen blir
Klar.

Under varen och hosten har Christoffer lagt
hundratals timmar pa dokumentationen av protes-
foten och for att inte gora fel eller missa nagot
viktigt har han tagit hjalp av ett konsultforetag. Pa
sé vis lar han sig processen och kan klara mer pa
egen hand i framtiden.

- Affarscoacherna som finns har betyder ocksa
jattemycket for mig. Utan dem hade jag inte
kommit sa har langt, sager Christoffer.

Men han har ocksa borjat inse att han inte kan g&
hela viagen sjdlv. Han méste hitta en partner fram-
6ver och det kommer att bli ett viktigt beslut.

— Min storsta vision dr att en protes i framtiden
inte kommer att vara samre &n ett vanligt ben. Och
jag tror att den blir verklighet.

I dag pagar forskning i Sverige och andra delar av
varlden pé avancerade proteser med elektronik och
sensorer ssmmankopplade med nervbanorna.

Ett kirurgiskt team vid Sahlgrenska universitets-
sjukhuset genomforde i februari 2013 en av de
forsta operationerna i sitt slag dar man kopplade
en armprotes till nerver och muskler pé en patient
som ar amputerad. Operationen fungerade vil och
patienten klarar nu att styra sin handprotes med
tanken.
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For att proteserna i attlara mig att ga ar mitt
framtiden ska kunna storsta mal efter olyckan
fungera lika bra som en och jag vet att jag kom-
arm eller ett ben krivs mer att klara det, sager
det ocksa kinsel. Pa Christoffer och funderar
flera héll i virlden pégér tyst en stund innan han
sadan forskning men fortsitter.
det dr en lang vig kvar - Attjaglar mig ga bra
till marknaden. Att till med proteser dr ocksa
exempel greppa ett glas viktigt for mitt foretag.
blir betydligt lattare om Jag dr ju pa sétt ocksa
man kdnner hur hart vis mitt eget varumarke.
fingrarna trycker mot Jagvill visa att det ar
ytan. mojligt.

- Det ar ett otroligt
spannande forsknings- HALMSTAD 10 OKTOBER
omrade men det gar 2013. Christoffer 6gnar
ganskalangsamt. Jag igenom dagens mejl
har inget intresse av ENVIS. Nu ligger Christoffer ner mdnga timmar i och far syn pa det som
att 4gna mig at protes- veckan pa att gatrana med sina proteser. Det &r svart han har vintat linge
forskning men jag kan men han blir hela tiden stadigare. pa. Det ir ett mejl frin

ta fram en bra produkt

som ar redo for marknaden direkt och jag har fler
idéer pa losningar som skulle vara bra for manga
anvindare.

Han ser inte att de nya avancerade proteserna
konkurrerar med hans produkter.

- Det kommer att dréja manga ar innan alla
amputerade erbjuds en tankestyrd protes. Mina
produkter kompletterar dem som finns pa markna-
den i dag, sdger Christoffer.

Fran idé till produkt behovs det vid sidan av fors-
karna ocksa produktutvecklare och entreprenorer.
Diar ser Christoffer ocksé en majlig nisch for hans
foretag.

- Ménga bra produkter kommer av olika skal ald-
rig ut paA marknaden. Ibland krévs det en entrepre-

USA, Hanger Clinici

Oklahoma. Dar finns specialutbildade sjukgym-
naster som har utvecklat ett traningsprogram
for dubbelamputerade. Deras traningsmetod ar
enormt framgangsrik och manga som har atervant
skadade fran Afghanistan och Irak har lart sig ga
bra med klinikens avancerade proteser och speciella
traningsprogram.

— De fick syn pa mig redan under Paralympics
i Peking 2008 och bjod 6ver mig till USA for att
trdna hos dem. Men sedan dess har mitt liv varit sa
hektiskt att jag har skjutit erbjudandet pa fram-
tiden. Tiden har helt enkelt inte rackt till men vi har
hela tiden héllit kontakt. Nu ska det antligen bli av
och det kdnns fantastiskt.

Resan och traningen kommer att finansieras av

nor som tror pa idén och vagar satsa. Dar hoppas en fond och kliniken i Oklahoma hjalper honom | 1 T . . \ . e — - ot it

jag ocksd kunna ha en roll i framtiden. med ansckan. 1 'Kalhyggen, planterade tridoch spar a¥.* S~ . minniskor sTinnebirdetavenatémang
Under aret har Christoffer lyckats fa en del - Jag kommer ocksé vara den forsta benampute- sko gsma e Det irna gra ex en‘-lr;‘el P'é‘ -‘éd\‘- L‘:}?.ST('B g_arm .a-}tﬁf_- "%Xt ot e‘r-;n:h otade.

ekonomiskt stod i form av utvecklingsbidrag. De rade med en titanskruv som tranar hos dem och jag A i‘l | \ Kkulle £3 h T "‘-N =N d 'é",t d . . . [ e

storsta utgifterna ar patentansokan, CE-mark- vet att de ar valdigt nyfikna. Deras specialutveck- Nils Holgersson skulle fa se omhan ﬂQ ek e anar agha :

ningen och kostnaden for att ta fram prototyperna  lade protester passar inte pa titanskruven men jag i Sveriges skogslandskap idag. R e, Dukan vara med'ech payerka genom

for test. Nagon 16n tar han fortfarande inte ut fran vet att de dr intresserade av den hér tekniken. Y Vi ar faktiskt ett av.de simsta linderna i haa F :_ att bli medlem for 295 kr/ar.

bolaget men foreldasningarna om sitt litf ger honom Christoffer vet ocksa att resan till Oklahoma ger Europa Pé att skydda vara naturskogar. S}n s:a bara »medlem« till 72900 sd

inkomster som han klarar av att leva pd. E;:g;nu ;i?ggi?f%:gtig:ﬁi%:gite;;i?tgtfdr Forutom att sk0g1en blir ganska virdel6s for.oss' skickar vi hem ett inbetalningskort till dig.

DROMMEN oM ATT kunna gé obehindrat med proteser
har Christoffer kvar och nu tranar han intensivt pa
promenader varje dag med Martina vid sin sida.

- I'fem ar har simningen och skolan tagit nastan
all min tid. Jag har prioriterat den satsningen mer
an att lara mig att ga. Jag visste att simkarridren
skulle ta slut en dag och det var nu eller aldrig. Men

honom efter olyckan.

- Cameron Clapp larde sig att g& pa Hanger Clinic
och han ar ofta tillbaka och testar nya proteser. De
jobbar pa att jag ska f& chansen att traffa honom dar
och det ar jattespannande. Det kommer att kinnas
bra att fa beratta hur mycket han har inspirerat mig,.
Det var han som tiande ljuset. ©@
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righton i september 2009.
—~ Jag vaknar i ett hotellrum 800

- mil fran min bostad i Seattle.
Efter frukosten gar jag utiden
salta luften och vandrar utefter
kusten i det land ddr mitt sprak
skapades. Jag marker dnda att jag
inte forstar allt pa skyltarna som
jag passerar - LET AGREED stér
det med stora bokstaver pa en, och det sager mig
ingenting.

Jag stannar och tittar ut 6ver havet en liten stund
medan jag grubblar 6ver vad som star pa skylten. I
vanliga fall tycker jag att dessa lingvistiska kuriosi-
teter och kulturklyftor dr intressanta, men i dag ar
de mest oroande. Om tva timmar kommer jag att

Den artificiella intelligensen knappar in pa var egen.
Men kan datorerna verkligen tinka som vi? Brian Christian
gor sitt bista for att ga segrande ur kampen mot datorerna.

a BRIAN CHRISTIAN
tllustration STAFFAN LARSSON

sitta vid en dator och chatta i fem minuter var med
ett antal personer jag inte kinner. I andra dnden
sitter en psykolog, en lingvist, en dataingenjor och
varden for ett populdrt brittiskt teknikprogram.
Tillsammans bildar de en panel som bedomer min
formaga att klara av ndgot av det egendomligaste
jag ndgonsin har tagit mig for.

Jag méste Overtyga dem om att jag dr en manniska.

Lyckligtvis ar jag en méanniska; olyckligtvis &r jag
oséker pa hur mycket hjélp jag far av det.

Varje ar i tvd decennier har forskarna om arti-
ficiell intelligens (AI) samlats for att begé detta
forskningsomrédes ivrigast forvantade och mest
kontroversiella mote, dar Loebnerpriset tilldelas
den som har vunnit Turingtestet, uppkallat efter
den brittiske matematikern Alan Turing. Han var



en av datateknologins grundare och forsokte 1950
besvara en fraga som kom upp mycket tidigt i disci-
plinens historia: kan maskiner tinka? Blir det en
dag mojligt att konstruera en dator sa raffinerad att
den faktiskt kan sidgas tinka, vara intelligent, ha en
hjarna? Och om en sédan maskin faktiskt fram-
stélls ndgon gang i framtiden, hur ska vi d4 kunna
konstatera att den fungerar?

Istéllet for att diskutera fragan rent teoretiskt
foreslog Turing ett experiment. Nagra domare
stéller var och en fragor genom en dataterminal till
ett antal par "forsokspersoner”, den ena en man-
niska, den andra ett dataprogram, och forsoker
urskilja vem som ar vem. Dialogen kan ga fran sma-
prat till prov pa ordkunskap, fran kdndisskvaller
till djuplodande filosofi - allt som méanniskor talar
med varandra om. Turing forutsade att datorerna
ar 2000 skulle kunna lura 30 procent av manskliga
domare efter fem minuters fragor och svar och
att man foljaktligen skulle kunna ”pasta utan att
behova bli motsagd att maskiner tianker”.
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TURINGS FORUTSAGELSE HAR inte slagit in, men vid
tavlingen 2008 missade det dataprogram som fick
flest podng mélet med en enda rost. Nir jag laste
om det i tidningarna insag jag genast att provet i
Brighton 2009 kunde bli det avgorande. Jag hade
aldrig varit med tidigare men kinde att jag méaste
resa, och inte bara som dskédare utan som en del
av forsvaret for manniskan. Jag visste inte var den
kom ifrén, men jag hade borjat hora en stalhard
rost inom mig: "Det far inte ske s linge jag hianger
med.” Jag bestaimde mig for att delta som den
manskliga samtalspartnern med ett datorprogram
som medtévlare.

Tanken pa att utmana nagra av varldens for-
namsta Al-program fyllde mig med en romantisk
idé om att jag skulle forsvara médnskligheten som
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imeree 99 Endator tycks diremot - gemetir
D aemrtimot. charmaskjortanaven  somdchaan
D rade e domare, som genast Kom pomstonat
ingen frde sliipper loss floder av smidigtstyra

a domarna R . samtalet bo
ver B dger: smileys och symboler for ik deras it
samtal med aen och mot deras
eneiparetifem ’l OtS Of l()ve’.” starka sidor, de
minuter, sedan vet vilka samtals-
med den andre, spar som leder till

och darefter har de tio minuter pa sig att fundera
och avgora vilken som dr méanniskan. Domarna
rangordnar ocksa alla tavlande — detta forfarande
anvinds delvis som tiebreak. Det dataprogram som
far flest roster och bedoms vara bast avdomarna
(oavsett om det klarar Turingtestet genom att lura
30 procent av dem) far titeln Manskligast dator.
Det ir den titeln som alla forskarlagen skjuter in

sig pa, som far penningpriset (i regel 3000 dollar)
och som de allra flesta deltagarna ar intresserade av.
Men intressant nog finns det en titel till, den som
ges till den mest 6vertygande minskliga deltagaren:
Manskligast ménniska. [...]

Sedan 1991 har Turingtestet administrerats av
den sé kallade Loebnertivlingen, ett evenemang
som sponsras av en fargstark gestalt: Hugh Loebner
som gjorde sig en formogenhet pa barbara disko-
golv av plast som gick att rulla ihop. Nar man fragar
honom varfor han engagerar sig i det arliga Tur-
ingtestet svarar han att han gor det av lattja. Hans
utopiska framtid tycks karakteriseras av ndrmare
100-procentig syssloloshet och all mansklig méda
och flit har 6vertagits av intelligenta maskiner.

For att fi reda pé hur jag skulle bli en méansk-
lig samtalspartner sokte jag upp Loebner sjélv,
som satte mig i forbindelse med organisatorerna.
Jag forklarade for dem att jag skrev faktabocker
om vetenskap och filosofi och var fascinerad av
tavlingen om att vara méanskligast manniska. Det
drojde inte lange forran jag stod med pé deltagar-
listan. Jag fick veta hur tavlingen var arrangerad
men inte mycket mer. "Du behover egentligen inte
fa reda pa mycket mer”, lydde beskedet. "Du ar
manniska sa var dig sjalv bara.”

Var dig sjilv bara har blivit de manskliga del-
tagarnas motto, men jag tycker att det tyder pa en
lite naiv 6vertro pd manniskans instinkter - eller i
varsta fall som att tavlingen &r riggad. Manga av de
Al-program vi méanskliga deltagare ska tavla mot
ar frukter av artiondens arbete. Men det ar ju vi
ocksa. Forskarlagen har anda testat sina program
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djupsinniga tankeutbyten och vilka som rinner ut i
sanden. Den genomsnittlige méansklige deltagarens
instinkter - eller domarens, for den delen — nar san-
nolikt inte upp till den nivéan. Detta ar en marklig
och mycket intressant aspekt, som far starkt stod
av vart samhilles eviga efterfragan pa instrukto-
rer i dejtingteknik och kurser dar man lar sig tala
offentligt. Utskrifterna fran tavlingen 2008 visar att
de minskliga deltagarna ar sdidana trikménsar att
domarna ursaktar sig for att de inte formar locka ur
dem baittre repliker: "Jag tycker synd om méannis-
korna bakom skdarmen, de maste bli utleda pa att
prata om vadret”, skriver en, och en annan kommer
med ett 6dmjukt: "Forlat att jag ar s banal.” En
dator tycks daremot charma skjortan av en domare,
som genast sldpper loss floder av smileys och sym-
boler for "lots of love”. Béttre dn s& kan vi.

Fran forsta borjan var jag alltsd instélld pa att inte
alls ratta mig efter rddet att bara komma dit och
vara mig sjélv. Jag skulle 4gna méanader &t att trana
pa att ge allt jag hade.

I vanliga fall skulle forstas den tanken inte alls
vara avvikande pa nagot sitt — vi tranar och forbe-
reder oss for tennisturneringar, stavningstavlingar,
standardprov och liknande. Men Turingtestet ska
juutvardera hur mdnsklig man ar, och da méaste
det vl ligga mer i att vara mansklig (och att vara sig
sjalv) an att ratt och slatt infinna sig.

For att forsta varfor var sjdlvuppfattning ar s
hopkopplad med datorns historia méste man ha
Kklart for sig att datorerna faktiskt var manskliga
forritiden. I borjan av 1900-talet, innan det vi nu
kallar "dator” var en av de manga digitala meka-
nismer som genomsyrar vira 2000-talsliv, var den
nagot annat: en arbetsbeskrivning.

Fran mitten av 1800-talet var levande rakne-
maskiner, av vilka manga var kvinnor, anstéllda
iforetag, pa ingenjorsbyraer och universitet
och gjorde berakningar och numeriska analy-
ser, ibland med hjalp av enkla rakneinstrument.
Dessa ursprungliga méanskliga datorer 1ag bakom
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berdningarna 99 Det fascinerande nir  detendarliz
ot IMan studerar de program At
it som harklaratsighra - eonetsina
sallesyns igen i Turingtestetiirbland ~ fomiskridana,
forNewtons or annat att se hur samtal kan  wapianiia
om tyngdlagen R att mata vart eget.
-l Manhattan- fungera i total avsaknad av Oxfordilosofn
projekteti Los .o .o ° ° ° ° ohn Lucas sager
Alamos,dir kinslomissig intimitet.”  sinesempean
fysikern Richard om vi inte hindrar
Feynman hade maskinerna fran

overinseendet Gver en skara manskliga datorer.

Man hapnar niar man ser tillbaka pa de ildsta
uppsatserna i datavetenskap dar forfattarna gor sitt
bista for att forklara vad dessa nya markvardigheter
ar for nagot. Turings uppsats, for att ta ett exempel,
beskriver den splitter nya “digitala rdknaren” med
analogier till en mdnsklig rdknare:

Idén bakom digitala raknare framstar klart om
man sager att dessa maskiner dr avsedda att utfora
alla rakneoperationer som en mansklig raknare kan
genomfora.

Under de artionden som har gatt sedan dess
har vi sett citationstecknen forsvinna, och nu ar
uttrycket “digital raknare”, computer eller dator,
inte bara en term i brist pa nagon béattre utan den
bokstavliga. Vid 1900-talets mitt sades en matema-
tisk apparat i yttersta framkant vara "som en dator”.
P& 2000-talet dr det manskliga matematikgeniet
“som en dator”. Det dr en lustig utveckling: vi liknar
det som forr liknade oss sjdlva. Vi imiterar dem som
tidigare imiterade oss. Det dr en av de egendomliga
helomviandningarna i den manskliga sirstallning-
ens langa historia. [...]

Nar Turing lade fram sin idé om ett prov 1950 var
den hypotetisk. Teknologin hade langt kvar till den
punkt dar ett praktiskt test var mojligt. Men som vi
vet nadde den dit. Det forsta konverserande data-
program som fick verklig uppmarksamhet var Eliza,
som skrevs 1964 och 1965 av Joseph Weizenbaum
pa MIT. Eliza fungerade enligt en mycket enkel
princip: man tar nyckelord fran anvéndarnas eget
sprak och formulerar deras egna uttalanden som
en fraga till dem. (*Jag ar vildigt olycklig.” ”Tror du
att du far hjalp att bli mindre olycklig av att komma
hit?” Ar svaret oklart faller programmet tillbaka pa
nagon allmén fras, till exempel “Fortsétt”. Denna
metod dir man passar in anvindarnas uttalanden
ipa forhand faststdllda monster och svarar med en
foreskriven formulering — en “mallmatchning” - var
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att klara Turingtestet "beror det inte pa att maski-
nerna ar intelligenta utan pé att méanniskor, i varje
fall manga av dem, ar s enfaldiga”.

Utover att Turingtestet utgor en teknologisk
mattstock dr det ocksa ett kommunikationstest.
Jag betraktar dess djupaste fragor som praktiska:
Hur meddelar vi oss meningsfullt med varandra, sa
meningsfullt som majligt, inom sprakets och tidens
granser? Hur fungerar empati? Hurdan ar den pro-
cess varigenom ngon trader in i vart liv och kom-
mer att betyda nagot for oss? Enligt min mening
ar dessa fragor provets mest centrala — de mest
centrala fragorna om vad det ar att vara manniska.

Det fascinerande nar man studerar de program
som har Kklarat sig bra i Turingtestet ar bland annat
att se hur samtal kan fungera i total avsaknad
av kdnslomassig intimitet. Om man gar igenom
utskrifterna av tidigare Turingtest fir man en
obehaglig 6verraskning: de visar hur vi drar oss
undan, undviker fragan, lattar upp stimningen,
byter samtalsamne, distraherar, kallpratar. Det som
inte accepteras som ett verkligt samtal i Turing-
testet skulle antagligen inte heller accepteras som
ett verkligt samtal i vardagslivet.

JAG LETADE MIG fram till Brighton Centre dar tav-
lingen om Loebnerpriset skulle dga rum. Jag sag rad
parad avsittplatser dar en handfull 4skadare redan
hade samlats. Langst fram var programmerarna i
full verksambhet, pluggade in harvor av kablar och
matade in de sista instruktionerna. Innan jag hann
studera dem niarmare kom arets testorganisator
Philip Jackson fram och hilsade och ledde in mig
bakom en sammetsrida till det rum dir de méansk-
liga deltagarna skulle sitta. Vi fyra var avskdrmade
frén askadare och domare och satt runt ett rektang-
uldrt bord, var och en med en laptop arrangerad for
testet: Doug fran Kanada som forskade ilingvistik,
Dave, amerikan och ingenjor pa Sandia National
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Laboratories, Olga fran Sydafrika med talformagan
som forskningsomréde och jag sjélv. Medan vi
presenterade oss for varandra horde vi domare och
askadare samlas men kunde inte se dem genom
den tétt fordragna ridan. En man med en tallrik
snittar som han at fran flanerade forbi i snigeltakt.
Jag hade aldrig sett honom forr men visste genast
att det bara kunde vara Hugh Loebner sjilv. Allt var
pa plats, berattade han mellan snittarna, och den
forsta omgangen skulle borja alldeles strax. Vi fyra
tystnade dar vi satt och stirrade pa de blinkande
markorerna pa skdrmen. Jag hade hinderna 6ver
tangentbordet som en nervos skytt 6ver holstren.

Markéren blinkade. Jag blinkade inte. Ratt som
det var kom bokstaver och ord fram:

Hej hur har du det?

Jaghade last utskrifterna av tidigare Loebner-
tavlingar och fatt klart for mig att domarna var
av tva slag: de som smépratar och de som stiller
fragor. De sistndmnda gér rakt p4 med ordfragor,
spatiala resonemang och avsiktliga felstavningar.
De anlédgger en verbal hinderbana som man maste
ta sig igenom. Sadana samtal &r mycket svara for
programmerarna att forbereda sig for eftersom allt
ar tillatet, och det var darfor som Turing byggde sitt
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test pa sprak och samtal. Det ar faktiskt ett test pa
allting. Nackdelen med denna tredjegradenbehand-
ling ar att man inte far mycket plats att uttrycka sin
personlighet pa.

Smépratsansatsen har fordelen att det &ar lattare
att f en uppfattning om vem nagon ar — om man
nu talar med nagon och inte med en maskin. Den
typen av samtal faller sig mer naturlig for lek-
mannadomare. Av nagon anledning har Loebner-
prisets domare explicit och implicit uppmuntrats
att g in for smaprat. Det har kommit att kallas for
“framlingar pa flygplan-paradigmet”. Nackdelen ar
att sdidana samtal i ndgon bemarkelse ar likadana -
valbekanta pé ett sidant sétt att en programmerare
kan forutse flera fragor.

Jagborjade med att skriva tillbaka.

hej pa dig!

jag har det bra, kul att faktiskt sitta hdr och
skriva

hur mar du sjélo?

Jag kunde forestalla mig hela det enahanda
samtalet utbrett framfor mig: Bra. Var kommer du
ifran? / Seattle. Du di? / London.

Fyra minuter och 43 sekunder kvar. Fingrarna
fladdrade nervost.
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Jagkiande hur klockan tickade pa medan vi holl
pa med dessa artiga sma fraser. Jag fick en obandig
lust att lamna manuskriptet, sluta med pladdret,
komma igang med loppet - for jag visste att dato-
rerna kunde klara smapratet som var precis vad
de var forberedda for. Medan artigheterna illa-
varslande radade upp sig framf6r mig visste jag att
just sadant innehallslost snack var fienden, precis
lika mycket som chatprogrammet. Hur gor jag for
att fa till ett uppenbart minskligt sammanhang?
undrade jag for mig sjilv medan jag skrev &nnu en
tom artighetsfras.

Till det jag maste lura ut var hur jag skulle utnyttja
Loebnerprisets originella medium dar man skrev
sitt svar utan mellanhé@nder. Det skilde sig pé ett all-
deles avgorande satt fran mejl, SMSS och standard-
system for textoverforing: det 6verforde vara ord
tangenttryck for tangenttryck. Domaren och jag
sdg varandra skriva, med felslag och raderingar och
allt. P4 90-talet fanns det chatprogram pa Internet
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som experimenterade med detta system med ett
tecken &t gdngen, men de flesta ville inte ha det.
Det var alltfor patrangande, tyckte de. Det folk vill
ha nar de ska skriva nagot ar tid och utrymme att
formulera och redigera det de vill ha fram innan
de later ndgon annan lasa det. Férdelen med
tecken for tecken-6verforing dr anda att den kom-
mer mycket ndrmare talet, dar man byts om att fora
ordet och grammatiken blir hackig. Det man for-
lorar i elegans vinner man i snabbhet och smidighet.
Man marker ocksa skriftens "negativa utrymme”:
tvekan. I ett chatsamtal dar texten 6verfors tecken
for tecken uppfattas endast pafallande langa pau-
ser som ett led i interaktionen. Med mer omedel-
bar och flytande feedback far tystnaden mening.
Om man inte genast besvarar en fraga i ett samtal
ansikte mot ansikte dr det i manga fall detsamma
som att besvara den, for att ta ett exempel. En géng
fragade jag en god van hur han hade det med en
kvinna han just borjat uppvakta. Av hans lilla zm
och pausen medan han letade efter de rétta orden
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forstod jag att det - a Det finns givet-
inte gick sé bra. ’ ’ MaSklner Sparrar av vis kompromisser
Vad var det da Solen j ﬁmn ar Vﬁra Stﬁder mellan antalet till-
som Loebner- 4 fallen for serve och
prisets ovanliga med m arken fdrsegl ar volley & ena sidan
(och nyligen till- . ’ och raffinemanget
lampade) regler 0SS 1 tl‘yckkanlln are OCh isjilva svaren &
tilldt och forbjod, o . den andra. De
jimfort med suger ut var kroppsvirme  fmgmasa
standardsattet . o 9 begriansning i tid,
dér man talar och fOl‘ all fl'amtld R de senare av utfor-
svarar i tur och lighet. Men manga
ordning? Langa nyanser (eller sva-

meddelanden skulle inte fungera s som de hade
gjort under tidigare ar, ndr programmen kunde
kora 6ver domarna genom att dta upp tiden och
lamna 16jligt mangordiga svar. Om tva parter talar i
strikt turordning under tidspress &r var och en pris-
given it den andres tur. Ett exempel ar utskriften av
ett programsamtal fran 1996:

Dator: Du kan vdl berdtta en rolig historia?

Domare: Nej.

Dator: Hér ska du fa hora den roligaste jag vet.
En hund linkarin pd en bar med ett blodigt ban-
dage om ena foten. Han har pa sig en stor cowboy-
hatt, pistoler i holstren och ldderbyzor. "Jag letar
efter honom som skot mig ¢ tassen’, morrar han.

“Inte alls rolig...”, skriver domaren och ger pro-
grammet en chans att berdtta en annan, som det
nappar pa ("Ett knutigt, n6tt gammalt rep gar in pa
en bar...”). Tre minuter har forflutit pa detta satt.
Om en dator (eller mansklig deltagare) borjar prata
pa for lange enligt de nya reglerna diar man skriver
direkt till varandra kan domaren klippa av, och gor
det ocksa.

Dirmed f6ll annu en bit av min strategi pa plats.
Jag skulle behandla Turingtestets egendomliga och
fraimmande textmedium mer som talad engelska
och mindre som skriftsprak. Jag skulle férscka
stora det monster for "vdnta och analysera” som
datorer forstar och skapa en enda flytande verbal
duett dir jag betonade rytmen. Datorer begri-
per inte mycket om verbal "harmoni” men &nnu
mindre om rytm.

Ifall ingenting hande pa min skidrm, oavsett om
det var min tur eller ej, byggde jag ut mitt svar lite
eller lade till en parentes eller kastade tillbaka en
fraga till domaren - precis som vi erbjuder och/eller
fyller horbara tystnader nér vi talar hogt. Om doma-
ren dr6jde for lange med att besvara nésta fraga
pratade jag pa. Det var jag (och inte programmen)
som skulle visa vad jag gick for. Om jag visste vad
domaren ténkte skriva skulle jag bespara honom
modan och sjalv hoppa in.
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righeter) i ett samtal beror pa att man forstér (eller
missforstar) en fraga och tillater ett lampligt (eller
olampligt) svar. Darfor ar det klokt att maximera
antalet replikskiften.

Jag upptéckte att ngra domare blev 6verraskade
eller forvirrade av dessa ovantade sprang hit och
dit, och jag sdg hur de stannade upp, tvekade, gav
sig och till och med borjade radera det de halvt om
halvt hade skrivit. Andra hakade genast pa och
foljde efter.

I forsta omgangen av tavlingen 2009 talade
domaren Shalom Lappin - expert pa datalingvistik
vid King’s College i London - med ett dataprogram
som hette Cleverbot och sedan med mig. Min
mangordsstrategi framgick tydligt: jag gjorde 1089
nedslag pa fem minuter (3,6 tecken i sekunden)
mot Cleverbots 356 (1,2/sek), och Lappin gjorde
548 nedslag (1,8/sek) i samtalet med mig jamfort
med 397 (1,3/sek) med Cleverbot. Jag sade tre
ganger s mycket som min motstandare av silikon
och engagerade ocksa domaren mer, med 38 pro-
cent mer text frin Lappin.

PRISET FOR MANSKLIGAST dator for 2009 gick till
David Levy och hans program Do-Much-More.
Levy, som ocksa hade vunnit 1997 med program-
met Catherine, dr en spannande person: han var en
av de forsta stora hjéltarna pa 1970- och 80-talens
digitaliserade schacktavlingar och var med om

att organisera tavlingarna i dam mellan Marion
Tinsley och Chinook som foregick dusterna mellan
Kasparov och Deep Blue pa 90-talet. Han har ocksa
skrivit Love and Sex with Robots (som namnet anty-
der ingen roman) som avslojar vad han funderar
6ver nar han inte tdvlar om Loebnerpriset.

Levy reser sig till applader, tar emot priset ur
Philip Jacksons och Hugh Loebners hiander och
héller ett kort tal om den artificiella intelligensens
betydelse for en ljus framtid och om Loebnerprisets
betydelse for den artificiella intelligensen. Jag vet
vad nésta punkt pa dagordningen ar och det knyter
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upphetsad om ett framtid som ett

16jligt pris. Sedan

tanker jag pa hur fanigt det ar att flyga 800 mil bara
for att prata med en dator négra minuter. Sedan
tanker jag pa att det vore roligt att bli ndst bast. Jag
kan tavla igen 2010 i Los Angeles med den kultu-
rella fordel som det ger att vara pd hemmaplan, och
antligen bevisa -

”Och resultaten visar ocksa vilka manniskorna
ar”, sager Jackson, “och med ledning av ranknings-
listan ser vi att'Mansklig samtalspartner 2 det vill
siga Brian Christian, var den minskligaste.”

Och sé riacker han mig diplomet dir det star att
jag har vunnit priset som Manskligast manniska.

Jag visste faktiskt inte hur jag skulle ta det. Det
kindes fel att betrakta priset som meningslost eller
trivialt, men visade det faktum att jag hade vunnit
det ndgot om mig som méanniska? Framfor allt
visste jag att mina medtavlare och jag hade tagit
en dramatisk himnd for misstagen fran 2008. Det
aret hade de tolvdomarna fem ganger avgjort att
dataprogrammen var manskligare dn sina mansk-
liga motstandare. I tre av de fallen 14t domaren lura
sig av programmet Elbot, en produkt av ett foretag
som hette Artificial Solutions och var ett av ménga
nya foretag verksamma inom chatbotteknologin.
Om annu ett trick hade gatt igenom skulle Elbot ha
lurat 33 procent av arets tolvdomare, 6verskridit
Turings 30-procentstreck och gjort historia. Efter
Elbots seger och med publiciteten som f6ljde pa
Loebnerpriset gick foretaget tydligen in for att
prioritera Elbotprogrammets mer kommersiella
tillimpningar. Det hade inte anmilts till tavlingen
2009 som atervindande mistare.

Pa sitt och vis skulle en hérdare kamp ha varit
mer dramatisk. Vi fyra hade inte latit en enda rost
ga till maskinerna. Ar 2008 hade varit ohyggligt
spannande, 2009 var rena skrillen. Vi forestéller
oss vetenskapen som ett ohejdbart, ofortrottligt
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paradis. Personer
som Ray Kurzweil och hans trosfrinder samlas
bakom en idé som kallas singularitet och forestéller
sig en tid nir vi tillverkar maskiner som ar smartare
an vi sjdlva som i sin tur tillverkar maskiner som
ar smartare dn de sjélva och sa vidare, och alltsam-
mans accelererar exponentiellt i riktning mot en
massiv ultraintelligens som vi knappast kan fatta.
En sédan tid blir, tror de, ett slags tekno-extas
dar manniskor kan ladda upp sin medvetenhet
pa Internet och tas upp - om inte kroppsligen sa
atminstone andligen - i elektricitetens varld och
dar leva ett evigt, oforgéngligt liv efter detta.

Andra tanker sig datavirldens framtid som ett
helvete. Maskiner sparrar av solen, jimnar vara
stdder med marken, forseglar oss i tryckkammare
och suger ut var kroppsvarme for all framtid.

Jag siar inte om framtiden, men om nagot vill jag
nog helst tanka mig den artificiella intelligensens
langsiktiga framtid som ett slags skirseld, ett stille
dar de bristfalliga men godhjartade blir renade
- och provade - och kommer ut i battre skick pa
andra sidan.

Vem skulle ha inbillat sig att datorns forsta pre-
stationer skulle komma pé den logiska analysens
omrade, en forméga som en ging ansags vara det
som gjorde oss mest olika allt annat pa jordklotet?
Att den kunde flyga ett plan och styra en missil
innan den hade lart sig cykla? Att den formadde
skapa trovirdiga preludier i Bachs stil innan den
presterade trovardigt smaprat? Att den skulle
kunna Gversatta innan den kunde parafrasera? Att
den kunde fé ihop halvbegripliga uppsatser om
postmodern teori innan den dog till att peka pa en
stol och sdga “stol”, nagot en tvaaring kan?

I takt med att datorerna har bemastrat raffine-
rade kunskapsomraden som en géng troddes vara
unika for manniskan har de misslyckats med att
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bemastra den manskliga erfarenhetens grundlag-
gande lardomar - att orientera sig i rummet, kidnna
igen foremal, tala ett naturligt sprak, anpassa sina
mal till verkligheten - och dirmed har de visat oss
hur imponerande, berdkningsmaissigt och i andra
avseenden, sidana fundamentala forhallanden
verkligen &r.

Vi glommer hur imponerande vi ar. Datorerna
paminner oss om det.

En av mina bésta vanner var barista nar vi gick i
gymnasiet. Under loppet av en dag gjorde hon ota-
liga sma justeringar pa espresson som hon gjorde i
ordning sé att hon hade allting pa sina fem fingrar,
fran hur farska bonorna var till maskinens tempe-
ratur och lufttryckets inverkan pa &ngvolymen, och
samtidigt manovrerade hon maskinen smidigt som
en blickfisk och skimtade med kunder av alla slag
om vilket iamne som dn kom upp. Sedan fortsatte
hon till universitetet och fick sitt forsta "riktiga”
arbete: att fora in data enligt en strikt procedur.
Hon langtade tillbaka till tiden som barista, nir
arbetet verkligen stéllde krav pa hennes intelligens.

Att det analytiska tainkandet har blivit en fetisch
och att livets animala och kroppsliga aspekter dar-
med nedvirderats ar tva foreteelser som vi skulle
gora klokt i att lamna bakom oss. Det 4r mgjligt
att vi antligen borjar centrera oss igen i Al-alderns
begynnelse, efter att i generationer ha levt lite at
ena sidan, den logiska vastra hjarnhalvans sida. Till
detta kommer att manniskors forakt for “sjallosa”
djur, var motvilja mot att se oss sjalva som avkom-
lingar till andra medlemmar av "djurslaktet”, nu
attackeras fran alla hall: 6kande sekularism och
empirism, stigande uppskattning av den kognitiva
och beteendemassiga kapaciteten hos andra orga-
nismer an vi sjélva och - vilket inte dr en tillfallig-
het - att ndgot med betydligt mindre sjil dn vi anar
hos en vanlig schimpans eller bonobo trader in pa
scenen. Pa det séttet kan Al rentav visa sig gynna
djurens rattigheter.

Det ar fullt mojligt att vi har sett kulmen pé var
svaghet for var vinstra hjarnhalva. Jag tycker det dr
bra att vi atergér till en mer balanserad syn pa hjar-
nan och anden, och pa den ménskliga identiteten,
som for med sig ett nytt perspektiv pa hur sofistike-
rade olika arbetsuppgifter ar.

Jag ar 6vertygad om att vi enbart genom att
uppleva och forsta verkligt abstrakt kunskap - se
hur kallt och do6tt och kontaktlost ndgot dr som pa
allvar sysslar med ren abstraktion, skild frén sinnes-
varldens verklighet — kan ryckas loss ur den. Det ar
det enda som bokstavligt talat kan aterge oss vara
sinnens fulla bruk.

I en artikel frén 2006 om Turingtestet skriver
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Robert Epstein, som var med om att grunda Loeb-
nerpriset: "En sak ar sdker: de manskliga delta-
garnaitivlingen blir aldrig smartare, men det blir
datorerna.” Jag haller med om det sistnimnda och
protesterar av alla krafter mot det forstnamnda.

Nar viarldsmaistaren i schack Garry Kasparov
besegrade Deep Blue med god marginal i deras for-
sta parti 1996 kom han och IBM genast 6verens om
ett nytt parti ret darpé. Nar Deep Blue besegrade
Kasparov (med mindre marginal) &r 1997 fore-
slog denne en ny match 1998, men IBM ville inte.
Foretaget demonterade Deep Blue, som aldrig mer
spelade schack.

DEN SKENBARA KONSEKVENSEN dr att nar arten Homo
sapiens val har blivit forbisprungen kommer den inte
att hinna ifatt, eftersom den teknologiska evolutio-
nen ser ut att g s& mycket snabbare dn den biolo-
giska (mittiar och inte i &rtusenden). Kort sagt: nar
datorn vil har bestétt Turingtestet kan ingen man-
niska nagonsin besegra den. Det kdper inte jag.

Tvartom tyder IBM:s egendomliga iver att satta
punkt efter matchen 1997 pa en osiakerhet som
jag anser bevisa min tes. Faktum dr att méannisko-
slaktet har kommit till den punkt dér det befinner
sig genom att vara jordens mest anpassningsbara,
flexibla, uppfinningsrika och laraktiga art. Vi kom-
mer inte att lata oss besegras utan vidare.

Det forsta &r da datorerna klarar Turingtestet blir
utan minsta tvekan historiskt, men jag tror inte att
det blir slutet pa historien. Det blir Turingpriset
dret ddrpa som maste bevakas, det ar da vi méannis-
kor ligger utslagna i ringen och maste resa oss, det
ar da vi lar oss att vara battre vanner, konstnarer,
larare, foraldrar, kirlekspartner, det ar d vi kom-
mer tillbaka. Mianskligare an nagonsin.

Oversittning: Margareta Eklof

Utdrag ur The Most Human Human: What Talking with
Computers Teaches Us About What It Means to Be Alive
av Brian Christian, copyright © 2011 Brian Christian. Med
tillatelse fran Doubleday, Knopf Doubleday Publishing
Group, en del avRandom House LLC.

Alla rittigheter forbehdlls.

Den amerikanske forfattaren och
poeten Brian Christian har skrivit
for bland annat The Atlantic,
Wired och The Guardian. Hans
bdstsdljare The Most Human
Human har éversatts till tio sprak
ochvaldes 2011 till en av The New
Yorkers favoritbocker.
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[EPORIATE

UNDER LEKTIONEN MASTE MOBILEN,
DATORN OCH PADDAN VARA PA

Vanner av ordning-och-reda-skolan har anledning att férfasas.

[ dag finns det svenska skolor som tillater smartphones och
datorspel pa lektionstid. Pa sina hall ar det till och med OK att
anvanda laptopen, surfplattan eller mobilen f&r att fuska pa provet.
Viforklarar varfor detta inte ar sa farligt som det later.

text CHRISTIAN DAUN
Joto DANIEL NILSSON
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apodieti Stagneliusskolans
aula haller en elevgrupp fran
klass pa samhallsprogram-
met redovisning om hur
stjarnor bildas. Orden studsar
runt som forlupna kulor i den for
andamalet alldeles for stora salen.
Klassens larare Dan Frendin maste
ideligen luta sig framat for att uppfatta vad
som sigs. I bankraderna sitter, och halvligger, elever
med sina Macbook Air-datorer blankande i kniet.
Koncentrationsnivan ar sadar. Kanske beror det pa
den déliga akustiken, kanske beror det pé att dagens
lektion ar ovanligt old school. Sitta och lyssna bara;
det dr inte Dan Frendins elever vana vid.

For tva ar sedan borjade den 54-arige natur-
kunskapsliraren att undervisa utifran det han sjilv
kallar "det nya utbildningsparadigmet.” For att gora
undervisningen mer angeldgen 14t Dan samhalls-
problem och etiska dilemman utgora grunden
iundervisningen. Den traditionella skolboken
slopades till forman for "6ppna lararresurser”. Nar
eleverna skulle forbereda sig for en debatt eller en
inlamningsuppgift fick de soka all information pa
nitet. Sedan dess har Dan knappt haft en "gammel-
dags” lektion, ja, inte nagra prov eller larobocker
heller. Dan forsoker anvinda IKT, informations-
och kommunikationsteknik, for att skapa sa inspi-
rerande lektioner som mgjligt. Uppléagget for hans
kurs Naturkunskap 2 var till exempel helt baserad
pa dataspelet Spore och forra veckan var Wikipedia
pabesok for att 1ira klassen forfatta och redigera
artiklar pd webbens storsta uppslagsverk.

Medan upplagget fatt ménga elever i klassen
att uppleva en studiemaissig “nytandning” sa
finns det forstds de som skulle kunna tdnkas ha
invindningar. Jan Bjorklund till exempel, Sveriges
utbildningsminister som vill terinfora den auk-
toritara katederundervisningen. I februari 2012,
efter att négra skolor i Sollentuna kommun ersatt
papper och penna med surfplattor, r6t ministern
till i Dagens Nyheter. ’Om man tanker
ersitta bockerna fullt ut med digitala
hjalpmedel, d 4r man fel ute.” Bjork-

installning till surfplattor. Och mobiltelefoner

- for nagra ar sedan foreslog skolministern att
larare skulle ha ratt att beslagta elevernas mobiler.
"Forbjuda den har?” sager Dan och halar upp sin
smartphone ur kavajens innerficka. “Det har dr ju
morgondagens larobok.”

DEN SOM HAR sett den energiske Dan Frendiniett
klassrum skulle ha svért att tro att han bara for
nagra ar sedan var pa vag att saga upp sig. Men sa
var det. Geisten var borta. Dan var trétt pa att sta
framme vid katedern och rabbla fakta for allt glami-
gare elever. Nar han delade ut G till elever som fatt
51 procent ratt pa proven s madde han direkt illa.
Dan kinde att han gjorde eleverna en bjorntjanst
genom att godkidnna dem. ”51 procent”, kunde han
tanka. ”Sa funkar det inte i samhallet, dar méste du
ha allaratt”. Han funderade pa att gé tillbaka till
jobbet som laroboksillustrator, ett arbete han har
haft pa 1980-talet.

En formiddag 2010 var Dan pa kompetens-
utvecklingsdag pa Linnéuniversitetet i Kalmar.

En man vid namn Alastair Creelman pratade om
e-learning, ett begrepp Dan st6tt pd men aldrig
riktigt reflekterat 6ver. Visst hande det da och da att
hans elever anvinde datorer, men det var ju inget
som paverkade hur han lade upp undervisningen.
Till en borjan lyssnade Dan knappt men nér
Creelman borjade prata om att 6verge den klassiska
kurslitteraturen spetsade han 6ronen. "Anvind
oppna lararresurser istillet”, foreslog Creelman,
“som radioprogram, webbsidor och bloggar.” Dan
fick ldra sig att det fanns hela kurser fran prestige-
universitet som MIT och Cornell ute pa webben,
helt gratis.

Nar han kom ut fran forelasningssalen insag han
att det inte skulle bli aktuellt med nagon atergang
till laroboksillustrerandet. Om man fick tro Creel-
man var lirobdckerna utrotningshotade. Konstigt
nog kiande Dan sig inte knéckt for det. For forsta
gangen i sitt liv kinde han sig nyfiken pa att 1ara sig

99 VAR DET MOJLIGT ATT ANVANDA

lund a d att han hotad n
bussa Skotinspektionen piskotorna.  DESSA NYMODIGA MACKAPARER |

Efter lektionen fragar jag Dan
Frendin vad han anser om Bjorklunds

SKOLAN? JO, DET SKULLE NOG GA.”
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nagot om datorer. Kunde de anvéndas for att gora
undervisningen mer meningsfull?

DEN FRAGAN HAR svensk skola brottats med dnda
sedan datorns intég i slutet av 1960-talet. Da disku-
terade riksdagen for forsta gangen att introducera
datortekniken i svensk skola. 1973 inledde Skol-
overstyrelsen forsoksverksamhet i en rad svenska
skolor, ett projekt som utvarderades i rapporten
“Datorn i skolan.” Var det majligt att anvanda dessa
nymodiga mackapirer i skolan? Jo, det skulle nog
g4, konstaterade rapporten. Det fanns dock vissa
reservationer. Vikten av att “eleven styr anvand-
ningen av datorn och inte tvartom” var en av de
saker som understroks.

1980 kom s ett litet genombrott. Datorlara blev
ett huvudmoment i matematikundervisningen pa
hogstadiet och fyra ar senare beslutade varriksda-
gen att gora amnet dataldra - “undervisning om,
med och av datorer” - obligatoriskt for samtliga
hogstadieelever. Staten delade ut stimulansbidrag
sa att kommunerna skulle ha rad att kopa in datorer
(oftast rackte pengarna till att utrusta skolan med
en datasal). Mellan 1984 och 1993 plgjde staten
och Sveriges kommuner ned omkring 500 miljoner
kronor pa att introducera datorer i skolan.

Ganska snart hojdes lararroster som menade
att pengarna kastats i sjon. Det rackte inte att veta
hur en dator fungerar. Nar, var och varfor skulle
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den anvindas i undervisningen? 2012, nar Skol-
inspektionen granskade den IT-baserade under-
visningen pa svenska skolor fann man forbluffande
nog att dessa fragor forblivit obesvarade. Inkép av
IT-utrustning &tfoljs sillan av kompetensutveck-
ling f6r lararna och ménga skolor saknar helt en
overgripande strategi for hur I'T ska anvidndas i
undervisningen.

Dan Frendin gjorde samma upptéackt. Hans
uppticktsresa skedde med hjalp av "varlds-
kollegiumet dér ute.” P4 Facebook och Twitter
kommunicerade han med larare som precis som
han brann for att revolutionera skolan. Dan kom
ikontakt med en annan naturkunskapslirare,
Linn Gustafsson, som pa sin blogg Jakten pd
den perfekta lektionen visade att det faktiskt
gick att bedriva undervisning utan traditionella
larobocker. Dan bjod Alastair Creelman till
Stagneliusskolan for att fa veta mer om hur han
skulle g4 tillvaga, rent konkret. Creelman introdu-
cerade tio anvindbara webbverktyg. Allra storst
intryck gjorde Google Documents, ett program
som tillater anvindarna att redigera dokument
tillsammans i realtid.

Nar hostterminen drog igang 2011 delades elev-
ernainigrupper. Istéllet for att pytsa ut larobocker
gav han grupperna en fiktiv 6. Uppgiften: att utifran
ons unika forutsittningar skapa ett hallbart, fred-
ligt och ekonomiskt Ionsamt samhélle. Allt arbete

FOKUS. Dan Frendin har koll.
Om nagon tittar pa film istéllet
for att jobba stéller hantill en
ordentlig scen om det.
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DIGITALT. Larobocker, prov och
foreldsningar flyttade in i datorerna,
telefonerna och lasplattorna. Ingen
saknar dem.

skulle ske i Google Documents. Hans elever Fanny
och Jonna minns att de var skeptiska. "Det har
kommer aldrig att g&”, tinkte Fanny.

- Uppgiften var ju kul men folk i min grupp
bodde pa Borgholm, ndgon i Trekanten en annan
iLinsdal... Jaha, nu blir det en massa sena kvillar
ibiblioteket, tinkte jag. Men det gick faktiskt bra
att jobba hemifran. Vi holl kontakt via chatten sa vi
kunde lika garna ha suttit bredvid varandra.
Jonna:

- Nar man har grupparbete sa brukar man dela
upp jobbet. Du skriver om det har, du tar det... Har
kunde alla fylla pa 6verallt i dokumentet, och man
sdgvad de andra gjorde i realtid.

Nar Dan Frendin sedan anammade flip the
classroom-principen - vilket kort sagt innebar att
eleverna far se "foreldsningarna” hemma och istal-
let kan gora ”1dxorna” pa lektionstid - fordndrades
inneborden av att ga till skolan.

Fanny:

- Tidigare var man si hir: Foreldsning... Ah, vad
trakigt. Nu kommer man till lektionen paldst och
behover inte sitta och lyssna pa ndgon som maler.
Det hér har ju blivit en nytdndning for oss ocksa.
Stammer det att ni aldrig har prov?

- Hittills har vi inte haft nagra, sdger Jonna.
Lararna brukar fraga hur vi vill ha det.

Men hur bed6ms ni da?
Fanny och Jonna forklarar att det gar att se vem
som har skrivit vad i Google Documents. Och nir.

Dags attforbjuda

Dessutom skriver varje elev en parallell loggbok dar
hen redogor for vad hen gjort och lart sig.

Dan Frendin ar glad 6ver att han vigade.

- Jag har fasat bort laroboken, proven och fore-
lasningarna. Jag har fasat bort de tre grundstenarna
itraditionell undervisning. Du kan ju forsté vilken
angest jag hade innan jag vagade ta steget.

Han beréttar att han bor alldeles intill havsviken
Malmfjarden. Nar det lagvattnet intrdder blottar sig
standigt nya grund.

— Man far syn pa saker som tidigare legat dolt,
och det dr likadant med undervisningen. Nu kan
jag fanga upp elever, fa syn pd dem med dyslexi och
de som prokrastinerar... och ocksa gora nagot at
det. De eleverna hade jag aldrig sett tidigare, nar jag
bara stod dar framme och pratade.

DET FINNS FLER larare vars digitala experiment-
lusta skulle fa Jan Bjorklund att ga i taket. Felix
Gyllenstig Serrao ar en av dessa. For fyra ar sedan
beslot den dator- och tv-spelsilskande lararen i
Goteborg sig for att "gamefiera” undervisningen.
Gyllenstig Serrao bedriver specialundervisning for
elever med socioemotionella problem, ménga har
diagnoserna Aspergers syndrom eller autism. En
kille i klassen var helt ointresserad av skolan och
utrdttade ingenting. Det enda han ville prata om var
datorspel. Felix skrev ut ett papper med populéra
datorspelskaraktérer pé, sedan fick eleven vilja
den "gubbe” som skulle gora veckans laxor. Laxor

Men revolutionen riskerar att ta tid. I de
flesta lander anses mobiltelefonen fort-
farande utgéra en ovalkommen distraktion
iundervisningen; av EU-ldnderna ar det

mobilférbudiskolan?

Forskning visar att misstron mot mobiltelefoner i undervisningen
fortfarande ar utbredd — men knappast befogad.

en 27 februari 2013 skrev Henrik
Olofsson, en kommunpolitiker i
Bollnéas, en upprérd motion till
kommunfullméaktige. Olofsson
yrkade pa ett forbud mot mobil-
telefoner pa landets grundskolor. “Skolan
aren arbetsplats och till for utbildning och
mobiltelefonen kan man inte se som nagot
ldromedel”.
Dar tar Henrik Olofsson fel. 2012 publice-
rade UNESCO Turning on mobile learning, en
rad rapporter om mobilens roll i undervis-

ningen globalt. Den svenske utbildningsana-

lytikern Jan Hylén (som ocksa ligger bakom
surfplattsprojektet i Stockholm, se separat
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artikel) var redaktér for den skrift som
avhandlade laget i Europa. Han konstaterade
forvanat att i stort sett inga av EU:s medlems-
lander har skollagar eller policydokument
som ens namner mobiltelefoner. Anledningen
ar att dessa dokument férfattades innan den
"mobila explosionen”. I dag har de smarta
telefonerna samma multimediala funktio-
nalitet som surfplattorna och bor, havdar
rapporten, anvandas som ett komplement i
undervisningen. Den ekonomiska krisen har
satt kdppar i hjulet for ménga landers IKT-
satsningar i skolan och smartphonen lyfts i
rapporten fram som en nyckel nar det galler
att uppna 1:1 (en dator per elev).

egentligen bara Holland och Danmark
som insett dess potential. I vart grannland
har det nationella centret for e-ldrande
publicerat en uppsjo riklinjer for hur mo-
biltelefonerna kan berika undervisningen.
Pa undervisningsportalen Emu finns en
hel avdelning som tipsar ldrarna om hur
mobiltelefonerna kan anvéndas inom olika
amnesomraden, och eleverna uppmuntras
aktivt att ta med sig sina smartphones till
skolan. Aterstar att se om det blir sd ocksa
iSverige. Det finns exempel som visar var
eleverna starifragan. Nar Klass Skogen 4 pa
Kollaskolan i Kungsbacka fick veta att deras
mobiltelefoner skulle férbjudas ordnade
de en demonstration. Eleverna tillverkade
plakat och tagade bort till rektorsexpedition
dér de skanderade ”Jag vill rakna matte med
min Iphone!”

CHRISTIAN DAUN
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EN FOR ALLA. P4 Stagneliusskolan, och alla de andra skolorna i
eférbund, rader 1-1, alltsa en dator per elev.

och laxor forresten... Felix genidrag var just att inte
kalla sysslorna laxor eller uppgifter. Istillet blev
det banor som skulle fullbordas. Mandag-fredag
forvandladesi sin tur till Level 1-5.

Efter varje avklarad niva fick eleven farglagga sitt
favoritforemal, en diamant.

- Det storsta for honom var att jag sdg hans virld
och lyfte in den i den trakiga skolkontexten. Jag
lovar, pa en vecka utrattade han mer d4n vad han
gjort under en hel skolgang, siger Gyllenstig Serrao
nar jag nar honom pé telefon.

Sedan dess har "Spellararen” (namnet han anvan-
der pa sin blogg) anvint tv-spel i undervisningen pa
daglig basis. Favoriten dr Minecraft, ett byggspel dar
eleverna far handskas med kubikmeterstora block.
- Jag kan ge eleverna i uppgift att bygga varsitt
husien by. Efter att vi mitt area och volym sa gar
vi till kyrkan och diskuterar kyrkbyggnadens roll
isvenska byar under 1600-talet. Det blir en fin
overgang mellan matte och religion. Eleverna far ett
helt annat djup pa kunskapen nir de far gora och
inte bara lyssna.

Felix Gyllenstig Serrao beklagar att det fortfa-
rande ar tabu med tv-spel.

- Ménga foraldrar och kolleger ser tv-spel som
en fritidssyssla. Men det handlar ju om att mota
eleverna dir de redan héller till. Mina elever gillar
spelvérlden eftersom den inte &r lika oberzknelig
som verkligheten, men gamefiering gér att appli-
ceraivilken klass som helst.

- Forr skulle man kunna alla huvudstiader. Idag

kan man istéllet ta fram paddan och fraga varfor
huvudstaden ligger dér den ligger. Och varfor heter
den som den gor? Genom att anvinda IKT fastnar
man inte i vad virlden dr utan vad den skulle kunna
vara. Kunskapen blir levande, inte statisk.

PER JONSSON, PROFESSOR i tillampad matematik vid
Lunds universitet, ar inne pd samma spar. Han
ledde projektet Matematik, for den digitala gene-
rationen dar fem skolor i och omkring Lund under
tre ars tid fick experimentera med IKT for att se hur
detta paverkade elevernas entusiasm och forstaelse
for amnet. Mycket, skulle det visa sig. Ett hjélp-
medel som anvindes var interaktiva skrivtavlor.
- Genom att flytta runt nagra klossar pa pekskér-
men sé far du en begriplig representation av den
abstrakta matematiken, sager Jonsson. Eleven
kan erovra ett begrepp genom att se parallellen till
nagot annat. Nar dr matte roligt? Jo, nir barn fak-
tiskt forstar. Man kan ta en digitalkamerabild och
sedan anvianda matematiska formler for att justera
storningar i bilden. En bra mattelektion framjar
elevernas kreativitet och skaparglidje.

Studien Survey of schools: ICT in education
visar att svenska skolor har mycket bra tillgang till
IKT-utrustning jamfort med andra ldnder i Europa.
And3 ir anvindningen inte hogre in i ménga andra
europeiska skolor. Enligt Per Jonsson behovs det
en nationell strategi for hur IKT ska anvandas. En
annan sak som legat svenska skolor i fatet &r de
nationella proven. Medan Danmark sedan flera r

UTMANING. I november avbrits en foreldsning pa en gymnasieskola i Kalmar sedan
eleverna lekt med sina mobiler och datorer istéllet for att lyssna.

tillbaka tillatit digitala verktyg vid nationella prov
sé har det varit forbjudet i Sverige.
Per Jonsson:

- Om proven gors med papper, penna och mini-
raknare sé vill eleverna att lektionerna ska ga till pa
samma satt. Det har himmat utvecklingen i Sverige.

Har haller det dock pa att hdnda saker. Intres-
santa saker. Pa delar av gymnasiets kursprov ar
det numera tillétet att anvianda digitala verktyg.
Och da ar alla digitala hjalpmedel OK, till och med
Wolfram Alpha, en matematikapplikation som inte
bara ger eleven svaret men ocksé visar hur man
kommer fram till I6sningen.

NAR JAG TRAFFAR Dan Frendin utanfor hans arbets-
rum pa Stagneliusskolan kan jag inte 1ata bli att kon-
frontera honom med den sensationella uppgiften.
Jaha, sa nu har det alltsa blivit OK att fuska pa
provet ocksa?

Dan Frendin skrattar till.

- Jag ar ratt sdker pa att provkonstruktorerna har
en metod for att komma runt det dir. Fér mig som
naturkunskapslérare dr utmaningen att konstru-
era fragor som inte dr googlebara. Fakta kan man
sla upp, det eleverna maste lara sig ar kallkritik och
analys. Istillet for att raplugga far de tid att forsoka
forsta. Man far ett sannare larande.

Dan 6ppnar dorren till sitt arbetsrum och kliver
in. P& skrivbordet ligger hans Hovercam neo3,
dokumentkameran han anvander nér han spelar in
sina foreldsningar.

- Vad ir fusk forresten? fragar han. En arbets-
givare som vill att ens anstéllda ska l6sa problem
utan att prata med kollegorna eller anvanda sig av
internet... den personen skulle ju anses vara dum i
huvet. And4 finns det massor av ldrare som fram-
hardar med den metodiken.

Han stricker sig efter en flaska kolsyrat vatten
och tar négra klunkar.

- Det har som sker nu, det ar en sd genomgripande
forandring av pedagogiken. Det behovs ett digitalt
lyft, ett PIM 2.0. Det behovs kompetensutveckling
och program, som det dr nu sa utbildar vi larare
oss sjdlva. Det har ar inget som Jan Bjorklund
appladerar, jag vet det. Aker man till utbildnings-
departementet sa vet de inte ens vad man pratar om.

- Laxhjalp, sager han och ruskar pa huvudet.

- Flippar man klassrum sa behdvs det ingen
laxhjalp.

Han tystnar, tar en klunk vatten.

- Det kinns verkligen ibland, att det &r nagot
haftigt som haller pé att handa. Som i varas nar jag
startade tva nydanande utvecklingsprojekt under
en och samma vecka: ett om Wikipedia i under-
visningen och ett annat om radion som 6ppen lar-
resurs. Bara jag tanker pé det far jag en sddan har
epic win-kinsla.

Paddinvasionpa
stockholmsskola

Forra dret fick Arstaskolan i Stockholm 860 surfplattor.
Vi akte dit for att ta reda pa hur det paverkat undervisningen.

5A:s klassrum sitter barnen for-
sjunkna i detlitt blaaktiga ljuset
fran surfplattornas skarmar. 2012
drog ett omfattande forsknings-
projektiigang i Stockholms stad.
Omkring 2 000 plattor portionerades ut
over 13 skolor. Forskaren Jan Hylén ville
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namligen ta reda pd om och hur Ipads
kan tillfora mervirde i undervisningen.
Sedan "paddorna” anldnde har elev-
ernaiklass 5A pa Arstaskolan anvint
dem mer eller mindre konstant. Just
nu haller de pa att skriva veckobrev, en
personlig reflektion 6ver den gangna

skolveckan. Brevet mejlas till alla som
kan tdnkas bry sig: fordldrar, kompisar
och slaktingar. Lararen Martin Fern-
strom tar ocksa del av rapporterna; det
ar ju sd han far veta om eleverna tycker
att tekniken tillfort lektionerna négot.

Fernstrom hojer rosten for att gora sig
hord.

- Horreni, skriv gdrna om dmnet ni
valt for ert TEDtalk.

TEDtalk dr en serie popularvetenskap-
liga forelasningar som setts av fler &n en
miljard tittare online. Konceptet: Tala-
ren far maximalt 18 minuter p4 sig att
presentera en idé pa ett sd engagerande
satt som mojligt. Hittills har storheter
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som Bill Clinton, Bill Gates och Jane
Goodall TED-talat och nu har turen
alltsd kommit till eleverna i klass 5A.

I deras fall handlar det inte om att 16sa
varldsproblem utan om att formedla en
egen erfarenhet pa ett intressant sitt.

- Jag ska berdtta om hur det ar att
komma fran Thailand och inte kunna
ett enda ord svenska, berittar eleven
Wasika Kapbuakai. Nar jag kom
till Sverige hade jag aldrig sett sn6
forut.

Wasika navigerar sig fram till
tankekartan hon gjort pa sin
platta. Det ar utifran den hon
ska knépa ihop sin forelas-
ning. Framforandet kommer
att filmas — med Ipaden - och
sedan laggas ut pa skolans sajt
kunskapshubben.se.

- Det dr jattestor skillnad mot innan,
sager Wasika. Datasalen var typ aldrig
ledig och det var svart att gora sina upp-
gifter. Nu kan man ta med sig paddan ut
och filma.

ATT ARSTA VAR den skola i Stockholm

som tilldelades flest Ipads, 360 stycken,
beror pé att man var tidigt ute med

att fora in IKT i undervisningen. Det
forklarar intendenten Martin Claesson,
IT-pedagogen Micke Kring och ldraren
Jonas Johansson nar jag traffar dem pa
skolans personalrum. De ingick samtliga
iden IT-grupp som bildades pa skolan
2007. Kort darefter startades Kunskaps-
hubben, skolans eget Youtube, dér elever
och larare kan ladda upp och titta pa
instruktionsfilmer och skoluppgifter.
Sedan f6ljde e-biblioteket bibblis.se och
sajter som mattenaturerna.se.

- Nu later det kanske som att vi ar
ett gang tekniknordar, sager Martin
Claesson. Men det som forenar oss dr
snarare att vi dr genuint intresserade av
pedagogik.

Varje mandag traffar IT-pedagogen
Micke Kring skolans ldrare for att
avhandla de problem och mgjligheter
som surfplattorna ger upphov till.

— Vi forsoker hela tiden slipa bort
trosklarna och koér med femminuters-
regeln, forklarar han. Kan du inte lara
dig en app pa fem minuter sa ar det skit.
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Vikan inte
hélla pa att skicka folk
pa tredagarskurser i Wordpress.

Jonas Johansson tycker inte att larar-
jobbet har blivit svarare sedan surfplat-
torna anlande, tvartom.

- Jag ska fortfarande bedoma kvalitet.
En Ipad ger eleven en massa nya majlig-
heter att visa den kvaliteten pa. Allt
behover inte bli text hela tiden. En elev
sa: Jag orkar inte skriva. Far jag gora ett
radioprogram om det hir istéllet?

Johansson ser sig omkring i det
eftermiddagsdasiga personalrummet.
En kollega slumrar i en vilofatolj, de som
fortfarande har 6gonen 6ppna riktar
blickarna mot paddorna de har i knaet.
Det dr omgjligt att avgora om de slo-
surfar eller forbereder en lektion.

Blir inte griinsen mellan skola och lek
vildigt flytande, ocksa for eleverna?

Johan Jonasson ler belatet &t fragan.

- Jo. Men vet du vad? Till slut tycker
de att det &r lika roligt att gora en film
om statyer i Arstasom att spela Angry
Birds.

Micke Kring nickar ivrigt.

- Framforallt fir barnen uppleva glad-
jen som det innebar att producera nagot.
De bryr sig mycket mer nu nér de vet att
deras film ska ut pa4 webben. Da ar det ju
pa riktigt.

Niér forskaren Jan Hylén utvirde-
rade Ipadprojektet for nigra manader

sedan sag han att de allra
flesta larare var positiva
till Ipads som larverktyg.
"Latt att ta med sig” och
“motivationshgjande” 16d
de vanligaste omdémdena.
Dessutom framkom ovan-
tade effekter, som att eleverna
nyttjade appen Facetime for
att hjdlpa sjuka klasskompisar
att delta i undervisningen
hemifran.
P4 Arstaskolan klassas projek-
tet som en succé. Man har tagit
in ytterligare 150 surfplattor och
hoppas att det snart ska finnas en
till varje elev.
Jonas Johansson:

- Med hjilp av paddorna far vi
elever som vill skapa, producera och
reflektera. Vi far elever som forstar att
skolan faktiskt ar till for att forbereda

dem for samhéllet. Det ar haftigt.

Nar jag atervander till 5A:s klassrum
for att fraga eleverna hur de anvénder
sina surfplattor flockas de omkring
mig. Oskar Funke vill visa Legenden om
Defordrian, en fantasyroman han sjalv
skrivit och formgivit.

- Kolla hir. Omslaget gjorde jag pa
bilden men bakgrunden blev lite ful sa
jag anvande ett ritprogram for att jamna
ut fargerna. Ser du?

Han Klickar sig fram till Arstaskolans
e-bibliotek bibblis.se.

- Det ar véldigt kul for vem som helst
kan ladda ned min bok, det ar gratis.

Ida Samuelsson visar tankekartan hon
ska basera sin TED-foreldsning pa.

- Jag ska prata om hur det ar att klara
sig sjélv, berattar hon. Min mamma job-
bar natt ibland och da fér jag sjdlvlaga
mat. Pasta, ibland dggrora... Jag kan
steka pannkakor ocks& men vet inte hur
man gor smeten.

- Oj, utbrister hon nir hon ser vad
klockan &r. Jag maste ga snart for jag ska
aka pa handbollsturnering i Kungilv
6ver helgen.

Hon pekar pé sin platta.

- Vet du en annan grej som dr bra? Om
jag inte hinner gora klart veckobrevet
har sé kan jag skriva klart pa bussen.
CHRISTIAN DAUN
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Varfér ska vi anfériro véra pensionspengar till négon annan, som i sin tur ska tjéna p& dem?
Precis s& resonerade vi nér vi startade 1955. Hos oss ér alla sparare delégare som delar pé hela
vinsten. Och &ven du &r vilkommen - om du &r arkitekt eller ingenijér férstds. www.aipension.se
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mSp ri‘Set Sveriges finaste teknikpris

Polhemspriset

Polhemspriset &r Sveriges aldsta och finaste teknikpris. Det
delas ut av Sveriges Ingenjorer for teknisk innovation pa hog
niva eller for genialisk 16sning av ett tekniskt problem.

Uppfinningen ska finnas tillganglig p& den 6ppna marknaden
och vara konkurrenskraftig. Den ska aven vara uthéalligt miljiovanlig.

polhemspriset.se

Petra Wadstrom tilldelas
Polhemspriset 2013

for sin uppfinning Solvatten, som bade renar
och varmer vatten med hjélp av solljuset.

"Hennes uppfinning &r till synes enkel men genial. Den
bidrar till att I6sa ett globalt véxande, och pd manga hall
akut, problem — bristen pa rent vatten.” S& lyder juryns
motivering till att Petra Wadstrém far arets Polhemspris.

s Sveriges Ingenjorer
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JONAS LINDSTEDT
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,, Vi gér alltid noga

utvérderingar

av véra moéten och
Varmland tangerade
vart "all fime high" i
helhetsintryck under
vart besdk har,

vilken &r anledningen
fill att vi kommer
fillbaka igen.

Billy Osth, ansvarig foér
konferens och mdtesservice
fér Moderaterna.

Ja lga nd
"k nblidyra

I t}ktmed att de tunga jobben har automatiserats
]obbar alltfleravossi kontorsmll]o Men avsaknaden

rav ungal ftoc
frid och [;o;d Sidan

ll amllloerbetydermteattalltar 3

99 Det dr inte okej
attanstallda
skadas pa jobbet”

Per Akerman, ir Skanskas

p forsta arbetsmiljo-
- \ direktor. Sidan 92

Tjdnstemin
stressar

Arbetsmiljoverkets senaste
sammanstallning visar att
tjdnsteman ofta har sémn-
svarigheter och angest. Trots
att arbetsgivaren har ansvar
ocksa for sadana skador finns
det inga bindande foreskrifter
om hur man ska férebygga
besvéren. Sidan 89

Bralandskap
ar ovanliga

Néstan all forskning om 6ppna
kontor handlar om nackde-
larna. Men det finns nagra saker
att tanka pd som gor att du
undviker de stérsta fallorna och
verkligen far en valfungerande
arbetsmiljé. Sidan 90

Myrskrift ger
ontinacken

Den forsta fragan om du har
ontinacken borde vara hur den
visuella arbetsmiljon ser ut.
Svarlasta tecken och blankande
skdrmar satter sig framst i
nacke och skuldror. Sidan 90

Obegripligt
ar hast

Jumer begripligt talet runt
omkring oss dr desto mer stor
det oss. Forskaren Helena
Jahncke har jamfort hur vi lyckas
med nagra arbetsuppgifter i
tystnad och i prat. Sidan 91
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0900-35 91

sa skanker du
enkelt 100 kr via
din telefon.

Alla kan inte vara lakare. Men alla kan
radda liv. Och med en ganska liten handling
kan du utratta stordad. Utan ditt bidrag har
vi granser. Hoppas du vill vara med.

www.lakareutangranser.se Telefon: 010-199 33 00 Plusgiro: 900603-2

MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER

Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Bestksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 01

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 02
E-post: medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

Telefontid for samtliga:
Man-tors 08.30-16.30.
Fred 8.30-16.00.
Lunchstangt 11.30-12.30.

Fax: 08-7967102

E-post: : fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:
Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledamaoter: Mikael Andersson,
Johan Billman, Avalon Falcon,
Ulf Gronberg, Sverker Hanson,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Sara Magnusson, Tibor Muhi,
Joachim Pettersson,

Carl Johan Sandelin.

Alla tjinar pa

en bra arbetsmiljo

Anstillda, féretag och samhdlle - alla tjdnar pd en bra arbetsmiljé.
Dédrmed borde den vara sjélvklar. Men trots att vii dag vet mycket
om hur en god arbetsmiljé borde se ut dr vi lGngt ifrdn ddr.

or att stimulera och
F utveckla utbildning om

arbetsmiljo vid tekniska
hogskolor och universitet delar
Sveriges Ingenjorer arligen
ut Levipriset. I ar gick priset
till ett antal doktorander pa
Kemiskolan KTH i Stockholm
for konkreta forslag pa hur man
hojer sakerheten i kemilabora-
torier. De presenterar verktyg
for standardiserade rutiner for
riskbedomningar och atgérder.

Standardiserade rutiner
och ett systematiskt arbets-
miljoarbete &r grunden for att
skapa en sdker arbetsmiljo dar
medarbetarna mar bra och kan
gora ett bra jobh. Arbetsmil-
jolagen ar tydlig med att ett
sadant arbete ska vara en
naturlig del av verksamheten.
En nygjord undersdkning visar
dock att bara drygt hélften av
svenska arbetsplatser verkligen
genomfor det systematiska
arbetsmilj6arbetet.

Det moderna arbetslivet har
en flexibilitet som &r lockande.
Vi kan med teknikens hjalp
forflytta arbetsplatsen bade
till koksbordet hemma och
till bussen eller taget. Vara

kontorsmiljoer krymper och
fler manniskor delar pa utrym-
met. Varje kvadratmeter kostar
pengar. Pengar som kan sparas
och anvéndas till annat.

Utvecklingen gar mot 6ppna
kontorslandskap och flexibla
[6sningar. Flexibiliteten och de
6ppna losningarna har manga
fordelar. Men det finns ocksa
baksidor. Tar viinte dem pa
allvar kommer de sparade
pengarna att dtas uppiandra
anden.

Det finns forskning om hur

de dppna kontorslandskapen g, omdjligtanke. Vihar alla
och flexibiliteten paverkar & forutsattningar. Det ar

arbetet - kanske behovs det
annu mer forskning. Men
det allra viktigaste &r att
forskningen far genom-
slag ute pa arbetsplat-
serna. Sa ar ofta inte
fallet. Vi vet valdigt
mycket om hur
manniskor fungerar
och vilka miljoer
som ar bra miljcer
men kunskapen
narinte ut. Se dar
den andra vinsten
med Levipriset och
med obligatorisk

arbetsmiljokunskap pa ingen-
jorsutbildningarna.

Sveriges Ingenjorer vet att
nyckeln till framgang ar utbild-
ning. Vi som organisation har ett
stort ansvar i att erbjuda bra och
adekvat arbetsmiljoutbildning
till chefer, fortroendemdn och
skyddsombud. Vi driver ocksa
att arbetsmiljutbildning ska
vara meriterande vid ingenjors-
utbildning och chefstillséttning.

Vi kan skapa de basta arbets-
platsernaivarlden. Det kanske
later val kaxigt men drinte en

- = | baraattsattaigang.
RICHARD MALMBORG
forbundsdirektor

2 O 1 2 MINNESVART. Saltsjobadsavtalet fyller
75 ar.Tavtalet som slots mellan SAF och

L0 1938 foddes “den svenska modellen”.

29 1 MILJODAGEN. Politisk debatt om framtiden
for smarta elnat. Sveriges Ingenjorer delar

ut arets Miljopris.

11-12/2

12/2

LONEKURS. For medlemmar i privat sektor
som ar l6neférhandlare. Mer information
www.sverigesingenjorer.se

TEKNIKFOKUS. Arbetsmarknadsmaéssa for
Datateknik- och E-sektionen vid LTH. M6t
foretag, lyssna pd inspirerande foreldsningar.
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Billiga lokaler
kanblidyra

Smartarejobb och kortare ledtider. Resan frdn det egna kontoret
till det bppna landskapet fortsditter. Men att fa alla att trivas
och samtidigt spara lokalhyra dr svdrt. Misslyckas man kan det

istdllet blidyrare.

et kom ett mejl till
Ingenjoren fran
en av Sveriges
storsta ingenjors-
arbetsplatser
inomindustrin. En kortad
version lyder sa har:

“Eftersom den Gverskug-
gande drivkraften har blivit att
spara yta och ddrmed pengar
dr uppfinningsrikedomen stor
ndr det gdller att packa in fler
personer pd mindre yta.

Det som i arkitekternas
material ser ut somen drém
med ljusa fina lokaler och
massor av alternativ for att
métas, samtala och arbeta
kreativt har man lyckats vinda
till ett gigantiskt arbetsmiljo-
problem.

Rent konkret talar viom svadr-
bemdstrad [judmiljé, och det
drsvdrt att finna ro for att gora
uppgifter som krdver koncen-
tration, helst utan avbrott.

Stundtals dr det till och
med svdrt att finna en plats att
arbeta pd 6verhuvudtaget. Dd
kan man hamna pden pallien
fika-area eller i ett litet samtals-
rum helt utan ergonomiska
sittmdjligheter.

Medlemmarna ldgger allt
mer tid pd att etablera sin

arbetsplats, hitta arbetsro och
fd saker gjorda.

Stressen att inte hinna med
sitt beting inom teamet, att inte
drasitt stra till stacken eller att
helt enkelt inte klara att géra ett
bra jobb dr vildigt pdfrestande.

Tittar man objektivt pa
miljén utan att tdnka pd det fak-
tiska innehdllet i uppgifterna
serdet bra ut. Vihar ljus, bra
luft, gott om alternativa lokaler
attréra ossimen pratarman
med mdnniskor dr olyckan ut-
bredd. Somliga sammanfattar
ldget med att det dr trevligt att
prata med och lyssna till sina
kollegor men att det inte blir sd
vdldsamt mycket gjort.

Individuella l6sningar som
attjobba hemma, komma
extremt tidigt till kontoret eller
barrikadera sig i ett telefonrum
drvanliga exempel pd forsok
att parera stressen.

EN ANNAN UTVAG r att resignera
och sluta kimpa emot (‘om
foretaget i sin stora vishet sdger
att detta dr bra sd dr det nog sd
hdr det skall vara. Det dr nog
effektivare ndgon annanstans’).

Som grddde pd moset finns
dven en betydande fors@mring
som sker i takt med att man

“Lokalfragorna for tidnstemdn har
bliviten riktig varbéld i relationerna
mellan fack och foretag.”

‘effektiviserar’IT och suppor-
ten dértill. Aven hdir éir det en
konflikt mellan medlemmens
vilja att géra att bra jobb och
frustrationen att inte ha fung-
erande IT-verktyg och eller klen
support pd dem som finns.

Lokalfragorna for tjgnste-
mdn har blivit en riktig varbéld
i relationerna mellan fack och
foretag.”

Mejlet pekar pé flera av de
fragestallningar som ar viktiga
for hur man organiserar arbets-
miljon. Vilken verksamhet ar
det och vilka forutsattningar
kravs for att jobbet ska bli sa
bra som mojligt? Vilka risker
finns det med att organisera pa
olika satt och, inte minst, hur
far man med sig de anstallda i
ett forandringsarbete?

KONTORSLANDSKAP SOM DE
introducerades nar utveck-
lingen bérjade ta fart for snart
50 &r sedan var en vision om
det moderna sattet att arbeta.
Visionen innehéllinledningsvis
gott om tysta rum, motes-
platser och kompletterande
utrymmen som skulle framja
samarbete och kreativitet och
kompensera for den avskildhet
man forlorade nar véaggarna
revs mellan cellkontoren. I dag
har termen i det ndrmaste
degraderats till bilden av
anstallda som sitter tatt
tillsammans i rader vid stora
bord, ibland avskilda av sma

skdrmar pa tre hall. En sorts
tjdnstemannens [6pande band
dar kraven pd prestation stalls
mot problem med stérande
bakgrundsljud, undermaliga
IT-system och lokalbrist.

Trots att en stor del av den
forskning som finns om arbete
i 6ppna kontor handlar om
nackdelarna och att det finns
forskning som visar att produk-
tiviteten minskar med 2-10
procent nar vi blir stérda av
prat eller annat distraherande
bakgrundsljud (l&s artikel pa
sidan 91) sa blir modellen van-
ligare och vanligare dveninom
det som traditionellt klassas
som industri.

Forskaren i sociologi
Susanna Toivanen haller just
pa att avsluta en rapport om
modern kontorsmiljé och
framtidens arbetsplatser.

Hon serenfaraiatt bara
tanka pd lokalkostnaderna.

- Om man framst ser det
som ett satt att fa in fler
anstallda pa mindre yta
riskerar man att istallet fa
hogre personalkostnader nér
sjuktalen stiger och produkti-
viteten sjunker. Kontorsmiljo
aren komplex fraga som kraver
att man tanker 6ver olika
discipliner och tar med manga
i processen. Det blir bast om
man gar grundligt till vaga.
Kostnadsbesparingar kanske
inte ska vara det framsta
argumentet.

FOTO: JONAS LINDSTEDT

SAMLING. Under aren har Ascom anpassat sina loka

Susanna Toivanen menar

ocksa att man inte ska 6verlam-

na at utomstdende konsulter
att driva processen. Istéllet ska
man ta till vara all kunskap som
finns inom féretagen och gora
en ordentlig genomlysning av
verksamheten.

- Fokusgruppsstudier visar
att de som kanner verksam-
heten val och som vet vad de
anstallda tyckerinte riktigt
kommer fram i processen.

Det blir latt sa att man lyssnar
mer pa konsulter utifran &n
pa den egna personalen. De
fackliga representanterna har
till exempel ofta svart att géra
sina roster horda. Jag tycker
att det vore rimligt att man
lyssnade mer pa dem som vet
vilket arbete som ska goras an

pa konsulter som kanske har en
helt egen agenda.

Susanna Toivanen sager
ocksa att forskningen om fallor
och felikontorslandskap har
svart att nd ut pa faltet dar den
skulle kunna gora nytta.

- Det arbete jag nu haller pa
attavsluta dr en del av en sats-
ning pd att forsoka Gverbrygga
klyftan mellan forskningen och
foretagen. Jag har suttit och
arbetatitre &rhos NCC som
ju dr ett foretag som bygger
framtidens kontor. De anmalde
sig till satsningen for att de
ville ha mer forskningsbaserad
information om hur vi kommer
attjobbaiframtiden. Den kun-
skapen ar viktig for utveckling-
en av framtidens kontor. Det
finns valdigt mycket forskning

ler till att bade innehalla egna rum och mindre 6ppna landskap.

om arbetsmiljé och vad som
fungerar och krdvs men den
nar inte ut till dem som skulle
behdvatadelavden.

PA HISINGEN I GOTEBORG ligger
foretaget Ascom som utvecklar
tradlosa kommunikationslos-
ningar for bland annat vard och
handel. Drygt 200 anstéllda, en
majoritet ingenjdrer, sitter i tva
stora byggnader. I dag ar loka-
lerna en blandning av landskap
och cellkontor, alla med skif-
tande storlek. Ambitionen &ren
“activity based workplace”, ett
kontor som underlattar kom-
munikation och kan anpassas
efter de projekt som foretaget
arbetar med.

- Viharunder manga ar
anpassat lokalerna efter vara

behov och kdnde att nu &r det
dags att ta ett storre grepp
och se 6ver helheten, berat-
tar Ann-Karin Strand som ar
lokalansvarig.

- Vivill skapa en miljé som
uppmuntrar till samarbete och
ger kortare ledtider, séger Mats
Espling, chef for projektkonto-
ret. Viser att vi kan vinna tid
och kvalitet genom att férbattra
kommunikationen inom och
mellan olika funktioner.

REDAN RUNT MILLENNIESKIFTET,
nar Ascom uppférde den
andra av sina tva byggnader,
uppkom diskussionen om
6ppna kontorslandskap men
nar en undersokning visade
att den évervdagande delen av
personalen ville sitta i enskilda
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OMTAG. Fore jul hoppas ledningen att gruppen som jobbar med fragan ska ha lagt fram sitt
forslag till ny organisation av arbetsmiljon.

rum 6vergav man idén. Oppna
maotesrum i form av projekttorg
skapades och de som jobbade
inom samma projekt fick rum
ndra varandra. Nar nya projekt
sedan startades bildade man
mindre kontorslandskap for
8-10 personer. For dvrigt blev
cellkontoren kvar.

- De sma ”landskap” som vi
haridag fungerar bra, sager
Anna-Karin Strand. De som sit-
ter daridagtrivs med det.

Pa ett stormote i oktober
presenterade foretagets led-
ning planerna pa en fullstandig
éversyn av lokalerna. Lena
Kindmark, certifieringsingenjor
och skyddsombud, sager att det
finns en oro for hur det ska bli.

- Det kdnns bra att vi har
fortroendeman mediden
referensgrupp som ska ta fram

forslaget. Vi har ockséd med en
ingenjor fran foretagshalsovar-
deniarbetet. Jag raknar med
att han eller hon har med sig
mycket erfarenhet och kunskap
om hur man gor sa att det har
blir bra for de anstallda.

- Det vi anstallda funderar
over arval hur de som verkligen
inte vill sitta i 6ppna landskap
ska fa det. Kommer det att
finnas mojlighet att ta hansyn
tillom nagon till exempel har
nagot harselproblem? séger
Lena Kindmark.

[ Ascoms fall &r det inte i
forsta hand jakten pa kvadrat-
meter som styr planerna utan
en 6nskan om att fa en effek-
tivare kommunikation och att
skapa moderna och attraktiva
lokaler. Pa flera halli husen
finns det ytor som skulle kunna

*Vill du tala med chefen, det kanske bara
dren smasak, dr det inte helt givet att
du vill sdga det infor femtio personer.”

anvandas pa ett battre satt. Till
exempel sitter ledningen i dag
litet avskilt och med ménga
outnyttjade kvadratmeter utan-
for sina rum.

- Ledningen vill helst sitta
narmare verksamheten och vi
villanvédnda alla ytor pa basta
satt, sdger Anna-Karin Strand.

JusT LEDARSKAPET KAN vara ett
bekymmer i éppna landskap.
Vill du tala med chefen, det
kanske bara dr en smasak, ar
det inte helt givet att du vill
saga det infor femtio personer.
Men ocksd det &r en sak som
varierar fran person till person.
Nar konsultféretaget Sweco
2012 samlade alla sina bolag

i Stockholm i gamla Svenska
Dagbladet-huset i Marieberg,
fick en del chefer sittailand-
skap och en deliegna rum.

- Jagsitteriett 6ppet
landskap och jag kan inte ténka
mig att sittaiett eget rum, jag
tror aldrig jag har gjort det na-
gonsinimin karridr, sager Daan

i i
FOTO: JONAS LINDSTEDT

Cedergren, arkitekt
och regionchef pa
Sweco i Stockholm.
Men vissa chefer
tyckte att de ville
kunna ha enskilda
samtal utan att ga
till ett motesrum.

Det har gatt snart
ett-och ett halvt ar
sedan Sweco:s om-
byggnad borjade bli
klar. Tidigare hade
konsultforetaget
bara hoghusde-
len och delar av
laghusdelen och
flera bolagfanns
utspriddai stan. I den gamla
tryckhallen finns nu 6ppna
luftiga kontor byggda kring en
ljusgard med en central trappa
som gar uppifran och ner. De
gamla cellkontoren i hoghuset
har ocksa blivit landskap. Det
nya huvudkontoret &r lika
mycket skyltfénster som skarp
arbetsmiljd. An s3 lange &r det
rymligt och luftigt men det
kommer att fortatas allt efter-
som nyligen uppkopta bolag
ocksa skain.

—Helaidén med Sweco &r att
samla alla olika kompetenser
som kravs i samhallsbyggnad
och det &r ocksa tanken med
att ha huvudkontoret samlat
har, sager Daan Cedergren.

De som flyttade in kom fran
helt olika miljoer - vissa har
som jag alltid suttit i landskap,
andra hade egna kontor. Vissa
ville flytta ihop med andra
verksamheter medan andra var
oroliga for att forlora sin profil
och egenart.

Bullerproblemen som vissa

medarbetare upplevde i de
nya lokalerna fick facket att
be Swecos egna experter att
se narmare pa ljudforhallan-
dena for att ha nagot att stélla
mot hyresvardens bild. Nu har
glasvaggar satts upp. Trots
workshops och information
under processen med ombygg-
naden och information tycker
inte Akademikerféreningen
att ledningen lyssnade pé de
anstalldas representanter.

- Informationen under arbe-
tets gang var okej men de flesta
beslut var redan tagna utan
att vi hade fatt diskutera om
oppna miljoer verkligen var det
basta for alla. Det var fardiga
beslut som viinformerades
om och eventuella nackdelar
fick vi ta sedan, sager Sverker
Hanson, styrelsemedlem i
Akademikerforeningen for
Sweco Stockholm. De som var
negativa eller oroliga fick inte
sin rost hord och det har vi med
o0ss. Samtidigt &r det ménga
som tycker att det blev fint och
att det arroligt och bra att vi

kontorsrum utanfér i en lang korridor.

sitter tillsammans i ett hus som
ger en fin bild av vad Sweco
vill vara.

Nu har saker och ting borjat
landa och de medarbetare som
absolut inte kan arbeta i 6ppna
miljoer har fatt egna rum.

Jag gar runt tillsammans med
Eva Enflo fran Akademiker-
foreningen som sitter i Swecos
koncernfackliga rad.

[ hoghusdelen sitter perso-

nalen i mellanstora landskap,
bredvid varandra pa rad vid
skrivbord. Landskapen avgran-
sas av tysta rum av varierande
storlek, antingen for méten
eller for telefonsamtal.
Nastan alla som sitter vid sina
arbetsplatser har lurar pa och
det &r helt tyst. Inte ett kndpp
hors.

- Viharjuinte anvant land-
skapets mojligheter fullt ut som
jag ser det, sager Eva Enflo.
Men det kanske &r ndsta steg.

I det ideala fallet tanker jag att
man sitter i sin projektgrupp
och jobbar medan projektet
pagar for att sedan sitta i ndsta

FOTO: JONAS LINDSTEDT

grupp och sé vidare. Sa &r det
juinte dnutan nu har alla en
fast arbetsplatsi ett landskap.
Om Sweco dr arbetsplatsen
som nu kan dra litet efter andan
och se vad som blev bra och vad
som maste justeras sa ligger As-
com i Goteborg i startgroparna.
Fore jul ska referensgruppen
lagga fram sitt forslag for hur
den framtida arbetsmiljon ska
utformas for ledningen.

- En arbetsmiljé som passar
alla finns inte, séger Mats
Espling. Eget rum &r inte heller
[6sningen pa allt. Var ambition
ar att skapa forutsattningarna
for att samarbeta mer och pa
det viset vdssa organisationen.
Lokalkostnader &ringet vi kan
bortse ifran men det som styr
ar att fa en miljé som under-
lattar for oss att arbeta i.

JENNY GRENSMAN

Gammaldags kontor
ar hogstamodet

Vitrivs bdstidppna landskap men det
beror helt pa hur de ser ut. Faktum dr att
det landskap som vitrivs bést i ér det

sd kallade flexkontoret.

ar har du inte en fast egen plats utan installerar dig
D dar det finns en ledig stol for dagen. Du har mojlig-

het att arbeta pa andra platser nar det passar och
kontoret erbjuder olika miljcer efter vilka arbetsuppgifter

som ska utforas.

Att kontorslandskapet skulle vara nagot modernt aren
missuppfattning for det har funnits sedan 1800-talet. Den
riktiga skjutsen framat fick det mellan de tva varldskrigen
nar kvinnorna kom ut i arbetslivet. De landskap man ser
bilder pa frén den tiden brukar ha smeknamnet "tralhav”.

DEN MODERNA, GPPNA KONTORSMILJON importerades fran
Tyskland under 60-talet och hette da Biirolandschaft. Det
var en nymodig skapelse dar anstallda satt i sma grupper,

Oar, i rummet.

Cellkontoren &r en senare uppfinning utom for chefer och
andra som av hierarkiska skal behovde hallas avskilda.

Om allt det har kan man lésa i forskaren och arkitekten
Christina Danielsson Bodins avhandling The Office—An
Explorative Study: Architectural Design’s Impact on Health,
Job Satisfaction and Well-being, 2010.

JENNY GRENSMAN
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NARSYNT. Nir du anstringer
ogonen dkar du omedvetet
muskelspanningen i axlar och
skuldror. Med tiden kan det bli
en arbetsskada.

Synproblem kan
ge arbetsskador

Bristande synergonomi har hamnat hégre upp pa listan éver arbetsskaderisker

sedan det digitaliserade grdnslosa arbetet gjorde sitt intdg. Inte heller trenden
mot 6ppna kontorslandskap passar vara 6gon sérskilt bra.

rbetsmiljon kan
idag lika garna
vara rulltrappan i
tunnelbanan som
ettcafé elleren
tagkupé. Och materialet vi job-
bar med finns pa sma skarmar
som blanker av reflexer fran
felaktigt placerad armatur.

- Det kravs mer for att
skapa bra synférhallanden i
dag, sager Per Nylén docent
iindustriell arbetsvetenskap
och sakkunniginom bland
annat synergonomi och optisk
stralning pa Arbetsmiljoverket
och forfattare till boken Syn
och belysning i arbetslivet. Vi

ror oss mer ute, anvander sma
ofta blanka skarmar pa stéllen
som inte dr anpassade for att
arbeta pa.

- Det dr sa varierande
forhallanden dér vi arbetar att
den fasta arbetsplatsen daren
ergonom kommer och ser om
du har rétt avstand till skarmen
och rétt belysning haller pa att
bli ett undantag.

Dagens flexibla arbetsliv
har formodligen kommit for att
stanna, atminstone for stora
grupper av arbetstagare. Att
vi kan anvdanda manga olika
arbetsredskap och jobba pa
olika platser ar ofta smidigt

bade for arbetstagare och for
arbetsgivare. Men ur ett syner-
gonomiskt perspektiv ar det
mest negativt. Daliga synfor-
hallanden paverkar oss mycket
och pa satt sominte alltid &r
sa latta att harleda. Dessutom
kar vart behov av ljus och god
ldsbarhet med dren.

Synen ar ett mycket viktigt
sinne. Eftersom vi &r sa bero-
ende av att se bra anpassar
vi 0ss omedvetet for att se
tydligt. I alla ldgen — om det &r
for morkt, blanker, ar for sma
bokstaver eller vad det kan vara
—forsoker 6gonen fokusera.
N&r vi anstranger oss for att se

FOTO:ANNA SIMONSSON

skarpt okar muskelspanningen
inacke och axlar vare sig vi

vill det eller inte. Oftast &r vi
inte medvetna om att vi blir
paverkade av att se daligt. En
tredjedel av alla belastnings-
skador drabbar skuldror och
nacke. Flera studier antyder
ett samband mellan nack-och
ryggbesvar och synbesvar.

- I enmodern arbetsmiljo
finns flera faktorer som &r syn-
anstrangande, séger Per Nylén.
Inte minst om du arbetar
med skarmar som reflekterar
mycket av de ljuskallor som
finns omkring oss. Det &r st6-
rande och svart att undvika om

du ror dig ute eller sitter i ett
kontorslandskap med manga
daligt skarmade armaturer.
For att se skarpt ar det latt
att man lutar sig fram. Du
vinklar fram nacken pa ett
satt som tandldkare, som star
framathdjda over patienternas
ansikten, har fatt arbetsskador
av ldngt innan lasplattan
och uttrycket paddnacke var

“Vad som blir foljden for de
barn- och ungdomar som
redan tidigt i livet sitter med
nacken framatvinklad for att

sevetviintedn.”

uppfunna. Vad som blir fdljden
for de barn- och ungdomar som
redan tidigt i livet sitter med
nacken framatvinklad for att se
vetviinte an.

- Det behdvs béttre grund-
kunskaper om vad den nya flex-
ibla arbetsmiljon kraver for att
viska undvika att fa ont i nacke
och skuldror, séger Per Nylén.
Dar kommer det systematiska
arbetsmiljoarbetet in, som
enligt lagen ska genomfdras
pa varje arbetsplats. Arbets-
givaren ska gora en riskbedém-
ning av vad nya arbetssatt och
nya arbetsverktyg kan leda till
och de ska ske kontinuerligt.
Hur jobbar mina anstéllda med
de mobila enheter de har, hur
paverkas de, hur ska vi arbeta
preventivt? Det dr i bada par-
tersintresse. Om de anstallda
blir trétta eller sjuka kostar det
ju pengar for bada sidor.

Per Nylén rekommenderar
ocksa att foretagen foljer med i
den tekniska utvecklingen och
sertill att anvdnda den béasta
tekniken. Finns det skarmar
med hég upplésning och utan
blénk sa bér man anvanda det.

Aven den fasta arbetsplatsen

har forandrats bade vad géller
utformning och tekniska
arbetsredskap. Cellkontoret har
gett plats &t kontorslandskapet
och for att ytterligare effekti-
visera ytan och spara pengar
har skrivborden blivit smalare.
I manga fall har skdarmarna
samtidigt blivit storre och inte
sdllan tva stycken bredvid
varandra. Dags att ga till
optikernoch
fa terminal-
glasdgon.

Hillevi
Hemphdld ar
doktorand vid
institutionen
for design-
vetenskaper
vid Lunds tekniska hégskola
och optikerigrunden. Hennes
rekommendation &r att arbets-
tagaren ber en kollega att ta ett
foto som visar nar han eller hon
sitter vid arbetsplatsen. Takbe-
lysning och eventuella fonster
ska ocksa synas pa bilden.

- Tyvérr trorjag inte att det
ar manga som gor sa fastan
det r sd enkelt att fotografera
idag, sdger hon. Menomdu
verkligen ska fa de glaségon du
behdver bor du visa optikern
exakt vilken miljo du jobbar i
och gdrna méta avstandet till
skarmarna, bordets bredd med
mera. Viborde ocksa ga och
kolla var syn lite oftare, vart
annat till vart tredje ar.

Hon tycker att vi maste bli mer
medvetna om att synergonomi
ar viktigt for var allmanna halsa.

- Alla borde se till att trana
nacke och axlar mer och far
man ont i nacken eller skuldran
sa bor ldkaren rekommendera
att man ocksa kontrollerar
synen och den visuella miljon
pa arbetsplatsen. Det finns
starka samband mellan nacke
och 6ga.

JENNY GRENSMAN

Nyarisker
gor dig somnlos

Fér tio dr sedan diskuterade vi hur
héga krav och brist pd inflytande fick
anstdllda attgdinivdggen. Attden
diskussionen har tystnat betyder inte
att problemet éir borta.

ennart Levi, professor emeritus och den
L svenska stressmedicinens grundare, sager
att stressen finns kvar.

- Sjukskrivningarna for psykiska tillstand dkar
och sprider sig. Det som &r lite positivt &r att det
nu uppmdrksammas av stora internationella
organisationer som ILO och WHO. Det &r ett gott
tecken. Men det &r mycket oroande att de har
diagnoserna dkar.

[ takt med att industrijobben har automatiserats
och de fysiskt tunga jobben har blivit farre har vi
fatt nya arbetsmiljorisker. Stress &r en avdem som
drabbar tjansteman i hog utstrackning. Det finns
en hel del forskning och statistik om arbetsrelate-
rad stress. DU-rapporten, som speciellt har tittat
pa anstalldaivarden, har visat att det finns ett
samband mellan personalneddragningarna under
borjan av 1990-talet och sjukskrivningsgraden fér
psykisk ohdlsa for de anstallda som fick vara kvar.
Stora organisationsférandringar paverkar alltsa
inte bara dem som férlorar sina anstallningar utan
dven dem som har jobbet kvar.

Arbetsmiljoverkets redovisning av arbets-
relaterade besvér 2012 visar att tjansteman
oftare drabbas av besvar orsakade av stress och
andra psykiska pafrestningar &n arbetare och att
kvinnor drabbas oftare &n mén. Somnbesvar, oro
och dngest drabbar tjansteman mer &n arbetare, i
synnerhet kvinnliga tjdnsteman.

Somnbesvar &r relativt vanligt bland kvinnliga
tjansteman pa mellanniva som &r 50 ar eller dldre
(cirka elva procent) och bland kvinnliga hogre
tjansteman som &r 50 ar eller dldre (cirka nio
procent).

Enligt lagen har arbetsgivaren ansvaret for den
psykosociala arbetsmiljon. Men det finns ingen
foreskrift om psykosocial arbetsmiljo utan endast
en sd kallad anvisning frdn 1980 Psykiska och
sociala aspekter pd arbetsmiljon (AFS 1980:14).
Den stéller inga lagliga krav utan &r allmanna rad.
Det har gjorts forsok med ett utforma bindande
foreskrifter men det fll pa att arbetsgivarsidan
tyckte att det skulle inkrakta for mycket pa ratten
att leda och fordela arbetet.

JENNY GRENSMAN

Killor: DU-projektet, slutrapport 2012, Arbetsmiljo-
statistik rapport 2012:5 frdn Arbetsmiljoverket.
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Stangavoch
jobba ostort

Att arbeta med digitala
verktyg innebdr

attdu kan blistordi
princip nér som helst.
Omduintesjdlv sctter
upp grdnser vill sdga.

0Oj - nagon har mejlat, er
hemsida har fatt en Facebook-
uppdatering och den interna
chatten blinkarihérnet.

Vad vill de nu da&? Att jobba
med sociala medier och digi-
taltinnebar manga fordelar.
Men om du behdver jobba
ostort &r det ratt patrangande.
Har ar nagra tips om vad

du kan gora nar du behover
koncentrera dig.

STANG AV. Lis
e-postiintervaller
(kanske pa morgonen,

till lunch och innan du gar
hem.) Sla av pop up-fonstret
och tillhdrande ljud som
visar dig varje gang ett nytt
meddelande hamnari din
brevlada.

CHECKA UT.
Om din arbetsgivare
tillater det kan du

jobba hemma helt ostord nar
du verkligen behover full
koncentration.

LAT VANTA.
Anvand din elek-
troniska kalender

och visa vilka tider du ar
tillganglig sa slipper andra
undra.Ta bort automatiska
uppdateringsmeddelanden
fran Facebook, LinkedIn och
liknande. Undvik att stéra
andra digitalt om duinte
behdver. De kanske ocksa vill
jobba ostort.

y LA

Gront kort. Ilabbet pd KTH:s skola fér kemi har en grupp
doktorander lagt grunden for ett systematiskt arbetsmiljé-
arbete. Det far de Levipriset for.

aman Hosseinpour, Pontus Olin,
s Veluska Arias Goa, Erik Gabrielsson,

Moa Ziethén Granlund och Mikaela
Helander har alla olika bakgrund och dokto-
rerar pa olika avdelningar. Gemensamt har
de kemilabbet dar de tréffas och grundut-
bildningen, gastforskare, ldrare med flera
kommer for att experimentera. Men var
doktorandgrupp tyckte att det behovdes
battre sakerhet och darfor tog de fram ett
forslag till ett mer systematiskt sakerhets-
arbete. Daringar tva kurser eller seminarier
om laborationskultur och ett webbaserat
test som alla ska gora for att fa arbeta i
laboratoriet. Férutom seminarier och test
ska ocksa sakerhetsronder ske varje vecka.

Vi Sl

- Viarbetar med kemi. Ett kemilabb &r
en farlig plats. Enligt Arbetsmiljoverket
hander manga olyckor i kemilabb varje
ar, sager Saman Hosseinpour. Vi har
ocksa haft nagra. Det enda sattet att 6ka
sakerheten dr att forbattra kunskapen och
kulturen. Vi ville hitta praktiska satt att
informera om sékerhet och dven hur man
ska agera om olyckan ar framme. Det hér
ar viktigt eftersom de som studerar har
sedan kommer ut pa manga olika arbets-
platser och tar med sig sina kunskaper.

JENNY GRENSMAN

Ldsen ldngre intervju med
Saman Hosseinpour pd webben.@)

FOTO: SVERIGES INGENJORER

Varning for osynligt flimmer

ED-armaturer som drivs med
L pulsande drivspanning blir allt
vanligare. Flera forskningsstudier
visar att flimrande LED-belysning kan ge
huvudvark, migran och 6gonbesvar. Ljuset
paverkar ocksa 6gonens rérelser, vid

l&sning i flimrande ljus fordubblas antalet

ogonrorelser och sanker lashastigheten
avsevart. Lassvarigheter och 6gontrotthet
blir foljderna.

Forskarna tror att flimmerproblemen
kommer att forsvinna nar LED-tekniken har
utvecklats men till dess maste man vara
medveten om problemen.
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Samre johb

i pratig miljo
Vissa uppgifter dr svdrare dn andra att arbeta med om
du samtidigt maste lyssna till prat runt omkring dig.

elena Jahncke har doktorerat pa
H kontorslandskap. I'sin avhandling

Cognitive Performance and Restora-
tion in Open-Plan Office Noise undersoker
hon hur vél vi lyckas med ett antal olika
arbetsuppgifter nér vi samtidigt blir utsatta
for normala ljudnivaer och smaprat.
Resultatet av hennes forskning visar inte
bara att vi blir tréttare och gor samre ifran
oss utan att produktiviteten faktisk sjunker
2-10 procent om det gar att uppfatta vad
kollegorna runt om kring sager jamfort
med om talet inte gar att urskilja. Pd en
arbetsplats med 100 anstéllda skulle
det kunnainnebéra miljonbelopp varje
ar (férlust i arbetstimmar x [6n/timme
x sociala kostnader)... Pengar som man
kanske inte rédknar med nar man satsar pa
kontorslandskap.

Hur mycket prestationen forsamras
beror pa vilken sorts kognitiva processer
som drinblandade i arbetsuppgifterna.
Sémst fungerar det om vi maste anvanda
det episodiska korttidsminnet, koncen-
trera oss och repetera, séka eller upprepa
information.

Diagrammet har intill visar ett forsok
inom ramen for Helena Jahnckes forskning.
Fem olika sorters arbetsuppgifter utférdes
med tyst omgivning och med stérning av
urskiljbart tal.

Férutom rena prestationssankningar
visar forskningen ocksa att motivatio-
nen sjunker och trottheten 6kar vid helt
normala [judnivder pd 50-60 decibeli
kontorslandskapet.

Att fa ner ljudvolymen sa mycket att
man inte urskiljer vad kollegorna runt
omkring sdger dr ofta svart utan att satta
upp vaggar.

For medarbetare med nagot slags

horselnedséttning &r den stérande effekten
av bakgrundsljud dnnu storre &n for dem
som hor bra.

Hur [judmiljon &r i de lokaler dar de
anstdllda pausar &r ocksa viktigt. Om
den ocksa innebar buller 6kar tréttheten

ytterligare och prestationerna blir &nnu
samre vilket pd sikt kan leda till ohdlsa och
sjukskrivningar.
JENNY GRENSMAN
Ldnken till Helena Jahnckes avhandling
hittar du pd ingenjoren.se.@)

DIAGRAMMET VISAR ATT ANTALET RATTA SVAR PA UPPGIFTERNA
I TESTET SJONK NAR DELTAGARNA UTSATTES FOR STORANDE TAL.
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Kdlla: Open-plan office noise: the susceptibility and suitability of different cognitive tasks
forworkin the presence of irrelevant speech
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fter en lang karriar pa Skanska ar Per Akerman SE! grssfgfgﬁ
arbetsmiljodirektdr med plats i ledningen fopSkanska Sve!i ;
Han &r den forste pa den posten pa foretaget. 4
- Bara det att tjansten skapades ar en signal omwvilkenwikt vilagger ,
pa sdkerhets-och arbetsmiljofragor, sager han. Fortioar sedan var det
manga som sag arbetsmiljoarbete som en kostnad, vivill se det som en
investering. Nar vi gor saker pa ett sakert satt tyekerwviocksa att vi gor det
effektivare och battre.
Byggbranschens arbetsplatser ar riskfyllda ochvarje ar sker

PER AKERMAN

Uthildad: Vag-och vatten-
byggare fran Lunds tekniska

hogskola.
Karridr: Anstalld vid

Skanska i 23 &r och har
bland annat varit med och

byggt Oresundshbron.

Storsta utmaning i jobbet:
Att prioritera ritt fragor som
ger de langsiktiga effekterna
- man kan inte jobba med

allt samtidigt.

det ganska givet vad vi skulle ta upp pa
sakerhetsveckan eftersom det fanns s&
manga uppenbara risker att dtgarda, ‘
sager Per Akerman. Nu &r det mer kom-
plexa fragestallningar som kommer upp

eftersom medvetenheten har 6kat mycket.

Det har funnits en kultur av att man ska
klara jobbet utan sékerhet och utan hjalp
men den haller vi pa att forandra. Det &r

en sarskild utmaning i Sverige dér alla
anstallda tar ansvar och tar initiativ. Det vill
viuppmuntra men det ska ske pa ett sakert
satt. Det dr inte ok att anstéllda skadas pa

jobbet.

- Sverige drinte bast nar det galler arbets-
miljé. Vi har gjort mycket och jobbar bra men
det finns ocksa mycket kvar att géra.

Lésen ldngre artikel om Per Akerman pd webben
under Magasinet Extramaterial NR 5@).

99Det ir inte ok att anstillda |
skadas pajobbhet”: --

Per Akerman har ett jobb som skulle kunna ses som ett
kamikazeuppdrag. Sjdlv tinker han pd det som atfdriva
fordndring och det ér han bra pa.

. se383+» Sveriges Ingenjorer
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olyckor, ibland med dodlig utgang.

Branschen har ocksa blivit allt mer

svaroverskadlig med underen-

treprendrer i langa kedjor och \

det systematiska arbets-

milj6arbetet satts pa prov.

Sedan tio ar har Skanska

en Safety Week varje

arnar alla verksam-

heter under en vecka

fokuserar pa hur man

ska arbeta for att fa

ner skadorna.
—Ihorjan var f
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JENNY GRENSMAN

FOTO:ANNA SIMONSSON

Smarta elnat
kraver smart teknik

Valkommen till Sveriges Ingenjdrers Miljddag
29 januari 2014

Mycket hander saval tekniskt som politiskt inom Sveriges
Ingenjorers prioriterade miljdomrade — smarta elnat. Sverige
ar foregangsland och kan exportera kunskap inom omradet.
Vid president Obamas besok pa KTH diskuterade han just
smarta elnat.

Valkommen att lyssna pa stafettdiskussioner om hur vi far
elnaten att utvecklas samt debatt mellan riksdagspartiernas
energipolitiska talespersoner om kraften i smarta elnat.

Under dagen kommer Miljépriset och stipendier delas ut.

Tid: 29 januari, kl. 13-17 med efterfoliande mingel
Plats: Hotell Hilton Slussen, Stockholm
Anmalan: sverigesingenjorer.se/miljodagen
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Fikainte narsom helst

Kaffe dr virldens mest anviinda uppiggande drog.
Men det finns béttre och simre tidpunkter for att ta till den.

DET AR MANDAG MORGON, och mitt huvud

kédnns sé tungt. Kanske dags for lite

naturligt pigg. Bittre

da att vinta till halv

tio nér nivaerna borjar

sjunka igen eller till efter

inorra Europa dricker fem koppar

kaffe om dagen. Enligt en undersokning

frén Careerbuilder dr det vetenskapsmén och

labbtekniker som dricker mest kaffe. Forutom den uppiggande effekten

kaffe?

Men nir verkar kaffet bast?

Ja, inte pd morgonen (for-

utsett att du inte ar uppe

vid fem) for ungefar

klockan atta-nio ar

dina halter av stress- ff

hormonet kortisol =

lunch fram emot tva-tre. % !

Tvé tredjedelar av véaldens

befolkning dricker kaffe och

tillskrivs koffeinet ocksé formégan att motverka alzheimer, bidra till
magbesvir, minska risken for depression och cancer samt ge

huvudvirk. I framtiden kan gott kaffe bli mycket dyrare

som hogst under hela
dygnet och du ar redan
varst (eller bast) ar vi nordbor.
94 procent av konsumenterna

eftersom ett varmare klimat gynnar kaffebarborren som forstor
odlingarna.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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e - Kdilla: Careerbuilder, Forsking & Framsteg

e
Kroppsdel Kolfilter
far bekriftelse fiir alle!

Lékare vid Universitetssjukhuset i Leuven
iBelgien har hittat en ny kroppsdel. Det
anerolaterala ligamentet dr beldget i vara knén
och upptécktes av en fransk kirurg redan 1897 mot obehaglig lukt 6ver andan.

men dess existens har inte kunnat bekraftas Filtermaterialet "Zorflex” anvands i
forrdn nu. skyddsdrékter mot kemisk krigféring.

Ivarjakt pa banbrytande inno-
vationer har vi hittat Shreddies,
underkldderna som har ett filter

INGENJOREN 5 « 2013
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BOKTIPS

Ingenjoren tipsar om
harda paket. Det ar berit-
telser om vetenskapliga
upptickter, l6sningen pa
lasningen i klimatfragan
och en engagerad bok om
engagemang.

The Last Alchemist ‘EF._-'_-' i
in Paris: And other "%

1 al
curious tales from = LAS| %A
. J"l.i.{|||:_;|HT !
chemistry PARE 15T |
Lars Ohrstrom, B == Y |
Oxford University ML
Press, 2013

HISTORIEN OM vetenskapliga
upptackter &r full med span-
nande handelser. Lds om hur
borttagningsmedel fér nagellack
spelade en viktigrolli férsta
varldskriget.

The Climate Casino:
Risk, Uncertainty,
and Economics fora
Warming World

William Nordhaus,
Yale University
Press, 2013

NORDHAUS FORKLARAR varfor
6verenskommelser som Kyoto-
protokollet misslyckats med

att bromsa koldioxidutslappen,
hur nya metoder kan lyckas, och
vilka politiska verktyg som krévs
for att minska utsléappen.

Engagemang: Batman, Putnam
ochjag

Per Grankvist,
Volante, 2013

AR VI MINDRE
engagerade idag
an for nagra decen- ot MM
nier sedan? Har

like-knappen fatt

oss att tro att den racker for att
forandra samhallet? Journalisten
Per Grankvist blandar historia
med nya forskarrén.

95



APS-KAMERAN. Kodak lanserade 1996 en analog kamera
med en ny sorts film, APS. Forkortningen stod for Advanced
Photo System och gav anvindaren mojlighet att vilja
format pa korten. Men den skulle snart bli bortskoljd av den
tidvattenvag som kom i och med digitalkamerorna.

VISIONEN: Flera foretag lanserade APS-kameror under olika konceptnamn.
Nikon och Canon var med pa formatet. Aven mer avancerade spegelreflex-
kameror tillverkades.

UTVECKLINGEN: Med APS-kameran kunde fotografen vilja i vilket format
bilden skulle tas: klassiskt 3:2 som vanlig film, hgupplost 16:9 eller
panoramaformatet 3:1. Framkallaren kunde ocksa se fakta om expone-
ringen, som slutartid och blandare, vilket skulle ge battre slutresultat.

HINDER: Proffsfotograferna gillade inte formatet, eftersom negativen var
mindre och inte kunde ge lika hog skdrpa. Och amatorerna ficki stallet upp
ogonen for digitalkamerorna som snabbt blev allt battre och billigare.

FRAMME: Forsdljningen av APS-kameror stortdok efter sekelskiftet. Kodak
slutade tillverka APS-kameror 2004 och produktionen av filmerna upp-
horde 2011.

S

FOTO: ANNA SIMONSSON

ILLUSTRATION: CLARA LANDTMANSON
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TANKENOTEN

Shgxﬂ@%ou%[

Anna, Bertil, Lee och Yasmine vandrar fran Kvickjokk
till Parte. De kommer inte iviig forrin framét lunch
vilket de ska fa angra. Néar morkret faller star de vid
en skranglig spang 6ver ett forsande vatten och ser
inte andra sidan. De maste 6ver och de vet att en stark
strom kommer att dra med sig spingen om exakt 17
minuter. Hur ska de komma 6ver?

DE HAR BARA en ficklampa och hogst tva personer kan ga éver sam-
tidigt. De gdr alla olika fort. For den forste tar det en minut att ga Gver
bron, fér den andre tva minuter, for den tredje fem minuter och fér den
fjarde tio minuter. Varje par maste ga dver i samma takt som den som
gar langsammast av de tva. Hur ska de gora for att klara sig 6ver innan
vattnet tar spangen? De kan inte kasta ficklampan till varandra eller
bédra varandra. Det finns tvd l6sningar.

Skicka din losning till ingenjoren@sverigesingenjorer.se senast den
3januari. Losningen publiceras pd webben sedan tiden gdtt ut.
Vinnaren fér tvd biobiljetter.

ILLUSTRATION: ALBIN LANDSTROM

HJARNKOLL

Autistiska blev mer empatiska

Amerikanska forskare har genomfort det fick behandlingen under 15 minuter eget initiativ gjort en kopp te till ett

forsta kliniska forsoket att forbattra den itio dagar. Den andra delen av syskon som satt forsjunken i sina
sociala formagan hos personer med autism.  gruppen fick simulerade be-ﬂ' n = % bocker och pluggade infor ett
.

Tidigare studier av autistiska personers handlingar. De fick spolar %W  prov. Enligt fordldrarna hade
hjdrnor har visat att de har en lag aktivitet placerade pa huvudet ;. A % honaldrig gjort nagot sadant
. . \" Iy .y

iendelav hjdrnan som kallas dorsomedial ~ och upplevde samma wﬂ‘.. . ?i. tidigare.

prefrontal cortex (dmPFC). Det hdromradet  vibrationer och ljud som Vi ¥a]  Nagotsom dverraskade

ar viktigt for var formaga att forsta andras
kanslor och behov.

Studien omfattade 28 personer med
diagnosen autism eller Aspbergers syn-
drom. Under behandlingen utsattes det
aktuella omradet i hjdrnan for upprepad
magnetisk stimulering. En del av gruppen

INGENJOREN 5 « 2013

vid behandling.
Gruppen genomforde flera

test av sin sociala formaga bade

fore och efter behandlingen. Resultatet

visade att de som fatt behandling patagligt

forbéttrat sin sociala férmaga en manad

senare. Exempelvis hade en ung kvinna pa

‘__,3” forskarna var resultaten i ett

- % "T;;r deltest som utformats som data-

=" baserade uppgifter. Gruppen som
hade fatt behandling visade ingen forédnd-
ring i det teoretiska testet, men de agerade
mer empatiskt i sin relation till andra.
Kiilla: New Scientist
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’ I TAIWAN FINNS DET FA KVINNOR

PAHOGRE BEFATTNINGAR OCH JAG
HADE JATTEPROBLEM | BORJAN. DE HADE
SVART ATT SEMIG | ANSIKTET OCH STALLDE
FRAGORNA TILL MINA MANLIGA PROJEKT-
LEDARE. DA BORJADE JAG KOMMUNICERA
VIA WHITEBOARDTAVLORNA I STALLET OCH
DET FUNGERADE MYCKET BATTRE.”

Charlotte Jansson berdittar om jobbet som projektledare
pd Ericsson i Silicon Valley och uppdraget i Singapore.
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Hur hetaiiringenjorerna?

PROGNOSERNA VISAR ATT Sverige kommer att sakna

50 000 ingenjérer 2030 men [6neutvecklingen for ingen-

jorer har aldrig varit sémre. Vad sager foretagen som inte
lyckas rekrytera? Ar bristen p& ingenjérer en myt?

Detosynliga hotet

RESISTENTA BAKTERIER SKORDAR allt fler offer. Och ndstan

inga nya mediciner kommer. Men en férandring kan vara

pa vag. Svenska forskare ar med och startar nya forsok att
stoppa den mikroskopiska fienden.

NASTA NUMMER KOMMER DEN 21 FEBRUARI 2014
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Duktiga ingenjorer vaixer inte pa trad.
Men du kan sa ett fro.

Vi har traffat hundratusentals ungdomar i vara projekt och soktrycket pa ingenjors-
utbildningarna har 6kat markant. Vi vet vad som kravs for att fler unga ska drémma
om att fa jobba i ett teknikforetag. | Problemltsarna far elever i arkurs 8 och 9 l6sa
riktiga ingenjorsuppdrag fran svenska teknikforetag pa lektionerna i skolan och far
prova pa ingenjorsyrket pa riktigt.

Nu behdver eleverna fler problem att |6sa. Vad behoéver du hjalp med?

Ga in pa www.problemlosarna.nu och anmal dig!

ﬁ;”F

PROBLEMLOSARNA - SVERIGES STORIGASTE KLASS - Ett projekt fran arbetsgivarorganisationen Teknikforetagen  Teknikforetagen



POSTTIDNING B

ALTEN AR ALLT SOM
XDIN ALLTID VARIT.

Du kanske kanner oss som Xdin - Sveriges mest engagerade teknik-
och IT-konsulter. Nu byter vi namn till Alten. Sedan 2008 &r vi en
del av Alten Group som ar ett av Europas storsta teknikkonsultbolag
med verksamhet i 16 lander. Vi erbjuder konsulttjanster till varlds-
ledande foretag inom Automotive, Telecom, Energy, Industry och
Aerospace & Defence. Och spannande uppdrag till varldsledande
konsulter.

Bakom den nya fargen ar vi de samma, var valfrihet, var kompetens
och vart engagemang kommer vi aldrig att andra pa. Kontakta garna
oss sd berattar vi hur det hanger ihop!

ALTEN

Sveriges mest engagerade teknik- och IT-konsulter




