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MYTER. Ar det ingenjorsbrist?
GUIDEN. Utlandsjobben lockar
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GURKOR OCH FOKUSERR
" PADETVIKTIGR”

Helena'Wiedling Fernandes tycker att vi borde se b
¥ mojligheterna med EU och inte fastna i gnillet. 25 ;
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Vill du vara med och utveckla

morgondagens Sandvik?

For dig som ingenjor finns enorma mojligheter att utvecklas pa Sandvik. Nya produkter och
tillverkningsprocesser ar grunden i var tillvaxt och vi har idag runt § 500 aktiva patent. Enligt
amerikanska affarstidningen Forbes ar vi ocksd Sveriges mest innovativa foretag. Att arbeta pa
Sandvik dr intressant, inspirerande och utmanande, men framforallt roligt! Genom eget ansvar
och innovativa losningar vill vi 6vertraffa alla forvantningar - saval vara kunders som vara egna.
Om du ger oss ditt engagemang, kan vi ge dig en varld av mojligheter och en framtid som inne-
haller mer 4n du anar.

Hos oss ar karridrvdagarna lika manga som produkterna och nu soker vi Senior Materials
Engineer - oil and gas products R&D Tube, Product Development Engineers - R&D Center
Tube och Process Development Engineers R&D Center Tube. For att bara nimna nagra.
Just nu har vi 289 lediga jobb globalt pa Sandvik och fler spannande tjanster ar pa vag in.

Lis mer om vara lediga jobb och karriarmojligheter pa sandvik.com/career. Bli dven en del av
vara natverk pa LinkedIn och Facebook for att hdlla dig uppdaterad om vad som hander hos oss!

SANDVIK
]

!j facebook.se/sandvik.karriar

Sandvik dr en global industrikoncern med avancerade produkter och en virldsledande position inom
utvalda omrdden - verktyg for metallbearbetning, maskiner och verktyg for gruv- och anliggningsindustrin,
rostfria material, speciallegeringar, hogtemperaturmaterial samt processystem. Koncernen hade 2012 om-
kring 49 000 medarbetare, representation i 130 linder och en omsdttning pd cirka 99 000 MSEK.

Sandvikchef nhominerad till

Arets ledarskapsutvecklare

Mia Palsson, Senior Unit Manager pa
Turning, Sandvik Coromant, ar en av tre
nominerade till priset Arets ledarskaps-
utvecklare.

Det dr tidningen Chef som tillsammans med
chefsorganisationen Ledarna varje ar utser
Arets ledarskapsutvecklare. Priset delas ut till
en person som pa ett foredomligt satt utvecklat
ledare, forbattrat deras forutsattningar att
utova ledarskap och pa sa satt bidragit till att
fora ledarskapet i sin verksamhet framat.

Vad utmarker din ledarstil?

- Sandviks virdegrund Team Spirit, Open Mind
och Fair Play kryddat med ett glatt humor och
ett starkt personligt engagemang i mina med-
arbetare, siger Mia.

Hur utvecklar du ditt egna ledarskap?

- Jag lanar inspiration av andra, det kan vara
allt fran andra ledare, frdn mor och far, mina
barn till praktiskt taget vem som helst. En
mycket viktig del i utvecklandet av sitt eget
ledarskap ar att ge och be om feedback. Man
lar sig mycket av att prata och lyssna pa och
med andra.

Utover det sa ar handledarskapet i ONE-SGL
(Sandviks egna ledarskapsutbildning) en
fantastisk kalla till kunskap och inspiration!
Vi ska vara stolta 6ver att ha en sidan
utbildning att erbjuda vara ledare, den ar
grymt bra, avslutar Mia.

“lag dr naturligtvis vdldigt stolt over
nomineringen, men det kdnns lite overkligt,
dock roligt och inspirerande”

Mia Pélsson dr nominerad till Arets ledarskaps-
utvecklare 2014.

Motiveringen till nomineringen lyder: “Hon
har i ett varldsomfattande industriforetag
bidragit till att alla nu ser medarbetaren,
individen och méinniskan. Orsaken till detta ar
Mia Pélssons coachande forhdllningssatt och
personliga kinsla i utvecklingen av ledarskapet
1 sin organisation.”

Priset delas ut pd Chefsgalan pa Grand Hotel i
Stockholm den 12 mars.



till ett
pris som
passardig

Akademiker
Jorsakring

Var Hemfdrsakring finns i tre olika
nivaer —Bas Hem, Hem och Stor Hem -sa
att du enkelt kan valja den som passar dig
bast.

Foérutom ersattning for &godelar som
stjéls eller forstors ger forsakringen ratts-,
ansvars-, 6verfalls-, och reseskydd.

Vill du veta mer eller teckna var
Hemforsakring?

Ring oss pa020-511020ellergainpa
www.akademikerforsakring.se/hem

Vibehover en vision!

et knakar och brakar litet varstans i Sverige, tycker ni inte? Jarnvags-
ralsen hanger fritt, skolresultaten halkar utfor och Melodifestivalen
startar sitt maratonlopp mot varen. Pa redaktionen har vi jobbat jarnet
sedan julledigheten for att fa klart det magasin du héller i handen.
Men det holl pé att sluta i forskréackelse. Just nar vi skulle lamna repor-
tagen till layouten i Goteborg blev det stilla omkring oss. Det fridfulla
susandet fran ventilationen tystnade, avloppslukten steg sakta mot
taket och datorns skdrm blev svart. Stromavbrott. Det holl pa i ett par timmar medan
vi ojade oss 6ver hur svart det var att arbeta utan elektricitet.

Négra dagar senare var det dags igen. Bromma flygplats blev stromlos och alla flyg
fick stéllas in nar morkret f6ll. Och sé blev det stromavbrott mitt i natten hemma.
Plotsligt var det riktigt morkt dar ljuset annars alltid skiner. Jag lag och vred mig
och funderade 6ver hur lange maten i frysen skulle halla temperaturen och hur jag
skulle komma ut med hunden pa morgonen nér hissen stod still och det var morkt i
trappan. Och inget kaffe!! Tank om det vari hela stan, hur skulle det bli?

“Jag dr inte s& beroende av el - jag jobbar i Stockholms City” 16d ett citat som en
skojfrisk kollega hade lagt ut pa sin facebooksida dagen efter. Det framgick inte
om det var autentiskt — det var kanske litet for bra for det, men det ar vart
att fundera 6ver hur beroende vi dr av el.

Har vi ndgon beredskap om en riktigt stor kabel skulle g&? Vi har byggt
var tillvaro pé ett komplext nit av el, transporter med mera. Sjalv har jag
inte ens ett triangiakok hemma utan far vdl anamma Marie Antoinettes
gamla paroll om att 4ta kaka om annan mat tryter. Forutsatt da att det
finns nagot bageri som ar 6ppet.

Det kommer att bli mycket politik i &r med EU-val och riksdags-
val. Palmes ord "Politik, det ar att vilja” kdnns aktuella. Foretagen
behover veta vilka regler och lagar som ska gilla pa miljo- och
energiomradet for att vga investera och satsa pa de nya losningar
vi behover, arbetsmarknaden behover en vision om hur vi ska virna
den svenska modellen och konkurrenskraften, skolan behover en
vision av hur vi kvalitetssdkrar undervisningen och ger alla majlig-
het att utveckla sina talanger. Det rader ingen brist pa viktiga
fragor men ddremot pa visioner infor framtiden. Folkhemmet
2030 - ar det gront, rott, blatt eller har det stangt pa grund av
stromavbrott?

Trevlig ldsning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktior

JENNY HISSAR

Gudrun Schyman i debatten om
kvinnoléner i Agenda. ”Jag vill
inte vdnta hundra ar tilll” Tank sa
sallan politiker &r sd tydliga.

JENNY DISSAR

att man maste anmala sig med
e-legitimation for att sta i ko
till simskola i Stockholm.
Anvéndarvanlighet - dr det ett
ként begrepp?

JENNY GISSAR

att Nordeas vd har fel nér han
tror att bankens anstéllda
tycker att det &r ok att séga upp
samtidigt som aktiedgarna
far 15 miljarder kronor.

Chefredaktor och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktor: Karin Virgin 08-613 81 51
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Lds om att jobba utomlands pa sidan 81.
Lisa Friel blev chef pa ett foretag i

Sheffield. Sidan 92. I

mgenjoren

Nr1e2014

REPORTAGE

Bakterierna anfaller

Allt fler manniskor dor av bakterier som r resistenta
mot antibiotika. Nu kimpar forskarna mot klockan
for att hitta nya vapen mot mikroberna.

MYTEN OMINGENJORSBRISTEN

Foretagen talar hogljutt om ingenjorsbrist.
Skeptikerna siger att det ar brist pa billiga
ingenjorer. Vad ar egentligen sant?

INTERVJUN

"SLUTADISKUTERA GURKOR OCH
FOKUSERA PA DET VIKTIGA”

Helena Wiedling Fernandes tycker att vi borde se
majligheterna med EU och inte fastna i gnéllet.

PERSPEKTIV

Vad vi vet (och inte vet) om universum
De senaste decennierna har vetenskapen hittat viktiga
bitar som kan hjélpa oss att besvara universums gétor.
Men kommer vi att kunna 16sa hela pusslet?

INGENJOREN 1 + 2014

UTMANINGEN: Z RESAN:
Fredriks elever z I Silicon Valley
bygger framtiden. : finns hela
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WSANDARE

Pennans kraft, hocker och filformat

Bittre och fler boktips, PDF:ernas underbara viirld och litet om
hur man pé bésta sétt lir sig att [6sa matematiska problem handlar

feedbacken pa nummer 5.

OVA. Laste med stort intresse om e-inldrning
itidning nr 52013, och har ndgra reflektioner
har.Jag ar 50 ar, har doktorsexamen och job-
bar pa ett stort foretag som systemingenjor
med bland annat signalmodellering och
diverse FoU-fragor. Jag och mina kollegor
pratar ofta om skolan 6ver lunchen och
hur den kan bli battre pa att fanga intres-
set hos elever och
hur ldrarna kan ta
tillbaka initiativet.
Det dr givetvis ett
komplext problem
utan enkla [8sningar, LAT
men jag tror artikeln i
fangar nagra viktiga '
principer. Kontex-
tenvidinldrning ar —
oerhort viktig, vilket
exemplet med eleven som var intresserad av
dataspel visade. Jag ér 6vertygad om att man
kan lara vem som helst vad som helst med
ratt forstdelse om intressen och kontext.
Enannan sak som jag kanske saknade var
kopplingen mellan teori och praktik, och bra
verktyg som stodjer det. Kan man i skolan
fanga intresset fér matematik med praktiska
exempel har man kommit [angt. Man farinte
glémma att anvanda pennan och kreativite-
ten som ett steg, enbart en dator kan fa en tro
att [6sningen alltid har funnits. Skolan maste
anpassas till den nya verkligheten, men sam-
tidigt inte underskatta behovet av klassisk

fomm i F| mbnds
U PLAGAN VL Y

VAD HANDE SEN?

I INGENJOREN NR 12010 uppmérksam-

made vi ndgra av de coolaste skidprylarna

med svenska ingenjorer som skapare,

déribland Henrik Luthmans skidor.
Maskiningenjéren Henrik Luthman

ar grundare av skidforetaget Hendryx

Skis, med bas i Are. Nar vi skrev om hans

verksamhet for fyra ar sedan var det for att

han var aktuell med en ny rockerskida, med

funktionalitet bade i och utanfor pisten.

8

matematik och problemlésning med papper
och penna. Har finns ett spdnnande omrade
for pedagoger att undersokal!

SOREN MOLANDER

INSTAMMER. Jag vill bara sdga att jag
instdmmer med Anders Eriksson (Ingenjéren
nr52013) som klagar Gver att sa manga kor
med besvarliga [6sningar
for digital publicering
av trycksaker, utan att
erbjuda PDF-alternativ.
Forutom att det kan
vara besvarligt att man
behdver en stéandig inter-
netuppkoppling - jam-
fort med att man laddar
inalla sidor och sedan
klarar sig utan uppkopp-
ling - sa dr det ett gissel att sa manga kor
med flash-applikationer, trots att (mig veter-
ligen) dessa inte ldngre gér att kéra i de flesta
“smarta” mobiltelefoner och surfplattor,
medan det finns fungerande PDF-lasare till
dessa, och oftast en internetuppkoppling. Till
detta tillkommer rena lasplattor, som ocksa
skulle kunna visa PDF-filer.

ERIK BERGER

INSPIRATION. Ber att fa férmedla att
jag uppskattar de boktips ni férmedlar i
Ingenjdren!

Till exempel har jag last Klimatet och

Vd-titeln har Henrik Luthman ldmnat, men
han fortsatter att utveckla skidor i foretaget
som nu satsar internationellt. Malet ar att

vélfdrden och Kollaps med stor behallning,
bdcker som tidningen tipsat omi ett av
hostens nummer.

Ett av de basta satten att fa ny kunskap
och nyainsikter tycker jag ar att ldsa bra
bocker - en utmaning aremellertid att hitta
just de bra och l@svarda bockerna. Skulle
emellertid uppskatta om tidningen "Ingen-
joren”, eller hemsidan inneholl fler boktips i
olika @mnen.

Som jag skrivit ovan tycker jag klimat-
fordndringar, hotet om global temperatur-
hajning och om det &r forenligt med en
fortsatt tillvaxt ar valdigt viktiga fragor.

Kanske kan vi som ingenjorer bli mer
aktiva i debatten?

Har ninagra planer pd att skriva mer om
detta? LENNART SUNDSTEDT

Redaktionen svarar: Hej Lennart! Miljo,
klimat och tillvéixt dr ju stéindigt aktuella
dmnen som vi sikert kommer att skriva om
snart igen men vi kan inte riktigt sdga nér eller
vilka personer vi kommer att intervjua.

Roligt attdu gillar vara boktips. I kommande
nummer har vi évergivit det renodlade boktip-
setoch kommer att ha vad man skulle kunna
kalla medietips som tar upp exempelvis backer,
filmer och bloggar.

Skriv garna! Skriv kort! Skriv till:

redax@ingenjoren.se

oka produktionen fran 500 par skidor till
5000 par 2016.

Sina férsta skidor byggde Henrik Luthman
isitt eget garage, for hand. I dag, snart tio
ar senare, tillverkas Hendryx Skis skidor
fortfarande for hand och féretaget vill dveni
ljuset av expansionen behalla produktionen
i Sverige. For att hdlla kostnaderna nere har
foretaget valt att bara salja sina produkter via
sin hemsida. ANIA OBMINSKA

INGENJOREN 1 + 2014

Civilingen|ors-
Programmet

Ett sarskilt framtaget program fér ingenjérer som
vill ha den féretagsekonomiska kompetens som
kravs fér att kunna ta ett stérre ansvar i sin
organisation. Genom &ren har drygt 2 000
personer deltagit.

Programmet bestdr av tvé delar:

Afférsekonomi och verksamhetsstyrning - 10 dagar
Ndsta programstart 17 mars 2014

* Afférsredovisning
* Investeringskalkylering
* Budgetering

Affarsutveckling - 21 dagar
Ndsta programstart 25 augusti 2014

* Féretagsanalys

* Afférsjuridik

* Nationalekonomi

* Foretagsstrategier
* Verksamhetsstrategi
* Afférsutveckling

* Organisation

Fér mer information kontakta Eva St&hlnacke,
tel 08 586 175 41, eva.stahlnacke@ifl.se

IFL EXECUTIVE EDUCATION




Fredriks elever
bygger framtiden

Han dr civilingenjoren som bytte karridr till mattelarare — och dlskade det!
Sedan tvd dr ir Fredrik Samuelsson rektor pa Peabskolorna i Malmé och
Angelholm och funderar mycket pa framtiden f6r byggbranschen.

yggbranschen ir tradi-
tionellt ganskahomogen.
Pa Peabskolan har fa
elever invandrarbak-
grund och bara sex av
200 elever ir tjejer.
Hur gor ni for att 6ka
mangfalden?

- Det viktigaste ar att lyfta de tjejer vi
redan har och att se till att de trivs. Da
kan de i sin tur inspirera andra. Efter-
som tjejerna ar sa fa, ssmmanfor vi dem
med tjejer pa Peabskolans tre andra
gymnasier i landet. Det brukar bli ett
femtontal tjejer som triffas, umgas och
nitverkar nagon gang per ar. Da far de
ocksa traffa forebilder som kvinnliga
byggledare och chefer. Dessutom ivrar
vi for att hela byggindustrin ska bli mer
ergonomisk och krava mindre tunga lyft.
Dablir den mer tillginglig for tjejer men
ocksa battre for alla.

- Nar det géller elever med invandrar-
bakgrund har vi fatt nagra fler pa senare
ar, men ett problem ir att byggjobben
har lag status i en del andralander.

Det krévs ldng tid for att fordndra den
attityden.

Ménga elever pa de praktiska program-
men &r skoltrétta. Hur gor ni for att
motivera dem?

- Vi utgér fran deras byggintresse och
gor amnesovergripande projekt. Just nu
far de exempelvis bygga upp sin drom-
lagenhet. De far gora budget, materialval
och rakna med skala och procent. De far
valja ndgot i inredningen, exempelvis
teven som de gor en historisk beskrivning

av. Presentationerna skrivs pa svenska,
men presenteras pa engelska. Pa s satt
far vi in flera amnen, gor nagot konkret
som eleverna forhoppningsvis har nytta
av, och uppmuntrar till entreprencrskap.

- Dessutom forsoker vi att vara ute i
verkligheten pa uppdrag och gora besta-
ende byggjobb dér eleverna ocksé far
mita, rikna och dokumentera. Att bygga
upp och riva ned i bygghallen ar inte alls
lika motiverande.
Byggbranschen ar en konkurrens-
utsatt bransch. Hur gor ni for att locka
elever?

- Pa senare ar har vi haft FREDRIK

den 22 juli 2011. Nu restaureras bygg-
naderna och Peab Norge har samord-
ningsansvar. Varfor ville ni vara med?
— Det &r ett konkret projekt som kianns
valdigt meningsfullt. Har kan vi ha
diskussioner kring fraimlingsfientlighet
och manniskans lika virde. Dessutom
ar det ndgot av ett dventyr att aka ivag
elever, skolpersonal och larare tillsam-
mans. Det stiarker gemenskapen, gor
eleverna stolta och 6kar motivationen.
Senaste skolvalet visade att en stor
andel av era elever skulle ha rostat pa
Sverigedemokraterna
om de hade kunnat. Hur

ett ndgot vikande elevantal. SAMUELSSON tianker ni kring det?

Men i stort marker vi inte - s - Vi forsoker att varje

sa mycket av den konkur- Alder: 41

dag ha fokus pé det varde-

rensen. Branschen ir ju Gor: Rektor Peabskolan skapande arbetet. Det
valdigt konjunkturkanslig, Angelholm och Malmd. ar inget som paverkas av
men utbildade byggjobbare i ALk e O skolvalet, utan nigot som

kommer anda alltid att vara

Angelholm.
eftertraktade.

tre barn, 10, 7,5 ar. Bor i

skolledningen prioriterar.

Bakgrund: Laste Industriell Maénga av eleverna forstar

Och for att hitta behoriga ekonomi pa Linképings Tek- nog inte heller till fullo
yrkesldrare? niska Hogskola. Legitime- vad de olika partierna stir

- Det kan vara svarare.

rad ldrare i matematik och

for. Darfor blir det extra

teknik fran Lérarhogskolan

Duktiga byggarbetare serinte  siockholm.

viktigt for oss att jobba

alltid skolan som en karriar- Aktuell med: Ett skolprojekt med demokratifragor
vag. Det tar ocksa emot for dar elever fran Peabskolan och samhallskunskap.
manga att borja plugga niar de ~ Mélpertillmed uppbyggna-  {yder histen har vi

redan har ett jobb. Hittills har
vi haft behoriga larare, men
de nirmaste aren har vi ett par pensions-
avgangar och d kan det kanske bli svéart.
Speciellt om vi vill hitta yngre larare,
eftersom atervixten inte ar s bra.

Pa Utodya, den lilla 6n utanfor Oslo,
dodades 69 personer i ett terrordad

den pa Utdya i Norge.

varit pa plats pa Utoya i

Norge och hjalpt till med

uppbyggnaden dar. Projektet fortsatter

forhoppningsvis under varen och ar

ett gyllene tillfdlle att anknyta till vart

vardegrundsarbete.

CARINA HAGLIND AHNSTEDT
FOTO DANIEL NILSSON

ALLIANS. Fredrik Samuelsson tycker att han har
hittat hem. Som ldrare, och numera rektor pd ett
byggymnasium, kan han férena sin kunskap fran

industrin med sitt intresse for pedagogik.




TIDYARKEL

Nya hot mot
dricksvattnet

MILLENIEMALET

Mélet att halvera bristen pa rent
dricksvatten till varldens befolkning ar
uppnatt i de flesta virldsdelar. De som
I I /4 har lngt kvar &r stora delar av Afrika,
Oceanien och nagra av de central-

asiatiska forna Sovjetrepublikerna.

Vintern 2010/2011 drabbades Ostersund av det storsta
parasitutbrottet i Sverige pé flera decennier. Uppemot

.. . . Y o o . y . //A‘

30 000 personer totalt beriknades ha smittats av parasiter ] Nar mélet/ hade 2010 Framsteg men Inga Otillrécklig -
D . o o . N ast att malet. arinte malet framsteg. informati
i dricksvattnet. Efter ett lingt sparningsarbete kom man esian uppREmate farinte mete ramsies rormaton
fram till att det var det encelliga urdjuret Cryptosporidium, som W& v
hade fororsakat sjukdagar och inkomstbortfall till ett virde av _‘w
220 m11Jo‘ner kronor. . ) AKTIVT KOL Vattentorn

I framtiden tror forskarna att vi kommer att fi se fler Granulerat aktivt kol, smé kolkorn med
sjukdomsutbrott orsakade av délig vattenkvalitet. Inte ens i YTVATTENVERK Pofer ersatter sanden et Fororeningar

. . oo . o . och lakemeadelsrester rastnar.
Sverige, som har gott om vatten, har vi obegrinsad tillgang till (Alla steg finns inte i ett verk, stgdrder valjs efter behov)
rent vatten. Kemikalier, klimatforiandringarna med stigande . .
temperaturer och storre nederbordsmingder stéller vatten- DALIGT SKYDD FOR VATTENTAKTER MR UV-LIUS OCH]
fi)'rsi)'rjningel’l ll’lfor nya utmanil’lgar. Vattenverk OCh ledningsnét Vi far dricksvatten antingen fran grundvatten eller fran o e ELLER Kl.on
borjar pd méanga hall bli gamla, de behéver moderniseras och yealiE G e e e (T Do e Tar dod pé Giardia och
¢ 3 dricksvatten bildas vattenskyddsomraden dar miljo- Silkammare. Flockningsbassdng ...sedimenterings- | Snabbfiltertarhand Langsamfilter. ardod pa lardia oc
.. o o0 %0 . p y )] GYoT S
byggas ut for miljarder. Men dven om det ar dyrt med ny teknik e o ey Harforsvin-  dardekvarvarande  bassangen. om partiklarsomej  Har rinner vattnet ryptosporidium
och ledningar som inte licker s& gr det att riikna hem. Oskyddade avlopp, lickage frin marker med godsel, neraer E:::'S‘:(afra"l?nf:;‘:n"; ) sedimenterats.  langsamegerom
. . e . s IS ’ bekampningsmedel, battransporter, industrier och bad X ¥ . -

G()teb()rg investerar nu over en miljard ljtror}or 1 battre. vatten- sr exempel pa fororeningskallor, partikdar  tll exempelaluminium- ~ QZON . ta bortdaliglukt

rening genom ultrafilter och storre kapamtet iflera av sina Av cirka 9,6 miljoner :lulfzt blIIJr tlllstf)rri Bryter ner organiska amnen och har ?Fl:].fan:jak. Sa.mktldlgt
. . R T . § o ockar. Dessa sjunker en desinficerande formaga. Tillsétts orhindras mikro-
vattenverk. Sa'l.rlnhal'lsekonomlslza befakm:lgar visar att kostnaden svenskar far... sedan ill botteni .. Ay S organismer att ot ket
kommer att tjanas in dubbelt pa 50 ar. Mdnga andra kommuner ocksa verksamt mot lakemedelsrester,  komma ut i dricks-
@ oo 5 - - o o i jardi. i vattnet.
ser ocksa Over sin vattenrening och installerar ny teknik for att parasiten Giardia och virus. vatt
ca . atten-

sikra dricksvattnet. ledningar

... en miljon sitt vatten fran ULTRAFILTER

oskyddade vattentikter. Filtret bestar av ett halfibermembran, ett [angt och

smalt ihaligt ror. Réren ligger i buntar som i sin tur

bildar langa ror. Under tryck pressas vattnet genom
... fyra miljoner sitt vatten fran takter

Trycket gor att vattnet pressas
ut genom sma porer i de
smala rorens védggar.

Grafik: Paloma Pérez Lucero / TT Nyhetsbyran. Fakta: Ingenjoren
Kallor: Svenskt Vatten, UNICEF, The World’s Water, drickkranvatten.se, Goteborgs Stad

Porerna dr sa sma att
mikroorganismerna blir

de smala réren. Virusparasiter och sma partiklar P
kvarinneiroren.

(nanostorlek) avskiljs. Det ultrafilter som Géteborg
installerar berdknas kosta 450 miljoner.

:g’atte“tatkte” med otillréickligt eller foraldrat skydd.
SVENSK DRICKSVATTEN -
Hélften av allt dricksvatten i Sverige kommer fran Varje svensk
ytvattentdkter. Det gdller exempelvis dricksvattnet Gnaaen *Konstgjort grundvatten: anvander cirka
till vara storsta stéder. Resten fordelar sig lika mellan 180 liter

25 procent 25 procent
kranvatten

om dagen...

grundvatten och konstgjort grundvatten. *Ytvatten som filtreras genom grusés innan den

renas, vilket gor att det liknar grundvatten.

2002 2010-2011 2011 2011 PARASITER | DRICKSVATTNET

. . Cryptosporidium och Varldshdlsoorganisationens riktlinje @ under
Liding®. Utbrott av magsjuka Ostersund. Via smitta Skelleftea kommun. 2011 utbrott av Vattenlidcka i Ornskoldsvik. Invanarna uppmanas att Giardia &r exempel pa tre cryptosporidium per 100 000 liter vatten. ...varav ungefar
efter att avforing hamnat ivattenringensverket drabbas magsjukesymptom. Kéllan faststalls koka sitt dricksvatten. organismer somaveni  Crypto- Giardia I svenskt ytvatten har man som mest hittat 40 000 tio liter
ien simbasséng. Cirka 1000 totalt 30 000 personer av magsjuka.  inte men vattenreningsverket En kokningsrekommendation i veckan utfirdas av olika sméa mangder kan ge upp- sporidium cryptosporidium per 100 000 liter ravatten och till mat och dryck.

drabbade. Cryptosporidium. Cryptosporidium konstateras. misstanks. Cryptosporidium. orsaker i Sverige. Det &r en forsiktighetsatgérd.

12 INGENJOREN 1 2014

hov till sjukdomsutbrott.
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i Ostersund fanns det under utbrottet flera tusen
parasiter per 10 liter vatten.
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EU har rostat fram

nya regler om offentlig
upphandling. Om tva
ar kommer de att gélla i
Sverige.

Ardenya
reglernabra?

Eva Sveman,
Forbunds-
jurist pa SKL

- Viser
bade fordelar
och nack-
delar med de
; nya reglerna.
Vi hade 6nskat oss ett enklare
regelverk. Daremot &r det
positivt att de betonar majlig-
heterna att stélla storre sociala
krav och miljokrav.

Ulrica
Dyrke,
jurist pa
Foretagarna
- Ambi-
tionen att
delastora
kontrakt ar
positivt, liksom tak for hogsta
omsattningskrav. Vi ogillar
att upphandling allt mer blir
ett medel for att nd samhalls-
politiska mal och &r oroliga
for krav pd kollektivavtal da
60 procent av smaforetagen
saknar detta.

AgnetaBern,
forbund-
sjurist pa
Sveriges
Ingenjorer
-Vidr
valdigt po-
sitiva till de
nya EU-direktiven men det finns
praktiska problem nar kollektiv-
avtalen ska tillampas pa EU-niva.

-‘_...f".—.
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UTRIKESKORREN

UppdragiTanzania

Redan innan studierna pa KTH fick Malin Cronqyvist idén att hjéilpa
elever i Tanzania att plugga vidare. I november gick den forsta studenten
klart sin utbildning inom ramen fér Help to Help.

Vad pluggar du?

- Jag pluggar industriell ekonomi pa KTH.
Men i host har jag inte pluggat utan satsat pa
projektet Help to Help, tillsammans med mina
kolleger Erik, Fredrik och Gorka, och arbetat
med Oriflame.

Vad har du for bakgrund?

- Jag dr uppvuxen i Lund, men jobbade och
pluggade i Are efter gymnasiet. En host valde jag
att aka i vag och fa lite andra perspektiv. Da fick
jag kontakt med en by i sydvéstra Tanzania. Det
var i samband med det som jag kom pa att jag
ville gora nagot annorlunda.

Beritta om Help to Help.

- Help to Help sponsrar universitetsutbild-
ningen for unga i utvecklingslander, initialt i
Tanzania. Vi hjélper studenter med stor poten-
tial genom att betala deras studieavgifter, men

MALIN CRONQVIST

ocksa genom att hjdlpa dem att fa kontakt med Alder: 25 ar.

foretag. Familj: Mamma, pappa och tva yngre systrar

Hur gar det? Dromjobb: Ett kreativt jobb med fria tyglar
- I dag sponsrar Help to Help 15 studenter Haftigaste upplevelse: Neemas examen var

med hj éilp av bidrag fran bade privatpersoner, oslagbar. 3 000 studenter med familjer och

glddjen och stoltheten Gver vad de astad-

foretag och pengar vi samlar in via event. kommit var méktig.

Var forsta student Neema, som pluggade en

Bachelor of Business Administration, tog examen i november och jag var dar da.
Hon har fatt jobb. Det hade aldrig varit mojligt utan sponsringen eftersom hennes
mamma ir fattig och ensamstidende med tre barn.

Vad hiinder hirnist?

- Jag kommer nog att bo i Tanzania en langre tid i var, dels for att expandera
verksamheten, men ocksa for att knyta relationer. Jag skulle dlska att arbeta med det
harlangt framover och jobbar for att skapa ett hallbart system. Vi har tankar pa att
expandera, i forsta hand i Ostafrika.

ANIA OBMINSKA
Lés en ldngre artikel om Malin Crongvist pd ingenjéren.se under Magasinet/Extramaterial. @)

SIFFRAN

tog det for vérldens fidrde mest kraftfulla dator att simulera en sekunds tankeverksamhet i en ménsklig hjérna.
Datorn har drygt 700 000 processorkarnor och 1,4 miljoner gigabyte i RAM-minne.
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FOTO: PRIVAT

Varsagod, extra formanlig rinta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 5,64 procent. Valj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, dka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behovs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst I6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

« Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett [anebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

» Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Lds mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 5,64 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Om den rorliga arsrantan ar 5,64 %,
blir den effektiva rantan 5,79 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift, och betalning
sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 114 995 kronor och din manadskostnad blir 1 916 kronor.
Arsranta per 2014-01-08
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Varldens moten
i Silicon Valley

Av sina indiska vinner har Charlotte Jansson lirt sig att dansa
bollywood. Man ska se ut som om man skruvari en glodlampa i taket
med den ena handen och klappar en hund med den andra.

Jagjobbar pa
Ericsson i Silicon
Valley sedan drygt
tva ar och det har
varit bade utma-
nande och larorikt.
Vigen hit gick via Washington dér jag
jobbade for Ericsson med att rulla ut 4G
tillsammans med en av USA:s storsta
telekomoperatorer. Mitt forsta uppdrag
hér i Silicon Valley var som projektledare
for lanseringen av en ny IP-router. Nasta
steg blev att driva projektet for att starta
produktion av stora volymer i Asien.

I'mer &n ett halvéar jobbade jag vixelvis
tva veckor i Shanghai och tre veckor
iSilicon Valley. Projektledarna fran
Taiwan var svira att jobba med i borjan
eftersom de var ovana vid en kvinnlig
projektledare. De hade svart att se mig
i6gonen och fragorna riktades till mina
manliga projektmedlemmar. Nar jag for-
stod problemet borjade jag kommuni-
cera via whiteboardtavlorna istillet och
snabbt fungerade allt mycket bittre. Nar
projektet var klart var vi basta vinner.

I hostas hade jag en fantastisk upp-
levelse nar jag fick mojligheten att vara
med i Techwomen, ett mentors- och
utbytesprogram som USA:s davarande
utrikesminister Hillary Clinton grun-
dade 2010. Det &r ett av manga initiativ
som president Barack Obama har upp-
muntrat for att starka relationen mellan
USA, Mellanostern och Afrika.

1800 kvinnor fran Afrika och Mellan-
Ostern som arbetar med teknik eller
naturvetenskap sokte programmet och
78 valdes ut genom intervjuer pa USA:s
ambassader. Manga av kvinnorna har

16

egnabolag men inte alla. En del hade
fem barn och fyra foretag. Flera var helt
fantastiska. Programmet forsoker upp-
fylla de héar kvinnornas drommar, visio-
ner och mal och hjilpa dem i karriaren.

Jag blev mentor &t Nomso Kana fran
Sydafrika som &r tva ar yngre &n jag.
Hon ville forbéttra tillgdngligheten for
utbildning i Sydafrika med hjdlp av
e-learning.

Av Sydafrikas 25000 skolor har
22 000 inga skolbocker eller bibliotek.
Nomso brinner for utbildning och vill att
fler unga i Sydafrika ska ldasa teknik och
naturvetenskap eftersom

nara vanner. Hon sov 6ver hos mig flera
ganger och vi pratade om allt. Fast vi
bor pa olika platser pé jorden &r att vi
egentligen sa lika. Nomso och hennes
afrikanska vaninnor pratar om samma
saker som mina vanner i USA och
Sverige pratar om. Till exempel hur det
ar att vara kvinna pa en mansdominerad
arbetsplats, hur man klar sig, hur det

ar att vara mamma och fordela sin tid
mellan karriar och familj.

Techwomen avslutades i Washing-
ton dar mentorer och adepter, totalt
omkring 200 kvinnor, blev bjudna pa

lunch i Vita Huset med

det ar brist pd ingenjorer CHARLOTTE JANSSON  bland andra vicepresiden-

och lakare. Hennes idé ar B tens fru, Jill Biden. Sista

att utveckla laromedel, till  epildning: Civitingenjori kvillen dansade vi till
exempel visa labbar och kemiteknik med avslutande &r orientalisk, bollywood och
animationer av natur- pé Entreprendrskolan, Uppsala  afrikansk musik hela nat-

vetenskapliga processer
paen stor bildskarm i
klassrummen. Xeeda.

universitet, 2008.

Tidigare jobb: General Electric
och managementkonsultforetaget

ten. Av de indiska tjejerna
fick jag lara mig knepet att
dansa bollywood. Det gar

Jagkédnde ett stort ansvar  Gor nu: Supply Account Manager  ut pé att se ut som om man
for att Nomso skulle fiut ~ forEricssons produktion av IP- skruvar in en glodlampa i

s& mycket som mojligt av

routrar i Malaysia.
Gor om fem ar: Jag dr intresserad

taket med den ena handen

de fyra vgck(')rna iSilicon av teknik som kan bekampa fattig- samtidigt som man klappar
Valley. Vid sidan av alla dom och bidratill utbildningoch  €n hund med den andra.
workshops, studiebesok vélsténd, natverkssamhallet och Det starkaste intrycket

pa Facebook, Apple,
Google och andra foretag
forsokte jag hjdlpa henne med anvand-
bara kontakter. Jag ordnade sa att hon
fick presentera sin idé for innovations-
avdelningar pa olika bolag, bland annat
design- och konsultbyran IDEO och
start up-foretag, for att fa feedback och
bra tips.

Jaglarde mig ocksa mycket av att
vara mentor och Nomso och jag blev

maskin till maskin.

var nar jag stod pa Lincoln

Memorial tillsammans
med de afrikanska tjejerna, pa exakt den
plats dar Martin Luther King 1963 holl
sitt berémda tal.

Nomsos modersmal ar det afrikanska
spraket Xhosa med de klickande ljuden.
Hon larde mig sdga "Ndino mbono”. Det
betyder "I have a dream’.

BERATTAT FOR KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON
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VANSKAP. I histas var Charlotte

Jansson med i Techwomen, ett
mentors- och utbytesprogram for
kvinnor fran Afrika och Mellangstern.
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Vad kostaren
jarnvig?
Trafikverkets tio storsta
pagdende infrastruktur-
projekt har en budget pa
omkring 180 miljarder
kronor.

30 miljarder kronor.
ERTMS. Gemensamt
tagtrafikstorningssystem for
Europa.

30 miljarder kronor.
Ostlanken Stockholm-
Linkdping. 15 mil dubbelsparig
hoghastighetsjarnvag.

28 miljarder kronor.
Forbifart Stockholm.
Ny strackning fér E4:an, 18 kilo-
meteritunnel.

20 miljarder kronor.
Vastlanken, 8 kilometer
jarnvédgitunnel for pendeltagi
Goteborg.

11 8 miljarder kronor.
P& Citybanan. Pendel-
tagstunnel genom centrala
Stockholm.

15 5 miljarder kronor.

P& Norra ldnken. Vigi

norra Stockholm.

15 miljarder kronor.
Goteborg-Boras. 7 mil

dubbelsparig hoghastighets-

jarnvag.

10 1 miljarder kronor.
p& Tvényaspdrpa
Malarbanan.
10 5 miljarder kronor.

P& Hallandsas. 8,7
kilometer jarnvagstunnel.
4 8 miljarder kronor.

P& Marieholms-

forbindelsen. Vagtunnel under
och jarnvagsbro éver Gota Alv.

KARIN VIRGIN
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STREETSMART

De gor musik av skrii

Dom inte hunden efter haren. Och dom inte fiolen efter klangladan
som ir gjord av en klisterburk i metall. En barnorkester i Paraguay
spelar Mozart pa instrument byggda av bitar fran soptippen.

arnen i Cateura, nagra mil fran
B Paraguays huvudstad Asuncion,

bor bokstavligen pa en soptipp.
De och deras fordldrar lever pa att
leta efter anvandbara och séljbara
prylar ilandets storsta deponi. Cirka
25000 familjer lever sina liv i skriapet
och méanga avbarnen hamnari gatu-
gang och blir drogberoende.

Anda har nagra eldsjilar Iyckats
starta en barnorkester i byn med
bland annat fioler, flGjter, trummor i
och klarinetter. Alla instrument ar HEMKGORT. Alla de instrument som Nicolas Gomez
gjorda av material frin soptippen. har byggt ar sammansatta av skrot fran deponin
En Klarinett bestar till exempel av ett i Cateura.
vattenledningsror med klaffar av flask-
kapsyler. Andra detaljer pé instrumentet ar gjort av gafflar, skedar och plastknappar.

Den lilla kammarorkestern har fatt namnet "Den &tervunna orkestern”. Tjugotalet
barn spelar Mozart, Beethoven, Beatles och paraguyansk folkmusik.

Det borjade med att Favio Chavez, en lokal musiker som ocksa hade studerat miljo-
teknik, drev en musikskola for barnen. Men det fanns inga pengar att skaffa instru-
ment for. Enligt Favio Chavez kostar en riktig fiol mer dn de enkla hus som barnen
bor i. Favio Chavez bad Nicolas Gomez, en av skripsamlarna som ocksé ar nagot av
ett geni, att bygga nagra instrument av material fran soptippen for att héalla barnen
borta fran drogerna. Resultatet blev 6ver forviantan.

Orkestern har gjort det mojligt for barnen att resa ivdg och se andra delar av
varlden. De har spelat i Rio de Janeiro och badat i havet vid Copacabana och
Ipanema. Nagra av instrumenten har donerats till Musical Instrument Museum i
Phoenix,ArizonaiUSA. STURE HENCKEL

GenVﬁg till Kostnader per 1 000 baser DNA (USD)

o 6000
sekvensering —_—
5000
N&ar manniskans arvsmassa lastes forsta
° q 4000
géngen 2003, kostade det cirka 7 000 kronor \
att ldsa tusen baser. I dag kostar det runt 3000
femtio ore. \
2000 \
Killa: National Human Resource Genome Institute 1000 S 135’72:?’96 —
0 15;,03 usd 0,06 usd
2002 2005 2010 2013
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Dell rekommenderar Windows.

Professionell kraft
fran var tunnaste

och lattaste

40 cm (15,6 tum)

arbetsstation.

Stangd Dell Precision M3800-arbetsstation
(ungefar lika tjock som en markpenna).

Skala 1:1

e —

Utformad for foretag

Kop hos Dell.se eller en av vara partners: ATERA Dustin

Med McAfee Security Center i 30 dagars utvarderingsversion som levereras digitalt.
Microsoft®, Windows®, Windows® 7 och Windows 8 &r varumarken eller registrerade varumarken som tillhér Microsoft Corporation i USA och/eller
andra lander. Ovriga varunamn och varumarken tillhor respektive rattighetshavare. Dell A/S, Arne Jacobsens Allé 15-17, 2300 Képenhamn S, Danmark.
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HR Windows 8Pro

The power to do more

Vissa appar saljs separat, varierar beroende pa marknad.

Vi presenterar Dell Precision M3800.

Med den har 18 mm tunna datorn far du de prestanda du
behdver i den design du vill ha. Var tunnaste och lattaste 15-tums
arbetsstation. Kor dina mest kravande professionella program.
Kann kraften hos nasta generations processorer fran Intel® och
NVIDIA® Quadro®-grafikkorten. Utveckla dina idéer sa langt du
kan férestalla dig. Dell Precision M3800.

Windows 8 Pro ar snyggt, snabbt och smidigt. Fa alla fordelarna
med Windows 8, plus produktivitet, sdkerhet och mobilitet pa en
ny niva, utan att kompromissa med prestanda och valmdjligheter.

W McAfee

Ateadirect.se Dustin.se An Intel Company

DIN SAKERHET AR
VAR FORETAGSIDE




FOREGANGARE. Intresset for permakultur viixer.
Nar Philipp Weiss héll foredrag om skogstradgardar
blev det fullsatt, langt 6ver forvintan.

MTTANRAREN

Han sparar
med low-tech

Philipp Weiss och hans sambo Rebecka anvinder ett minimum av el.
De lever resurssnalt men tycker snarare att det ger dem fordelar.
De far tillgang till det som vanligt folk har mest ont om: tid.

uset i Stjarnsund, i
sydostra Dalarna, som
Philipp Weiss och hans
familj bor i, forbrukar
bara en brakdel av den
energi som en genom-
snittlig villa gor. Bade
Philipp och hans sambo Rebecka ar
ingenjorer, men de har inte anvant
nagon avancerad teknologi for att fa
ner energiforbrukningen. De har inga
solceller och ingen virmepump. De har
inte heller tillaggsisolerat viggarna eller
skaffat energifonster.

- Viviarmer huset med ved ide
murade spisar som vi sjalva har byggt,
sager Philipp Weiss.

Familjen kopte huset 2007, mest som
ett sitt att komma ut pa landet. Men
Philipp och Rebecka, som bada ar miljo-
medvetna, vill bidra till ett mer hallbart

forbrukningen av hushallsel. T kéket har
de bara en enda hushallsapparat som
drivs av el, en stavmixer.

Trapphuset ar inte uppvarmt. Dar blir
det kallt om vintern. A andra sidan 4r
det ingen plats dar man uppehaller sig,
resonerar Philipp. Jamfort med ett van-
ligt hushalls energiforbrukning pa cirka
20000 kilowattimmar anvander familjen
bara drygt 6 000 per ar. Av det dr cirka
1400 kilowattimmar el, medan cirka
4700 dr virme fran vedeldningen. Aven
om vedeldning inte fungerar i staderna
ar det en robust och héllbar metod for
att varma ett hus pa landet. Med senare
modeller av spisar blir férbranningen
dessutom mycket bra, vilket minimerar
mangden partiklar fran rokgaserna.

Den el de forbrukar gér, forutom till
datorerna, till att pumpa upp vatten ur
brunnen och fa det varmt. Det gar ocksa

sambhille som inte gar ut pa till att ge grundviarme i
okad konsumtion. Philipps PHILIPP WEISS huset de génger det star
doktorandprojekt vid B (ot Och sitill lampor,
Uppsala universitet kom Alder: 32 dammsugare och tvitt-
att handla om att minska Utbildning: Civilingenjor i maskin.
energidtgangen i befintliga  miljé- och vattenteknik, samt en - Jag har ju funderat
hus, med fokus pa icke- licentiatexamen i teknisk fysik. pa att installera solceller,
. . . Uppvuxen: I en liten by utanfor =

hogteknologiska losn%ngar. Frankfurt am Main i Tyskland. erkanner“han. .

De murade tegelspisarna Men ndrmast pa

Dold talang: Strupséng.

- sa kallade fattigmans- Om fem &r: Skérdar hundraolika  &tt-gora-listan }<ommer atnt
kakelugnar - ersatte grodor fran skogstréadgarden. ordna med reningen av gréa-
direktelen. Han och Stdrsta utmaningen i livet: Hitta vattnet, det vill sdga vatten
sambon titade fonstren rétt vég for mig att ga. fran dusch, tvitt och disk.

och bittrade pa isoleringen

itaket. De slangde ut teven, gjorde sig
avmed frysen och later nu dven kylen
vila under vinterhalvaret. Da flyttar
de maten till ett skafferi som kyls av
uteluften. Under 2013 har de sett 6ver
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Toan utgors av torrdass och
latrinen ldggs pa kompost och aterfors sa
smaningom som jord.

Efter tva ars arbete med forskningen
har Philipp en licentiatavhandling. Det
blir en paus for att fundera Gver fortsatt

forskning. Under tiden tinker han jobba
mer med ett annat av familjens projekt,
en skogstradgérd.

Philipp driver ett eget foretag diar han
forelaser om skogstradgardar och per-
makultur. Det handlar om att odla och
leva héllbart. Odling av flerariga vixter
ar ett centralt inslag. Odlaren behover i
princip aldrig bearbeta jorden, vilket gor
attlackaget av naringsimnen som kvave
och fosfor minimeras.

Isin egen skogstradgard, en dryg
hektar dkerjord som familjen har kopt i
nirheten av huset, har Philipp planterat
no6t- och frukttrad och buskar som ger
bar. Marken tacks av smultron och andra
marktickare men ocksa vixter som
funkia och strutbriken vars skott ska
vara vilsmakande. Han riknar med en
hel del arbete de forsta aren. Men efter
sju, atta ar kan det ga ned till en knapp
arbetsdag i veckan.

Familjen har inga lan, vilket avsevart
minskar behovet av vanligt l6nearbete.
Men Philipp och hans sambo forsoker
ocksa minska pa vad Philipp kallar tids-
lackaget. Det handlar egentligen om att
slippa icke-sjilvbestimd tid. Aven om
han maéste hugga ved, vispa gridden for
hand och pressa egna havregryn ar det
anda tid som han sjdlv bestimmer Gver.
Dessutom gynnar livsstilen samarbete
mellan grannarna.

- Det dr mycket roligare och starker
de lokala banden ytterligare, vilket
kanske ar det viktigaste for ett uthalligt
lokalsamhille med tanke pa de utma-
ningar samhallet star infor.

STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON
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EXTREMT

Enskruvlds?

Det hér drinte nagot som vi har hittat i ett
platt paket utan en bit konstgjord luftstrupe
som riddade livet pa en sexveckors baby i
USA 2012. Med en datortomograf skapades
en 3D-bild av patientens luftvégar och med
den som ritning skrev man sedan ut den

lilla biten i biopolymer i en 3D-skrivare och

transplanterade.

PA G

Snartkor bilen sjilv

Mitt i bilbranschens modosamma 6vergéng till eldrift,
knackar ytterligare en teknologi pa dorren till industrin.

Sjélvkorande bilar.

Alla verkar vilja ha en. Det vill sdga,
alla hiltillverkare satsar pa att bygga
sjalvkérande bilar. Volvo &r bara ett av
de senasteiraden av bilmarken som
annonserat att de satsar pa bilar som
kér sjélv utan mansklig forare. Ménga
tror att forarlosa bilar ska minska
antalet bilolyckor.

Google. Den mest kanda férarlosa
bilen &r Googles. Redan under 2012
hade den kért dver 50 000 mili vanlig
trafik helt utan olyckor.

Volvo. Bilmarket offentliggjorde i
december 2013 att man utrustar 100
Volvobilar fér att kunna kéra sig sjalva.
Bakom ratten ska det sitta vanliga
privatpersoner som kan ta 6ver om det
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behovs. Forséken ska pagd fran 2017
till 2020.

Alla. Toyota har installerat ett sarskilt
360-graders system for parkering
och en sarskild gangtrafikant-varnare
isinforarlosa bil. BMW sager att
deras testbil kér som den allra basta
testforaren. General Motors ska borja
sélja nastan sjalvkorande bilar fore
2020. Audji, Autoliv, Mercedes-Benz
och flera univer-
sitet arbetar
ocksa med
tekniken.

JENNI CARSTROM

ILLUSTRATION

CITATET

OM DET
FANNS
HANDLING BAKOM

ORDEN OM
ENERGIEFFEKTIVI-
SERING SA SKULLE
JAGGPPNA

FLER FABRIKER|
EUROPA.”

Tony Robson, vd for tyska Knauf Isolation,
iett brev till EU-kommissionen. Eftersom

ElU inte ger tydliga besked om energi-och
miljopolitiken stinger han en fabriki Italien
ochinvesterarilUSA och Asienistillet.

Kdlla: Euractiv.com
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Sjukerséttning!

ITP! 1o ITP!

ITP!

Basbelopp!

Fondval!
Fondval!

ITP!

Pension!

Forsékring!

Trott pa alla "goda rad” om
pensioner och forsakringar?

Nu finns det en gratis webbtjanst for dig som har ITP. Vi ger
dig oberoende rad om pensioner och forséakringar, anpassade
for dig och din familjs situation. PTK Radgivningstjanst ger dig
en samlad bild over ditt forsakringsskydd idag — och hur det
kan forbattras. Ga in pa och kolla vad

som galler just for dig.

Radgivningstjanst

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR
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Comeback for
bensinbilen

Dieselbilarna har lockat
med ligre brianslepris
men nu far dieselbil-
dgarna bittert se hur
bensinen kort om dieseln
1 prisracet.

Priset pa diesel i Sverige har
historiskt varit lgre &n pa
bensin, vilket ocksa paverkat
nybilskdparna. 70 procent av alla
nya bilar i Sverige gar pa diesel.
Nu &r dieseln plotsligt dyrare.

Ulf Svahn, vd pa Svenska
petroleum- och biodrivmedel
institutet, forklarar varfor diesel-
priset har akt upp.

- Det handlar
om efterfrdgan och
dieselpriset pa-
verkas, till skillnad
fran bensinen, av
den ekonomiska
utvecklingen.
Merparten av
dieseln anvands

. till transporter och
dessa 6kar nar ekonomin gar bra.
Sjofarten har fatt strangare krav
pa sina svavelutslapp och gar
fran tjockolja till diesel.

Kan man inte helt enkelt
tillverka mer diesel?

- Sd enkelt &r det inte. Aven
kubikmeter rdolja gar det att
utvinna en viss andel diesel. Nya
raffinaderier kan anpassas nagot
mot vissa branslen. Preemraff i
Lysekil &r byggt for att maximera
andelen diesel men det handlar
anda bara om marginaler.

Och hur ser framtiden ut?

- Omojligt att sdga eftersom
skattefragorna ligger pa politiker-
nas bord. Under somrarna 6kar
alltid efterfragan pa bensin och da
tror jag att vi far se dyrare bensin
an dieseligen. KARIN VIRGIN
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ibehover fler ingenjorer i riksdagen, skriver Ludvig Rasmusson i Ingenjoren
(2013:3) och Sara Eriksson fyller i att vi beh6ver sadana som vagar ha asikter
och framfora argument (2013:4). "Samhallet blir bittre av att ha ingenjorer Eumm

® | MADE IN FINLAND

som deltar snarare dn betraktar”, skriver hon.

Jag haller med. Min vision ar ett samhille dar ingenjorer anvander sin kompe-
tens och sin rost for att bidra till det hallbara samhallet. Och hallbarhet handlar
inte enbart om milj6, utan dven om andra viktiga virden som hilsa och manskliga
réattigheter.

Enligt Nationalencyklopedin &r en ingenjor en "teoretiskt och praktiskt utbildad
person med tekniska arbetsuppgifter inom kommunikationsvisen, byggnadsverk-
samhet, forskning eller industri.” Tekniken har tidigare setts som viardeneutral, varken
god eller ond. Ingenjoren har setts som objektiv och rationell. Ndgon som raknar och
forhaller sig till fakta. Ingenjoren har inte forviantats ta moralisk stallning.

Med tanke pa hur central och genomgripande tekniken numer &r pé alla nivaer av
samhallet maste synen pé vad en ingenjor ar uppdateras. Ingenjorers verksamhet
bidrar till positiva forbéttringar for manniskor, men ocksa till inskrankningar i deras

integritet, miljoforstoring
och krig. Ingenjorer befin-
ner sig mitt i samhallet och
deras verksamhet paverkar
viktiga varden. Det de gor
arimanga fall ytterst rele-
vant ur etisk synvinkel.

Samtidigt som
ingenjorsrollen inneburit
utforandet av tekniska uppgifter pa uppdrag av chefen och kunden innehaller den
ocksé problemlosning och kreativitet. Ingenjoren 16ser problem pé helt nya sitt. Att
inkludera etisk reflektion och diskussion av virden i teknikutvecklingen och lata
ingenjorer komma pé sitt att utveckla teknik pa ett etiskt ansvarsfullt siatt innebar
bara att vi inkluderar fler virden i problemlésandet och uppmuntrar till lite extra
kreativt tinkande.

Jag har nyligen fatt fragan om detta inte ar att lagga vil mycket pa ingenjoren.
Han eller hon ar pressad och befinner sig i ett nit av arbetsgivare,
kunder och kolleger. Men jag tror att vi skulle komma langt bara
genom att ingenjorer vanjer sig vid att ta upp etiska fragor till
diskussion.

For att det ska fungera sd maste det bli naturligt for majori-
teten av ingenjorer. Jag menar att vi maste borja pa ingenjors-
utbildningarna. Vi maste ge ingenjorerna majlighet att tidigt
och genomgaende i utbildningen 6va sig pa att tinka etiskt
sé att det blir naturligt och sjalvklart. Det borde vara en del
iutbildningen att lara sig att hitta etiskt relevanta aspek-
ter av teknikprojekt och att kommunicera dem.

Detta dr inte att lagga en stor borda pa ingenjorer.
Det ar att ge dem integritet, frihet att uttrycka sig
och styrka att kunna bidra till ett hallbart och gott
samhalle. Det ar att lita pa ingenjorers kreativa
tankande och problemlosande installning. Tank
vad kommande generationers ingenjorer skulle
kunna astadkomma!

Jessica Nihlén Fahlquist

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Jessica Nihlén Fahlquist

Vik. lektor, Centre for Research Ethics and Bioethics,

Uppsala universitet & Postdoc-forskare, Philosophy Section,
Delft University of Technology
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CI 13 SSEI V CE Grona tankar pava
HE HE p
Strax fore jul kom utredningen om hur vi ska resa och frakta gods utan fossilt
brinsle i tankarna. Att genomfora det redan till 2030 tror utredaren blir krangligt
men vi kan komma en bra bit pa viigen.

Som manga fragestillningar om hur vi blir energieftektivare och smartare handlar
dven transportfragan delvis om de gamla strukturer vi sitter fast i. Om alla kopte en
elbil i dag skulle efterfragan stiga och priserna sjunka men samtidigt skulle vi kanske

Det kravs en i ngenj Ar fOr att forsta vad en in g enj orschef behover. fA elbilskoer i stillet. Har dr nigra steg pa vigen mot fossiloberoende.

ILLUSTRATION: GUSTAV DEJERT

Vi pa Sveriges Ingenjorer jobbar varje dag for att du
som medlem och chef ska fortsatta att trivas och
utvecklas i din chefsroll. Och det gor vi bast genom
att se till att vi har den chefsservice du behdver.
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Las mer pa ingenjorschef.se

|
I
I
h ) NY TEKNIK
"i"‘-. . — 2 Elfordon &r bast men &ven laddhybriderna for
i oss narmare fossiloberoende, sarskilt om de
SKROTBILSPREMIE kombinerar el och biodrivmedel. Miljobils-
Den svenska personbilsflottan ar alderstigen vilket premier och stéd till andra generationens biodrivmedel
1 ide flesta fall innebar att den drar for mycket driv- av cellulosa dr exempel pd hur vi skulle kunna fa fler
medel och slapper ut fér mycket avgaser. Om vi nya miljdanpassade fordon. I framtiden l&r det blir
kunde fa alla som har bilar av &ldre modell att skicka dem dragkamp om skogsavfallet.

till skroten och képa nya, mer miljévanliga och bréansle-
effektiva (eller helt avstd) skulle vi ta ett stort steg framat.
Att géra det vart att byta ut sin gamla bil &r ett styrmedel.

INFRASTRUKTUR

Vimaste planera for att viinte ska
3 behova dka sa langt hela tiden

alternativt se till att det finns
kollektiva och miljévanliga transporter
dar de behovs. Stora shoppingcenter
utanfor stdderna som bygger pa att alla
har en egen bil kanske inte har nagon
platsien framtida miljosmart stad.
Istallet bor det vi behdver finnas pa
gang- eller cykelavstand.
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar merinformation eller
ldsning pa vdr hemsida.

Statenstottarom
industrinkrisar

Sedan arsskiftet finns en lag om ekonomiskt stod fran staten
vid korttidsarbete. Nu har Svensk industri béttre majlighet
att konkurrera med andra linder i djupa lagkonjunkturer.

en globala finanskrisen 2008 och
n 2009 paverkade de flesta lander

i Europa, men i olika omfattning.
I majoriteten av landerna, inte minst i
industrijatten Tyskland, fanns ett system for
korttidsarbete som innebdr att arbetstagare
tillfalligt gar ner i arbetstid och att tre parter
- staten, arbetsgivare och arbetstagare
- delar pa kostnaden for arbetstidsforkort-
ningen. Pa sa vis kunde industriféretagen i
Tyskland behélla anstéllda och var snabbare
an Sverige ur startblocken nér konjunkturen
véande tillbaka.

Efter patryckningar fran bade fack och
arbetsgivare har nu dven Sverige en lag
som garanterar att staten star fér en del av
kostnaderna vid korttidsarbete.

- Det ar positivt och dkar konkurrens-
kraften for svensk industri. Fordelen for alla
parter, saval staten som arbetsgivare och
arbetstagare, dr att antalet uppsagningar
kan begransas, sager Camilla Frankelius,
forhandlingschef for Sveriges Ingenijérer.

Lagen om korttidsarbete bygger i stort sett
helt pa det partsgemensamma férslag som
utarbetades av ett antal arbetsgivarorga-
nisationer, IF Metall, Unionen och Sveriges
Ingenjorer, i februari 2012.

Statligt stod for korttidsarbete kan bara
utnyttjas vid en tillfallig, djup kris i hela
samhallsekonomin. Vid en kommande all-
varlig ekonomisk kris kan privata
arbetsgivare ansoka om stat-
ligt stod for korttidsarbete.

ANIA OBMINSKA, WEBBREDAKTOR

PA INGENJOREN.SE publicerar vivarje vardag artiklar om det senaste
inom arbetsmarknadsomradet, forskning, cool teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var webbtidning fungerar som ett

komplement till magasinet. Besdk oss gdrnal @)

Alla privata arbetsgivare som &r registrerade
hos Skatteverket har mojlighet att ansoka
om stodet. Staten star for en tredjedel av
kostnaden medan resten fordelas mellan
arbetsgivare och arbetstagare, enligt fasta
nivder som framgar av lagen. Vid exempelvis
40 procents arbetstidsminskning, sanks
arbetstagarens [6n med 16 procent, medan
arbetsgivaren star for 11 procent och staten
for 13 procent av kostnaden.

- Pa arbetsplatser med kollektivavtal
kommer facket att ha en viktig roll eftersom
en anstkan om stod forutsatter att man ar
6verens mellan arbetsgivare och fack pa det
enskilda foretaget. Dessutom ska nivan pa
arbetstidsforkortningen och vilka som ska
omfattas av den forhandlas mellan de lokala
parterna, sager Camilla Frankelius.

Hon papekar samtidigt att den nya lagen
inte hindrar att arbetsgivare infor korttids-
arbete utan statligt stod.

Kommer det att tecknas kollektivavtal om
korttidsarbete utanfor industrin?

- Det @ringet som Almega har diskuterat
med oss och hittills har korttidsarbete bara
tilldmpats inom industrin. Men det &r inte
otankbart att tjanstesektorn i framtiden
kommer att drabbas pa samma satt som
industrin. Lagen omfattar hela den privata
sektorn sa det finns inget formellt hinder for
avtal om korttidsarbete till exempelinom
[T-branschen, sager Camilla Frankelius.

KARIN VIRGIN
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Vi har traffat hundratusentals ungdomar i vara projekt och soktrycket pa ingenjors-
utbildningarna har 6kat markant. Vi vet vad som krévs for att fler unga ska drémma
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riktiga ingenjorsuppdrag fran svenska teknikforetag pa lektionerna i skolan och far
prova pa ingenjorsyrket pa riktigt.
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Bakterierna
anfaller

KLEBSIELLA. Den hdr bakterien finns naturligt i tarmen, och vissa stammar utsondrar enzym som stoppar flera antibiotikasorter.
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nder julen 2004 kom en man in med ambulans till Akademiska sjukhuset
i Uppsala. Han hade tidigare vardats utomlands men hade blivit simre
efter hemkomsten till Sverige. Det var ont om personal under lovet och
avdelningen var 6verbelagd. Det stod sangar dven i korridorerna. Mannen
hamnade pé ett rum med tre andra patienter.

Mannen var infekterad av Klebsiella pneumoniae, en bakterie som kan
ge blodiga diarréer hos manniskor med nedsatt immunforsvar. De flesta
bakterier ar fortfarande kénsliga for penicillin. Men inom néistan varje
bakteriart finns det vissa stammar som har utvecklat resistens mot vissa
antibiotika. Just de har bakterierna var multiresistenta. De tillhorde en
stam som Overlever nastan alla sorters antibiotika. Néstan alla.

Exakt hur bakterier sprids ar ofta svart att sdga, men man kan tanka
sig att en underskoterska eller sjukskoterska som tar hand om en patient
far bakterier pa sina hidnder och sin arbetsdrikt. Nar nagon ur sjukhus-
personalen far bakterier pa hinderna och inte hinner sprita dem, sprids
bakterierna snabbt via singkarmar, fjarrkontroller och dérrhandtag.
Klebsiellabakterier Gverlever en tid pa ytor i omgivningen. Nar en annan
patient senare ber om hjélp kommer kanske en annan skoterska, tar i
dorrhandtaget och gar fram till patienten for att hjdlpa till med maten
eller ordna en bittre liggstéllning. Bakterierna fran handtaget gnids nu
av fran skoterskans hand mot patientens, och plotsligt har nésta patient
blivit smittad.

2004 var Sverige inte sirskilt drabbat av resistenta bakterier. Problemet
var valkant rent teoretiskt, men man var sa ovan vid fenomenet, att nar
sjukhuslaboratoriet meddelade att de hade en patient med multiresistent
Klebsiella, vidtogs inga séarskilda atgarder.

Det dr6jde nistan ett halvar, till maj 2005, innan en till patient med
samma bakterier upptacktes. Men da hade i sjilva verket redan ett
trettiotal patienter hunnit smittas. Under sommaren blev det pa nytt
personalbrist, s nar de hygienansvariga lakarna ville skdrpa rutinerna for
handhygienen bland personalen, blev svaret fran sjukhusledningen lamt.
Inget hande.

1 dag, atta ar senare, har forekomsten av resistens i Sverige 6kat drama-
tiskt. Flera svenska sjukhus har haft utbrott av resistenta bakterier de
senaste tre dren. Sundsvall, Jonkoping, Solna, Givle, Linkoping, Orebro
och Goteborg dr nagra.

Sverige hor anda till de lindrigt drabbade landerna. Léaget ar betyd-
ligt vérre néstan overallti varlden. De resistenta bakterierna ar svara
att bekdmpa. De vanliga, billiga antibiotikakurerna biter inte alls, och
lakarna maste ta till starkare mediciner som ar bade dyrare och som ofta
ger svara biverkningar. Hos patienter med nedsatt immunforsvar kan
sjukdomsforloppet dessutom ga mycket fort, och forsvagade patienter
riskerar att d6 medan man odlar bakterierna for att se vilken antibiotika
man ska sitta in.

Utbrottet pa Akademiska sjukhuset i Uppsala var ett av de forsta i
Sverige. Dérfor reagerade sjukhusledningen inte i tid. Man forstod inte
faran fullt ut: att en multiresistent bakterie hotade att doda sjukhusets
patienter.
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ERIK GULLBERG AR civilingenjor och forskar pa
antibiotikaresistens vid Biomedicinskt centrum

i Uppsala. Han forskar inte fram nya antibiotika,
utan undersoker hur antibiotikaresistens uppstar
och hur det forstéarks.

- For att kunna forsvara oss mot resistenta bak-
terier méste vi ocksa forsta hur de fungerar och hur
resistensen uppkommer och sprids, sager han.

Bakterier muterar och forokar sig snabbt.

En bakteriehdrd pa nagra miljarder bakterier
innehéller spontant flera enstaka celler som star
emot antibiotika battre 4n andra. Nar en méan-
niska dter en antibiotikakur 6verlever ofta nagra
av de starkaste. Overlevarna forokar sig sedan
isin tur. Men bakterier bedriver ocksa ett slags
byteshandel med intilliggande bakterier. De tar
upp egenskaper fran varandra, dven fran bakterier
avandra arter.

Handelsvaran kallas plasmider, sma ringformade
DNA-strangar som har nyttiga bonusgener for bak-
terien. Om en bakterie far en plasmid som tillverkar
enzymer som bryter ner antibiotikamolekyler blir
bakterien resistent mot medicinen. Plasmider med
resistens har funnits i naturen i &rmiljoner. Men
de sjukdomsframkallande bakterierna hade inte
den sortens gener i sina plasmider innan vi borjade
massproducera antibiotika.

- Det vanligaste séttet for en bakterie att forvarva
resistens ar att den far den som ett fardigt paket
frdn en annan bakterie, med hjalp av plasmider,
sager Erik Gullberg.

Erik Gullberg studerar just den plasmid som
Klebsiellabakterierna i utbrottet i Uppsala
hade. Den tillverkar ett enzym som heter ESBL,
extended-spectrum beta-lactamase. Det ar ett av de
mest omtalade problemen med antibiotikaresistens
idag.

En annan kdnd bakterie med multiresistens ar
stafylokocker som har muterat 6ver tid och som
ocksa tél alla sorters penicillin och &ven andra
antibiotika. Det ar en egen art och kallas MRSA,
methicillin resistant Stafylococcus aureus. Stafylo-
kocker finns alltid p4 huden och kan infektera sér
och brannskador.

Erik Gullberg studerar vad som héander nar
bakterier utsitts for laga nivaer av antibiotika, som
till exempel i utslappsvattnet fran ett sjukhus. Hur
mycket antibiotika kréavs det i bakteriernas miljo

INGENJOREN 1 + 2014

99 Niir vi anviinder
antibiotika i sadan
enorm skala som

vi gor, skapar vi det
storsta evolutionira
experimentet nagonsin
i manniskans historia.”

Erik: Gullberg
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E. COLI. Varje
gram i manniskans
avforing innehaller
uppemot

tio biljoner

E. colibakterier.
De fordkar sig
snabbt. Nagra
enstaka bakterier
kan bli flera
miljarder pa bara
nagra dygn.
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for att gynna
bakterier
med resis-
tens?

Det arinte
bara fordelar for
en bakterie att ha

extra gener som ger
resistens mot antibiotika.

Varje plasmid innebér ett 6kat
maskineri inuti bakterien, och lite

forenklat kan man sdga att det kostar
iform av 6kad energiférbrukning pa cirka fyra
procent. S& nar antibiotikan i bakteriernas miljo
minskar tillrackligt mycket, borde ocksa bakterier-
nas resistens minska.

- Men sa enkelt ar det tyvarr inte, siger Erik
Gullberg. Dels anpassar sig bakterierna efter ett
tag, sa att resistensgenerna kostar nagot mindre.
Dels sitter ofta alla resistensgenerna titt ihop pa
samma plasmid. S d&ven om ett antibiotikum i
bakteriens livsmiljo forsvinner, finns det ofta kvar
laga nivaer av andra antibiotika, och sa lange bak-
terierna tjanar pa att behalla en gen for resistens,
behéller de allihop.

Ett stort problem ar att att vi ménniskor dter
antibiotika for ofta. Men majoriteten av all anti-
biotika anviands fortfarande till annat dn att bota
sjukdomar. Det 14ggs i djurfoder och anvénds for
att bespruta fruktodlingar. De bakterier som finns
istallen och i odlingarna utsatts for stora doser
antibiotika och utvecklar snabbt
resistens.

Bakterier och mogelsvampar
anvénder olika sorters antibiotika

BAKTERIERNA ATTACKERAR
SISTA FORSVARSLINJEN

heten i dagens situation. Hela sjukhussystemet byg-
ger pa att man kan bota infektioner med antibio-
tika. Om antibiotikan som vapen mot invaderande
bakterier gar forlorad, maste ocksa en stor del av
den icke-akuta sjukvarden laggas i malpése. Det
blir inga hoftledsoperationer, implantat eller andra
planerade operationer.

ECDC, Europeiskt Centrum for forebyggande
och kontroll av sjukdomar, bevakar utbredningen
av resistenta bakterier 6ver kontinenten. Stafylo-
kocker av typen MRSA minskar faktiskt nagot,
sett 6ver hela Europa. Ungefar en femtedel av alla
testade stafylokocker dr multiresistenta. Ostra
och sédra Europa ligger generellt varst till. Snab-
bast 6kar just E. coli och Klebsiella med ESBL.

I Grekland och Bulgarien &r 6ver 70 procent av alla
testade Klebsiellabakterier multiresistenta.

1 Grekland &r 6ver 60 procent av Klebsiella-
bakterierna dessutom resistenta mot karbapen-
emer, lakarnas sista aterstaende antibiotika mot
den typen av resistens. I sadana fall aterstar ofta
for lakarna att ge patienterna en cocktail av flera
mycket dyra antibiotika. Patienterna far da genom-
lida diverse biverkningar och i princip hoppas pa
det basta.

Aven resistent tuberkulos 6kar. Virldshlso-
organisationen WHO bedomer dessutom att
ungefir 630 000 av vérldens 12 miljoner tuber-
kulossjuka har en multiresistent variant.

Sverige ar ett av de fa lander dar lakarna skriver
ut allt mindre antibiotika. Det har bidragit till
att Sverige ar forhallandevis
lindrigt drabbat. Men resisten-
sen hittar hit ocksa. Ungefar
var tredje turist som kommer

isin stindiga kemiska krig-
foring mot varandra i kampen
for tillvaron. Men ménniskans
omfattande anvindning av anti-
biotika har fordndrat spelplanen.

- Nar vi anviander antibiotika
isadan enorm skala som vi gor,
skapar vi det storsta evolutio-
nira experimentet nagonsin i
manniskans historia, sager Erik
Gullberg.

Lékarna for en allt mer ojaimn
kamp mot de multiresistenta
bakterierna. Cirka 25 000 mén-
niskor dor varje ari EU pé grund
av infektioner av resistenta bakte-
rier. Siffrorna for USA drisamma
storleksordning.

Det ar svart att gradera farlig-

Klebsiella ar en av flera bakterier-
arter som forvarvar alltmer
resistens mot karbapenemerna,
lakarnas sista forsvarslinje mot
antibiotikaresistens.

Procent karbapenemresistens i Europa.

10%

hem fran Grekland har med sig
multiresistenta bakterier. De
flesta blir inte sjuka, men bidrar
anda till att sprida resistensen.
Frin 2002 till 2012 6kade
antalet fall med multiresistenta
stafylokocker i Sverige fran
1000 till 2000. Antalet ESBL-
fall under samma tid 6kade fran
2000 till 7000.

P4 Medicinska Riksstimman
islutet av 2013 diskuterade man
om lakare i vissa situationer kan-
ske borde avsta fran att skriva
ut antibiotika till patienten,
trots att det vore till patientens
nackdel. Kanske maste man
borja spara antibiotikan till de
extra svaga eller smittkansliga
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som verkligen behover den. Otto Cars, Sveriges
kanske mest kinda expert pa problematiken kring
antibiotika gav uttryck for en djup oro. “Det finns en
bottenl6s okunskap ute i varlden om de har proble-
men”, sade han. Han exemplifierade med bilder fran
Mexiko dir man séljer antibiotika till reapris. Man
kan ocksa jamfora anvandningen per capita i olika
lander. I Sverige dter vi cirka sju gram antibiotika
per person och ar. I Kina dter man i genomsnitt 138
gram per person och ar.

I en rapport hosten 2013 efterlyste en inter-
nationell expertgrupp ett varldsomspéannande
overvakningssystem som slar larm nir ny resistens
borjar spridas och globala forbud mot receptfri
forséljning av antibiotika.

Dame Sally Davies, professor i medicin och
radgivare till den brittiska regeringen i héalsofragor,
har beskrivit den vixande resistensen som en tids-
instélld bomb. Hon séger att bristen pa fungerande
antibiotika ar lika farlig som terrorismen och den
globala uppvarmningen.

ETT MODERNT SJUKHUS utgor ett valdigt speciellt
ekosystem som starkt gynnar antibiotikaresistenta
bakterier. Ungefar en tredjedel av alla patienter som
arinlagda star pa ndgon form av antibiotika. P4 en
intensivvardsavdelning dr det ndrmare 90 procent.

Vid utbrottet i Uppsala 2005 hann de motstands-
kraftiga bakterierna sprida sig till 6ver tvahundra
patienter eftersom f atgirder sattes in tidigt. Aven
om bara ungefar var tredje insjuknade, spred dven
de friska patienterna smittan vidare.

De drabbade patienterna var i alla aldrar mellan
fyra och hundra ar. De flesta var dldre ménniskor
som beh6vde mycket omvardnad vilket gav bak-
terierna méanga chanser att sprida sig. Pa en av de
hardast drabbade avdelningarna lag gamla forvir-
rade mén och kvinnor som oavsiktligt spred smittan
nar de av misstag gick och lade sig i grannarnas
sangar.

Andra halvaret 2006 var utbrottets kanske virsta
skede. Som mest var 45 patienter sjuka samtidigt.
Da var samtidigt ett nittiotal patienter smittade
utan att vara sjuka.

Det var forst under hésten 2006 som sjukhuset
borjade vidta kraftfulla atgarder. Da hade de
hygienansvariga ldkarna borjat spara alla smitt-
vagar for att visa ledningen hur patienterna hade
smittats av varandra och av personalen pé grund av
bristande hygien.

Bakterierna i Uppsala var resistenta mot flera
antibiotika, bade penicillin och cefalosporiner. Men
lakarna hade ett vapen kvar, karbapenemerna. Det
finns bakterier som ar resistenta dven mot dem,
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men den har bakterien var inte fullt s& motsténds-
kraftig. Karbapenemerna slar mot flera sorters
bakterier och ger ganska lindriga bieffekter.

Men en antibiotikakur tar flera dagar. Det finns
nagra grupper av patienter som ar extra kansliga
for bakterieinfektioner. Det ar for tidigt fodda barn,
cancersjuka, och de som har genomgétt en organ-
transplantation. De tidigt fodda har inte hunnit
fa ndgot immunforsvar, cancersjuka forlorar sitt
immunforsvar i strdlbehandlingen, och trans-
plantationspatienterna dter mediciner just for att
sanka immunforsvaret sa att kroppen inte ska stota
bort det nya organet. De &r s& gott som forsvars-
16sa mot infektioner. Vissa av de sarskilt kansliga
avdelningarna klarade sig helt. Men en patient
som var svart sjuk och hade nedsatt immunforsvar
blev smittad. Det gick sa fort att ldkarna inte hann
med. Bakterierna spred sig ohammat i kroppen och
patienten dog.

STAFYLOKOCKER.
Bakterien finns

pa huden och
paslemhinnor.
Vissa stammar av
stafylokocker har
utvecklat resistens
mot ett flertal
antibiotika. De
kallas da MRSA.

DET AR SVART att utveckla ny antibiotika. Det tar
ungefir tio ar att tillverka ett nytt anti-
biotikum och det kostar flera miljarder
kronor. De antibiotika som finns i dag
utgors dessutom i stor utstrackning
av de mediciner som var forhal-
landevis enkla att tillverka.

Men varje generation
av nya antibiotika blir
svarare att tillverka, och
darfor ocksa dyrare,
vilket i sin tur gor det
svarare for lake-
medelsbolagen att
fa nagon lonsamhet
itillverkningen.
Antibiotika har
dessutom begransad
livstid. Genast nér
det kommer ut pa
marknaden borjar
bakterierna att vinja
sig, och efter ett antal
ar ar resistensen sa
stor att det behovs en ny
medicin igen.

De hér problemen ar
inte nya. I ett forsok att
hitta en effektivare metod att
utveckla nya antibiotika, 6vergick
lakemedelsbolagen i stort sett fran att
ta fram naturligt foreckommande &mnen
till att forsoka konstruera dem sjélva i labora-
toriet. Tanken var att lasa bakteriernas DNA, hitta
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deras svaga punkter och sedan konstruera &mnen
som angriper bakterierna precis dar.

Det later smart, och man hittade en del tankbara
sé kallade 1akemedelskandidater som faktiskt
dodade bakterier i laboratoriet, men dir tog det
stopp. De nya amnena maste ocksa kunna ta sig
inibakterien. De far inte skada ménniskans egna
celler och de far inte heller orsaka alltfor snabb
resistensutveckling hos bakterierna. For att bli en
verklig medicin maste &mnet klara alla dessa tester.
Men resultatet fran hogteknologi-approachen blev
noll, trots flera ars hart arbete och ménga satsade
miljarder.

Ett par nya antibiotika vantas nd marknaden
under de ndarmaste aren. Men efter det kommer ing-
enting. Det dr tomt i pipelinen, samtidigt som resis-
tensen 6kar snabbt runtom i virlden. I dag anses
laget s allvarligt att det finns forslag pa att man ska
franga kravet pa frihet fran biverkningar for nya
antibiotika. For den som har en dodlig infektion kan
aven svara biverkningar kannas acceptabla.

Eftersom lakemedelsbolagen inte ldngre kan
utveckla nya antibiotika sjalv — det har blivit for

svart och finansiellt riskfyllt aven for de allra
storsta foretagen - forsoker EU fa univer-
siteten och foretagen att samarbeta.

I ett nytt initiativ, "New Drugs 4 Bad
Bugs”, fran EU, deltar flera europeiska
lakemedelsforetag och universitet, aven
svenska som Astra Zeneca, KTH

med varning

och Uppsala universitet. Initiativet som har fatt
over tva miljarder kronor har flera program. I ett av
dessa ska man ta fram béttre sitt att testa antibio-
tika. I ett annat delprogram ska man undersoka hur
man kan underlatta for mediciner att ta sig igenom
bakteriernas cellmembran.

I ett tredje ska universiteten bidra med kandi-
datdmnen till nya antibiotika. Trettio akademiska
grupper fran Uppsala universitet deltar i projektet.
De ska ta fram nya amnen, kandidater till nya anti-
biotika, medan lakemedelsforetagen ska testa dem
och ibaista fall ta dem till produktion. Projektet ska
ockséd genomga samma tuffa utgallringsprocess
som lakemedelsbolagen brukar jobba efter, dar
kandidatdmnena testas i flera omgangar.

I forsta rundan har man tagit fram sju stycken
kandidatdmnen. De har ritt kemi men alla
inblandade vet att det i snitt behdvs ndrmare 1000
kandidatdmnen for att man ska vaga tro att det
verkligen resulterar i ndgon ny medicin. Det kan
alltsa droja ndgra ar innan resultaten kommer.

Det gors forsok att ta fram alternativ till konven-
tionella antibiotika. I Ryssland har man lange fors-
kat pa sé kallade bakteriofager. Det ar ett slags virus
som angriper bakterier. De har visat sig effektiva
ivissa ssmmanhang, men de ar mycket svéra att
paketera i tablettform eller ges i blodet. Det finns
forsok med jastsvampar som konkurrerar ut bak-
terierna medan andra mediciner stoder kroppens
eget immunforsvar.

som sag en chans att radda manga soldaters
liv fick de igang massproduktion av penicillin
1944. Alexander Fleming delade Nobelpri-
setimedicin 1952 med Howard Florey och
Ernst Boris Chain - de som hade utvecklat
penicillinet.

Under decennierna som foljde utvecklades

ar Alexander Fleming efter en semes-
“ ter med familjen kom tillbaka till sitt

laboratorium den 3 september 1928,
gjorde han en epokgérande upptéckt. En av
hans bakterieodlingar hade drabbats av mo-
gel. Det intressanta var att i ett omrade runt
sjdlva mogelklumparna véxte inga bakterier.
Méglet var av sorten Penicillium och Fleming
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forstod att moglet utséndrade ett bakterie-
dodande medel. Han valde att kalla det for
penicillin. Fleming publicerade sina resultat,
och forsékte utveckla en medicin, men lycka-
des aldrig. Efter flera ar gav han upp.

I stéllet tog andra forskare vid och lycka-
des framstalla en bakteriedddande medicin.
Med stod av amerikanska och brittiska staten

enrad olika antibiotika vérlden Gver, bland an-
dra streptomycin som botade tuberkulos och
tetracyklin, den férsta bredspektrumantibio-
tikan som slar mot manga bakteriearter. Men
medvetenheten om att bakterierna utvecklar
resistens fanns tidigt. Alexander Fleming
varnade for det redan i sitt Nobeltal 1952.
STURE HENCKEL
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Men det finns ytterligare en alternativ form
av antibiotika som kan komma att fa betydelse:
peptider. Peptider finns pa hud och slemhinnor
som en del av kroppens naturliga forsvar. Det ar
molekyler som dr sammansatta av korta kedjor
av aminosyror och kan beskrivas som ett slags
miniproteiner. De &r positivt laddade och fastnar
pa bakteriens negativt laddade yttermembran.
Peptiden slar hal pa cellmembranet, varvid bakte-
rien 6ppnas och tappar ut allt sitt innehéll och dor.
Hela forloppet tar bara ndgon sekund. Snabbheten
gor det ocksa svarare for bakterierna att bygga upp
resistens.

Peptidernas antimikrobiella formaga ar vil kaind
sedan tidigare. Problemet ar att det r svart att gora
mediciner avdem. De dr extremt kénsliga och bryts
snabbt ner. Men nu startar ett omfattande projekt
som ska dndra pa det. Projektet far stod fran EU -
motsvarande 70 miljoner kronor - och det leds av
SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. Elva av 16
partner i samarbetet ar svenska.

Helena Bysell ar civilingenjor med inriktning
mot kemiteknik och har disputerat inom farmaci.
Hon ar forskare vid SP och koordinerar nu det
nya peptidprojektet som startades sé sent som i
december 2013. Det har fatt namnet Formamp, en
forkortning av det betydligt krangligare Innovative
Nanoformulation of Antimicrobial Peptides to
Treat Bacterial Infectious Diseases.

- Det ar valdigt vardefullt att EU gar in med s&
mycket pengar i projektet. Inget lakemedelsbolag
skulle gora en sa omfattande och systematisk studie
sjalv, siger Helena Bysell.

Arbetet dr i hog grad ett samarbete mellan foretag
och universitet. Forsta steget blir att forsoka bygga
in peptidernai olika typer av nanostrukturer som
kan fungera som ett slags transportskydd for pep-
tiden. Peptiderna, som ursprungligen har konstru-
erats av forskare, tillverkas av Polypeptide Labora-
tories i Malmo och utvecklas sedan till att fungera
som lakemedel av bland annat Pergamum, ocksa
ett svenskt bolag. Arbetet med att forse dem med
ett skyddande bararmaterial gors av SP och dven i
olika forskningsforetag och pa universiteten. Lake-
medelsverket ar med och ger rad kring regelverket
for mediciner.

Michael Malkoch ar en av de forskare som
ska jobba med att kapsla in peptiderna i olika
skyddande bararmaterial. Han &r ingenjor och
docent i funktionella makromolekyler. Han jobbar
som universitetslektor pd KTH och tar emotien
laboratoriesal med arbetsbankar och dragskap med
rundkolvar och automatiska blandare. Michael
Malkoch ar ocksa en av grundarna av forsknings-
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99 Det ir viildigt viirde-
fullt att EU gar in med
sa mycket pengar i
projektet. Inget like-
medelsbolag skulle
gora en si omfattande
och systematisk studie

SJ alV.” Helena Bysell
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foretaget Polymer Factory som
startade 2006 och hyr sina
lokaler av KTH. Foretaget
specialiserar sig pa att kon-
struera extremt sma och
exakta nanopartiklar av
organiska polymerer.
- Med vér unika
plattform av poly-
merer och KTH:s
spjutspetskom-
petens kan vi
effektivt kapsla
in peptiderna,
sdger han. Sedan
maste vi stu-
dera hur stabila
konstruktionerna
blir. Det gor vi
bland annat med
analytiska metoder
som kromatografi och
masspektrometri har
pa institutionen.
Det omgivande lagret av
polymerer kan goras tjockt
eller tunt, beroende pa hur
lang tid det ska skydda de aktiva
peptiderna i mitten. Men genom att
skriaddarsy olika nanostrukturer runt
peptiderna hoppas forskarna uppna ytter-
ligare mal.

Det forsta dr att fA peptiderna att tala lagring.
Det andra ar att skapa ett slags triggerfunktion
sa att de aktiveras pa ritt stdlle. En sddan mojlig-
het ar att polymeren som omger peptiden l9ses
upp nér den stoter pa ett enzym som bildas av
vissa bakterier. Det tredje ar att fa peptiderna att
angripa bakterier som skyddar sig med sé kallade
biofilmer.

- I'vissalunginfektioner och brannskadad
hud koloniserar bakterierna till biofilmer. Flera
bakteriearter bygger ett slags polymer kring sig
som skydd mot antibiotika och peptider. Da kan det
krivas flera tusen ganger starkare dos av antibio-
tika &n vanligt. De hér partiklarna kanske kan sla
hal pé biofilmens skyddsbarriar om de designas pa
ratt sitt, sdger Helena Bysell.

Det finns ocksé ett hopp om att kunna sétta in
medicinen bara dar den verkligen behovs. Det ar
for att minimera risken for framtida resistens-
utveckling. Om det dr en lunginflammation sé ska
medicinen helst bara g dit och inte spridasi hela
kroppen.

TUBERKULOS. Det
ar framst lungorna
som drabbas av
tuberkulos, men
den kan ocksa
angripaandra
organ.
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- I nista steg i projektet, om ungefar tva ar, ska vi
pa SP utveckla beredningar av peptider till sprejer
for hud och for inhalatorer, sager Helena Bysell.

Malet ar att de ska kunna utvarderas kliniskt efter

projektets slut. Arbetet dr framst inriktat pa infek-
tioner i sér och brannskadad hud och infektioner i
lungan som cystisk fibros och tuberkulos.

- Det hér dr rocket science, sager Michael
Malkoch. Det ar roligt att ett sa svenskdominerat
projekt far de har stodpengarna fran EU, och jag
ar 6vertygad om att vi kommer att fa fram coola
resultat.

ORSAKEN TILL UTBROTTET i Uppsala 2005 var inte bara
att bakterierna var motstdndskraftiga mot vanligt
penicillin, utan ocksa pa grund av att hygienen var
for dalig. I regel sprids bakterierna av otvittade
hiander. Klebsiella dr dessutom en ovanligt kladdig
bakterie, bokstavligt talat. Den fastnar l4tt pa hén-
derna och kletar sedan av sig pa nésta patient.

Sjukhuset skapade en sirskild epidemigrupp
for att fa bukt med utbrottet. Och det var nar man
till slut satte upp flaskor med handsprit vid varje
sang i de drabbade avdelningarna, som smitt-
spridningen minskade. Personalen utbildades om
vikten av att faktiskt sprita handerna mellan varje
patient. I och med att handspritflaskorna akte
upp, smittades allt farre patienter. I slutet av 2007
var utbrottet 6ver.

Ytterligare tva patienter dog i utbrottet, men
det har forblivit omtvistat om de verkligen dog av
bakteriesmittan eller om orsaken snarare var deras
andra sjukdomar.

- Hade vi fatt in den hér smittan i dag s hade
den inte fatt samma spridning, séger Birgitta Lytsy,
som borjade jobba med hygienfragor 2006 pa
Akademiska sjukhuset i Uppsala, under utbrottet.
Idag sdtter vi in motatgarder direkt nar det kom-
mer in en patient med resistenta bakterier. Vi har
en helt annan medvetenhet, och det géller nog alla
sjukhus.

Dessvarre dr det sannolikt bara en tidsfraga
innan dven karbapenemerna &r verkningslosa. Om
liknande utbrott kommer dé, kan listan pa avlidna
patienter bli betydligt langre - savida inte ndgon av
satsningarna pa nya preparat hinner bara frukt.

Medan ldkare och sjukskéterskor spritar sina
hinder och forsoker hindra infektionerna, och bio-
tekniker och mikrobiologer klurar pa hur de ska fa
fram nya mediciner, fortsitter de anpassningsbara
bakterierna att tillagna sig allt starkare resistens.

Klockan tickar. ©

Lds merom peptidprojekten pd
ingenjéren.se under Magasinet/Extramaterial. @)
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Sveriges ekonomi vilade en gang pa skog och
malm. Sedan blev vi pionjarer inom mobiltelefoni.
Helena Wiedling Fernandes spanar efter nasta
generations mobilforetag.

text JENNY GRENSMAN folo DANIEL NILSSON




POSITIV. *Jag dr enja-sdgare.
Jag tycker nagot verkar b
spannande och tanker forst
senare pa om det blir jobbigt
eller besvérligt. Man ska ta de
maojligheter som erbjuds.”

etblaser i Malmo och i hamnen géar
det vita giss pa vagorna. Genom
decemberdiset kan man urskilja
Barsebacks fyrkantiga klotsar langre
uppat kusten. Om man korsar
hamnkanalen fran Centralen, tar
tredje gatan till vinster efter pris-
belonta miljo-och trendcafét Barista och borjar se
sig omkring bland alla cyklar och manniskor sa har
man hamnat utanfér Malmo stads inkubator Minc.
Fonstren pryds av presentationer av nagra av alla
start up-foretag som har lamnat inkubatorn. Pa
fjarde vaningen, bakom en h6g med platta mobel-
paket som ska packas upp sitter det en lapp med
"Cluster 55°” pd en av dorrarna.

Helena Wiedling Fernandes gar in och drar
igen skjutdorren till kontoret efter sig. Ljuden
fran killarna som haller pa att 6ppna kartonger
och montera mébler utanfor tranger dnda in i det
lilla modulrummet. Det rymmer arkivskap, nagra
bokhyllor mot ena viggen, tva runda bla badrums-
mattor fran foretaget med de platta paketen och
tva skrivbord, en burk med pennor och en med
visitkort. Mysfaktor noll. Utanfor blaser det sa flag-
gorna fran Sveriges Televisions Malmokontor star
rakt ut. Nordvastlig vind.

- Det dr ndgot i den har provisoriska miljon som
tilltalar mig och ger energi, siger Helena medan
hon rotar i viskan efter sin dator. Det kdnns ritt
att vara har. Man far ocksd manga moten och
idéer gratis ndar man sitter pa en
inkubator dir sa manga start-

Hon sitter sig pa kontorsstolen och drar upp sin
mobil. Datorn &r pa men Skype vill inte g& igang - i
stallet far det bli ett vanligt mobilsamtal. Hon sitter
pa hogtalarljudet.

- Please enter your pin code followed by the hash-
tag.

Helena haller mobilen framfor sig som en smor-
gés och knappar in siffrorna. Det sprakar, visslar
och surrar som om hon var radioamator och sokte
kontakt med andra intresserade DX:are men det
som strax startar dr ett telefonmote inom ramen
for projektet Accelerating Crossborder Excellence,
ACE. Det ar ett EU-finansierat projekt dar femton
organisationer fran tolv lander i Europa har gatt
samman for att hjdlpa mindre foretag inom I'T-
och mobilteknik som vill ut p& den internationella
marknaden. En skara utvalda foretag ska fa tillgang
till supporttjanster som till exempel mentorer och
affarsndtverk i deltagarlanderna. Det finns inga
direkta pengar att hamta for foretagen utan det ar
hjalp och st6d som erbjuds, en sa kallad “soft lan-
ding”pa den stora resan mot en verksamhet med
internationella kunder. Det later vildigt enkelt och
okomplicerat nar Helena berittar men mycket ska
paplats. En sajt ska upp, ansokningarna 6ppnas i
slutet av februari och alla deltagare och organisatio-
ner behover veta vad som géller.

LJUDKVALITEN PA SAMTALET &r sa délig att det nastan
gor ont i 6ronen. Det som dnda gar att urskilja ar

ups samlas. Ibland jobbar jag
nerifran koket, dar vem som vill

kan komma och sitta gratis och

| 1}
arbeta. Folk kommer fram och VARFOR j A
pratar och beréttar vad de sysslar
med. Det blir kreativt. Man-
niskor som startar foretag och Po RT“ G ISI

kampar for att fa det att funka

harjubehov av att traffa andra BLI R DET jl
och bollaidéer.
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HELENA
WIEDLIN

LANDET

Helena fods och vaxer upp i
skanska Loddeképinge. ”Da
visste ingen var det var men
nu har vi ett gigantiskt kop-
center, sa nu vet folk.”

Fodd: 19821 Lund

Bakgrund: Civilingenjor i
maskinteknik fran Lunds
Tekniska hogskola. Har jobbat
pa Orc Software men finns
numer pa Cluster 55°.

Aktuell med: Bland annat med
boken Mobilise Europe dér 1982 1989
starka europeiska regioner
inom IT-telekom analyseras for
att andra ska kunna fundera
6ver vad som kravs for att bli
framgangsrik i den branschen.
0Och med manga projekt for att
stotta och hjdlpa foretag inom
mobilteknik.

STOPP!

Saabfabriken som regeringen
har sponsrat for att ge Malmd
nya jobb startar stolt men i
samma veva kops foretaget
av amerikanska GM som
omgaende borjar se om sitt
hus. 1992 ldggs den ultra-
moderna fabriken ner.

att det blir inga pengar fran Bryssel fore jul, vilket
det blir en del gnissel runt, och att deltagarna ska ta
fram listor pa service de kan erbjuda de foretag som
deltar.

- De foretag som kan ansoka om att fa vara med
ska ha minst fem anstéllda och verka inom mobil-
och IT, sdger Helena nir hon efter gott och val 40
minuters diskussion fram och tillbaka lagger pa.
Det ska finnas innovation i foretaget ocksa.

- Efter en dag med manga sddana har telefon-
moten ar jag ganska slut i huvudet, tillagger hon.

Den hir dagen ar en motesdag och innan hon
sitter sig pa tdget hem till Lund igen ska hon ha
Klarat av ytterligare tva telefonméten och ett vanligt.

Helena Wiedling ar civilingenjor i maskinteknik
fran Lund. Hon tog examen 2007. Innan hon
borjade sitt arbete som projektledare pa Cluster 55°
(som d& hette Oresund IT) for drygt tre ar sedan var
hon pa Orc Software, ett féretag som utvecklar pro-
gram for elektronisk handel med finansiella derivat.

- P4 LTH finns forutom ett eget program i indu-
striell ekonomi dven en avslutning med inriktning

P9VIMASTE SLUTA
DISKUTERA JORDGU
OCH GURKOR OCH F
PA DET VIKTIGA.”
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LISBOA

Pappa och mamma flyttar med
familjen till Lis-
sabon, dar farfars
sldkt finns, i tva ar.
Det dr spannande
och nytt. Helena
och hennes stora-
syster gar i svensk
skola.

HOPPLA!

Redan i sjudrsaldern
borjar Helena rida. Hon
och hennes storasyster
far med tiden varsin

egen fyrbent vdn och
Helena tavlar i hoppning.
Hela uppvaxten fram till
gymnasiet dr hon hasttjej.

®

1991 1995

TILLSAMMANS

Efter 6ver hundra &rs diskussioner fram och tillbaka
borjar en fast forbindelse 6ver Oresund antligen

byggas. Det tar
fem &rinnan

KUNSKAP

danskar och Med 1 600 anstallda och
svenskar kan 24000 studenter blir det
bérja pendla landets nionde storsta
men bron blir utbildningsinstans.

en succé.

mot finansiering och risk och den valde jag, berittar
Helena medan hon borjar forbereda datorn for
nasta mote.

- Jag tycker att trading, handel med olika vérde-
papper, ar intressant. Utbildningen gav mig mycket
men jag larde mig ocksé ijobbet. Vi hade support
bade mot kundernas IT-avdelningar och mot dem
som faktiskt satt och handlade med derivaten. Vi
visade hur "Orcen” fungerade och hjélpte till om
det var buggar eller andra problem. Jag var dar i
nastan tre ar varav ett ar i Paris dar Orc 6ppnade ett
kontor. Sedan kom jag i kontakt med Oresund IT,
som Cluster 55° tidigare hette, och de verkade gora
mycket intressant. Och sa erbjod de mig ett jobb
efter en tid.

Helena Wiedling Fernandes véaxte upp i Lund.
Hennes farfar var portugis och hennes pappa vixte
upp i den portugisiska kolonin Angola i Vistafrika.
Nér Helena var tio ar bodde familjen i tva ar utanfor
Lissabon. Helena minns att det ibland var s& varmt
att lektionerna fick forldaggas till skolans pool. Slak-
ten i Lissabon traffar hon numer mest pa Facebook

men Portugal, och d&ven Angola, fast hon
aldrig har varit dir, har en plats i hennes
hjarta. Sin bakgrund och aren i Lissabon
tycker hon har fatt henne att uppskatta
det mangkulturella. Hon tycker att det
ar spannande med nya méanniskor och
platser.

- Jag kdnner nog att jag dr mer
europé dn svensk, sdger Helena. Jag far
ofta fragan varfor jag ar sa fast vid det
portugisiska, for i mitt fall blir det ju
bara en fjardedel, men det dr en valdigt

INGENJOREN 1 + 2014

Helena trottnar
pavaratyst,
snill flicka och
beslutar sig for
att é@ndra pa
det. Hon aker
till Australien, tar en

kurs i presentationsteknik och ser
varlden. Fortfarande sndll men inte
ldngre sa tyst.

Malmé Hogskola grundas
och forlaggs till det cen-
trala hamnomradet dar
Kockums och Saab lag.

INSIKT

Pa véren far hon diag-
nosen ledgangsreu-
matism. Kommer i
kontakt med kinesisk
medicin och ldke-
konst och borjar
bearbeta sjukdomen
pa flera plan. Blir
léngsamt bittre och

SODERUT

Flyttar tillbaka till
Lund och bérjar

jobba pa Cluster 55°
med att stodja IT-,
telekom- och mobil-
teknikforetag i deras
utveckling och inter-
nationalisering. Reser
jorden runt privat och

NATURELLEMENT

Forsta jobbet bar av till
bade Italien och Frank-
rike dar Helena arbetar
mot borser och finans-
bolag. Bland annat ar
hon med och startar
ett nytt kontor i Paris
som snart blir hennes
favoritstad.

dridag symtomfri. ijobbet.
2001 2003 2008 2010
GRUPPARBETE HAPNADS- SUCCE KRASCH!
Ericsson och Sony bildar VACKANDE Amerikanska Apple Finanskrisen slar till OMSATTNING
Sony Ericsson med séte Nagra teknologer fran sldpper sin forsta och skakar forst USA Sony Mobiles huvudkontor

iLund. Sveriges mobil-
telefonbyggare och de
japanska underhallnings-  pgyiar gora smarta
proffsen slér sig ihop i
kampen om marknads-

och Itunes blir
telefonen sa
mycket mer @n
en telefon.

och kul anvéndar-
granssnitt. 2010 blir
andelar. de uppkopta av kana-
densiska RIM.

viktigt del av mig. Och jag tycker att Europa ar en
fantastisk kontinent. Den ar valdigt liten till ytan,
varldens minsta viarldsdel om man raknar bort
Arktis men har flest linder varav manga ar mycket
sma. Var och en for sig har vi har inte en chans mot
ovriga varlden men om vi samarbetar i Europa s&
har vi en storre marknad och en storre ekonomi &dn
hela USA. Spanien och Portugal har goda for-
bindelser med andra virldsdelar som Latin- och
Sydamerika. Sverige har extremt bra rykte, alla vill
samarbeta med skandinaver.

- Jag har fatt en helt annan bild av EU sedan
jagborjade jobba pa Cluster 55°. Innan var det en
osammanhangande mediebild som ofta utmyn-
nade i frigan vad vi egentligen betalar for. Jag tror
verkligen pa EU och pa att samarbetet dar kan ge
oss valdigt mycket forutom att det ar viktigt for
freden och utvecklingen pa andra satt. Men manga
orkar inte sdtta sig in i EU och se hur det fungerar
eller vad det finns for mojligheter. Vi maste sluta att
diskutera jordgubbar och gurkor och fokusera pa
det viktiga.

— Men da méste forstas EU ocksé skarpa sig och
inte krangla till saker i onodan.

Hon drar litet pa det.

- Samtidigt som alla kontrollfunktioner gor
det komplicerat att arbeta med EU, att skicka in
en ansokan ar till exempel sa arbetskravande att
vissa foretag avstar, ar det ju ocksé viktigt att man
verkligen forsoker halla koll pa vart pengarna gar.
For svenskarnas del borde vi vara mycket béttre pa
att utnyttja alla mojligheter till intressanta projekt
som finns. Vi har en enorm fordel av att vi betraktas
som sé schysta och arliga. Vi ses ofta som en tillgang
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LTH bildar bolaget The Iphone och konkurrens-
Astonishing Tribe och forhallandena forandras

iettslag. Med appar

men sedaniallt hogre
grad EU. Islands banker
gar i konkurs och euron

flyttar till Tokyo. Under ret
forsvinner cirka 1 500 jobb
fran Skanes telekomjattar

. skakar i sina men 80 procent av de upp-
O il e te i ani
TR '

iprojekt eftersom alla raknar med att vi verkligen
gor vad vi sager att vi ska gora. Det dr en fordel som
viinte riktigt forstar att anvinda oss av. Sverige star
for palitlighet och kvalitet i ménga sammanhang,.
Vi kan bidra samtidigt som vi kan utvecklas och ldra
avde andra.

Cluster 55° startade 1999 som ett EU-finansierat
integrationsprojekt mellan de tva sidorna av
Oresund och riknas i dag, med sina fem med-
arbetare, som en av de mest framgangsrika orga-
nisationerna i sitt slag i Europa. Uppdraget kan
sammanfattas med att stiarka foretag i telekom-,
IT- och mobil-branschen, vara en brygga mellan
den akademiska forskningen och naringslivet och
inte minst att ge internationaliseringen extra fart.
Det ar en av manga verksamheter som finns i det
ratt vildvuxna innovationssystemet i Skane och en
del av LU Open, universitetets enhet for projekt-
utveckling och projektledning med utgangspunkt i
oppen innovation.

Forra aret drev Cluster 55° projekt for 6ver 5,5
miljoner euro. Ett av dem var att pd uppdrag av ett
projekt, EMMIA, direkt under EU-kommissionen
gora en inventering av vad som kdannetecknar de
regioner i Europa som har blivit starka nir det
galler framvéxten av mobilteknik-industrin. Barce-
lona, Berlin, London, Estland och Malmé/Lund
sallades fram och i november var Helena, som en
av huvudforfattarna, med och presenterade boken i
Bryssel. Att det blev en bok var Cluster 55°:s forslag,
for att skapa nagot mer konkret dn diskussioner
och workshops om hur man lyfter den europeiska
mobilindustrin. Sverige ar langt ifran ensamt i
kampen om att vara med i tatklungan dér. Att

2012

Springer marathon i Amsterdam
och slar sin tid fran Washing-
ton 2011 med 25 minuter. Efter
loppet gar hon och en kompis en
promenad. Skriver rapport om
Mobilbranschen i EU och bérjar
kanna att Lund dr ratt ok.

2014

HYVVA!

Microsoft tar 6ver Nokias
telefondivision vilket
gor att ytterligare en stor
aktorinom IT-, telekom-
och mobilteknik finns pa
plats i Skane dér Nokia
har ett utvecklingscenter.
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KREATIVT. Med kontor pa Malméo
stads inkubator Minc och pa Ideon
iLund arbetar Helena och henne

0 vation.

mobiltelefonin foddes i Sverige har givit oss en solid

grund men vad hander nu nér hardvarutillverk-
ningen ar s mycket billigare i Asien? De nya fore-
tagen som utvecklar mobila tjanster maste sittas
pa kartan dir hela varldens mobilforetag vill synas
mest. Att Malmo/Lund fick chansen att presentera
sigi”Mobilise Europe” som boken heter innebar en
stor fordel samtidigt som Helena och Cluster 55°:s
VD genom intervjuandet och skrivandet ytterligare
starkte Cluster 55°:s livsviktiga natverk i EU.

- Vi gor mycket “ratt” i mobil, telekom och IT har
och ar valdigt langt fram, sager Helena. Samtidigt
har vi ont om riskkapital, svagt kommersiellt sjalv-
fortroende och en liten hemmamarknad. Darfor ar
jobbet med internationalisering, att hjalpa svenska
foretag ut i Europa och europeiska foretag hit,
sa viktigt. I Europa och i varlden ar det ganska fa
som vet var Malm6/Lund ligger. Men vi har stora
aktorer som Ericsson, Huawei och Telia pa plats
hir och vi kan agera kontaktskapare mellan de sma
nya foretagen och de stora. For ett litet foretag ar
det ovarderligt att kunna visa att man har ett stort
valkant foretag som kund eller samarbetspartner,
det blir som ett bra cv.

- Det ar lite paradoxalt att vi talar mycket om att
det ar viktigt att forsoka behalla den kompetens
som finns i Malmé6/Lund samtidigt som det ibland
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kinns som om varken enskilda ldnder eller EU for-
star att bara for att IT-branschen gar bra sa ska vi
inte sluta satsa pé den. Jag var nyligen pa ett mote

i Bryssel om program riktade mot sma- och medel-
stora foretag och den ansvariga sa rakt ut att nagra
ansokningar fran IT-foretag ar de inte intresserade
av, framfor allt inte om de kommer fran lander med
stark ekonomi. Politikerna verkar inte forsta att
aven om det gar bra for I'T sa skulle det kunna ga
annu béittre. Jobben i krisbranscher kanske skulle
kunna handla om just IT-utveckling. IT genomsy-
rar ju allt nu och satsar man pa att utveckla mobil-
teknik och IT far det betydelse for exempelvis
bilindustrin eller forlagsbranschen. Niar man ska
forsoka lyfta krislander i Europa pumpar man in
stod till gammal teknik istéllet for att satsa framat.
Att ge pengar for att halla livi industrier som gar
daligt ar oftast en dalig idé. Om néagot inte fung-
erar kan det vara battre att lata det forsvinna och
istallet satsa framat, pa ny teknik och nya affarer.
Forandring ar tuff men den kommer vare sig man
vill eller inte.

Henne egen arbetsmiljo, i Malmos hamnomréde
ar ett bra exempel pa det. Malmé ar industrista-
den som forlorade vart fjarde jobb under krisen i
borjan pa 90-talet. (D4 hade man redan tappat den
civila varvsindustrin pa 80-talet.) Kockumskranen,
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som lange var stadens symbol stod inte langt ifran
huset dar Cluster 55° har sitt kontor i dag. Numer
finns den hos Sydkoreanska Hyundai i Busan och
kallas enligt ett rykte for "Malmos tarar” for att
den skénska befolkningen skulle sorja sin forlo-
rade industrisymbol s& hart. Fast nar man ror sig
ihamnomradet dar forst Kockums och sedan den
moderna Saabfabrik som regeringen "gav’ Malmo
iutbyte, 1ag, kdnns ingen sorg alls 6ver att de ar
borta. I dag myllrar hiar av méanniskor, inte minst
ungdomar och 1600 personer arbetar bara pa
Malmé Hogskola som har 24000 studenter. Over
Oresundsbron ett par kilometer bort fardas varje
dag tusentals méanniskor pa vag till och fran jobb
och utbildningar p& bada sidor om sundet. Krisen
drabbade Malmé hart men
tjugo ar senare ar regionen
mycket livskraftig &ven om
arbetslosheten fortsatt ar
hog.

ICT-Klustret i Oresunds-
regionen raknar 6ver 10 000
IT-foretag med 6ver 100 000
anstillda och sju forsknings-
parker- och inkubatorer. Att
hjalpa foretagen framat och
att dra hit nya intressanta
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el
MOTEN. Hur far .w"wﬁli.

pa EU-marknade na

L "
deltagare till en konferenso
mobility management - Helena
L)

tillbringar mycket av tiden ‘

idéer ar viktigt for framtiden. Men hur vet man att
man gor ratt och vilka atgarder som faktiskt hjalper
till?

- Det dr svart att méta nyttan av det vi gor,
medger Helena. Mycket ror affarer och ar hemligt,
men vi vet till exempel att de affarsresor vi ordnade
forra aret, nar vi tog med oss foretag till intressanta
platser for att hjdlpa dem in pa nya marknader,
ledde till i snitt en affar per resa. Men ibland ser
man inte resultat av vara "matchmaking”- aktivi-
teter forran langt efterdt. Nar vi tog med ett antal
avvara mindre bolag till mobilméssan i Barcelona
forra aret kunde vi direkt introducera dem for de
stora bolagen, vilket ar ovarderligt. Kanske skulle
det ha skett and& men vi skyndar pa processen.

¥¥OM JAG AR NOJD, HI
OCH TILL FREDS MED N
DET LATTARE ATT HJAL
ATT OCKSA VARA LYCK
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RETRO. Malmaés krisstampel har definitivt
férsvunnit men det tog 20 ar att vinda
skutan. Att forsoka halla livi gamla
strukturer lonar sig for det mesta inte.
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Vi satsar valdigt mycket pa att bygga vart interna-
tionella nédtverk pa ett sitt som ar svart for enskilda
smabolag. Vi arbetar pa lang sikt med att forbattra
for foretagen och vi forsoker ocksa att nd dem som
inte redan finns i inkubatorer och science parks.
Mycket av det som gor regioner eller branscher
framgangsrika ar resultatet av langa processer 6ver
kanske tjugo ar - arbetet gar inte att rdkna hem
under en mandatperiod.

Efter dagens alla moten sitter Helena Wiedling
sig pa taget mot Lund igen. Under hosten har det
varit mycket resande, ibland sa mycket att hon bara
har hunnit hem for att packa om sin viaska och ge
sig ivig igen. "Helena has travelled 217757 kilome-
ters and visited 27 locations”star det i uppdate-

ringen om Cluster 55°:s medarbetare pa hemsidan.
Helena alskar att resa.

- Javerkligen, sdger hon. Jag har alltid kant
mig lite rotlds, att jag inte hor hemma nagonstans
men samtidigt lite att "wherever I lay my hat is my
home”Det ar en frihet i det, ett stindigt sug efter
nista steg. Men strax innan jul borjade jag kinna
att jag trivs valdigt brai Lund. Det ar skont att det
inte hdnder sd mycket och att det inte dr nagot
storre projekt att ga ut och fixa saker dar. Det dr nog
forst gdngen jag kinner mig hemma nagonstans.
Samtidigt dlskar jag resor och har ménga av mina
vanner utomlands.

- Jag ar valdigt social och tycker mycket om att
jobba men jag ar ocksa bra pa att koppla av. Ibland
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sager manniskor till mig att ditt liv verkar sa fantas-
tiskt. Det dr det inte alltid, men jag har lart mig att
se det som ar bra och ta de majligheter som finns.
Jag sdger hellre ja dn nej om jag far frigan att géra
nagot eller ta mig an ett jobb. Man vet ju aldrig hur
morgondagen ser ut, mojligheten kanske inte kom-
mer tillbaka.

Den instéllningen kommer inte bara ur en positiv
grundsyn. P4 viren forsta aret som Helena ldste till
civilingenjor fick hon veta att hon hade reumatism.
Hon hade haft symtom en tid och till slut gick hon
till 1dkare. Det var ett tungt besked for ndgon som
nyss hade fyllt tjugo. Vissa dagar kunde hon inte ta
sig ur singen, 4n mindre hélla en penna. Reumatism
drabbar ju oftast dldre méanniskor och utsikterna att
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leva ett helt liv med den och vad det skulle innebira
for hennes kropp var svara att hantera.

- Medicinerna var mycket starka, som cellgifter,
och skulle tas en dag i veckan. Det var inte min basta
dag sé att sdga. Det som hjélpte mig var ett jag kom
i kontakt med kinesisk medicin, som fungerade for
mig, och i dag, Helena knackar i bordet, har jag slu-
tat ta medicin och dr symtomfri. Jag har till och med
sprungit maraton i Washington och i Amsterdam.

- Jaglarde mig var att ta vara pa det fina i tillvaron
for du vet faktiskt aldrig vad som hénder. Nar jag
var sjuk kunde jag till exempel bara gé i fotrata skor
sdnu gar jag sa i hogklackat s ofta som majligt. Jag
alskar det och mina skor far garna vara hur obe-
kvama som helst. Om jag blir tvungen att sluta med
dem har jagi alla fall gjort det sd mycket jag kunde.

- Jag har ocksa lart mig att inte griva ner mig i
det daliga nir livet inte dr bra och att inte ta saker s&
personligt. Om jag &r n6jd, harmonisk och till freds
med mig sjdlv ar det lattare att hjdlpa andra att
ocksa vara lyckliga. Det har paverkat mig till att bli
mindre materialistisk och virdera livet pa ett helt
annat sitt — att inte se mig sjalv som ett offer. Livet
ar ordttvist men sa dr det och om man accepterar
det sa kan man borja agera utifran de forutsatt-
ningar man har.

Ett synsatt som faktiskt ocksa gar att tillampa
pajobbet med att hjédlpa fram nya foretag inom
mobilteknik:

- I'somras hade vi ett besok fran Barcelona som
sade till mig att vi skandinaver har sé lite problem,
allt fungerar dnda pa nagot sétt och det ar tryggt har.
Hon menade att da kan ju vi16sa andra landers pro-
blem och sitta var kvalitetsstimpel pa det, d& vinner
bade vi och Europa. Vi méste se det som en helhet.

- Det som bekymrar mig i mitt jobb med fore-
tagen i Malm6/Lund &r att vi kan fa svart med
rekryteringen. Foretag uppger redan att de inte hit-
tar de utvecklare de behover och som det ser ut nu
utbildas det alldeles for fa. Den positiva vinkeln ar
att den som blir ingenjor inom data/IT/elektroidag
har vildigt ljusa framtidsutsikter. ©
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PERSPRRINY

VATVARMT. Viderrapporten for den hér exoplaneten
GJ1214B, 40 ljusar fran jorden, skulle vara enkel.
Moln, moln och mer moln. Men de &r inte som vara
moln utan formodligen 6ver hundra grader varma.

Jadvivel

(och inte vel)
OMm universum

De senaste decennierna har vetenskapen hittat viktiga bitar
som kan hjalpa oss att besvara universums gator.
Men kommer vi att kunna l6sa hela pusslet?

av STEVEN WEINBERG




nder de senaste femtio aren

har tva stora grenar av fysiken

tagit ett historiskt steg. Jag

minns bade kosmologin och

elementarpartikelfysiken i

1960-talets borjan som kako-

fonier av konkurrerande hypo-
teser. Vid det hir laget har viibada
fallen en allmént accepterad teori, en

“standardmodell”.

Kosmologin och elementarpartikelfysiken
stracker sig fran de storsta till de minsta avstand
som vi har tillforlitliga kunskaper om. Kosmologen
blickar ut mot en kosmisk horisont, det langsta
avstand ljuset kan ha fardats sedan det traingde
igenom universums morker for mer én tio miljar-
der ar sedan. Elementarpartikelfysikern utforskar
avstdnd som ar mycket mindre dn en atomkarna.
Anda fungerar faktiskt vira standardmodeller. Tack
vare dem kan vi med stor precision gora numeriska
forutsagelser som visar sig stimma med véra iakt-
tagelser.

Till en viss punkt kan kosmologins och partikel-
fysikens historier berittas separat, men till sist
forenas de.

DEN VETENSKAPLIGA KOSMOLOGIN kom i ging pa
1920-talet. Da upptackte man att sma moln som
alltid syntes i fasta positioner bland stjarnorna var
avldgsna galaxer som var egen Vintergata, som
var och en innehéller manga miljarder stjarnor.
Sedan kom man underfund med att dessa galaxer
allesammans rusar bort fran oss och fran varandra.
I artionden bestod den kosmologiska forskningen
nistan helt av forsok att faststélla hur snabbt
universum utvidgades och att mata hur det for-
andrades.

Egendomligt nog dgnades inte mycket uppmark-
samhet &t en uppenbar slutsats: om galaxerna
rusar ifran varandra maste de ha funnits en tid i
det forflutna nér de alla var hoptréangda. Av den
uppmaitta expansionstakten kunde man fa fram att
den tiden hade infallit ndgra miljarder ar tidigare.
Beridkningarna i slutet av 1940-talet visade att
det tidiga universum maste ha varit mycket hett,
annars skulle allt vate 1 universum (nu det utan
jamforelse vanligaste grunddmnet) ha forenats
med tyngre grundamnen. Den heta materien

utstralade ljus, som finns kvar in i var tid i form av
en svag statik av mikrovagsstralning som kyldes

av den pagdende expansionen av universum till
den nuvarande temperaturen pa nagra grader 6ver
absoluta nollpunkten. *

Dé letade man inte vidare efter denna 6verblivna
kosmiska bakgrundsstralning, och forutsagelsen
foll i stort sett i glomska. En tid spekulerade en del
teoretiker till och med om att universum ar stabilt
och alltid ser ungefar likadant ut, med ny materia
som skapas kontinuerligt sd att tomrummen mellan
galaxerna som drar sig ifran varandra fylls ut.

Den vetenskapliga kosmologins moderna era
borjade for fyrtionio ar sedan da man av en tillfallig-
het upptickte den kosmiska mikrovagsstralningen.
Diarmed gick teorin om det stillastdende universum
igraven. Universum hade haft en ungdomsperiod.
Denna mikrovégsstralning har studerats intensivt
sedan mitten av 1960-talet, bade fran obemannade
satelliter i omloppsbana och fran stora mark-
baserade radioteleskop. Vi vet att dess nuvarande
temperatur dr 2,725°C 6ver den absoluta noll-
punkten. Nar denna uppgift anvands i berdkningar
av bildandet av atomkérnor under de tre forsta
minuterna efter Big Bang, stimmer det forutsagda
nuvarande flodet av [juselement (isotoper av vite,
helium och litium) ganska bra med observatio-
nerna. (Tyngre grunddmnen produceras i stjarnor.)

Viktigare &n matningen av den exakta tempera-
turen ar upptéackten 1977 att mikrovagsstralning-
ens temperatur inte ar jamn Gverallt. Det finns
sma sviangningar i den, fluktuationer pa ungefar
en del pa hundratusen. Det var inte en ren 6ver-
raskning. Det maste ha funnits en del sadana
sviangningar, orsakade av sma klumpar i det unga
universums materia som behovs som fron till den
senare gravitationsbundna kondenseringen av
materia till galaxer.

Dessa klumpar och svdangningar beror pa kaotiska
ljudvagor i det tidiga universums materia. Sa lange
temperaturen lag kvar 6ver cirka 3 000°C var
elektronerna i denna heta materia alltjamt fria och
spred stralning kontinuerligt, s att kompressionen
och fortunningen i ljudvagorna gav upphov till

1Det dr sagt att stralning har en viss temperatur om
dess energi per volym vid varje vagldangd ar densamma
som for stralningen i en grotta vars vaggar haller den
temperaturen. Den strdlningen &r huvudsakligen synligt
ljus om dess temperatur ar nagra tusen grader. Det &r
infrarod stralning om dess temperatur ar vad vi dr vana
viivardagslivet; och det &r mikrovagor om temperatu-
ren dr nagra grader ovanfér den absoluta nollpunkten.
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de fria elektronerna in i viteatomer och universum
blev genomskinligt. Den stralning som radde da
finns kvar, kyld av den expansion av universum som
foljde, men den bar alltjimt avtryck av de ljudvagor
som fyllde rymden innan den blev genomskinlig.

Forskarna observerade forstas dessa fysikaliska
processer och studerade dem intensivt. De kom
fram till att universum plotsligt blev genomskinligt
ungefar 380 000 ar efter atomkarnornas tillkomst.
Med ledning av observerade detaljer i svangning-
arna i den kosmiska mikrovéagsstralningen kan vi
berdkna mangden av de olika typer av elementar-
partiklar som maste ha funnits innan rymden
klarnade.

Resultaten avslojar ett mysterium. Det visar sig
att partiklar som vi redan kinde till inte racker for
att forklara den massa av den heta materia dar ljud-
vagorna maste ha fortplantat sig. Hela fem sjatte-
delar av universums materia maste ha varit nagot
slags "mork materia” som inte sinder ut eller absor-
berar ljus. Att det fanns s& mycket mork materia i
det nuvarande universum hade man redan raknat
fram ur det faktum att galaxhopar haller ihop
tack vare tyngdkraften, trots de hga slumpartade
hastigheterna hos galaxerna i hoparna. Den stora
fragan ar alltsa: Vad bestar den morka materien
av? Det finns mangder av teorier och man forsoker
nu fanga upp vandrande partiklar av moérk materia
eller spar av deras utpléning i detektorer pa jorden
eller skapa mork materia i acceleratorer. Men dn sé
lange har ndgon mork materia inte patraffats och
ingen vet vad det ar for nagot.

Astronomerna har fortsatt att arbeta pa det
gamla programmet att klarldgga hur snabbt galax-
ernarusar bort fran oss och fran varandra. Deras
forskning har lett till en storartad upptackt. Alla
hade helt naturligt trott att universums expansion
saktade ner pa grund av att galaxernas dragnings-
kraft pa varandra, alldeles som hastigheten hos en
sten som kastas uppat sjunker till foljd av jordens
dragningskraft. Den stora fragan hade alltid varit
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som behdovs for att den ska 16sgora sig fran jordens
dragningskraft.

Ar 1998 konstaterade tva grupper av astronomer,
som anvande exploderande stjarnors ljus for att
maita avstandet till fjarran galaxer, att universums
expansion inte alls saktar ner utan tvartom gar allt
fortare. Enligt den allméinna relativitetsteorins
regler kan detta bara forklaras av en energi som inte
finns i massan av ngon partikel, mork eller inte,
utan ien "mork energi” i rymden sjalv, dar ett slags
antigravitation bildas som tvingar isir galaxerna.

Dessa matningar, liksom studier av effekten av
universums expansion pa den kosmiska bakgrunds-
stralningen, har visat att den morka energin nu utgor
omkring tre fjairdedelar av universums samman-
lagda energi. Vi har ocksa fétt veta att universum har
expanderat i 13,8 miljarder ar sedan det blev genom-
skinligt. Nu har vi allts en kosmologisk standard-
modell: vart expanderande universum bestar
huvudsakligen av mork energi och mork materia.

I detta morker finns ett litet inslag, ndgra procent
av helheten, som utgors av vanlig materia, den som
stjarnorna och planeterna och vi sjélva bestar av.

ELEMENTARPARTIKELFYSIKENS HISTORIA HAR fOljt en helt
annan bana dn kosmologins. Dar led vi sanner-
ligen inte brist pa data for femtio ar sedan, tvirtom
6verskoljdes vi av data som vi inte forstod. Nar
begreppen borjade klarna berodde det i allmén-
het pa teoretiska framsteg, dar experimenten blev
matchdomare mellan konkurrerande teorier och
ibland kom med hilsosamma Gverraskningar.

I slutet av 1940-talet hade vi fatt fram en god teori
for en typ av kraft som verkar pa elementarpartik-
lar, till exempel elektroner - elektromagnetismen.
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“kvanta”, knippen av faltens energi och drivkraft,
som vattenvirvlar. Fotoner, ljusets partiklar som sak-
nar massa, ar det elektromagnetiska faltets kvanta,
elektronerna ar ett elektronfalts kvanta.

Eftersom krafterna ar ganska svaga kunde man
utfora berdkningarna i kvantelektrodynamiken
med stor precision. Hastigheten i alla processer i
en kvantfaltteori ges av en summa, och varje term i
summan motsvarar en mojlig sekvens av mellansteg
genom vilka processen kan ske. Till exempel nir
tva elektroner kolliderar kan den ena avge en foton
som absorberas av den andra, eller ocksa kan den
ena elektronen avge tva fotoner som absorberas av
den andra i samma eller omvéind ordning som de
avgavs. En elektron kan ocksa avge tva fotoner dar
den ena absorberas av den elektron som avgav den
och den andra absorberas av den andra elektronen,
och sé vidare.

Det finns alltid oandligt ménga sdédana som i
allméanhet gor exakta berdkningar omgjliga, men
nér krafterna ar svaga kommer de viktigaste hjalp-
medlen for berakningar av processens hastigheter
fran de enklaste scenarierna. Nar forskarna lade
alla utom négra av de storsta hjalpmedlen i kvant-
elektrodynamiken &t sidan kom de fram till resultat
som i hdpnadsviackande grad stimde med experi-
menten. For femtio ar sedan dromde en del av oss
om att komma pa en mer 6vergripande kvantfalt-
teori som skulle beskriva alla naturens partiklar och
krafter lika ldtt som kvantelektrodynamiken redan
hade beskrivit fotoner och elektroner. Och s& har
det (mer eller mindre) gatt.

Det tog sin tid. Det finns en annan kraft, annu sva-
gare dn elektromagnetismen, den sa kallade svaga
kirnkraften, som ibland forvandlar en neutronien
atomkarna till en proton eller tvirtom. Pa 1950-
talet hade studier av radioaktiviteten gett upphov
till en kvantfaltteori om den svaga karnkraften som
fungerade bra som forklaring till de data vi redan

Liknande oé@ndligheter hade forekommit i kvant-
elektrodynamikens forsta skede, men sedan inség
forskarna att odndligheterna skulle upphéva var-
andra om vi var noga med att definiera elektronens
massa och elektriska laddning (ett forfarande som
kallas renormalisering). For den svaga kiarnkraften
verkade inget sadant upphavande majligt.2

I slutet av 1960-talet kom I6sningen i form av
en ny kvantfaltteori om de svaga kiarnkrafterna.
Denna teori var inte bara modellerad efter kvant-
elektrodynamiken utan inlemmade ocksa kvant-
elektrodynamiken som ett specialfall. Precis som
elektromagnetiska krafter 6verfors genom utbyte
av fotoner 6verfors den svaga karnkraften i denna
“elektrosvaga” teori genom utbytet av beslaktade
partiklar som kallas W+, W- och Z0.

Spekulationer av detta slag stotte emot en sjalv-
Klar svarighet: fotoner har ingen massa medan alla
nya partiklar som W+, W- och Z0 maste vara mycket
tunga, annars skulle de ha upptickts flera decennier
tidigare. Ju tyngre partikeln &r, desto mer energi gar
at for att skapa den i en partikelaccelerator och desto
dyrare blir acceleratorn. Dar fanns ocksé det envisa
problemet med odndligheter. Losningen 1ag i den s&
kallade brutna symmetrin 3, en idé som hade utveck-
lats och tillimpats med framgéng pa andra omraden
av partikelfysiken sedan 1960. Ekvationernaien
teori kan innehalla vissa enkla foreteelser, till exem-
pel relationer mellan fotonerna, W+, W- och Z0,
som inte finns i losningarna av de ekvationer som
beskriver vad vi faktiskt iakttar. I den elektrosvaga

2Det vill sdga, nagra bidrag till en hastighet eller energi
ar positiva och odndliga, och andra &r negativa och
oandliga. Men summan blir andlig.

3)ag diskuterade bruten symmetrii”Symmetri: En
‘nyckel till naturens hemligheter™”, den 27 oktober 2011.
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teorin finns det en exakt symmetri mellan svaga och
elektromagnetiska krafter som skulle berova W+,
W- och Z0 deras massa, om det inte vore for att sym-
metrin bryts av fyra formodade falt som genomsyrar
universum och fran vilka W+, W-och Z0 och elek-
tronen far massa. En ny partikel som upptacktes for
tva ar sedan forefaller vara den forutsagda kvanten i
ett av dessa skaldra falt.4

Eftersom den elektrosvaga teorins ekvationer
liknar kvantelektrodynamikens verkade det sanno-
likt att alla odndligheter i teorin skulle upphava
varandra. Det bevisades 1971. Effekterna av utbytet
av Z0-partiklar uppticktes 1973 och visade sig
stimma med den elektrosvaga teorins forutségelser.

4 Skaldra falt saknar riktning, till skillnad fran magnetiska
och elektriska falt, som alltid pekar at ett visst hall.
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FYRVERKERI. Stjdrnan RS Puppis syns i mitten pa bilden
omgiven av ett sjok av partiklar som reflekterar hennes ljus.
RS Puppis stralar och mattas av i en sexveckorscykel.

Partiklarna W+, W- och Z0 sjélva upptacktes tio ar
senare, alla med de forviantade egenskaperna.

Det tog lite langre tid att bringa klarhet i en
annan kraft, den starka karnkraft som héller ihop
protoner och neutroner inne i atomkarnan. For
femtio &r sedan hade vi hela berg av data om denna
kraft och vi kunde forestélla oss otaliga kvantfalt-
teorier som eventuellt kunde beskriva den, men vi
hade inga majligheter att anvinda dessa data for att
vélja ut den ritta teorin. Denna kraft ar stark och
darfor ger alla tankbara sekvenser av mellansteg ett
betydande bidrag till det som vi berdknar. Det var
hopplost att addera dessa bidrag ens approximativt,
négot vi ju kunde gora i den elektrosvaga teorin.

An virre var att fler och fler typer av partiklar
uppticktes med tiden som paverkas av den starka
karnkraften. Det verkade foga troligt att alla dessa
hundratals partikeltyper kunde vara olika omradets

FOTO: NASA, ESA, AND THE HUBBLE HERITAGE TEAM (STSCI/AURA)-HUBBLE/EUROPE COLLABORATION
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ZOOM. Astronomerna har med Hubbles hjdlp kunnat
skada langre ut i universum &n nagonsin tidigare och
upptackt tusentals, tidigare osedda, galaxer.
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kvanta, det vill siga knippen av fdltens energi, ett
for varje partikeltyp. Man kunde fé en viss reda i
alla dessa partiklar om man ténkte sig att de var
bestandsdelar av nagra fa slag av verkligt elemen-
tira partiklar, sa kallade kvarkar. Tre kvarkar
troddes forena sig och bilda varje proton och
neutron i en atomkarna. Men varfor hade de som
experimenterade i sa fall inte kunnat hitta dessa
kvarkar? Jag minns att ett nedstimmande tvivel
spred sig 6verallt om huruvida de starka krafterna
gick att beskriva med nagon kvantfaltteori.

I borjan av 1970-talet uppticktes sa den rétta
teorin. I likhet med den lyckade elektrosvaga
teorin visade den sig likna kvantelektrodynamiken,
men nu med en kvantitet som kallades “farg” och
ersatte den elektriska laddningen. I denna teori,
kvantkromodynamiken, uppkommer de starka
krafterna mellan kvarkarna av utbytet av atta
slags fotonlika partiklar, gluoner. Kvantkromo-
dynamiken forklarade ett experimentresultat: de
starka samspelen mellan kvarkarna blir svagare nir
kvarkarna studeras i fina distansskalor, till exempel
ar de triffas av hogenergielektroner. Denna for-
svagning 6ppnade majligheter for diverse approxi-
mativa berdkningar liknande dem som utfordes i
den elektrosvaga teorin, och resultaten staimde med
experimenten sa att teorin bekréftades.

Gluoner har aldrig patraffats i ndgot experiment.
Forst trodde man att det berodde pa att dessa
partiklars massa var for stor for att de skulle kunna
produceras i de acceleratorer vi har. Gluonerna
kunde fa stor massa genom att symmetrin bréts
pa samma sitt som W+, W- och ZO fér stor massa i
den elektrosvaga teorin. Men det skulle &ndé vara
ett mysterium varfor kvarkar aldrig hade patréffats.
Det var svart att tro att kvarkar var sarskilt tunga. De
kunde knappast vara mycket tyngre dn de partiklar,
som protoner och neutroner, som de dr inrymda i.

Dé kastade nagra teoretiker fram tanken att den
starka kraften i kvantkromodynamiken kanske blir
mycket stark pé stora avstand nér den studeras isma
distansskalor, sa stark att det aldrig gér att dra isar
fargade partiklar som kvarkar och gluoner. Ingen




FARGSTARK. Bilden av hur en stjidrna fods i spiralgalaxen

Messier 83 anvénds i ett projekt dar amatdrforskare med hjélp av
fargernai bilden ska forsoka faststilla 3 000 stjdrnhopars alder.

har bevisat matematiskt att det forhaller sig sa men
de flesta fysiker tror att det stimmer, och det tycks
inte finnas négra utsikter till att isolerade kvarkar
eller gluoner nagonsin kommer att patréftas.

Nu har vi alltsé en standardmodell for elementar-
partiklar. Dess bestandsdelar ar kvantfilt och de
elementarpartiklar som ar dessa omradens kvanta:
fotonen, partiklarna W+, W- och Z0, atta gluoner, sex
typer av kvarkar, elektronen och tva typer avliknande
partiklar samt tre slags partiklar nastan utan massa
som kallas neutriner. Denna teoris ekvationer &r inte
godtyckliga. De dr starkt reglerade av olika symmetri-
principer och av villkoret att oandligheter upphévs.

Anda dr standardmodellen uppenbarligen inte
den slutgiltiga teorin. Dess ekvationer innehéller
tjugo tal, liksom kvarkarnas massa, som méste
hémtas fran experiment utan att vi forstar varfor
de dr vad de ar. Om standardmodellen berattade

hela historien skulle den kriva att neutrinerna

inte har ndgon massa alls. I sjdlva verket har de
massa men bara en mycket liten, mindre dn en
miljondel av en elektrons massa. Vidare omfattar
standardmodellen inte den kraft som vi har ként till
langst och dr mest valbekanta med, tyngdkraften.
Vi brukar beskriva gravitationen med en faltteori,
den allméanna relativitetsteorin, men den ar inte en
kvantfaltteori dar odndligheter upphéver varandra
sd som de gor i standardmodellen.

Sedan 1980-talet har en vildig mangd matema-
tiskt sofistikerad forskning dgnats at att ta fram en
kvantteori vars grundliggande bestandsdelar inte
ar partiklar eller falt utan sma "snoren”, vilkas olika
vibrationssitt vi observerar som de olika slagen av
elementarpartiklar. Ett sadant sitt stimmer med
gravitonen, gravitationsfaltets kvant. Om strang-
teorin dr sann kullkastar den inte féltteorier som
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standardmodellen eller den allmanna relativitets-
teorin. De degraderas bara till "effektiva féltteorier”,
approximationer som géller pa de skalor av avstand
och energi som vi har kunnat utforska.
Strangteorin ar tilltalande darfor att den inlem-
mar gravitationen, inte innehéller nagra oandlig-
heter och har en struktur som ar hart reglerad av
villkoren for matematisk konsistens, sa det tycks
bara finnas en enda striingteori. Aven om vi znnu
inte kdnner till de exakta ekvationer som ligger
bakom strangteorin finns det tyvarr anledning
att tro att de har en méangd l6sningar, vilka dessa
ekvationer nu dr. Jag har varit en ivrig anhéngare av
strangteorin, men det dr en besvikelse att ingen &n
sé lange har lyckats hitta en 16sning som Gverens-
stimmer med den varld vi iakttar.
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ELEMENTARPARTIKELFYSIKENS OCH KOSMOLOGINS pro-
blem har16pt samman alltmer. Kosmologin har ett
Kklassiskt problem: Varfor dr universum praktiskt
taget enhetligt? Under de 13,8 miljarder ar som
har gétt sedan universum blev genomskinligt har
det inte funnits tid for nagot fysikaliskt inflytande
att binda samman delar av universum som vi ser i
motsatta riktningar, och att ha bringat dem till den
homogenitet av densitet och temperatur som vi
konstaterar att de har. I borjan av 1980-talet fann
forskarna att det enligt diverse kvantfaltteorier
maste ha funnits en tidigare period av “inflation”,
innan atomkarnor bildades, under vilken universum
utvidgades exponentiellt. Starkt enhetliga regioner
som var mycket sma under inflationen expanderade
sa att de blev storre dn det universum vi kan iaktta
for narvarande, men de forblev i stort sett enhet-
liga. Detta ar starkt spekulativt, men det har varit
imponerande framgéngsrikt. Berakningar visar att
kvantfluktuationer under inflation skulle utlosa
just sddana kaotiska ljudvagor négra hundra tusen
ar senare, vilkas avtryck vi nu ser i den kosmiska
bakgrundsstralningen.

Inflation ar till sin natur kaotisk. Bubblor bildas i det
expanderande universum och var och en utvecklas till
en stor eller liten "bang”, kanske med var sina viarden
for vad vi brukar kalla naturens konstanter. Invanarna
(om det finns nagra) i en bubbla kan inte iaktta andra
bubblor, sa for dem ter sig deras egen bubbla som hela
universum. Hela samlingen av alla dessa universum
har kommit att kallas "multiversum”.
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Dessa bubblor kanske kommer att forverkliga
alla de olika I6sningarna av strangteorins ekvatio-
ner. I sa fall ar hoppet ute om att finna en rationell
forklaring till de exakta virdena av kvarkmassor
och andra konstanter i standardmodellen som vi
observerar i var egen Big Bang, for deras varden
skulle vara en olycka for den del av multiversum
som vi bor i. Vi skulle f4 ngja oss med en grov antro-
pisk forklaring till nagra aspekter av det universum
viser: eventuella varelser liknande oss sjdlva som ar
kapabla att studera universum maste befinna sig i
en del av universum dér naturens konstanter tillater
liv och intelligens att utvecklas. Manniskan kan
sannerligen vara alla tings matt, men inte riktigt i
den mening som Protagoras avsag.

An si linge dr denna antropiska spekulation
den enda forklaringen till det observerade viardet
av den morka energin. I standardmodellen och
andra kdnda kvantfiltteorier 4r den morka energin
bara en naturens konstant. Den kan ha vilket
varde som helst. Om vi inte visste battre skulle vi
kanske vinta oss att den morka energins densitet
liknade de energidensiteter som ar typiska for
elementarpartikelfysiken, till exempel energi-
densiteten i en atomkarna. Men da skulle univer-
sum ha expanderat s& snabbt att inga galaxer eller
stjarnor eller planeter hade hunnit bildas. For att
livet ska utvecklas kan den moérka energin inte vara
mycket storre dn det varde vi iakttar, och det finns
ingen anledning for den att vara mindre.

Sadana grova antropiska forklaringar ar inte vad
vi har hoppats pé i fysiken, men vi far kanske ngja
oss med dem. Historiskt har fysiken gatt framat inte
bara genom att man har funnit exakta forklaringar
till naturfenomen utan ocksa genom att man har
upptackt vilka foreteelser som kan forklaras exakt.
De kan vara farre &n vi har trott. ©

Oversiittning: Margareta Eklof

Originaltexten Physics: What We Do and Don’t Know av
Steven Weinberg publicerades i The New York Review of
Books, vol 60, nummer 17. Copyright Steven Weinberg.
Alla riittigheter férbehdlls.

Den amerikanske fysikern

Steven Weinberg dr verksam

vid University of Texas i Austin.
Tillsammans med sina kolleger
Abdus Salam och Sheldon Glashow
fick Steven Weinberg Nobelpriset
ifysik 1979 for sina insatser inom
”teorin for forenad svag och
elektromagnetisk vixelverkan
mellan elementarpartiklar’.
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DEPODTAGE

[ i

' Foretagen talar hogljutt om ingenjdrsbrist

i Sverige. Skeptikerna sdager att det bara ar
brist pa billiga ingenjorer.

av KARIN VIRGIN folo ANNA SIMONSSON




VAXTVARK. King viixer snabbt och rekryterar
over hela varlden. I host flyttar foretaget till
nya rymliga lokaler pa Sveavégen i Stockholm.
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aringslivet har ldnge talat om ingenjorsbrist i
Sverige. Industriforetag engagerar sig och betalar
kampanjer riktade mot barn och ungdomar for

att locka fler att bli ingenjorer. Teknikforetagens
tv-serie Felix stor en ingenjor har finansierats med
hjalp av den arsbudget pa 20 miljoner som arbets-
givarorganisationen satsar pd ungdomskommuni-
kation. Tontstimpeln ska tvittas bort och ingenjo-
rerna framstélls som coola. Vem vill inte jobba med
dataspel eller pa Google eller Spotify?

En del foretag beréttar att de annonserar i ména-
der, ibland dnnu ldngre, utan att lyckas fatagide
ingenjorer som de letar efter. Nagra arbetsgivare
har borjat importera ingenjorer fran andra lander
och sdger att bristen pa kompetens hindrar dem
fran att ta nya uppdrag.

Men bilden av den svenska ingenjorsbristen
verkar oklar. Rekryteringsforetagen beréattar att det
finns manga duktiga ingenjorer som har svart att fa
jobb. De arbetslosa ingenjorerna sjalva beréttar om
hur de soker hundratals jobb inom sina kompetens-
omraden utan att ens bli kallade till intervju.

Sveriges Ingenjorer, fackforbundet som organi-
serar over etthundratusen yrkesverksamma civil-
och hogskoleingenjorer, ser inte heller att Ilonerna
stiger mer an blygsamt 6ver de nivaer som anges
iloneavtalen. En blick bakat visar till och med att
l6negapet mellan ingenjorer och andra grupper
pa arbetsmarknaden successivt krymper. Det ar
forbryllande fakta eftersom en storre efterfragan an
tillgang pa ingenjorer borde driva upp lonerna. Det
ar sa marknaden fungerar.

Den splittrade bilden av ingenjorsbristen vacker
fragor. Varfor finns det arbetslosa ingenjorer nar
niringslivet siger att det ir ingenjorsbrist? Ar det
kanske sa att ingenjorsbristen helt enkelt inte finns?
Elleri alla fall ar kraftigt 6verdriven?

PA S:T ERIKSGATAN 113 i Stockholm finns ett av de
storsta svenska foretagen i en av de snabbast vax-
ande branschernailandet.

Det finns ingen skylt pa fasaden men det star
King pa en liten metallskylt bredvid porten. Har
inne finns studion, helt enkelt ett stort kontorsland-
skap, i tre vaningsplan. Producenterna, spelutveck-
larna, programmerarna, grafikerna och alla andra
skymtar bakom de vinroda tygskdrmarna som star i
langa rader.

Det har ar foretaget som tagit fram det fram-
gangsrika spelet Candy Crush Saga som sedan det
lanserades for drygt ett ar sedan har laddats ner 500
miljoner ganger. Spelet har 6ver hundra miljoner
unika spelare varje manad. Det har gjort King till
en av de hetaste borskandidaterna pa Wall Street
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just nu. Prislappen, enligt uppgifter till brittiska
The Telegraph i hostas, ligger p& 32 miljarder
kronor.

King har vuxit snabbt de senaste &ren, fran 250
anstillda sommaren 2012 till drygt 750 anstéllda
idag, ungefar halften i Sverige och halften utom-
lands. Tillvaxttakten i spelbranschen i Sverige har
de tva senaste aren varit omkring 70 procent per ar.

— Kunde vi hitta tillrackligt manga ingenjorer i
Sverige med den kompetens vi soker skulle vi kunna
starta tva studios till har men tillgangen pa arbets-
kraft, inte minst ingenjorer, ar en begransning. Det
ar delvis darfor som vi nu startar en studio i Berlin.
Vi har redan tio-femton lediga uppdrag i Berlin
utannonserade nu, siger Anne Charlotte Billing,
HR-chef pa King.

Omkring 65 procent av de drygt 750 anstéllda
pa King dr ingenjorer, de flesta civilingenjorer med
olika inriktningar. Majoriteten jobbar med spel-
utveckling, manga har last till civilingenjor eller
dataspelsutveckling, men deras bakgrund varierar.
Omkring halften av utvecklarna kommer fran

GODIS. Candy Crush Saga som
lanserades i april 2012 &r hittillsys

99DETARENKLAR
ALDERSDISKRIMINERING
DAR PERSONER OVER 30
SORTERAS BORT OM MAN
INTEHAR TILLRACKLIGT
MED ERFARENHEL.”

spelbranschen, har haft eget spelforetag, jobbat
for ndgot annat spelbolag eller for King tidigare.
Den andra halvan kommer fran foretag i helt andra
branscher.

Men alla ingenjorer pa King jobbar inte som
spelutvecklare. Foretaget har till exempel Gver




ISABELLE GOUWY
B

Bakgrund: Fran Frankrike.
Uthildning: Har studerat pa Paris
Imac Engineer School.

Gor pa King: Jobbar som spel-
utvecklare sedan januari 2014.

40 personer i London och Stockholm som analyse-  utbilda till den erfarenhet som de saknar. Under
rar dataméngder fran 280 miljoner unika spelare 2014 startar deras egen skola, King Academy,

over hela virlden dygnet runt. Ingenjorerna
studerar spelbeteenden, till exempel vilka nivaer

for ingenjorer med ett till tva ars erfarenhet. Dar
kommer foretaget snabbt att kunna utveckla deras

som spelarna fastnar pa och hur serverkapaciteten ~ kompetens.

fungerar.

King dr ett av manga svenska foretag som upp-

Manga av ingenjorerna pa King jobbar ocksimed  lever att det ar svart att fa tag i erfarna ingenjorer.

kvalitetssakring och dar ar rekryteringsbehovet

Och dven om spelbranschen fortfarande ar liten

ocksé stort. Foretaget har ett konstant behovavfler  sd &rden inte unikidet avseendet. Foretag i fler
produktégare och sé kallade business performance branscher talar om ingenjorsbrist.

managers, som utvecklar fore-
tagets processer och metoder,

och de kan med fordel komma

frén helt andra foretag utan-
for spelbranschen.

- Visoker personal 6ver
hela vérlden och for nar-
varande har vi sju heltids-
rekryterare for den svenska
marknaden, sdger Anne
Charlotte Billing.

Bristen pa erfarna ingenjo-
rer har lett till att King nyli-
gen beslutat sig for att sjélva

9 MAN LETAR EFTER DEN
PERFEKTA LEGOBITEN
OCH HITTAR MAN DEN INTE
SAGER MAN ATT DET AR
INGENJORSBRIST.”
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COMBITECH, ETT SJALVSTANDIGT bolag i Saabkoncer-
nen, har vuxit snabbt under de senaste aren. Hela
Saabkoncernen anstillde forra aret omkring 660
ingenjorer och omkring 175 av dem enbart pa Saab
Combitech.

- Vissa kompetensomraden ar det stor brist pa
och dar har vi svart att hitta de erfarna ingenjorer
som vi behover, sager Niclas Fock, divisionschef pa
Saab Combitech.

Foretaget har bland annat svart att rekrytera
ingenjorer som har jobbat med datorstodda
simuleringar. For tva ar sedan hade man tur som
kunde ta 6ver en stor grupp ingenjorer fran Saab i
Trollhdttan nar det bolaget gick i konkurs, men man
behover fler. Inom mjukvara och elektronik dr det
ocksa svart att hitta erfarna ingenjorer.

- Bristen pa erfarna ingenjorer inom vissa omra-
den har tvingat oss att leta bredare och hitta nya
vagar for rekrytering. Att kopa ett bolag kan vara en
alternativ vag for oss och andra som behéver speci-
fik nyckelkompetens, sdger Niclas Fock.

Flera undersokningar som bygger pa intervjuer
med arbetsgivare bekraftar ocksa bilden av att
ingenjorer ar en bristvara.
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FREDRIK ELMEGREN
EE

Alder: 26

Bakgrund: Fran Stockholm.
Utbildning: Mjukvaruingenjor
fran Stockholms universitet.
Gor pa King: Jobbar som spel-
utvecklare sedan januari 2014.

I en undersokning fran Poolia i december
svarade var femte personalchef pa foretag med
rekryteringsbehov att de har svért att hitta ratt
kompetens. Svarast dr det att fa tag i ingenjorer
(81 procent) och IT-personal (27 procent).

I Statistiska centralbyrans arbetskraftsbarometer
far arbetsgivarna varje ar ange om det varit brist,
balans eller god tillgdng pa sokande med en viss
utbildning. Det gors en bedémning for nyexamine-
rade och en for yrkeserfarna.

Under dren 2002-2012 uppgav i snitt var
femte arbetsgivare att det var brist pa nyexami-
nerade ingenjorer. Under samma period uppgav
omkring halften av arbetsgivarna att det var brist
pa yrkeserfarna ingenjorer. Under 2012 uppgav
70 procent av arbetsgivarna att det var brist pa
yrkeserfarna civilingenjorer och négot lagre brist
pa yrkeserfarna hogskoleingenjorer. Allra svarast
har det varit att hitta yrkeserfarna civil- och hog-
skoleingenjorer inom byggnadsteknik och elektro/
datateknik.

SAMTIDIGT SOM INDUSTRIN dr bekymrad 6ver bristen
paingenjorer dr de arbetslosa ingenjorerna bekym-
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rister Johansson, Marcus
stafsson har hittat ett
prata lite ostort.




LOUISE
CARELL THELENIUS

Alder: 37

Bakgrund: Fran Stockholm.
Utbildning: Civilingenjor i
materialteknik , KTH.

Gor pa King: Jobbar som launch
manager och producer sedan
2006.
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rade Gver att de inte far jobb. En av dem ar Thomas
Nilson i Helsingborg som har utbildat sig till hog-
skoleingenjor i datateknik.

- Arbetsgivarna har s mycket pengar att de inte
ar intresserade av att tréffa avtal om praktik eller
nystartsjobb. De vill ha dem med mest erfarenhet
och utbildning. Darfor anstlls civilingenjors-
utbildade for uppgifter som en hogskoleingenjor
skulle klarat. Jag har sokt 6ver 300 arbeten pa lite
mer dn ett ar. Det dr en klar dlderdiskriminering
dér personer 6ver 30 sorteras
bort om man inte har tillrack-
ligt med erfarenhet.

Han menar att ingenjors-
bristen dr en myt som ger
arbetsgivarna fler att vilja
bland och forkasta.

Patrik Nilsson i Arlov utan-
for Malmo ar civilingenjor i
bioteknik. Han tog examen
pa Lunds tekniska hogskola
2009 och fick genom praktik
jobb pa ett litet foretag som
utvecklar kemiska analys-

instrument. Sedan foretaget gick omkull for tva ar
sedan har han varit arbetslos och sokt hundratals
jobb. Han har varit pa ndgra intervjuer men inte
natt hela viagen.

- Arbetsgivarna har oerhort specifika krav och
letar efter brister i mitt cv. Ett arbete som pas-
sade min erfarenhet perfekt fick jag inte med
motiveringen att jag arbetat i ett litet foretag och
det jag sokte till var lite storre. En annan arbets-
givare hakade upp sig pa att jag inte laste kemi

PYRISKEN SOM ARBETS-
GIVARNA TAR NAR DE
STALLER FOR HOGA KRAV
KR ATT DE INTE SER
MANNISKORS POTENTIAL.”
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pa gymnasiet. Dar laste jag en inriktning mot
elektronik och programmering. Programmering
ar fortfarande min hobby. Jag kan programmera,
utveckla och designa elektronik sjalv men jag har
ingen spikrak karriar i mitt cv. Jag korde buss i tio
ar innan jag borjade plugga till civilingenjor och nu
ar jag 6ver 40 ar, sager han.

PA S:T ERIKSGATAN 121, ett par kvarter fran King, har
Academic Work sitt huvudkontor i Sverige. Har
arbetar Jan Akhtar som affirsomradeschef for
teknik. Han tycker att debatten om ingenjorsbristen
iSverige &r valdigt entonig och saknar nyanser.
Foretagen siger att ingenjorsbristen ar katastrof
och ingenjorerna siager att den ar en myt.

- Jag vill pasta att sanningen ligger nagonstans
mitt emellan. Det ar ett reellt underskott pa ingen-
jorer om man raknar individer men foretagens
agerande forvarrar laget. Manga foretag har snoat
in pa en valdigt snév profil, siger han.

Jan Akhtar menar att grundproblemet ar att
manga foretag egentligen bara ar intresserade av
ingenjorer som ar 30-40 ar och har vissa specifika
kunskaper och egenskaper. De kan s6ka bland
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hundratals profiler utan att hitta vad de letar efter.
Nélsogat har blivit for litet.

- Jag traffar standigt foretag som ar bekymrade
och berittar att de har forsokt rekrytera ingenjo-
rer i flera ménader, ibland ett ar. Nar jag tittar pa
kravprofilen ser jag nastan alltid att man soker
nagon med specifikt fem ars erfarenhet. Inte sillan
ska man dessutom kunna ett sarskilt program som
bara en handfull bolag i Sverige anvinder och som
man inte lar sig pa hogskolan. Nar jag fragar varfor
det kravs just fem ars erfarenhet finns det ibland
konkreta skél men alldeles for ofta kan man inte
svara pa det.

Han tycker att manga foretag agerar kortsiktigt
och har liten forstéelse for den startstracka som
krivs vid rekrytering. Man letar efter den perfekta
legobiten och hittar man den inte sdger man att det
ar ingenjorsbrist. Trots att det finns méanga duktiga
ingenjorer som inte far jobb.

Men Jan Akhtar menar att studenterna ocksa har
ett ansvar och inte alltid gar utan skuld.

- Pa de tekniska hogskolorna uppmuntras stu-
denterna hela tiden att plugga det man ar intres-
serad av. Nar man ar fardig ingenjor 6ppnar sig alla

JESPER ALTREN

Alder: 31

Bakgrund: Fran Linképing.
Utbildning: Civilingenjor i
industriell ekonomi, Tekniska
hégskolan vid Linkdpings
universitet.

Gor pa King: Jobbar som business
performance manager sedan
januari 2014.

71



dorrar. Lyckas man bli ingenjor har man framtiden
sakrad. Sa ar det tyvarr inte och valet av studie-
inriktning maste vara en riskbedomning. Talang-
erna kommer alltid att fa jobb men for manga andra
ar det tuffare.

Charlotte Ulvros, marknadschef pa rekryterings-
foretagen Stepstone, har liknande erfarenheter.

- En platsannons ar en drombild av en idealisk
sokande som kanske inte finns i verkligheten, siager
hon och menar att arbetsgivare ibland kan gora det
svarare for sig sjdlva genom att stélla allt for hga
krav pa de arbetssokande.

- Risken som arbetsgivarna tar nir de stéller for
hoga krav ar att de inte ser méanniskors potential.
Vissa arbetsgivare malar in sig i ett horn pa det viset
och borde kanske vara lite mer 6ppna, sager hon.

Per Fagrell, ansvarig for kompetensfragor pa
Teknikforetagen, héller helt med om den bild som
rekryteringsforetagen ger.

- Forst nér arbetsgivarna inte lyckas rekrytera
erfarna ingenjorer far de nyexaminerade en chans.
Det ar nodvandigt med viss brist pa erfarna ingen-
jorer for att de nyexaminerade ska fa majlighet att
skaffa sig erfarenhet, sager Per Fagrell.

Men han forstar ocksa varfor arbetsgivare som
inte rekryterar ofta har hoga och specifika krav.

- Det dr en tydlig trend att anlita teknikkonsulter

I dag har Sverige tre ganger s manga hogskoleutbildade ingenjorer som  jobb som bara kréver mer grundlaggande
for 20 ar sedan. Samtidigt har [onegapet mellan ingenjorer och andra teknisk kompetens, Tanken var att ersdtta
yrkesgrupper minskat. Kan det finnas ett samband?

istallet for att anstélla.
Det ger foretagen storre
flexibilitet och majlig-
het att fa den special-
kompetens som behovs
iett projekt. Pa det har
viset skaffar man sig

en funktion istillet for
en anstilld. Nar man
véaljer att anstélla &r man
extremt noga med att fa
exakt den ingenjor som
man behover. Detdren  JAN AKHTAR

stor investering.

Jan Akhtar pa Academic Work tror att bada sidor,
arbetsgivarna och ingenjorerna, maste narma sig
varandra. Inte bara for ingenjorernas skull och
for foretagens kortsiktiga 16sning av bemannings-
fragan. Det ar viktigt for Sveriges konkurrenskraft.

- Jag hamnar allt oftare i en medlarroll. Nar
jaginte kan erbjuda en arbetsgivare en ingenjor
som uppfyller alla deras 6nskemal foreslar jag
nagon som jag tror pa. Ofta blir arbetsgivaren forst
tveksam men efter nagra intervjuer kdanner de sig
overtygande, tycker att de har en bra kandidat och
vill anstélla. Da brukar jag fa bita mig i tungan for
att inte sdga "Vad var det jag sa”.

har haft en svag utveckling sedan bérjan av
2000-talet.

- Man slopade uthildningen av gymnasie-
ingenjorer och det finns ett stort behov av

gymnasieingenjérerna med hégskoleingen-
jorer men intresset for att bli hogskole-
ingenjor ar tyvarr lagt, sager Ulf Bengtsson,

ur manga ingenjorer &r I dag berédknar Statistiska centralbyran forbundsordforande for Sveriges Ingenjorer.
lagom? Fragan stalls ofta i att det finns omkring 300 000 ingenjérer pa 1997 fanns det fler nyborjare pa hog-
diskussioneromvadsomdr  den svenska arbetsmarknaden. Av dem &r skoleingenjorsprogrammen an pa civil-

en rimlig l6n for en ingenjor. omkring halften civil- eller hogskoleingen- ingenjorsprogrammen. I dag ar det tvartom.
Manga ingenjorer, sérskilt de  jorer. Den andra hélften & gymnasieingen- Hosten 2012 paborjade 7 061 studenter en

. Utbildning: Software engineer

MADELEINE RENSTROM

Alder: 31

Bakgrund: Fodd i Kina, bott i
Kanada i 10 ar dér hon triffade
sin svenska man under en pro-
grammeringstavling.

och electronic engineer pa
Canade Uni'versity of Alberta,
Kanada.

Gor pa King: Jobbar som data
scienti an december 2013.

som ar eller har varit arbets-
[6sa, havdar att det utbildas
for manga. Marknaden har blivit mattad, det
ar stor konkurrens om jobben och arbets-
givarna kan halla l[6nerna nere.
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jorer, en grupp som krymper fér varje ar
eftersom det inte langre utbildas fler.
Vissa menar att just bristen pa gymna-
sieingenjorer ar en viktig forklaring till att
de hogskoleuthildade ingenjorernas loner

civilingenjérsutbildning och 4 234 pabérjade
en hogskoleingenjorsuthildning.

- Arbetsgivarna har svart att forsta skillna-
den pa en civilingenjor och hogskoleingenjor.
Eftersom man inte vill betala mer &n nodvan-
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DJURLIKT. Pet Rescue Saga ar det senaste
spelet fran Candy Crush. Spelare 6ver hela
varlden har skickat plastdjur till studion i
Stockholm.

digt rekryterar manga arbetsgivare civilin-
genjorer till tjdnster dar deras kompetens
egentligen inte krévs och darfor blir l6nerna
ocksa laga, sager Ulf Bengtsson.

Att l6negapet minskar mellan hégskole-
utbildade ingenj6rer och andra grupper fram-
gar tydligt av flera rapporter fran olika kllor.

[ rapporten Industrianstdlldas [6ne-
utveckling redovisar de olika fackforbunden
inomindustrin sina 6kningstal. Sveriges
Ingenjorer har haft det ldgsta okningstalet
under hela 2000-talet. 2012 var 6kningstalet
bara 2,2 procent jamfort med 4,3 procent for
Unionen och 3,7 procent fér If Metall.

Konkret innebar det har att arbetsgivarnas
kostnader for att betala l6ner till Sveriges
Ingenjorers medlemmar har 6kat med 2,2
procent pa ett ar, i stort sett bara hélften av
kostnadsokning som arbetsgivarna har haft
for Unionens medlemmar.

Konjunkturinstitutets analyser visar
ocksa att den relativa l6neutvecklingen for
civilingenjérer inom industrin har sjunkit i
forhallande bade till Gvriga tjdnsteman och
till arbetare inom industrin mellan 1996 och
2012.

De gemensamma analyser som Saco och
Swedbank bérjade genomfora for 25 ar sedan
visar att [6negapet mellan civilingenjorer och
industriarbetare har minskat.

For civilingenjérerna inom privat sektor
med tre ariyrket har [6nerna statt och
stampat. Under perioden 2005-2011 hade
civilingenjérerna inom privat sektor ingen
l6neutveckling alls i forhallande till industri-
arbetare utan eftergymnasial uthildning. Det
arden samsta l6neutvecklingen bland alla
akademikergrupper. For civilingenjérer som
tog examen fér 30 &r sedan har lonegapet till
industriarbetarna minskat fran 3,6 ganger till
3 ganger.

Ulf Bengtsson pa Sveriges Ingenjorer &r
oroad éver rapporterna som visar att hog-
skoleutbildning 6nar sig allt mindre.

- Viharen [6nevarderingspolitik i Sverige
som gar ut pa att man ska ha lika l6ner
oavsett arbete. Lénerna trycks ihop och det
skiljer allt mindre i l6n mellan en lakare eller
civilingenjor och en industriarbetare.

Det hér &ren forandring som skett
successivt under ett par artionden men Ulf
Bengtsson tycker att millennieskiftet var en
brytpunkt.

-Dablev det en markant skillnad och jag
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tror att ett generationsskifte pa personal-
avdelningarna &r en forklaring. I och med
det forandrades synen pa och vardet av
hogskoleutbildade ingenjorer.

Han tycker att manga arbetsgivare rekry-
terar alldeles for kortsiktigt. Foretagen soker
en person som klarar jobbet, helst fran den
forsta arbetsdagen, istallet for att rekrytera
nagon som har en lite ldngre startstrdcka men
pa sikt kan bidra till féretagets utveckling.

Ulf Bengtsson hamnar ofta i diskussioner
med medlemmar i Sveriges Ingenjorer som

tycker att forbundet inte agerar tillrackligt
kraftfullt och saknar muskler for att driva upp
medlemmarnas l6ner.

- Forbundet kan inte trolla fram hogre
[6ner omingenjorerna fortsatter att tacka ja
till jobb med for [dga l6ner. Medlemmarna
sdger att de &r missnojda men det racker inte.
De maste bli riktigt forbannade och visa sitt
missndje genom att rata arbetsgivare som
betalar for daligt. Det finns gott om ingenjors-
jobbiDanmark och Tyskland och dér &r
l6nerna betydligt hogre, sager Ulf Bengtsson.

INGENJORERNAS LONER SACKAR EFTER

Arbetsgivarnas 6kning av [onekostnader for medlemmarna

itre av fackférbunden inom industrin
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Arbetsgivarna som upplever ingenjors-
bristen som ett allvarligt problem vill att hog-
skolorna ska utbilda fler, framfor allt civilin-
genjorer. Olle Dahlberg, utredare med ansvar
for utbildningsfragor pa Sveriges Ingenjorer,
menar att fler utbildningsplatser knappast
lGser arbetsgivarnas rekryteringsbehov

- Det dringen brist pa nyexaminerade
ingenjorer, men en viss brist av erfarna
ingenjdrerinom vissa omraden. Om man
ska prata klarsprak vill arbetsgivarna att
hogskolorna ska utbilda fler ingenjorer
men att andra arbetsgivare ska anstélla de
nyexaminerade sd att de sjdlva fem dr senare
kan rekrytera dem nér de har mer erfarenhet,
sager Olle Dahlberg.

Sedan nagra ar har dessutom den ned-
atgdende trenden med sjunkande intresse
for ingenjorsutbildningarna vant. Sedan

2007 har soktrycket kat med 54 procent
till civilingenjor och hela 68 procent till
hogskoleingenjor. Det betyder att balansen
mellan de bada utbildningarna sakta dr pa
vag att forskjutas.

Ett problem som Olle Dahlberg tycker &r
mer angeldget att [6sa, som har betydelse
bade for tillgangen pa ingenjorer och for
deras kompetens, dr att sa fa civilingenjérer
tar ut sin examen.

Bland dem som pluggade till civilingenjor
har andelen som tagit en ingenjorsexamen
minskat fran 62 till 49 procent for nybérjare
ldsdren 1998/99-2004/05. Bland dem
som pluggade till hogskoleingenjor har
examensfrekvensen i stallet 6kat, men ligger
anda bara pa 41 procent, en ldgre niva an for
civilingenjérerna.

Olle Dahlberg podngterar att fragan om

en examen inte bara handlar om att man
inte har tagit ut sitt examensbevis. Fyra av
fem civilingenjorsstudenter och halften av
hogskoleingenjorsstudenterna som lamnade
hogskolan saknade mer &n ett ar av sin
uthildning.

- Det hdrinnebér att fler utbildningsplatser
inte automatiskt leder till fler fardiguthildade
ingenjorer. Det kan till och med bli tvartom.

Olle Dahlberg skulle vilja att den har fragan
fick mer utrymme.

- Arbetsgivare som &r oroade dver bristen
paingenjorer far gdrna engagera sig meri det
har problemet. Anvand kampanjpengarna for
att locka fler till hogskolorna till att i stallet
stétta studenterna sa att de klarar av att
avsluta sin utbildning. Det skulle ge Sverige
fleringenijorer.

KARIN VIRGIN

Invandrade ingenjdrer
harsvarare attfajobb

“Ingenjorsbrist”, sager arbetsgivarna samtidigt som var tionde
hogskoleutbildad invandrad ingenjor ar arbetslos.

nder perioden 2000-2010
har arbetslosheten bland civil-
ingenjorer varit lag,  genom-
snitt 2,2 procent. Samma pe-
riod var arbetslosheten bland
hogskoleingenjcrerna 2,6
procent. Men fér ingenjorer
med utlandsk bakgrund har arbetsldsheten
varit manga ganger hogre &n for svenskarna.
2010 var arbetslosheten for civilingenjérer
med svensk bakgrund 1,9 procent och for
dem med utldndsk bakgrund 8,2 procent.
Samma ar var arbetslésheten bland svenska
hogskoleingenjorer 2,8 procent och for
dem med utldndsk bakgrund 11,4 procent,
visar en sammanstallning fran Statistiska
centralbyran.
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Efter finanskraschen 2008 steg arbets-
[6sheten under nagra ar for alla ingenjcrer
men for de invandrade ingenjorerna blev
situationen mycket svarare. Under 2007
var arbetsldsheten 3,4 ganger hogre bland
invandrade civilingenjérer an bland svenska.
2010 var arbetslosheten 4,3 ganger hogre for
dem med utléndsk bakgrund.

Pa flera hallilandet drivs projekt i form
av mentorprogram, riktade sprakkurser och
komplettering av utbildningen for att invand-
rade akademiker snabbare ska komma ut pd
arbetsmarknaden och kunna fa anvandning
for sin utbildning.

Projektet Utlandska akademiker pagick
iVéstra Gotalands lan under tre ar (augusti
2009-augusti 2012). I projektet deltog 507

utlandska akademiker och efter avslutad
kompletterande utbildning fick 63 procent
av dem jobh. Genomsnittstiden for att fa ett
arbete efter att ha fatt uppehallstillstand var
2,7 ar. Den genomsnittliga tiden som det tar
for eninvandrad akademiker att fd ett arbete
iSverige dr sju dr och projektet visar alltsd att
det kan gé betydligt fortare.

Enligt Riksrevisionens berdkningar
skulle den samhallsekonomiska vinsten bli
stor om de invandrade ingenjorerna fick
jobb snabbare. Om 71 procent av de 180
invandrade ingenjorerna i Riksrevisionens
exempel hade fatt jobb en manad tidigare,
skulle samhallet ha sparat drygt 7,7 miljoner
kronor (siffran 71 procent valdes for att den
motsvarar sysselsattningsgraden bland
invandrare med eftergymnasial utbildning).

« ISverige finns 400 000 utlandsfodda med nagon
form av eftergymnasial utbildning.

 Utlandsfodda akademiker &r i hdgre utstrackning

aninfodda akademiker arbetslosa, arbetar deltid,

saknar tillsvidareanstallning och &@r verkvalificerade

ide anstéllningar de har.

Endast drygt 50 procent av de utlandsfodda akade-

mikerna har fatt sin utbildning bedomd av svensk

myndighet.

.

KARIN VIRGIN
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Da Lotta Soderstrom
viljer\ettjobb dr det en
person som'dr viktigast —

90 kronor per manad till AEA”

AEA INFORMERAR NR 12014

“Darfor kan det vara bra att betala

EFEN

Sa gor du om din
anstallning hotas eller
om du blir arbetslos!



ANNONS

66500

Totala antalet medlemmar i AEA i december 2013.
Av dessa ar 489 000 medlemmar i nagot av Sacos

22 forbund eller Vardforbundet.

ANNONS

Kom ihdg din
aktivitetsrapport!

http://www.arbetsformedlingen.se
1

Halsningar

Valjer sin chef med omsorg

Valj din chef! Det ar HR director Lotta Soderstroms rad. Med en bra chef blir jobbet
roligt och utvecklande. Sjalv lyder hon alltid sitt eget rad. Passerar chefen inte ndlsogat,
da tackar hon nej. Ledningen maste dra at ett och samma hall, for Lotta vill se resultat.

TEXT OCH FOTO: ANN SVALANDER

Lotta Soderstrom véljer inte tjanst efter status, hon vill
ha kul och hon vill géra nytta.

— Men jag ar en landsortstjej, jag passar inte pa
graddhyllan och bryr mig inte om vilket foretag som
anses “finast” att jobba pa.

Man skulle annars kunna tro att hon &r storstads-
manniska. Lotta dr fodd i Stockholm, dér gick hon i
skola dnda in pa hogstadiet, och dar jobbar hon. Men
frdgar man sé sédger hon att hon &r frdn Dalarna.

— Vi var hos morfar Herbert varje helg och alla lov,
och nér jag var fjorton bytte pappa jobb och familjen
flyttade tillbaka till Smedjebacken.

I grannorten Soderbéarke hade morfars far startat
bryggeriet Valhalla. Lotta var inte stor nér hon fick borja
hjélpa till att sortera flaskor, ljusa for sig, morka for sig,
och springa ner och 6ppna nér det ringde pé dorren.

— Bryggeriet var alltid 6ppet, det kunde komma kun-
der nér som helst. Tidigt p4 morgnarna gick bryggar-
bilarna ut for att fylla pa med 061, ldsk och svagdricka
i butikerna. Men de stannade ocksa sa att folk kunde
handla, lite som glassbilen fast utan jingel.

Det var en idyllisk tid med en stor slidkt och social
gemenskap i byn.

Forst i familjen att plugga vidare

Men Lotta, som var forst i familjen att ta studenten,
visste tidigt att hon ville 14sa vidare. Och d& blev det
forstas till att flytta. P4 gymnasiet i Ludvika hade hon
gétt ekonomisk linje, nu valde hon juridik i Uppsala.

De forsta fyra éren gick “som en dans” men till det
sista halvarets uppsats rickte inte studiemedlen:

— Jag ringde likemedelsforetaget Pharmacia, och
jodé de behévde en receptionist pé halvtid. Jag stéllde
villkoret att f& skriva ut min uppsats pd deras ordbe-
handlare, och kopiera tio ex. En forsta erfarenhet av att
kombinera 16n och férmaner efter egna behov.

Nér halvéret gatt och hon var pé vig att séga upp sig
blev Lotta erbjuden en tjanst pd personalavdelningen.

Lotta tipsar
"Den legenda-
riske foretags-
ledaren Soren
Gyll larde mig
ett representa-
tionsknep:

Pd bortaplan,
las lokaltidning-
en —sport, noje,
politik —vad
toppar sidorna?
Vet du det
behover det
aldrig bli
pinsamt

tyst.”

Sé& kom det sig att hon aldrig blev dklagare som pla-
nerat, utan i stéllet vaxlade in pd HR-banan. Men juri-
diken har hon 4nda stindig nytta av i alla avtals- och
forhandlingssammanhang.

— Tva &ar hade jag tdnkt mig p& Pharmacia, det blev
22!

Handplockad av Séren Gyll

Som en av 15 handplockade till foretagsledaren Soren
Gylls kvinnoprojekt fick Lotta en ettérig chefstraning och
nér Pfizer kopt upp Pharmacia var det som HR-direktor
for Sverigeenheten Lotta ldmnade foretaget. En headhun-
ter hade fatt korn pa henne till samma post pa Korsnés.

— Det blev sex tuffa ar i Gévle. Korsnés képte Rock-
hammar och Frovi, och nir det gors stora organisations-
forandringar kommer alltid enskilda i kldm, i det héar
fallet pd sma orter. Jag har alltid haft rollen att “fronta”
i media, och den hir gdngen fick jag ta mycket skéll.

Lotta saknade tempot och kundkontakten i sin
tidigare bransch. Nu steg hon av fran Korsnés for ett
projekt pd Arlanda: att dra igdng ett handlingbolag for
att sldppa in privata initiativ pd den tjanstemarknad
som forut varit Luftfartsverkets monopol. Ett ar senare
erbjod Menzies Aviation henne vd-posten.

— Men jag tackade nej. Jag sporras inte av att jobba
med pengar, jag ar mycket battre pa manniskor.

Pa nésta jobb, som HR director pd Keolis — en av
varldens storsta aktorer inom kollektivtrafik — fick hon
6 500 medarbetare att ta hand om!

I dag hittar vi henne pa Crane Currency i Tumba, ett
amerikanskt féretag som gor pengar, savil designen
som pappret och trycket, till ett 40-tal lander. Ett sédker-
hetsklassat objekt dér det rader fotoférbud.

- Just alla sékerhetsdetaljer 4r spadnnande. Och s& har
vi en bra vd som vill och vagar skapa kommunikation
i foretaget. Jag vill att ménniskor ska kédnna engage-
mang, det okar effektiviteten, hdjer produktiviteten och
ger battre 16nsamhet. Det gillar jag att bidra till.

Det ar mycket att halla
reda pa for den som

ar arbetslos. Men for
att ha ratt till a-kassa
maste du aktivitetsrap-
portera varje manad.

Akademikernas a-kassa
kallar distriktens ombud till
ordinarie foreningsstamma
onsdagen den 4 juni klockan
16.00 i AEA:s lokaler,

Klara Norra Kyrkogata 33,
Stockholm.

faststallande av foregaende ars
resultatrakning och balansrakning.

beslut om ansvarsfrihet for
styrelseledamaterna.

faststallande av budget och avgifter
for kassan for nastkommande ar.

val av ledamater och suppleanter
i styrelsen

val av revisorer och suppleanter.

eventuella dvriga fragor som
framlaggs av styrelsen eller
revisorer, och fragor som vackts av
medlemmar. Fragor ska anmalas
skriftligen till AEA senast den

28 februari 2014.

Lon
29 800 kr

Inkomstforséikring
8800 kr fran facket
+
Inkomstrelaterad
ersittning

7920 fran AEA

+

Grundersiittning
7040 kr fran AEA

Direktanslutna

Fackanslutna



ANNONS

Innan din sysselsattning upphor

Borja tidigt att aktivt soka nytt jobb.

Sok brett och tank pa hur du vill 10sa
situationen pa kort och lang sikt. Ta reda
pa vad du har ratt till om du skulle bli ar-
betslos: Klarar du a-kassans villkor? Har
du andra forsakringar via arbetsgivare,
fack eller andra? Vilka handlingar ska
ansokan innehalla?

Om du blir arbetslos
Anmal dig pa arbetsformedlingen din
forsta arbetslosa dag.

Ta reda pa vilken hjalp de kan ge och

vad som kravs av dig. Fraga vad som gal-

ler for din individuella handlingsplan och
aktivitetsrapport. Ring arbetsformed-
lingen pa 0771-416 416.

Skicka din Ansokan om arbetslos-
hetsersattning till oss tillsammans med
arbetsgivarintyg och andra intyg som
styrker din situation. Blanketterna som
hjalper dig att lamna ratt uppgifter hit-
tar du pa www.aea.se. Du nar oss pa
08-412 33 00, info@aea.se eller
AEA, Box 3536, 10369 Stockholm.

Sok utannonserade arbeten och gor
en plan for vilka arbetsgivare du ska
kontakta med spontana intresseanmal-
ningar. Forfina och utveckla ditt person-
liga brev och CV.

TILL
SIST

Diirfor kan det
vara bra att
betala 90 kro-
nor per médnad
till AEA for att
kunna fé upp
till 14 960 kro-
nor i mdanaden
om man blir
av med jobbet.

UTGES AV AKADEMIKERNAS A-KASSA

POSTTIDNING B

Returadress: AEA, Box 3536, 103 69 Stockholm
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Katarina Bengtson Ekstrom
Kassaforestandare AEA

Darfor valjer
ni AEA

Ungefar 665 000 akademiker har valt

att vara med i AEA, och alla av samma
anledning. Man vill ha en ekonomisk
grundtrygghet ifall man skulle bli ar-
betslds. Bevisligen ar tryggheten viktig
eftersom risken att bli arbetslos ar 1ag for
akademikergruppen: i november 2013
var det bara 1,3 procent av medlem-
marna som fick ersittning fran oss. Och
visst gor man rétt i att ta det sékra for
det osékra och forsdkra sig. For om man
tittar pa andelen av alla vara medlemmar
som nagon gang fatt ersittning fran oss
sé landar vi pa nistan en femtedel.

Och det &r precis sé det dr med for-
sdkringar — man tecknar dem fastdn man
tror, och hoppas, att man inte ska behova
dem. Darfor kan det vara bra att betala
90 kronor per ménad till AEA for att
kunna fa upp till 14960 kronor i mana-
den om man blir av med jobbet.

For den som vill ha méjlighet att fa en
hogre ersittning finns det tillaggsforsak-
ringar via facket eller privat. Pa s& sétt
kan man forsékra sig for belopp pa upp
till 80 procent av sin tidigare inkomst.

Arbetsformedlingens prognos for 2014
ar positiv, antalet sysselsatta kommer att
oka med cirka 60000 och arbetslosheten
minska nagot.

Men for de arbetslosa ar det sillan
en trost att hora om generella positiva
signaler. Arbetslosheten méste 16sas
individuellt och darfor fortsatter vi att
utveckla den personliga servicen till vara
medlemmar. Har du idéer och forslag pa
forbattringar — mejla oss pa:
fakta@aea.se

Ansvarig utgivare: Annika Stenberg E-post: annika.stenberg@aea.se Telefon: +46(0)8 4123363

XX}
igenjoren

JONAS LINDSTEDT

FOTO:

mycket utomlands o‘ch det Sv‘enge dekom hem tillvar
inte det som de hade lémnat. Sidan 84

99 Vagaantanya
utmaningar”
Lisa Friel blev

chef pdett foretag i
Sheffield. Sidan 92

Forbered dig
pakulturbyte

Asien och speciellt Kina ar

hett nar det galler utlandsjobb
och affarer. Ska du jobba dar
kan det vara bra att ta hjalp av
nagon som kan forklara hur
det kinesiska samhallet och
samspelet manniskor emellan
fungerar. Mary Lan vet hur man
gor. Sidan 88

Hemmavid
intet nytt?

Medan du arbetar i Indien kan
det hinna hénda en hel del pa
din avdelningi Sverige. Din
tjdnst kanske inte ens finns
kvar nar ditt utlandskontrakt
gar ut och det ar dags for hem-
resan. Sidan 89

Hjalp dina
kollegor!

[ Sveriges Ingenjorers natverk
finns manga utlandsmedlem-
mar som fungerar som kontakt-
personer ndr andra medlemmar
ska flytta utomlands. Nu s6ker
forbundet fler ambassadorer
som kan hjalpa till. Sidan 90

Flest aker
till Norge

Norge, Danmark, USA och Kina
toppar bland Sverige Ingen-
jorers utlandsmedlemmar.

Det syns i utlandsenkaten som
Sveriges Ingenjoérer genomférde
under hosten 2013. Sidan 91
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RING
0900-35 91

sa skanker du
enkelt 100 kr via
din telefon.

Alla kan inte vara lakare. Men alla kan
radda liv. Och med en ganska liten handling
kan du utratta stordad. Utan ditt bidrag har
vi granser. Hoppas du vill vara med.

www.lakareutangranser.se Telefon: 010-199 33 00 Plusgiro: 900603-2

MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER

Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besdksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 01

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 02
E-post: medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

Telefontid for samtliga:
Man-tors 08.30-16.30.
Fred 8.30-16.00.
Lunchstangt 11.30-12.30.

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:
Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson,
Johan Billman, Avalon Falcon,
Ulf Gronberg, Sverker Hanson,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Sara Magnusson, Tibor Muhi,
Joachim Pettersson,

Carl Johan Sandelin.

Nytt ar, nya tider och
hog tid for nya avtal

Nytt droch nya utmaningar for arbetslivet. Mycket kommer

attvarasig likt, men ingenting kommer att vara exakt

detsamma. Férdndringar sker stdndigt, ibland i hisnande

takt, ibland sa sakta att viinte hinner mdéirka dem.

ara kollektivavtal som det sag ut da kollektivavtalen
v reglerar [6nerochandra  skrevs.

villkor pa arbetsmark- Kanske ar det dags att ocksa
naden tillhor det som ar mer se over kollektivavtalen? Att
trogrorligt. Jovisst har lone- ha avtal anpassade for den
avtalen anpassats med f6rsok tid och den arbetsmarknad de
till malstyrning och anpassning  faktiskt ska reglera kommer
till den individuella presta- att paverka méjligheterna till
tionen, nya arbetstidsavtal fackligt inflytande. Avtal som
har inforts och andra stérre kanns otidsenliga kommer i
eller mindre EU-anpassningar langden urholka den svenska
har genomforts, men i 6vrigt? modellen.
Inte mycket vill jag pasta. Sveriges Ingenjorer har
Ivart fallinte i samma takt darfor tillsammans med
som arbetslivet. Vi som kan 6vriga Saco-forbund startat
se tillbaka pa 80-90-talens ettarbete for att forsoka
arbetsliv konstaterar raskt att modernisera vara kol-
oerhdrt mycket har hant. Den lektivavtal, sprakligt som
tekniska utvecklingen harvarit ~ innehallsmassigt. Vi hari
explosionsartad. Det globala forsta hand begransat
inflytandet medfér att manga oss till tjanstesektorn.
foretag har utlandska dgare Vi har fort diskus-
med varierande inblick i och sioner med arbets-
forstaelse for den svenska givarorganisationen
modellen. Bland annat genom Almega och funnit

Ingenjoren far vi standigt det angeldget fran
levande beskrivningar pa bada sidor att ta
hur ett modernt arbetsliv kan ett helhetsgrepp.

fungeraipraktiken, pdontoch  Tillsammans har vi

pa gott. tillsatt tre arbets-
Det ar stor skillnad pa hur grupper, lonebild-

arbetslivet ser ut nu och hur ning, det granslosa

-
£

arbetet och moderna kollektiv-
avtal. Var rapport ska vara klar
tillsommaren.

De nuvarande bransch-
avtaleninom tjanstesektorn
[6per ut under 2016. Kan vi
da gainindgot nytt? Vagar
vi, vagar Almega? Och kan vi
tillsammans, jag tror det, ge
ingenjorerna battre forutsatt-
ningariform av [6n och andra
villkor. Det gagnar foretagen,
var konkurrenskraft gentemot
omvarlden och Sverige som

vélfardsnation.

RICHARD MALMBORG
- forbundsdirektor

PERSONAL. Karridrseminarium. Hur
z I 3 hanterar man besvarliga manniskor?
Se sverigesingenjorer.se.

KAMPA. Jamstalldhet och etnisk diskri-
1 2 3 minering. Kurs for fortroendevalda i
Stockholm. Se sverigesingenjorer.se.

FRAMTIDEN. Socialdemokraternas
2 3 Magdalena Andersson talar naringslivs-
politik pa Ingenjorsvetenskapsakademien.

FORSKNING. Akademikernas Hogskolepolitiska
2 z I Forum halls i Stockholm. Om hur utbildning

kan bidra till jobb och valfard.
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Se varlden

genom jobbet

Var beredd pé att allt ér annorlunda. Men tveka inte att jobba utomlands

omdu farchansen.

- Viserdet somett dventyr for hela familjen, sdger Petra Grandinson,
pa telefon fran andra sidan jorden.

et kan vara en ny
prototyp som ar
fardigeller att den
100:e maskinen
aven modell

just har tillverkats. Orsakerna
varierar men upplagget ar ofta
det samma: réda band som ska
klippas, finklddda medarbe-
tare, ballonger, tarta och helst
aven fyrverkerier.

- Kineser ar véldigt bra pa
att fira, sdger Petra Grandinson
som svar pa fragan om vad hon
[art sig att uppskatta under sin
tid i Kina.

Annat hon gldds 6ver ar kolle-
gornas enastaende férmaga
attisista stund l6sa till synes
omojliga saker. Liksom den fan-
tastiska ratten gan-bao chicken,
tarnad kyckling med chili.

N&r vi ses via Skype &r det
sen eftermiddag vid Petra
Grandinsons skrivbord ddr hon
styr upp kvallens middag med
en besokande leverantor av
hjulaxlar. Restaurangbord ska
bokas, transporter ordnas.

Sedan drygt ett ar har Atlas
Copco en 45-3rig svenska som
chef for produktion, utveckling
och marknadsforing av sina
underjordsgruvmaskiner i Nan-
jing. En niomiljonersstad langs
Yangtze-floden i 6stra Kina, pa
ungefar samma breddgrad som
Egypten. Lika lange har Nanjing
varit ny hemstad dven fr hen-
nes make och deras tva séner, 9
och 11 dr gamla.

Petra Grandinson hade job-
bat sju ar pa Atlas Copco och
var nyfiken pa att se ndgonting
nytt. Garna ocksa byta af-
farsomradet industriteknik mot
en tjanst ndrmare gruvsidan.
Nar den dar kombinationen av
utland/rétt tjanst/nytt affars-
omrade slutligen lag framfor
henne var det dnda inget latt
beslut.

- Man vet aldrigom, ochisa
fall nar, man far chansen igen sa
vivuxna var snabbt klara 6ver
att viville. Men vi tankte att alla
ifamiljen var tvungna att gilla
idén for att det skulle funka.

En avgorande faktor for att
ocksa barnen skulle nappa var
det obligatoriska studiebesok,
sa kallad previsit, en familj
far gora innan de fattar beslut
om en eventuell utlandstjanst.
Resan innebar att familjen
Grandinson fick se hur de
skulle fa bo och halsa pai
barnens ténkta skola. Sonerna
fick tréffa andra svenska barn
som redan levde expat-liv.
Petra och hennes man har
flera ganger fatt hora att de ar
modiga som reser ivdg med sa
stora barn.

- Det dr klart att vara barn
redan hade egna livi Sverige
men vi tankte att det ocksa var
en fordel att de ar lite dldre. De
far med sig mer av sprak och
upplevelser an om de varit ett
och tre ar gamla, sager Petra.

Familjen borien

trevaningsvilla i en gated com-
munity dar ungefar halften ar
kineser, hdlften ar utlanningar.
Och liksom fallet i manga av de
utlandsarbetande familjerna
ardet bara den ena fordldern
som arbetar. Petras man ar
hemma och trivs dn sd lange
bra med det. De forsta fem-sex
manaderna gick till att forsoka
fatta var familjen hamnat och
hur vardagen funkar har. Var
klipper man haret? Var lagar
man punktering pa elmoppen?
Sadana saker tar tid ndr man
arny. Dessutom finns det inte
fritids utan barnen ska hamtas
pa skolan klockan tre.

Petra Grandinson och hen-
nes man kor inte bil sjalva i
Nanjing, trafiksituationen dr
langt ifran Stockholms och
det &rsvart att hitta. Famil-
jens chauffor tar barnen till
skolan som ligger fem minuter
hemifran och fortsatter sedan
ytterligare en kvart till Atlas
Copcos kontor. For fyra ar
sedan var det en arbetsplats
med 60 anstallda. [ dagjobbar
har 200 personer.

- Med andra ord: det antal
maskiner vi i dag tillverkar pa
en manad motsvarade hela
arsvolymen 2007. Ungefar
halften av de anstallda arbetar i
produktion, sager Petra.

For hennes del betyder det
att hon dr chef fér manniskor
som i genomsnitt varit an-
stalldaitva dr. Att jamféra med

Atlas Copco i Orebro ddr manga
av de anstdllda arbetat inom
foretaget under lang tid.

- De anstéllda hos oss
arvanliga och mana om att
gora ett bra jobb. Bristen pa

erfarenhet kan jag tycka ar frus-

trerande men det dr samtidigt
fantastiskt med deras stolthet,
engagemang och driv. Det
rader en pataglig nybyggar-
anda, sager Petra.

HENNES UPPLEVELSE sa har [angt
ar dock att manniskor ar lika.
Kinesiska ingenjorer vill precis
som svenska ha en bra chef som
hjélper dem att utvecklas. Som
ger feedback och guidar nar det
behdvs, slapper taget nar det
krévs. Atlas Copco dr ett vaster-
landskt bolag dar dven manga
av de kinesiska anstallda ar
“vasterlandskt orienterade”.

Men det finns nagra skillna-
dersominnebdr en utmaning
for en svensk chef: Problem-
[6sning och teamarbete. Det
kinesiska skolsystemet dr tufft
och det handlar om att gora
vad lararen/chefen séager. Inte
att sjalv klura ut hur man bést
[6ser ett problem.

- Om jagstélleren fraga
forsoker de forsta vad jag vill
hora. De pratari cirklar och
nagonstans i mitten finns en
kdrna som man som chef ska
forsoka forsta.

Det dar med grupparbete ar
heller inget som star hogt i kurs

FOTO: MING LIU

FLOW. Petra Grandinson forberedde sig infor jobbet i Nanjing genom att prata med andra som hade arbetat i Kina
och ldste pa om historia. Men hon rekommenderar flexibilitet.

iden kinesiska skolan. De an-
stallda &r ovana vid att arbeta i
team och arbetsséttet tar tid att
kommaini.

Petra Grandinson har dgnat
mycket tid ar att fundera Gver
vad av Atlas Copco-kulturen
hon kan kompromissa med.

- Vivilljuvara hér. Ldra oss
hur det funkar och dra nytta
av att vara pa plats i Kina, inte
skapa ett nytt Orebro. Men vissa
saker kan jag inte kompromissa
med. Om du som anstalld har
problem, tala om det! Visa oss
vad vi kan forbattra. Jag tror
ocksa starkt pa transparens.
Inget blir battre av att nagon
sitter och haller pa information.
Vi vill stérka alla medarbetares
forstaelse for vad som ar viktigt.
Men information & makt och

denvill maninte alltid slappa
ifran sig.

Som en viktig del av forbere-
delserna infor flytten till Nanjing
pratade Petra Grandinson
mycket med andra som arbetat
ilandet. Bade hon och hennes
man ldste pa om historia och
sedvanjor. I dag konstaterar hon
att det var vardefullt pa manga
vis. Dels blir folk glada 6ver att
du som utlénning rintresserad,
dels hjalper det dig att forsta
hur manniskor och kulturen
fungerar pa arbetsplatsen.

- Det kinesiska spraket? Det
aren verklig utmaning. Vi har
inte gett upp utan tar lektioner
med ett par andra svenskar varje
vecka. Men vi dr alldeles for
daliga pa att gora vara laxor ...

Lika komplicerat dr det

naturligtvis inte for alla
utlandsarbetande svenska
ingenjorer. Merparten arbetar
pa narmare hall &n Kina. Bade
geografiskt och kulturellt.

Baserat pa de 830 utlands-
arbetande som svarade (av
cirka1200) pa Sveriges Ingen-
jorers enkat ar2012 jobbade 25
procentiNorge. Nast vanligast
var Danmark, féljt av USA. Pa
delad fjardeplats, med ndrmare
10 procent var av de svarande,
lag Tyskland och Kina.

EN SOM HAR GoD inblickide
utlandsarbetande ingen-
jorernas arbetsmarknad
och situation ar Inga-Lena
Wernersson pa AB Volvo.
Hon arbetar pa huvud-
kontorets HR-avdelning for

Compensations and Benefits
men hade tidigare i uppgift
att férbereda familjer som var
pa vag att flytta utomlands.
Enbart AB Volvo har runt 700
familjer pa utlandskontrakt.
Fortillfallet &r det anstallda
av 30 nationaliteter som dr
utskickade till 57 lander. Aven
om det inte reser ut lika manga
skandinaver fér AB Volvo i dag
som for 10-15 ar sedan toppas
listan 6ver utskickade familjer
av svenskar. Darefter kommer
anstallda fran framst Frankrike,
Korea och USA. Och var finns
de utskickade AB Volvo-famil-
jerna? Jo, i bland annat Sverige,
USA, Japan, Kina och Indien.

- Detérklart att det aren
storre utmaning for AB Volvo
att hitta en familj som vill flytta
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VALKOMNA. For Joakim Oskarsson och hans familj var det en stor omstillning att komma tillbaka till Goteborg.
Aven den flytten behdver forberedas.

till Kaluga, fyra timmars bilvag
fran Moskva och utan interna-
tionell skola, an att fa sékande
tillen tjanst i North Carolina.
Men vi finns dar vi finns av
en anledning och det brukar
alltid l6sa sig, séger Inga-Lena
Wernersson.

Nar det géller utlandsboende
vet hon val vad hon pratar
om. Under 20 ar bodde hon
tillsammans med man och barn
iHolland, Saudiarabien, pa
Borneo och i nordvastra Austra-
lien dar hennes man jobbade
for ett internationellt oljebolag.
Hon trivdes brai varje land.
Flytten tillbaka till Goteborg
kallar hon for ett familjebeslut.

- Om vi skulle ha stannat
ldngre hade vi fatt ata var
yngsta dotter gd gymnasiet

utomlands. Min man och jag
skulle varit 6ver 50 nar vi
flyttade hem och det hade varit
annu svarare att ta sigin pa
den svenska arbetsmarknaden,
sager Inga-Lena.

Familjen flyttade tillbaka till
Sverige for drygt tio ar sedan.

- Jag tyckte att det var job-
bigt. Jag tappade helt fotfastet i
borjan. I manga ar hade jag haft
fantastiska jobb. Nar jag kom
hem blev jag ombedd att rensa
imitt CV. Att plocka bort och
tona ner for att det inte skulle
framsta som alltfér skramman-
de. Det kan vara annorlundai
dag men ar 2002 upplevde jag
det mer som en belastning &n
merit att ha jobbat och vistats
lange utomlands, séger hon.

En kombination av envishet

och ett brett kontaktnat i for-
eningen Swea blev raddningen.
Foreningen for svenska kvinnor
som bott utomlands i mer &n
ettdr har 7 500 medlemmar
i33 lander och fungerar bade
som motesplats fér kvinnor
som dr bosatta runt om i
varlden och for dem som har
flyttat hem.

- Dar fick jag mental stott-
ning, massor av kompisar och
erbjudande om ett vikariat
pa ett dldreboende. Det blev
en mjukstart ini det svenska

arbetslivet och arbetet pa éldre-

boende var en erfarenhet jag
tycker att alla borde skaffa sig.

Efter ett ar i Sverige fick
Inga-Lena Wernersson fast
jobb pa Malnlycke Health Care
som Executive Assistant.

De vuxna déttrarna som &r
uppvuxna utomlands har valt
varsin vdg. En dridag ldkare
bosatt i en smastad hon helst
inte [dmnar, den andra dottern
pluggar, far och flyger och kan-
ner sighemma 6verallt.

NAGRA AR uTOMLANDS kan for

en familj innebéara att bade
vuxna och barn plétsligt har
massor av tid for varandra i
ett behagligt klimat och att
relationerna starks. Men inte
minst genom sitt engagemang
iSwea har Inga-Lena Werners-
son sett manga exempel dven
pa motsatsen. Dar ena parten
foljer med och aldrig finner sig
en plats i det nya. Férhallandet
kanske spricker under dren
borta och hem kommer en
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nyskild 50-dring som inte varit
uteiarbetslivet pa ldnge.

Inga-Lenas rad till familjer
som reser ut dr att den medfdl-
jande i mgjligaste man behaller
sin tjdnst pd hemmaplan. Och
att han eller hon passar pa att
anvanda tiden utomlands. Jobba
ideellt, studera landets sprak,
gor nagonting du inte skulle ha
gjortiSverige. Var 6ppen.

Joakim Oskarsson kan inte
annat an halla med. Han rin-
genjor fran Goteborg och tyckte
liksom Inga-Lena Wernersson
att det var tufft att atervanda till
Sverige. Han flyttade i somras
hem efter drygt fem ar tillsam-
mans med fru och tva barni
Singapore. Dér arbetade Joakim
med mjukvaruprogram for
flygbranschen hos sin svenska
arbetsgivare Jeppesen. Barnen
gickiinternationell skola,
familjen bodde i ett ldgenhets-
komplex med tillhérande ten-
nisbanor och poolomrade och
fick snabbt en vankrets fran hela
vérlden bestdende av andra
gastarbetare. Med sitt ldge i
Sydostasien utgér Singapore en
perfekt utgangspunkt for resor
tillintilliggande l@nder. Familjen
Oskarsson hade liksom manga
andra familjer pa expatkontrakt
en hemhjalp som skotte all stad-
ning, tvatt och matlagning.

Det framsta skalet till flytten
hem var att dottern skulle bérja
hogstadiet och foraldrarna ville
att hon skulle gora det i Sverige
for att fullt ut ha tillgang till det
svenska spraket nar det blir
dags for gymnasium. Ett annat
bidragande skal var att expat-
kontraktet gatt ut och som
lokalanstalld bekostar du sjalv
exempelvis barnens skolgang.

- Det &r ocksa s att

expatmiljon ar flyktig. Mannisk-
or kommer och gar. Ens vdn-
krets byts ut och det ar ganska
jobbigt i langden. Det nétte

ner 0ss. Annars trivdes vi hela
tiden, sdger Joakim Oskarsson.

Nar familjen flyttade hem
salde de huset utanfor Gote-
borg och képte en lagenhet
centralt. Aren i Singapore hade
gjort att stadsmiljon kandes
mer ratt an villaférorten. Dess-
utom ville de nu l&gga tid och
pengar pd annat dn hus.

Under tiden i Singapore hade
Joakim Oskarssons hemmakon-
tor i Goteborg blivit betydligt
storre. Nya konstellationer hade
bildats och relationer pa arbets-
platsen forandrats. Nagonting
som tagit mer tid att forstd an
vad han kunnat forestalla sig.

Joakim Oskarssons Gver-
gripande rad till hemvéndare
ar att de ska forbereda sig pa
att det finns mycket i Sverige

de kommer att uppleva som
annorlunda darfor att de egna
referenserna har forandrats.
Och han tycker inte att man
ska forvanta sig att manniskor
ar sarskilt intresserade av vad
familjen varit med om.

- Men pa det stora hela: Ta
chansen om du far den! Det

berikar livet att arbeta med man-

niskor fran olika kulturer och
forsta dem pa ett djupare plan.

OM PETRA GRANDINSON i Nanjing
ska ge ett rad till nagon som &r
pa vag utivdrlden ar det framst
att vara 6ppen och lyhord.

- Ochvar beredd pa att allt
arannorlunda. Man kan ha en
idé om hur det ska bli men det
ar svart att forestalla sig. Det ar
fortfarande efter ett riKinaen
massa saker jag inte alls fattar.
Jasa, ska de se passet nu igen?
Och vad hande nu pa kontoret,
ska de smélla raketer igen?

Pa sétt och vis tror hon att
det kan vara lattare att flytta
fran Sverige till andra sidan
jorden eftersom man da &r
installd pa en rejal kulturkrock.
Jamfort med nar hon tidigare
arbetat en hel del med belgare
som ser ut som vi och pratar
ett europeiskt sprak, men
som enligt Petra @r vana vid
ett mycket mer hierarkiskt
system med mer ordergivning
aniSverige. Generellt tror hon
ocksa det kan vara bra om man
som utlandsarbetande haren
viss flexibilitet i sin [dggning.

- Ifall du gar runt och stor
dig pa att skraddaren dyker
upp fredag kvall istallet for
[6rdag som ni bestamt eller pa
atttunnelbanan ar férsenad, da
blir du tokig. Atminstone i ett
land som Kina maste man nog
gowith the flow, séger Petra
Grandinson.

MARIT LARSDOTTER

RELATIONER. Petra Grandinson har funderat 6ver vad hon och foretaget kan ldra av
att vara pa plats i Kina och vilka “Atlas Copco-vidrden” som man maste halla pa.

FOTO: MING LIU
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Mr. Hans Vestherg

Ericason

ina forandras snabbt
itakt med tillvaxten.
Staderna véxer och fylls

av en yngre medelklass dar allt
fler har studerat utomlands.
Men traditioner och kulturell
identitet har djupa rétter som
fortfarande praglar affarslivet
iKina. For den som inte forstar
koderna ar det latt att gora
bort sig och ga miste om en
affarsuppgorelse.

—IKina ar det viktigt att man
[ér kdnna varandra innan man
garinien affarsférhandling.
Kineser gor ogdrna affarer med
nagon som de inte kdnner.
Darfor kan man inte sdtta sig
direkt vid férhandlingsbordet,
sdger Mary Lan.

Nr. Chang Xiashing

China Unicgom

FOTO: JANERIK HENRIKSSON/TT

KULTURKROCK. Svenskar dr ofta inriktade pa att moten ska vara effektiva medan
kineserna vill bygga upp en personlig relation innan man pratar affarer.

Lar dig kodernaiKina

Ungefdr 10 000 svenska féretag bedriver handel med Kina, den snabbast
vixande regionen i vdrlden. Affdrer med kinesiska foretag kréver kunskap
och forberedelser for att undvika kulturkrockar.

Hon &r kinesiska, uppvuxen i
Indonesien och kom till Sverige
for drygt 20 ar sedan. Da upp-
levde hon den svenska kulturen
valdigt annorlunda och hade
svart att forsta hur hon skulle
bete sigiolika sammanhang.

Nu har hon tillsammans med
journalisten Asa Brevinge skri-
vit handboken Sverige méter
Kina - undvik kulturkrockarna.

- Det har &r boken som jag
hade 6nskat mig nar jag flyt-
tade hit. En snabbguide 6ver
kulturkoderna, sager hon.

[ Kina dr hierarkin mycket
viktigare an i Sverige och det
marks pa flera olika satt. Det
kan handla om placeringen
runt forhandlingsbordet ochi

vilken ordning man 6verldmnar
visitkorten.

- Det viktigaste dr att noga
planera vem pa foretaget som
reser till Kina. Skickar man
en projektledare fran Sverige
kommer den kinesiska vd:n
inte att delta i métena. Vill man
forhandla och na en affars-
uppgorelse pa hogsta niva
maste den svenska vd:n vara
med.

[ Kina ar det viktigt med
gavor och for att inte uppfattas
som oartig och snal bér man
inte resa tomhant till Kina i
affarer.

- Det har med gévor @ren
balansgang som man maste
hantera med lite forsiktighet.

En liten gava kan uppfattas
som snalt medan en generos
gava kan ge intrycket av att
man har stora ekonomiska
resurser. Det dringen bra start
pa en affarsforhandling och
dessutom kan det vara korrup-
tion i Sverige. Vin och choklad
brukar vara uppskattade gavor.

Enav de vérre saker som
kan drabba en kines ar att
tappa ansiktet. Att 6ppet infor
en grupp, till exempel pa ett
affarsméte, bli kritiserad eller
dverbevisad om att man har
fel ar ett praktexempel pa att
forlora ansiktet.

- Det har maste man
kénna till och hantera med stor
forsiktighet, sager Mary Lan.

Ge aldrig kritik till nagon infor
andra. Maste kritik framféras,
gor detienrum.

Ett vanligt misstag som hon
ser att manga svenska foretag
gor nar de besoker Kina dr att
avsatta for lite tid for att utratta
det som man har planerat.

- Utrusta dig med tid och
talamod. Ett vanligt rad ar att
avsdtta minst 30 procent mer
tid &n man raknar med. Innan
forhandlingarna kan borja pa
allvar dter man middag till-
sammans och dar pratar man
inte affdrer. Var beredd pa att fa
personliga fragor. Svenskar ar
vana att prata om vadret men
kineser kan fraga hur gammal
du droch vad du tjanar, sager
Mary Lan.

Kina dr stort, utvecklas
snabbt och affarskulturen
varierar mellan olika delar
av Kina och olika branscher.
Ibland fungerar affarsrelationer
med vasterlandska foretag
problemfritt.

Ekonomie doktor Nina
Hasche, lektor vid Handels-
hégskolan, Orebro universitet,
har studerat samarbeten
mellan svenska leverantorer
och kinesiska kunder inom
fordonsindustrin. Hon gjorde
en del av sin forskningiKina
dar familjen bodde 2006-20009,
da hennes man arbetade
dar. Forskningsresultaten
presenterade hon i en doktors-
avhandlingihostas.

En heldelav det som
svenska foretag upplever som
sjalvklart i en affarsrelation,
kvalitet, pris, leveranstid och
att fa betalt i rimlig tid, &r inte
alls sjalvklart 6verallt i Kina,
trots att det finns ett under-
skrivet kontrakt.

- Att fa betalt i tid var
ett stort problem for de
foretag som jag undersokte,

underleverantorer inom for-
donsindustrin. De upprattade
kontrakten visade sig vara en
tolkningsfraga. Affarkontrakten
var inte starkare dn affars-
relationen. Det krévs tid for att
bygga upp en stark relation dar
kontrakten gar att lita pa, sager
Nina Hasche.

Sarskilt formerna for betal-
ning upplevde flera svenska
leverantdrer som 6verraskande.
[stallet for en 6verforing till
ett konto valde de kinesiska
bolagen ibland att betala med
kontanter, checkar eller en
bank acceptance note, en form
av postvéxel. Problemet med
dessavaribland att de inte
kunde véxlas in direkt utan forst
efter flera manader eller ett ar.

- Entydlig slutsats av mina
studier &r att de affarsrelationer
dar kund och leverantor satte
sig ner och pratade, ansikte
mot ansikte, fungerade bast.
Afférsuppgorelser via mejl eller
telefon fungerade betydligt
samre. Svenska féretag som
vill gora afféarer med kinesiska
foretag maste vara lyhérda och
flexibla for att hitta samarbets-
former som fungerar for bada
parter, sager Nina Hasche.

Hon har ocksa egen erfaren-
het av den tid som det krévs
att bygga upp personliga
relationer for att fa nagot utrat-
tatiKina. For att kunna gora
intervjuer med de kinesiska
foretagen dgnade hon mycket
tid at middagar och socialt
umgdnge innan intervjuerna
kunde bokas.

- Det handlar om att bygga
upp ett fortroende. For att na
fram till forhandlingsbordet,
eller som i mitt fall till en in-
tervju, maste man ha talamod.
Nérisen dr bruten kommer man
ofta 6verens relativt snabbt.

KARIN VIRGIN

Hall kontakten och
kolla dina avtal

Det éir mycket att halla reda pd
ndrman ska jobba utomlands.

Och mycket som kan hénda medan
du dr borta.

edan du antar ditt livs utmaning pa ett
M spannande jobb i Langtbortistan han-

der det saker pa hemmaplan ocksa.
Det kan hénda att den chef som du hade nér du
akte, och som sade att du skulle veta att du var
vdlkommen tillbaka, sedan inte langre ar kvar.
Din avdelning kanske har uppgatt i andra och
den tjanst som skulle ha varit din ar upptagen.

- Att jobba utomlands vaccinerar dig inte
mot allt som hander pa hemmaplan och manga
foretag genomgar stora organisationsférand-
ringar. Ar man da tjanstledig eller utskickad ett
par ar sa kan det ha hunnit handa en hel del den
dag man vill dtervénda, sager Heléne Robson,
chefsjurist pa Sveriges Ingenjorer.

Heléne Robson rekommenderar darfor
alla som dker utomlands for att arbeta pa ett
tidsbegransat kontrakt att forséka behalla kon-
takten med sin arbetsplats om det s& dr via en
kollega som kan paminna om ens existens eller
kanske genom akademikerklubben.

- Det &r mycket begart att en chef som
aldrig har traffat dig ska ha dig i atanke vid
verksamhetsplaneringen, sager hon.

Men det dr inte bara aterkomsten som
behover planeras. Pa stora foretag finns ofta
inarbetade rutiner for vad utlandsmedarbetare
behdver for support. Trots det maste du sjalv ta
en funderare pa om villkoren du erbjuds técker
de extra kostnader du kanske far for skolgang,
dubbelt boende, sjukforsdkringar med mera.

- Sveriges Ingenjorer kan hjélpa till med att
granska avtal men om det till exempel &r sa att
schweizisk lag ska gélla kan vi inte hjalpa till
med det, sager Heléne Robson. Att byta land har
stora effekter pa vad som galler om du till ex-
empel skulle behéva vara foréldraledig, vilken
skatt du fa och mycket annat. Man ska absolut
vara noggrann.

Och om ens tjdnst har forsvunnit och arbets-
givaren menar att det har blivit arbetsbrist den
dag man star ddr med sina resvéskor och vill ha
tillbaka jobbet i Sverige, vad gér man da?

- Da kontaktar man sin lokala klubb eller
forbundet for att fa forhandlingshijalp, sager
Heléne Robson.

JENNY GRENSMAN

INGENJOREN 1 + 2014

INGENJOREN 1 + 2014

89



Kandamarken
lockar mest

Man skulleju kunnatro
attglobaliseringen hade
gjort oss mer sugna pd
attarbeta fér mindre
kénda utldndska bolag.
Men sd dr det inte.

N&r200 000 teknologeri
varlden fick fragan fran Uni-
versum var det idel vélkdnda
arbetsgivare som stod pa
onskelistan. Europa, USA,
Tyskland, Holland och Japan
samsades pa tio-i-topp-listan.

1. GOOGLE (0)

2. MICROSOFT (+1)
3.1BM (-1)

4. APPLE (+4)

5. BMW GROUP (-1)
6. GE (0)

7. INTEL (-2)

8. SIEMENS (-1)
.SONY (0)
10. SHELL (+1)
36. IKEA (-1)
49.VOLVO (-6)

3=

Gar man till affarsnatverket
LinkedIn blir listan dver varl-
dens populdraste arbetsgivare
ratt lik Universums. Kalifornien
toppar med Google och Apple
men sedan féljer brittiska
Procter & Gamble foljt av
Microsoft, Facebook, Amazon,
Pepsi Cola, och Shell.

Den amerikanska dominan-
sen befdsts ytterligare i organi-
sationen Great Place to Works
ranking dar Google toppar foljt
av SAS Institute, NetApp och
Microsoft. Bland icke-ame-
rikanska foretag marks Hilti,
Telefonica och Novartis. Great
Places to Work baserar sina
listor pa olika undersokningar
som vad arbetsgivaren erbjuder
de anstallda, men dven paen
medarbetarenkat. Deltagande
foretag maste ha minst 5000
anstallda och vara verksamt i
flera lander.

JENNY GRENSMAN

KONTAKT. Kan du vara kontaktperson utomlands for

den som behdver mer information om landet? H6F
dig till Jonna Lahdensuo pa Sveriges Ingenjorer.

Ingeniﬁrsnéit. Med snart 140 000 medlemmar har
Sveriges Ingenjérer en rejil kunskapsbank att dsa ur vad
gdller utlandserfarenhet. Bliambassadér!

id arsskiftet tog Jonna Lahdensuo
v éver som forbundets verksam-
hetsutvecklare for bland annat
formaner mot utlandsmedlemmar. En av de
forsta sakerna pa hennes "att-gora-lista” &r
att mejla de 6ver 200 ambassaddrer som
forbundet har runt om i varlden.
- Det &r valdigt vardefullt med de har
kontaktpersonerna fér medlemmar som
ar pa vag ut och vill har mer kunskap om
landet och kulturen de ska till, sdger Jonna
Lahdensuo. Det blir verkligen ett natverk.
Vivill gérna ha fler ingenjorer i utlandet
som tycker att det skulle vara roligt att
hjalpa andra medlemmar, sa hér av er!
Enannan bra service dr att den som
tar ett jobb i ndgot nordiskt land kan fa
gdstmedlemskap i det landets fackliga

organisation for ingenjdrer. Sveriges
Ingenjorer har sddana avtal med organi-
sationer i samtliga ldnder i Skandinavien
vilket bland annat innebdr att du kan fa
forhandlingshjalp och réttshjalp om du
skulle behéva det.

Det dr inte bara nordiska fackférbund
som erbjuder hjalp dven om det &r den
mest formaliserade. Flera internationella
fackliga organisationer som Sveriges
Ingenjorer & medlemmar i erbjuder
stod till utlandsanstallda. Du hittar dem
genom att logga in pa Sveriges Ingenjdrers
hemsida och ga in under medlemskap/
medlem utomlands. Dar finns ocksé en del
information om l6neldget i nagra lander
och checklistor vad galler avtal.

JENNY GRENSMAN

FOTO: JENNY GRENSMAN

Konkurreramed spraket

nligt en EU-finansierad undersokning
E publicerad i mars 2013 &r kunskaper

iframmande sprak numer helt nod-
vandiga for europeiska foretag. Sprak-
kunskaperna &r viktiga i kontakten med
kunderna men ocksa nar det galler att skapa

tillit till strategiska partners i affarerna.

Undersokningen visar att sprakkunskaper
okar anstallningsbarheten men att de flesta
europeiska foretag inte har nagon strategi
for sprak som ett viktigt verktyg i utveck-
lingen av verksamheten.

Kdlla: Celan - Language Strategies for
Competitiveness and Employability
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Allt fler jobbar
utomlands

Férutom att vara ett éventyr kan det ocksd vara ett steg
i karridren attjobba utomlands. Lénen dr ofta bra, ofta
ocksd kombinerad med ldgre skatt. Men férre jobbar

som specialister.

ntalet svenskar som jobbar
A utomlands 6kar. Det avspeglar sig

iden undersokning som Sveriges
Ingenjorer genomfor vartannat ar bland
sina medlemmar som jobbar utomlands.
Fran 2007 har antalet svarande vuxit fran
561till 834 &r2013.

Norge, med 205 svenskar, dr populdrast.
Danmark kommer tvaa med 109. Dér-
efter foljer USA med 78 och Kina med 75.
Kvinnornas andel av de utlandsanstallda
ligger kvar pd runt en femtedel. De strsta
kategorierna &r IT, Off-shore/oljeutvinning,
forskning, telekom och verkstadsindustri.

Entrend &r att farre dker som uttalad spe-

cialist. 2007 och 2009 angav narmare 39
procent att de arbetade som specialister.
2011 0ch 2013 &r det bara 31 respektive 32
procent som sdger sig vara specialister.
Svenska ingenjérer som jobbar utom-
lands har generellt sett hoga [6ner. 61 pro-
cent av de utlandsanstallda ingenjorerna
svarar att de tjanar motsvarande 52 000
kronor i manaden eller mer. Den storsta
gruppen pa 30 procent ligger i mitten
pa intervallet 52 000-70 000 kronor i
manaden.

Samtidigt som de utlandsanstallda
ingenjdrerna tjanar nagot mer, betalar de
generellt ocksa mindre i skatt. Ungefar tva
tredjedelar, 68 procent, anger att de beta-
lar mindre &n 40 procent i skatt totalt.

Ungefdr halften, 47 procent av de till-
fragade i undersokningen, upplever att de
har samma levnadsstandard i arbetslandet
som hemma i Sverige. En tredjedel, 34 pro-
cent, svarar att levnadsstandarden &r hogre.

Férmanernaijobben varierar. Ndstan
nio av tio av dem som jobbar utomlands
har 4-6 veckors semester, drygt hélften har

en uppsagningstid pa minst tre manader,
bade fran sin egen och fran arbetsgiva-
rens sida. Tre fjardedelar har pension och
sjukforsakring medan ungefar en tredjedel
har fri bostad.

I den senaste undersékningen finns
ocksa fragor om intresse av ett eventuellt
natverk mellan skandinaviska ingenjorer
for att fa kontakter och utbyta yrkeserfa-
renheter. Bilden som tonar frami svaren
ar att de allra flesta dr intresserade av ett
sadant natverk.

STURE HENCKEL

SA SER LONERNA FOR UTLANDSANSTALLDA INGENJORER UT.
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Foretagsledare/VD Hogre chef

Chef Specialist

Handléggare fanns med som alternativ endast 2007 och 2009. Frdn 2011 ingér dessa i "Annan befattning”.

Projektledare

Handldggare Annan

Kdlla: Sveriges Ingenjérer
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ya utmaningar!”’

Ndr Lisa Friel akte till England tdnkte hon sig magisterstudier
som pdbyggnad pa sin maskiningenjérsexamen och kanske
arbete ett dr, for att sedan dtervinda. Men drygt dtta r senare

25 CONNECTA

Vi &r nagot s annorlunda som ett svenskt

konsultbolag som tror pa méanniskans férméaga
att utfora underverk. Vi tar oss an vara projekt
med inspiration, innovationsférmaga och stor

dr hon kvar. energi.
- Var verksamhet har tre kdrnerbjudanden:
Management Consulting, Enterprise Consul-
r 2005 reste Halmstadbon Lisa Friel till England - Jag tror att England &r mer hierarkiskt. Industrin &r ting och Digital Consulting. Oavsett vad
for att ta magisterexamen vid universitetet i valdigt chefsorienterad och sjdlvstyrande grupper ar kunderna behéver sé 4r var filosofi enkel - ju
Loughborough. JC Metalworks, ett foretag som ganska ovanligt. narmare vi jobbar varandra, desto battre kan
designar och framstaller butiksinredningar, erbjod henne En annan skillnad &r synen pa moten. vi forsta deras problem. Tillsammans véljer vi
designerjobb efter utbildningen. I dag &r hon chef med -1 Sverige tillbringar vi gérna tid i moten, kanske till rétt riktning och gér ratt forandringar, pa
6vergripande ansvar pé foretaget. och med méten om motet. ratt satt. Fran startsnoret dnda fram till
Hon upptdckte tidigt i jobbet att det &r viktigt att kunna Vi drinte lika direkta nar det galler beslut. T England &r mallinjen skapar vi relationer och resultat

s ° g . : 0 Mg ng som bestar. Pa riktigt.
delegera och att kunna kommunicera. det mer rakt pa sak och alla forscker tillbringa sa lite tid

- Jagvill ha tata kontakter och lyssna pa allas syn- som mojligt i méten.
punkter. Det har jag ocksa fatt mycket uppskatt- Lisa angrar inte en sekund att hon svarade ja till att
ning for. Vi ska rekrytera pa det nya aret och det vara ledare for ett 60-tal anstallda.
innebdr utmaningar att hitta ratt person till - Vaga anta utmaningarna! Jag trodde aldrig att
ratt plats och att stodja dem i sin yrkesroll. ledarskap kunde vara sd intressant.

Lisa har upptackt en del skillnader CARINA WAHLSTEDT JANSON
mellan Sverige och England.

Nu soOker vi Sveriges vassaste studenter till
vart traineeprogram. Las mer och skicka din

ansokan pd www.connecta.se/trainee.

T N

Har kryper Sara och
forbattrar samhallets
resursutnyttjande.

| vara kraftvarmeverk omvandlar vi avfall, biobransle och andra
energikallor till el och fjarrvarme. Och bidrar pa sa satt till att
samhallets resurser utnyttjas till effektiv och hallbar energi i
svenska hushall och foretag. Det kan vi tacka vara driftteknikers
erfarenhet och skarpa sinnen for.

Bakgrund: Maskiningen-
jorsexamen, Hogskolan i

Halmstad och magister-
examen fran Loughboroughs
universitet.

Vill du hjalpa Sara och hennes kollegor att lyssna pa vara kraftverk?
Lds mer om att jobba hos oss pa eon.se/jobb.

Arbetar sam: Chef for JC
Metalworks i Loughborough.
Storsta utmaningen i jobbet:
Att hitta rétt person till

ritt plats och halla kvar en
bra teamkansla i en tid da
foretaget vaxer.

Storsta utm@ningen privat:
Att jag och Ross ska hitta en
bra balafs i vara arbeten for
att fa tiden att récka till lille
sonen Isaac, 1 ar.

Your energy shapes the future.

FOTO:JENNY LEYMAN
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FRUKTJUICE
GRONA
+ KAFFEBONOR

I & |

GREEN COFFEE
HEANS +
FRUIT JUICE

Bra frukt dr nyttig som den &r, darfor innehaller Oji inga konstigheter. Bara naturliga
ingredienser som dr bra for kroppen och grona kaffebonor som ger ett snéllt lyft precis

Z00M

RUNDCGANG

Flummet anfaller. Pa 1960-talet kom den moderna
grundskolan. Under de féljande 40 aren avskaffas betygen
iuppforande och ordning, skolan kommunaliseras, det fria
skolvalet infors och friskolor blir tillatna.

Folkbildning.

1842 kom folkskolan.
Varje socken skulle
ha en skola med

Folkbildning 2.0? Efter att en 6ppen introduktionskurs om
Aritficiellintelligens fran Stanford dret 2011 natt 160 000
anmalningar dopte New York Times ndsta ar till Year of the
Massive Open Online Courses och MOOC-fenomenet till
"The Ivy League of the Masses”.

sl
Lutande tornet.
[ OECD:s aterkom-

o0 ° °
godkand larare. Bra I a a 1‘2) l ‘ et mande matning av
larare var svarfunna , r r l skolelevers kunskap

och bonderna ville

ilasforstaelse,

hellre ha barnen Siakert som amen i kyrkan kommer signaler

hemma pa félten.
De som hade det
gott stallt anstallde
privatlérare. 1882
blev det sexarig
obligatorisk skol-

gang.

om att svensk utbildning ir i kris. Medan
Sydkorea och Finland gar fran klarhet
till klarhet larmar alla fran grundskolan
till universitetet om elever som inte kan
koncentrera sig, som inte kan ldsa, skriva
eller rikna. Utbildning &r inte lingre vad
den har varit. Eller dr det kanske det den dr?

naturvetenskap,
problemldsning
och matematik lag
Sverige nu under
medel. Privat-
ldrarna gjorde

sitt aterintag

nar medvetna

och vélbestllda
foraldrar markte

" | Enhogre makt. Kyrkolagen 1686 aligger kyrkan
. attldraoss att ldsa. Genom husforhdren kontrollerar
sedan prasten att forsamlingens medlemmar ar
laskunniga. Pa 1700-talet var vi vérldshast pa att ldsa. Vitsen med
att skriva forstod ingen sa det kunde vi inte.

att telningarnainte
hangde med.

En hogre makt. Alla svenskar mellan 7 och 75 ar &r stén-
digt uppkopplade mot molnet. Undervisningen bestar
av Massive Open Online Courses. Examenshogtiden

ar en aterutsdndning av Steve Jobs beromda Stanford-
foreldsning med foreldsaren sjdlv i form av ett hologram.

OVERKURS

Atervinning dr hett optippar, deponier och
- inte bara om man marken under stdderna
skulle kunna vara framtidens

Junkyard Planet: Travels in the for ett avfallsforetag och forfattare
Billion-Dollar Trash Trade av till Smarta sopor (Ekerlids)beréttar

Adam Minter, (Bloomsbury), hand-

hur svensk sophantering pa senare

ERIC

(LUTHER, TORN),

FOTO: JENNY GR

ndr du behover det. Oji finns i fyra goda smaker, alla med sin egen halsoprofil sa du kan energlatervinner

hitta den som passar dig bist.

CARING IS FRUITFUL

OJIDRINKS.COM

utan aven nar

gruvor. Tvé forskare i Linkoping

lar om hur Kina fyller container- ar allt mer kommit handla om att

visar hur vi skulle kunna atervinna
: < mycket av avfall och gammalinfra-
materialen. Griv struktur - ledningar och ror. Om ni
dir dustarkanvara  intevill vantaitva ar pd doktors-
framtidens melodi.  avhandlingen finns licentiats-
avhandlingen ” Why don’t we
mine the landfills” pé natet.

man tar till vara

INGENJOREN 1 + 2014

fartygen till USA med
varor och sedan lastar
samma fartyg med
skrot och skrap pa
tillbakaresan. Vasts
skrdp blir nya prylari
Kina. Robert Falck, VD

elda upp avfallet dar man
istallet borde atervinna
material.
JENNY GRENSMAN
Lédnkar pd Ingenjoren.se
under magasinet/
extramaterial.
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PATRNTER

-

m 38381

“Foreliggande uppfinning afser en framdrifnings-

anordning for velocipeder, automobiler och andra

fordon, vid hoilken driforganet bestar af en kring
todnne hjul lagd kedja eller dylikt.”

UPPFINNARE: C. H. Johansson fran Stockholm.
AR: 1907

IDEN:

En ny teknik for att driva fram fordon pa sné. Tva bakhjul drivs framat av en kedja och fordonet styrs
framtill av en med. Den hér ur-snéskotern var langt fore sin tid och tillverkades aldrig for forsaljning.

VAD HANDE SEDAN?

Den forsta snoskotern byggdes for hand 1923 av Carl Eliason fran Wisconsin som fick patent pa den fyra
ar senare. Pa 1930-talet tillbringade verkstadsmekanikern Joseph-Armand Bombardier fran Valcourt i
Kanada manga timmar av sin lediga tid i verkstaden med sina idéer om fordon som smidigt kunde ta sig
fram pa snd och is. 1937 fick han ett patent pa en framdrivningsmetod med gummiklddda tandade hjul.
Foretaget Bombardier grundades 1942. Nar modellen Ski-Doo kom 1959 foddes den moderna snoskotern.

T
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KALLA: PATENT- OCH REGISTRERINGSVERKET

FOTO: ANNA SIMONSSON

SPAMN

Kiilla (samtliga): Improbable research

SPAM

s A

Det hdnger

-¥ )
paharet
Kanner du till nagon forskare
som brukar fa smickrande kom-
mentarer for sitt ldnga, svallande
har? Da kan du nominera den harfagre
forskaren till LFHCFS, The Luxuriant
Flowing Hair Club for Scientists. Klubben
grundadesijanuari 2010 och i maj
samma ar startade systerklubben The
Luxuriant Facial Hair Club for de mest
imponerande skaggen.

INGENJOREN 1 + 2014

T a l dd d
- Matenarladda
B . c\ckicitet framtidens spannande krydda i matlag-

ning? Forskare pa flera hall i vérlden testar hur el kan
lyfta smakerna. Kan vi vinta oss nya smakchocker?

DET FORSTA FORSOKET att smaka pa elektricitet gjordes redan i
mitten av 1700-talet av Johann Georg Sulzer, en schweizisk
professor i matematik, som ocksa dgnade sig at olika forsok
med elektricitet. 1752 satte Sulzer (av oklar anledning) tungan
mellan tva plattor av olika metaller som hade kontakt med
varandra. Resultatet blev bokstavligt talat en chock. Sulzer
hade av misstag snubblat 6ver véarldens forsta elektrolytiska
batteri och hans tunga slot kretsen.

Salzer beskrev upplevelsen som “en stickande kinsla” och
smaken pa tungan som "smaken av gron vitriol” (jarnsulfat).

I dag har forskagrupper vid universitet i flera lander gjort
stora framsteg i forsok att krydda smakupplevelser med hjalp
av elektricitet.

Vid Meij universitetet i Tokyo har forskaren Hiromi
Nakamura tillsammans med professor Homei Miyashita
utvecklat elektriska dtpinnar som uppges ge mat nya och
spannande smaker. Man har ocksa undersokt en form av
“smakkommunikation” genom att tva personer far svag strom
genom kroppen och sluter kretsen genom att ga med handerna
och samtidigt dricka fran en speciellt utformad elektrisk
mugg. Forskarteamet sdger att syftet med forsoket ar att upp-
tacka smaker som vi tidigare inte har kunnat uppfatta.

FOTO: WIKIMEDIA COMMONS

Jamvagars
manga getter

Ett nytt brittiskt jarnvagsprojekt riskerar livet pa 6 000
getter. Enligt urdldrig brittisk lag ska alla underlag till parla-
mentsbeslut i Storbritannien skrivas ut pa pergament,
vanligtvis av getskinn, i tva examplar. Bloggaren Ian
Visit har forsokt rakna ut hur manga A4-sidor som kan
utvinnas fran ett getskinn men bara hittat uppgifter

om farskinn. Han meddelar att det kravs 6 000 far for
att kunna fa fram de 49 814 A4-sidor som underlaget till
jarnvagsprojektet omfattar. Det &r det langsta som parlamentet
nagon har fatt.
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BAFRING DRABBAS AV POSTWOLOMIALT STRESSYNDROM (PKSD),
TAR FORTIDA PENSION OUH BOSETTER s | GLESEYLDEN.
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UTKOMMER DEN 25 APRIL 2014

” NAR VI VANTADE BARN 2005 FICK

JAG ETT SLAGS KREATIVKICK. JAG

BYGGDE IHOP EN FORSTA PROTOTYP AV

SKARMEN | A4-PAPPER OCH HANGDE FRAN

TAKET. DET FUNGERADE GANSKA BRA PA
ENGANG SOMIDE.”

Bitcoin i all &ra men dven vanliga pengar &r
jumer eller mindre virtuella nu for tiden.
Bankerna sédger att sakerheten funkar men
dr det verkligen sant?

Med allt farre tryckta tidningar star skogs-
industrin infér stora utmaningar. Kanske dr
det hos miljomedvetna modelejon som
losningen finns.

John Nilsson, uppfinnare och entreprendr,
om hur han tog forsta steget mot spelskdrmen JDome.
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POSTTIDNING B

We are now looking for
Engineers to our factory in Ljungby

Working with Electrolux gives people an opportunity to shape
their career in a global environment,

Electrolux Professional is a leading supplier of
complete solutions for both professional kitchens
and laundries. We use a highly developed global
service network to ensure maintenance and service
account, which represent an important part of our
operations. To meet our customers’ demands, we
make innovation our top priority and invest 3 % of
our product sales in product development. Electrolux
Professional is the only business sector of the Group
operating for a B2B market.

Electrolux encourages employees to seek chal-
lenges across organizational boundaries. As a major
international company, we believe moving among
sectors, functions and regions is an important part of
a person’s career development. We have developed
an internal system offering global access to all job

Our values — Passion for Innovation, Customer

Obsession and Drive for Results are guiding how we work,

because Electrolux is a company thinking of you.

openings within the company, so that our employees
can actively manage their careers by seeking out
new opportunities.

B Software Developer for embedded
control systems

B Software Developer (Delphi programming)

B Project manager (mechanical)

B Developer mechanical

B Advanced development engineer
(Thermo dynamics)

For more information please visit our website
www.electrolux.com/careers

Please send you application to
ansokan@electrolux.se

Electrolux is a global leader in household appliances and appliances for professional use, selling
more than 50 million products to customers in more than 150 markets every year. The
company focuses on innovative products that are thoughtfully designed, based on

extensive consumer insight, to meet the real needs of consumers and profes-

sionals. Electrolux products include refrigerators, dishwashers, washing

machines, vacuum cleaners, cookers and air-conditioners sold under
esteemed brands such as Electrolux, AEG, Eureka and Frigidaire.

//Zjnhhﬂ of yrn_
Electrolux
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