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Ir ingenjorerna sitt ansvar?
Gamla Klider blir nya jobb
igheter och hinder for startups




Vill du vara med och utveckla

morgondagens Sandvik?

For dig som ingenjor finns enorma mojligheter att utvecklas pa Sandvik. Nya produkter och
tillverkningsprocesser ar grunden i var tillvaxt och vi har idag runt § 500 aktiva patent. Enligt
amerikanska affarstidningen Forbes ar vi ocksd Sveriges mest innovativa foretag. Att arbeta pa
Sandvik 4r intressant, inspirerande och utmanande, men framforallt roligt! Genom eget ansvar
och innovativa losningar vill vi 6vertraffa alla forvantningar - saval vara kunders som vara egna.
Om du ger oss ditt engagemang, kan vi ge dig en varld av mojligheter och en framtid som inne-
haller mer 4n du anar.

Hos oss ar karridrvdagarna lika manga som produkterna och inom EHS-omradet har vi nyligen
rekryterat bl.a. Product Specialist for Oil and Gas, Product Manager, Patent Attorney,
Senior EHS Officer, EHS Coordinators, EHS and Lean Manager, Health & Safety Specialist
och SHEQ Coordinator. For att bara nimna nagra. Just nu har vi 365 lediga jobb globalt pa
Sandvik och fler spannande tjanster ar pa vag in.

Lids mer om vara lediga jobb och karriarmojligheter pa sandvik.com/career. Bli dven en del av
vara ndtverk pa LinkedIn och Facebook for att hélla dig uppdaterad om vad som hander hos oss!

SANDVIK
facebook.se/sandvik.karriar _

Sandvik dr en global industrikoncern med avancerade produkter och en virldsledande position inom
utvalda omrdden - verktyg for metallbearbetning, maskiner och verktyg for gruv- och anliggnings-
industrin, rostfria material, speciallegeringar, hogtemperaturmaterial samt processystem. Koncernen hade
2013 omkring 47 000 medarbetare, representation i 130 linder och en omsdttning pd cirka 87 300 MSEK.




Med fokus pa arbetsmiljé och hilsa

inom Sandvikkoncernen

Sandvik stravar efter att kontinuerligt
forbattra sin arbetsmiljo i syfte att 6ka
medarbetarnas trivsel och utveckling samt
att forebygga olycksfall och ohilsa i arbetet.
Ett val fungerande arbetsmiljoarbete bidrar
ocksa till en battre ekonomi for foretaget.

Fran foretagsskoterska till HR-specialist inom
arbetsmiljo och hilsa. Mot Anders Bohlin som
berdttar om sitt yrkesval samt beskriver varfor
EHS-arbetet ar sa viktigt for Sandvik.

Vad goér du som HR-specialist inom
arbetsmiljo och hilsa?

- Mitt arbetsomrade striacker sig over alla
Sandviks bolag i Sverige med fokus pa att
harmonisera regler, samordna foretags-
hilsovard, utbildning, rehabilitering etc. I min
roll som specialist svarar jag dven pa olika
typer av fragor inom EHS-omradet
(Environment, Health and Safety) som kommer
fran organisationen, siger Anders.

Beritta hur det kom sig att du valde att
arbeta med just EHS?

- Jag startade min bana inom Sandviks
foretagshalsovard i borjan av 90-talet. Jag har
mitt rehabiliteringsintresse att tacka for
uppdraget jag fick att ta fram en policy och ett
regelverk inom rehabiliteringsomradet. Mitt
okade intresse for EHS bidrog senare till att
mitt arbetsomrade utokades och kom dven att
omfatta arbetsmiljofragor och sedermera chefs-
positioner inom omradet.

Vad dr utmaningen med att arbeta med
fragor kring miljo, hdlsa och sikerhet?

- Vi ska leva upp till var EHS-policy genom att
utveckla en stark miljo-, hdlso- och sikerhets-
kultur. Det krivs att hela organisationen
engagerar sig i arbetet, vilket 4r en omfattande
men spannande utmaning, ett arbete jag ser
fram emot att driva vidare.

Anders Bohlin dr HR-specialist och arbetar med
fragor inom arbetsmiljo och hdlsa pa Sandvik.

Slutligen, varfor ar EHS-arbetet sa viktigt
for Sandvik?

- Med en god arbetsmiljo far vi njda
medarbetare som gor ett bra jobb, vilket leder
till en effektiv produktion och hog kvalitet som
tillsammans okar lonsamheten for Sandvik,
avslutar Anders.

“Det dr stimulerande att verka inom ett sa
prioriterat omrdde som EHS, och ddrigenom
bidra till en sdker arbetsmiljo vilket dr en av kdrn-
frdgorna inom Sandviks arbetsmiljoarbete.”



Varsagod, extra formanlig rinta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
rinta pa 5,64 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, dka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behdvs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

« Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett [anebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

* Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 5,64 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Om den rorliga arsrantan ar 5,64 %,
blir den effektiva rantan 5,79 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift, och betalning
sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 114 995 kronor och din manadskostnad blir 1 916 kronor.
Arsranta per 2014-01-08




Om varviktigaste tillgang

ar viktigaste tillgéng dr personalen. Hette det.

Det kénns ldnge sedan. Antologin jag laser ar fran 2003. Forskare
fran det numera nedlagda Arbetslivsinstitutet ldgger ut texten om
att svenskt arbetsliv ar pa vag at fel hall. Klyftorna okar, visstids-
anstdllningarna okar, stressen 6kar. Pressen pa den svenska modellen
fran EU och globaliseringen, 6kar. Vi far inte reda pa vad samma
forskare skulle ha sagt i dag eftersom Arbetslivsinstitutet lades ner
2006. Men vi kan ju gissa. Bara de tva senaste veckorna har tva olika genomgéngar
visat att arbetsolyckor och arbetsrelaterade sjukdomar 6kar. Samhaillets kostnader
for psykiatriska diagnoser har 6kat med 20 miljarder de senaste tio aren. Personalen
ar var viktigaste tillgdng?

Som ingenjor finns det tre orsaker att 1dra sig mycket om arbetsmiljo sdger en
arbetsmiljoingenjor i det har numret (s. 72): du behéver veta mycket for din egen
skull s& att du inte sjélv blir skadad, for att du, genom det du gor, kan paverka andras
arbetsmiljo eller for att du som chef faktiskt bar ansvaret for andras hélsa pé jobbet.

Ett satt att f4 den arbetsmiljo man vill ha kan vara att starta eget. P4 sidan
84 utforskar Sture Henckel startup-branschens harda skola bland 3D-utskriven
elektronik och lattlast managementlitteratur. Finns har manne ett nytt
Ericsson?

Sommaren &r har. Ett sdkert tecknen kommer via tv. Sommar-tv
utmarker sig (for oss som fortfarande anvdande kanalernas program-
tablaer) av forekomsten av program fran vara nordiska grannlander.
Framst Norge. Jag dlskar Norge, det finns inget s vackert, jo mojligen
Sverige, sa jag tycker det ar bara greit!

Men de hér programmen siger ocksa nagot om var tid. De handlar
om manniskor pa avlagsna platser som dgnar sig &t nagon sorts
sjalvhushall. De har antingen stannat pa den plats dar deras familjer
har bott i evérderliga tider eller sd har de lamnat storstaden for att
bositta sig langst in i en fjord. De vill hinna med sina liv.

Jag skulle séga att langtan dr temat. I en tillvaro dar dygns-
rytmen for minga regleras mer av vickarklockan och
meddelanden om att apparna maste uppdateras &n av solens
géng, och du sillan har mojlighet att tinka en tanke till slut utan
att bli avbruten av en signal (nytt mejl, sms, ringsignal, fb) ter sig
livet bortom mobiltackning ibland vildigt vilsamt.

Sé& kom ihag att sitta pa franvaromeddelandet pa mejlboxen
under semestern, och stang av signalerna. Det tar en stund att
vénja sig men sedan dr det mest skont.

Trevlig sommar énskar redaktionen!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktér

B
mgenjoren

Anna Eriksson (foréldraledig) Ania Obminska 08-613 8179 ania.obminska@sverigesingenjorer.se Bildredaktdr: Anna Simonsson

EU-kommissionen som jobbar pa
ett ramverk for cirkular ekonomi.
Kanske kan tillvéxt definieras om
frén att automatiskt innebéra
storre resursforbrukning.

Att Sverige inte kommer att nd
mer an ett av de 16 miljomalen
infor 2020. Politik, det &r att vilja
men nagot slags handlingsplan
vore ocksa trevligt.

Attjarnvagen har natt réls
ande. Vi arbetar med en rad
forbattringsaktiviteter, sade
en stackars taleskvinna
efter debaclet i borjan av
juni. Hot eller l6fte?

Chefredaktdr och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktdr: Karin Virgin 08-613 81 51
karin.virgin@sverigesingenjorer.se Redaktor: Sture Henckel 08-613 81 49 sture.henckel@sverigesingenjorer.se Webbredaktor/redakti i

JOM4,
0704-675 669 info@annasimonsson.com Artdirection/layout: Magasinet Filter AB031-13 79 81 par@magasinetfilter.se Postadress: Ingenjoren, Box 1419, 111 84 Stockholm Bestks- )L y
adress: Malmskillnadsgatan 48, Stockholm Annons & Marknad: Lasse Nerbe 070-593 64 74 lasse.nerbe@ingenjoren.se Richard Kruuse 0708-124 300 richard.kruuse@ingenjoren.se ////
TS-kontrollerad upplaga: 133100 TS (2013) Tryck: Sérmlands Grafiska AB - Medlem i Sveriges Tidskrifter - ISSN: 1101-8704 Fér icke bestllt material ansvaras ej. Allt material i Ingenjo- K/ /4
ren publiceras dven pa ingenjoren.se samt lagras elektroniskt i tidningens arkiv. Férbehall mot denna publicering medges normalt inte. TRYGKOAK
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UTMANINGEN: S RESAN:

Snart kan vi % Ingenjdrerna
passa bussen : driver IT-bolag
iRio. ° i Ukraina.
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REPORTAGE

Jakten pa det vita guldet

Textilindustrin vantar pé teknik for att dtervinna
cellulosan i bomull. Svenska bolaget Renewcell tror
sig ha funnit receptet.

DENTUNNALINJEN

Pé vissa stora byggprojekt omkommer flera personer
varje ar. P4 andra inga. Varfor ar det sa stor skillnad
nér alla foljer sdkerhetsreglerna?

INTERVJUN

"IBLAND KAN DET FINNAS ENPOANG
MED ODMJUKHET”

Avalon Falcon flyttade frian farmor i Perus djungler
till den svenska vastkusten. Nu ar hon med och
bygger Sveriges forsta vagkraftverk.

PERSPEKTIV

Siiljes: murar mot havet

Nar vérlden oroar sig for klimatforandringarna ser
Nederlanderna mojligheterna. Landet dr varlds-
mdstare pa att bygga barridrer mot havet.
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NYTANKAREN:
Olle har svart
bélte i Power-
point.
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MSANDARE

Har bilden ett budskap?

Ibland blir lidsare arga for det vi skriver, ibland blir de arga for det vi inte skriver men som
de tror vi menar. Den hir gangen far vi bannor for att vi har varit oforsiktiga med layouten.

Forbittringsarbetet pagar.

ANGRIDAER. IIngenjoren nr2, 2014 visas
pa sidorna 40-41 en ruskig bild utan ndgon
text. Den vackra skogen haller pd att kvévas
av emissionerna fran tre jattelika skorstenar.
Sa kan det val @nda inte fa vara! Fy skams
tekniker!

Hur manga ingenjorer fattar att
skorstenarna ar kyltorn och roken &r ofarlig
vattendnga? Ar redaktionen medveten om
detta faktum? Svenskar i gemen kénner inte
till kyltorn. Vénster-TV visar gérna kyltorn
nar det galler att dskadliggtra teknikens
farlighet, dven har utan férklaring.

Jag tycker “Ingenjoren” ska hélla sig for
god for sddan fértackt propaganda.

MED BASTA HALSNINGAR
BO LUNDQVIST
TEKN LIC., FD VD FOR INDUSTRIFONDEN

Redaktionen svarar: Hej Bo! Det slog oss

inte att uppslaget var fortackt propaganda.

I reportaget om Tyskland finns ju faktiskt
ytterligare ett bilduppslag utan bildtext
(43-44). Inte heller det har vi tankt som
propaganda. Var bildredaktér som har tagit
bilderna till Tysklandsjobbet séger att hon
har arbetat med ambitionen att visa sa
manga aspekter som méjligt av omdaningen
av den tyska energibranschen som nu sker.
Verkligheten ser ut sa har och vilken tolkning
man sedan gor &r nog baserat pa personliga
varderingar.

VAD HANDE SEN?

NAR KARIN VIRGIN INTERVJUADE
Henrik Berggren i Berlin for portrattet
inummer 2, 2012 fragade hon honom var
han ville vara om fem ar. Fradgan kom aldrig
med i reportaget men han svarade att det
vore roligt att nagon géng arbeta i USA. Nu
gor han det sedan borjan av april. Readmill,
det sociala l@sarnatverket, som Berggren och
David Kjelkerud startade och drev, kdptes
av Dropbox under varvintern. Stérre delen
av teamet bakom Readmill har nu flyttat sin
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SLUTA! Tack for en mycket lasvard tidning.
De djupare reportagen, exempelvis om

die Energiwende, ar mycket intressanta.

[ Tyskland finns ju massor av vindkraft,
solkraft och biogas. I Sverige utreds det
fortfarande. Suck.

MEN, ibland gors artiklar ndstan olasliga
genom att texten ldggs mot en hildbakgrund,
exempelvis sidan 92. Synd att inte |dsa detta
pa grund av layouten, eller hur? Det hander
tyvarrivarje nummer. STEFAN THOLIN

Redaktionen svarar: Hej Stefan! Vi ska bli
forsiktigare med att ldgga text i bild - men
ibland &r det ju valdigt snyggt. Dock maste
det absolut vara sé lattlast som mojligt! Vi
skarper oss! Tack for papekandet!

SJALVKANSLA. Ingenjoren &r riktigt bra.
Gratulerar. Ni gér det redan men skriv garna
mer om ingenjorens plats i samhallet. Hur
vi kan paverka samhallet och hur samhallet
paverkar oss. Finns det en vida spridd férdom
om att ingenjorer inte drintresserade av
samhdllet i stort utan bara av just den teknik
de har fokus pa? Eller &r det ingen férdom?
Det behdvs en tydligare plats for
ingenjorens bidragande roll i samhéllet
imedia generellt upplever jag. Bilden av
attingenjéren har koll pa tekniken &r val
etablerad. Men hur paverkar det vi sysslar
med samhéllet. Det sker pa sa manga plan.

verksamhet frdn
Berlin till Dropbox
huvudkontoriSan
Francisco. Samtidigt
lades Readmill ner.
Till Internet-
world séger Henrik
Berggren att det var
en besvikelse att Readmill inte fungerade
sa som han hade hoppats och att manga av
utmaningarna fér e-bocker har forblivit olosta.

Teknik (eller vad man ska kalla det) &r
“samhaéllsbarande”. Inte minst for det utgor
en sd stor del av samhéllet som skapar de
reella varden som sedan kan fordelas till all
offentlig verksamhet, trygghetssystem mm.
Eller varforinte, till bankerna. De skyfflar
pengar men skapar ju egentligen ingenting.
Om det perspektivet kom fram oftare
imedia och samhalsdebatten generellt
skulle ingenjorens status héjas. Det vore
vélfortjant. God eftermiddag :) FREDDE

HEJA! Tack for ledaren om att Rekrytera
Vintage i nummer 2! For att du tar upp ett
nast intill tabubelagt amne! Upplyftande!
Som snart 60 arig civilingenjor, fore detta
chef och numera rekryterare kan jag bara till
fullo instdmma! Jag kdmpar for dettaialla
sammanhang jag ror migi.

MARITA JONSSON

Redaktionen svarar: Vi har fatt en del
reaktioner pd ledaren om att ingen vill ha
de medelalders talangerna. Men vi vill gdrna
ha goda exempel ocksd och kanske forslag
pa vad man kan gora. Vad skulle fa fler att
vaga sldppa taget om skrivbordet och préva
nagot nytt?

Skriv garna! Skriv kort! Skriv till:

redax@ingenjoren.se

Pa Dropbox
ska Henrik
Berggren arbeta
som produkt-
chef fér nagon
av foretagets
nya tjdnster.
Dropbox har cirka
650 anstéllda men “fortfarande start-up-
kénsla” enligt intervjun. Ingenjoren 6nskar
lycka till!
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Goda nyheter
till alla som inte blir
yngre med aren.

Genom att redan idag se 6ver hur ditt liv som pensionar kommer att se ut, sa kan du enkelt
forandra det till det battre. Och dessutom fa ro i sjalen fram tills det ar dags. For varje ar
du jobbar 6kar din pension och extra mycket 6kar den om du har tjanstepensionen ITP.
PTK Radgivningstjanst ar gratis och ger dig personligt anpassade rad om hur du far dina
pensionspengar att vaxa ytterligare. Du far ocksa rad om hur du forbattrar ditt skydd vid
sjukdom och din familjs ekonomiska trygghet om det skulle handa dig nagot. Ga in pa
radgivningstjanst.se och investera lite tid i ditt framtida jag, sa hjalper vi dig direkt.

PTK

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR



Snart vet Rio-borna
niir bussen gar

Just nu pagar fotbolls-VM i Rio de Janeiro och 2016 vintar OS.
José Luiz Barbosa forsoker fa svenska foretag att hjilpa till med en
kollektivtrafiks-app for Rioborna. Det ér inte sa litt.

ed utbildning fran

Lunds tekniska

hogskola och

lang erfarenhet

av Sverige och

svenskarna flyttade

José Luiz Barbosa
2012 tillbaka till Brasilien och sin
fodelsestad Rio de Janeiro. Med sig tog
han, férutom packning, son och fru.
Som konsult i egen firma ville han hitta
affarsmajligheter i sitt gamla hemland.

Var ska man borja om man som
svensk vill gora affirer i Rio de
Janeiro?

-Det giller att komma in i ratt tid.
Och att forstd den politiska kulturen. For
det finns en politisk vilja till forandring
har, men da géller det att hinga pa dem
som vill fordndra.

Vad ir det for problem du forsoker
tadig aniRio?

—Jag har hort att stadens storsta
problem ar trafiken. Man férsoker fa
folk att 4ka mer kollektivtrafik och
fa bort bilarna fran gatorna. Men det
saknas korrekt information i realtid om
nir bussarna, farjorna och metron gar
eller inte gar. Det har innebar att man
maste gd hemifran kanske en halvtimme
tidigare an man annars skulle behéva.
Vi kan inte fa folk i Rio att sluta &ka bil
om de inte far battre information om var
bussen ar eller nir den ska ga.

Hur téinkte du dig att det ska ga till
att hitta en 16sning?

- Det finns jattebra l6sningar i Sverige.
Bade Res i Stockholm och Skanetrafiken
ar helt fantastiska. Genom dem kan jag
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soka pa adressen jag har, de talar om nér
jag behover ga hemifréan, vilken buss jag
ska ta, hur lang tid den ska ta och hur jag
tar mig vidare. S& jag kan planera min
tid.

-Jag tog med mig det hér problemet
till Sverige hosten 2012, och
gjorde egen research. Jag
hamnade hos Trafiklab, som
ar en community for 6ppna

ett saidant foretag. Vi ordnade ett

besok for Annie Loof hir, och Ericsson

foljde med. Kontakterna var ordnade:

chefen for Metr6 Rio och delstaten Rios

transportsekreterare var med pa motet.

Vi har tagit fram majligheten att géra en
“proof of concept”i Rio,
for att testa en produkt
kring tunnelbanan har
men vi vet inte hur det

trafikdata och utveckling
av resetjanster. Trafiklab
byggdes i samarbete mellan
Samtrafiken, Storstock-
holms Lokaltrafik och
Viktoria Swedish ICT for att
arbeta just med l6sningar av
resetjanster som bygger pa
Oppna trafikdata.

Vad blev nista steg?

-Jag motte Martin
Gustavsson fran Viktoria-
institutet och sade till

55 &r
Arbetar som konsult
for svenska teknikinstitutet
Viktoria Swedish ICT i Rio de
Janeiro.

Tva soner fran
tidigare férhallanden som bor
iSverige.

Kom till Sverige
som 20-arig gymnasieingen-
jor for att studera till elektro-
ingenjoriLund.

Forsoker
intressera svenska foretag att
arbeta fram en kollektivtra-
fiklosning till Rio de Janeiro.

kommer att gé.

Vari ligger affirs-
mojligheterna?

-2011 pratade man
inte om appar eller 6ppen
data i Brasilien, men idag
utvecklar man appar och
bygger en plattform for
detta hir i Rio de Janeiro.
Men man ligger pa "1.0”
sé att saga. Man vet inte
om datainformationen
ar ratt kodad eller om

honom att ”jag har det har
problemet” och att jag kunde
ta dem till Rio. De blev intresserade och
tog fram ett forprojekt — Time Rio - for
en central i Rio for 6ppna data med
trafikinformation till medborgarna.

Det dir tog lang tid, pa grund av
finansiering fran Sverige, sa andra kom
ikapp och borjade jobba med sddana
hér typer av projekt i Rio. Men det man
inte har gjort hir annu ar att samla ihop
all denna information och “korsa” den
genom Oppna data.

Kan svenska foretag bidra till
processen framover?

—Ja, absolut! Ericsson ér till exempel

koderna ar “rena”, och
dessutom maste realtids-
begrepp redas ut. Darfor finns det fort-
farande mojligheter att 6verfora kunskap
fran Trafiklab hit till Rio, dar man just
nu har lanserat en forsta version av en
portal for 6ppen data. Man skulle ocksa
kunna bygga en 16sning med innovativa
resetjanster som anvinder 6ppna data.
Vilka hinder finns for att en firdig
reseplanerings-app for Rios kollektiv-
trafik ska forverkligas med svensk
expertis?
- Vi méste fa upp intresset fran
svenska foretag!
TEXT & FOTO JOAKIM RADSTROM
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KOLLEKTIVT. Om fler visste
nér bussarna gar skulle fler
Rio-bor ldmna bilen hemma.
José tror att busstider i realtid
kan vara endel av losningen.




Metalljakten
gar pa djupet

AN 1

: AND
PAHAVSBOTTEN

Kan bli
2,4 meter
langa.

Gigantiska tubmaskar

(Riftia pachyptila)

Saknar d6gon, mun och tarmar. Bakterier
idess kropp skaffar all dess néring.

Finns i tata kluster
av tubmaskar

A Upp till 59 millimeter bred

Hydrothermal-gppnings-krabba
(Bythograea thermydron)

De hydrotermala

oppningarnas jagare.

Pompei-mask (Alvinella pompejana)
Tal 80 graders virme. Lever i kolonier
vid hydrotermala 6ppningar. Kan bli
upp till 13 cm lénga.




MALMFYNDIGHETERNA

Hydrotermala dppningar finns langs granserna mellan olika tektoniska
plattor. Ryssland har mutat in stora omraden lings den Mittatlantiska

ryggen. Men &ven Kina, Frankrike och Sydkorea hévdar ensamritt pa
olika havsomraden. De hogsta koncentrationerna av mangannoduler
har hittats i Stilla havet, pa mellan 4 000 och 6 000 meters djup.

= Granser mellan olika tektoniska plattor

@ Omraden med hydrotermala
oppningar

Bolaget Nautilus
planerade gruva.

\,

FLYTKRAFT

Flytkroppar haller upp
slangarna fran botten.

) N S

GRAVMASKINER

Olika typer av fjarrstyrda maskiner
krossar och mal malmen som sugs
upp till ytfartyget via en pump.

HYDROTERMALA
OPPNINGAR

Fran hydrotermala
oppningar strommar
hett vatten upp i havet.
Vattnet ar berikat med
mineraler och metaller
franjordensinre.

PA OVER TUSEN
METERS DJUP

Djupare ner i havet
an tre Eiffeltorn.

YTFARTYG

Ett fartyg ligger
still pa ytan.
Ombord finns
utrustning for
att filtrera det
metallhaltiga
slammet som
sugs upp.
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Jared Diamond, professor i fysiologi
och geografivid UCLA och forfattare
till flera uppmérksammade bocker om
midnsklighetens utveckling.

EXTREMT

FOTO: SIX FLAGS

Det kiar dods-
skontikistan

For alla som gillar pirri magen kommer
Zumanjaro: Drop of Doom i New Jersey,
USA, att bli en riktig hojdare. Det blir
virldens hogsta fritt fall. Resan ner fran
tornet pa 126 meter gar i 140 kilometer
itimmen och tar sex sekunder.
Attraktionen som dppnari ar dr
sammanbyggd med berg- och dalbanan
Kingda Ka, som ndr den invigdes 2005
var varldens hogsta och snabbaste. Vi
hojdradda far pirri magen av att bara se
bilderna.

14
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En expati Gent

Planen var aldrig att limna Sverige ndgon langre tid, men nir jobbet
i Belgien dok upp tog processingenjoren Rasmus Hansson, som har list

kemiteknik i Lund, chansen.

Var jobbar du och vad jobbar du med?

—Jag jobbar som processingenjor for Perstorp
AB. For tillfallet har jag ett expat-kontrakt och
jobbar pa var site i Gent, som ligger i Belgien.
Hur hamnade du pa det hér jobbet?

- Tidigare under mitt liv sa hade jag faktiskt
aldrig funderat pa att limna Sverige under
négon ldngre period, men nir tjansten dok
upp kan man siga att jag Andrade uppfattning.
Jag hade redan varit i Gent ett par ganger och
gillade staden och atmosfaren dar. Efter att ha
diskuterat det med nagra vanner och med mina
foraldrar sa skickade jag in en ansokan och nagra
manader senare, i slutet av februari 2013, gick
flyttlasset ivag till Gent.

Vilka utmaningar finns i ditt jobb?

- En stor och viktig utmaning &r att
effektivisera energianvindningen inom fabriks-
omradet, vilket inte dr sa 14tt langre da en hel
del forbattringar redan ar genomforda. Nista
stora utmaning ar att vi ar valdigt fokuserade
pa att minska forluster inom produktionen.

En av forlusterna ar biprodukter som bildas
ireaktionen. Just nu lagger jag mycket tid pa
att forsta reaktionen och hitta vilka parametrar

Alder: 28

Familj: Mamma, pappa och en syster.

Nér flyttar du hem: I bérjan av mars 2015.
Haftigaste upplevelse: Attinse att jag
klarade av att ldmna en trygg vardag

i Sverige for ett nytt land dér jag inte kdnde
nagon och sedan starta ett “nytt” liv.

som paverkar miangden av bildad produkt och biprodukt. For att sedan justera dessa
parametrar i den riktning jag tror ar ritt. For att hitta parametrarna kravs mycket
dataanalys kopplat till kemitekniska kunskaper, vilket 4r utmanande och vildigt

roligt.
Har du néagra tips till en blivande ingenjor?

- Nar det ar tid att soka jobb sé forsok hitta nagot inom ett omrade du tycker ar
spannande, livet blir mycket roligare d&. Ta till vara de chanser och tillfallen som ges,

bade privat och i arbetslivet.

ANIA OBMINSKA

Lds en ldngre version pd ingenjoren.se under Magasinet/Extramaterial @)

SIFFRAN

bokstéver i sitt DNA i stéllet for 4. Det

har en konstgjord organism fatt. En o
variant av bakterien E. coli har, utéver |
devanligaA, T, Coch G, dven tva
konstgjorda med de krangliga namnen
d5SICS och dNaM. Utdver de 20 natur-
liga aminosyrorna kan bakterierna 0
tillverka ytterligare 152 artificiella. 1&

/BB

N )
0 s 4

O
d5SICS dNaM rd
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Civilingenjors
Programmet

Ett sérskilt framtaget program for ingenjérer som vill ha den féretags-
ekonomiska kompetens som krévs for att kunna ta ett stérre ansvar i
sin organisation. Genom aren har drygt 2000 personer deltagit.

Programmet bestar av tva delar:

Afférsekonomi och verksamhetsstyrning - 10 dagar
Ndsta programstart: 6 oktober 2014

* Affarsredovisning
* Investeringskalkylering
* Budgetering

Afférsutveckling - 21 dagar
Nésta programstart: 25 augusti 2014 och 24 augusti 2015

* Féretagsanalys

o Affarsjuridik

* Foretagsstrategier
* Verksamhetsstrategi
* Affarsutveckling

* Organisation

Vélkommen pé informationsméte under véren. Fér mer information besék var
hemsida eller kontakta oss p& 08-586 175 60 eller info@ifl.se

IFL EXECUTIVE EDUCATION



DESAN

Uppdrag Odessa

Gustav och Andreas driver ett I'T-bolag i Ukraina. Uppdragen strommar
in och pa kontoret i Odessa finns nu 25 anstillda. Men kriget kryper
niarmare och evakueringsplanen dr klar om det viirsta skulle hidnda.

et var genom gemensamma

kompisar pa Chalmers

som Gustav Henman

och Andreas Flodstrom

traffades for tre ar sedan.

Allai ginget var vilda
entreprenorshjarnor pa entreprenors-
skolan. De drev flera sma start-ups
iolika konstellationer, de flesta IT-
orienterade.

Gustav och Andreas visade sig ha
ett gemensamt intresse som de inte
delade med de andra. Bada var fasci-
nerade av Ryssland och talade hyfsad
ryska. Gustav hade last ett ar pa det
tekniska universitetet Bauman
i Moskva och Andreas hade
varit mycket i Sankt
Petersburg hos sin
davarande ryska
flickvan.

Det forsta froet
till Beetroot, det
gemensamma IT-
bolaget i Ukraina,
saddes hosten
2011 pé tag-
stationen i Sankt

Petersburg. f

- Gustav var L
pa vag till Moskva \ -

och vi tog ett par 61
pa centralstationen

iinnan hans tag skulle ga pa natten. Dar
borjade vi spana om att starta ett gemen-
samt bolag for IT-outsourcing i Ukraina.
Véren 2012 gjorde vi en studieresa for
att knyta kontakter, sdger Andreas.

Efter sommaren startade dventyret
pa riktigt. Killarna packade Andreas
Lada i Sankt Petersburg och paborjade
resan soderut. Under natten Oste regnet
ner medan Ladan skumpade fram pa
vagarna.

Framme i Kiev tog Andreas och
Gustav in pa ett hostel och borjade leta
efter ett kontor. Gustav ringde Roman,

en arkitekt som han traffatien
taxiiOdessa, dar han
pluggat ryska ett
par méanader aret
innan.
—-Roman blev
jatteglad och
hade ett rum
ledigt pa sitt
kontor som vi
genast akte
och tittade
pa. Eftersom
viinte hade
ordnat nagon
lagenhet fragade
- viomvikundebo
irummet, hogst
tillfalligt. Det

var inga problem och vi rullade ut sov-
sackarna under skrivbordet, sédger Gustav.

Det var tankt som en tillfallig 16sning
men killarna blev kvar under skrivbordet
iett halvar.

—Men oftast var vi inte dar eftersom
vi tillbringade mycket tid pa resande
fot. Vi dkte runt och triffade olika team
med IT-utvecklare i Ukraina men ocksa
i Moldavien och satte igdng med nagra
uppdrag som vi hade med oss, sdger
Gustav.

Ijanuari 2013 kdnde Gustav och
Andreas att det var dags att kravla sig ur
sovsidckarna och 6ppna ett kontor dar
IT-konsulterna satt tillsammans. Att
det inte skulle bli i Kiev var klart ganska
tidigt. Gustav och Andreas letade efter
en mindre stad med mindre konkurrens
i IT-branschen. Valet foll pa hamnstaden
Odessa.

—Den ar lite som Ukrainas Goteborg.
Det ar en avspand livsstil med ett lang-
samt tempo och trots att man talar ryska
hir ar befolkningen vildigt opolitisk.
Invénarna har mangkulturella rotter
och hamnen betyder allt for stadens
ekonomi. Man gillar ordvitsar och har
en slags Goteborgshumor. Dessutom ar
klimatet lika underbart som vid Medel-
havet, sager Gustav med ett nojt leende.

Nu har Beetroot ett trevligt kontor
och omkring 25 anstillda. Konsulterna




GUSTAV HENMAN OCH
ANDREAS FLODSTROM

Utbildning:

Gustav - Civilingenjor, medicinsk
teknik.

Andreas - Civilingenjor,
Industriell ekonomi.

Storsta utmaning i Ukraina: Att
forsta sig pa och forhalla sig till
informella maktstrukturer.

Gor om fem &r: Ar en progressiv
aktor i utvecklingen av Ukraina
och driver verksamhet i flera
CIS-lander.

hyrs ut till bolag som vill bygga ut sina
utvecklingsteam. Det handlar ofta om
webbutveckling men &ven andra typer av
IT-tjanster. Kunderna finns i &tta lander,
Sverige, USA, Holland och Tyskland ar
storst. En del uppdrag hamnar ocksa pa
team som sitter i andra delar av Ukraina
och i Moldavien.

Niér oroligheterna i vintras brot ut
i Kiev, Krim och i de 6stra delarna av
landet var Odessa fortfarande lugnt.
Men nu kryper kriget allt ndrmare.

- Forst var jag inte orolig men nu
har folk borjat do pa gatorna. Nagra
kvallar har det cirkulerat rykten om
att ryssarna ska sla till och jag har &
satt vickarklockan pé tre, vaknat och - 2
konstaterat att allt ar lugnt, sager Andreas. =

Nu har Beetroot en evakuerings-
plan. Om det bryter ut strider i Odessa
kommer alla anstillda att samlas pa
kontoret med varsin vaska och gemen-
samt lamna staden i en buss. Resan
kommer att gé till staden Lviv nara den
polska gransen.

- Det klart att vi kinner ett ansvar och
vi aker inte utan att ge vara anstallda
chansen att 4ka med, sdger Gustav.

-Vihoppas givetvis att vi slipper
men vi dr redo om vi maste evakuera
imorgon, sager Andreas.

TEXT KARIN VIRGIN
FOTO HANNA PYSANA
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Solelgarom
ifleraléinder

Solel anses nu ha nétt

sd kallad grid parity
ifleraldnder. Den har
da blivit sa billig att den
kan konkurrera med
andra energikéllor utan
subventioner. Begreppet
ar dock komplext. Det
berori hogsta grad ocksa
pavad andra energislag
kostar.

Tyskland

[ Tyskland har egna solceller gett
el till konkurrenskraftiga priser
for hushdll énda sedan 2011,
enligt vissa bedémare. Man har
da réknat in alla kostnader och
anldggningens livslangd. |
Italien o

Flera foretag Gver-

vager att bygga

icke subventionerad
solenergiisodra Italien.

Spanien

Spanien har haft problem med

att betala utlovade subsidier
tillsolel, meniar startades en
solenergianldggning i Sevilla pa
2,5 megawatt som officiellt havdar
att det klarar grid parity.

USA

Utbyggnaden i USA har till stor del
utgjorts av foretag som bygger och
sedan leasar solcellerna till hus-
dgarna, s kallad tredjepartsleasing.

Indien
Landet har hog solinstralning och
hoga energipriser. Flera foretag
planerar att bygga storskaliga
solenergianldggningar.

STURE HENCKEL
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STREETSMART

LYCKAD TILLVERKNING. En enda av Arunachalam Murugananthams maskiner berdknas kunna
producera 6ver 1 000 bindor per dag.

En sanitirrevolution

En enkel maskin som kan anviindas for att gora billigare bindor har
dramatiskt forandrat hilsolaget for fattiga kvinnor pa den indiska
landsbygden.

gomma undan de tygbitar hon brukade anvéanda under sin mens. ”Varfor
anviander du inte bindor” fragade han. Svaret: Det var for dyrt.

Hon var inte ensam om att behova hitta alternativ till kommersiella bindor. Bara
12 procent av kvinnorna i Indien anvande bindor 2011, uppger BBC World News,
och dalig hygien vid menstruation beréknas orsaka 70 procent av alla reproduktiva
sjukdomar ilandet. P4 grund av tabu och brist pa rent vatten ar
tamponger och menskoppar sannolikt &nnu ovanligare.

Det tog fyra och ett halvt ar av kartlaggningar och olika
forsok, bland annat testade Arunachalam Muruganantham
sina produkter pa sig sjilv genom att “menstruera” getblod,
innan han fick sin aha-upplevelse. Bindor har ett innehall
baserat pa cellulosa och han beh6vde en sirskild maskin for
att fa till det fluffiga materialet. P4 egen hand skapade han
en enkel variant. Materialet kunde darefter paketeras till
rektanguldra "kakor”, slés in i ett tyg och desinficeras. Voila!

I ett mejl till Ingenjoren berdttar Arunachalam Muruga-
nantham att cirka 5,5 miljoner kvinnor har tillgéng till bindorna, som kostar en
tredjedel s mycket som de kommersiella. Omkring 25 000 kvinnor tjanar ocksa
sitt uppehaille genom att tillverka bindor och sélja dem vidare. Tack vare sin uppfin-
ning har Arunachalam Muruganantham hamnat pa Times lista 6ver viarldens 100
mest inflytelserika personer 2014. Nu dr mélet att skapa en miljon jobbtillfallen for
indiska kvinnor - och att alla i landet ska f tillgang till hygieniska bindor.

ANIA OBMINSKA

n et borjade en dag da Arunachalam Muruganantham ség sin fru forsoka
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till ett

pris som
passardig

Akademiker
Jorsikring

Genom Akademikerférsakring har du som
medlem i Sveriges Ingenjérer mojlighet att
teckna en formanlig hemforsakring hos

If. Hemforsakringen finns i tre olika nivaer
—-Bas Hem, Hem och Stor Hem -sa att du
enkelt kan valja den som passar dig och din
familj.

Férutom ersattning for &godelar som
stjals eller forstors ger forsékringen ratts-,
ansvars-, dverfalls-, och reseskydd.

Vill du veta mer eller teckna en
Hemforsakring?

Ring oss pa 020-511020ellergain pa
www.akademikerforsakring.se/hem



URVAL. Olle Bergman ger
rad om Powerpoint-bilder:
Skriv inte ner hela ditt
foredrag, ta en sak i taget
och skippa den dar loggan!




Death by

HTTANRAREN

Powerpoint

Varfor gor vi sd daliga Powerpoint-presentationer? Olle Bergman,
civilingenjor och expert pa presentationsteknik, vet varfor.

Ta en tjansteman,
ge honom en 61
och fraga vad han
eller hon tycker om
Powerpoint. De
allra flesta skulle
saga ’gud vad det dr jobbigt. Men nista
vecka sitter de sig och gor likadana
bilder som de tidigare stonade och stan-
kade Gver.

En delforklaring till det har ar
foretagskulturen. I ménga foretag har
man slutat att skriva textdokument.
Kunskapsflodet i foretaget bestar istillet
av Powerpoints. Man har hallit en
presentation och har inte tid att skriva
om dokumentet till sina kolleger.

Jag har alltid gillat kommunikation,
och ville skriva redan pa gymnasiet. Jag
trivs pa scen och har inga problem med
att prata infor tusen personer. Det kdnns
mer nervost att ga in i en kladbutik.

Efter en tid som forskningsingenjor
pa Institutionen for neurokemi i Lund
och en tid pa Nationalencyklopedin
fick jag jobb pa Gambros avdelning for
internationella utbildningar i Lund, efter
en ganska tuff intagning. Vi var ett team
som jobbade med méanga olika former
avkommunikation. Vi utbildade bland
annat vara siljare som var lekméan inom
naturvetenskap att forklara fordelarna
med Gambros produkter. Men vi skrev
ocksa akademiska foreldsningar och talar-
manus for de hogre cheferna. Efter nagra
ar dér var jag en rutinerad foreldsare.
Idagjobbar jag som frilansande journalist
och foredragshallare, och foreldser bland
annat om presentationsteknik.

INGENJOREN 3 » 2014

Och hur man kan gora istéllet.

Powerpoint dr ett bra hjalpmedel
egentligen, och for vissa foreldsare, som
jag sjalv, som riskerar att spara uriolika
associationer, kan Powerpoint-bilder
vara ett bra sétt att aterknyta till den
roda traden.

Men det finns ngra klassiska fel som
manga gor. Ett kommer
av att de flesta foreldsare
ar nervosa och vill ha sina
anteckningar synliga. De
projicerar i princip sina

OLLE BERGMAN

Fodd: 1964, i Lund.
Uppvéxt: Viken, utanfor

och presentera en varmevéxlare. Da ar
16psedelstekniken bra. Sammanfatta
ditt budskap och sdg: Nu ska jag svara
pa tre fragor om var varmevaxlare. Till
exempel: 'Den har basta verkningsgrad,
ar latt att installera och ger billig
kylning’ Prata inte for alla femton
minuter som du har blivit
tilldelad. Lagg istallet
fem minuter pé att sdga
ditt budskap, och bjud
sedan in till fragor. Det

oreldsningsanteckningar elsingborg. oppnar for aterkopplin
foreldsningsanteckning; Helsingb ppnar for dterkoppling
paskdrmen. Det blir Utbildning: Civitingenjor pasamma sitt som i ett
forvirrande for publiken som ' kemiteknik pa LTH. samtal.
. o Bori dag: Eskilstuna .
inte vet om den ska lyssna pa O fem r: Jag g6 Skillnaden mellan ett

. . mremar:jag gorsamma . .
foredraget eller lisatexterna  _\ comida gg:] en kanske konventionellt foredrag
pﬁ powerpointen. reser mer och pratar mer om och ett som ar alldeles

Ett annat ar att stapla for forskningskommunikationfér  ynikt kan vara ganska liten.

mycket innehall pA samma
bild. Foreldsaren visar fyra
olika diagram p& samma bild. Men
resonemanget ar enklare att f6lja om
man tar en bild i taget. Om man visar
fyra diagram och bara pratar om det
forsta sa forsoker ahorarna sjélva tolka
de andra tre. De ar troligen vana vid

att foredragshallaren drar bort bilden
innan de har hunnit forsta alla fyra
diagrammen pa bilden.

Ett tredje &r att bilderna &r Gverlastade
med foretagsloggor och dekorationer.
De stor. Ha bara just det som du ska visa
pabilden. Och om du absolut méste ha
loggan, s ha den pa den forsta och sista
bilden, inte nere i hornet pa varje sida.

Det finns en teknik som fungerar bra
for till exempel ingenjorer som reser
mycket. Du ska snabbt ner till Belgrad

unga forskare.

Det kriver bara en barande

idé, ungefir som att en
kvinnaien svart cocktailklanning kan bli
unik om hon smyckar klanningen med en
vacker brosch.

Det dr en enkel grund for den som &ar
osaker. Men for den som vill forstarka
framstéllningen finns det en del knep att
ta till. For att fa fram ett viktigt budskap
sé kan man g fram mot publiken, slicka
ner Powerpoint-bilden, andra rostlage,
upprepa eller gora en konstpaus.

Jag har mycket 6gonkontakt med mina
ahorare. Da ser jag om de forstar vad jag
sager, om de gillar vad de hor. Och nar
man har flyt, 4r det néstan en njutning
att kinna den dar vagen av forvantan
som kommer emot en fran publiken.”

BERATTAT FOR STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON
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Diesel dr det drivmedel som ligger i topp bland nyregistrerade miljobilar.
Men ir det verkligen ritt brinsle for att gora transporterna fossilfria?

Vad kravs for att siljafler elbilariSverige?

Bertil Moldén, Bil Sweden
- Det &rbara att gora
som Danmark och Holland.
Ladda ett smérgasbord
med fri parkering, kérning
i kollektivtrafikfilen, ingen
skatt. Men det beror natur-
ligtvis ocksa pd var man bor
och hur langt man behéver
ta bilen. Verksamheter som
bara behover kortare resor
och som har en samlings-
punkt dar de kan ladda, typ
hemtjanst, skulle kunna ha
elbilar redanidag.

2
e

-
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Martin Prieto Beaulieu,
Grona Bilister

- Vibehover en politiskt
blockéverskridande
dverenskommelse dar
politikerna tar ett ldng-
siktigt beslut sa att bildgare
ochindustri vet vad som
galler. Utredningarna ar
redan gjorda men besluten
drojeriSverige.

FOTO: PRIVAT

Frances Sprei, forskare
Chalmers

- Enavde viktigaste
atgdrderna ar nog att
behélla en hog beskattning
pa fossila drivmedel for att
gora alternativen intres-
santa. Enannan sak ar att
satsa pa pendlarna som
skulle kunna ha elbil som
andrabil i hushallet. Och
omdet gick att ladda pa
stora arbetsplatser skulle
rackvidden plétsligt inte
vara nagot problem.

Uppkopp- ™

ling efter
utbildning

Den digitala klassklyftan
iSverige dr storst ndr det
gdller surfplattor. Bland
lagutbildadei aldern
25-65 har bara drygt

20 procent tillgang till
surfplatta.

Kalla: .SE
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@ Tillgéngtillinternethemma ® Anvénder internet ndgon gédng @Daglig anvéndning av internethemma

Tillgang till smart mobil @ Tillgang till surfplatta

FOTO: PRIVAT
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. Aegdhs;

Lirdigmermedel

Kan man trimma hjirnan

med svag elektrisk strom?
Amerikanen Brent Williams,
som testar metoden pa sig sjily,
ar extremt nojd och bloggar om
sina erfarenheter.

Nér ingenjdren Brent Williams
i Georgia laste om en studie dar ameri-
kanska flygvapnet testat hjarnstimulans
med el for att korta ner pilotutbildningen
blev han nyfiken. Raskt byggde han ihop
en egen utrustning som han tejpade
fast pa huvudet och bérjade sénda svag
elektrisk strom till hjarnan.

Nu har det gatt tva ar sedan forsoket

och Brent
fortsatter
med sina
behandlingar
tvatill tre
ganger i veck-
an. De pagar
i25 minuter
och har blivit
en lika sjalv-
klar rutin som
att borsta

tanderna. Ofta bar han elektroderna
medan han stryker.

Isin blogg Speakwisdom beréttar
Brent om de positiva effekter som han
upplever med elektrisk stimulering
av hjdrnan. Han sager att han blir mer
fokuserad, 6kar sin inlarningsférmaga
och kdnner sig mer kreativ.

Runt omivarlden pagar det flera
studier av elektrisk stimulering av
hjarnan. Brittiska neurologer har visat
attinlarningen av matte férbattras.

En forskargrupp vid Harvard har sett
positiva effekter vid behandling av
depression och smarta. Andra grupper
studerar om behandlingen kan lindra

En varning &r pa sin plats. "Don “ttry

KARIN VIRGIN
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Dell rekommenderar Windows.

Professionell kraft
fran var tunnaste
och lattaste

40 cm (15,6 tum)
workstation.

Vi presenterar Dell Precision M3800.

Stangd Dell Precision M3800-arbetsstation
(ungefar lika tjock som en markpenna). Med den har 18 mm tunna datorn far du den prestanda du behdver i den

Skala 1:1 design du vill ha. Var tunnaste och lattaste 15-tums arbetsstation som
kan hantera dina mest kravande professionella program. Kann kraften hos
Intel® Core™ processorer och NVIDIA® Quadro®-grafikkorten. Utveckla
dina idéer sa langt som majligt. Dell Precision M3800.

Vart ditt basta arbete. Se mer pa Dell.se/findapartner

Ring 08 501 630 32 Mandag-fredag 09.00-17.00.

@ McAfee Levereras med McAfee Security Center 30 dagars testversion - via digital leverans
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sOkerska
finna

Var sjutton har jag lagt
bilnycklarna den hér
gangen? Tja, med riitt
prylar kanske du hittar
dem alldeles sjélv.

Ar du en strulpetter? Brukar du
forlagga planboken? Hander
det att busskortet far fétter eller
har kanske din barbara dator for
vana att ga och gémma sig? Nu
kan du halla reda pa alla dina
prylar med hjalp av sma platta
elektroniska knappar. Du par-
kopplar knapparna med mobilens
bluetooth och faster dem sedan
pa dina vardesaker.

Enav prylarna kallas
StickNfind. Den kopplas till din
mobil och ger sig till kdnna nar
du kommer inom trettio meters
avstand. Det utbytbara batteriet
ska rackaiettar.

Ett alternativ &r Tile. Den
fungerar endast tillsammans
med Apples mobiler och plattor.
Men den har fordelen att man
tillsammans med andra inne-
havare av Tiles vid behov kan
hjélpas at att hitta varandras
grejor. Den dr dessutom vattentat
och klarar sig helt utan batterier.

Men om mobilen &r bort-
tappad, da? En nytillkommen
konkurrent, Chipolo, har special-
funktionen att knappen ocksa
hittar mobilen om du vet var du
har din Chipolo som ar kopplad
till den. Du skakar bara Chipolon,
sa larmar telefonen och avslo6jar
var den har gomt sig.

% STURE HENCKEL
e,
N

rd

FOTO: 1STOCK

perspektiv (dven om jag har ratt manga ar kvar till pensioneringen), dels ur ett
samhallsekonomiskt. For vi star infor ett ofrankomligt dilemma som du inte lar
hora talas om i valrorelsen.

Sveriges politiker kommer i en nara framtid tvingas fatta en rad tuffa, och kontro-
versiella beslut. Och sddana brukar sillan lyftas fram i en valrorelse som praglas av
saljande oneliners och valflask.

For saken dr den att vi blir allt rikare i takt med stigande inkomster. Det &r givetvis
positivt men det gor ocksa att vara krav pa den offentligt finansierade vlfarden blir
hogre och hogre. Morgondagens pensionérer kommer stélla betydligt hogre krav pa
aldreomsorgen dn i dag helt enkelt eftersom de &r vana vid en hogre standard.

Det ar inget konstigt med det. Redan 1956 talade Tage Erlander om “de stigande
forvantningarnas missngje” som en av politikens stora utmaningar.

Samtidigt gor den naturligt 1agre produktivitetstillvixten i offentlig sektor
jamfort med i néaringslivet att den relativa kostnaden for offentligt finansierade
valfardstjanster 6kar kontinuerligt 6ver tiden. Darut6ver har vi en dldrande

befolkning som gor att allt
VISION 2025

farre ska forsorja allt fler.
Robert Boije

" ar du borjat fundera pé dlderdomen dn? Det har jag. Dels ur ett personligt

Ekvationen kommer inte
att ga ihop. Det kommer
inte vara praktiskt majligt
att finansiera de ckade
kraven pé valfardstjans-
terna via ett kontinuerligt
hojt skatteuttag. Skatterna
kan inte hgjas hur mycket som helst om vi samtidigt ska ha en val fungerande
ekonomi med goda drivkrafter for foretagande, arbete och vidareutbildning.

Vare sig vi vill det eller inte kommer vi forr eller senare att beh6va hitta nya former
att organisera och finansiera delar av den offentliga sektorns verksamhet. Det
kommer att krivas forsakringslosningar for att klara inkomsttryggheten vid sjuk-
dom, arbetsloshet och alderdom om den offentligt finansierade verksamheten i vard,
skola och omsorg ska kunna halla tillrackligt hog kvalitet.

Vi kommer ocksé att behova fundera pa 16sningar med storre inslag av
egenfinansiering av tjanster som “toppar upp” skattefinansierade
bastjdnster. Nagot annat dr inte samhéllsekonomiskt hallbart.

Vissa havdar att detta problem dr 6verdrivet. Men vi ser redan
idag en vaxande flora av privata sjukvards- och tandvardsfor-
sakringar. Eftersom fler och fler inkomsttagare hamnar 6ver
taken i arbetsloshets- och sjukforsakringen 6kar ocksé inslaget av
kompletterande inkomst- och arbetsloshetsforsakringar, inte
minst i parternas regi. Det ar ett tydligt tecken pa att kraven pa
den hir typen av tjanster 6kar nar inkomsterna stiger.

Alla - oavsett inkomst — ska garanteras en hog standard
ivard, skola och omsorg, och finansieringen av detta ska dven
fortséttningsvis ske via skatter. Men for att kunna klara av
det nir det finns ett 6kat tryck uppét pé skatteuttaget maste
vi helt enkelt hitta andra former att finansiera vissa delar av
den offentliga sektorns utgifter.

Om vi inte under ordnade former kan 16sa det langsiktiga
finansieringsproblemet tror jag att de som kommer att
drabbas virsti slutdnden ar laginkomsttagare och utsatta.

Men det kommer du tyvérr inte hora nagot om
ivalrorelsen.

FOTO: ANNA SIMONSSON

Robert Boije, samhiillpolitisk chef pd Saco
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Mot Sveriges Ingenjorer
under Stockholm Pride

Du ska kunna
vara Du pa jobbet.

Ditt jobb ar din vardag.
Din vardag &r vart jobb. Kan ner d U

igen ett bra
Mot oss i parken och g& med oss i paraden. m ed |e ms | é_n?

sverigesingenjorer.se/stockholmpride Allt detta far du med Nordeas Medlemslan.
Forutom en férménlig rénta pa 5,70 %
ingar tv& forsakringar som skyddar dig vid
arbetsloshet, sjukdom, olycksfall och ddds-
fall, helt utan kostnad.

Ansok idag pa
nordea.se/medlemslan
eller ring 0771-22 44 88

Gor det mojligt

\ /
\\ \\“0"9 Nordea %
/

' ‘ Fér en kredit med rak amortering om 100 000 kronor med en rérlig réntesats pa

\ . 5,70 % och en I6ptid av 5 &r uppgér den effektiva rantan, beraknad per den 23 maj

\ \ ‘ . ’ 2014 enligt Konsumentverkets riktlinjer och inklusive eventuella avgifter och kostnader
\ ' enligt vad som angivits ovan, till 5,85 %. Det totala beloppet att betala blir, baserad pa

' aktuell rantesats, 114 487 kronor och storleken pa forsta avbetalningen 2 142 kronor.
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Kurserinom el

Kompetens med spanning
Komplettera dina elkunskaper

STF utbildar dig inom elbranschen och ger dig kompetens som resulterar i
sakrare arbetsmiljo inom Elsakerhet och Elteknik.

A Relaskydd
g STF erbjuder sju olika kurser inom omradet
t;‘:i_‘;!.,,;;,?;}‘::h Dokumentation av elutrustning for

maskiner och industriella elanlaggningar
25-26 september

A
TR N P EMF
- Nytt direktiv om elektromagnetiska falt

3 oktober

Reservkraftprojektering
12-14 november

Elansvar - Ledningssystem for elsdakerhet
19-20 november

Elkvalitet - Orsak/Verkan - Atgarder
2-3 december

ELSAK 14

ELSAK har utvecklats till en &rlig

tradition. For tjugoforsta aret i rad

inbjuder STF Ingenjorsutbildning till ELSAK,
en temadag kring amnet el och sakerhet.
Radisson Blu Arlandia Hotell

1 december 2014

Kontakt for anmalan och information:

Marie-Louise Wesslén, 08-586 386 47, marie-louise.wesslen@stf.se m




Materialet kan
bli ett litet elverk

De flesta har siikert anvint en tindare, ett exempel pa si kallad piezoelektricitet, dar en
liten hammare slar pa en kristall och en gnista bildas som tinder gasen. Vissa kristaller har
egenskapen att de, néir de utsitts for tryck, omvandlar det mekaniska arbetet till elektricitet.
Det finns ungefir 20 mineraler i virlden som har piezoelektriska egenskaper.

Nu tror forskare att piezoelektricitet kan vara losningen pa energiforsorjningen i viss
elektronik och att material med dess egenskaper kan inga i helt nya produkter.

TLLUSTRATION: GUSTAV DEJERT

EL | VAGEN

av hur mycket energi som skulle kunna alstras om

man placerade piezoelektriska material i vdgbanan
mellan Gammelstad och Luled, en stracka pa nio kilometer.
Med 600 bilar i timmen alstras 3,5 GWh per ar. Med ett elpris
pa 0,1 Euro/kWh ger det en dterbetalningstid pa 7,5 ar.

z I ett studentprojekt har Vagverket latit géra berdkningar

UTAN MOBILLADDARE

Amerikanska forskare gjort forsok att tillverka mobiler som inte
1 behdver nagra batterier. Kraftkallan ar ljudvagorna som uppstar nér du
pratar. Genom att anvdnda supertunna piezoelektriska material, inte
mer an 21 nanometer, andras materialets egenskaper. Ljudvagorna racker
for att paverka kristallerna i de supertunna skikten att bli elproducenter.

KLADER SOM MATER
"""" 3 Forskaren Anja Lund vid Hégskolan i Bords har tagit

URRNING! A\

P e b
! /'/

\}i-\e‘\'ﬂ

fram en fiber med piezoelektriska egenskaper som

kan gora nytta i sjukvdrden. Fibern kan sysinityg
och koppas till en mottagare som registrerar till exempel
andning, hjartslag eller fysisk aktivitet. Fibern kan ocksa
registrera exakt hur en kroppsdel anvands, till exempel hur
knat bojs ndr man utfor en rorelse.

INGENJOREN 3 + 2014 27
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar merinformation eller
ldsning pd var hemsida.

Hog tid att tanka bortom BNP

Gron tillviixt dr ingen framtidsvig for samhillen som redan ligger
sa hogt pa konsumtionsskalan och utnyttjandet av jordens resurser

som Sverige, menar flera forskare.

i har kommit att definiera framgang

itermer av ekonomisk tillvéxt och

det maste férandras, sade Peter
Victor, kanadensisk forskare och en av de
forsta "ekologiska ekonomerna” nér han
framtradde pa ett seminarium for forsknings-
programmet “Bortom BNP-tillvaxt” vid KTH.
Till stod for sina ord anvédnde han bland
annat matningar av manniskors tillfreds-
stéllelse i forhallande till inkomst och konsta-
terade att nagonstans runt 1965 sd slutade
amerikanernas tillfredstéllelse att 6ka trots
att deras inkomster steg stadigt.

- Foretagande och tillverkning har kommit
att handla allt mindre om vad som tillverkas
eller erbjuds och allt mer om att skapa jobb.
Prylarna har vi redan men jobben behover vi.

Bortom BNP-tillvaxt &r ett tvdrveten-
skapligt forskningsprogram dér forskare
tillsammans med bland andra TCO och fyra
kommuner och ndgra myndigheter ska ta
fram scenarier for negativ tillvaxt, framtid
med nolltillvaxt och framtid med lag tillvaxt.

- Det finns analyser som visar att tillvaxten
som vi definierar den i dag kommer att avta
inom de ndrmaste decennierna, sager Peter
Victor. Det galler &ven Sverige. Jag tror att
manniskor &r beredda att andra sig men det
bekymrar mig att samhallsinstitutionerna &r
sasvara att fa att dndra kurs.

Forskaren Ivana Milojevic menade att det
iscenariebyggandet &r viktigt att ta med hur
olika vi uppfattar saker utifran de personliga
varderingar och historier vi bdr med oss. Hon

liknade samhallets [jumma svar
pa klimathot och sjunkande

ANIA OBMINSKA, WEBBREDAKTOR
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PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det senaste
inom arbetsmarknadsomradet, forskning, cool teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var webbtidning fungerar som ett

komplement till magasinet. Besdk oss gdrnal @)

tillvéxt vid den analys en rokare gor — det &r
gott just nu och blirjag sjuk sa hander det
iframtiden och den vet man dnda inget om
- trots att all vetenskaplig forskning visar att
rokning dr valdigt farligt.

Hon pekade ocksa pa det faktum att
manniskor &r sa empatiska och generdsa nar
en katastrof har intraffat.

- Om vilade neren tiondel av den energin
och de resurserna som kommer fram da
pa att forebygga katastroferna sa skulle vi
kunna undvika ménga av dem, séger Ivana
Milojevic.

Kate Raworth, frdn Environmental Change
Institute i Oxford, anser att vi maste férsoka
leva och verka pa en sddan niva att alla
manniskor kan fa sina grundldggande behov
tillgodosedda utan att vi tar pa planetens
resurser pa ett skadligt satt.

- Den sociala dimensionen av tillvaron dr
ocksa bortréknad ur den géngse ekonomiska
modellen, sdger hon. N&r jag spelar jazz i mitt
kék tillsammans med goda vénner bidrar
det stort till vart vdlbefinnande. Allt sddant
som gor oss glada och bygger tillit och gladje
arocksa en del av vara tillgangar men det
gléommer vi bort.

Och hon citerade havsforskaren Katherine
Richardsson:

“Humanity can affect the functioning of its
own life support systems. There are tipping
points we are pushing on. How does this
change our definition of progress?”

JENNY GRENSMAN
Lédsen ldngre version ingenjéren.se @)

]
Tipsaoss! ©)
VET DU NAGOT som vi borde skriva
om paingenjoren.se? Vdra basta
artiklar borjar ofta med tips fran
nagon av er ldsare. Mejla oss pa
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

N
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paniitet ©

PA GRUND Av stor efterfragan har vi
borjat ldgga ut magasinet digitalt
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Néar bomullspriserna nar all time high blir begagnade klader
en eftertraktad ravara. Nu tror svenska kemister att de
har hittat receptet pa fiberatervinning. Ett par begagnade
bomullsjeans kan bli en blommig klanning.

text KARIN VIRGIN
Joto LINUS MEYER

INGENJOREN 3 » 2014
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ENTREPRENORER.
Renewcell grundades
2012 ochibolaget finns
bland andra Malcolm
Norlin, sonen Henrik
Norlin och (langst fram)
Gunnar Henriksson.

gamla kartbocker ar Aralsjon, som ligger mellan
Kazakstan och Uzbekistan, markerad som en bla
flack. Satellitbilder visar en helt annan verklighet
och en skraimmande utveckling. Aralsjon som for
40 ar sedan var jordens fjarde storsta sjo med en yta
stor som halva Lappland har forlorat 80 procent av
sin volym och 55 procent av sin yta. Salthalten har
stigit till 3,7 procent, de flesta fiskar har d6tt och
fisket i sjon har helt upphort.

Det var i borjan av 1900-talet som ryssarna insag
maojligheterna med bomullsodlingar runt sjon.
Okenklimatet och tillgingen till vatten gjorde
forhallandena idealiska. Odlingarna expanderade
itakt med att bevattningsanldggningarna byggdes
ut. Sovjetiska ingenjorer styrde om floderna Syr-
Darjainordost och Amu-Darja i sydvist. Mellan
1965 och 1980 mer &n fordubblades ytan pa de
konstbevattnade bomullsodlingarna. Samtidigt

INGENJOREN 3 + 2014



krympte Aralsjon med en skrammande hastighet
och idag har omradet blivit det omtalade skrack-
exemplet pa bomullsodlingarnas miljopaverkan.
Bomull har anvénts av ménniskori5000 ar
och finns idag i ungefar halften av alla textilier
som tillverkas i virlden. Merparten odlasidag
iIndien, Kina och Kazakstan. Bomull &r kanslig for
torka och angrepp och odlingarna kraver enorma
mangder kemikalier och vatten. For att odla bomull
till en t-tr6ja kravs cirka 2700 liter vatten och till
ett par jeans cirka 10 000 liter. For bomullen till
jeansen kravs det dessutom sd mycket odlingsbar
jord att man pa samma yta kan odla 60 kilo ris.
Bomull dr ocksé den vixt i varlden som besprutas
mest. Trots att odlingarna bara utgdr 2,5 procent
av all jordbruksmark i virlden anvéinder bomulls-
odlarna 25 procent av varldens totala mangd
bekdmpningsmedel.

INGENJOREN 3 » 2014
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Produktionen av bomull har darfor planat ut och
ligger sedan 30 éar tillbaka p& omkring 25 miljoner
ton om aret. Det dr allt svarare att fa lonsamhet
ibomullsodling och darfér man har bérjat tala om
peak cotton.

Pa senare ar har ocksa priserna stigit rekord-
snabbt. Mellan sommaren ar 2010 och 2011 steg
bomullspriset med 50 procent och textilindustrin
bekymrar sig 6ver prisutvecklingen. Intresset viaxer

For att tillverka bomull
till en t-troja kriivs cirka
2700 liter vatten och till ett
par jeans cirka 10000 liter.

9
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Att forsoka atervinna den cellulosa

for att hitta bra alternativ till bomull och hittills har
viskos blivit det framsta alternativet.

Viskos ar en textil som tillverkas av cellulosa
darfor klappar skogsindustrin i hela virlden
fortjust i hdnderna, inte minst eftersom efterfragan
pa tryckpapper minskar. Nagra svenska massa-
bruk har ocksé gett sig in i branschen och tillverkar
textilmassa, sa kallad dissolvingmassa av trd som
exporteras till viskosfabrikerna i Asien.

Att forsoka atervinna den cellulosa som finns
ibomullsklader som kastas lat for nagra ar sedan
som en helt omojlig idé. Men det omojliga kan bli
mojligt.

1 APRIL 2011 landade en rejidl summa pengar pa den
64-ariga entreprenoren Malcolm Norlins konto.
Affaren med det indiska bolaget Birla hade gattilés
och Domsj6 massafabrik utanfor Ornskoldsvik, dir
Malcolm var huvudégare, hade sélts for drygt tva
miljarder kronor.

sig for trots att hans granne pa landet utanfor
Goteborg ofta tjatade pa honom. Hon jobbar med
hallbarhetsfragor pa Lindex och sag branschens
nyvaknade intresse for att forsoka atervinna
material i storre utstrackning,.

Under pasken 2011 nir Johan var pa landet kom
fragan upp igen. Svenskar ar duktiga pa kallsorte-
ring och atervinning av glas, papper och batterier.
Varfor slanger vi sa mycket textil i hushéllssoporna?

Inget &tervinningsbolag hade borjat med textil-
insamling i Sverige. Det var bara frivilligorganisa-
tionerna som samlade in textil. Hur insamlingen
egentligen fungerade fanns det ingen samlad bild av.

Johan lat sig 6vertalas att kartlagga textil-
insamlingen &t Lindex. I bostadsomraden och pa
parkeringsplatser hittade han containrar frén en
mangd olika av frivilligorganisationer. Nagra var
seriosa och svarade bade pa mejl och telefon men
flera saknade kontaktuppgifter.

Johan sammanstillde sitt material i en rapport
som presenterades forst for Lindex
och sedan pé ett seminarium for
miljoansvariga pa H &M, KappAhl,
Ikea och flera andra svenska foretag

som finns i bomullskliider som kastas Lt [ toraan

for nigra ir sedan som en helt omdjlig
idé. Men det omajliga kan bli mojligt.”
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Tillsammans med négra kompanjoner hade
Malcolm tagit 6ver det nedlaggningshotade bruket
for 250 miljoner kronor 1999. Deras satsning, som
efter nagra tuffa ar blev16nsam, handlade framst
om tillverkning av etanol, biogas och dissolving-
massa till viskosindustrin.

Med ett rejalt kapital pa banken kunde Malcolm
Norlin dgna sig at det som roade honom allra mest,
att investera i utvecklingen av ny teknik som kan
16sa resursproblem pa ett mer hallbart séatt. Nu
gillde det att nosa ritt pa innovationerna som hela
varlden vintade pa. Och det skulle inte dréja linge
forran han hittade precis vad han sokte.

En helg i oktober reste Malcolm med goda vanner
till S6rmland for att jaga fagel. Transporterna till
och fran Stockholm samordnades i forvig och
Malcolm fick ngjet att §ka med en ny bekant, Johan
Sundblad. Deras vagar har aldrig tidigare korsats.

Johan Sundblad kallar sig sjélv atervinnings-
expert. Han har jobbat i branschen i 25 r pa flera
av de stora atervinningsbolagen. Dar har han drivit
projekt for att forbattra insamlingen av papper,
glas, hushallsavfall, batterier och mycket annat.
Textilatervinningar hade han aldrig intresserat

Under seminaret framkom ett
onskemal som han inte hade vantat
sig. Textilforetagen ville ha till-
baka révaran, fibern. De skenande
bomullspriserna hade véackt intresset
for mojligheten att kunna anvinda begagnad textil
som ravara vid nytillverkning. Skulle det vara
maojligt att atervinna cellulosan i bomull och viskos
for att kunna tillverka ny cellulosabaserad textil?
Johan Sundblad hade ingen aning men tog pa sig
uppdraget att undersoka mojligheterna.

Nar Malcolm Norlin klevin i Johans bil ett par
veckor senare pé vig till jakten i S6rmland, hade
Johan hunnit ta reda pa vem Malcolm var och visste
precis vad han skulle passa pé att fraga honom.

Domsjo hade haft stora ekonomiska framgéngar
med dissolvingmassa av tréfiber. Vad visste Malcolm
om mojligheterna att dtervinna cellulosa i textil?

Malcolm Norlin blevi hogsta grad intresserad
avvad Johan berittade i bilen. Han kénde inte till
nagra forsok pa det har omradet men genom sitt
engagemang i en naringslivsgrupp pa nystartade
Greenhouse labs paA KTH hade han bra kontakter
med kemiforskarna dir. Han lovade att &terkomma
inom fem dagar. Och det gjorde han.

DE FORSTA FORSOKEN hade redan gjortsi ett labb pa
KTH flera ar tidigare. Nar Malcolm Norlin ringde
professor Mikael Lindstrom i oktober 2011 kunde

INGENJOREN 3 + 2014
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han beritta hur han och kollegan professor Gunnar
Henriksson hade testat att bryta ner cellulosa, men
idén handlade da om négot helt annat &n klader.

- Ett par ar tidigare var det ett enormt drag
ietanolbranschen. Jag hade borjat fundera en
del pa de processer som man anviande for etanol-
tillverkning och om det fanns andra metoder som
skulle vara effektivare. Tillsammans med Mikael
Lindstrom skrapade jag ihop pengar och anstillde
en student under sommaren 2009 som testade
tekniken, berdttar Gunnar Henriksson medan han
sjunker ner i en fatolj pd Greenhouse Labs pa KTH.

Gunnars idé handlade om ett nytt sétt att bryta
ner cellulosa genom att svélla upp den for att sedan
snabbare kunna bryta ner den till socker for att
kunna jasa den till etanol.

- Det gick som téget och vi bildade bolag men
sedan gick luften ur hela etanolforskningen. Det

var de framgangsrika férsoken med fracking som
plotsligt 6kade tillgangen pé fossilt bréansle.

Nar Malcolm Norlin kontaktade Mikael
Lindstrom insadg Mikael snabbt att den teknik som
han och Gunnar hade hoppats na framgangar med
i etanolbranschen skulle kunna fungera for att
bryta ner cellulosan i textil.

Malcolm ség stora affairsmojligheter och
bestdmde sig snabbt for att investera en del av sin
formogenhet fran Domsjoaffaren. Lyckades man ga
hela vagen skulle tekniken kunna bli 16sningen pa
ett av varldens stora resursproblem.

Redan tvd manader senare bildades bolaget
Renewcell dir alla som hade haft en del i forbere-
delserna, Johan Sundblad, Mikael Lindstrom och
Gunnar Henriksson blev deldagare. Sedan dess har
ocksa Christofer Lindgren anslutit. I dag 4r det han
som tillsammans med en anstilld forskare fran
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UTMANING. Jeanssommarna
av polyester ar dn sa linge ett
problem och klipps bort men pa
sikt rdknar forskarna med att
klara textil av olika material.

Gunnar ritar och forklarar hur cellulosan ser ut.
Den bestar av1anga kedjor av glukos som ligger
bredvid varandra med tva vitebindningar som gor
dem ganska styva. Glukoskedjorna ligger ovanpa
varandra och bildar en kristallstruktur som tidigare
har varit svar att bryta ner.

Den kemiska process som Renewcell anvander
bryter upp de starka bindingarna, alltsa cellulosans
kompakta struktur, sviller den och gor den mer
reaktiv.

- Vaér slutprodukt ar det hir, siger Gunnar och
héller upp en nive textilmassa som ser ut som vitt
trassel. Det har kan ersitta dissolvingmassa fram-
stalld av trd som viskosindustrin koper fran massa-
fabriker. Nasta steg, att gora sa kallad regenererad
cellulosa som dr ravaran till ny textiltrad, sker
itextilindustrin och i dag finns det tva tekniker som
dominerar.

Med den sa kallade viskostekniken ldter man
cellulosan reagera med en kemikalie sa att den blir
ett derivat, alltsd en kemiskt forandrad cellulosa
som ar 16slig i kemikalier med hogt pH. Den kemi-
kalie som man anvéander i dag ar kolsvavla. Den
upplosta cellulosan kallas for dopen och ser ut unge-
far som flytande honung. Dopen sprutas genom ett
munstycke med ménga sma hal i ett bad av utspadd
svavelsyra och dar sker en kemisk omvandling av
cellulosan som ater blir oloslig. Cellulosatrddarna
blir som korv i ett korvskinn, ett skinn av stelnad
cellulosa med flytande cellulosa i mitten. Genom att
draitraden stelnar kdarnan och sd sméningom kan
viskostradarna rullas upp pa spolar.

-Idag vet vi att var textilmassa fungerar utmarkt
iviskosprocessen men vi vill ocksé kunna leverera
till industrier som anvander den sé kallade lyocel-
processen diar man tillverkar den textil som kallas
Pakistan jobbar intensivt med att utveckla tekniken  tencell, siger Gunnar.
och flera av de ursprungliga idéerna har man blivit Vid tencelltillverkning gér man inget derivat av
tvungen att modifiera. cellulosan utan 16ser upp den med ett 16snings-

Utvecklingsarbetet i Renewcells labb har pagatt medel och faller ut den. Processen har inte fatt
iungefar tva och ett halvt ar. For ett ar sedan sigdet  négon stor spridning, framst darfor att kemika-
morkt ut men nu har vi 16st ménga problem, sager lierna dr dyra och dessutom explosiva.

Gunnar Henriksson och borjar forklara i stora drag - Vi har ocksa kontakt med forskare som arbetar
vad Renewcells teknik handlar om.

- Det hir ar var ravara sager han och héaller upp

en bit jeanstyg. Det behover inte vara jeans men Ty'get klipps ner i Smﬁ bital'

det maste vara textil av bomull eller nagon annan

cellulosabaserad textil, till exempel viskos. OCh behandlas i cn process med

Tyget klipps ner i sma bitar och behandlasien

process med kemikalier som Gunnar inte vill kemikalier SO Gunnar inte Vill

avslGja, men som han forsékrar ar miljomassigt helt

ofarlig. Kemikalierna ar inte giftiga eller cancer- aVSl(.jja, mein soil han fﬁl‘Sﬁkl'al' iil'

ogena. I processen tar man bort fargen pé tyget och

svaller cellulosan. miljﬁmﬁSSigt helt Ofal'lig.”
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MIEJOHOT. For art odla bomull till en t-trbja f
krévs det 2700 liter vatten ochlfiir ettpar |
jeans kréver 10 00O liter vatten. Dérfor talar
téxtilbranschevom peak cotton. !
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Snart kommer krav patillverkarna

Redan nédsta ar kan insamling och
atervinning bli ett nytt miljomali Sverige.
[ ett forslag som snart landar pa regeringens

bord finns bland annat krav pa att producen-

terna bdrjar atervinna textil.
Naturvardsverket har fatt uppdraget

av regeringen att foresla ett sa kallat

etappmal for textil och textilavfall. Etapp-

malen, i dag 24 stycken, dr vagledande och

viktiga for regeringens, myndigheters och

andra aktorers arbete. Malen ar steg pa

vagen for att uppna Sveriges miljokvalitets-

mal.

- Etappmalet for textilavfall galler till
2020 och handlar om vilken ambition
Sverige ska ha med insamling och ater-
vinning av textil, sdger Sanna Due Sjostrém,
handlaggare pa Naturvardsverket.

I etappmalet finns mél bade for ater-
anvandning och for atervinning.

® Senastar 2018 finns lattillgangliga
insamlingssystem som sdkrar att
textilier i forsta hand ateranvénds.

e Ar2020 ateranvinds 40 procent av de
textilier som satts pa marknaden.

o Ar2020 materialatervinns 25 procent
av de textilier som satts pa marknaden,
iforsta hand till nya textilier.

® Senast 2020 underlattas kretsloppet for
textilier av att sarskilt farliga @mnen och
andra dmnen med oénskade egenska-
per inte forekommer i nyproducerade
textilier.

— Textil har hittills varit ett helt oreglerat omra-

de och nu féreslar vi ocksa att Sverige infor ett

producentansvar som tvingar producenterna,
till exempel butikskedjorna, att ta ett stérre
ansvar for att ta fram resurseffektiva textilier
utan farliga amnen som gar att atervinna pa
ett enkelt satt, sager Sanna Due Sjéstrom.

Forslaget till etappmal &r pa remissrunda
tillmidsommar och kan inférlivas i miljo-
malssystemet under nasta ar. Naturvardsver-
ket foreslar att etappmalet f6ljs upp varje ar.

Samtidigt pagar det en hel del arbete pa
nordisk niva. Nordiska ministerradet finan-
sierar flera projekt, varav ett handlar om att
fa en nordisk 6verenskommelse pa omradet
och ett foreslar nya affarsmodeller och bade
obligatoriskt och frivilligt producentansvar
for textilinsamling och atervinning.

KARIN VIRGIN

med helt nya processer for att gora regenererad
cellulosa, varken med kolsvavla eller med lyocel-
16sningmedlet. Det finns flera parallella spar och
vi kommer att lamna textilmassa till dem for tester,
sdger Gunnar Henriksson.

-En annan utmaning &r tyger som bestér av flera
olika material, till exempel bomull
och polyester som ar ett oljebaserat
material. Dar maste vi kunna separera
materialen och det kommer vi att klara
iframtiden, men just nu koncentrar
vi oss pa cellulosabaserad textil utan
inblandningar, allra helst bomull.

En annan besvirlig 6verrask-
ning har varit sytraden. Den ar ofta
tillverkad av polyester och blir darfor
kvar som en restprodukt som maste
filtreras bort.

Kemikalierna som finns i textil ar
ocksa ett problem men Renewcell har
gjort en grundlig utredning och nu
kanner sig forskarna lugnare. Studierna har visat
att det mesta har tvattats bort i begagnad textil och
det som aterstar forsvinner nar man tar bort fargen.

- Det finns ett svarlost problem kvar och det
ar bromerade mattade kolviten som ofta ar ett
brandskydd i inredningstyger. Dessa blir vi inte av
med och darfér kommer vi att vara forsiktiga med
inredningstyger, siger Gunnar Henriksson.

Nar vi tittar in i labbet pa vaningen under ligger
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CHRISTOFER LINDGREN.

det en stor hog med begagnade jeans pa banken.
Christofer Lindgren har en sax i handen och klipper
bort de gula sommarna. I labbet sker allt arbete
manuellt men nasta steg dr att skala upp forsoken
ien pilotanlaggning.

Anda sedan foretaget grundades har siktet var
instéllt pA Wargon utanfor Vanersborg.
Dir stangde Holmens bruk sitt massa-
bruk 2008 och nérheten till en hamn
och flygplats gor laget idealiskt.

Nar pilotanldggningen kan komma
igang dr fortfarande osékert. Enligt
ursprungsplanerna skulle bygget ha
startat i borjan av aret men det ar
ytterst tveksamt om arbetet kommer
igdng under 2014.

Om tekniken fungerar bra i stor skala
ar planerna att sedan bygga en full-
skalig anldggning som kan producera
50000 ton textilmassa om aret. Att fa
tag pa ravara ser inte ut att bli nagra
problem, men det kommer att kréavas textilinsam-
ling frén hela Skandinavien. Sverige importerade
2012 omkring 75000 ton bomullstextil.

PA MYRORNAS STORA industrianlaggning i Tungelsta
soder om Stockholm dr varen och férsommaren en
intensiv period. Nar vinterkladerna aker av koper
vi nya sommarklader, rensar ut i garderoberna och
skanker till textilinsamling. Till lastkajen kommer

41



INDUSTRI. I dag fungerar tekniken i mindre skala men nésta steg ar att bygga en pilotanldaggning.
Siktet ar installt pa en fullskalig industri som kan producera 50 000 ton textilmassa om aret.

Vi vill bli iinnu biittre genom att 6ka
insamlingen kraftigt

annars iker de ner i soppasen.”
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Myrornas bilar i en strid strom och lastar av fulla
staltradsvagnar, sa kallade burar, med klader och
tar med sig tomma burar tillbaka.

I den stora industrihallen intill samlas de fulla
burarna i flerdubbla rader. Under de stressigaste
dagarna har personalen svart att hinna tomma dem
isamma takt som de kommer in. P4 en whiteboard
strategiskt placerad direkt innanfor dorren star
gardagens resultat uppskrivet. 15,9 ton lastades
av och 11,3 ton "spricktes”. Kommunikationschef
Lotta Kokeritz forklarar hur arbetet gar till.

De fulla burarna som hamtas fran Myrornas buti-
ker, foretag, containrar och insamlingsbehéllare
i Stockholmsomrédet rullas in for vagning innan
de hissas upp och toms pa ett sorteringsband for
den forsta grovsorteringen dar det som inte &r textil
plockas bort fran bandet. Skor, resviskor, smycken
och andra saker laggs i separata behallare.

- Att tomma och grovsortera innehéllet i en bur

de niirmaste aren och
det innebiir att vi maste bli mer tillgiingliga.
Det maste bli enkelt att Liimna ifran sig textil,

kallas for att spracka
den, forklarar Lotta pa
vag till ndsta station som
ligger en trappa upp. Dar
sorteras all textil i fem
kategorier: det som ska
siljas i butik, det som gar
till export, barnkléder,
brannbart och 6vrig textil
som till exempel gardiner
och dukar.

Myrorna samlar in 8 000 ton textilier och
4500 ton saker varje ar, dessutom nio lastbilar
med mobler per dag. Allt som lamnas till butiker,
foretag, containrar och behéllare transporteras till
den niarmaste av de sju produktionsanlaggningarna
som finns fran Luled i norr till Malmé i soder dar
gavorna sorteras. 20 procent av kladerna stannar
i Sverige och séljs i ndgon av Myrornas 35 second-
handbutiker, 75 procent exporteras till andra
lander och 7 procent &r sa trasigt eller smutsigt
att det gar till forbranning. Alla frivilligorganisa-
tioner i Sveriges samlar tillsammans in ungefar
25000 ton textil om aret.

- Vivill bli annu battre genom att 6ka insam-
lingen kraftigt de ndrmaste dren och det innebar
att vi maste bli mer tillgdngliga. Det maste bli
enkelt att lamna ifrén sig textil, annars 8ker de ner
isoppésen, siager Lotta Kokeritz.

Importstatistik visar att varje svensk i genomsnitt

INGENJOREN 3 + 2014



INSAMLING. Merparten av vara begagnade klédder, totalt 70 000 ton om aret, hamnar i hushallssoporna.
Frivilligorganisationernai Sverige samlar in omkring 25 000 ton om aret.

koper omkring 15 kilo textil om éret och plock-
analyser av svenskt avfall visar att vi varje ar slanger
cirka atta kilo textilavfall i hushéllssoporna. Totalt
slangs 70 000 ton textil om aret i soporna som gar
till forbranning. Mycket skulle kunna &teranviandas
genom att siljas pa second-handmarknaden.

- Det maéste bli lika enkelt att limna textil som
glas och tidningspapper och forpackningar och vi
tror att det ar viktigt att insamlingen finns néra, till
exempel i bostadsomradena, sager Lotta Kokeritz.

Dérfor har Myrorna precis startat ett samarbete
med Ragnsells som erbjuder flerfamiljsbostéder,
bostadsrittsforeningar och fastighetsigare
behallare for textilinsamling. Ragnsells ansvarar
for insamlingen genom att stilla dit och hamta
fullabehallare. All insamlad textil kors sedan till
Myrornas produktionsanlaggningar.

Ett pilotprojekt mellan Ragnsells och Myrorna
iKarlstad visar att behallare for textil i bostads-
omraden leder till att mindre textil hamnar
isoppasen. Under mars-augusti 2013 placerades
behaéllare for textilatervinning ut i fyra bostads-
omraden i Karlstad. Behéllarna stélldes invid
miljostationerna och boende fick information om
insamlingen via en lapp iladan. Resultatet omriaknat
pa arsbasis blev narmare fem kilo textil per person.

Mer insamlade textilier innebar samtidigt ett
vaxande berg till forbranning. En metod for att
bryta ner och atervinna cellulosan skulle innebira
en revolution.

INGENJOREN 3 » 2014

LOTTA KOKERITZ PA Myrorna sager att intresset for
textilinsamling 6kar och det marks ocksa pa butiker
och atervinningsbolag som forsoker maota behovet.
Konsumenterna har blivit medvetna om hur textil-
industrin paverkar miljon och ser bide ekonomiska
och miljomassiga vinster med ateranviandning.
Flera butikskedjor har borjat ta emot begagnade
klader. H & M samlade till exempel forra aret in
over 3000 ton. Nagra mindre butikskedjor siljer
kladerna som second-handvaror men merparten
saljs till atervinningsbolag i Europa dar textil
anvénds som putstrasor eller sonderdelas och bli en
ravara till exempelvis isoleringsmaterial.

Denna sa kallade downcycling ar ett sloseri med
bomullen som kraver s mycket naturresurser
att framstélla. Att kunna atervinna cellulosan pa
det vis som Renewcell hoppas pé ar ur miljé- och
resurssynpunkt ett mycket bittre alternativ.

Textilkonsumtionen har 6kat snabbt i hela
varlden och i Sverige med 40 procent sedan ar
2000. Studier fran Nederldnderna visar att genom-
snittstiden for kldader i garderoben &r 3 ar och fem
manader. Under denna tid anvéndes kldderna bara
44 dagar.

Med vad hiander med frivilligorganisationernas
arbete om vi far en industri som gapar efter
begagnad textil? Lotta Kokeritz pd Myrorna ar inte
alls orolig.

- Vi har pratat med Renewcell och kinner oss
inte alls hotade. Vi ser snarare majligheter till
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FRAMTIDEN. Henrik Norlin &r
optimistisk. Renewcells teknik
efterfragas av textilindustrin som
med allt hogre miljoambitioner inser
behovet av att atervinna mer textil.
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samverkan. All textil ska i forsta hand ateranvindas
och det ar ocksa deras uppfattning. Renewcell ar
intresserad av den textil som till slut &r oanvéandbar
och som vi skickar till forbranning, sager Lotta
Kokeritz.

Béade Myrorna och Renewcell beskriver ett
idealiskt kretslopp dar all textil lamnas till
textilinsamling. Dar sorteras anvindbar textil till
second-handmarknaden i Sverige eller exporteras
och cellulosabaserade textilier som ar oanviandbara
skickas till forbranning. I takt med att textil-
konsumtionen 6kar kommer textilbergen pa
forbranningsanldggningarna att vixa. Det ar det
som Malcolm Norlin hoppas pé.

I1ETT HUS MED anor fran 1500-talet pa Osterlang-
gatan i Gamla stan har Malcolm Norlin sitt kontor.
Sonen Henrik som ocksa ar engagerad i Renewcell
sitter i rummet intill under kraftiga, morkbruna
takbjélkar. Bada arbetar intensivt med forberedel-
serna for pilotanldggningen.

2014

ORENT. En stor utmaning for
forskarna ar textil av olika
material. Manga bomullsplagg
innehaller till exempel
elastan, en plast, som maste
separeras.

Malcolm ar prydligt kladd i morkbla slipover,
vattenkammat har och stalbagade glaségon. Han
arihogsta grad engagerad i utvecklingsarbetet
ilabbet pa KTH och trots att han saknar utbildning
ikemi dr det tydligt att han vet vad han pratar om.

- Sverige har byggt upp ett kunnande inom
massaindustrin sedan mitten av 1800-talet och det
ar den tekniken som vi har forfinat i Renewcell. Det
finns andra som har fors6kt men vi dr ensamma om
att ha kommit sa har 14ngt, sdger han och flyttar sin
stol till kortdndan av det stora skrivbordet for att
komma lite narmare.

Malcolm vill ocksa gérna prata om hur
Renewcells framgéngar kan innebéra en méjlighet
for andra branscher att vixa. Textilinsamling ver
hela Sverige, kanske hela Norden, transporter till
Wargon och sortering av textilierna kommer utan
tvekan att skapa jobb. Kanske finns det till och med
forutsattningar for att textilmassan fran atervunna
klader kan stanna i Sverige? Kanske far vi se en
viskosindustri pd Wargon i framtiden?

- Det vore forstas fantastiskt kul om Sverige kan
bygga upp en textilindustri i Vistsverige igen. Jag
tillhor dem som absolut tror att forutsattningarna
finns, sdger Malcolm Norlin.

Att Renewcell har tvingats skjuta upp den
ursprungliga planen att ta pilotanldggningen i drift
iar dr inget som oroar honom. Férutom en del
motgangar ilabbet, som har 6vervunnits, ser han
andra forklaringar till att arbetet har tagit langre tid
an planerat.

- Det har tagit tid att skapa en efterfragan.
Textilindustrin var inte redo tidigare men nu finns
det en stor medvetenhet om milj6- och resurs-
fragorna. Ménga butikskedjor har ambitiosa méal
till 2020 om en hog niva avinblandning av dter-
vunna fibrer.

Malcolm Norlins telefon ringer flera génger
under intervjun och han ursiktar sig och lamnar
rummet for korta samtal. Renewecell ar inte det
enda foretag som han finansierar med kapitalet
frén Domsjo. Han har nosat rétt pa fler idéer som
utvecklas lovande. En handlar om forgasning av
biomassa, ett annat ar ekologiska plantager i Laos
for viskosindustrin i Asien.

-Jagkinner ett enormt engagemang och ansvar
for alla affarsidéer som jag investerar i. Och alla
handlar om miljéteknik. Det ar har framtidens
finns och det géller att simma med strommen.
Making money, making good, sdger Malcolm
Norlin och later beslutsam nar vi pratar om
produktionsstarten.

—Om tva ar har vi startat var anldggning pa
Wargon. Det ar jag saker pa, sdger han. ©

45






N

JUKHETYY

15 Efter ar av forskning ar det dntligen dags. Innan
midsomm*ar‘oska varldens forsta kommersiella
vagkraftverk vara i drift utanfor Kungshamn.

Forsta maskinberedare heter Avalon Falcon.

text MARIT LARSDOTTER folo ANNA SIMONSSON
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KRAFTVERK. En av podngerna med vagkraft dr att den genererar energi dven vackra dagar.
Havet ror sig upp och ner trots att det ser stilla ut.

48

ika spegelblankt som havet
ar nar vi slacker for natten,
lika ogéstvanligt ar det
morgonen dirpé. Vagorna
yr utanfor koksfonstret.
Just de dér vastkustska
vagorna som snart ska
omvandlas till energi.

For att kunna f6lja med
Avalon Falcon till jobbet
redan nar hon borjar
Klockan sju har jag fatt sova
Overitvaan i centrala Lysekil. Pojkvannen 6vernattar
med en kompis i en bét pa sjon. Bara hans stora ljusa
akvareller av kustlandskap ar kvar i lagenheten.

Avalon Falcon drar pa sig arbetskldder, fristads-
byxor och stalhitteskor, och flitar det langa héret.

- Jag har aldrig varit pa en arbetsplats dar man
blir sa smutsig som har, till och med i hdret. Om jag
istillet satter upp det far jag inte pa mig hjalmen.

Vi gor som Avalon brukar, gér till kafét tvars 6ver
gatan och koper en gardagens macka att ha vid
fabrikens gemensamma frukost om ett par timmar.
I kaféts kassa piper Avalons mobil.

- Mitt "ga-till-jobbet”-larm! Sedan jag var liten
har jag haft svart att passa tider och min 16sning
ar larm och listor. Pa det viset kan jag fokusera pa
uppgiften och vara i nuet, som det sa fint heter.

Vi traskar ut i regnet genom sambhillet, frin s6dra
hamnen till norra.

Foretaget Seabased har sin fabrik alldeles intill
vattnet. P& planen utanfor star fem vita rymd-
raketer — som inte alls ar raketer utan hilften av det

antal generatorer som snart ska sdnkas i havet utan-
for Kungshamn. Diar kommer de att bilda etapp ett
ivagkraftsparken. Den som fullt utbyggt bestar av
360 generatorer och darmed ar véarldens storsta.

Aratal av forskning och forsoksverksamhet har givit
resultat. Fortum har gétt in med 125 miljoner, Energi-
myndigheten med 139 miljoner. Pl6tsligt ar det allvar.
Och brattom. Om bara ett par dagar kommer bestil-
larna for att vara med vid ett sa kallat FAT, Factory
Acceptance Test eller fabrikstest. D& kontrollerar
man att kraftverken verkligen omvandlar rorelse-
energi till elektrisk energi och ar helt tita.

Darefter giller det att hitta dagar som ar
tillrackligt vindstilla for att fran ett lastfartyg kunna
placera dem pa 50 meters djup. Varje kraftverk
vager tio ton och ar fastmonterat pa ett betong-
fundament som vager ytterligare 40 ton.

Principen ar enkel: En boj pa vattenytan
ar kopplad via vajer till en kolv som ar kladd
imagneter. Nar vagorna for bojen upp och ner
ror sig kolven inne kraftverket som i sin tur ar
kladd i kopparledningar som fingar upp energin.
Energin med olika spanning fors via en kabel till
ett stillverk pa botten. Dar gors den om till mer
enhetlig spanning och fors via ytterligare en kabel
till Vattenfalls vanliga stéllverk pa land och vidare
for distribution i elnétet.
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SAMSPEL. En ingenj6r gor inget vagkraftverk. I titt samarbete med kollegorna véxer kraftverken fram.

I'en produktionshall i Lysekils norra hamn.

AVALONS MOBIL PIPER igen. Morgonmote!

Klockan 07.12 varje morgon ar det samling pa
fabriksgolvet. Ett 30-tal personer, mestadels man
men ocksé nagra kvinnor, iférda solgula bygg-
hjalmar star i halvcirkel runt samordnaren. Lars
har ett forflutet som militér, haller pé tider och
pekar med hela armen.

-Négra tillbud under gardagen? Vi har mycket
att gora, den som har mojlighet att jobba Gvertid
far garna gora det i veckan. Annars - ni jobbar
fantastiskt bra! Hjalp varandra och var forsiktiga sa
ni inte skadar er.

Ringen upploses, arbetet gar igang for dagen.
Tva och tva utfor de det médosamma arbetet med
att stapla magneter pa varandra. Tva och tvé lindar
de kablar runt elementen som klar insidan av
aggregaten.

Nar produktionstakten 6kar framover ar tanken
att robotar ska kunna skita exempelvis staplandet
av magneter. Men an ar det nybyggaranda och
hantverk som géller.

Avalon Falcon greppar ett skjutmatt av det exklu-
sivare slaget.

- Det hir fick jag kimpa for, sdger hon. Det har en
glasstavi sig och ar ratt dyrt. Men om man ska gora
noggranna detaljer ar det viktigt att man har riktigt
bra métverktyg. Och jag brukar fa som jag vill till sist...

Det finns detaljer i kraftverken som pa tre meter
inte far skilja sig mer dn 0,1 millimeter.

- Det far inte bli fel. Speciellt inte nu nar vi dr en
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sd hart utsatt bransch i en ny marknad. I den bésta
avvarldar skulle det finnas finansieringspengar
idrivor at produktionen av fornyelsebar energi. Var
vérld behover ren energi, sager Avalon.

EFTER ATT HA mitt nagra delar som kommer direkt
frén laserskararen skickar hon skjutmattet vidare
till kollegan Avdo Tukic som ska kontrollmita en
I6parskena.

Han kom for kirleken fran Bosnien for drygt ett
ar sedan. Han gick en SFI-kurs och prioriterade
sedan jobb dar han fick triffa méanniskor och lara
sig spraket snarare dn att anvanda sin ingenjors-
utbildning. Efter ndgra manader inom hem-
tjansten i bohuslanska Brastad fick han jobbet pa
Seabased. En provanstillning som efter sex veckor
omvandlades till en tillsvidareanstéllning. Hans
svenska dr imponerande (hur snabbt hade jag lart
mig det bosniska ordet for tillsvidareanstéllning?).

Avdo Tukic tror ocksa pa vagkraft.

- I'min hemstad Kakanj ligger ett kolkraftverk
bara nagra kilomter fran dar jag bodde. Det ar
smutsigt. Vagkraft ar rent och naturligt, det ar
framtiden, sager han.

NAR AVALON GREY FALCON ERMIE foddes 1984 var det
var i Vancouver. Kanadensiska mamma Maria
pluggade fysik pé universitetet, pappa Guido, med
rotterna i Peru, var konstnar.

- Det var tufft for min mamma att ha en bebis och
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KARLEK

Pappa tréffar Nina
som kommer att bli
Avalons mamma.

AVALON
FALCON

UTLANDSFLYTT SVERIGE
START Flyttar med sin pappa hem Flyttar till Ninas hemland
. . Avalon Falcon fods till farmor i Lima, Peru. Sverige. Efter Goteborg,
Fodd: 1984 i Vancouver, B — Lysekil, Varmland bosét-

Kanada.
Bakgrund: Maskiningenjors-
programmet med design- 1984 1985 1988 1989

inriktning, Hogskolan Vast @ @
i Trollhdttan.
Familj: Pojkvédnnen Richard 1945 70-talet 80-talet 1984
Vakil, Guido Falcon, Nina
IDEN l BAKSLAG

Wallin, Maria Ermie biologisk
mamma, lillasyster Linda

ter sig familjen pa Tjorn.

Falcon, lillebror Kevin Falcon. :'f‘ligt lllne;sco var Japan get Plal.r?er p.é G \fjglfrafts-
Aktuell med: Som maskinbe- orsta 'a'm so:n ove.rvag e an ag'gmrlg vi Vmgoa
: . . attanvanda vagor till att utanfor Goteborg gar
redare pa Seabased i Lysekil, R qee N
PR alstra energi. istopet pa grund av STORM

ansvarig for baddfrasen som bristande finansierin . .

tillverkar de centrala delarna i MEDVIND 8- Tva vag'krfftsverklnstal-

virldens forsta kommersiella leras vid 6n Toftestalloen

vagkraftverk. Efter oljekrisen kom iNorge. Efter ett par ars
en viktig utvecklings- drift forstors ett av kraft-
period for vagkraften. verken under en storm.

att plugga, i Kanada finns inte studieldn som har,
och hon fick samtidigt jobba.

Nér Avalon var ett ar gammal tog pappa henne
med sig till farmor i Peru. Mellan ett och fem ars
alder bodde hon i ett hus i centrala Lima. Farmor var
pensionar och 6verfortjust over att plotsligt fa en liten
flicka att hand om. Men hon var striangt katolsk och
hade som ung varit nunna. Det var ordning och reda.
Barnbarnets har skulle alltid vara flatat. Hur varmt
det dn var bar hon strumpor och skor? Och bon vid
Mariafiguren tre ganger om dagen var en sjalvklarhet.

Det var alltsa framst farmor som stod for omvardna-
den. Pappa Guido flyttade periodvis ut i Perus djungel
for att fa omvixling och kunna mala ostort. Da och
dareste Avalon och farmor och besokte honom.

Guido jobbade &ven som guide och ut i djungeln
kom en dag den svenska tjejen Nina pdresagenom  Nar Avalon var dar och jobbade en sommar fick

Sydamerika med sin ryggsack. hon lara sig att gjuta laservapen i plast. Vardefull
- En kinslosam konstnar i djungeln, duktig pa kunskap nar hon nu gjuter kontakter i kablar som
engelska efter att ha bott i New York och en massa ska placeras under vatten.
andra stora stider. Jag kan tdnka mig att det var latt Avalons pappa skulle egentligen ha blivit arkitekt
att svepas med av min pappa, siger Avalon. men hoppade istéllet Gver till en konstutbildning
Svenska Nina kom att bli hennes "nya” mamma. och det var fraimst maleri han dgnade sig at under
De flyttade till Sverige dar Avalon fick lov att ga Avalons uppvéxt. Vilket inte hindrade honom fran
barfota med utslappt har. Hon fick en syster ochsd att papeka att dottern borde plugga logik. Under
smaningom &ven en bror. en period som student gick Avalon pa nagra moten

Efter ett par &r vardera i Goteborg, Lysekil och virm-  hos en forening som diskuterade matematik ur ett
landska byn Lennartsfors landade familjen pA Tjorn.  logiskt filosofiskt perspektiv. Svarbegripligt. Sam-
Forst efter studenten, nir Avalon Falcon var 19 ar,  tidigt roligt att kasta sig uti nya saker och forsoka

atersag hon sin biologiska mamma. kunna njuta utan att vara duktig eller forsta allt.
- Vivarjattelika! Och jag fattade varifran jag fatt Pappa konstnér, mamma Nina socionom. Det
mitt intresse for matte och teknik. var som Avalon sager hon “som lagade adventsljus-
staken hemma”.
BIOLOGISKA MAMMAN MARIA ERMIE var projektledare pa - Jag ville bli arkitekt. Fullf6lja pappas miss-

White Monkey Design i Vancouver, ett foretagsom  lyckande... Jag sokte till Arkitektur pa Chalmers,
tillverkade rekvisita till bland annat Alien-filmerna.  skaffade lagenhet i G6teborg - och kom inte in! Jag

50 INGENJOREN 3 « 2014



PLUGG
Avalon kommer in pa
Hogskolan Vst och

flyttar till Trollhdttan.

¢ FILM

Avalon aterser sin biologiska
mamma i Vancouver. Arbetar en
sommar pa hennes jobb, med att

¢ OVERTYGAD

Gor studiebesok
pa Seabased och

¢ LANDAR
Farjobb pa
Seabased och

bestammer sig flyttar till Lysekil.
Avalon tar examen, for att forsoka fa
bygger en formel jobb dar. PABYGGNAD

LéaserenkursiLund
om relationen mellan

1-bil, startar foretag
och gifter sig.

tillverka rekvisita for film.

ménniska och teknik.

®

STARTEN

Seabased grundas,
med en ambition
om att bli ledande
inom hallbar
energiteknik.

KATASTROF

I Skottland sjosattes OSPREY
(Ocean Swell Powered Rene-
wable Energy). Redan innan
monteringen var fardig slogs
den sonder i en storm. Hoga
forsknings- och tillverknings-
kostnader gor att det gar rela-
tivt lang tid mellan de seri6sa
forsoken med vagraftverk.

hade varit helt séker pa att komma in, ndgonting
annat fanns inte.

P& antagningsbeskedet stod det att Avalon Falcon
istéllet kommit in pa utbildningen till maskiningenjor
med designinriktning pd Hogskolan Vast. I Trollhat-
tan. Hon var mitt i ett hektiskt sommarjobb och tack-
adejatill en lagenhet utan att ha satt sin fot i staden.

- Nar jag kom till Trollhdttan kinde jag att
“herregud, sa fort jag ar klar ska jag flytta harifran”.
Léagenheten var visserligen fin men den lite karga
industriella atmosfaren i stan... Instangt, fraimlings-
fientlighet. Nazikors ritade i gdngtunnlarna.

Men sd vande hon sig. Det var inte heller lika
farligt som hon forst fatt intryck av. Lararna
iTrollhattan var fantastiska. Dessutom fick hon och
kurskamraterna vara med om projektet PACE dar
de tillsammans med studenter fran 20 universitet
110 lander konstruerade en formel 1-bil. En 6vning
iglobalt samarbete pa hog niva. Avalon Falcon
ar egentligen foga intresserad av fordon men ett
projekt med en sddan hog tekniknivéa kédnde hon att
hon maste fa vara med om. Efter viss 6vertalning
var kurskamraterna med pa noterna.

Studenterna i Trollhéttan blev tilldelade nosen
och bilens ena framvinge. I ritprogrammet NX CAD
satt de i sina respektive lander och utvecklade
bilen tillsammans. Det var lite tufft ibland. Med
studenterna i Tyskland och Kanada flot samarbetet
fint. Med Kina var det betydligt svarare.

Avalon Falcon summerar ar 2008 som sitt
hittills mest intensiva. Hon byggde en formel 1-bil
(och fick vara med pa GM i Detroit nir den sattes
ihop), gjorde sitt examensarbete (om dammsugare
for dldre), tog examen, startade handelsbolag
(produktutveckling at teknikforetag) — och gifte sig
(hos en shaman i Anderna).
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2006 ZOI11 T
l FRAMGANG
Ordern fran Fortum |
signeras. r § TILLVFRKHIHG
i Produktionen av
aggregaten till
Fortum pabérjas.
| ¢ SJOSATTNING

Forsta prototypen
sjosatts av Uppsala
universitet

Nar forsta ret som foretagare gatt beslutade
sig Avalon och kollegan for att avveckla. Det blev
for lite av den roliga produktutvecklingen och for
mycket av sdlj och administration. Avalon Falcon
flyttade till Lund. Foretaget var nedlagt. Hon och
maken hade gatt skilda vigar.

—Det var dé jag forsta gangen laste en artikel
om Seabased. Jag har alltid varit intresserad
av fornyelsebar energi. Vi méste ta hand om
jorden vi lever pa. Hur kan man fé energi utan att
blanda in oljebranschen? Det forskas i s& mycket
spannande. Fusion - taink om man fér det att funka!
Odla kott! Jag har alltid dragits till den sortens
fragestallningar.

Avalon Falcon ringde Mats Leijon, initiativ-
tagaren till Seabased, och fragade om det fanns
nagonting hon kunde gora. Allt var dock vildigt
nytt och verksamheten bestod mest av forskning
men Avalon fick komma p4 studiebesok. Uppfylld
och inspirerad aterviande hon till Lund och en kurs
om relationen mellan méanniska och teknik. Kursen
gavs pa humanistiska fakulteten.

- Herregud, vad utanfor jag var! Hela mitt liv
hade jag umgétts med teknikintresserade och data-
spelande nordar. I de sammanhangen hade jag varit
lite flummig som sopsorterat. Har var alla valdigt
medvetna och tyckte inte alls att jag var nagon
foresprakare for jorden. Det var harligt men véldigt
annorlunda jamfort med vad jag var van vid.

Och bockerna! Hon brukade ha bocker som var
uppblandade med bilder och rikne6vningar. De héar
skulle lasas fran parm till parm och var sa tunga att
hon fick skaffa ryggsick.

Efter avslutad kurs kontaktade Avalon Falcon
pa nytt Seabased och berittade om allt nytt hon nu
kunde.
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HANTVERK. Planen &r att
framdver ta hjalp av robotar till
vissa moment. An &r det dock
hantverksarbete som giller.




Inte heller denna gang fanns det utrymme for en
entusiastisk ingenjor.

Hennes forsta riktiga jobb blev istéllet som
juniordesigner pa Scalae, som jobbar med produkt-
utveckling for tillverkningsforetag. Ett bra avstamp
utiarbetslivet pd ménga vis. Ett rad Avalon Falcon
haller hogt kom fran dgaren till Scalae, Anders
Cederberg, som sade att "gor det du ska gora, forsok
fa andra att lara sig det du kan - for d& far du nya

uppgifter”.

SAMTIDIGT SOM AVALON FALCON slutligen kom till
Seabased i oktober 2013 anldnde - nedmonterad
isinabestandsdelar - en baddfras fran Tyskland.
Maskinen var frén tidigt 1980-tal, instruktionsboken
pa tyska. Fjarran fran dagens uppligg déar du kan
googla dig fram till fullodiga instruktioner pa valfritt
sprak till varenda apparat. Att sdtta ihop maskinen
och fé den att fungera var ett pussel som tog veckor.
Sora 3 heter frisen som sedan dess dr Avalons bebis.
Ett blagratt vidunder pa drygt sju meter.

Installationen inleddes med att borra hél i golvet
for att maskinen val i drift inte skulle rora sig av
vibrationerna. Darefter skulle det 20 ton tunga
monstret sdnkas ned i exakt ratt lage for att pricka
halen.

I Avalons fris skapas det lastbarande ror som
utgor stommen i kolven och de skenor som kolven
16per lings inne i "raketen”. Centrala delar med en
acceptabel felmarginal pa ndgon milimeter.
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VAGENERGI

Potentialen fér vagenergi
ivérlden &r berdknad

till 10 000-15 000 TWh
per ar. Enbart léngs den
svenska kusten berdknas
potentialen till 10-15
TWh vilket motsvarar
ungefdr en tiondel av den
totala elanvdndningen
iSverige 2012.

v »
ang T‘FJ'—_ [argie
]arnsp n|
fa sv
programmeras

ATT VARA PA plats vid maskinen ger Avalon en n6d-
vandig kansla for tillverkningen. Det kan vara svart
annars att som konstruktor ha forstéelse for hur en
liten fas kan gora produkten 25 procent lattare att
tillverka. Faktum dr att Avalon Falcon tillbringar
merparten av sin arbetstid nere i produktionen.

Inte sé konstigt att hennes kontor vaningen
ovanfor ar ett av de minst ombonade jag har skadat:
en dator och en nistan tom bokhylla. Pa skrivbordet
en 700-sidig tysk verktygskatalog med bilder pa
olika slags borr. Och i en liten r6d ask med flera
fack och genomskinligt lock forvarar Avalon sma
jarnspén. Resultat av frasning i olika slags material,
iolika hastighet.

- De som saljer verktyg ar otroligt duktiga.
Niér de ser ett visst span kan de ofta siga om det
exempelvis varit for varmt eller materialet for mjukt
iforhéllande till varvtal. For oss som kan tyda
spanens farg och form blir det lite som att spdien
kristallkula. Spanen ger mangder avinformation
som kan leda forbattringsarbetet framat.

PA VAGGEN BAKOM skrivbordet har Avalon Falcon
tejpat upp ritningar 6ver de delar som skapas
i”hennes” fris. Levande dokument som stiandigt
forses med nya kommentarer och forslag till
andringar av material eller konstruktion. Allt
skickas sedan till Boel Ekergard, konstruktionschef
pa Seabased. Hur kraftverken ser ut idag ar ett
resultat av hennes doktorsavhandling vid Uppsala
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universitet. Hon ar fortfarande bosatt och verksam

i Uppsala men i det hir skedet av produktionen
befinner hon sig nastan pa halvtid i Lysekil.

Runt lunch denna tisdag kommer hon farande
isin bil.

Hon éter sin lunchlada medan hon béade staller
och svarar pa fragor.

-Kan dudraibulten? Da sa.

- Ar det innanfor felmarginalen? D3 si.

Om sin relativt nya kollega Avalon Falcon séger
Boel Ekergard att hon tillfort Seabased "en vildig
kidmparglod”

- Hon ger sig aldrig, bara tuffar pa — och det har
varit betydelsefullt pa fabriken. Fa trodde att den
dar baddfrasen skulle ga att fa igdng. Vihar flera
maskinberedare men Avalon ar avgorande for det
aride delar hon ansvarar for som de viktigaste
toleranserna sitter. I mina 6gon ar frasen den
centrala tillverkningsmaskinen. Och dér gor Avalon
ett mycket battre jobb dn nér vi hade externa
producenter.

Att som Avalon Falcon "se problem och ha
instéllningen att de gar att 16sa” ar enligt Boel
Ekergard en ovarderlig attityd. Dessutom har
Avalon ett stort tdlamod, lyssnar pa alla och kor
aldrig 6ver en minniska. Hon argumenterar for sin
sak och vet vad hon vill, séger Boel.

- Som kollega spelar det egentligen ingen roll att
hon ar tjej men jag tycker det ar valdigt roligt att det
ar en tjej som driver det hér.

Avalon Falcon siger senare nistan precis samma
sak om sin chef, att det spelar ju egentligen ingen
roll, men ar anda lite roligt att det dr en 28-arig
kvinna som har rollen som konstruktionschef.

Att Boel Ekergérd kommer &kande fran just
Uppsala dr ingen slump. Hela foretaget Seabased
ar en avknoppning fran Uppsala universitet, som
hyser virldens storsta forskning kring vagkraft,
matt i antal doktorander. Institutionens professor
Mats Leijon ar initiativtagare till foretaget dar han

idag ar vd och styrelseordforande.

Med orden fran forre chefen pa
Scalae i farskt minne — om att fora
kunskap vidare - gor Avalon Falcon
sa gott hon kan vid sin frés. Visar
och forklarar for en kollega som sen
ska kunna fortsatta arbetet med de
lastbdrande roren. Avalons svarta
flata dinglar i jarnspanen.

LYSEKILS KOMMUN HAR 14000 bofasta
och hyser Sveriges storsta raffina-
deri som sysselsétter 600 personer
och producerar 80 procent av
Sveriges drivmedel. Omgivande
klippor och hav mé vara vackra
men bortsett fran sommarména-
derna dr Lysekil ingen metropol.

Avalon siger att hon har anpassat
sig. Dels genom att faktiskt ta det
lugnare, dels genom att hitta det som anda hander.
Man kan exempelvis sla pa stort och ta farjan till
Fiskebackskil dar det ligger en krog som har ett
enastdende utbud av whiskey berittar Avalon. Man
kan lara sig att fiska.

Det nya livet i lilla Lysekil har ocksa inneburit att
hon engagerat sig i lokalpolitik. Avalon hade vinner
i Miljopartiet som forsékrat att hon skulle passa
isammanhanget. Nar det visade sig att de lokala
motena holls i hennes eget hus hade hon inget skél
att tacka nej.

Intrycket sa har langt ar att frustrerande mycket
motestid dgnas at beslut om eventuella bygglov.
Nagonting hon tycker att byggnadsnamnden
ihogre utstrackning kunde skéta. For egen del har
Avalon Falcon lagt krut pé att forsoka oka lysekils-
bornas medvetenhet om ekologisk mat. Som
ett forsta steg genom att arrangera en bondens
marknad pa torget och forsoka fa igenom att
kommunen kan bjuda pa hyran for lantbrukarna en
sédan dag.

- Det kdnns som en lagom stor fraga for mig just
nu nir jag ar helt ny i politiken, sager hon.

Hon sitter aven i styrelsen for Sveriges Ingenjorer.
Tillsammans med en samling manniskor hon
beskriver som vildigt smarta och som varit med
om mycket. Personer som valts ut bland tusentals
erfarna ingenjorer och far Avalon att ibland undra
vad sjutton hon gor dar.

-Men &dven bland de mest slipade finns en
konservatism som jag inte tycker gynnar vart
sambhille. Jag ar den enda styrelseledamoten fodd
pA 1980-talet och jag borjar mer och mer inse min
roll i detta sammanhang,.

Och lite grand ocksa kdnna att hon bor utveckla
sin "politiska retorik”.

—Visst ar det bra manga ganger att som jag vara
ganska rattfram. Men ibland kan det nog finnas en
poing med en viss kédnslighet och 6dmjukhet, séger
Avalon Falcon. ©
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Medan andra forfaras over stigande havsnivaer ser Nederlanderna sin

zie Funk forklarar hur
omstrande affarer.

chans. Den amerikanske journalisten Me
den globala uppvirmingen har bidragit till

awMCKENZIE FUNK
illustration LISA BILLVIK
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n mandag aret innan orkanen Sandy slog till mot
New York satt jurister och ambassadérer i en dyster
sal pa Columbia University och
diskuterade vad som rent juridiskt
hénder nér en 6nation forsvinner
under havet. Det var "fragor av

ett helt nytt slag”, sade juridik-
professorn Michael Gerrard i sitt
oppningsanforande. "Ar ett land
som ligger under vattnet fortfarande
en stat? Har det alltjamt en plats

1 FN? Vad hander med dess ekono-
miska zon? Dess fiskerattigheter?
Dess rattigheter till mineral pa havs-
botten? Kan dess stéllning som stat
forlangas? Vad har dess forflyttade
folk for medborgarskap? Vad har

de for rittigheter pa de platser dit de beger sig, och
vem tar emot dem? Och har landet och dess folk
nagra mojligheter att kréva sina rattigheter?”

Salen var utformad som ett snackskal och
nivaskillnaden fran podiet ner till de enkla sédtena,
kanske 15 meter, var storre 4n paA méanga av 6arna
ifraga. Over tvihundra personer, de flesta i kostym,
satt packade pa tio bankrader. Minst en av dem var
en advokat som var ute efter nya klienter — det var
ialla fall vad hon sjélv sade - och ménga repre-
senterade AOSIS, Alliance of Small Island States,
en sammanslutning av fyrtiofyra nationer som
forenar paradexemplen pa dem som hotas av global
uppvarmning, till exempel Tuvalu och Maldiverna,
med séllan omtalade offer som Grenada, Kap Verde
och Bahamas. Gerrard hade utlyst konferensen
isamarbete med FN-ambassadoren fran Marshall-
oarna, en av de mindre kinda AOSIS-staterna som
bestér av tjugonio atoller och fem 6ar i Mikronesien
nira den internationella datumlinjen som 16per
mitt i Stilla havet. Marshall6arna har inte mycket
att siga till om i FN men besitter den speciella
moraliska auktoritet som kommer av att tva
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ganger ha hotats av utplaning pa grund av nagon
annans fororeningar. Pa 1940-och 1950-talen var
landet mer kidnt som Stilla havets testomrade, dar
sextiosju kdrnvapen spriangdes av USA:s militar.
Virldens forsta vatebomb, Ivy Mike, testades med
framgéng hér ar 1952. ("Det blev en pojke!” skrev
bombens konstruktor Edward Teller i ett telegram
till Los Alamos.) Tva ar senare lyste Amerikas
storsta sprangning genom tiderna, Castle Bravo

pa 15 megaton, upp Bikiniatollen. Till f6ljd av sin
genomsnittliga hojd 6ver havet pé 2,13 meter och
en hogsta punkt pa 27 meter vintas Marshalloarna
bli ett av de forsta lander som raderas ut av klimat-
fordndringen. En liten 6 ar redan forsvunnen; den
lilla gronskande Elugelab férangades av Ivy Mike.
Det enda som finns kvar dr en krater pa 1600 meter
idiameter.

Oarnablev sjilvstindiga fran USA forst 1986,
och deras nationalhymn, Forever Marshall Islands,
komponerades 1991. De forsta orden dr laddade
med oavsiktlig innebord: "Med Skaparens ljus fran
skynifjarran.” Texten fortsétter: "Det lyser med
glansen hos livets stralar/Var Faders forunderliga
skapelse/Skankt till oss, vart Moderland/Jag
lamnar aldrig mitt ljuva dlskade hem.” Den lokala
ekonomin kretsar kring utlandskt bistand, odling
av kokospalmer, beredning av tonfisk, fiskelicenser
och serviceuppdrag &t en amerikansk missilbas
som finns kvar. Nationen siljer ocksa hundratals
bekvamlighetsflaggor till rederier som vill slippa
undan sina hemlanders bestimmelser. Shells
storsta borrningsfartyg i Arktis, Kulluk, har namnet
pa Marshall6arnas huvudstad Majuro maélat pa
skrovet. P4 6arna bor 67000 personer, 10 000 mer
an Mininnguaq Kleists forunderliga Gronland, och
diarmed jamnar det ungefar ut sig ur utilitaristisk
synvinkel om Marshall6arna sjunker i havet till
foljd av klimatforandringen medan Gronland blir
sjalvstandigt.

Marshall6arna och Columbia University hade
borjat planera konferensen sedan virlden inte
formatt enas om ett nytt klimatfordrag i Képen-
hamn och FN:s klimatprocess, som ar inriktad pa

att ta till orda. “Det finns ingen politisk vilja. Ingen
process. Ingen gor sig ndgon bradska. For nagra
veckor sedan tillbringade vi en vecka i Bangkok
med att diskutera dagordningen - en vecka for att
diskutera vad vi skulle diskutera! Nagot ljus i slutet
av tunneln finns inte, och det var darfor som jag
tog kontakt med professor Gerrard.” Saken gallde
mer dn ren 6verlevnad. “Vart land och vara natur-
tillgdngar - sarskilt de marina - ingar i var kollek-
tiva identitet.” Men att dra sig upp till mer hoglant
mark var inget alternativ i hans land, fortsatte
han, och det skulle bli obeboeligt langt innan det
drénktes helt. Da och da 6verskoljs odlingsmarker
av havsvatten som fororenar dricksvattnet. Man
har borjat bygga en mur som ska ge ett visst skydd
at Majuro, men den kostar hisnande 10 miljoner
dollar metern. Tjogtals 14gt beldgna bostader ar
redan 6versvimmade. Oarna kommer snart att
drabbas av ett stort utbrott av denguefeber, en mos-
kitburen sjukdom som en del forskare tror forvirras
av hogre temperaturer och nederbord.
(...)Columbia Universitys katastrofexpert Klaus
Jacob, vars forskning om New Yorks sarbarhet for
orkaner kom att forvandla honom till en medie-
stjarna efter orkanen Sandy, lagger fram sin utred-
ning av hur lange och till vilket pris Marshall6arnas
huvudstad skulle kunna raddas. Av planerings-
skal mater man risk i dollar om aret, forklarar
han - en funktion av den arliga sannolikheten for
olyckor multiplicerad med tillgangarnas virde,
multiplicerat med dessa tillgangars sarbarhetsgrad.
Majuro har mer 4n 30 000 personer hoptriangda pa
9,6 kvadratkilometer mark med en genomsnittlig
hojd 6ver havet p4 mindre dn 2,13 meter. "Nar man
ser narmare pa saken dr det de manga smé handel-
serna, inte den stora hiandelsen som intraffar emel-
lanat” som mest bidrar till forluster. I genomsnitt
skulle staden fa betala ut mellan 10 och 100 procent
av det sammanlagda vardet av alla sina byggnader
och hela sin infrastruktur varje &r om havsnivan
vore en meter hogre — en bedévande kostnad som
inget land har rad med, hur mycket skadestand det
an lyckas ta hem. "Jag tror att enda mgjligheten ar

multilateralism att minska antalet
och utslapps- invanare i Majuro
minskningar, o och baraldta en

knappast hade ,’ Pa 19 4“0 - ()Ch l 950 'talell forvaltargrupp bli
astadkommit kvar”, lyder Jacobs

négot alls. "Denna

var landet mer kint som

slutsats. "Och

konferensirett — Qtjlla havets testomrade, dir  scdwkenniflya
erkdnnande av ett . . . . tillbaka efter tusen
stort fiasko”, sade Seth()SJ u karnvapen Sprangdes 4r. Det éir den tid
ambassadoren nar oo oo 99 det tar for havet
detblev hans tur av U SA: Sl l lta I att sjunka igen.”
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Den fraga som vicker den hiftigaste debatten
pakonferensen dr om det borde stiftas en ny lag
for klimatflyktingar, om den befintliga flyktinglagen
kan utvidgas eller om det inte gar att géra nagot alls.

[...]1"Den hir frigan paminner mig om nagot
som hande for lange sedan’, siger en minister fran
Marshallbarna. "Jag var med om att rensa upp
Enewetakatollen, en av de atoller dir man hade
testat kirnvapen.” I slutet av 1970-talet skrapade
amerikanerna av radioaktiv matjord och avfall
frén ytan pd 6arna runt omkring och inneslét
72 000 kubikmeter i en bombgrop som kallas
Kaktuskratern. "De ville sitta upp varningsskyltar
sd att ingen skulle ga i land pa 6n. De fragade vad
jag tyckte det skulle std pa dem. ‘Fraga inte oss),
svarade jag. 'Det var ni som dumpade det i kratern.
Tank ut ndgot sjilva, sa ska vi skriva det som ni
vill ska sté pa skyltarna. Nu stéller ni fragor till oss
om ett land som gér forlorat”, fortsétter han, "om
ett folk som gar forlorat, om dess kultur och dess
identitet som gar forlorade. Ni fragar oss vad vi vill
gora. Vart vill ni simma? Inte vetjag. Ni far tala om
for oss nér vi ska simma.”

I de tre dagar som konferensen pégick géllde
ett monster: indignation bland 6borna f6ljd
av klinisk objektivitet bland &tminstone nagra
forskare, f6ljd av mer indignation, och manga av
de utsatta i rummet - fran Maldiverna, Bahamas,
Mikronesien, Nauru, Saint Lucia, Palau, Kiribati
- ryckte till varje ging négon av juristerna atergav
premissen for motet. Akademikerna gick for det
mesta pa ta, starkt medvetna om att de stakade
ut en rationell vig till det otdnkbara, men ibland
syntes klyftorna and&. "Vi borde kanske tala mer
om varfor staten ska vidmakthallas”, siager en
nederldndsk expert pd havsrattskonventionen en
férmiddag. "Den som vill 6vertala det interna-
tionella samfundet att vidmakthalla dessa stater
trots alla problem maste ange varfor och for vilket
andamal och vilka syftena dr” Han undrar vad det
ar for fel pa tva alternativ till konferensens inveck-
lade juridiska 16sningar: att utsatta nationer koper
mark utomlands - en mdjlighet som redan har
diskuterats offentligt av nagra regeringar - och vad
han anser vara "annu mer realistiskt”, en ssamman-
slagning av olika stillahavsstater, inklusive négra
med mer hoglant mark, till ett nytt land. Alla skulle
kunna tranga ihop sig tillsammans. "Det skulle
fylla ménga syften”, tilligger han sjélvbelatet. Det
blir tyst en liten stund - man fragar sig kanske om
Nederlanderna inte skulle ha ndgra invindningar
mot att forenas med Tyskland ifall det passade alla
andra - och en annan forskare rycker ut och sitter
honom pa plats: “Fran etisk synpunkt ar svaret

enligt min mening sjilvklart. De r suverdna
nationer, nagra efter en lang kamp, och de vill
fortsitta att vara det.”

ATT NAGON FRAN Nederldnderna, allmént kant for

att vara laglant, anlade sé praktiska synpunkter

pa den stigande havsnivan var inte férvinande.
Detta vilméende lands osannolika reaktion pa
alltfor mycket vatten ar en spegelbild av att andra
lange har lidit brist pa det. Experter pa torka som
Spanien, Australien och Israel ar inte alltid glada
at klimatforandringen, men den har gett dem
anledning att forbattra sina avsaltningsanligg-
ningar, och nu vill de sélja dessa nya konstruktioner
till andra. Nederldndarna ar experter pa 6versvam-
ningar och inte sarskilt oroade av klimatforand-
ringen - och skulle gérna silja en mur mot havet.
Nederlandernas historia av eroderande strander
och tervinning av mark fran det triaskartade
Rhen-Maasdeltat gér tillbaka till medeltiden,

och de ikoniska viderkvarnarna drev pumparna.
Landets tro pa teknologiska 16sningar bottnari ett
landskap som &r sé gott som helt konstgjort. Tva




tredjedelar av befolkningen bor och 70 procent av
bruttonationalprodukten genereras under havs-
nivan. Ar 1997 fullbordades Deltaprojektet som
kostade 7,5 miljarder dollar och bestar av vallar,
dammar och tidvattenbarriarer som bildar varldens
storsta kustforsvarsnit, ett ingenjorstekniskt
underverk som dr vida mer komplicerat &n nagon
tradvall eller gransbarrikad.

Medan resten av varlden borjar oroa sig for havet
marknadsfor Nederlanderna aggressivt sin vatten-
expertis utomlands, frin muddrings- och ingen-
jorsforetag till amfibiearkitekter. Man kan redan
stoltsera med en lysande internationell framgangs-
historia: Manhattan, dar Columbia University ligger
och dir konferensen holls, ser ut som det gor delvis
tack vare att de forsta nederlandska bosittarna
ivad som hette Nya Amsterdam atervann mark.

Sé lange det finns nederlédndare kvar kan Gamla
Amsterdam ocksa viantas behalla sitt utseende. Den
basta reklamen for landet dr att det fortsétter att
existera. Det ligger langt ner pA Maplecrofts index
for sarbarhet for klimatforandringen, néra Island,
Danmark, Finland och Norge, som nummer 160 av

170 studerade ldnder. Det ar ett vittnesbord om
kapaciteten hos dess murar mot havet.

Jag hade rest till Nederlanderna fore konferensen
for att fa begrepp om hur klimatforandringen
tedde sig for detta vilmaende land jamfort med
Bangladesh eller Marshall6arna. P4 en konferens
med namnet Aquaterra i Amsterdam, utannonserat
som den forsta sammankomsten av foretradare for
varldens hotade floddeltastidder - fran New Orleans
och Jakarta till Ho Chi Minhstaden och New York
- horde jag inledningstalaren sdga att vi var dar pa
grund av en "ny vision”. "Det handlar om anpass-
ning, om naringslivets utveckling, om utmaningar
och chanser, virdeskapande, solidaritet och
entreprenorskap!” utropade hon. I Naaldwijk, dar
FloraHollands anlaggning pa 93 000 kvadrat-
meter ligger och dar “farska” snittblommor varje
dag kommer frdn Kenya, Indien och Colombia for
att siljas pa virldens storsta blomsterauktion, fick
jag en valrepeterad visning av ett flytande viaxthus
av modernaste snitt. I den gamla staden Delft, en
meter over havet, besokte jag ett laboratorium dar
man tog fram “smarta jordsorter” som skulle fylla
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isprickor i fordimningar och ridda Nederlanderna
fran att drinkas s som skedde i New Orleans under
orkanen Katrina, d& skyddsvallarna brast. "Idén &r
att anvanda bakterier som bindmaterial”, forklarade
en professor vid det halvstatliga institutet Deltares.
“Man kan skapa sandsten pa en vecka, i naturen tar
det en miljon &r. Med 100 miljarder bakterier kan
man katalysera vad som helst.” Bakterierna matas
med urinsyra - "det gillar de”, sade professorn —

och forskarna forsoker paskynda processen med
genmodifiering. Smarta jordsorter kan ocksé
exporteras. Senare fick jag hora en svensk arkitekt
foresla samma teknik som ett alternativ till den
stora grona muren i Sahara: Os ut bakterier
iSahara och frys dynerna pé plats i en process som
skapar "antiokenbildningsarkitektur”. Dit skulle
klimatflyktingar kunna bege sig.

EN TIMMES VAG fran Nederldndernas forstarkta kust-
linje, bland béljande kullar och &termark, finns ett
stélle dar landet erkdnner sig besegrat i sitt krig mot
vattnet. Men &ven detta illustrerar att klimatforand-
ringen ter sig pa ett helt annat sétt for dem som har
rad att anpassa sig. Overdiepse ar en tarformad 6 pa
5 kvadratkilometer tervunnen mark, eller polder,
mitt i floden Maas. Nederlanderna kallas ibland

for det 6vriga Europas draneringsdike, och i fallet
Maas eller Meuse kommer vattnet fran Belgien och
Frankrike. I takt med att Europas klimat forandras
vantas floden svilla av annu intensivare regnvader.
Nederlandernas svar pa hogre vattenstand har
alltid varit hogre fordimningar, men regeringen
har rdknat pa kostnaderna och avgjort att det inte
ar mojligt langre. I ett projekt som heter Plats for
floden offras fyrtio omréden, bland dem Overdiepse
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Polder - de lamnas
at sitt 6de som
oversvamnings-
ytor - sa att mer
utvecklade och
anvandbara
regioner kan skyd-
das. Overdiepses
arton jordbrukarfa-
miljer blir alltsé de
forstaivarlden som
helt Klart flyr till foljd av klimatférandringen, eller
atminstone av fruktan for klimatférandring.

En morgon aker jag tillsammans med den lokale
samordnaren av Plats for floden-projektet 6ver
bron som forbinder Overdiepse med fastlandet och
parkerar vid ett hus som tillhér en mjolkbonde.
Trettiotva ar tidigare hade den vianlige mannen
med snaggat har varit det forsta barnet som foddes
pa poldern, och nu sitter han diar med ett eget
spadbarn och en tvaarig dotter som ger mig en
klump silly putty att leka med. Hans hus ska rivas,
berattade han, och dven lagérden dar han har sina
kor. Men han ar glad. Hans familj dr en av de nio
som far stanna pa poldern pa en hgjd anlagd med
statliga medel, och pé det viset kan han bygga ut
sitt mejeri. De andra nio familjerna har 16sts ut med
flera miljoner euro. En har anvéint pengarna till att
kopa bittre mark i norra Holland, en annan har
kopt en gérd soderut. En granne tog pengarna och
flyttade till Kanada, dar det finns gott om utrymme
och vidret blir battre for varje ar. "7Han har redan
nittio kor!” sager var bonde.

Nedstroms Overdiepse hotades muddringen
av en yta uttagen for Plats for floden-miljon for
den alliknande bottenlevande gronlingen. For att
uppfylla de nederlandska miljobestimmelserna
arbetade fyra biologer, tva hydrauliska kranar och
en traktor tio timmar om dagen fem dagar i veckan
isex veckor och tog upp 1 636 gronlingar som
placerades ut p& andra héall. De genomforde upp-
giften med typisk nederlidndsk talang for teknik:
de dimde upp bevattningsdiken i sektioner pa
20 meter, pumpade ut nistan allt vattnet och satte
in folk med sjostovlar och nét. I den sista etappen
dumpade de dikesslam pa torr mark och sallade
igenom det for hand.

Jag fragar samordnaren hur mycket pengar som
har anslagits till att kompensera de arton familjerna
pa Overdiepse. Svaret blir niastan 140 miljoner
dollar - av en tillfallighet ungefar samma belopp
som Nederldnderna har lovat skdnka till klimat-
bistadnd for utvecklingslinderna. Budgeten for
hela Plats for floden-projektet uppgar till narmare

£
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3 miljarder dollar - mer &n vad som nagonsin
har delats ut av alla internationella klimatfonder
tillsammans.

ATER VID HAVET en mil fran Royal Dutch Shells
globala huvudkontor traffar jag en ung arkitekt vars
marknad vaxer, ju fler lander av Marshall6arnas typ
som borjar sjunka. Koen Olthuis &r trettionio ar och
hyllas redan som en visiondr. CNN och BBC citerar
honom ofta och en gdng kom han som nummer

122 i magasinet Times omrostning om varldens

100 mest inflytelserika personer. Han hamnade
inte i toppen men ovanfor Katie Couric, Usama

bin Ladin och Mary J. Blige. "Vi dr vana vid att leva
pa ett visst sitt och vi tror att vi méste fortsatta
precis som vi gor just nu”, sdger han. "Men om vi
kan dndra pa vart sitt att reagera pa Moder Natur
blir klimatforandringen bara en effekt - det ar en
chans. Jag tycker att alldeles for ménga fortfarande
betraktar den som ett problem. Visst finns det
problem, men lat oss i stillet se efter hur vi kan
forbattra tillvaron.” Han &r lang med en vagig kalufs
och kladd i arkitekternas standardplagg: svart
undertrdja, svart V-ringad pullover, svarta jeans,
laderkangor. Han tittar ut genom det stora fonstret
isin arkitektbyra, ett tegelhus bara ndgon meter
ovanfor en kanal.

”Vi har tur som sitter hir i lsningarnas lekpark’,
siager han. En géng i tiden "var det hir landet en
tom duk. Vi fyllde den med vigar, hus och broar
och vi har fortsatt att fylla den — malningen blir
aldrig klar” Nederlanderna dr i fard med att vinna
ett flerfrontskrig mot havsvatten, floder och regn.
“Den verkliga anledningen till att andra lander &r
intresserade av vara l6sningar ar att manga stiader,
manga stora stader — ndstan 90 procent - ligger
vid vatten. De ligger vid en flod, vid ett hav, vid ett
delta. Vi talar om New York, Tokyo, Singapore och
savidare. De sitter allai samma bat.”

Hittills har Nederlanderna alltid agerat defensivt,
rest barridrer och pumpat vatten ur poldrarna.
Olthuis vision &r att man ska ga till offensiv, bygga
en varld som flyter pa vattnet istillet for att forsoka
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hlavarnetute. 99 Pa Staten Island driinkte et

I samarbete med sitt . o o en man med
arecingbolz, €11 fem meter hog vag Midland  visionerter
Dutch Docklands, ] att skriva pa
Far bt - Beach och Ocean Breeze och wattnet/Inc

dtar utan oar oc ° alla som rider

infasrakr: motor- - JAKWOO Beach och tjugotre  piennis

vagar, flerfamiljshus, ar jockeyer/
parker flygpltser, personer omkom.” Stora mrin

kyrkor och moskéer. antar storre

Han drémmer om flytande hybridstader lika stora
som Delft med 100 000 invanare. Han blir upp-
rymd: "Vi tillhor klimatforandringens generation.
Det borde vara arkitekter och kreativt folk som
utformar denna nya véarld. Andra kan alltid se bakét,
men vi behover nya idéer. Det dr vad som driver oss
och det ar ocksa var plikt - vi maste gora det! Vem
ska annars gora det? Vi maste se till att det blir av!”

For att fungera pé allvar maste en flytande grund
kénnas precis som det vi ar vana vid: solid mark.
Stabilitet ar det viktigaste. Ju storre den ar, desto
lattare ar det att konstruera den. "Det blir precis
sd som det du ser darute”, sager han och pekar ut
genom fonstret. Han tar fram ett pappersark och
borjar skissa med en svart fargpenna. "Mitt hus,
eller rittare sagt min husbét, ligger har. Och sedan
madste jag parkera min bil har borta. Jag méste g&
en bit. Mina barn kan inte leka utomhus. Men pa
en 6 kan de det, och jag kan parkera min bil pa den
och det finns trad - det ar sddant jag gillar!” Med
lite tur och kompetenta jurister skulle framtidens
hybridstdder delvis vila pa Olthuis egna barande
grundvalar: modulira, hopkopplade enheter gjorda
av geofoam och betong och skyddade av en serie
internationella patent.

Hans ritningar ar utomordentligt vil lampade for
export. "Det finns sjunkande 6ar 6ver hela virlden”,
sager han. "Det finns méngder av 6nationer som
har det hir problemet.” Tuvalu och Kiribati kan inte
hoppas klara sig genom att bygga murar runt sina
atoller - liksom pa Marshalloarna skulle omfatt-
ningen och kostnaderna bli ofattbara. Men konst-
gjorda Oar dr lovande, oavsett om de enligt juristerna
ar stora nog for att bli medlemmar av FN eller ej.

(...)Pasin PC knappar Olthuis fram ett tidigare
projekt som Dutch Docklands anlitats att
utveckla i Dubai. Det har fatt namnet "Flytande
ordspréket” och ingér i schejk Mohammed bin
Rashid Al Maktoums berémda palmdoar, konst-
gjorda arkipelager som delvis konstruerats av
nederldndska foretag specialiserade pd mudd-
ring och lantatervinning. Var och en av Flytande
ordsprékets attionio 6ar skulle ha varit en bokstav
ien dikt som schejken sjdlv har skrivit pa arabiska:

utmaningar.” Sedan finanskrisen slog till har detta
och mycket annat i Dubai stannat upp. Flygfoton
visar att det en gang sé prestigefyllda anlaggnings-
projektet Varlden, en artificiell jord av 6ar, redan
forlorar sin form i och med att 6arna som det bestod
av glider tillbaka ner i havet. Men for Olthuis har
Dubais hogkonjunktur och tillbakagéng gett rejal
utdelning. Han har fétt betalt for att utveckla sin
vision, och oavsett om byggnadsarbetet terupptas
eller inte vet han att det finns gott om annat vatten
pa andra hall.

Under rubriken "Gron IP” kommer Dutch
Docklands nitsajt snart att visa bilder av flytande
tradgardar, flytande solpaneler och till och med
en flytande, vattenkyld moské. Foretaget borjar
marknadsfora sa kallad Affordable H2Ousing:
arkitekternas 16sning pa juristernas fragor. Dar
finns ett foto utan text som forestéller det flytande
fangelset i Zaandam. Dar finns ett citat av Olthuis
partner Paul van de Camp: "Vi sade till Maldivernas
president att vi kunde forvandla invanarna fran
klimatflyktingar till klimatinnovatorer.” Dutch
Docklands och Maldiverna ska snart underteckna
avtal om allt fran flytande villor till en flytande
marina. Greenstar, en flytande tradgardso pa
18 kvadratkilometer med butiker, restauranger
och ett konferenscenter som fran borjan var
ritade for Dubai, ska dtervinnas och lanseras
som Maldivernas nationalsymbol. Den stjarn-
formade strukturen tackt av gront symboliserar
maldiviernas uppfinningsrika satt att besegra
klimatforandringen’, star det i texten. “Detta blir
den mest eftersokta platsen for konferenser om
klimatforandring, vattenvard och hallbarhet.”

(...)Soder om Olthuis arkitektbyra forvandlas
Europas storsta hamn, Rotterdam, diar den
storsta delen av kontinentens olja fors in, till ett
skyltfonster for Nederldndernas klimatberedskap.
En formiddag foljer jag med tolv mestadels
amerikanska stadsplanerare pé en tur ledd av lokala
tjansteman och det nederlandska multinationella
teknikforetaget Arcadis, som har 22 000 anstéllda
och omsétter 3,3 miljarder dollar. Namnet ar
hirlett av Arkadien, det harligaste stéllet pa jorden
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enligt den grekiska mytologin. Foretagets logo
ar en eldsalamander, som ar lika hemmastadd
paland som ivatten. Den hogste representanten
for Arcadis i séllskapet dr Piet Dircke, som basar
for dess internationella vattenprogram. "Jag ar
en avdem som leder alla nederlandska anstrang-
ningar for att fi komma med i USA:s anpassning
till klimatforandringen”, sdger han. *Jag forsoker
koppla Rotterdams internationella ambitioner
till stader som New York och New Orleans och
San Francisco.”

Turen borjar vid Nordsjons strand, i Delta Works
kronjuvel Maeslantkering, en enorm stormvags-
barridr i hamnens mynning. Barridren bestar av
tvé flytande svangportar som stings och sjunker
pa plats nir ett datorsystem, BOS, forutsdger en
stormvag pa minst tre meter och aktiverar ett annat
system, BES, att sitta igdng stingningssekvensen.
Det dr en av varldens storsta rorliga strukturer. Varje
arm ar dubbelt sd 1dng som Frihetsgudinnan ar hog.
Maeslantbarridren tog sex ar att bygga och instal-
lera och kostade 500 miljoner dollar, och nar den
slutligen var klar invigdes den av drottning Beatrix
iegen hog person. Sedan dess har den bara anvints
en gang, ar 2007. Den &r byggd for att std emot alla
stormar utom en som statistiskt sett intréffar en
gang p& 10 000 ar, men klimatforandringen kan
dndra forutsdttningarna, sdger var guide.

Stadsplanerarna ar fullt upptagna med att ta
foton av de 6ppna svangportarna och klattrar upp
pavad som har kallas en hojd for att f4 med hela
Maeslantkering. Det dr omdjligt. Den &r for stor.
Innei ett besokscentrum far vi se en skalmodell, och
nér vi har blivit vederborligen imponerade fortsitter
vi till stadens centrum. Néra Holland-Amerika-
linjens historiska huvudkontor gér vi ombord pa en
vattentaxi, och snart kryssar vi genom ett omrade pa
16 000 hektar med nedlagda varv som har blivit ett
av Europas storsta bostadsomraden.

“Rotterdams ambition ar att bli en av de platser
dér den nya framtiden skapas”, sdger chefen for
hamnens ombyggnad nar vi méter honom paen
pir. Vi foljer efter honom in i en rikt dekorerad
byggnad som en gang i tiden tillh6rde varvet RDM.
Bokstéverna star inte lingre for Rotterdamsche
Droogdok Maatschappij, betonade han. De betyder
Research, Design och Manufacturing, och hela
omradet planeras om till ett futuristiskt campus
for forskningsinstitut och tekniska hogskolor
som arbetar med att 16sa varldens problem.

I angransande byggnader lagger studenterna sista
handen vid gokarts utan utslapp, omvandlings-
apparatur for vitedrivna bussar och Sustainable
Dance Club, dér de dansandes fotarbete héller
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ljuset tént. "Viblir ett centrum for vattenteknik och
ren teknik, 14glandernas Silicon Valley”, fortsétter
han. I framtiden kommer folk hit till och med
nar havsnivén stiger.” En stadsplanerare fran San
Francisco Bay racker upp handen. "Men varfor
investera har istéllet for ndgon annanstans, som
Singapore, Shanghai eller Silicon Valley?” Hamn-
chefen ler. "Dérfor att vi forvandlar ett hot till en
mojlighet”, svarar han. ”Vi sinder ett budskap till
virldssamfundet: Om ni flyttar ert foretag hit kan
vi garantera att ni inte blir bl6ta om fotterna.”

(...)Nar det galler murar mot havet, stormvéags-
barridrer och andra forsvarsanlaggningar for stora
stader ar foretag som Arcadis Gvertygade om att
deras tjanster behovs. "Katrina har lett till ameri-
kanska order pa sammanlagt 200 miljoner dollar
hos ett antal nederlandska foretag”, siger Piet
Dircke i en broschyr utgiven av Rotterdams hamn.
Arcadis har sjuttioett projekt enbart i New Orleans
och trakten omkring, en Maeslantkering i miniatyr.
Och jag far hora att Dircke har varit i New York fyra
génger det senaste halvaret.

(...)Nar orkanen Sandy drabbade New York i slutet
av oktober 2012 fanns det dnnu ingen barriir, bara
en antydan om vad som kunde komma. P4 Staten
Island drankte en fem meter hog vag Midland Beach
och Ocean Breeze och Oakwood Beach och tjugotre
personer omkom, mer dn i ngon annan del av New
York, de allra flesta soder om Narrows. Nastan alla
drunknade. P4 nedre Manhattan 6versvammades
metrotunnlar och kraftverk och allt ljus i staden
slocknade med ett undantag: pd West Street 200,
ndra 6ns sodra udde, var Goldman Sachs huvud-
kontor omgivet av en bastant mur av sandséckar
och reservgeneratorer holl ljuset tint hela natten.
P& andra sidan den stormiga Atlanten, i Nederlan-
derna, steg Arcadis aktiekurs med 5,6 procent, och
kursen for hela aret steg med 43 procent.

Oversdittning: Margareta Eklof

Utdrag ur Windfall: The Booming Business of Global
Warming av McKenzie Funk, copyright 2014 McKenzie Funk.
Med tillgtelse fran The Penguin Press, en del av Penguin
Random House Company. Alla riittigheter férbehdlls.

Journalisten McKenzie Funk éir fran
Oregon, USA, och har skrivit for
bland annat National Geographic,
Rolling Stone, The New York Times
och Bloomberg Businessweek.

Han har vunnit Oakes Prize for
Envinronmental Journalism for sitt
reportage om ett smdltande Arktis.
Windfall ér hans forsta bok.
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[ Sveriges mest "\iycksdrabbade bransch mister
madnniskor: hve«.\?ér]e ar. Ingenjoérerna har ansvaret for
att olyckan inte hander. Men hur ser man till att ingen
SLELER pa en arbetsplats som-dndras hela tiden?

l‘m"tJENNY GRENSMAN f()l‘o ANNA SIMONSSON
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orsdag den

8 augusti

2013. Stock-

holmspolisen

far ettlarm
om en olycka i tunnelbygget vid Sodermalarstrand
i Stockholm. Tv4 Gsterrikiska byggarbetare som
jobbar for entreprenoren Zublin har fétt ett tre
kvadratmeters sjok sprutbetong 6ver sig. Den ene
har fatt ryggskador och den andre har fatt skador
paryggen och benen, en hoptryckt lunga och brutet
brostben. En av dem blir handikappad, oklart hur
allvarligt, medan den andre klarar sig. Tre ménader
senare laggs undersckningen om arbetsmiljcbrott
ner. Aklagaren skriver i beslutet att det inte har gitt
att bevisa att arbetsmiljolagens regler har asidosatts
paett sddant sitt att brott ska anses beganget av
arbetsgivaren.

For en oinsatt forbryllar beslutet. En ricka

misstag som inte far hénda leder till en olycka som
forandrar livet for &tminstone tva manniskor, men
sannolikt ménga fler. I entreprendrens utredning
star att ndgon méaste mata hur tjockt lagret av
sprutbetong ar. Ndgon maste bestimma hur lange
omradet ska vara avspérrat innan det ar sikert att
vistas under det nysprutade tunnelviaggarna och
nagon ska aktivt tala om nir det ar sikert att ga
ditigen. Inget av det har skett. Istéllet litar man
paarbetarnas langa erfarenhet, att de hade jobbat
lange med tunnelarbetet, som det star i utred-
ningen. Cirka en timme efter betongsprutningen
tar de, utan att ndgon ingriper, beslutet att stilla
den krénglande sprutroboten under det nysprutade
taket for att laga den. Och olyckan ar ett faktum.

-Man inte kan forlita sig pa att ndgon har lang
erfarenhet, sdger Christian Lonnstrom, inspektor
pa Arbetsmiljoverket nér vi triffas pa Stockholms-
kontoret for att tala arbetsmiljoansvar i bygg-
branschen. Det maste finnas kontrollfunktioner
och en arbetsledning som f6ljer arbetet och foljer
arbetsberedningen - hur ska det har ga till? Nagon
maste kolla att det far torka tillrackligt och att
omradet dr avsparrat. Det gjorde man inte.

- Det har litet av utopi 6ver sig, siger Christian
Lonnstrom. Det 4r s ménga som ska samarbeta
som knappt ens befinner sig pa samma stélle och
sa mycket kommunikation som ska fungera. Mark
val - jag sidger inte att det var battre forr. Med tanke
paatt det 4r mycket mer komplicerade byggen
nu sa far man nog dndé séga att det gar framat.
Men det kraver en fantastisk koll for att lyckas
halla olyckorna borta. Gréansen mellan olycka och
dodsfall dr ofta harfin. Och jag kan inte sdga att det
skulle ha funkat béttre med bara svensk personal.
De utldndska entreprendrerna pa de har byggena ar
inte simre an de svenska.

Byggbranschen har undergatt en revolution de
senaste tio-femton aren. Kanske var det Laval-
affaren som 6ppnade svensk arbetsmarknad for
utlandska bolag, kanske var det nigot annat.

Jan Nilsen, civilingenjor och anstilld pa Trafik-
verket som idag sitter i ledningen for Norra
lanken-projektet, kan beratta om nar davarande
Vagverket beslutade sig for att g& ut i Europa med
upphandlingen till projektet. Det var nagra ar efter
millennieskiftet och verket hade krav pé sig att se
over kostnaderna. Man ville 6ka konkurrensen
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men dven fa del av nya tekniska 16sningar. Och sa
blev det.

Men dir priserna gick ner - gick inte ndgot annat
forlorat da? Svenska byggjobbare var kdnda som
de bist utbildade i Europa dar karen annars var
uppdelad i daglonare som bara gjorde vad de skulle
och skickliga hantverkare som engagerades utifran
specialistkunskaper. I Sverige fanns det statliga

utbildningar for byggarbetare och en stark karanda.

Nu kom det tyska, polska, baltiska jobbare och
idag sdger Christian Lonnstrom att det inte finns
ett bygge i Stockholm dar det inte finns utlindska
arbetare. Vem har inte sett Byggnadsarbetar-

INSTRUKTION. Ake Petrila
visar att maskinen borde ha

haft en tydligare anvisning om
stoppknappen. Sma detaljer kan
gora stor skillnad pa en farlig
arbetsplats.

forbundets stridbara ombudsmaén sté i lokal-
nyheterna och hélla rafst och rittarting nér de
kommit pa nagon byggherre som latit foretrades-
vis Osteuropeiska jobbare arbeta for 30 kronor
itimmen och bo pa bygget under slavliknande
forhallanden? Nar Stockholms stad byggde parke-
ringshus i Récksta var det utlindska svartjobbare
pa plats precis som nér Byggnadsarbetareforbundet
och Skatteverket skulle bygga om sina kontor.
Svartarbetskraften finns varhelst nagon tycker att
pengarna ir viktigare dn reglerna. Och ofta gar
daliga villkor hand i hand med dalig sékerhet. Och
sd vill man inte ha det och i synnerhet inte i stora
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prestigebyggen dar skattemiljarderna rinner ivag.
Nagot som Trafikverket insag samtidigt som man
ocksé sag behovet av storre konkurrens.

- Nagra underentreprenorer har fatt sluta pa
projektet for att huvudentreprendren bedomde
att de inte betalade sina arbetsgivaravgifter pa
ett korrekt sitt, sager Jan Nilsen. Vi staller krav
pa huvudentreprendrerna att de ska kontrollera
att underleverantorerna har skatteinbetalningar,
arbetsgivaravgifter och sddant i ordning.

Jan Nilsen &ar byggherrens representant pa Norra
lanken. Han menar att ordning och reda ar viktigt
aven for arbetsmiljon. Och precis som Jan Nilsen
har ett ansvar for arbetsmiljon nar han foretrader
byggherren finns det 6verallt i byggbranschen
ingenjorer som har ansvaret for att allt gar ratt till
och ingen kommer till skada. Men négon utbildning
idet har de for det mesta inte. Och nagon quick fix
for hur man skapar en saker arbetsmiljo finns inte.

Trafikverket har en nollvision vad giller dods-
olyckor pé sina projekt. Det gar sa ddr. Det som
gar bra ar exempelvis Norra lanken. Dar har man
lyckats undvika dédsolyckor helt s& har langt.
Antalet andra olyckor har sedan starten 2007
minskat for att sedan 6ka 2011 och s minska
igen. Malet ar att hélla sig under sex olyckor per
miljon arbetade timmar. Ake Petrild ér arbets-
miljoingenjor och Trafikverkets arbetsmiljo-
ansvariga pa Norra lanken. Varje manad lamnar
han sammanstallningar av olyckor och tillbud

till Arbetsmiljoverket. Forra aret blev resultatet
3,6 olyckor per miljon arbetade timmar. Hur det
slutari &r vet ingen. Ake Petrili tillh6r en allt mer
séllsynt sorts ingenjorer. Arbetsmiljoingenjor var
en specialitet, en vidareutbildning for ingenjorer
som hade yrkeserfarenhet och ville bygga pa, men
utbildningen finns inte langre.

- Det finns samordnare for kvalitet, miljo
och arbetsmilj6 hos de olika entreprenérerna
men det ir tjanster som ofta besitts med helt
nyexaminerade ingenjorer vilket gor att de inte
har varken erfarenhet eller auktoritet ute pa
arbetsplatsen, siger Ake Petrild. Mycket av vart
jobb bygger pa att du ser vad som kan héanda
innan det sker och det kraver bade utbildning och
erfarenhet. Men arkitekter, konstruktorer, projek-
torer - vad har de for utbildning? P& Norra linken
har vi haft arbetsmiljo som ett eget teknikomrade
under projekteringen for att forsikra oss om en bra
arbetsmiljo bade under byggskedet och vid driften.
Vibehover en duktig kader som kan arbetsmiljo-
frégorna. Det stéller till problem om de inte tanker
pa arbetsmiljon men ibland far jag intrycket att det
ar viktigare att det ar snyggt &n att de som bygger
inte skadar sig.

—Viredovisar alla tillbud och olyckor béde for
Arbetsmiljoverket och i organisationen sa att vi
skaldra oss avdem. Och om vi ser att olyckorna
blir fler gar vi in och forsoker h6ja medvetenheten.
Det gjorde vi 2011 nér olyckorna ckade utan att
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vi forstod varfor. Vi riktade oss till dem som hade
ansvaret for byggarbetsmiljosamordning, Bas-U,
och samlade dem till méten och gick igenom olika
risker med mera och det fungerade. Tror vi. Antalet
olyckor sjonk i alla fall igen. Det ar viktigt att alla
forstér att vi, bestéllaren, tycker att det hér ar
viktigt. Och s& maste vi vara ute och titta mycket.
60-70 procent av min arbetstid ar jag darute och
jag hittar alltid nagot, stort eller smatt, som skulle
kunna bli farligt. Nar jag kinner pa mig att det ar
ndgot — nu ska de gora ett stort lyft eller gjuta eller
lagga om trafiken - da kollar jag pa det innan de
borjar - det man gor innan négot sker dr viktigt.

DET BLASER KALLT Gver byggplatsen dar E4:an
snirklar fram mellan avfarter, provisoriska broar
och halvfardiga tunnlar. Landskapet
ibygget av tunnlarna till Norra lanken
forandras hela tiden. Varje dag ar det en
ny arbetsplats. Ake Petrild hélsar pa en
turkisk arbetsledare utanfor kantinen.
Guido Thyssen gor oss séllskap. Han har
arbetsmilj6ansvaret i sitt uppdrag som
Bas-U och arbetar for det tyska foretaget
Hochtief som har entreprenaden. Den
omfattar vigtunnlarna vid universitets-
sjukhuset Nya Karolinska Solna. Har
jobbar 120 turkiska arbetare fran turkiska
underentreprendren Pramitz och de
jobbar bra, tycker bide Guido och Ake.
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Norra lanken ar ett av Sveriges storsta
infrastrukturprojekt som gar 10s pa narmare
16 miljarder kronor. Byggherre ar Trafikverket.
For 15 ar sedan skulle det formodligen ha betytt att
verket sjélvt stod for en del av bygget men idag ar
det en ren bestéllarorganisation. Istéllet ar det stora
europeiska byggforetag som Bilfinger, Strabag,
Peab, Skanska och Zublin som har entreprena-
derna. Trafikverket dr bestillare och har det 6ver-
gripande ansvaret men det dagliga direkta ansvaret
ligger ute hos entreprenorerna. Enligt hemsidan
ska Norra ldnken forbéttra trafiksituationen
iStockholm genom attleda en del av trafiken i norr
ner i tunnlar pa samma sétt som S6dra lanken
tunnlat in trafiken séderut. I host ska etappen
Norrtull-Vartan-Frescati invigas av 16ptavlingen
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2014 Tunnelrun. Den hdar marsdagen verkar allt
ganska ofardigt.

Tillsammans med Guido Thyssen tar Ake Petrild
en tur runt bygget. I dag hittar de inte s mycket
som behover dtgiardas. En maskin som saknar
besiktningspapper och maste tas bort 4r den enda
konkreta arbetsmiljorisken. Att alla maskiner ar
besiktigade, att arbetsplatsen inte dr skriapig ar en
del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Halk-
och fallolyckor tillh6r de vanliga byggolyckorna.
Ake Petrild pekar mot kanten av vigen. Manga
meter nedanfor, pa planet under det dér vi befinner
oss, star byggarbetarna och jobbar. Dar var vagbana
tar slut sitter en liten kant i tra.

- Ser du sparlisten — om inte den ar dar kan
saker trilla ner och fran den hgjden vill du inte ha
detihuvudet. Det giller att tanka efter. Och att
vara ute. Jag hittar brister varje gang. Jag behover
bara &ka forbi i bil ibland och titta sd kan det vara
nagot. Och ar det inte utomhus sa kan jag fraga
efter arbetsmiljoplanen, dr den uppdaterad, ar det
ordning? Man maéste vara pa ta hela tiden.

Guido Thyssen nickar tyst. Bryter nigon mot
de arbetsmiljo- och sikerhetsregler som finns far

de aka hem. Inte forsta gdngen men om de inte
battrar sig.

- Sé& maste det vara, sager Guido Thyssen. Det
hir ar en farlig arbetsplats och vi har inte rad med
olyckor. Och arbetarna dr néjda med det. De vill
komma hem oskadda till sina familjer. De tycker att
det ar bra att vi bryr oss om sidkerheten. De dr inte
vana vid den hér nivan hemifran och det tar de med
sig. Pa sa satt kan vi hoppas att sikerhetskulturen
sprider sig.

Och Ake Petrild bekriftar att samarbetet pa den
hir entreprenaden fungerar mycket bra.

- Sager jag nagot s ar det fixat direkt och inte en
massa dividerande. Och titta - de &r uppkopplade
mot sdkerhetslinorna allihop. Det ar inte alltid
svenska arbetare dr s& sakerhetsmedvetna.

Norra lanken dr att betrakta som en succé ur
arbetsmiljohanseende. Har har hittills inte skett
en enda dodsolycka. Mer centralt i Stockholm
finns Citybanan dér en ny underjordisk pendeltag-
station med tunnlar och spar ska 6ka huvudstadens
sparkapacitet till det dubbla for cirka 17 miljarder
kronor. Men dar Norra ldnken har lyckats halla
olyckorna i schack har Citybanebygget hittills

VN ST
Ingenjorsuthildningens blinda

rbetsmilj6fragorna borjar raknas till
l6nsamhetsfragorna i naringslivet.
Det ger dem hogre status. Men pa
hogskolorna far de ingenjorer som

- Spontant tror jag inte att vi fick med oss
nagonting, séger Emma Adolfi som arbetar

ska ta ansvaret for arbetsmiljon ingen under-
visningidmnet.

En kvéll nar Josefine Eriksson var sent kvar
pa jobbet som arbetsledare pa labbygget
vid Karolinska Institutet lossnade en trasig
betongbil fran bargningsfordonet - rullade
mot staketet ut mot Solnavégen, rev med sig
staket och for ut pa vagen. Det &r det allvar-
ligaste tillbudet hon har varit med om under
sitt forsta ar som fardig civilingenjor.

- Det hade kunnat ga riktigt illa, sdger hon.
Det hade kunnat ga nagon pa andra sidan
staketet eller kommit en cyklist. Tack och lov
gjorde det inte det. Det var en hil som precis
hann undan. Men man litar ju pa att bargaren
har kontroll och koll pa sina grejer.

s = | a2 som KMA, ansvarig for kvalitet, miljé och
o) £ arbetsmiljo.
~ \‘C'/ - Vi ha fatt vara utbildningar pa Skanska
r 4 A / By ochnuharviprecis varit pd en kurs som
- S ar ett krav for att du ska kunna bli Bygg-
EMMA JOSEFINE RUI - " °
ADOLFI ERIKSSON YANG arbetsmiljésamordnare Utforande. Men pa

Josefin Eriksson och Emma Adolfi
ar civilingenjorer i samhallsbyggnad
fran Kungliga tekniska hogskolan, KTH,
i Stockholm och deras kollega Rui Yang ar
civilingenjor i bioteknik. Alla tre arbetar
pa Skanskas Biomedicum-bygge sedan
runt ett ar och ingen av dem kan minnas att
det talades arbetsmiljo under studietiden
forutom pa nagon betongkurs dar de talade
litet sdkerhet.

uthildningen till civilingenjor larde vi oss
inget sadant. Vi fick ldsa plan- och bygglagen
men arbetsmiljélagen - nej.

- Man maste verkligen tanka sig for. Det
hander saker hela tiden. Men det var inget
jag hade reflekterat Gver innan jag bérjade
arbeta har, sager Rui.

Alla tre har i grunden titeln produktions-
ingenjor vilket betyder att de &r ganska
nyanstallda pa Skanska. Eftersom det ar ett
stort bygge de arbetar pa har de alla ndgon
mer erfaren som de jobbar tillsammans med.



ORDNING. Arbetsmiljoarbetet
kraver standig uppméarksamhet.
Helst ska du inse vad som kan
handa redan ndr jobbet planeras.
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- Det &r valdigt bra, jag satt som ensam
KMA pa ett annat bygge forut och jag visste
juinte vad KMA var, sager Josefine. Det gick
att kdmpa sigigenom men det var svart.
Och svart att komma med synpunkter ute pa
bygget ndr man ar helt ny.

Arbetslivsinstitutet hade tidigare en
utbildning till arbetsmiljdingenjor men
den férsvann samtidigt med institutet.

I dag finns det ett ettarigt masterprogram

pa KTH och en yrkeshogskoleuthildning

vid Folkuniversitetet i Goteborg som

ocksd bendmns arbetsmiljdingenjor. Men
egentligen skulle alla ingenjcrer behéva veta
mer om arbetsmiljé nar de gar ut i arbets-
livet. Det tycker Cecilia Osterman, konsult
och fran barjan sj6ingenjor, innan hon gick
Arbetslivinstitutets utbildning i bérjan av
2000-talet.

- Som ingenjor finns det tre goda skal till

att lara sig mer om arbetsmiljo. Den forsta
ar naturligtvis att du sjalv behdver ha koll
pa risker och férhallanden som paverkar
digi ditt dagliga jobb. Den andra &r att du
kanske genom ditt jobb paverkar andras
arbetsmiljo exempelvis som konstruktor.
Den tredje & om du blir chef och det &r det
juvéldigt manga ingenjérer som blir. Da
har du inte bara ett ansvar for det ni arbetar
med utan ocksa fér dina medarbetares
véalbefinnande pé jobbet.

Cecilia Osterman tror att en av utmaning-
arna nar vi talar om arbetsmiljdarbete ar att
vi alla tycker att vi &r experter pd omradet.
Den sdrskilda kompetensen som nagon med
en arbetsmiljdutbildning far &r inte riktigt
erkdnd. Och sa finns det ett visst matt av
machoinstéllning till frdgan om sakerhet pa
jobbet ivissa branscher.

- Vid en utbildning jag holl sa var det en

deltagare som suckade litet och sade att
“jajaviskaalla do”. Visst ska vi det men vi
behdver juinte ha sa brattom! Jag tycker att
vi borde ha hogre ambitioner i dag an att
méanniskor inte ska bli skadade pa jobbet

- viborde se att védlbefinnande och trivsel

ar viktiga for jobbet vi gor. Det blir faktiskt
battre och effektivare om arbetsmiljon ar bra.

Tillbaka i Solna tycker Rui Yang, Emma
Adolfi och Josefine Eriksson att Skanskas
fokus pa arbetsmiljo &r bra.

- Hade man hamnat pa ett foretag som
inte arbetar lika mycket med den hér fragan
sa skulle viinte heller lart oss lika mycket.
Har ar det okej att fraga och sdga till nar
nagot ser riskabelt ut. Béttre att fraga en
gang for mycket &n att nagot hander. Det ar
min mardrom, séger Josefine.

JENNY GRENSMAN



skordat sex manniskoliv och i genomsnitt alltid
legat 6ver Trafikverkets mél pa under tio olyckor per
miljon arbetade timmar. Nagot ar har det varit 6ver
20 olyckor per miljon arbetade timmar.

Den 7 mars hiande den senaste dédsolyckan. En
vanlig olycka som i basta fall inte leder till nagra
skador men hér lossnade en traktorskopa och foll
sd olyckligt att en 26-arig man fick den 6ver sig och
dogi en kabelbrunn vid Tomteboda.

- Varje dodsfall ar ju ett stort misslyckande, sager
Fredrik Moback, ansvarig for bland annat arbets-
miljo pé Citybanan och suckar. Men vi arbetar
med att forbattra arbetsmiljokulturen hela tiden.
Jag kan inte se att vart arbete skiljer sig fran det
de gor pa Norra lanken. Till syvende och sist ar det
kulturen pé varje arbetsplats som ger utslag, tror
jag, for regelverket och rutinerna ar detsamma.
Och béde var simsta och var basta entreprenor,
vad giller arbetsmiljosdkerhet, dr svenska. Sa det
gar inte att dra slutsatsen att de utlaindska firmorna
slarvar mer.

VYA N SN AN SN NS

ERIK ARVIDSSON, ARBETSMILJOINGENJOR med samma
uppdrag som Ake Petrili fast pa Citybanan,
instammer. Att straffvirdet for olyckorna ar lagtide
fa fall det gar till atal tror de inte heller paverkar.

- Ingen vill ha olyckor. De kostar mycket bade
ipengar och personligt lidande for alla inblandade.

Arbetsmiljoverket skrev en rapport om City-
banan pé grund av dédsolyckorna. Men den kom
inte fram till varfor sex personer hade fatt sitta livet
till dar eller varfor olyckorna ligger sd hogt jamfort
med Norra lanken. Rutinerna i de tva projekten
jamfordes och majligen ar det dir som skillnaden
ligger, men det gér ju inte att bevisa. Christian
Lonnstrom som var med och utredde skakar pa
huvudet.

- Vi tyckte att det var for mycket, de har inte rad
med fler dodsolyckor. Det ar ju hemskt att ett bygge
for vara skattepengar leder till att manniskor dor
och vi bara rycker pa axlarna at det.

I ndsta andetag séger han att de gor ett bra
jobb pa Citybanan och att de stora skurkarna

vetenskap. Just nu arbetar han med Bortom
Noll - en hélsoframjande byggbransch.

De allvarliga olyckorna dkar

Antalet allvarliga olyckor i arbetslivet 0kar. Det visar statistik fran
AFA Forsikring over alla olyckor och arbetssjukdomar som har

fororsakat franvaro i mer dn 30 dagar.

ran att ha gatt ner under 2000-talets
forsta tio ar 6kar nu antalet olyckor
och arbetsrelaterade sjukdomar fér
tredje dret i rad. Statistiken visar
ocksa att skador med medicinsk invaliditet
okar, bade som andel av de allvarliga
skadorna och i absoluta tal. For 2011 var det
5482 av de allvarliga arbetsolycksfallen som
ledde till medicinsk invaliditet och det 6kade
till 6 879 under2012.
For samtidigt som de som arbetar i bygg-
branschen ofta trivs bra och far vara ute och
réra pa sig ar det ocksa en farlig bransch dar

mycket hander. Och skillnaden mellan ett
ofarligt tillbud och en dédsolycka kan vara
mycket liten.

Traarbetare, betongarbetare och
anldggningsarbetare finns med pa listan
over de mest olycksdrabbade. Riktigt
varfor olyckorna 6kar vet man inte. Enklare
anmalningsforfarande kan vara en orsak
men enligt AFA-forsakring sa ar de invalidi-
serande olyckorna sa allvarliga att de borde
ha anmalts under alla omstandigheter.

Magnus Stenberg &r doktorand vid Lulea
tekniska universitets avdelning for arbets-

Det &r ett forskningsprojekt som Bygg-
industrierna, Byggnadsarbetarférbundet
och AFA férsékring tillsammans driver for
forbattra arbetsmiljon.

- Vihar gatt igenom arbetsskade-
anmalningar som finns i AFA-forsékringars
databas sedan 2005 for att forsoka
identifiera vem som rakarilla ut och varfor,
sager Magnus Stenberg. Kan vi se det sa kan
vi forsoka att minimera riskerna.

- Det vikan se dr att de allvarliga bygg-
olyckorna 6kar linjart med stigande alder,
sager han. Det ar alltsa inte de unga oerfarna
som rakar vérst ut. Men vi ser ocksa att den
som rakar ut for olyckor pa sin fritid oftare
rakar ut for olyckor dven i jobbet. Det kan
vara ett tecken pa ett slags riskbendgenhet.

JENNY GRENSMAN
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FORARBETE. Guido
~ Thyssen visar Ake
Petrild hur arbetet
framskrider.

FOTON: AKE P‘ETRIL)\

OVERBLICK. 7 Risk for att tappa betongfundamentet vid lyft. 8 Ingaforkommande risker, trafiken &r avskiljd och stillningen vl férankrad.
9 Risk for klamning vid hantering av sprangmattor. 10 Risk for att betongroren kan kommaii rullning. 11 Risk for falli brunnséppningar.
Samtliga forekommande risker ar omhdndertagna.
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ibyggbranschen egentligen ar sméforetagare och
privatpersoner som du och jag som bara vill kopa
det absolut billigaste och inte vet ett dugg om
varken byvggen eller arbetsmiljoansvar.

- Behovs det nagot for att hoja sakerheten pa
Citybanan sa skaffar de det genast — det ar ingen
diskussion, sdger Christian Lonnstrom. Det dr en
helt annan standard 4n pa smabyggen. Dér ar det
nistan bara Gsteuropéer som gor jobben via en
front som ar ett etablerat plétslageri eller sa. De
bor i pannrummet och nér det har hant saker med
dem sd hamnar de inte i vart system. De lappas
ihop och sticker hem sjalvmant - de vill tillbaka.

De blir inte ens registrerade som tillbud eller
olycka.

Sadana problem har inte Ake Petrili eller Jan
Nilsen.

- Det mérker man ju om det kommer oserigsa
eller oerfarna entreprendrer, siger Ake Petrili.
Det funkar inte, det &r en farlig bransch. I Sverige
forolyckas 12-14 personer per ar, vid OS i Sotji var
det runt 200. Vid London-OS ingen alls. Tar man
arbetsmiljofragan pa allvar s& gér det. Men man
maste ha ett tydligt mandat fran ledningen. Att vara
nagon sort malvakt skulle jag aldrig stélla upp pa,
da finns det andra jobb. ®

INGENJOREN 3 « 2014
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Oussema

Ben Hamouda
trotsar statistiken
med en karridr som

svenskar har arbete.
Bestall Arbetsloshetsrapporten
pa fakta@aea.se
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Medlemsantalet i AEA
fortsatter att oka. | febru-
ari hade vi totalt 667621
medlemmar: av dem

var 392219 kvinnor och
275402 man.
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‘ ) For att f8 a-kassa maste

/ du klara arbetsvillkor och
raknas som arbetslos.
Ring 08-4123300 eller mejla
inffo@aea.se sa berattar vi
om reglerna.

Oussema Ben Hamoudas sanslo

Sista februari 2012 landar Oussema Ben Hamouda pa Arlanda,

utan jobb, utan ett ord svenska i bagaget. Men han har nagot annat
vardefullt i packningen, en god utbildning och en hel massa

jaklar anamma. Qussema har bestamt sig, han ska gora en omstart,
borja fran noll. Han far en expresskarriar.

ANN SVALANDER

Oussema Ben Hamouda gillar att jobba
hért, ar fokuserad och resultatinriktad, man
kénner det direkt: han ror sig mycket och
snabbt, han pratar mycket och snabbt och
han héller 6gonkontakt.

— Man maste viga ta nya végar i livet.
Det var tufft att 1dmna sldkt och vanner
men jag gjorde ratt och jag har hela tiden
kant att jag dr vdlkommen hér.

Oussema &r fodd i Tunisien men har fatt
sin hogre utbildning i Frankrike.

— Pappa satsade pd min och min brors
skolgéng, mig beh6vde man aldrig pusha.
Jag dlskade att plugga och gjorde ofta
extrauppgifter for att fa bra betyg. Sarskilt
i matematik, mitt favoritimne. Jag 16ser
fortfarande gérna matteproblem.

Dubbelt kompetent

S& vad skulle han bli? Advokat? Lakare? Nej,
civilingenjor. Maskinteknisk inriktning gav
det bredaste spektrat for framtida val. Efter
de tv4 extra, stenharda, forberedande aren
med fysik, matematik och kemi som krévdes
for att komma in p& de mest vilrenomme-
rade universiteten, foljde fem &r pé ingen-
jorshogskolan i Metz som Oussema toppade
med en master i management.

— Jag tyckte jag saknade den Gvergri-
pande kunskapen om hur man leder stora
projekt, med kombinationen teknik och
management fick jag den dubbla kompe-
tens jag behovde.

Till Sverige kom Oussema frén jobbet
som projektingenjor pa franska tagbolaget

tips till en arbetslos
utlindsk akademiker

MTa egna initiativ!
MWTro pa dig sjalv!
W Satsa pa spraket!

SNCE Och det var pa den svenska motsva-
righeten, SJ, han hade siktet installt. Men
dit var det en bit kvar ... forst méste han
lara sig spréket.

— Att emigrera 1ag inte alls med i min
plan, det var kéirleken som tog komman-
dot. Jag hade de bésta oddsen att fa jobb
sé det blev jag som fick flytta. I Frankrike
dr man réatt chansléos om man inte kan
franska, jag insag att det nog var likadant
i Sverige. Sa jag satsade 100 procent pa
svenskan!

Crash course gav avsedd effekt
Veckan efter ankomsten borjar OQussema
pa KTH:s Svenska for ingenjorer, en crash
course i sprék, kultur och samhillsliv.
—Jag var en duktig elev, i augusti fick jag
vil godkéant och fran september 2012 har
jag bara pratat svenska. Aldrig ndgot annat.
Mina kursare ville helst byta till engelska pa
t-banan — det var pinsamt nér folk lyssnade
till var stapplande konversation — men jag
har konsekvent vagrat. ”Snélla, ratta mig,
jag ar bara tacksam”, brukar jag siga, jag

&r totalt prestigel6s. Och fortfarande plug-
gar jag svenska, jag gar kvallskurser for att
forbattra mitt uttal. Jag vill inte bli bedémd
utifrdn min brytning.

— Men jag hade ju tva sprak med mig,
arabiskan och franskan, och det har varit
en bra grund.

Ville till SJ

Oussema hade ocksa lite flax, hosten 2012
fick han sista platsen p& Stockholms univer-
sitets arbetsmarknadsutbildning Korta va-
gen for akademiker med utlandsk bakgrund.
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Inte biittre forr
Sedan 2002 ar 680 kr hogsta
dagpenning.

1937 var den 6 kr som hogst och
2 krsom lagst.

Dock kunde kvinnor fa mindre
an 2 kr per dag.

Arbeta utanfor Sverige?

,o%0

Sa hog var arbetslosheten
i februari i Sverige.

sa Sverigeresa

e

- Kalla: SCB.
R
Sa hog var arbetslosheten
. i februari bland AEA:s
medlemmar
Kalla: AEA.
- ;( Oussema
« L Ben Hamouda
¢ Alder: 29 ar.

AQBETSLO'S
Bor: Hasselby. HETSRAPPORTEY

Familj: Sambo, bror
i Spanien, foraldrar
i Frankrike.
Intressen: Resor och
teknik.

— Och det har verkligen kénts jétteroligt
att mina tidigare erfarenheter ar intres-
santa for manga foretag i Sverige, man &r
nyfiken pd mig. Under universitetstiden
fick jag erbjudanden frdn bade ABB och
Arriva men hade is i magen, for det var
till SJ jag ville.

Dit kom han forstés. I dag 4r Oussema
Ben Hamouda verksamhetsutvecklare med
uppgift att utveckla metoder och processer
pa SJ:s tre depéer, i Malmo, Goteborg och
Hagalund i Stockholm, och 6vriga statio-
ner.

Han fick tjdnsten bara 11 manader efter
att han landat p& Arlanda den dar kalla
februaridagen.

Framtidsdrommar finns

— Men det har varit tufft. Jag var 27 ar
nér jag kom, hade det varit i dag, nér jag
ar 29, sa hade jag nog faktiskt tvekat att
sléppa ett bra jobb hemma i Frankrike och
kasta mig ut utan skyddsnt.

Och om fem &r?

—Jag bor kvar i Stockholm, som jag é&ls-
kar. Kanske &r jag chef, det vore kul.
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Ring 0ss om du tror att du ska bli arbets-
10s. Det finns mycket du kan forbereda
—vi hjalper dig med vad som behovs for
din ansokan om ersattning.

Aktivera dina natverk och borja tidigt
med att aktivt soka nytt jobb. Sok brett
och tank pa hur du vill Iosa situationen
pa kort och lang sikt.

Anmal dig pa arbetsformedlingen din
forsta arbetslosa dag. Du kan bara fa
pengar for dagar som du ar anmald.
Fraga dem om vad de kan hjalpa dig
med. Ta reda pa hur och nar du ska ak-
tivitetsrapportera till dem och vad som
galler for din individuella handlingsplan.

Skicka din Ansokan om arbetsloshets-
ersattning till oss tillsammans med
arbetsgivarintyg och andra intyg som
styrker din situation. Blanketterna som
hjalper dig att lamna ratt uppgifter hit-
tar du pa www.aea.se. Du nar 0ss pa
08-412 33 00, info@aea.se eller
AEA, Box 3536, 10369 Stockholm.

Sok utannonserade arbeten och gor en
plan for vilka arbetsgivare du ska kontak-
ta med spontana intresseanmalningar.
Forfina och utveckla ditt personliga brev
och CV.

Har du syn-
punkter pd oss
eller forslag
pé hur vi kan
gora verksam-
heten éinnu
hiittre ser vi
gérna att du
hér av dig.”

Vill du hellre ha
AEA informerar
elektroniskt?
Fixa det pa:
www.aea.se/
anmal

UTGES AV AKADEMIKERNAS A-KASSA

Katarina Bengtson Ekstrom
Kassaforestandare AEA

Vi vill veta
vad du tycker

Vi vill gdrna veta vad du och vara
andra 665000 medlemmar tycker om
oss och hur vi ska utveckla var ser-
vice. Dérfor har vi precis genomomfort
gruppintervjuer med slumpvis utvalda
medlemmar. Bdde arbetsldsa och de som
aldrig varit arbetslosa har varit represen-
terade.

Resonemangen var spdnnande! Att
man ser oss som ett skyddsnit, en forsak-
ring och en servicetjénst var knappast
overraskande. Men det var nyttigt for
oss att fa bekrdftat att bemdétandet dr
avgorande — vi méste uttrycka att vi litar
pa medlemmen for att medlemmen ska
fa fortroende for oss.

Det stod ocksé klart att a-kassan inte
4r ndgot man tidnker pa — man gar med
och sedan rullar autogirobetalningarna
pa. .. En kille sa att ”betala avgiften
till a-kassan dr lite som att ga pd toa
innan man gar ut pa stan — man ang-
rar aldrig att man gjorde det!”

Helst vill man f& besked om sin
a-kassa redan innan man blir arbetslos.
En hogst rimlig forvantan tycker vi! Dar-
for trycker vi pé vikten av enklare regler
vid alla tillfdllen som vi traffar
politiker och politiska tjainstemén.
Dagens a-kasseregler dr ett avancerat
lapptdcke. Bara det att det tar cirka sex
méanader att internutbilda en a-kasse-
handléggare talar sitt tydliga sprak om
reglernas komplexitet.

I vintan pa mer ldttbegripiga regler
- ring oss sd forklarar vi! Och har du
synpunkter pa oss eller forslag pa hur vi
kan gora verksamheten &nnu béttre ser
vi girna att du hor av dig, exempelvis till
mig pa kabe@aea.se.

Ansvarig utgivare: Annika Stenberg E-post: annika.stenberg@aea.se Telefon: +46(0)8 4123363
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99 Det var
jattekul, ett slags
nystartseufori”
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DavidMollerstedt dren'd
som tlllverkar syntar och hogtalare. Fi
den nya trenden med nystartade teknn;
bade jobb och exportinkomster.

Finansiering
via folket

Nej, du farinte [ana, men

kom igen nar du vill ldna mer
pengar. Det blev svaret nar Elin
Olsson sokte finansiering via
riskkapitalister. Men hon fann
finansiarer pa annat hall: via
crowdfunding. Sidan 88

L] [ 1)
Vi hjalper
° o o
individen
Egenforetagare har i princip
samma rattigheter som alla
andra medlemmar i Sveriges
Ingenjorer. Men regelverket

skiljer sig ndgot mellan olika
foretagsformer. Sidan 89

Hon dlskar
startupbolag

Malin Arvidsson sager sig leva
for att driva startupbolag. Hon
alskar att [6sa problem, vilket
man gor hela tiden i ett féretags
tidigaste skeden. Till och med
om det gar daligt sa tycker hon
att det dr bra, for da har man lart
sig nagot. Sidan 91

Hiammade
foretags-
starter

Nystartade féretag har som allra
svarast att fa pengar nar de ska
expandera pa marknaden. En
rapport fran Entreprentrskaps-
forum freslar ocksa hur man
ska underlatta for dem att fa
statligfinansiering. ~ Sidan 90
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Sveriges Ingenjorer

Tillsammans skapar
vi din framtid

Som student har du en spannande tid framfér dig innan
du &r fardig ingenjér. Med hjalp av Sveriges Ingenjérer
far du karriarstddet du behdver pa végen till dromjobbet.
For 15 kronor i méanaden (180 kr/ar) far du bland annat:
— Helarsprenumeration pa NyTeknik

under hela medlemstiden
— Olycksfallsférsakring
— Tillgang till stipendier
— Cv-granskning och karriarstdd

Las mer om vad som ingér i ditt mediemskap
péa sverigesingenjorer.se/dinframtid




Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 01

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 02
E-post: medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

Telefontid for samtliga:
Méan-tors 08.30-16.30.
Fred 8.30-16.00.
Lunchstangt 11.30-12.30.

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Forbundsstyrelsens ordforande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:
Ulrika Lindstrand

Andre vice ordforande:

Mans Ostring

Ledamaoter: Mikael Andersson,
Johan Billman, Avalon Falcon,
Ulf Grénberg, Sverker Hanson,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Sara Magnusson, Tibor Muhi,
Joachim Pettersson,

Carl Johan Sandelin.

Individuell eller
kollektiv nytta?

Inteallt fér sillan stdlls man som person infér olika
dilemman. Vad dr nytta for individen och vad dr nytta for ett
stdrre kollektiv? Helt nyligen stdlldes jag infor ett sGdant.

a handlade det om
mitt uppdrag som
styrelseledamot for

Alecta, daren stor del av era
pensioner finns placerade.
Alecta hade en liten men rétt sa
avgorande aktiepost i Scania.
Viblevislutet av Volkswagens
budprocess pa aterstaende
aktier en viktig aktor. Stor
uppmarksamhet riktades mot
oss. Vihartack och lov ett
regelverk som ger styrelsen
sin roll och de professionella
forvaltarna sin. Vart uppdrag
istyrelsen ar att se till att

du som framtida pensionar
ska fa en sa hog utdelning
som mojligt for de pengar du
placerat.

Samtidigt kan jag som
medborgare reflektera pd ett
annat satt. Genom att affaren
slutfordes var det ytterligare
ett féretag som gled ur "vara”
hander i Sverige. Nu hor det
till saken att Volkswagens
ledning givit utomordentligt
harda garantier for att Scanias
framgéngsrika affarsmodell ska
fa fortsatta och att utvecklings-
verksamheten ska vara kvar.

Men det &r dnda ett tidens
tecken. Agarfragorna blir fram-
over valdigt viktiga. Debatten
om Scania fylldes pd av Pfizers
fientliga bud pa AstraZeneca.
Och det blir allt mer viktigt vad
som hander framéver. Vilka
foretag ar det som finns i fram-
kant och kan fylla tomrummet
som uppkopet av Scania med
flera foretag skapar pa den
svenska arbetsmarknaden och
bland "vara” féretag?

Fragan om Scanias fort-
levnad avgjordes i praktiken
for snart femton ar sedan
da EU stoppade Volvos
bud pa Scania. Resten ar
historia. Men debatten nu,
2014, har lett till ett
uppvaknande dven
om det kommer sent.
Hur ser det framtida
vardeskapandet ut?
Hur ska fram-
tidens geniala
innovationer tas om
hand? Och hur ska
de finansieras?

Vi kan konsta-
tera att manga
av forra seklets

geniala innovationer och
affarsmodeller har tjanat
Sverige val. Jag ar dvertygad
om att debatten nu kommer att
leda till att en ny samsyn vaxer
fram, om hur nya innovationer
ska premieras, finansieras

och hur ett ansvarsfullt och
langsiktigt dgande ska gynna
bade Sveriges utveckling och
dig som pensionssparare.

RICHARD MALMBORG
forbundsdirektor

"’f’;?’g’
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PRIDE. Sveriges Ingenjdrer deltar i Pride-
festivalen for att visa att man tar fragor om
sexuellt likaberattigande pa allvar.

STYRELSELEDAMOT. Hur paverkar man en
styrelse? En heldagskurs om att vara bolags-

styrelseledamot. Anordnas av PTK i Géteborg.

PRODUKTION. Chalmers arrangerar ett tre dagars

symposium om hallbar produktion pa Clarion Hotel

Post i Goteborg.

KOMMUNALT. Kurs for fértroendevalda om det
kommunala 6neavtalet i praktiken. Sveriges
Ingenjorer, Stockholm.
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Nya foretag blir
snabbt glohala

De nya teknikforetagen drinte som de gamla. Det blir nog aldrig ndgra
borsjdttar avdem. Men de har brdttom ut pd vérldsmarknaden och
bidrar stort till landets vdlfdrd.

verige rankas
generellt hogt inom
kunskapsekonomi
och informations-
teknologi och inno-
vation. I Global Competitivene-
ss Index, GCI, for 2013-2014,
tar Sverige en sjatteplats av
alla 148 jamforda lander.

Men nar det kommer till
entreprendrskap hamnar
Sverige langre ner pa skalan.
Sverige har farre entreprendrer
an EU:s genomsnitt. Den bilden
araandra sidan en smula
forenklad. Enligt rapporten Det
innovativa Sverige fran 2012
startar de svenska entreprend-
rernaiforhallandevis hog grad
sina foretag utifran innova-
tioner snarare dn imitationer.
Och undersokningar visar
att det drjust de innovativa
entreprendrerna som mest
bidrar till vélstandet. Och vad
géller de nya entreprendrerna
pekas Stockholm ut som en av
de absolut hetaste staderna
just nu.

Manga av de nystartade
foretageninom IT eller som
saljer tekniska produkter &r
exportforetag fran forsta stund,
sa kallade born globals, foretag
som redan fran starten har
en stor del av sin forsaljning
utomlands. De séljer via natet
och med hjalp av agenteriolika
lander.

- Vifick varidé redan 2001,
men da fanns inte tekniken,
sager David Mollerstedt som &r
ingenjor och utvecklingschef

pa Teenage Engineering, ett
litet foretag i Stockholm som
tillverkar synthesizers och
hogtalare.

FORETAGET SKAPADES AV ett gdng
killar som bade hade tekniska
kunskaper och som var mycket
musikintresserade. Nagra spe-
lade sjélvai band medan andra
hade halvprofessionella enga-
gemang som musikproducen-
ter. Flera av dem hade jobbat
med innovativa projekt pd olika
hall. David Méllerstedt hade
jobbat nagra ar pa ljudavdel-
ning i datorspelsforetaget Dice.
Men runt 2007 inséag de att
tekniken hade kommit sa l[angt
att de kunde borja forverkliga
den d&r synthesizern som de
hade pratat om.

Tanken var att skapa en liten,
snygg apparat med avancerad
teknik for att gora det lattare
och roligare att skapa musik.
N&r den sldpptes 20009 lat
hyllningarna i pressen inte
védnta pd sig. Den fickomdémen
som genial och den snyggaste
apparat som besokt testlabbet
pa lange, om &n nagot dyr.

- Det var mycket jobb som
maste goras i borjan, séger
David Mollerstedt. Det ar ett
langt steg fran enidétillen bra
produkt. Man ska starta till-
verkningen, fa rétt finish i bade
upplevelse ochihardvara.
Mjukvara, design och funktion
maste motas. Det tar tid att fa
det att satta sig.

De tillverkade den synthe-

sizer som de sjdlva skulle ha
velat ha. Finjusteringen var
viktig och arbetet krévde en
mangd prototyper, och dar blev
3D-skrivarna en bra hjalp.

- Viar helt sjalvfinansierade,
sager David Méllerstedt. Men
varje produkt som vi lanserar
innebdr ju en stor investering.

Nu jobbar de pa en bredare
produkt, en hogtalare som
enkelt och tradlost tar in musik
fran molnet. De kallar den for
en cloudspeaker. Alla i kompis-
ganget kring en cloudspeaker
ska snabbt och enkelt kunna
stromma musiken i sina mo-
biler till den. Den &r byggd pa
en aldre svensk kvalitetshog-
talare, specialgjord for att ge
bra ljudivardagsrum snarare
anitestlabb, och har blivit
omskriven redan innan den har
slappts.

Teenage Engineering &r trots
namnet inte grundat av nagra
ungdomar. Skaparna dr snarare
medelélders, men foretaget ar
ett exempel pa trenden med
born globals.

MAGNUS ARONSSON, vd for Insti-
tutet for entreprendrskaps- och
smaforetagsforskning, ESBRI,
konstaterar att det nu kommer
en vag av nya startupforetag.
Magnus Aronsson tror att det
finns en storre medvetenhet
kring vad det innebar att starta
foretagidag an for tio ar sedan.
Digitaliseringen har ocksa
sankt barridrerna for att starta
eget for fysiska produkter.

Han papekar att nya inslag
som 3D-skrivare och nya ma-
terial forandrar logistiken. Det
ar lattare nu an for bara nagra
ar sedan att ta fram prototyper
och att producera i sma serier.
Manga nystartade foretag som
snabbt blir globala utgar fran
sin egen passion och inrik-
tar sig pa ett smalt omrade.
Digitaliseringen 6ppnar ocksa
upp mojligheter for logistik
och lagerhantering dar man
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GARAGELOKAL. Teenage Engineering har sina lokaler i en killare pa Sodermalm i Stockholm. Utgangspunkten &r att ta fram de coola produkter
som de sjdlva skulle vilja ha.

kan folja bade processer och
produkteritid och rum.

BRIST PA PENGAR har alltid varit
ett av hindren for sma nystar-
tade féretag som vill komma
igang. Men dven dér konsta-
terar Magnus Aronsson atten
ny tid ar pd vag att brytain.
Samtidigt som digitaliseringen
har underlattat for att utveckla
produkter har den ocksa lockat
fram nya sétt att finansiera nya

foretag. Crowdfunding aren

snabbt véxande trend (se sepa-

rat artikel).

- Att starta foretag ar enkelt
idag, sdger han. Men det &r
fortfarande minst lika svart
att fa till ett [onsamt foretag.
Konkurrensen ar stenhard. Hur
manga varianter avsamma
appar finns det inte?

Manga av de nystartade fore-
tagen lagger ner. Férhoppnings-

vis kan den som inte nar énda

fram forsta gangen léra sigav
motgangarna och lyckas i nasta
forsok. Det galler att vara tidigt
ute med en unik [6sning som
kunder vill kopa.

- En utmaning som aterstar
ar att fa de tekniskt innova-
tiva foretagen att véxa, séger
Magnus Aronsson. Martin
Lorentsson, en av grundarna
av Spotify, ndmnde under ett
foredrag att foretaget i dag
har cirka 1200 anstéllda, men

att ndarde blir runt 200053
kommer de inte att behdva fler.
De nya féretagen kanske inte
behdver bli superstora.

PA ETT KONTOR VID Regeringsga-
tani Stockholm sitter knappt
40 utvalda nystartade foretag.
SUP46, star det i lobbyn, vilket
star for Startup People of
Sweden. Det &r ett stort 6ppet
kontorslandskap som stréacker
sig 6ver flera rum. Det kdnns

FOTO: ANNA SIMONSSON
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DESIGN. David Méllerstedt kollar in foretagets synthesizer, OP-1, tillsammans med kollegan Nicole Pehar.

ljust och modernt, men de
nakna vita vaggarna skvallrar
om att man nyligen har flyttat
in. Pa envagg i koket har alla
foretag som finns har skrivit en
slogan eller en idé om hur de
vill foréndra vérlden. Tandra
anden av koket star ett par
killar och spelar pingis.

Hér sitter Spaceport Sweden

som vill skicka upp rymdturis-
)

STARTFALT. Therése Gedda pa
30minMBA gillar vdaggen dér alla
foretag pa SUP 46 har skrivit hur
de villfordandra varlden.

ter fran Kiruna. Waitress har en

app som later dig betala restau-

rangrakningen med ett klick pa
mobilen, utan att behgva vénta
pa en stressad kypare. Maybe
aren natdejtingtjanst kopplad
till Facebook.

En av de ménga foretagare
som jobbar har &r civilekonom-
en och entreprendren Therése
Gedda. Hon driver flera foretag,
skriver managementhacker
och sitterijuryn for Sveriges
storsta entreprendrstavling,
Venture cup. Hon dr ocksa
grundare av ett av foretagen
pa SUP46. Hennes foretag,
30minMBA, sammanfattar
affarslitteratur.

- Vi har bara cirka 30 minu-
ter per dag for att [dsa och dgna
oss at professionell utveckling,
sager hon. Endelav det kan
vara att l[dsa managementlitte-
ratur. Men den genomsnittliga
managementboken tar ungefar
8 timmar att ldsa. Det ar darfor

svart att verkligen ldsa alla de
bocker som man énskar.

30minMBA tar kdrnkoncep-
tet i bockerna och samman-
fattar dem till ett format som
man kan lyssna pa under pend-
lingen till jobbet. Sd smaning-
om ska de dven ta fram tryckta
bocker. Kravet pa sammanfatt-
ningarna ar hoga. De ska vara
relevanta, latta att minnas och
latta att implementera i jobbet
pa riktigt. Tjansten lanseras
under hésten 2014.

Liksom méanga andra en-
treprendrer i startupbolag tar
Therése Gedda an sd lange inte
ut nagon [6n. Hon har heller
inga anstallda. Hon samarbetar
med radgivare och frilansare.

- Som entreprendr jobbar
man med allt majligt: att fa
in kunder, med den tekniska
utvecklingen, att leda teamet,
pitcha sina idéer, ta in externt
kapital. Det finns mycket
utrymme att ldra sig nya saker,

sager hon. Men manga dagar
arocksa kanslomdssiga berg-
och dalbanor med succéer och
motgangar samma dag, och det
kan varajobbigt.

Att driva startup-bolag @r en
livsstil for Therése, dar jobb
och fritid standigt gar ihop. Det
gor det viktigt att ha stod fran
kolleger, familj och vanner. Hon
kanner sig lyckligt lottad dver
att befinna sigi en kreativ miljo
mitt bland andra nystartade
foretag.

Therése understryker att om
man ska starta eget bolag sa ar
det viktigt att ha en vision som
man tror pa. Nagot man sjalv
star for. Annars orkar man inte
jobba sa mycket som det kravs.
Man behover ocksa fa in ratt
personer i foretaget. Alla maste
jobba mot samma vision.
Dessutom ar det vardefullt om
afféarsmodellen har potential.
Den ska helst vara skalbar, sa
att foretaget kan vaxa.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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”For tio ar sedan krdvdes stora resurser for att starta
nya ingenjorsforetag. Med dagens verktyg kan foretag

startas pd individnivad och drivas av distribuerade

team som sitter i olika delar av viirlden.”

MARIE SUNDSTROM JOBBAR
med externa relationer pa
Stockholm School of Entre-
preneurship, SSES. Det &r
ett samarbete mellan KTH,
Karolinska Institutet, Stock-
holms universitet, Konstfack
och Handelshégskolan som
arrangerar kurser, férelas-
ningar och evenemang om
entreprendrskap.

- Teknikutvecklingen har
varit viktig i det har, sager
hon. For tio r sedan kravdes
stora resurser for att starta nya
ingenjorsforetag. Med dagens
verktyg kan foretag startas
pa individniva och drivas av
distribuerade team som sitter
iolika delarav varlden.

Drivkrafterna har ocksa
forandrats. I dag vill studen-
terna ofta starta foretag innan
de dr fardiga med sina studier,
medan de fortfarande har laga
boende- och levnadskostnader
och har mojlighet att testa sina
idéer.

- Ser man pa de féretag som
startats av vara alumner, till
exempel Klarna, Soundcloud,
Videoplaza, erbjuder majo-
riteten av dem tjdnster som
innehaller tekniska l6sningar.

Det stora hindret for startup-

bolag generellt &r enligt Marie
Sundstrém, férutom finan-
sieringen, konkurrensen om
talangerna. Det kan begrdnsa
deras tillvaxt.

[ Stockholm har &ven
bostadsbristen uppmark-
sammats som ett hinder for

att kunnarekrytera utlandsk
kompetens. Den utldndska
kompetensen kan vara mycket
viktig for foretag som snabbt vill
sélja sina produkter utomlands.
Férutom att fler manniskor
anvanderinternet, har flera
olika utvecklingar 6ppnat for
sma foretag att snabbt na ut pa
varldsmarknaden. Globalise-
ringen har 6kat den allménna
kunskapen om omvarlden.
Vireser mer dn tidigare. Vi
studerar och jobbar oftare en
tid utomlands. Fler manniskor
skaffar sig kunskap om
forhallanden utomlands.

1HOGTEKNOLOGISKA branscher
har graden av specialisering
dessutom lénge 6kat, vilket
har lett till att sarskilda nisch-
marknader har vuxit fram inom
exempelvis medicin, IT och
bioteknik. I ett litet land som
Sverige kan da kundunderlaget
bli valdigt litet. Foretaget
maste snabbt ut pa den globala
marknaden for att fa tillrackligt
med kunder.

For ett litet foretag som ska
sdlja sina produkter i till ex-
empel Sydamerika &r det extra
viktigt att anstalla ndgon med
bakgrund fran den delen av
varlden. Och born global-fore-
tagen anstaller i hogre grad dn
andra utrikesfodda personer.

Sma féretag som vill etablera
siginternationellt maste resa
och tréffa sina affarskontakter.
De maste samtidigt félja med
i teknikutvecklingen sa att

de inte hamnar efter och inte
minst vara beredda pa snabba
forandringar.

- De hér foretagen ar viktiga
som forebilder. Det marker
vi som jobbar med studen-
tentreprendrer, sager Marie
Sundstrém. De fungerar som
inspirationskallor, men &ven
som dérroppnare. Bland vara
alumner dr det inte ovanligt
att hjalpa nésta generations
entreprendrer med kontakter
och introduktioner till risk-
kapitalister och partners.

1 DEN POLITISKA debatten om
nyforetagande talas det ofta

om att vi maste 6ppna for

att kunna skapa framtidens
Ericsson, Astra och Asea. Men
fragan dromviiframtiden
over huvud taget kommer att fa
se nya giganter av de matten.
Det &r mojligt att forutsatt-
ningarna for skapandet av de
stora foretag som vi &r vana vid
héller pd att forsvinna.

- Storféretagen fyller inte
l&ngre samma funktion som pd
den tiden da vi var beroende av
en arbetsplats att ga till for att
kunna utveckla och sélja nya pro-
dukter, sager Marie Sundstrém.

STURE HENCKEL

Nagrastartupbolag i Stockholm

Enligt startuplocation.com
finns det ett nittiotal startup-
bolag i Stockholm. Nagra
avdem ar varldskdnda, de
flesta andra forsoker bli det.
Har &r nagra.

e 13th lab - later dig bland
annat spela skjuta-spel
iden milj6 dér du ar.

* Billogram - férenklar
fakturorna fér sma och
medelstora foretag.

e Bambuser - driveren
plattform for att stromma
videor till andra.

e Idoc - later dig skicka en
bild till en dermatolog som
bedémer hudforandringar
och utslag.

e Oceans - gorenapp
for sportdykare for att
upptacka dykplatser och
logga dykningar.

¢ Rebtel - gor det mojligt
att ringa billiga telefon-
samtal.

e Safello - séljer bitcoins.

¢ Scrive - gor det |attare att
uppratta affarskontrakt
med hjalp av elektronisk
signering.

e Smartburk - har en tjanst
som hjalper dig att félja
dina favoritprogram pa tv.

« Tictail - gor det enkelt att
skapa en snygg webbutik.

* Tink - hjalper dig att se hur
du tjanar och spenderar
dina pengar.
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FOLKFINANSER. Med crowdfunding kunde Elin Olsson ganska snabbt hitta finansiering till sitt foretag.
Samtidigt fick hon tillgang till ett nytt kontaktnét.

Tdnk stort men lana smatt

Ndr Elin Olsson behévde 200 000 kronor for sitt foretag blev hon nekad att [Gna pengar. Summan
var for liten, tyckte de konventionella investerarna. Dd hittade hon en sajt fér crowdfunding.

lin Olsson och hennes
E kursare laste till utveck-

lingsingenjor vid Hog-
skolan i Halmstad och skulle
gora ett examensarbete till-
sammans. Efter en tid lyckades
Elin och hennes kamrat
brainstorma fram sinidé: en
natansluten brandvarnare som
kopplas till takdosan i taket
och som dessutom ger en enkel
inkoppling for taklampan. En
sadan brandvarnare har alltid
strom, till skillnad fran vanliga
batteridrivna brandvarnare.
Exjobbet blev bra och Elin ville

fortsatta och skapa ett féretag
avidén.

Hon fick plats pa Science
park, eninkubatori Halmstad,
bérjade ta fram en prototyp och
leta efter ratt kundgrupp. Sedan
kom sjdlva hindret: Pengar.

Hon behdvde 500 000 kronor
for att komma igdng med till-
verkning och testning. Av Almi
fickhon 300 000 kronor, men
de sista200 000 kronorna
maste hon hitta sjalv.

- Vihade fatt ldra oss mycket
pa hogskolan, dven ekonomi,
men just detta med att hitta

finansiering hade viinte lart oss
nagot om. Jag fick hjalp av manga
aktorer. Enav dem var Connect
som har ett stort natverk med
branschfolk. Banken tipsade om
nagra andra och Science park
visste ytterligare nagra.

Men banken ville inte ge
henne nagot lan, och investerar-
na tyckte att 200 000 kronor
var alldeles for lite pengar. D3,
iborjan pa 2013, var crowd-
funding ganska okant. Men Elin
hittade FundedByMe, en svensk
crowdfundingsajt.

Daniel Daboczy &r vd for

GOT ENKELT Svar

g

FundedByMe. Det &r ett av
manga nystartade foretag som
sitteri den nyligen inflyttade
gruppen for nystartade foretag,
SUP 46, pa Regeringsgatan

i Stockholm.

- Vidrval ett slags dejting-
sajt egentligen, sager han.
Personer som behéver traffas
faren chans att gora det.

Daniel Daboczy sager att
foretaget ger mannen pa
gatan chans att ocksa fa vara
affarséngel.

- En kille som vi kallar
Johansson-kor-truck har inves-

FOTO: ANDERS ANDERSSON
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terati ett foretag som har tagit
fram en ny sorts glass. Vi vill
na alla sadanaJohanssons och
Svenssons. Alder, internetvana
ochinkomst varierar ju, men vi
tror att det finns 2 miljoner po-
tentiella investerare i Sverige.

FundedByMe tar 6 procent
av det totala insamlade kapi-
talet - forutsatt att entrepre-
noren farin det kapital som
han eller hon har sokt. Annars
gar alla pengar tillbaka till
investerarna.

- Andé tar vi mindre risker
an riskkapitalisterna, sager
han. Darfor kan vi vara mindre
stranga ndr vi bedomer vilka
projekt vi ska satsa pa. Vanliga
riskkapitalister sager nej till
99 procent av alla som ansdker
om pengar. Egentligen betydligt
fler. Det racker att nagonting ar
fel. Det kan till exempel vara att
man soker for lite pengar.

Men FundedByMe kan ocksa
vara stranga i sin bedémning
av vilka som ska fa pengar.

- Vigodkanner cirka 8 pro-
centav dem som ansoker. Vi
kollar upp dem, det kan ta upp
tillen vecka. Foretaget ska vara
skalbart, det ska kunna véxa.
Men ett féretag som kommit in
kan dka utigen om det visar sig
attdeinte har rétt licenser eller
att de inte betalar sina rakningar.

De har ett tiotal foretag som
ligger ute pd sajten med sina
projekt. Vissa foretag gar bra.
Det ska helst vara konkret som
konsumentprodukter, mode
och restauranger till exempel.

Daniel Daboczy och Arno
Smit startade FundedByMe
efter att ha fatt nej pa en annan
idé av den stora amerikanska
crowdfundingsaijten Kickstar-
ter. Ménga sade att crowdfun-
ding bara fungerar i USA. Men
i dag har det blivit ett alltmer
etablerat begrepp. Funded-
ByMe hade nyligen sjdlva en
investeringsrunda pa sin saijt.
De fickin 3 miljoner kronor
pa32timmar.Idaghar de 18
anstallda, varav 91 Sverige.

- Skepticismen mot crowd-
funding verkar ha bytts mot op-
timism, och riskkapitalisterna
forstar att vi inte konkurrerar
med dem. Vi har 6ppnat en helt
ny nisch. Riskkapitalister kan
saga att de har fem miljoner
till ett projekt, men undrarom
vi kan fylla pa med en miljon.
De vill 3t exponeringen och
djungeltrumman.

Det svenska riskkapitalet
uppgar till cirka 2 miljarder per
ar, men knappt en procent av
det gartill tillvaxtbolag. Samma
sak géller bankpengar.

- Dar har vi hittills tillfort
cirka 50 miljoner kronor, sager
Daniel Daboczy.

Det ar forstas en liten summa
ijamforelse, men globalt spas
marknaden for crowdfunding
nastan fordubblas varje ar.

Ar 2012 omfattade den cirka
2,8 miljarder kronor. Under
2013 nddde omsattningen

5,6 miljarder kronor och under
2014 véntas omsattningen na
runt tio miljarder kronor.

- Spanjorer investerar
irestauranger i Stockholm
och singaporeaner investerar
i svenska och finska bolag
i Malmo. Med internetmogna-
den har vi fatt ett paradigm-
skifte. Man kan titta i Skopje,
Abo och Milano pa en gang.
Sannolikheten att f& investe-
rare blir mycket storre.

Hur gick det for Elin Olsson
da?Jo, hon fick ihop sina
200 000 kronor for att fa igdng
foretaget pa allvar. Ochioch
med det trettiotal personer
som investerade, fick hon ocksa
flera véardefulla kontakter.
Manga av de som har investerat
ihennes foretag sitter ganska
hogt upp i andra foretag. De har
nu en sluten facebookgrupp
och hon har redan fatt varde-
fulla rad fran sina kontakter.

- Forhoppningsvis ska min
brandvarnare vara typgodkant
och klar till arsskiftet, sager
hon.

STURE HENCKEL

ANDERS HALLGREN.

Forbundet hjilper

(] (I ]

individen

Anders Hallgren pd Sveriges Ingenjérer
hjdlper medlemmar som dr féretagare.

Deflesta samtal som han far handlarom
attstarta egen firma.

skap i Sveriges Ingenjérer som andra. De har

ratt till stod, radgivning, juridisk hjalp och
inkomstforsakring. Men om en foretagare har pro-
blem med sina anstéllda blir det svarare for Sveriges
Ingenjorer att hjalpa foretagaren. Férbundet hjalper
sina medlemmar, men egentligen inte deras foretag.

—Isddana fall foreslar vi att foretaget ska ga

med i en arbetsgivarforening och skaffar kollektiv-
avtal, sager Anders Hallgren.

Egenféretagare harigrunden samma medlem-

En vanligfraga
Anders Hallgren far ar
om man ska ha enskild
firma eller aktiebolag.

- Svaret varierar men
generellt kan man saga
att om du rdknar med
en manadslon under
38000 kronor, sa ar
enskild firma bast, men
om du hamnar hogre
sa kor du aktiebolag.
Staten satter bara av
pensionspengar upp till

FOTO: REDAKTIONEN

38 000 kronor.

Enskild firma dr ocksa enklare och mer tankt
att vara till for brodfédan, medan ett aktiebolag
igrunden ar till for lite storre foretag.

Andra vanliga fragor & om sjukpenning och a-kassa.
Sjukpenningen ar tankt att std i forhallande till den
[6n du tar ut, men regelverket ser lite olika ut bero-
ende pa om du har enskild firma eller aktiebolag.

Om du lagger ner foretaget har du i princip sam-
ma ratt till a-kassa som om du vore anstalld. Upp
till tva ar efter att du slutat pa ett jobb och startat
eget kan du fa a-kassa baserat pd den [6n du hade
i senaste anstallningen. Samma tvaarsgrans galler
for Sveriges Ingenjorers inkomstférsakring.

- En fraga som allt fler blir medvetna om &r pen-
sionen. And4 &r det manga nystartade féretagare
som slirar pa pensionsinbetalningarna. Men det
ar pengar som ska vaxa, och det kan bli tungt att
kompensera for det senare, sager Anders Hallgren.

Sveriges Ingenjorer har ungefar 4 000 egen-
anstéllda medlemmar, en siffra som 6kar med ett
par hundra varje ar.

Se broschyren Att vara sin egen pa forbundets
webbsida. STURE HENCKEL
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Skippa
salj-
snacket

Omdu vill att hiss-
pitchen ska intressera,
kanske du ska undvika
vdrsta sdljsnacket. Hall
ett6ra éppet for vad
andra vill veta om dig.

Hisspitchen gar ut
pa att presentera
sin foretagsidé
pa den tid det
tar att aka nagra
vaningar. Men
tryckinte ner
idéernai halsen
\ pa folk. Forsok
att fa lyssnaren att fraga. Cliff
Suttle, forfattare till boken
The Anti-Elevator-Speech, lis-
tar stegen i en effektiv pitch.

1. KROKA FISKEN. Nar
nagon fragar “vad gor du?”,
beskriv din affarsidé utan att
saga exakt vad du gor. Sag inte
att du saljer affarslosningar.
Ség hellre att du far andra att
tjdna pengar.

2. LAT FISKEN SVALJA
BETET. Vénta och at
personen du pratar med
fundera lite pa det du sa. Om
han eller hon fragar vad du
menar sa kan du fortsatta.

3. VEVA IN. Halllyssnaren
pa strackbdnken genom att
inte avsl6ja allt. Beratta hellre
om en kund som tjanade pa

att ga fran att kopatill att hyra.
Forsok fa den du pratar med att
fraga efter mer.

4. SERVERA. Beritta, men
utan saljsnack. Forsok forsta
vad lyssnaren arintresserad av
att veta.

[ E
“PROBLEMEGSN
Malin Arvidssongi

attdriva startup®
_ . holag-Honsiktarpa
% att géradettill sin

B

Att starta bolag ar livet. rorravintern kiurade Malin
Arvidsson fram 6ver 70 fGretagsidéer. Hon tycker att hélften
avdem borde kunna fungera. I dag driver hon ett startupbolag

sjéilvoch dr med pd tva andra.

alin Arvidsson vill dgna sitt liv
at startup-varlden. Hon laser
tredje aret till civilingenjor pa

design- och produktframtagning pa KTH,
men ska byta till datateknik. Hon gillar att
programmera och ser sddana kunskaper
som nodvéndiga for att driva startupfcre-
taginom IT.

-Jag dr ndstan beroende av det, sager
hon. Det a@r problemlsning, och det ar
hundra procent jag.

En foretagsstart har flera faser. Den for-
sta dr sjalva idéerna. Hennes egna idéer
kommer ndr hon & uppmarksam och
ifragasattande. Férra aret, mellan februari
och april, tankte hon ut 6ver 70 idéer.
Kanske halften skulle kunna fungera.

I ndsta fas googlar man konkurrenter
och hittar medarbetare. Vilka kompeten-

ser beh6vs? Den tredje fasen gar ut pa att
konkretisera genom att hitta malgruppen,
skriva affarsplan och ta in startkapital.
Den fjdrde fasen, att nd ut pa marknaden,
arden svaraste. Det galler att ta fram och
forpacka produkten.

Hon jobbar med tre startupbolag:
Receiive, en webbsida som erbjuder
kulturella aktiviteter med kompisarna till
battre priser; Shortcut Labs, en bluetooth-
knapp som kommunicerar med mobiler
och Radspire, en webbsida som matchar
studiekamrater.

Men om féretagen inte bar, da?

- D4 problemléser man. Ar botten
verkligen nadd gar man bara vidare med
nya idéer. Det allra vérsta som kan handa
aratt man far en valdigt bra erfarenhet.

STURE HENCKEL

Sokanslag franEU

U:s program for forskning och
E innovation heter numera Horisont

2020. Ett nyttinslag ar att sma och
mellanstora foretag som jobbar pd ett
teknologiskt genombrott kan séka pengar.
Den hogsta summan &r 2,5 miljoner euro
per projekt. Sammanlagt finns det runt

3 miljarder euro att fordela fram till &r 2020.
Pa Vinnova, den ansvariga myndigheten
iSverige, vantar man sig ett stort soktryck.
Féretagen séker pengar i tre separata

steg: 1. Genomforbarhet, 2. Demonstration,
3. Kommersialisering. For mer information,
kontakta Vinnova.
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Penningbrist hammar
startupholag

Startupbolagen anses generellt viktiga fér samhdllet, bade for
att skapa jobb och for att driva samhdllsutvecklingen framdt.
Anda tycks de vara kroniskt underfinansierade.

venska startupbolag ar underfinan-
s sierade. Sarskilt ont om pengar har

de nér de ska borja véxa pa mark-
naden. Konsekvensen ar att de utvecklas
l[angsammare och samre &n sin potential.
Det framgar av en undersokning gjord
av Entreprendrskapsforum som publice-
rades i maj, 2014. Utredningen, Sources
of Capital for Innovative Startup Firms,
redovisar ocksa de vanligaste formerna av
finansiering for startupbolag.

Ungefar en tredjedel av startupbolagen
anvander sig inte av nagon finansiering
alls. Ungefar 40 procent av grundarna
skjuter till egna pengar som da star for hela
eller delar av grundplaten for féretaget.
Svenska féretag far - till skillnad frén
foretag utomlands - generellt endast lite
finansiering fran slakt och véanner. Statliga
pengar dr daremot vanligt. Det svarar for
cirka 30 procent av det samlade kapitalet
som investeras i startupbolag.

De som inte skaffar ndgon extern
finansiering gor det ofta for att de vet att
banker och riskkapitalbolag kommer att
vara ointresserade. Vissa foretagare vill
helt enkelt behdlla kontrollen Gver sina
foretag, medan andra tycker att sjdlva
processen med att blanda in affarsénglar
arfor kranglig.

Sma foretag, kanske med

Foretag av olika storlek har generellt sett
ocksa olika forutsattningar for att skaffa
pengar. De allra minsta maste i hog grad
forlita sig pa egna pengar och affarsanglar.
De belopp som de efterfragar ar for sma for
att intressera riskkapitalbolag och banker,
samtidigt som riskerna for att foretaget
ska misslyckas med sin produkt &r stor. Nar
de blir lite storre kan de borja soka pengar
fran riskkapitalbolag och banker. Forst
om de blir riktigt stora kan de ta in pengar
genom en borsintroduktion.

Utredningen presenterar darfor nagra for-
slag till stat och investerare: underlatta for
privatpersoner att investera i foretag genom
till exempel skattelattnader, effektivisera
hanteringen genom att minska antalet stat-
liga myndigheter som finansierar och satsa
inte bara i startupforetagens allra tidigaste
skeden, utan investera ocksd i foretag som
kommit langre och faktiskt &r pa vag ut pa
marknaden.

STURE HENCKEL

1,4 milj. kr.
1,2
Foretagen 1,0
harsomallra
svarast att fa
finansiering 08
nér de nar
expansions- 0,6
fasen.

Seed

Tidig
marknadsfas

Startup

Expansion

UL §ma°foretag, hog tillvaxtpotential, Mella:nstor.a i CER Stora foretag med kdnda
ofta utan tillgangar eller " sma meriter men med . .
e 1 : men med begransade o AT) risker och meriter.
tidigare meriter. . vissa tillgangar.
meriter.

&————— fAgare —4m83 >
&—— Affarsénglar >& Riskkapital >& Borsintroduktion ——— >
& Handelskrediter >
< Banklan >
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99 Som om vi lekte foretag”

Ndr Mernosh Saatchi ser tillbaka pa hur hon bérjade, minns hon det
ndstan somom de "lekte féretag”. I dag dr hon prisbelént och blir
efterfradgad for kommissioner och styrelseuppdrag.

ernosh Saatchi ville starta foretag redan nar
M hon laste elektroteknik pa KTH. Det var under

IT-boomen och flera av hennes kursare star-
tade IT-bolag. Hon borjade extrakndcka pa Microsoft.

— Efter en tid foreslog jag och mina kamrater dar att
vi skulle ta dver den del av marknadsavdelningen dar vi
jobbade. Och efter en tids férhandlingar sade Microsoft
okej. Det foretaget blev Humblestorm.

Deras enda kund var Microsoft, men det var en bra
kund och sedan vaxte foretaget och fick fler kunder
inom IT-sektorn.

— Under de forsta aren var det som om vi lekte fore-
tag. Men det var jattekul, ett slags nystartseufori. Jag
var bara 22 ar och vi korde néstan helt pa magkansla.

Sa smaningom blev kunderna dnnu mer diversifie-
rade. I dag ar exempelvis dven Fazer en stor kund.

- Successivt forandrades min roll, fran operativ till
ledare och chef.

Den stora prévning-
en kom 2008. Finans-
krisen kom samtidigt
som hon blev mamma.

Hon kunde inte stanna
hemma; utanmasteofta
ta med sig barnet till
jobbet. Under en tid fick
alla kdmpa for att halla
foretaget flytande.

MERNOSH SAATCHI

Alder: 35

Uppvuxen i: Sollentuna
Utbildning: Elektroteknik pa
KTH. Léste drygt 3 ar.
Storsta utmaning i livet: Att
forsoka vara fordomsfri och
ta vara pa alla dagar.

Gor om fem ar: Ingen aning!

Foretaget gick trots allt bra och fortsatte att
vdxa organiskt dnda tills 2012, da de férvédrvade en
kommunikationsbyra.

Mernosh Saatchi blev utsedd till arets entreprendr
2009 och har suttit med i regeringens Framtids-
kommission. I dag leder hon ett bolag som satsar
strategiskt pa nya analysmetoder. Ut6ver sitt jobb som
vd har hon ocksa styrelseuppdrag i flera vélkanda bolag
och organisationer.

- Och nu har det blivit lika roligt igen, precis som
det varibdrjan. STURE HENCKEL
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RUNDCGANG

Fran Amerikat. Under mellankrigstiden och andra vérlds-
kriget skickades tusentals sa kallade amerikapaket till
Sverige fran slaktingar som utvandrat till USA. Paketen inne-
héllkldder men ocksa konserver, choklad, russin och sviskon.

Gulebdj. De forsta bananerna importerades till Sverige
och gjorde succé. Redan 1920 var forsaljningen uppe
idrygt 400 000 kilo bananer. Tio ar senare, 1930, saldes
10 417 887 kilo bananeri Sverige.

Lyximport. Exotiska
matvaror som te och
kryddor skeppades
till de europeiska

Matskandal. Allt
fler avslgjanden om

hamnarna fran matfusk toppade
Ostindiefararna nyhetsflodet. I Kina
som seglade mellan har det férbjudna

pa tallriken

Med snabba transporter har det blivit billigt
att importera mat fran hela virlden. Men
allt fler inser att importen dnda har ett hogt
pris. Vad ar det egentligen vi dter? Klimat-
debatten, rapporter om vanvardade boskap
och skogsskovling har i kombination med
en mer hélsosam livsstil 6kat efterfragan
pa narproducerad mat.

Europa och Ostasien. dmnet melamin
anvants i foder och
50 000 har insjuknat
efter att ha druckit
forgiftat mjolk.

Flera leveranser av
minaminforgiftad mat
nadde ocksa Europa.

FOTO: WIKIMEDIA COMMONS (GETEN), PAR LJUNG (BANAEN), SANLU (BURKARNA), ISTOCK (BRODET)
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Jagare och samlare. Under &ldre stenalder flyttade befolkningen
efter arstiderna ijakten pafoda. Omkring 4000 ar fore Kristus

blev grupper i sédra Sverige bofasta dd man bérjade odla och halla
tamboskap.

Jagare och samlare. Allt fler oroar sig 6ver vad maten
innehaller. En del butiker slutar salja importerat ktt
och lokalproducerade ravaror efterfragas allt mer.
Surdegsbakning och odling @r heta trender och kétiderna
tillkolonilotter i storstdderna &r langre an nagonsin.

OVERKURS

Svenska ungdomars
och studenters

allting har en koppling till matema-
tik, pa nagot satt. Och sa utmanar

satt att bota det. Han har lagt upp
filmer pd sina ndgot annorlunda

yssna pa TEDx hur Alex
Kajitani, en prishelont
matematiklarare fran

matematik-
kunskaper siigs vara Kalifornien i USA, sjunger en raplat
usla. Har dr nagra
forslag pa tinkbara
inspirationskillor
for dem som
undervisar.

INGENJOREN 3 -«

om matematik - The Itty Bitty Dot.
Han beréttar ocksd hur han later
studenterna skapa egna raplatar om
matematiska begrepp, till exempel
parallella linjer. Han har ocksé hittat
pa leken Matematikprofessorn

for att fd ungdomarna att fundera
pa matematik. Han havdar da att

han sina elever att hitta pa ndgot
som inte pa nagot satt kan kopplas
till matematik. Det ger underbara
diskussioner, sager han.

En annan amerikansk matema-
tiklarare, Robert Ahdoot, beréattar
-ocksaien TED-foreldsning - hur
matematikéngest uppstar genom
prestationskrav och dalig undervis-
ning. Men han bidrar ocksa med ett

mattelektioner, under namnet Yay
Math. Filmerna har lockat manga
att dteruppta sina mattestudier.

I Sverige finns Matteboken.se
fran Mattecentrum. Dar finns hjélp
for matematikstuderande fran
arskurs tre och uppat genom hela
gymnasiet. STURE HENCKEL
Ldnkar till hittar du under Magasinet/

Extramaterial pd ingenjoren.se
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"Denna uppfinning afser en anordning for
transportering af foremal genom luften med
anvdandning af flygformdgan hos foglar.”

UPPFINNARE: von Szentmikldsy fran Ungern
AR: 1894

IDEN:

Ett slags biodynamiskt flygplan. Ett stort antal duvor spanns fast i seldon ovanfar en gondol. Piloten - eller kusken
- styr dem frdn gondolen, antingen genom en vridbar stang eller genom flera dragsnoren, ett for varje fagel.

VAD HANDE SEDAN?

1903 flog broderna Wright for forsta gangen vid Kitty Hawk med ett motordrivet flygplan. De tva cykelreparaté-
rerna hade under manga ar studerat flygningens principer med glidflygplan. Orville Wrights forsta officiella flyg-
ning varade i tolv sekunder och tog honom 36,5 meter. Manga hade ansett det oméjligt och ”mot naturen” att
manniskor skulle flyga. Men vérlden fick flygfeber och det motoriserade flyget utvecklades blixtsnabbt. Andra
mer fantasifulla varianter lades ner. Brevduvor skulle emellertid komma att anvidndas dnda in pa 1950-talet.

[T
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SPAMN

Bon appétit!

Vigen till mannens hjirta gar genom magen heter
det. Fragan dr om inte végen till allas vara hjéartan
gar genom magen. En god méltid kan vara den bista
investeringen i ditt forhallande.

FORSKARE VID UNIVERSITETET i Ohio har utforskat om glukos-
halten i blodet har nagot samband med aggressivitet mellan
parternai ett parforhallande. 107 par, gifta sedan ménga ar,
deltog i studien. Tre gdnger om dagen fick de rapportera in
glukoshalten i blodet. Varje deltagare utrustades ocksa med en
liten docka som skulle forstélla partnern och ett antal nalar.

I forhallande till hur aggressiva de kdnde sig vid dagens slut
satte de sedan nélar i dockan.

Efter tre veckors experiment sammanstillde forskarna
resultaten av glukoshalterna och jamforde dem med hur
manga nalar personer med olika glukoshalt hade anvint sig av.
Resultatet visar, inte forvanande, att ju lagre glukoshalt desto
mer frustrerade och aggressiva kinde forsokspersonerna sig.

”Sjalvbeharskning kréaver energi och den energin kommer
till viss del fran glukos” kommenterar professorn i psykologi
Brad Bushman som lett studien.

Forskarna menar att en hdjning av glukoshalten i blodet hos
aggressiva personer skulle kunna utgora ett effektivt verktyg
for att minska aggressiviteten och starka formagan till sjalv-
behérskning ”. De namner ocksé att det finns en majlighet att
personer som haller diet blir mer irritabla och argsinta dn andra.
Négot att tinka pa kanske for alla som lever i forhallanden dar
partnern foljer 5:2-dieten eller p& andra sétt kraftigt begransar
sitt kaloriintag,. Kdlla: PNAS

FOTO: ISTOCK

B
Smaéttoch gott Alltharenmening

Att ata insekter kan bli vanligare i framtiden nar vi behover fa fram Besdkare pa zoo har kanske sett hur apor kastar
mer protein for att foda jordens befolkning. Ett problem fér oss som avforing pa varandra. Inte sa smart kan man tycka men
inte av tradition dter insekter &r att veta vilka vi ska undvika. Har forskaren Bill Hopkins, Emory University, har undersokt

kommer nagra enkla tumregler: Undvik
myggor och flugor. De kan ofta béra pa
sjukdomar. Undvik insekter med stark farg
—inaturen &r det en varningssignal.
Undvik dem som sticks, bits eller nyps.
Om du dnda tvekar kan det vara en god idé
att koka krypen du tanker tugga i dig. Det tar
ide flesta fall bort gift.

KALLA: IMPROBABLE RESEARCH

schimpansers beteende och kommit fram
till att de som kastade mycket skit
och tréffade sitt mal hade en battre
utvecklad motorisk forméaga och
aven var battre pa att kommuni-
cera med sin omgivning. Att kasta
bajs pa varandra kan alltsa haen
djupare innebdrd.

KALLA: PHYS.ORG

' FOTO: I1STOCK

FOTO: ISTOCK
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BERGLINS

ALLA DESSA UNGA ENTREPENORER .
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GOR (NTE ETr KT
SorA vaNLIGT ?

FOR ATT DET HAR SKA BLI

"NU GOR VI DET HAR”. STOR-
SKALIGA INFRASTRUKTUR-

SATSNINGAR AR NODVANDIGA. SEDAN MASTE

GIVETVIS FORDONSTILLVERKARNA HAKA
PAFOR ATT DET SKA BLINAGOT.”

Gunnar Asplund, uppfinnare och grundare av Elways som utvecklar en
teknik med stromforande skenorividgarna som driver bilarna.
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VERKLIGT MASTE STATEN SAGA

Mataduvorna?

NAR VI SKA GA I PENSION blir en allt hetare fraga. Och vem
ska betala? Ingenjorer sprattar forsiktigt upp det orange
kuvertet och funderar hur man bést férvaltar sitt pund.

iljardrullning
Miljardrullning
HOGHASTIGHETSTAG KANNS AVLAGSNA denna sommar, men

2028 berdknas Sveriges forsta hoghastighetsjdrnvag
vara klar. Ali Sadeghi leder arbetet mot byggstart.

NASTA NUMMER KOMMER DEN 3 OKTOBER
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Terhi Nordic 6020C me
Tohatsu 30 hk 4-takt

Rymlig och stabil styrpulpetsbat fér hela familjen;,
med en 30 hk motor fran Tohatsu. Monterat och klart.

Paketpris:

99.900:-

Lokala prisavvikelser kan férekomma.

Begransat antal. Forst till kvarn!

Regnlans
Osénkbar

Nordens storsta battillverkare

Uppfyller de hogst stéllda miljdkraven
Japans éldsta motortillverkare

Tyst och branslesnal fyrtaktsmotor
Elstart

Trim och tilt

Tillverkas i Finland

Atervinningsbart material

KIKIKIKK]
KKK

Testvinnande prestanda Tystgéende skrov

Y TOHATSU TEREY

power matters www.terhitec. fi
www.loxkel.se
e N
Henan: Indumarin Laxa: Marin & Fritid Vastra Frolunda: Wahlborgs Marina Orebro: Marin & Fritid
Tel:0304-20531 Tel:0584-12222 Tel:031-697150 Tel:019-278000
Hovmantorp: Jespersens Motor Vadstena: Vadstena Marin & Fritid Véstervik: Vituddens Batvarv Ostersund: KJ Skog & Tradgard
Tel:0478-41417 Tel:0143-29091 Tel: 0490-15854 Tel: 063-35445
Karlstad: Bosses Marin & Fritid Vaddé: Almsta Aluminiumbatar Amal: Marin & Fritid Osthammar: Matton Marin
Tel: 054-850171 Tel:0176-50344 Tel:0532-10015 Tel:0173-21400
Knislinge: JH Batar
Tel: 044-61000
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