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GUIDEN. Oppna kuverten, genast!
JAPAN. Nar de otrygga jobben tar 6ver
DISTANSKRIGET. Pang, du ar dod!

"DET MANINTE
HAR TESTAT
FUNGERAR INTE”

Uppfinnaren Gunnar Asplund
jobbar for att fa elbilarna pa sparet




Vill du vara med och utveckla

morgondagens Sandvik?

For dig som ingenjor finns enorma mojligheter att utvecklas pa Sandvik. Nya produkter och
tillverkningsprocesser ar grunden i var tillvixt och vi har idag 8 000 aktiva patent. Enligt
amerikanska affirstidningen Forbes ar vi ocksd Sveriges mest innovativa foretag. Att arbeta pa
Sandvik 4r intressant, inspirerande och utmanande, men framférallt roligt! Genom eget ansvar
och innovativa losningar vill vi 6vertriffa alla forvantningar - saval vara kunders som vara egna.
Om du ger oss ditt engagemang, kan vi ge dig en virld av mojligheter och en framtid som inne-
héller mer 4n du anar.

Hos oss ar karridrvdgarna lika manga som produkterna och inom ingenjérsomradet har vi
nyligen rekryterat bl.a. Quality Engineer and Machining Specialist, Product Application
Engineer for Threading, Process Development Engineer, R&D Department Manager och
Senior Quality Engineer, bara for att nimna nagra. Just nu har vi 285 lediga jobb globalt pa
Sandvik och fler spannande tjanster ar pa vag in.

Lis mer om vara lediga jobb och karriarmojligheter pa sandvik.com/career. Bli dven en del av
vara ndtverk pa LinkedIn och Facebook for att hédlla dig uppdaterad om vad som hinder hos oss!

- SANDVIK
!i facebook.se/sandvik.karriar _

Sandvik dr en global industrikoncern med avancerade produkter och en virldsledande position inom
utvalda omrdden - verktyg for metallbearbetning, maskiner och verktyg for gruv- och anliggnings-
industrin, rostfria material, speciallegeringar, hogtemperaturmaterial samt processystem. Koncernen hade
2013 omkring 47 000 medarbetare, representation i 130 ldnder och en omsdtining pad cirka 87 300 MSEK.



Sandvik och En Svensk Klassiker

ett vinnande team

Sandvik har ett samarbete med En Svensk
Klassiker dar 16 studenter fran tekniska
hogskolor/universitet och fyra Sandvik-
anstdllda genomfér tavlingen tillsammans.

Mot forskningsingenjoren Ulrika Brohede, en
av Sandviks egna deltagare, som berdttar om
vad tavlingen betyder for henne.

Vad fick dig att séka till Sandviks lag for
En Svensk Klassiker?

- Det var under semestern som jag sag
inbjudan pa Instagram forsta gangen. Jag
tankte direkt att det dar vill jag gora ndgon
gang i framtiden. Nu vet jag inte vilken gren
jag ska delta i, men jag gick in i det med

avsikten att omfamna det helhjartat vad det an

blir!

Ar du en tivlingsminniska och hur speglas
det i sa fall i din yrkesroll?

- Jag dlskar att tivla, men jag gor det pa min
niva och maste inte alltid vinna. Jag ar envis
och ger inte gdarna upp. Det dr nog utmanin-
gen och svarigheten som lockar mig mest. Det
ar ocksa det som jag noterat att jag dras till
pd jobbet, jag tar girna tag i utmanande, lite
svara och komplexa uppgifter som annars latt
forbises.

Vad tillfér det dig att vara med i tavlingen?
- Forutom glddje och positiva hilsoeffekter
hoppas jag att jag kommer bli bittre pa att
satta mal. Att trana fokuserat for att klara av
ett lopp kommer bli en utmaning som kraver
en smart plan.

“Foérra sommaren startade jag en badutmaning
pa jobbet, att i ur och skur bada ute varje dag pa
semestern, vilket gav alla deltagare nya insikter.”

Ulrika Brohedes mdlbild nir det galler traningen

idag dr en pigg gammal tant som orkar dansa salsa
pd gatorna ndr hon dr nittio, men ndr det giller att
klara ett lopp i En Svensk Klassiker duger inte det!

Vad innebir det for dig att bara Sandvik-
tréjan vid ett evenemang av det hir slaget?
- Det innebar att jag far vara med och sprida
bilden av Sandvik som ett foretag att rakna
med! For att folk ska kidnna till oss maste vi
arbeta aktivt, jag ar en stolt Sandvikanstalld
och hoppas att mitt deltagande i Sandviktrojan
kan bidra till 6kad uppmarksamhet for
foretaget, avslutar Ulrika.



Konsten attta

Som akademiker har du sérskilda foérsakringsbehov.
Vihar kunskapen att tafram losningar som méter dem.
Vikan din bransch, vet hur ditt kollektivavtal bor
kompletteras och ser till att du far en rimlig premie.

framratt: =
forsakringar
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Kurser inom IT/Telekom

Kurser for tekniker och ingenjorer
som vill utvecklas i yrkeslivet

TCP/IP oversikt Hacking - workshop

Lar dig hur natverket och Att forsta vilka hot man har
internet kommunicerar. Du far en emot sig ar en forutsattning for att
bra overblick éver TCP/IPs roll i kunna skydda sig.

kommunikationen, fran en funktionell
oversikt ner till alla de viktiga detaljerna.

Produktledning WiFi-projektering

Har far du en helhetssyn om Lar dig att planera och att
produktledning som ar en av de praktiskt genomfdra projektering
viktigaste faktorerna for framgangsrika och platsundersokningar for
foretag. tradlosa natverk.

Kontakt for anmalan och information:
Anders Nordlund, 08-586 386 48, anders.nordlund@stf.se



Ar arbetslivet intressant?

alkomna tillbaka till era kostnadsstallen! Hoppas att ni hade en fin
sommar. Fast det kanske ni inte ens kommer ihdg nu nar det lackar
mot morkare tider.

Jag hade min formodligen basta semester ndgonsin. Sol, blommor,
langa fikapauser under parontradet. I 6vrigt var det ju ganska dystert.
Kan inte minnas att virldslaget har varit sa fasavickande pa lange.
Gaza, Syrien, Irak, Ukraina, ebolaepidemi - varje dag serverade mer
dod och fortvivlan an jag riktigt orkar ta in. Nér jag gick pa journalisthogskolan fick
vildra oss att en mopedolycka i Varnamo var mer vird dn 1 000 doda utomlands. Sa
ar det inte lingre. Globaliseringen har gjort att mopedolyckan har forsvunnit medan
det globaliserade eldndet tar mer plats. Det vill siga — det ldttbeskrivna eldndet.
Olyckor, krig och sdédant som gor sig bra i bild och talar direkt till kdnslorna. Andra
saker forsvinner helt. I synnerhet komplexa, langsamma skeenden.

Jag lyssnar mycket pa radio och rakade i somras héra programmet Pokal. Det
handlar om sport. Lyckades pricka in ett avsnitt om kollektivavtal for ishockey-
spelare. Da slog det mig att det inte finns ett enda program som skildrar arbetsmark-
naden langre. Jag hoppas att jag har fel och att ni skickar ett argt mejl, men jag ar
en trogen radiolyssnare och jag kan inte komma pa ndgot. Arbetslivet, anstéllnings-
villkor och arbetsmarknadsbevakning i djupare bemarkelse lyser med sin franvaro
idagens mediebevakning - ja om vi inte menar artiklar och inslag som "sa far du
dromjobbet”, "forbered dig for anstéllningsintervjun” och ”s& raddar du din pension
nir borsen faller”. Men de stora forandringar som sker idag, nir allt farre har
kollektivavtal, allt fler &r konsulter eller tillfalligt anstillda, néar inhyrda och
utstationerade konkurrerar ut varandra och den svenska modellen far allt
fler sprickor - var skildras de?

Ibland sker saker s& langsamt att man inte hinner se att de hander och
forandringarna pé arbetsmarknaden hor dit.

En annan forandring som inte diskuteras sarskilt mycket ar den att
krig i dag utkampas allt mer med hjalp av hogteknologi. Det ar fullt
mojligt att fora krig langt hemifran utan att nagonsin lamna sitt
land. Militarerna sitter som vid dataspel och styr robotar som utfor
krigshandlingar i frimmande ldnder. Nér arbetsdagen &r slut gar
de hem till sina familjer eller tar en 61 pa4 puben med polarna. Men
vad hinder néar den angripne forstar att det inte gar att komma &t
motstdndaren pé slagfiltet? Lis reportaget pa sidan 30.

Vi skriver ocksd om hur det har gatt troll i pensionerna sa till den
grad att manga inte ens vill veta vad de kommer att fa. Kuverten
forblir ooppnade och méjligheten att paverka din framtida
ekonomi gar forlorad.

Och sé har vi m6tt Gunnar Asplund, en av svensk ingenjors-
konsts foretradare som efter en stjarnkarriar pa ABB nu sliter
vidare med nista problem - elbilarna.

Trevlig lisning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktér

E——
mgenjoren

Arbetsmiljoverkets kampanj for
att uppmarksamma stressen som
arbetsmiljorisk. Daligt ledarskap
framhalls som en dold fara.

JENNY I

Alliansens [6fte om hoghastig-
hetstag. Satsa pa att fa de tag vi
redan har att fungera i stéllet.

Att Uppdrag granskning tar hem
ett nytt "Gravpris” for avslojan-
det om att FOI ville ge kineserna
tillgang till mjukvara for strids-
flygplan. Med hjélp av KTH...

Chefredaktdr och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktdr: Karin Virgin 08-613 81 51
karin.virgin@sverigesingenjorer.se Redaktor: Sture Henckel 08-613 81 49 sture.henckel@sverigesingenjorer.se Webbredaktor/redakti i
Anna Eriksson (foréldraledig) Ania Obminska 08-613 8179 ania.obminska@sverigesingenjorer.se Bildredaktdr: Anna Simonsson
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Soldater utan hjirtan

Nar robotar deltar i krig star fienden inte langre 6ga
mot 6ga med en manniska. Och vad hander nér kriget
styrs med joystick pa andra sidan jordklotet?

JAPANS ARBETSMARKNAD GUNGAR

Over en tredjedel av japanerna har bara visstids-
anstallningar. Utan fast jobb far du inga 14n och kan
inte skaffa bostad. Samtidigt lever modellen med
livstidsanstallningar kvar i stora foretag.

INTERVJUN

"DETMANINTEHAR TESTAT
FUNGERARINTE”

Gunnar Asplund tog fram ABBs banbrytande
teknik for kraftoverforing. Nu satsar han all sin tid
pa att utveckla elvigar.

PERSPEKTIV

Det gatfullaminnet

Hur minnet fungerar har lange varit ett mysterium.
Genom nya undersokningar har forskarna lyckats
forsta allt mer.
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Lds om vad som
krévs for att fa battre
koll pa din pension
pasidan 81
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IMSANDARE

Vad sysslarfacket med?

Vad facket ska syssla med och hur det forhéller sig till omvérlden dr imnet for tva insdndare

som kom efter nummer 3.

FORDELNINGSFRAGA. I Ingenjoren nr3,
2014 skriver Robert Boije, samhallspolitisk
chef pa Saco, en text som inte bor fa sta
oemotsagd. Vi star infor ett ofrankomligt
dilemma”, menar han, som innebér att vi
maste ga mot ett "stérre inslag av egenfinan-
siering” av vélfarden. Ndgot annat &r ”inte
samhallekonomiskt hallbart”.

Sa dr det naturligtvis inte, vilket man inser
direkt med en smula eftertanke. Som samhalle
blir Sverige allt rikare och det finns ingen
anledning att tro att det ska dndras i framtiden.
Den avgorande fragan &r hur det 6kade val-
standet ska férdelas mellan den gemensamma
sektorn och den privata, och det drenihdgsta
grad politisk fraga. Det som Boije framstaller
som en tvingande nodvéndighet dr i sjdlva
verket ett stéllningstagande for en politik som
syftartill ett storre inslag av privat finansie-
ring och utférande av valfardstjanster. Som
ett exempel pa en sadan politisk forandring
kan ndmnas att alliansen under sina atta ar
vid makten har sénkt skattekvoten markant,
vilket innebar en omférdelning fran den
gemensamma sektorn till den privata pa runt
200 miljarder/ar. Det &r en utveckling som,
enligt SOM-institutet, runt 80 % av medbor-
garnainte dnskar. Formodligen géller det dven
manga medlemmar i Saco. LARS TAXEN

Robert Boije svarar: Min uppfattning om
finansieringsproblemet grundar sig pa bland
annat omfattande analyser av flera tidigare
Langtidsutredningar gjorda under reger-
ingar med skiftande férg, Konjunkturradets
rapporter och flera rapporter fran Sveriges
Kommuner och Landsting. Det &r viktigt att

VAD HANDE SEN?

I REPORTAGET Skiten blir till guld,
nr2,2013, fick vi félja med Anders Kihl, en
ingenjor pa Ragn-Sells, som jobbade med en
process for att dtervinna fosfor ur avlopps-
slam. Den fosfor som finns i dagens handels-
gddsel utvinns i gruvor som en dag kommer
attsina.

Vilka framsteg har ni gjort?

- Bolaget Easy Mining Sweden, som kom
pa sjalva processen, dri dag en del av Ragn-
Sells. Nu projekterar vi en fabrik. Det handlar
om att rékna pa produktion, utrustning och
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betona att ndr jag talar om ett 6kat inslag
av egenfinansiering handlar det om hur
den hdgre efterfragan pa valfardstjanster och
inkomstskydd utéver dagens niva ska finan-
sieras i framtiden, inte hur nuvarande niva pa
valfardstjansterna ska finansieras. Den stora
politiska utmaningen &r inte att det kommer
att saknas resurser i framtiden utan hur dessa
resurser ska anvandas for att finansiera de
okade behoven nar skatteuttaget inte kan ho-
jas mer. Om vi inte under ordnade former kan
l6sa det ldngsiktiga finansieringsproblemet
tror jag att de som kommer att drabbas varst
islutdnden ar l[aginkomsttagare och utsatta.
Genom att lyfta detta problem vérnar Saco
det breda samhéllsintresset.
ROBERT BOIJE
SAMHALLSPOLITISK CHEF, SACO OCH FIL.
DR. I NATIONALEKONOMI
(Se hela svaret och inséndaren pa
www.ingenjoren.se/speakers-corner)

SLOSERL. Jag ar medlem i Sveriges Ingen;jo-
rer for att de ska driva fackliga fragor av bety-
delse fér medlemmarna. Varfér dgnar man tid,
kraft och pengar at att ge ut en tidning pa 100
sidor? Kan konstatera att tvd av huvudinsla-
genisenaste numret av tidningen (nr32014),
Jakten pd det vita guldet respektive Sdljes:
Murar mot havet, handlar om saker som inte
har nagot med facklig verksamhet att gora.
Jag dnskar att Sveriges Ingenjorer slutar att
forbruka medlemmarnas pengar pa sadant
sominte har med facklig verksamhet att gora.
Gorom tidningen till ett organ for foreningen
med fackliga fragor sominnehall.

LEIF RINGHAGEN, HUSKVARNA

hur manga personer som
ska jobba dar.
Nar blir fabriken klar?
- Det &rsvart att séga
exakt. Vi maste hitta
lokalisering och fa till-
stand och manga andra
detaljer, men malbilden drinom tva ar.
Vilken atervinningsprocent har ni pa
fosforn ur slammet?
- Vi dr uppeirunt 80-95 procent beroende
pa askans egenskaper.

Redaktionen svarar: Hej Leif! Sveriges Ingenjo-
rer gor mer dn att driva fackliga fragor. Det finns
ocksa ett omfattande opinionsarbete om bland
annat ingenjorernas och teknikens betydelse
for samhallsutvecklingen. Ingenjoren skildrar
bade i magasinet och pa webben samhallsfra-
gor ddringenjorerna har en viktig roll, ingen-
jorernas uppdrag och arbetsvillkor (i nummer
3 exempelvis arbetsmiljoansvaret, och
entreprendrskapet) och teknikutveckling (ex
Murar mot havet och Jakten pd det vita guldet).
Fackliga fragor ar ett viktigt omrade men ofta
hamnar de artiklarna pa www.ingenjoren.se
som en del av det dagliga nyhetsflodet. Tipsa
oss om vilka fragor du skulle vilja ldsa om.

SJUNG! Och sa har vi fatt en sang fran
Per Ribbing som alla kan sjunga med i - vi
publicerar en vers och lagger de 6vriga pa
webben under Speakers Corner!

Why should oil ever burn?

Text: Per Ribhing

Melodi: Where have all the flowers gone av
Pete Seeger

Fossil cars:

Where have all the gas cars gone?
Long time passing.

Where have all the gas cars gone?
Long time ago.

Where have all the gas cars gone?
We drive EV:s everyone.

Why should oil ever burn?

Why should oil ever burn?

Skriv garna! Skriv kort! Skriv till:

redax@ingenjoren.se

Har ni kunder for
fosforn?

- Ja, produkten som
kommer ut ur fabriken &r
en fardig godselprodukt
som finns pa varlds-
marknaden, och vi far ut
den hogsta kvaliteten.

Vilken renhet har ni pa fosforn?

- Gréansvardet for EU &r max 100 milligram
kadmium per kilo fosfor. Vi har mindre &n
1 milligram per kilo. STURE HENCKEL
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Sveriges forsta
hoghastighetsman

Ingen svensk har tidigare lett byggandet av en hghastighetsjarnvig,.
Nu har Ali Sadeghi fitt uppdraget nir Ostlidnken ska forverkligas.

stlanken har kallats
landets storsta samhalls-
byggnadsprojekt. Det
kommer att ha slukat
35 miljarder kronor innan
de 16 milen hoghastighets-
jarnvag mellan Linkoping
och Jarna borjar trafikeras. Hastigheten
blir upp till 320 kilometer i timmen.
Mer an 150 broar och 2,5 mil tunnlar ska
byggas.

Allt ar stort och nytt i det forsta
projektet pa omradet. Det ar latt att
imponeras, men Ali och hans medarbe-
tare forsoker halla sig pa jorden.

-En av mina kollegor brukar skimta
om att vi inte sysslar med raketforskning.
Jag brukar svara att det ar enklare, det
har man gjort férr. Daremot har ingen
drivit ett sdidant har projekt tidigare.

Ali Sadeghi titulerar sig projektchef pa
Trafikverket. For ett ar sedan hade han
atta medarbetare, nu ar de 25 och vid ars-
skiftet 35. Om fem ar kanske 100 man.

Sjalvkom han in i projektet via en
handskriven lapp som 1&g pé hans
skrivbord.

Hans chefundrade hur han skulle
hantera ett stort projekt som Ostlanken
och ville hora svaret ett par veckor senare.

- De veckorna funderade jag inte pa
annat.

Alis upplagg gillades av Trafikverkets
ledning, som satte honom vid styr-
spakarna. Framfor honom lag nu en
racka problem, som ingen annan i landet
hade erfarenhet av att 16sa.

En hel del av arbetet bygger pa bepro-
vad jarnvagsteknik, men utmaningen ar
de hoga hastigheterna som delvis stéller
andra krav pa teknik, miljotankande
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Om 14 ar vet vi hur han har lyckats.

och dialog med omgivningen an vad
traditionell tagtrafik gor.

- Vi tittar pa vad vi sjdlva i Sverige har
gjort genom aren. Jag har fantastiska
kolleger med erfarenhet fran projekt som
ar svarare ur andra aspekter, till exempel
Citybanan i Stockholm och Hallandsasen.
De ger oss rad nér vi behover.

- Verket jobbar aktivt och fore-
kommande med milj6- och tillstands-
fragor i projektet.

Verket har lart mycket av 1990-talets
misslyckanden i Hallandsésen, som ar
16sta infor invigningen nista ar.

- Just nu genomfor vi en attityd-
undersokning bland invinarnaiden

— Och vi gor utblickar mot foreslagna korridor dar
Europa, Japan och Kina banans strackning kan
for att fa underlag till vart tankas ga.
planarbete, inte minst rad Anda #r protester och
itekniska bitar. Leder Trafik- demonstrationer fran
Men ir det inte foretags- verkets grupp, som planerar svenska miljoaktivister ett
hemligheter ni begir och genomfor byggandet av mojligt scenario som man
. PP Sveriges forsta hoghastig- o .
insyni? hetsjarnvig maste ha beredskap for.

— I vissafall §a13er.vara Hogskoleingenjor. - Vihar ett sakerohe.ts-
partners uppgifter, i andra Fick sitt forsta chefsupp- tiank som bygger pa vilka
fall berdttar de gérna. drag 2007 pé Banverket. intressenter som ar for eller

Inte allt men en stor del av
vardagsarbetet handlar om
tekniken. I en hoghastighets-
jarnvag maste till exempel
sparen vara styvare an tradi-
tionellt och inte rora sig eller
satta sig lika mycket som till-
lats vid annan spardragning.

- Men det enda som vi inte
har bra kontroll pé ar hur vi
ska rakna pa bullernivderna. Vid has-
tigheter 6ver 250 km i timmen uppstar
inte bara sparnira buller utan ocksa ett
aerodynamiskt buller, som har en annan
frekvens och intensitet pa ljudet.

Ute i Europa har hoghastighetsjarn-
vagar lett till protestaktioner. Vid det
fransk-italienska samarbetet pa strackan
mellan Lyon och Turin har protestrorel-
sen anvant vald och hot mot arbetarna.

Men sadana valdsamheter forviantar
sig inte Ali.

Blev nationell teknikchef for
omradet stora projekt nar
Trafikverket bildades.

att lopa milen under 40 minu-
ter, personligt rekord 40,40.
Klarade malet ett maraton-
lopp under 3,5 timmar vid
andra forsoket.

Fru och tva barn.

emot, men det dr valdigt
svart att forutsdaga vad
som skulle kunna hénda.

Likasé dr varje arbets-
olycka en missrakning.

— Massor av saker kan ga
fel. Darfor ar vi noga med
arbetsmiljo och sikerhet.

I siakerhetsfragor vill vi ha
ett forhallningssatt som
sitter i huvudet och magen pé alla inblan-
dade. Om alla gor rétt blir det alltid bra.

Av de 14 ar som ar kvar innan det bla-
gula bandet klipps och banan dr invigd
kommer hilften 4gnas at planeringen.
Det drgjer nagra ar till byggstart.

— Men da kommer det att kdnnas fan-
tastiskt. Banverkets forre generaldirektor
Bo Bylund sa att de verkliga hjdltarna dr
de som for fram projekten till byggstart.
TEXT: CARL VON SCHEELE
FOTO: ANNA SIMONSSON

Har malet
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FELSOKARE. Om

14 ar vet Ali Sadeghi
om han har lyckats.
Da ska Ostlanken
vara fardig.
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Den danske datorprofessorn
Henrik Christensen tror att
robotiken utvecklas snabbt.
Kdlla: Dagens IndustriIdé

Ingaluftslott
iMinnesota

DIY-rorelsen gar framat med stormsteg.
Vem harinte dromt om ett eget
riddarslott? Det har &r stort nog att
gdinioch utskriveti betong med en
3D-skrivare konstruerad av Andrey
Rudenko, ingenjor i Minnesota. Han
vdrmer upp med ett litet slott men hans
mal &r att skriva ut ett tvdvéningshus.
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UTRIKESKORREN

Amanda trivs i Uganda

[ oktober forra aret besokte civilingenjoren Amanda Hasselberg Uganda
for forsta gangen. Nu dr det hir hon bor, med ansvar for en av Ericssons

storsta kunder i landet.

- Jag dr Senior Account Manager pa Ericsson

i Kampala, Uganda. Jag jobbar med en av vira
storsta kunder har och ansvarar for att bygga
och uppritthélla kundrelationen och sélja in nya
produkter och 16sningar fran en specifik del av
Ericssons produktportfolj. Kunden har ocksa
verksamhet i Zambia, Rwanda och Swaziland sa
jag supportar dven de lokala teamen dar.

Vilka utmaningar finns i jobbet?

- Utmaningen ar att halla kunden glad och
nojd, samtidigt som jag ska se till att sélja sa att
Ericsson far ut det basta av det har. Det handlar
mycket om att vara arlig och transparent, om att
skapa ett fortroende hos kunden.

Vad ir det basta med ditt jobb?

— Variationen och alla méanniskor jag far triffa.
Jagjobbar med ménniskor fran hela viarlden.
Har duresti Uganda, turistat?

- Jag har inte hunnit resa sa valdigt mycket
an men vi har varit pa safari och gjort ndgra
dagsutflykter. Safari var héftigt med alla djuren.
Vi har ocksa varit pa schimpanstrekking vilket
innebir att man gar ut i skogen och sparar upp
schimpanserna.

- Uganda ar ett jattetrevligt land. De ar super-

AMANDA HASSELBERG
N

Alder: 32&r

Familj: Man, foraldrar och tva systrar
Bakgrund: Civilingenjor i industriell
ekonomi, Linkdpings universitet
Héftigaste upplevelse: Schimpanstrekking
Ser fram emot: Gorillatrekking

Nér flyttar du hem? Det far vi se

vanliga hér och bryr sig valdigt mycket om hur du mar och om att du har det bra. Det
ar ett gnistrande gront, kuperat landskap och klimatet dr svensk h6gsommar vilket
ar mycket behagligt. Men négot som saknas ar strukturen och att ingenting ar sa
valorganiserat som det dr i Sverige. Saker foljs inte upp och det tar lang tid att fixa
saker. Det ar en véldigt laidback-attityd hir. Sedan ar utbildningsnivan generellt sett
lag och fattigdomen hog vilket blir extra tydligt pa landsbygden.

Lds en ldngre version pd ingenjoren.se under Magasinet/Extramateria

SIFFRAN

ANIA OBMINSKA

besokare ska vérldens forsta arena for e-sport
- det vill sdga tavling i datorspel - kunna ta
emot nér den &r fardig ar 2017. Den byggs pa
0n Henggin i Kina, strax utanfor Macau. Kina
har borjat tillata Playstation och Xbox, och
det sdgs att det numera finns fler kinesiska
gamers dn det finns invanare i USA.

INGENJOREN 4 « 2014
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Varsagod, extra formanlig ranta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
rdanta pa 5,18 procent. Valj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behdvs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst |6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett lanebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

» Besok seb.se/medlemslan.

 Kom in pa ndrmaste kontor - du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 5,18 %. En sedvanlig kreditprévning gors alltid. Om den rorliga arsrantan ér 5,18 %,
blir den effektiva rantan 5,30 % for ett annuitetslan pa 100.000 kronor upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift, och betalning
sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 113.723 kronor och din manadskostnad blir 1.895 kronor.
Arsranta per 2014-09-01.




“Jagvill leva och
uppleva aret om”™

Christine Hagglund dlskade att resa och ville ha ett jobb i ett stort foretag
dar hon kunde anvinda sina sprakkunskaper. Det vill hon egentligen
fortfarande. Men i stéllet limnade hon och familjen storstaden for ett

Min forsta
ensamma resa
gjorde jag nar jag
var sex. Jag akte
och hialsade pa
min extrafarmor

i Ornskoldsvik. Mamma och pappa
korde mig till Bracke och sedan hoppade
jag pataget. Det gick hur bra som helst,
trots tagbyten. I attan flog jag till USA
och hilsade pa en brevkompis och pa
gymnasiet var jag utbytesstudent i USA.
Som 20-4ring limnade jag Ostersund
med avsikten att aldrig flytta tillbaka.
Jag skulle utivirlden! Sedan blev det ett
utbytesar i Saarbriicken, under tiden pa
Luleé tekniska universitet.

Efter exjobb i Bryssel foljt av ett
forsta jobb pa Exportradet borjade
jag pa davarande Atlas Copco Tools
i Stockholm. Jag arbetade med deras
utbildningsprogram for séljare och
produktexperter. Men min ldngtan efter
fijdllen gjorde sig pamind. Jag hade
nu tréaffat min Par och vi bestamde att
vi ville norr om snogréansen och till ett
stdlle dar vi kunde kopa hus och inget av
det stimde pa Stockholm.

Vi tog ett excelark och borjade spalta
upp vad vi ville. Bra jobb, hus och sn6 -
da har du sorterat bort ganska manga
stéllen. Gavle blev det, som pa den
tiden hade flera stora industriforetag.
Viborjade soka jobb och inom nagon
manad hade vi jobb pa Sandvik och hus
i Gévle. Det hér var 2001 och sedan kom
vara tre barn med tva ars mellanrum.

helt annat liv.

Sandvik var ett bra foretag att arbeta
pd med s manga majligheter men fran
Gavle tar det fem timmars korning for
att komma till ndrmsta fjall. Det gor du
inte sérskilt ofta med tre smabarn.

En pask hade vi lamnat barnen hos
mina forildrar utanfor Ostersund och
var i Storulvén bara Par och jag. Vihade
skejtat pa skaren och haft en fantastisk
dag. Nar jag ringde for att kolla laget
beréttade dldsta dottern att de hade varit
hos min kompis Anette som bor intill:
”Vi sag en kalv fodas, vi sig den komma,
vi var med hela tiden” och lillebror suff-
lerade i bakgrunden "Den kom i en pase
sag att den komien péase!” Da borjade jag
nastan grata for just en sidan uppvaxt
ville jag ge mina barn och i trakten kring
Ostersund fanns allt jag lingtade efter.

Sa vi tog fram ett nytt excelark och
borjade undersoka mojligheterna att
bo i Ostersund. Jag inventerade mina
kontakter fran forr i tiden och upptackte
att en av mina gamla skidkompisar var
naringslivschef. Vi ringde honom for
att fa en genomgang av naringslivet
iregionen, vi intervjuade foretag och tog
reda pa vilka intressanta jobb som fanns
och allt sddant. Till slut kom vi fram till att
vi skulle forsoka och ungefar ett ar efter
att vi hade borjat fundera flyttade vi hit.
Nu jobbar jag deltid pa inkubatorn vid
Mid Sweden Science Park som projekt-
ledare och hjalper méanniskor som har en
innovativ affarsidé som de vill utveckla.

Min anstéllning racker fram till den
sista december. Forr var hela mitt liv

stora och trygga industriforetag med
program for utveckling och larande,
sjukforsakringar. Det gick alltid att
kopa mackor till motena. Har ar det en
annan typ av arbetsliv, mindre resurser
men spannande drivkrafter. Nu tjanar
jag mycket mindre men vi har det liv vi
vill ha, kan vara jattemycket ute, dka till
fjdllen pa en timme, dven en vardags-
kvill och vara barn kan cykla sjélva till
skolan. Forra sommaren sprang jag
fran Riksgransen till Grovelsjon under
39 dagar. Jag hade dromt om det ett tag
och sedan beslutade vi att det var dags.
For den turen fick jag utmarkelsen Arets
Kvinnliga Aventyrare 2013.

Det déar med att bara ga och dromma
leder liksom ingen vart, du méaste
bestamma att det har ar viktigt och se
till att fa det gjort. Jag vill inte leva hela
mitt liv for ndgra helger och semester-
veckor, jag vill leva och uppleva éret om,
vardagar, hela tiden.

Jaghaller en del forelasningar och
beréttar om nér jag sprang ensam
ifjallen och da brukar jag sluta med
en bild dir det star "Jag hade en drom,
jag har flera. Vilken av dina tinker du
upptylla? "A year from now you'll wish
you had started today.”

For oss ar naturen, fjdllen, att kunna
vara mycket ute och rora pa oss valdigt
viktigt och det dr det liv vi har valt. Det
innebar forstas att vi har valt bort en hel
del annat men det har det varit vart.”

TEXT JENNY GRENSMAN
FOTO TINA STAFREN



CHRISTINE HAGGLUND
[

Uthildning: Civilingenjor
iindustriell ekonomi fran Luled
tekniska universitet. Fil. kand.
i psykologi fran Hogskolan
iGavle.

Arbetar med: Projektledare pa
inkubatorn vid Mid Sweden
Science Park och egenfire-
tagare inom ledarskap och
organisationsutveckling, som
skribent och d@ventyrare.

Storsta utmaning i livet: Att
prioriterai livspusslet

Gor om fem ar: Fortsatter dven-
tyra. Fortsatter utmana mig sjalv.
Fortsitter leva hela aret, inte bara
pa helger och semestrar.

FLYT. Annu en drém som

oy forverkligades. I augusti simmade
Christine och en kompis hela

vigen fran Are till Ostersund.




AT BN

LISTAN

Reda
pengar?

Bitcoin har blivit kind
som den alternativa,
digitala valutan. Men den
ar langt ifran ensam. Det
finns runt 400 mindre
kinda men lika verkliga —
om &n virtuella - valutor.
Hér ar nagra.

STREETSMART

FOTO: INSTITUTO ECO ENGENHO

1. Bitcoin

Skapad: 2009

Pris: ca 500 dollar per bitcoin
Samlat vérde: ca 7 miljarder dollar.

Den klart ledande virtuella valutan. KRYDDIGT. Tack vara enkel teknik och fornybar energi har familjerna kunnat éka sina
Har stigit enormt i vdrde sedan inkomster och fa ett bittre liv.
introduktionen 2009.

Rosépeppar och

Skapad: 2011

e teknik lylte samhiillet

Litecoin hdvdar att deras transaktio-

ner gar fortare &n med bitcoin. Genom enkel teknik har det brasilianska Eco Engenho-institutet hjilpt
' familjer i en av de allra fattigaste delarna av landet att sexdubbla sina
3. Peercoin inkomster. Droppbevattning, solceller och hydroponi har fordndrat allt.

Skapad: 2012
Pris: ca 1 dollar per peercoin

Samlat varde: ca 20 miljoner dollar den norddstra delen av Brasilien ligger samhaéllet Baixas. Genom &ren har
Peercoin sager sig dra mindre el &n det utmarkt sig som ett av landets allra fattigaste. Men saker har hant har.
andra virtuella valutor. Siktar pa Ar 2007 startade Aroeira - ett projekt drivet av den brasilianska organisationen
1 procents inflation. Engenho-institutet som har som verksamhetsidé att utveckla ekonomiskt- och miljo-
massigt hallbara energiprojekt med hjélp av fornybara tillgdngar. Baixas smabrukare
4. Ripple fick hjdlp med soldrivna vattenpumpar, eftersom det saknas elnét i omradet, med
Skapad: 2013 droppbevattningsanlaggningar och 4ven med hydroponi for att kunna odla sin groda
Pris: ca 0,005 dollar per ripple - rosépeppar - i det tidvis mycket torra klimatet. Rosépeppar ar en groda som ger
Samlat vérde: ca 140 miljoner dollar forhéllandevis stor skord pa liten areal. Det dr dessutom en eftersokt och relativt dyr

Ripple utvinns inte som Bitcoins
med datorer som raknar, utan
baseras pa en 6ppen databas.

krydda.

Projektet har blivit en stor succé och levnadsstandarden har hgjts inte minst sedan
soldrivna torkar gjort att odlarna sjélva kan foradla pepparn och inte behover ga via
Ripple &r ocksa ett betalnings- mellanhdnder. José Roberto da Fonseca, grundare av Engenho-institutet sdger till
natverk fér andra valutor. Har Innovation and Development att: "Den viktigaste saken var kanske att familjerna
attraherat stora investeringar upptickte att de kunde sluta vara fattiga. Inte minst kvinnorna fick mycket bittre
fran till exempel Google sjalvfortroende nar de sag vilket bidrag de kunde ge till familjens 6verlevnad tack
Ventures. vare sitt arbete. Aroeira-projektet visar sa tydligt att det dr battre att hjilpa
manniskor att sjdlva klara sin forsorjning an att ge dem mat.”

JENNY GRENSMAN

FOTO: CREATIVE COMMON

Kélla: mql5.com
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Dell rekommenderar Windows.

Skapa
storverk.

Manga av de framsta filmskaparna anvander sig av Dell Precision Dell Precision M3800: Varldens tunnaste
Workstation-datorer som ett viktigt verktyg i den kreativa och lattaste mobila workstation pa 15 tum

processen. Genom att anvanda Dell Precision M3800 med BRI = 2V den otroliggigkestandansom

Windows 8.1 och Adobe® Creative Cloud kan de Los Angeles- 7 . ,
] ] e 18 mm, chassi i aluminium och kolfiber, 4:e gen Intel®
baserade filmskaparna A.J.:Carter och Gabe Bienczycki férvandla Core™ i5 processor och Windows 8.1. Upptack ditt nya

sina idéer till underhallande, inspirerande och intressanta filmer. férstahandsval for uppspelning pa plats och snabba
redigeringar, med en QHD+-skarm som tillval och
blixtsnabb anvandning med Adobe® Creative Cloud.

ryms i den har kompakta datorn med en tjocklek pa

Inspireras av vara kreatorer pa
Las mer pa Dell.se/Precision livetsomkreator.se

inside”

Dells allmanna villkor for férsaljning, service och leverans géller och kan rekvireras pa www.dell.se. Windows®, Windows® 7 och Windows 8 ar varumarken

eller registrerade varumarken som tillhér Microsoft Corporation i USA och/eller andra lander. Intel, Intel-logotypen, Intel Inside, Intel Core och Core Inside ar CO o~ n
varumarken som tillhor Intel Corporation i USA och andra lander. Ovriga varunamn och varumarken tillhor respektive rattighetshavare och Dell fransager sig alla R |5
ansprak pa agarskap till dessa varumarken eller varunamn. Dell A/S, Arne Jacobsens Allé 15-17, 2300 Képenhamn S, Danmark.




KOMPISAR. Carl-
Magnus Hansson och
Magnus-Backmark
arbada grundare av
Nattaro Labs i Lund. De
studerar vagglossen for
att kunna doda dem.

| L




HTTANRAREN

De Kimpar mot
blodsugarna

Sverige dr pa vig att invaderas av urgamla blodsugare. De gar till attack
om natten och dr svara att doda. Men ingenjorerna Carl-Magnus Hansson
och Magnus Biackmark har hittat en svaghet i deras rustning.

ett avlaboratorierna pa Medicon

Village i Astra Zenecas gamla

lokaler i Lund kryper viggloss

omkring i smé glasburkar. De

ar standigt aningen besvikna.

De fods upp pa farblod istéllet

for favoritmaten som ar
minniskoblod.

Carl-Magnus Hansson ar vd for det
unga aktiebolaget Nattaro Labs som
han grundade tillsammans med Magnus
Béckmark. Bada tva ar civilingenjorer
och de larde kidnna varandra under &ren
de jobbade pa Ericsson. Bada slutade
ocksa pa Sony Ericsson i samband med
de stora neddragningarna 2010. De
brot upp fran tryggheten for att som
entreprencrer delta i ett program hos
affarsutvecklingsbolaget Teknopol.

Efter att ha provat en méangd idéer,
kom de i kontakt med en forskare som
doktorerat pa viagglossens kemiska
sprak. Det visade sig att vagglossen var pa
viag tillbaka efter att ha varit sa gott som
utrotade i hela Vésteuropa. Vagglusen ar
egentligen ingen lus, utan en skinnbagge.
Den kan varken flyga eller hoppa, men
den har en oerhord forméga att anpassa
sig och 6verleva. Det 6kade resandet —
bland annat till hart drabbade stader
som New York - har gjort att de smé
rackarna har hittat tillbaka till Sverige.

- De bryr sig inte om vad hotell-
rummen kostar, de kan lika girna
finnas pé fina hotell, sdger Carl-Magnus
Hansson.

Iborjan av 2000-talet gjordes nagra
enstaka saneringar mot vaggloss per
&ri Sverige. Ar 2013 konstaterades
cirka 30 000 fall. De senaste aren har
problemet nistan fordubblats varje ar.
Allra vérst drabbat ar Stockholm.

Tillsammans med forskaren Camilla

INGENJOREN 4 « 2014

Ryne och ekonomen Christine Dahlman
Jacobsen startade de ett foretag

kring en idé for hur man upptéacker
och bekdmpar ett viagglusangrepp.
Vigglossen kryper séllan omkring

pa sitt varddjur, manniskan. Under
dygnets ljusa timmar gommer de sig
ihaligheter i vaggar och sdngar. De
vantar pa morkrets inbrott. Nar allt ar
stilla smyger de fram till den sovande
manniskan och suger hennes blod.

- Ett forsakringsbolag var intresserat.
Det var Trygg-Hansa, sager Carl-
Magnus. Alla de andra tyckte att
Anticimex borde kunna hantera det.
Anticimex och Nomor var dar emot
intresserade. Deras kostnader for att
hélla rent fran viaggloss 6kade.

- Vijobbadeitreménadersperioder.
I'slutet pa varje period samlades vi
och fragade oss sjdlva om vi skulle
sluta och s6ka jobb eller om vi skulle

- Vi tittade pa olika fortsitta.
saneringsbolag som CARL-MAGNUS Det tog tid innan folk
Anticimex och Nomor, och HANSSON forstod att besprutning
uppfann var egen metod som B oftastinte biter pa
vi har patent pa i dag sager ) véagglossen. De har sedan
Alder: 52 ar

Carl-Magnus Hansson.
Metoden bygger pa
kiselgur, ett slags kiseldamm
som dodar 16ssen nér det
fastnar pa insekternas
kroppar. Kiselgur ar ként
sedan lange, men har alltid
varit svart att anvinda av
praktiska skal. Det tar cirka
tre veckor att fa dod pa alla
16ss 1 en lagenhet och under

Utbildning: Maskinteknik vid
Lunds tekniska hogskola
Uppvixt: Rydobruk, ett litet
brukssamhille vid Nissan pa
gransen mellan Halland och
Smaland.

Dold talang: Roadracing-
forare.

Gor om fem ar: Utvecklar nya
produktomraden eller nya
marknader i Nattaro Labs
Storsta utmaning i livet:
Fortsdtta att utvecklas och att

lange utvecklat resistens
mot de flesta insektsgifter.
Maénga ganger har
besprutning nistan ingen
effekt alls. Kiselguren
fungerar daremot. Den
tapper igen insekternas
luftintag och &r svarare att
utveckla resistens mot.
Under 2012 fick
Nattaro Labs tre miljoner

tiden sprids dammet i ldgen-
heten.

Magnus och Carl-Magnus
klurade fram en sjalvhéftande tejp av
papp som ar vikt och forsedd med kisel-
gur pa insidan av vikningen. Tejpen fasts
langs sangen och vaggen, och vigglossen
som faktiskt lockas av papperet och
morkret innanfor vikningen vadar rakt
in i kiselguren. Dar kvévs de till dods.

I borjan var det tufft for det nya fore-
taget. De besokte forsakringsbolag och
hotell, men hotellen svarade ofta att de
inte hade nagra problem. Samtidigt var
man i saneringsbranschen van vid att
bespruta insekter.

levainuet.

kronor i investerings-
pengar. Deras innovation
godkéandes av kemikalie-
inspektionen i mars 2013 och samma
ar kom ocksa de forsta kunderna.

Det har skett en gradvis mognad hos
allménheten och numera gér bade
Nomors och Anticimex personal kurser
hos Nattaro Labs.

Ekonomiskt verkar det sakta ljusna
for detlilla saneringsbolaget. Och for-
hoppningsvis morknar det samtidigt for
vagglossen.

TEXT STURE HENCKEL
FOTO DANIEL NILSSON
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Smarta hem dr inne igen. Men de smarta kylskdpen och lamporna fick
ingen riktig fart forsta gangen for nagot decennium sedan.

Varfor skulleidén omsmartahemslaidag?

Kamilla Bjorkman, affars-
utvecklare pa Eon

- Vi har blivit vana,
kostnaderna ar lagre och
tekniken &r battre. All ny
utrustning dr smart och
[4tt att integrera. Aven
Apple och Google kommer
med plattformar for att
kommunicera med saker
ihemmet. Vi har sett att
vara kunder vill férsta och

fakoll pa sin elforbrukning.

Da &r ett verktyg battre an
en massa rad.

Rarnkraften
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pa vig mot 50

Manga av virldens kidrnkraftsreaktorer borjar bli till aren.
Majoriteten byggdes under 80-talet. Snittaldern &r 28,5 ar och

39 reaktorer ar dldre dn 40 ar. Den &dldsta svenska reaktorn som ‘7"’

i AN

Jonas Hasselberg, Telia-
Sonera

- Det &ren kombination
av bra appar i mobilerna,
battre sensorer och bra
bredband. Forra gangen
handlade det mycket om
det futuristiska kylskdpet.
[ dagér det mer konkreta
och jordndra saker som
brandvarnare, belysning
och larm. Nér vi pratar med
vdra kunder handlar det
frdmst om att vara upp-
kopplad mot hemmet.

-

Ve

fortfarande dr i drift &r Oskarhamn 1 som byggdes 1972 och snitt-
aldern for de 10 svenska reaktorerna i drift dr 34,7 ar.

Sa gamla d@r vérldens 388 kirnkraftsreaktorer
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Per Blom, analytiker
pa PA Consulting Group

- Det drnoginte alldeles
sdkert att det lossnar. Ett
nyckeltema for en eventuell
killer-app &r att den ar
engagerande. Enav de
stora utmaningarna &r: hur
gor man det harintressant
och roligt for konsumen-
ten? Det kommer att ta tid,
men det kan lyckas. Google
har till exempel képt Nest,
ett foretag med smarta
métare for hemmet.

-
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-
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Kélla: IAEA
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Jobbstress gor allt fler sjuka.
Men EU, 11O och Arbetsmiljo-
verket vill lara oss hur vi skapar
friska arbetsplatser.

Stress dr tillsammans med andra
psykosociala sjukdomstillstand nagra
av de vanligaste orsakerna till sjuk-
skrivningar inom EU. Och trots att stress
har diskuterats i manga ar hander det
ganska lite. I Sverige har viinte ens
lyckats fa till ndgra bindande regler for
hur arbetsgivarna ska skota den psyko-
sociala arbetsmiljon.

Nu tar EU tagisaken och driver
kampanj for stressfria arbetsplatser
under en oktobervecka. I Sverige
ska Arbetsmiljoverket i besoka
2000 arbetsplatser och se hur de
arbetar med stressfragorna. Tidigare
idrkomILO ut med en manual for att
forebygga stress pd arbetsplatserna
som bland andra den svenske stress-
forskaren Lennart Levi har varit med
och tagit fram.

Mer om stress kan du ocksa léra dig
pa méassan Gilla jobbet som hélls den
22-23 oktober.

Som Britt-Marie Henriksson pa
Arbetsmiljoverket sager till
Ingenjoren.se: "Arbetsrelaterad stress
handlar om brister i organisationen,
inte om fel hos den enskilda personen.”

JENNY GRENSMAN

INGENJOREN 4 « 2014
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Goda nyheter
till alla som inte blir
yngre med aren.

Genom att redan idag se over hur ditt liv som pensionar kommer att se ut, sa kan du enkelt
forandra det till det battre. Och dessutom fa ro i sjalen fram tills det ar dags. For varje ar
du jobbar okar din pension och extra mycket 6kar den om du har tjanstepensionen ITP.
PTK Radgivningstjanst ar gratis och ger dig personligt anpassade rad om hur du far dina
pensionspengar att vaxa ytterligare. Du far ocksa rad om hur du forbattrar ditt skydd vid
sjukdom och din familjs ekonomiska trygghet om det skulle hédnda dig nagot. Ga in pa
radgivningstjanst.se och investera lite tid i ditt framtida jag, sa hjalper vi dig direkt.

PTK

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR
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Webben
aren
papperstiger

Det papperlosa kontoret
kdanns mer avlidgset dn
nagonsin. Misslyckade
utskrifter frain webben
fyller snabbt retur-
pappersladorna.

Ibland fungerar det utmérkt, men
oftast blir det inte alls som man
har tankt sig. Den dér intressanta
artikeln som du skrev ut for att
|dsa pa bussen blev helt ol&slig.
Texten kapades, bara annon-
sernaihdgerspalten syntes pa
utskriften eller sa blev texten sa
liten att det behdvs forstorings-
glas for att kunna ldsa.

- Grundtanken
med webb-
sidor drinte att
man ska kunna
skriva ut dem.

"% De utformas for
webblésare i dator, pa surfplatta
elleritelefonen, séger Victoria
Ahlgren, kundansvarig pa webb-
byran Smelink.se i Vaxjo.

Hon papekar dock att problemet
gar utmérkt att [6sa genom att
gora ett utskriftsvanligt format av
sidan. D& stylar webbutvecklaren
koden och bygger en mall som
bestammer hur utskriften ska se
ut och vad som ska komma med.
Ett alternativ ar att skapa en PDF
av texten och ldnka till denna.

Problemet &r att manga sidor
saknar nagon av dessa l6sningar.
Viktoria Ahlgrens stalltips &r att
forhandsgranska sidan (under
arkivmenyn) innan man skriver
ut. Ser resultatet oldsligt ut ater-
star en lGsning.

- Kopiera och klistra in texten
itill exempel Word.

KARIN VIRGIN
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efter decennium pa prat.”Vi kan inte gé 6ver till fornybar energi forran den ar
utvecklad”. Det var som att sédga: "Jag skall inte borja motionera forran jag fatt
bra kondition”.

Och nu pagar en skendebatt om tillvixt. Den sdgs vara sdvil nodvindig som
omgjlig. Men det som ar omajligt &r tillvaxt av materialfloden vilket BNP-maéttet
varderar hogt. Industriell och kulturell tillvaxt av varden dr daremot moéjlig i all
odndlighet. Naturen har till exempel *vuxit” i virde under hundratals miljoner
ar, tills en art kunde bota sjuka och debattera sitt eget 6de. En enorm sofistikerad
“tillvaxt”, frikopplad fran materiafloden. Det kan vi harma med utveckling av teknik
och kultur.

Forutom den forvirrade debatten om tillvixt talas det ocksd om konkurrens-
nackdelar av att ligga forst. Men de som skickligt navigerar mot hallbarhet 6kar sin
konkurrenskraft oavsett vad de andra gor. Stora historiska utvecklingssteg brukar
ske sd. Men de flesta av vira ledare sitter fortfarande fast i gamla antaganden.
Under klimatférhandlingarna bevakar de varandra dngsligt for att inte bli forst att

“ta pa sig tagelskjortan”.
VISION 2025

Hur ofta har sadant varit
Rarl-Henrik Robert

n et dr nagot fel med det offentliga klimatsamtalet. Forst tappade vi decennium

en vinnande strategi?

”Vi har i raknemaskin-
industrin investerar inte
idatorer forran alla delar
solidariskt pa kostna-
derna”. Det handlar om att
lagga investeringar som
bade ger inkomster nu, och som gar att teknikkoppla till nésta steg nar marknads-
trycket pa det oundvikliga blivit &n storre. Skulle man vara ensam om sidan hallbar
utveckling 4r man visserligen pa Titanic. Ingen organisation kan ensam radda
varlden. Men man far dka forsta klass pa resan, utan tagelskjorta. Det blir lagre och
lagre relativa kostnader for resurser och avfall samt lagre omstallningskostnader
och 6kad relevans till de oundvikliga marknadsforandringarna. Kostnaderna for att
nyinstallera kraft fran olja, kol och kiarnkraft har redan vuxit forbi kostnaderna for
fornybar energi, och nu 6kar skillnaderna. For att de méste oka. Overlevnadsfragor
ar overtygande pé sikt och dalig omvirldsanalys kostar.

Haéllbar utveckling dr fraimst en kompetensfraga som borjar med att man lar sig
definiera hallbarhet (det finns fyra robusta principer for re-design som alla kan lara
sig) och forstar affarsnyttan. Det ar forst dd man kan (i) berdkna héllbara resurs-
potentialer for olika tekniska system innan man borjar
investera, (ii) ta fram stegvisa och innovativa teknik-
kopplingar (iii) hantera trade-offs (ta det onda med .
det goda), (iv) hantera systemavgransningar, och (v) S
samarbeta effektivt 6ver sektors- och disciplingranser
itill exempel vardekedjor. Detta istéllet for att delta
ipratklubbar om etik och PR och det lilla man kan
tjana pa det. Om detta borde ett mer konstruktivt
offentligt samtal handla. Och om hundratals
stdder och foretag runt om i virlden som
redan blir rikare for att de har lart sig hur
man gor.

Karl-Henrik Robért

Likare, professor i hallbar utveckling
vid Blekinge tekniska hogskola

och grundare av Det naturliga steget.
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Funderar du pa alternativa
karriarvagar? Som civilingenjor
kan du fa ytterligare ett yrke.

Du kan bli amneslarare.

Vagen dit ar endast 90 hogskolepoang lang och heter Kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU). Nasta studiear borjar hosten 2015 och
du ansoker mellan den 15 mars och den 15 april 2015.

Aktuell information hittar du pa www.su.se/lararutbildningar/kpu.

Besok garna webbplatsen vid olika tillfallen da det
som galler just dig kan andras over tid.

Stockholms
universitet
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Avsandare okand

Tekniken anviinds av amerikanska militdren, méanniskorittsorganisationer, avslojarsajter som
Wikileaks och av oliktdnkande 1 lander som Kina, Burma och Iran. Intresset for att kunna
surfa och skicka meddelanden anonymt pa niitet viixer. Men dven “the bad guys” drar nytta av
tekniken och polisens arbete forsvaras i jakten pa drog- och sexhandel. I dag finns flera gratis-
program som skyddar var identitet pa nétet men tester visar att det finns brister. Tor och Tail
betraktas i dag som de siikraste [6sningarna. I framtiden kanske vi anvinder Hemlis.

TLLUSTRATION: GUSTAV DEJERT

pernititine,

*‘*-ug_- .
: 0 aAEL
Yrazgreaseees

STUDSANDE PINGISBOLL

Tor &r ett natverk som skyddar anvdandarnas kommunikation 6ver
1 internet. Tor skickar krypterad information mellan en slumpvis vald

grupp av servrar pa Tor-natet. For varje hopp plockas det fram nya -3
krypteringsnycklar. For att anvdnda Tor installerar man en programvara pa
datorn. Servrarna drivs av frivilliga och projektet &r beroende av stod, men .
vem som helst kan anvénda det. STICKAN GOR DIG OSYNLIG

Operativsystemet Tails bygger
2 pa Linux-varianten Debian.

Anvéndaren satter in en USB-sticka
idatorn och sedan skots alla installningar
automatiskt. Standardinstallningen &r att
allinternettrafik sker via Tor-natverket,

e-post och chatt krypteras avandra
program som finns pa stickan.

HEMLIS | MOBILEN

Piratebay-grundaren Peter Sunde jobbar med meddelande-

3 appen Hemlis som uppges nyttja n2n-kryptering som
anvander krypteringstunnlar. Projektet finansieras genom

crowdfunding och drog in 700 000 kronor pa 36 timmar.

Pa projektbloggen beklagar man férseningar delvis pa grund av att

Sunde avtjdnar sitt fangelsestraff. Appen testas just nuien stangd

betaversion men snart rullar Hemlis ut, lovar bloggen.

INGENJOREN 4 » 2014 27
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Den hér symbolen betyder att
du hittar mer information eller

ldsning pa var hemsida.

Ritt behandling hjalper
stressjuka tillbaka

Brister i arbetsmiljon ligger bakom den kraftiga 6kningen av
sjukskrivningar. Sjukskrivning dr samtidigt en av de storsta risk-
faktorerna for att bli langtidssjukskriven.

ostnaderna for sjukskrivningarna

okade med en miljard kronor forra

aret och prognosen for 2014 &r en
6kning med ytterligare 1,8 miljarder kronor.
Vid ett frukostmote pa Svenska Lakare-
sallskapet nyligen presenterade nagra
ledande forskare resultaten fran nagra
studier kring stress och arbetsmiljo. Vad &r
det pa jobbet som gor oss sjuka av stress
och ger psykiska besvar och vilken form av
behandling ger bra resultat?

Socialférsakringsminister Ulf Kristersson
(M) pekade pa en tydlig trend. Medan
sjukskrivningarna for somatiska sjukdomar
minskar dkar sjukskrivningarna for psykisk
ohélsa. En av férklaringarna kan vara den
forandrade arbetsmarknaden.

-Sedan 1980 har antalet jobb i till-
verkningsindustrin halverats samtidigt
som antalet jobb i tjanstesektorn néstan
har fordubblats. Vi har fler jobb dér man
forvantas leva upp till andra manniskors
forvantan, sager Ulf Kristersson.

Tores Theorell, professor i psykiatri, har
imanga ar studerat sambandet mellan
arbetsmiljo och symtom pa depression och
utmattningssyndrom. Han beréttade om
arbetet med en stor litteraturgenomgang
som Statens beredning for medicinsk utvar-
dering presenterade i varas.

Totalt 81 studier som var sarskilt intres-

santa och relevanta for svensk
arbetsmarknad plockades ut.
Flera studier visar resultat

ANIA OBMINSKA, WEBBREDAKTOR
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PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det senaste
inom arbetsmarknadsomradet, forskning, cool teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var webbtidning fungerar som ett

komplement till magasinet. Besdk oss gdrnal @)

som pekar &t samma hall. Det finns nagra
faktorer pd arbetsplatserna som i hog grad
paverkar den psykiska halsan. Nagra exem-
pel pa faktorer som framkallar stress och
psykisk ohalsa ar: daligt stod fran chefer och
kolleger, obalans mellan anstrangning och
beléning, brist pa inflytande och mobbning.

- Osdkra anstallningar tycks ocksa vara
en viktig faktor till psykisk ohélsa men
huvudsakligen i hogre alder. Unga med
osdkra anstéllningar paverkas inte i lika hog
grad. Studierna visar ocksa att Gvertid ar
en faktor som tycks vara mer stressande for
kvinnor &n for mén, séger Tores Theorell.

Aven om sjukskrivningarna p& grund
av stress och utmattningsdepression 6kar
finns det flera studier som visar att ratt
behandling ger goda resultat.

Mats Lekander, professor i halsopsykologi
vid Karolinska institutet och Stockholms
universitet, har lett en studie vid Gustavs-
bergs vardcentral utanfér Stockholm dar
patienter som sokte vard for stress och
psykisk ohélsa fick olika kombinationer av
behandlingar.

En av slutsatserna fran den studien ar att
kontakten med arbetsgivaren &r viktig for
chansen att komma tillbaka till jobbet. En
kombination av behandlingar som har bra stod
iforskningen, bland annat psykoterapi och
KBT, gav bra resultat nar patienten ocksa hade
regelbunden kontakt med sin arbetsgivare.

KARIN VIRGIN

Ldsen ldngre version ingenjoren.se @)

e S g

Tipsaoss! ©)

VET DU NAGOT som vi borde skriva
om paingenjoren.se? Vdra basta
artiklar borjar ofta med tips fran
nagon av er ldsare. Mejla oss pa
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

E—
Nyhetsbreve)

DU GLOMMER VAL INTE att du kan
prenumerera pa vart nyhetsbrev
som kommer ut varannan vecka?
Anmal dig pa ingenjoren.se

Ingenjoren
[-) m r\
panitet ©

PA GRUND AV stor efterfragan har vi
borjat ldgga ut magasinet digitalt
igen. Ni hittar den pa ingenjoren.
se/magasin/arkiv. Medlemmar
kan ocksa fa pdf-versionen.

E—
Filjoss! @

DU VET VAL oM ATT du kan félja

Ingenjdren pa Facebook och
Twitter? P& Twitter heter vi

@Ingenjoeren.

e e
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Kanner du igen
ett bra medlems|an?

Allt detta far du med Nordeas Medlemslan. Férutom en férmanlig ranta
pa 5,20 % ingér tva forsakringar som skyddar dig vid arbetsloshet, sjukdom,
olycksfall och dodsfall, helt utan kostnad.

Ansok idag pa nordea.se/medlemslan eller ring 0771-22 44 88

Gor det mojligt

Nordeo”

For en kredit med rak amortering om 100 000 kronor med en rérlig rantesats pa 5,20 % och en [6ptid av 5 &r uppgéar den effektiva rantan,
beraknad per den b september 2014 enligt Konsumentverkets riktlinjer och inklusive eventuella avgifter och kostnader enligt vad som angivits ovan,
till 5,33 %. Det totala beloppet att betala blir, baserad pa aktuell rantesats, 113 217 kronor och storleken pa férsta avbetalningen 2 100 kronor.
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soldate har

inga hj artan

Krigsrobotarnas tid har kommit. Men hur otickt det dn
ar med robotar som dodar manniskor, sa ar det inte det
storsta problemet. Den verkliga faran ligger i hur robotarnas
narvaro forandrar oss sjalva.

lext STURE HENCREL

NY TIMES / TT

FOTO
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lockan
10.4/7 den 3 juli 1988. Den amerikanska kryssaren
HMS Vincennes gér for full fart i Hormuz-sundet
i Persiska viken. Kaptenen pa Vincennes forfoljer
nagra iranska kanonbatar.

Det ar den sista manaden i kriget mellan Iran och
Irak. USA ir egentligen inte en stridande part, men
den amerikanska flottan eskorterar kuwaitiska olje-
tankers i Persiska viken. Kuwait stoder Irak i kriget
och utsitts ofta for angrepp fran iranska strids-
krafter. Den amerikanska kryssaren har kallats till
omradet ndgra manader tidigare efter att en ameri-
kansk fregatt har skadats av en iransk sjomina.

Plotsligt ser en av radaroperatorerna ett nytt eko
péa sina skarmar. Ett oként flygplan - troligen en
fiende, sdger datorsystemet — narmar sig kryssaren.
Flera av sjomé&nnen ropar till. Stdmningen ombord
blir genast spand. Alla tinker pa vad som hande
aret innan, da fregatten HMS Stark skadades svart
nar den av misstag attackerades av ett irakiskt
stridsflygplan.

Forvirring uppstar i fartygets stridscentral.
Radiofrekvenserna ombord blir snabbt 6ver-
belastade och varningssignalerna tjuter alltmedan
det okdnda flygplanet snabbt narmar sig. Samtidigt
befinner sig Vincennes fortfarande i strid med
de iranska kanonbatarna. Varje gang Vincennes
oppnar eld slocknar ljuset i stridsledningscentralen.

Fartyget har ett modernt vapensystem, Aegis,
som sparar militdra mal och vagleder missiler. Men
systemet ar konstruerat for att skjuta ner sovjetiska
stridsflygplan 6ver 6ppna havet, och inte for att
handskas med ett luftrum som det 6ver Persiska
viken som ocksa dr fullt av civila flygplan. I datorn ser
det ut som om fartyget nu attackeras av ett iranskt
F-14 Tomcat (ironiskt nog kopt fran USA 1976).

Under minuterna som foljer skickar Vincennes ut
flera varningar till det annalkande flygplanet. Utan
att fa nigot svar. Alla ombord ar extremt stressade.
Nar den ansvarige men oerfarne 16jtnanten till slut
far order att skjuta ner planet, trycker han pa fel
knapp, 23 ganger, dnda tills en erfaren underofficer
lutar sig fram och trycker pa avfyrningsknappen.
Klockan 10.54 - sju minuter efter att flygplanet
forst upptacktes pa radarn - avfyrar Vincennes tva
luftvdrnsmissiler mot flygplanet.

Men det inkommande flygplanet ar inte ett
militarflygplan. Det dr ett helt vanligt civilt
passagerarplan av typen Airbus A300 som flyger
for Iran Air. Det har inte svarat pa varningarna
eftersom det bara har civil kommunikationsutrust-
ning. Det har lyft fran flygplatsen Bandar Abbas
iIran och ar pa vag till Dubai, med oturen att ha
flygrutten precis ovanfor den plats dar kryssaren
befinner sig. Flygplanet har natt cirka 4 000 meters
h6jd nar det tréffas av en missil och sprangs sonder.

INGENJOREN 4 « 2014
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Alla 290 personer ombord pa flygplanet dor.

Flygplanet skjuts ner trots att kryssaren ar
utrustad med det som ska vara ett av viarldens mest
avancerade stridssystem. I de efterfoljande utred-
ningarna konstaterar man att sjoménnen hade
otillracklig utbildning, men ocksa att datorsystemet
hanterade informationen pa fel satt.

LINDA JOHANSSON, DOKTOR i filosofi vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm, nimner
incidenten i sin avhandling, Autonomous Systems
in Soctety and War (Autonoma system i samhalle
och krig). Hon ser handelsen som ett tidigt exempel
pa hur méanniskor tenderar att lita mer pa dator-
systemen &an pa sina egna omdémen. Om office-
rarna pa Vincennes hade kontrollerat sina olika
instrument mer noggrant, hade de kunnat se att
flygplanet var civilt. Men det formadde de inte
under den extrema stress som de befann sig.
Idag, 26 ar senare, ar virlden pa viginien helt

INGENJOREN 4 « 2014

ny epok vad giller militar utveckling. Krigsrobotar
kostar mindre, reagerar snabbare, siktar bittre och
klagar mindre dn méanskliga soldater. Framtidens
krig kommer att utkdmpas av farre soldater. Istallet
kommer fler sjélvstandiga robotar att sdttas in mot
fiendens soldater och — om de ocksa har dem -
deras robotar.

Forandringen dger redan rum. Ungefar var
femtionde soldat i USA:s armé kan sdgas vara en
robot. I Afghanistan och Irak har de amerikanska
soldaterna under de senaste &ren tagit hjalp av
tusentals fjarrstyrda maskiner. De mest kdanda robo-
tarna ar de s kallade dronarna som utfor attacker
over hela Afghanistan och Irak, men som styrs aven
pilot pd marken nédgonstans hemma i USA.

-Den amerikanska militdren sager att det alltid
ska finnas en manniska i beslutsloopen kring auto-
noma system, siger Linda Johansson. Det ska finnas
en ménniska som kan saga stopp. Men det fungerar
inte. Vi litar pa datorerna, sirskilt nar det gér fort.

AVSKARMADE. Allt fler
amerikanska soldater krigar
via bildskarmar. De kan déda
fiender pa dagen och gosa
med barnen pa kvillen. Deras
fiender lar dock vilja komma
atdem pd nagot sitt.
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_,.s"'\cirka 3 Finns sedan 1998. \ Fjarrstyrd. Finns flera tusen
ter lan Fjdrrstyrt flygplan for . ‘ i Afghanistan och Irak,
/ &t ~ hoghojdsspaning dver —— for att desarmera minor
/ stora omraden. Flyger \ och vigbomber. Nagra &r

pé upp till 18 000 bevépnade med kulspruta,
meters hojd, ndstan \&/ men har enligt uppgift ald-

\%/ dubbelt s& hgt som rig skjutit mot fienden.

kommersiell flygtrafik.

1995 1998

Finns sedan 1995. Finns sedan 1998. Fjarr-
Fjarrstyrt, spanings- styrd. Letade dverlevare
och stridsflygplan, iWorld Trade Center.
cirka 360 byggda. Finns i Afghanistan och
Irak sedan 2002, framst
for att desarmera minor

och vaghomber.

Robotarnatar
over stridandet 2005

Krigsrobotar ar inte langre science fiction. Det finns redan 2006 O
tusentals i Irak och Afghanistan. An si linge ir ordet robot
kanske lite 6verdrivet. De flesta av dronare och mekaniska
minrgjare ar fjarrstyrda, men de blir alltmer autonoma.
Darpa, det amerikanska forsvarsforskningsinstitutet,
forskar intensivt pa framtida sjalvgaende stridsrobotar.
Stridsflygplanet X47B flyger i stort sett sig sjilv.

Grafik: Paloma Pérez Lucero / TT Nyhetsbyran Fakta: Ingenjdren

Finns sedan 2005. Fjarrstyrd
israelisk motorbat, bestyckad

PENTAGONS INVESTERINGAR | DRONARE med automatkanon. Maxfart

4 (IMILJARDER DOLLAR) cirka 50 knop. Israel, Singa-
pore och Mexiko har exemplar
itjanst.
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Kalla: The American Prospect, 2013
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FEM AR AV DRGNARE

Afghanistan Antal dronare som anvants till...
Finns sedan 2001. Fjarrstyrt amerikanskt
plan for spaning och strid. Ett trettiotal
exemplar byggda. Predatorns arvtagare.

Bevdpnade Avfyrade Attacker
uppdrag missiler

2008 3240 195 130
2009 6126 257 196
2010 9182 279 206
2011 10 321 294 238
2012 7 612* 333* 245

Totalt 36481 1358 1015

Finns sedan 2004. Fjarrstyrd
liten, férhallandevis billig,
robot. Framst avsedd att
undersika farliga miljger.
Forsta amerikanska roboten
som har dodat fientliga sol-
dater. En amerikansk trupp
apterade flera exemplar med
minor som fjdrrutlostes i nar-
heten av fienden.

*Fram till 31 oktober, 2012.

Kalla: The Bureau of Investigative Journalism, 2013

Finns sedan 2002. Fjarrstyrt litet spaningsplan
som kastas iviig. Over 19 000 byggda, har satts
ini Afghanistan och Irak.
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2
[m======_Finns sedan 2006. Fjirrstyrt litet spa-
ningsplan. Har anvints av Israel i bade
Libanon och i Gaza.

Finns sedan 2004.
Fjdrrstyrd 4,5 meter
lang u-bat for spa-
ning och minsvep-
ning och eventuellt
andra uppdrag.

Kan dyka till 300 meters djup. >

I

USA

Finns sedan 2011. Stridsflygplan.
Finns pa amerikanska hangarfartyg.
Kontrolleras fran hangarfartyget,
men skdter i hog grad sjdlva flyg-
ningen sjalv.

1. MODERSKEPP

Krigsrobotarna har en bas pa en storre enhet vari-
fran de kommenderas. Fran moderskeppet skickas
de ut for anfall 3t olika hall.

2.SVARMAR

Krigsrobotarna samlas fran olika baser och beslutar
isamrad med ménskliga befilhavare om var och hur
de ska attackera fienden.

De tvd sétten kan ocksa komma att kombineras.
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HUMANOID. Med dkad datorkraft och pengar
fran Darpa har foretaget Boston Dynamics
utvecklat Atlas. Den har djupseende och héller
balansen dven om den blir knuffad.

De flesta robotar i dag har en hogst begransad
sjalvstindighet. Men Linda Johansson tror att det
kommer att fordndras.

- Autonomi ar en flytande definition, sdger hon.
Begreppet spanner fran sjilvstindiga grasklippare
till manniskor. Men végen till alltmer sjalvstandiga
robotar gér fortare dn de flesta tror, sdger hon.

I sin avhandling tar hon upp de etiska problem
som uppstar nir krigsrobotar far allt storre grad
av autonomi. Enligt Linda Johansson &r det hog
tid att vi borjar diskutera de etiska aspekterna av
robotiseringen av kriget. Robotarna riskerar att gora
det ldttare att starta krig. Och nér den ena stridande
parten — den som fjarrstyr eller beordrar robotar pa
avstand - blir osérbar pa slagfaltet, vad hinder med
konflikten da? Hur svarar den andra sidan?

PETER W. SINGER dr statsvetare och har skrivit flera
bécker om problemen kring modern krigforing.
Isin bok Wired for War citerar han flera experter som
ser utvecklingen mot sjalvstandiga krigsrobotar som
narmast oundviklig. Informationsoverbelastningen
och hastigheten i modern krigforing kommer snabbt
att tvinga ut manniskan ur hanteringen.

I den dystopiska science fiction-filmen Matriz,
dar datorerna fullkomligt har forslavat mansklig-
heten till den grad att manniskorna inte ens forstar
att de endast utgor naring &t robotarna, traffar
hjélten en upprorsledare. Han far da vilja mellan
tva piller att svilja. Det ena far honom att glomma
den glimt av sanning som han har anat och sjunka
tillbakai en till synes problemfri vardag. Det andra,
det bléa pillret, ger honom sanningen om hur
robotarna har tagit makten 6ver méanniskorna. Det
ger sanningen, men inga svar pa hur han skalosa de
svara problem han da tvingas méta.

Iverkligheten har robotarna inte tagit 6ver.

Men de ar snabbt pa vag att ta en betydligt storre
roll i krigf6ringen dn vad som &r allmént kéant.
Robotarna ar ett s genomgripande tekniskt
framsteg, att det helt kommer att férandra framtida
militara konflikter.

- Vi kanske ocksa méste 6ppna ladan och ta det
bla pillret, sdger Linda Johansson.

av en sa kallad IED, en hemmagjord vigbomb
utplacerad av irakiska motstindsman. De hemma-
gjorda bomberna blev tidigt motstdndsméannens
fraimsta vapen i upproret mot den tekniskt och
militdrt 6verldgsna amerikanska armén. Men sin
enkelhet till trots, var de dodligt farliga. De till-
verkas av ammunition, bensin eller godningsmedel.
Under Irakkrigets forsta ar lade motstandsméannen
ut 6ver 5000 hemmagjorda viigbomber. Ar 2006
var siffran uppe i 2500 i manaden. De storre
bomberna spred kringflygande splitter som kunde
doda soldater 45 meter bort och skada pa bortat
800 meters hall.

Sammanlagt har vigbomber kravt Gver
3000 amerikanska soldaters liv, och skadat 6ver
30000. Over hilften av alla amerikaner som dott
eller skadats i Irak och Afghanistan har rakat ut for
vagbomber. Bombexperterna hann inte med. Deras
jobb var dessutom extremt farligt.

Det amerikanska svaret kom ganska snabbt och
var hogteknologiskt: fjarrstyrda sma robotar som
undersoker och desarmerar bomberna - eller utloser
dem med de minskliga soldaterna pé tryggt avstand.

De robotar som amerikanerna framst har anvant
iIrak och Afghanistan ar Packbot fran foretaget
Irobot, Talon-robotarna fran Foster-Miller och
Marcbot frén Exponent Incorporated. De sist-
namnda ir de minsta, enklaste och billigaste med
en prislapp pé "bara” cirka 8 000 dollar. I slutet
av 2004 hade de amerikanska marktrupperna
150 robotar i Irak. Ett ar senare hade de cirka
2400, och islutet av 2008 hade antalet robotar
stigit till runt 12 000.

Till en borjan anviandes robotarna framst just for
att avvarja hotet fran vagbomberna. Men s sma-
ningom insag man att de kunde gora mer an bara
desarmera bomber. Allt fler enheter fick egna robo-
tar som de skickade fram for att spana efter fiender.

En modell av Talon-robotarna har beviapnats
med en kulspruta. Den gar under namnet Maars,
och ska sjélv kunna identifiera och doda fiender.
Den har dnnu inte anvants i strid, men minst en
amerikansk trupp har redan gétt utanfor reglemen-

LINDAJOHANSSON

EN A v youtubeflmer i Irak Militiren siiger att det alltid ska

visar hur en Talon-robot med en

sripamnlar framochunderssker ——— fjpnas en ménniska i beslutsloopen.

nagot vid en grushog vid sidan aven

landsviig, Plotsligt forsvinneroboten )@t ska finnas en manniska som kan

ien kaskad av eld, grus och damm.

~Oh, Tulon'sdead hirsenledsen ——— §iigra Stopp. Men det fungerar inte. Vi litar

mansrost i bakgrunden.

Annuenrobotharspringssonder P datorerna, sirskilt néir det gar fort.”
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tet och anvint spaningsrobotar for att doda fiender.
Nar de misstankte att fienden lag i bakhall med
krypskyttar, tejpade de fast antipersonella minor pa
sina Marcbots och skickade fram dem. Om robotens
kamera visade att den narmade sig en krypskytt, fjarr-
utloste amerikanerna minan och dédade motstands-
mannen. Varje sidan dodad fiende kostade cirka
8000 dollar, men som Peter W. Singer skriver i Wired
for War, sa har den amerikanska militdren &nnu inte
skickat nagra ersattningsansprak till soldaterna.

DE MEST OMSKRIVNA fjarrstyrda maskinerna ar
flygplanen, de sa kallade dronarna. USA har de
mest avancerade. Allra mest kénd &ar Predator. Den
anvéndes for férsta gingen som spaningsflygplan
under kriget pa Balkan. En Predator kan flyga pa
niastan 8 000 meters hojd och tillbringa ett dygn
iluften utan att behova landa. Den ar utrustad med
tvé tv-kameror, en for dagsljus och en infrardd for
nattspaning. Den har ocksa en specialradar for att
kunna se genom moln, r6k och damm.

Efter attackerna den 11 september 2001 bevép-
nade CIA och det amerikanska flygvapnet sina
dronare. De har anvints bade for att specifikt doda
ledare for bade al-Qaida och talibanerna och for
vanligt flygunderstod till de egna marktrupperna,
ibland nar attacker med konventionella flygplan
har misslyckats. Under forsta aret slog de ut 115 mél
i Afghanistan - ordknat alla de hundratals ganger
som predatorerna pekat med laser for att guida
missiler avfyrade fran andra vapenbarare.

Sedan dess har dronarna utvecklats vidare. Den
allra storsta dronaren heter Global Hawk. Den
flyger spaningsuppdrag pa upp till 18 000 meters
hojd och kan stanna i luften i ett och ett halvt dygn.
Den ar ldnkad till marken, men flyger sjalvstandigt.
Det finns ocksd mindre dronare som har anvints
iIrak och Afghanistan, bland andra Shadow och
Raven. Den sistndmnda ar sa liten att den kan baras
paryggen av en soldat. Den kastas ivag som ett stort
pappersflygplan och ar enligt uppgift mycket litt att
styra. Vem som helst med lite datorspelsvana lar sig
snabbt att kontrollera maskinen. P& drygt hundra
meters hojd spanar den 6ver slagfaltet med sina
kameror. Antalet Raven i falt steg snabbt till 6ver
800 stycken baraiIrak.

Dronarna har visat sig ytterst effektiva pa slag-
faltet, tvirtemot vad amerikanska flygvapnet trodde
fran borjan. Men den allra storsta paverkan har de
sannolikt pé ett helt annat plan. Piloterna som flyger
de storre dronarna sitter hemma i USA. I borjan
valde man ut erfarna piloter for uppdraget, nigot
som da narmast upplevdes som en degradering av
manga piloter. Men senare upptéckte man att den
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yngre generationen som dr sd van vid datorspel har
latt attldra sig flyga de hir robotarna, trots att de
inte skulle kunna flyga ett vanligt flygplan. Numera
ar det ofta unga soldater som blir dronarpiloter.

Dessa piloter for ett underligt krig, med négot
som liknar reguljira arbetstider. Nagra har sjélva
berittat hur de vid arbetsdagens slut, efter att
ha flugit ett av sina virtuella stridsuppdrag 6ver
Afghanistan eller Irak och kanske d6dat fiender
eller sett amerikanska soldater do, 4kt hem och
berittat sagor for sina barn. Andra roar sig med att
spela datorkrigsspel pa ledig tid.

Fragan ar hur det 6kade avstindet paverkar
soldaten. Fordelarna dr uppenbara. Dronarpiloten
kan nir som helst bytas ut mot en annan utan
att maskinen behover landa. Dér konventionella
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flygplan maste spana pa stort avstand pa grund av
risken att bli nedskjutna, kan dronaren ga ner pa
mycket 1ag hojd for att till exempel ta detaljerade
bilder av slagfaltet. Piloten behover inte skjuta forst
for att 6verleva, och hans hjarta pumpar i vanlig
takt och med ganska normala adrenalinnivaer.
Eftersom piloten inte sjilv utsitts for fara, minskar
ocksa risken att han avfyrar sina vapen i panik.

En dronare kostar bara nagra tiotals miljoner
kronor, en struntsumma jamfort med prislappen
for ett stridsflygplan som ligger pa 6ver en miljard
kronor. Efter att bevipnade dronare borjade sittas
in i konflikterna i Afghanistan och Irak 6kade efter-
fragan snabbt. Fran 2001 till 2007 vixte antalet
predatorer fran tio till 180. Runt en tredjedel - eller
mer - av alla amerikanska flygplan i dag dr dronare.

INGENJOREN 4 « 2014

Men det finns studier som visar att avstandet
till krigsskddeplatsen skarmar av manniskor dven
psykologiskt. Det dr ldttare att avhumanisera fienden,
som bara blir ett mal, ungefar som i ett datorspel.
I boken Wired for War skriver Singer att forskning
har visat att personer i en sddan situation kan fa
ett slags dubbel personlighet. I vanliga fall trevliga,
omtanksamma manniskor kan plotsligt utfora krigs-
forbrytelser. Dronarpiloterna blir sa att saga od6d-
liga. De riskerar att kdnna sig som ett slags gudar som
bestimmer vem som ska leva och vem som ska do.
Det finns heller ingen brist p& misstag. Singer
beskriver i boken hur tre civila afghaner 2002 gér
upp pé ett berg for att samla metallskrot, rester fran
tidigare krig, for att sélja till en skrothandlare. En
av dem ar langre an de flesta av sina kamrater. Nar

ROVDJUR. Predatorn har
nastan blivit en symbol
for det automatiserade
kriget, och for
vastmakternas tekniska
overlagsenhet.
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Svenskaforsvaretharegnarobotar

Enligt svenska soldater i Afghanistan har den sa kallade Falken flera
ganger riddat svenska soldaters liv genom att kunna spana av ett
omride innan soldaterna gar in i ny terrang.

et svenska forsvaret anvander
sedan ldnge flera olika obeman-
nade system. Forsvaret svarar inte
pa frdgor om obemannade system,
men forfattarna till forsvarets framtidsanalys,
den sa kallade Perspektivstudien fran 2013,
raknar med en fortsatt snabb utveckling
av obemannade system i hela varlden. "De
kommer successivt kunna upptrada mer
autonomt samt inbegripa fler sjdlvlarande
funktioner och férmaga att agera tillsam-

SVENSKA DRONARE
L

ORNEN

Vingspann: 4,3 m Réackvidd: 125 km Vikt:
170 kg Uppskjutning: Fordonsmonterad ramp
Sensorer: Elektrooptisk och infrarod kamera

KORPEN

Vingspann: 2,8 m Rackvidd: 15 km Vikt:

6 kg Uppskjutning: Med handkraft Sensorer:
Elektrooptisk ochinfraréd kamera

SVALAN

Vingspann: 0,72 m Rackvidd: 5 km Vikt:
430 g Uppskjutning: Med handkraft Senso-
rer: Elektrooptiska och infraréda kameror

mans med andra autonoma system”, star
detirapporten. "Darfor ar det viktigt att
Férsvarsmakten deltar i den utvecklingen”,
star det ocksa.

Falken dr en av flera svenska sa kallade
dronare. Falken &r egentligen den israeliska
Skylark, ett batteridrivet 5 kilo tungt
propellerflygplan med en kamera i nosen for
dvervakning. Det bars med i félt av en soldat,
sétts ihop och kastas ivag.

Sedan 2011 har de svenska soldaterna
ocksd anvént en storre dronare, Ornen. Det
ar det svenska namnet pa den amerikanska
drénaren Shadow. Den startas fran en ramp,
kan flyga en forutbestamd rutt och sénda
data till en markstation 12 mil bort.

Ytterligare en, Svalan, egentligen den
amerikanska dronaren Wasp, anvands av
forsvaret. Den dr bara 38 centimeter lang
och ndr 3-4 kilometer. Férsvaret ar forteget
omden hér lilla drénaren, men antagligen
anvénds den av specialférbandet SOG, den
sarskilda operationsgruppen som ar tankt for
mer avancerade stridsuppdrag.

Men det finns dven svensktillverkade
drénare. Skeldar heter Saabs obemannade
helikopter. Den &r 4 meter lang, flyger pa upp
till 4 500 meters hojd, med 15 mils radie.

Eftersom det &r en helikopter kraver den
ingen landningsbana och har anvants av
spanska marinen for att spana efter pirater
i Adenviken utanfor 6stra Afrika.

AUV62 heter Saabs obemannade under-
vattensfarkost. Den ser ndrmast ut somen
torped och skjuts ut genom en av moder-
ubatens torpedluckor. Den kan férprogram-
meras att félja en viss bana eller fjarrstyras
fran moderskeppet. Anvandningsomraden ar
spaning och minsokning.

Dronarna &r ldngsamma och sérbara for
angrepp fran stridflyg eller luftvarn. Férsva-
rets perspektivstudie framhaller att i inter-
nationella insatser som den i Afghanistan
kommer Sverige sannolikt dven i framtiden
att ingd i teknologiskt Gverlagsna koalitioner.
Men i framtiden kan dven svenska dronare
behdva dverleva attacker fran mer kvalifice-
rade motstandare.

Neuron &r en prototyp for ett europeiskt
obemannat stridsflygplan med smygegenska-
per, det vill sdga att det &r nast intill osynligt pa
radarskarmar. Det byggdes som ett europeiskt
samarbete mellan Sverige, Frankrike, Grek-
land, Schweiz, Spanien och Italien, och flog
forsta gangen 2012. Saab hade en central roll
med ansvar for att utveckla bade skrovet och
sjalva flygdatasystemet. Erfarenheterna ska
anvandas for forbattringar av JAS Gripen och
aven for framtida obemannade stridsflygplan.

STURE HENCKEL



OBEMANNAT. Neuron &r en europeisk prototyp
till ett forarlost stridsflygplan. Saab var med

i projektet och anvdnder resultaten bland annat
for att vidareutveckla Jas Gripen.

han ar uppe pa berget och lastar skrot pa sin kamel,
siktas han av en amerikansk Predatorpilot som
tycker att han liknar Osama bin Laden. Dronaren
avfyrar en missil som dodar alla tre afghanerna.
Bara i Pakistan har mellan 300 och 800 civila
dodats av dronare sedan 2004

ENORMA MISSTAG HAR alltid begatts i krig, i "krigets
dimma” som 1800-talets kiinda militarteoretiker
Carl von Clausewitz skrev. Ingen kan forvinta sig
att robotar blir perfekta. Férdelarna med krigs-
robotar i stillet for manskliga soldater dr forstas att
de ér forhéllandevis billiga och att de inte kommer
hem med posttraumatiskt stressyndrom. Och
framst: deras 6verordnade behover inte skicka
nagra kondoleansbrev nir de blir sonderskjutna.

Men konsekvenserna av att ersétta soldater med
robotar ar svara att 6verblicka. I oktober 2007 tidigt
pa morgonen, under en militdr6vning i Sydafrika,
blev det fel pa datorn som styrde en luftvirnskanon.
Helt plotsligt beslutade sig datorn for att 6ppna eld.
Den var instélld pa automatladdning och under en
knapp minut skét luftvarnskanonen vilt at alla hall.
Den slutade inte forran femhundra granater hade
avfyrats. Nar det var 6ver lag nio soldater doda pa
marken och fjorton var allvarligt skadade.

Andé kan det finnas en djupare fara som har att
gora med hur de paverkar oss sjélva. De distanserade
krig som den nya tekniken skapar kan forandra
manniskans bild av kriget. Mycket talar for att risken
for krig 6kar nér en krigforande part tror sig kunna
fora krig utan egna forluster.

Caroline Holmgqvist ar lektor i krigsvetenskap pa
Forsvarshogskolan i Stockholm. Hon menar att man
kan se utvecklingen pa tva sitt.

- Krigen utfors pa standigt kande
avstand, och till viss del 4r dronarna en
fraga om en skillnad i grad, séger hon.
Men man kan ocksé se dronarna som
en forandring i grunden. Idén finns
nu om att fora ett riskfritt krig, med
precisionsbombningar sa att néstan
inga civila skadas. Istéllet for att skicka
in hundratusen soldater kan man bara
skicka in ndgra enstaka farkoster. Idén
om ett riskfritt krig ar forstas mycket
forforisk for vissa politiska ledare.

-En andra aspekt dr att dronarna
leder till en hemligare typ av krigforing.
Det vi har sett under det senaste decen-
niet ar 6kad anvandning av dronare och
specialstyrkor som de som anviandes for
att doda Bin Laden. Det &r en form av
amerikansk krigforing som utvecklats
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mycket de senaste aren. Vissa sager att detta ar ett
slags skuggkrig. Robotarna underléttar skuggkriget
eftersom man slipper egna forluster.

Flera bedomare anser ocksa att robotarnas insteg
pa slagfaltet kan 6ka risken for terrorism. Nar de som
moter robotarna i strid mérker att de inte kommer at
den egentliga fienden, manniskorna som har skickat
ut robotarna, s kommer de att forsoka sla tillbaka
mot dem pa nagot annat sétt, ndgon annanstans.

Robotarna kan alltsa leda utvecklingen mot att kri-
gen blir fler samtidigt som de blir svérare att avgransa.
Det kan leda till ett tillstind i virlden med flera krig
som varken har nagon tydlig borjan eller slut och dar
ingen vet riktigt vilka mal som ska ses som legitima.

RUNTOM I VARLDEN fortsatter utvecklingen mot allt-
mer avancerade robotar. Vid gransen mot Nord-
korea har Sydkorea byggt fasta bevipnade robotar
som spanar ut 6ver ingenmansland. De kan larma
eller 6ppna eld om de upptiacker manniskor som ror
sigidet forbjudna omradet mellan landerna. Vid
ryska baser for kirnvapenbestyckade missiler vakar
ocksa robotar som skjuter forst och aldrig fragar.

Det forarlosa stridsflygplanet X-47B som ser ut
som en flygande vinge ar en amerikansk proto-
typ for framtida obemannade stridsflygplan. Det
landade for forsta gngen sjalv pa ett hangarfartyg
ijuli 2013. Det spakas inte av ndgon pilot med
joystick pd hangarfartyget. Snarare far flygplanet
olika order om vad det ska gora, som att starta och
landa och sa vidare.

Darpa som finansierar den mest avancerade
militdra forskningen i USA har flera projekt under
sina vingar, bland annat sjalvgaende bilar och fly-
gande spionrobotar sma som insekter. Ett av de mer
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CAROLINE HOLMQVIST

UTHALLIGT. Néren
Predator har tankats och
laddats kan den halla sig
ilufteniett dygn.
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Det finns redan ett helt forsknings-
omrade kring sa kallade syntetiska
kianslor. Det handlar om att robotar
med artificiell intelligens ocksi forses
med en artificiell moral”

uppmarksammade projekten dr den humanoida roboten
Atlas. Den ar 1,8 meter lang med huvud, torso, armar och
ben av metall. Den ser med sina tvd kameror och méter
avstand med en laser. Den blir allt skickligare pa att hélla
balansen och kan redan ga och kléttra i oldndig terrang.

Darpa finansierar ocksa forskning pa nya dronare, bland
annat en som ska kunna flyga i fem ar i strack, och en
annan som ska kunna béde flyga och dyka under vattnet.
Det finns ocksa ett projekt som efterliknar tekniken
ifilmen Avatar dir en soldat fjarrstyr en tvafotad robot sa
att roboten fungerar som en foérlangning av honom sjalv.

Alla de hir projekten ar fortfarande under utveckling,
men den digitala tekniken har under de senaste decen-
nierna visat upp en exponentiell tillvixt. Moores lag,
den som séger att mangden transistorer pa ett datorchip
fordubblas vartannat ar, har gillt i narmare 40 ar redan.
Det mesta talar for att den snabba utvecklingen fortsitter
under atminstone ett par decennier till.

Det finns redan ett helt forskningsomrade kring s&

kallade syntetiska kédnslor. Det handlar
om att robotar med artificiell intelligens
ocksa forses med en artificiell moral s&
att de kan kiinna om de handlar ritt eller
fel. Forskningen gar bland annat ut pa att
hiarma méanniskans sa kallade spegeln-
euroner, de neuroner som anses centrala
for empati och forstéelse for andra. Om
sadana robotar ser dagens ljus i framti-
den, uppstar genast nya fragestallningar
som till exempel om dven robotar kan
hallas ansvariga for det de gor, och om man maste borja ta
hiansyn till dem ocksa.

- Jag tror att vi forr eller senare nar dven dessa stadier
for autonomi hos robotar, sdger Linda Johansson.

Fragan om autonoma krigsrobotar aktualiserades
imajiar nir representanter fran 87 lander samlades
iGeneve i fyra dagar for att diskutera begransningar och
eventuella forbud mot autonoma krigsrobotar.

Debatten handlade egentligen inte s& mycket om
dronarna, utan om framtida, helt autonoma vapen-
system som sjalva beslutar om och nar de ska skjuta.
FN:s rad for manskliga rattigheter, UNHCR, vill stoppa
utvecklingen for autonoma krigsrobotar tills man har
kommit 6verens om internationella etiska riktlinjer.
Manniskorattsorganisationen Humans Rights Watch
kraver att utvecklingen av krigsrobotar stoppas helt.
Men endast fem lander pa métet ville ga med pé att helt
stoppa utvecklingen. USA:s delegation ngjde sig med att
siga att krigsrobotar kriaver en lamplig kontroll.

M:nniska ochmaskinmaste

Gunnar Holmberg ér affarsutvecklare for Saab som tillverkar obemannade
farkoster. Han tror pa framtida teknologier ddar méanniskan kan utnyttja sin

tionen jobbar med detta. Jag tycker forstas
att det gar for ldngsamt, men de har en tids-

egen och maskinens formaga i ett samarbete.

ramtidens obemannade farkoster

blirinte direkt fjarrstyrda, men

inte heller helt sjalvstandiga, enligt

Gunnar Holmberg. Han kallar det for
hognivaautomation. Med sadana system
kan man behdlla kontrollen &ven om man
tillfalligt forlorar radiolanken.

Vilka ar utmaningarna med att operera
med sadana flygplan?

- Enarattinte kollidera med annan trafik.

Det finns fardplan och trafikledare, men

den sista sakerheten handlar om att piloten
ser ut genom fénstret och ser till att svanga
undan for att undvika kollisioner. Har maste
regelverket utvecklas. Man maste bestdmma
hur de tekniska l6sningarna ser ut och hur de
anvénds, vad som dr acceptabelt sd att man
inte skapar risker.

Vad hénder inom det omradet?
- Internationella flygsakerhetsorganisa-

plan. 2018 ska man kunna genomftra vissa
typer av flygningar i luftrum dar flygledaren
ansvarar for att flygplanen inte kolliderar.
2023 ska obemannade flygplan ha generell
tillgdng till luftrummet.

Hur utvecklas marknaden for obemannade
system?

- Obemannade system kommer att
ersdtta manga bemannade. De har redan
en stark roll militart, men man maste
kunna operera i normalt luftrum for att
kunna 6va och anvanda tekniken i freds-



Samtidigt sprids kunskapen om
robotar snabbt. Ett fyrtiotal av varldens
lander har redan tillgang till krigsrobotar
av olika slag. Tekniken bakom krigs-
robotarna drivs i dag frimst av civila
foretag. Samma foretag som tillverkar
krigsroboten Packbot siljer ocksé den
populdra dammsugarroboten Roomba.

En brittisk forsvarsexpert, Paul
Beaver, sade i samband med motet
iGeneéve till BBC att han var mest oroad
over terrororganisationer och den orga-
niserade brottsligheten. Han bedémde
att de skaffar egna mordarrobotar redan inom cirka
tio ar.

Enligt Peter W. Singer har al-Qaida-webbsidor redan
erbjudit rekryter méjligheten att sitta hemma vid den
egna datorn och detonera fjarrstyrda viagbomber i Irak.
En robotihénderna pa terrorister blir som en “sjalv-
mordsbombare pé steroider”, citerar han en analytiker.

De flesta av virldens konflikter i dag inbegriper
barnsoldater. Det kanske inte drojer sé lange forran
utrikeskorrespondenterna rapporterar fran konflik-
ter mellan outtrottliga krigsrobotar utan empati pa
ena sidan och drogade barnsoldater pa den andra.

Men dven om robotarna far nagot slags moral
inbyggd, kommer de dnda att stéllas infor omajliga
dilemman: En robot utrustad med bade syntetiskt
samvete och kulspruta aker fram for att spana
bland ruinernaien krigsharjad stad. Dess uppdrag

samarbeta

ar att skydda en trupp manskliga soldater fran
bakhall. Pltsligt kommer en smutsig sexaring
springande mellan hogarna av tegel och utbrunna
bilvrak. I handen haller han en sprejflaska. Hans
uppdrag dr att gora roboten blind genom att spreja
farg 6ver dess kameror. Pojken har skickats fram

av desperata barfotakrigare som anser sig veta att
roboten inte skjuter barn. Robotens artificiella
intelligens raknar snabbt ut vad pojken ar pa vag att
gobra, men kan inte backa.

Roboten siktar mot barnets hjarta och raknar
blixtsnabbt pa alternativen. Ska den skjuta barnet
och dirigenom radda de egna soldaterna fran
bakhall, eller avsta fran att skjuta barnet — och
darigenom kanske offra de egna soldaterna?

Roboten raknar i en brékdels sekund innan den
fattar sitt beslut. ©

tid. Allra intressantast ar smarta system
som kan ge forslag pd l6sningar i olika
situationer.

Hur da?

-Taen hédndelse som Fukushima i Japan.
Dar kunde ett obemannat system ha
flugitin och observerat. Ett sddant system
kan skanna av var det &r varmt och var
det &r farligt. D& kan det fordela mindre
farkoster, var ska de titta. Systemet kanske
vill méta stralningen i ett visst omrade,
men operatéren kanske vet att folk brukar
samlas pa vissa stallen av andra anledningar
och séger att man forst maste fa ut folk

dérifran. Da blir det en Gverlaggning mellan
operatdren och systemet. En dator bryter ner
ett system i sma delar, medan méanniskan
kan se en situation mer holistiskt.

Det ségs att Saab jobbar pa en stérre
dronare?

- Neuronprojektet pagar fortfarande.
Men vi tittar pa system som ska kunna bidra
bade militart och till kustévervakning och
évervakning av stora skogsomraden. I sé fall
blir det en ganska flexibel plattform. Men det
ar betingat av var man hittar kunder.

STURE HENCKEL

GUNNAR HOLMBERG.

FOTO: LEFTERIS PITARAKIS/TT

SIKTE. Aven obevipnade
dronare har blickar som
dddar. De anvénds ofta for
att bestdmma vilka hus
som ska skjutas sonder.

FOTO: PRIVAT



PYDET MAN
INTEHARTESTAT

FUNGERARINTEYY

Vansinnigt, sa Trafikverket for fem ar sedan och
manga skakade pa huvudet. Gunnar Asplund -
geniet fran ABB har blivit tokig. Men idag tror allt
fler att Gunnars idé om elvagar kanske ar ratt spar.

text KARIN VIRGIN folo ANNA SIMONSSON







OPTIMISTEN. Gunnar Asplund vill se fler elbilar pa
vagarna. Batterierna dr flaskhalsen och han tror att
elvigar ar l6sningen pa rackviddsangesten.




4 den sandiga
végslanten
patestbanan
nagra mil norr
om Stockholm
star en nyfiken
skara i kvalls-
solen. Har finns
nagra kommun-
politiker,
regionpolitiker
och ingenjorer
fran NCC Roads.
Gunnar Asplund
star 30 meter
bort, gestikulerar och ropar at dskddarna vad de
snart kommer att fa se.

Gunnar Asplund ir civilingenjoren bakom flera
av ABB:s banbrytande innovationer inom kraft-
overforing. Nasta ar fyller han 70 ar men har varken
tid eller lust att bli pensionar. Nu har han en idé som
han tror kan bli energildsningen i framtidens bilar.

Gunnars kollega Henric Dahlstrom sitter beredd
bakom ratten pa testbilen, vinder och kor ner till
starten. Nar den strax darefter passerar dskddarna
slapar kontakten i sparet i vigbanan. Den ar
monterad pa en arm bak pa bilen och strélkastarna
pa rampen lyser med ett stadigt sken.

- Ser ni, nu ar det full kontakt och om det har var
en elbil skulle batteriet laddas fran elskenan i vigen,
ropar Gunnar.

Henric vander bilen och kliver ur. Nu har det
blivit dags att testa en ny teknisk 16sning for armens
rorelse i sidled. Niasta dktur pa den 200 meter langa
testbanan slutar med en liten rokutveckling fran
elektroniken, men Gunnar ar pé ett utmarkt humor
och dukar upp kaffe och bullar i bakluckan pa sin
egen Saab som star parkerad intill.

- Det man inte har testat fungerar inte. S& dr det
alltid och det har vi lart oss efter drygt 80 prov-
korningar. Men en sddan har vacker kvill kan man
inte klaga. Det ar virre pa vintrarna i morker, blast
och kyla skrattar han och serverar kaffe och farska
bullar som hustrun Barbro har bakat.
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Gunnars idé till energilosning for framtidens
bilar handlar om elvigar med nedgréavda strom-
forande skenor och bolaget som han startade
20009 heter Elways.

Det later halsbrytande men han ar faktiskt inte
ensam om idén. Det finns andra som funderar pa
liknande 16sningar, men Gunnar tror att hans teknik
har det som krévs for att bli kommersiellt gangbar.

Med ett stod pa nio miljoner kronor har Elways
kunnat lagga ner 200 meter stromforande skenorien
rakstriacka pa polisens testbana strax intill Arlanda.
Dessutom har Gunnar pa konsultbasis kunnat
anstélla Henric Dahlstrom, teknisk fysiker fran
Uppsala, som kollega och bollplank. I ar har Elways
tillsammans med NCC fatt ytterligare fem miljoner
kronor for att bygga ut banan 150 meter med skenor
som har forbéttrats efter tva ars utvecklingsarbete.

Att elektrifiera de svenska motorvigarna skulle
ioch for sig kosta en hel del. Prislappen for landets
2000 kilometer motorvig landar pa 80 miljarder
kronor, runt 5 miljoner kronor per kilometer. Men
Gunnar menar att besparingarna av bransle och
minskade koldioxidutslapp skulle gora investe-
ringen l6nsam pé nagra ar.

Nar jag dagen darpé traffar Gunnar pa Elways
kontor och verkstad i Solna forklarar han varfor
han ar 6vertygad om att elvdgar ar 16sningen pa
energifragan for bilarna i framtiden. I Sverige och
ihelavirlden.

- Batteriproblemet i elbilarna ar svarlost och jag
tror inte att elbilarna far négot riktigt genomslag
forrdan vi kan ladda dem under kérningen, sager han.

TVA TREDJEDELAR AV koldioxidutslappen frén bil-
trafik i Sverige kommer fran personbilar och en
tredjedel fran den tunga trafiken. Nar man gor
sé stora investeringar som det har handlar om
menar Gunnar att det 4r n6dvandigt att hitta en
16sning som fungerar for alla fordon. Det finns
konkurrenter som tittar pa teknik som bara
fungerar for lastbilar men Gunnar skakar pa
huvudet. Personbilarna maste ocksé vara med.
Gunnar har funderat kring olika l6sningar innan
han fastnade for den modell som han jobbar med.
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1945 i Stockholm
Civilingenjor
i elektroteknik, Lunds tekniska
hogskola. Arbetade 39 ar pa
ABB med hogspéand likstrom.
Hustrun Barbro och
vuxna barnen Daniel, Anna 1800
och Emil.
Driver bolaget
Elways dar han utvecklar
elvdgar med en stromforande
skenaivagen. Alessandro Volta
som ocksa namnger
mattenheten for
elektrisk spanning:
volt.

Det forsta elektriska batteriet i

Hans forsta idé var luftledningar, en beprovad
teknik som anvinds for tradbussar och sparvagnar.
Problemet ar hojden 6ver marken som kravs. Nar
han inség att personbilarna skulle se ut som radio-
bilar med sex meter hoga stromavtagare gick han
vidare till ndsta idé.

Den handlade om induktionsladdning, samma
teknik som i moderna spisar. Efter en hel del
berdkningar av materialkostnader och energi-
forluster ség han att det var ett 0l6sligt problem.
Kostnaderna blir sa hoga att tekniken aldrig kan fa
ett genomslag var hans slutsats.

- Attlagga en stromforande skena nedsénkt
ividgen var det sista alternativet. Hur skulle
tekniken fungera i vart klimat pa vintern? Det
skulle nog bli svart att hélla skenan ren fran is och
sno och fran grus pa sommaren. Manga tvivlade och
jag ocksd, men nu vet vi att det fungerar eftersom vi
har testat tekniken i tva ar.

Det som sporrar honom &r att allt fler ocksa tror
att han ar inne pa ratt spar.

- De forsta kommentarer jag fick fran Trafikverket
for fem ar sedan var inte precis uppmuntrande. Jag
fick hora att det hir var en av de mest vansinniga
idéer som de hade hort. Men nu har deras intresse
vaknat och deras mél dr att bygga en eller flera
demonstrationsanldggningar under nésta ar.

Darfor har Trafikverket tillsammans med
Vinnova och Energimyndigheten utlyst en
innovationsupphandling och Elways &r en av fyra
aktorer som har gatt vidare bland elva deltagare till
vad man kan kalla for finalen. De fyra finalisterna
ska i mars nésta ar presentera varsitt komplett
forslag, med teknik och kostnader. Dérefter
utses minst tva vinnare”, som presenterar den
mest 6vertygande 16sningen, och som far bygga
demonstrationsanldggningar under 2015.

modern tid konstrueras av italienaren

Gunnar Asplund fods och
familjen bor under nagra ar
i Bromma innan flyttlasset
gar vidare till Visteras.

Gunnars far blir chef for en av flyg-
skolorna pa Ljungbyhed och familjen
bosétter sig i Klippan. Dar gar Gunnar
hogstadiet och gymnasiet.

1945

1939-
19

Under andra vérldskriget far
elbilarna ett litet uppsving nér
bensinpriset stiger kraftigt.

Forsta fungerande elbilen byggs av
William Morrison i Iowa. Kring ar
1900 &r 30 procent av de amerikanska
bilarna elbilar. I storstdderna fanns
det gott om laddstationer.

RUAB, det konsortium dar Elways ingar, har fatt
en miljon kronor for att forbereda projektplanen
for en kilometer elvig pa den en mil langa befintliga
vagen mellan Arlanda och logistikcentralen
i Rosersberg. Dar omlastas gods och kors i skyttel-
trafik med lastbilar till och frén flyget.

Gunnar ar optimistisk men han vet att det ar
mycket arbete som &terstar. Varje mandagskvall har
han och Henric tillgang till testbanan pa Arlanda
och varje gdng som de sent rullar hemét finns en
lang lista med problem som ska l6sas till nésta vecka.

—Vihar dgnat mest tid at att fa stabil kontakt med
skenan under alla viderforhallanden och nu vet vi att
sparen fungerar utmarkt pa vintern efter plogning.

Bilar som vill ladda fran elskenan méste montera
en rorlig arm bak pa bilen med en kontakt som
“hittar” sparet i vigen. Omkorningar ar inga
problem. Kontakten slapper och hittar tillbaka till
sparet nir bilen ar tillbaka i hogerfilen. Pa vigar
utan elskenor dr armen uppfalld.

Skenorna ligger i 50-meterssektioner, direkt efter
varandra. Varje sektion har egen stromforsorjning
och skenan som ligger nedsénkt i vigbanan blir
stromforande nir en bil kor 6ver den. Nar bilen
har passerat "sldcks” skenorna. Vid tat trafik ar
strommen pa konstant. Sdkerheten ar viktig och
testerna har visat att rélsen inte blir hal i regn och
att smala cykeldack inte kan kora ner i sparet.

Gunnar och Henric har ocksa ett ndra samarbete
med NCC Roads och det ar viktigt.

-Vikan inget om vigbygge och underhall men
NCC tror pa tekniken det betyder jattemycket.

Med NCCs berdkningar kan man anlagga elvag
pa hela Forbifart Stockholm pa 18 timmar, sdger
Gunnar och skrattar. Berdkningen &r i nulaget
teoretisk. Erfarenhet saknas eftersom testbanan
pa 200 meter dr den enda elviag som finns.
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Pluggar till civilingenjor och traffar
Barbro, sin blivande hustru, pa en
skidresa till Osterrike. Ar engage-
rad i vdnstervagen och aktiv i olika
foreningar.

Blir efter 12 ar pa ABB erbju-
den ett uppdrag vid starten av
varldens storsta vattenkraftverk
iBrasilien. Familjen bosatter sig
dér under tre ar.

1971

Den forsta bilen
pa manen dren
elbil och vid den
hér tiden lanseras
ocksa eldrivna
golfbilar.

3

Utvecklingsarbetet sker i labbet intill kontoret
som Gunnar girna visar. Vi kliver in i tvd rum
overbelamrade med utrustning, verktyg, instrument
och prototyper. Langs langviggen i det inre rummet
finns en rakstracka med 6-7 meter réls uppbyggd pa
bekvam arbetshdjd. Mitt pa golvet stir en nagot som
liknar en hog karusell i tré. Det dr en rund testbana
som snurrar igdng nir Gunnar trycker pé start-
knappen. I det cirkelformade sparet6per den fast-
monterade kontakten. P4 en mindre bana med samma
konstruktion, som stari ett horn, har Gunnar och Henric
kort slitagetest pa 1000 kilometer. Det tog flera veckor.

NAR GUNNAR ASPLUND foddes i september 1945 var det
bara fem manader sedan Hitler hade tagit sitt liv
ibunkern i Berlin. Andra varldskriget var slut, freds-
dokumenten undertecknade och &teruppbyggnads-
arbetet av det krigshéarjade Europa hade startat.

Gunnars far var flygofficer och vid den hér tiden
stationerad i Stockholm. Nar Gunnar var sju ar
lamnade familjen Stockholm nir hans far fick en
tjansti Vasteras och sex ar senare gick flyglasset
vidare till Skane. Gunnar gick bade hogstadiet och
gymnasiet i Klippan.

Efter studenten borjade han utan sirskilt mycket
grubblande att plugga till civilingenjor i elektro-
teknik pa Lunds tekniska hogskola, men ganska
snabbt kidndes yrkesvalet tveksamt. Studierna
var trakiga men istillet for att hoppa av bestamde
sig Gunnar for att bli klar s snabbt som majligt.
Efter mindre an fyra ar tog han ut sin examen och
bestamde sig for att gora nagot roligare. Da blev det
studier i sociologi som kidndes mycket intressantare
an kurserna hade varit pa teknis.

-Jagborjade fundera 6ver vad som egentligen
ar vetenskap och inte. Fysiken ar betydligt lattare
att beskriva med vetenskap 4n sociologin. Men
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for att utveckla tekniken.

Slutar pa ABB

Percy Barnevik tror att HVDC Light kan bli
nagot stort. Han ger Gunnar och en hand-
full medarbetare arbetsro under nagra ar

sionen, for att utveckla sin idé med
elvédgar pa heltid och flyttar efter
39 ari Ludvika till Stockholm.

Elways beviljas
ett stod pa nio
miljoner kronor
fran Energimyn-
digheten for att
bygga testbanan
vid Arlanda.

Elways dr med i
Trafikverkets inno-

av elvégar och far
nagra ar fore pen-
forberedelser for

en kilometer elvag
mellan Rosersberg

Toyota Prius lanseras som vérldens
forsta serietillverkade hybridbil. Den
har en bensinmotor och tva elmotorer
som dven anvands som generatorer.

4

PA
FO
e

och Arlanda.

2009

®

1 Sverige gér elbilsforsalj-
ningen fortfarande trogt.
Omkring 3 000 elbilar rullar
pa végarnai Sverige samti-
digt som det finns omkring
30000 elbilariNorge.

nir jag kom utiarbetslivet nagra ar senare insag
jag till min forvaning att jag hade mer nytta av
sociologin &n av studierna pa tekniska hogskolan.
Iverkligheten fanns inte de fardiga svar som fanns
pa ingenjorsutbildningen.

HADE GUNNAR INTE traffat sin hustru Barbro pa en
skidresa till Zell am Zee nagra ér tidigare hade
han sannolikt fortsatt med sociologin och lagt sin
ingenjorsexamen i byraladan. Men sé blev det
inte. Barbro hade efter ett par ars pendlande fran
Goteborg flyttat till Lund med en farsk examen
som sjukskoterska. Nu tyckte hon att det var dags
att Gunnar sokte jobb. Arbetsmarknaden for
ingenjorer var lysande. Och sa blev det.

Ettjobb som utvecklare av matmetoder pa ABB:s
hogspanningslaboratorium i Ludvika lockade mest
och dessutom var Gunnar evinnerligt trott pa de
skdnska vintrarna. Som héangiven skidakare med
flera starter i Vasaloppet langtade han efter sno.

Efter sex ar i Ludvika ville Gunnar ha en forand-
ring och 6vervigde att limna ABB men blev snabbt
erbjuden ett nytt spAnnande jobb. Genast kinde han
att arbetet var roligt igen, det var en nytdndning att
lara sig nya saker. D& bestamde han sig for en stra-
tegi. Han skulle byta jobb vart tredje ar, vilket han
ocksé gjorde tills han narmade sig femtioarsdagen. >
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UPPFINNAREN. Utvecklings-
arbetet pd ABBi 40 ar har
Gunnar stor nyttaavisin

lilla verkstad i Solna. Nu

ar givetvis resurserna mer
begransade och det ar viktigt
att prioritera och fokusera.

- Méanga som stannar lange pa samma jobb sager
att de fortfarande lar sig saker, men det gor man
inte. Det &r jobbigt att vara nyborjare eftersom man
aker ner i anseende bland kollegerna, men for att
utvecklas maste man ta sig ur sin bekvamlighets-
zon, sdger Gunnar.

Det storsta klivet ut i det okdnda tog han i borjan
av 80-talet da hela familjen bodde i Brasilien
itre ar. Barnen som var fyra, atta och tio ar gick
ien svensk klass pa en brasiliansk skola. Gunnar
jobbade vid Itaipt som blev varldens storsta
vattenkraftverk vid Panamafloden (nu finns ett
storre i Kina). Dammen ar 20 mil 1dng och kraften
fors med hogspand likstrém till Sao Paolo. Den
installerade effekten pa néstan 12 000 megawatt
ar ungefar lika stor som fréan alla vattenkraftverk
inorra Sverige tillsammans.

Allti Brasilien var en utmaning for Gunnar och
hela familjen, inte minst att snabbt lara sig portu-

gisiska som var arbetsspraket. Idag, 30 ar senare,
pratar han fortfarande portugiska, men det har
kravts disciplin. Nu tittar han pé portugisisk tv pa
datorn en stund varje morgon medan han kor ett
traningspass pa motionscykeln.

De sista 16 aren pa ABB var Gunnar utvecklings-
chef for hogspand likstrom, HVDC, och utvecklade
en helt ny teknik som kallas HVDC Light. Det
blev ett teknikgenombrott som pad manga héll har
ersatt den gamla tekniken. Men utvecklingsarbetet
borjade faktiskt i ett litet industriomrade i Smedje-
backen.

Av olika skil sag ABB i borjan av 90-talet fordelar
med att vissa utvecklingsprojekt drevs av foretag
utanfor bolaget. Ett sadant var utvecklingen av effekt-
forstarkare inom hogspéand likstrom. Ledningen
forslog att Gunnar tillsammans med nagra kolleger
skulle bilda ett eget bolag, och sa blev det. Ett labb
byggdes upp i Smedjebacken nagra mil utanfor
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Ludvika och dar gjordes de forsta experimenten av
den teknik som blev grunden till HVDC Light.

—-Om vi inte hade tagit den hér chansen hade
ABB aldrig fatt fram HVDC Light. Det var
i Smedjebacken som jag larde mig tekniken som
vi sedan kunde véxla upp fran négra kilowatt, till
megawatt och sd sméningom gigawattforstarkare,
sdger Gunnar.

Efter tre ar kopte ABB bolaget och Gunnar fort-
satte jobbet som chef for utvecklingen av hogspand
likstrom pa ABB. Dar fortsatte ocksa funderingarna
pa HVDC Light parallellt med andra mer priorite-
rade projekt.

For att kunna 6verfora hogspéand likstrom utan
en generator, och framf6r allt for att kunna koppla
in nya 6verforingar pé ett befintligt nat utan att
behova forstarka nitet, aterstod flera knepiga
tekniska utmaningar att 16sa.

Att anvinda spanningsstyva stromriktare, istillet
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for de befintliga med tyristorer, skulle innebéara

en massa fordelar. Problemet var att man inte
visste hur man skulle tillverka stromriktarna. Man
behovde bade tanda och sldcka halvledare pa nano-
sekunder och det klarade inte tyristorerna. Da kom
Gunnar och kollegerna pa att det kunde fungera
om man anviande nagot som kallas IGBTer, en slags
transistorer som kan klara hoga strommar. Dessa
borde man kunna utveckla for hogre spanning.

Problemet var tiden och pengarna och i
utvecklingsplanen 1993 stroks projektet. Men vid
den har tiden fick ABB:s vd Percy Barnevik en idé
om att dammsuga foretaget pa goda idéer som av
olika skdl hamnat i skrivbordslddorna. Med extra
pengar hoppades han kunna locka fram spannande
projekt och ge dem en chans.

I konkurrens med flera andra avdelningar
sO6kte Gunnar pengar frin initiativet High Impact
Project, det sa kallade HIP-projektet, och Percy
Barnevik nappade.

Gunnar och en handfull utvalda medarbetare
drogigang direkt. Arbetet var superhemligt och
gruppen fick jobba i fred. Ingen fragade vad de
sysslade med och ingen fick beritta. Efter tre ar
kunde gruppen antligen visa att tekniken fungerade.

Det forsta kommersiella projektet blev elover-
foringen fran ett vattenkraftverk i Hallsjon utan-
for Ludvika till Grangesberg och nista projekt
iblygsam storlek, 50 MW, var pa Gotland, fran
Nasuddens vindkraftverk till Visby. Snabbt blev
kunderna fler och storre och installationer gjordes
over hela virlden: Europa, Australien, Afrika och
USA.

De forsta tio dren var ABB ensamma om tekniken
och bolagets patent gjorde livet surt for konkur-
renterna.

-Till och med sa surt att Siemens tvingades hitta
pa en annan 16sning som vid det tillfallet faktiskt
visade sig vara dnnu béttre, siger Gunnar och fyrar
av sitt bullrande skratt.

ABB fortsatte att forfina tekniken och de sista
tvé dren innan Gunnar lamnade foretaget ledde
han utvecklingen av den fjarde generationen
HVDC Light. Den har blivit minst lika bra som
konkurrenternas 16sning, forsakrar han. Under
aren har Gunnar belonats med bade Polhemspriset
och IVAs guldmedalj.

Idaghar ABB installerat HVDC Light for
narmare 30 miljarder kronor och framgangarna >
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TALAMOD. Mer in 80
ganger har Gunnar och
kompanjonen Henric
Dahlstrom besokt
testbanan utanfor
Arlanda. Metodisk har
man ost problem efter
problem.
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fortsatter. Utbyggnaden av fornybar energi som sol,
vind- och vagkraft kraver nya kraftnat som klarar
att koppla in méanga producenter och som kan skapa
en balans mellan producenter och konsumenter.
Idag ar det bara HVDC Light och konkurrenternas
liknande system som klarar den utmaningen. Det
kommer att gora efterfragan storre.

- Det finns egentligen ingen energikris i varlden.
Det handlar bara om att kunna 6verfora energi
over stora avstand med sma forluster. Solkraftverk
som upptar bara en procent av Saharas yta kan
tillsammans med havsbaserad vindkraft i norra
Europa ticka hela Europas elbehov, siger Gunnar.

Han har ett miljoengagemang som striacker sig
betydligt langre &n till kéllsortering och energi-
sparlampor och darfor vill han att Sverige, bade
regeringen och industrin, investerar mer i forskning
och utveckling av globala 16sningar.

- Jag vill se snabbare utveckling av flytande
vindkraftverk och av kablar som klarar mer energi-
overforing. Med motorvégar av nya superkablar
och ett HVDC-nét i Europa kan man utnyttja alla
tillgangar av fornybar energi pa ett helt annat sitt
anidag. Dessutom minskar behovet av energi-
lagring, sdger han.

I DAG HAR GUNNAR ASPLUND lamnat bade utvecklingen av
hogspand likstrom, ABB och Ludvika bakom sig. Nar
han for fem ar sedan valde att sluta pd ABB, négra ar
fore pensionen, salde han och hustrun Barbro den
stora villan i Ludvika och flyttade till Stockholm. Nu
bor dei en trerummare i Solna, niara barn och barn-
barn. Och Gunnar har bara fem minuter till kontoret.
Vi sldacker och laser verkstaden och promenerar
tillsammans till lagenheten. P& vigen dit passar jag

paatt friga om namnet
HVDC Light som leder
tankarna till nagot fritt
frén fett och socker.

- De forsta anliagg-
ningarna var sma,
mycket mindre d4n
de gamla och vi
diskuterade ldnge ett
lampligt namn. Nagon
kom pé att Coca Cola
fannsi tva varianter:
Classic och Light. Sa da
blev det HVDC Classic
och HVDC Light, siager
Gunnar nér vi kliver
iniporten och trycker
ner hissen. Pa tredje
vaningen ligger den
ljusa lagenheten med balkong och en fin utsikt 6ver
Tranebergsbron.

I hallen moéter vi hustrun Barbro som ar pé vag ut
for att handla. Hela sommaren har paret tillbringat
isommarstugan i Bovallstrand.

- Det var underbart men Gunnar har som vanligt
jobbat en hel del, séger hon.

—Gunnar jobbar jamt. Det har han alltid gjort
men efter 65-arsdagen mer dn nagonsin. Skriv det,
sager hon och forsoker lata bestimd men ler och
tittar pd Gunnar som skruvar lite pa sig.

—Men han dr duktig pa att snickra tillagger hon.
I'sommar blev det ett fint bord av en gammal silltunna
och tidigare har han monterat ett fonster med fargat
glasien gammal dorr. Den blev sé fin att en lokal dorr-
tillverkare i Bovallstrand kopierade modellen.

Barbro som har sina egna rétter i Bohuslan
medger att hon var lite tveksam till att flytta till
Ludvika nar Gunnar fick jobbet dir, men Gunnar
forsakrade att det inte skulle bli for gott.

- Det blev nistan 40 &r, sager hon och skrattar.

-Jag var inte sa entusiastisk i borjan men trivdes
snabbt vildigt bra och Ludvika &r en fantastisk
plats for barn att vixa upp pa.

For Gunnar var Ludvika lite mer aven
hemmaplan eftersom hans farfar bodde dar och
hans far hade véaxt upp dar. Gunnars farfar var
ocksé civilingenjor pa Asea i Ludvika. Nar Gunnar
flyttade dit levde han fortfarande men var pensio-
nerad. Nu ar han d6d sedan ménga ar tillbaka.

Nar jag papekar att han sikert hade varit stolt om
han fatt se Gunnars framgéngar svarar Gunnar snabbt.

-Nej, det tror jag inte.

Efter en kort paus dndrar han sig.

-Jo, kanske lite. ©@
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UTVECKLING. Itva ar har Gunnar
kunnat testa tekniken pa 200 meter
elvag. I host forlangs banan med
150 meteroch de nya stromférande
skenorna har forbattrats.







Jet
gatfull
minnet

Det fungerar som en karta och ar livsviktigt for var uppfattning om tid,
plats och person. Men det ar ocksa nagot av ett mysterium. Likaren och
forfattaren Jerome Groopman letar djupare bland hjarnans skrynklor
och vrar for att battre forsta minnet och hur det talar med oss.

avJEROME GROOPMAN
illustration CRISTINA JADERBERG
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ag borjade skriva denna text

en helt vanlig sondagsmorgon.
Kort fore soluppgéngen, da det
fortfarande var morkt i sdng-
kammaren, vaknade jag och
smog ut i koket, forsiktigt for att
inte stora min fru som alltjamt
sov. Fram med det morkrostade kaffet fran dess
plats i skdpet, fyra skopori ett filter. Medan kaffet
bryggdes tog jag in New York Times som lag utanfor
dorren. Blicken gled 6ver forsta sidan och stannade
vid en artikel som nimnde Svoboda, det ukrainska
politiska partiet langst ut pa hogerkanten (jag drog
mig till minnes att svoboda betyder “frihet”).

Jaglagade till en omelett pa dggvitor och rostade
tva skivor fullkornsbrod. Efter ndgra munnar kaffe
kom fragment av nattens drom fram: jag skyndar
mig till slutskrivningen i kemi pa college men nér
jag kommer in i salen dar jag ska skriva ar den tom.
Har jag kommit for tidigt? Eller ar jag i fel sal?
Dréommen var inte ny. Jag drommer den ofta innan
jag borjar pa ett projekt, om det nu ar ett experiment
ilaboratoriet, en medicin som ska testas pa kliniken
eller en artikel om minnet som jag ska skriva.

Den dir sondagsmorgonens inledning ter sig
banal. Men nér vi reflekterar 6ver minnets manga-
handa manifestationer blir det banala férunderligt.
Minnet fungerar inte bara sé att jag kommer ihag
vad svoboda betyder, vet vem som har sovit bredvid
mig i singen och registrerar min drom som ater-
kommande, men ocksé i rutiner: att hitta i den fort-
farande morka sangkammaren, méta upp kaffet,
ata frukost med kniv och gaffel. Enkla géromal,
knappt observerade, avslgjar minnet som en karta,
en klocka och en spegel, livsviktiga for vart sinne for
plats, tid och person.

Denna uppgift som minnet har i praktiskt allt
vi gor under dagen hamnar i skarp belysning nar
det gar forlorat. I 1 Forgot to Remember pusslar Su
Meck ihop en fascinerande livsskildring efter att ha

- ;'Nﬁ___:ﬂ_",?""’.;'- PR

fatt en skallskada som ung mamma. En takflakt {6l
ner och triffade henne i huvudet:

Niundrar kanske hur det kinns att vakna en
morgon och inte veta vem man dr. Jag vet inte.
Olyckan raderade inte bara ut alla mina minnen
utan hindrade mig ocksd fran att bilda nya under
ganska lang tid. Jag vaknade varje dag i ett hus
Sullt av framlingar. ... Och det varade inte bara
ndgra dagar. Det drdjde veckor innan jag kinde
igen mina pojkar ndr de tultade in ¢ rummet,
mdnader innan jag hade lirt mig mitt eget telefon-
nummer igen, ar innan jag kunde hitta hem
ndgonstans ifran. Jag har inte fler minnen av de
forsta aren efter olyckan dn mina egna barn har av
sina forsta levnadsar.

EN DATORTOMOGRAFI AV Mecks hjdrna visade en
svullnad 6ver hoger frontallob. Men neurologerna
kunde inte forklara varfor hennes minnesforlust
hade uppstatt. Minnet dr inte koncentrerat till
nagon viss plats eller region i det centrala nerv-
systemet. Den méanskliga hjarnan berdknas
innehalla mellan tio och 100 miljarder neuroner
och varje neuron har tusentals forbindelser med
andra neuroner i de férenande punkter som kallas
synapser. Att lara in och sedan lagra det vi lar oss
under livets gang medfor intrikata forandringar
idessa biljoner neuronforbindelsers beskaffenhet
och antal. Men minnet uppstar inte bara genom
forandringar pa synapsniva. Delar av hjarnbarken,
cortex, omformas ocksé regionalt. Hjairnan
forandras standigt i sin invecklade aktivering och
iviss man gestaltning.

Forskarna indelar minnet i kategorier av vilka
den “deklarativa” ar den vi bast kianner till, det
vill saga minnen som vi tar fram medvetet. Det
ar den typ av minne som sattes i gdng av artikeln
i New York Times. Hur ldrde jag mig inneborden av
svoboda en gang i tiden och lagrade den?

Det var 1988 som jag larde mig att svoboda
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betyder “frihet” nir jag laste ryska infor ett forskar-
besok i Sovjetunionen. Pa nagra timmar vixte nya
synapsforbindelser mellan neuronerna liksom en
omstrukturering av befintliga synapsforbindelser
iden del av hjarnan som heter hippocampus
("sjohist” pa grekiska pa grund av dess form).
Dessa synapsforandringar var kopplade till en
serie biokemiska forandringar: budbédrarmolekyler
inne i neuronerna frigors och gener som leder till
produktion av nya proteiner kopplas pa.

Den snabba process dar minnet stabiliseras
i hippocampus kunde létt ha storts. Min person-
sokare kunde ha pipit och varskott om ett medi-
cinskt akutfall s att min uppmarksamhet hade
vants fran det nya ordet. Sddana storningar kan
hindra den biokemiska kaskaden och blockera
bildandet av nya minnen. Tjugosex r senare skulle
jagisa fall inte ha varit medveten om inneborden,
och ironin, i det politiska partiet Svobodas namn.

Hur lagrades ordets innebord? Det visar sig att
intrycken av vara upplevelser gradvis forvandlas till
en mer permanent form dar de ar relativt stabila.
Hjarnforskarna anvinder ordet "konsolidering”
om dessa processer dar upplevelser stabiliseras
iminnen. I konsolideringen ingér en omorganisa-
tion av hjarnan bade pé synapsniva - forbindel-
serna mellan nervceller — och pa regionniva. P4
nagra timmar dr konsolideringen i synapserna
fardig med fordandringar i lokaliserade neuron-
kretsar. Den regionala konsolideringen tar langre
tid och omfattar den successiva omorganisationen
avde omraden i hjairnan som stoder minnet. Sadan
omformning intridde inte bara for det deklarativa
minnet att svoboda betyder “frihet” utan ocksé for
den dterkommande drém som jag forst dromde
icollege och for minnet av att kvinnan bredvid mig
isdngen ar min fru.

EN ANNAN MINNESKATEGORI kallas “icke-deklarativ’.
Dessa minnen ar inte medvetna utan i grund och
botten reflexiva, men de uppstar ocksa genom
synaptiska forandringar och omorganisation pa
regionniva. Klassiska exempel dr att svinga en

studera personer som har forlorat det. En sadan

ar kiand under initialerna HM. Han led av svar
epilepsi som inte gick att behandla med mediciner.
Ar 1953 avligsnades delar av hans mediala tinning-
lober ungefar i hojd med harfastet i en experiment-
operation. Man lyckades reducera frekvensen

och intensiteten i HM:s anfall men hans minne
skadades svart.

I femtio ar efter operationen underscktes HM nar-
mare hundra génger, bade pa Montreals neurologiska
institut och pa Massachusetts Institute of Technology.
I de forsta undersckningarna konstaterade hans
neurokirurg William Beecher Scoville och psykologen
Brenda Milner att HM inte kunde komma ihag artik-
lar pa dagens tidnings forsta sida. Denna oformaga
att bilda nya minnen kallas anterograd amnesi.

HM kunde inte minnas nya fakta (semantiskt
minne) och inte heller handelser (episodiskt
minne), men han beholl en siffra eller en bild en
kort stund efter att betraktat dem. Han mindes
ocksa hindelser i sin barndom. Det foranledde
Scoville och Milner att anta att de mediala
tinningloberna behovs for att man ska generera
farska minnen men inte for att framkalla avlagsna.

I senare experiment befanns sddana ldngvariga
minnen vara lagrade i hjarnbarken, &ven i omraden
som fran borjan hade behandlat informationen.

AR 1962 GENOMFORDE Milner ett nu beromt expe-
riment som gav 6verraskande resultat: trots alla
sina brister forméddde HM inhdmta nya motoriska
fardigheter. Milner bad honom att folja konturen av
en stjirna som visades i en spegel. Han kunde bara
se sin hand eftersom pennan och stjarnan reflekte-
rades i spegeln, med hoger och vinster omkastade.
HM utférde denna spegeluppgift i flera dagar och
for varje forsok beh6vde han mindre tid och gjorde
farre fel. Men varje gdng han borjade f6lja konturen
sade han till Milner att han aldrig hade gjort det
tidigare. Han saknade alltsa deklarativt minne (han
hade glomt de foregaende forsoken) men beholl sin
hogre kompetensniva sa lange som ett ar. Milner
drog slutsatsen att sddana fardigheter, som &r

tennisracket beroende av visuell
eller cykla, och varseblivning och
att anvinda kniv oo . motorisk formaga,
ochgaticlochzsa 99 Den dir sondagsmorgonens  srefuer engagera
upp kaffe utan att J J . J hjarnregioner
spilla den dir son- l. .llle.(inlllg ter Slg. .l)allal'.Men u'tan.fdr de mediala
digmoreonen. i vj refleliterar Gver minnets  tnninglobema.
jarnforskarna o . . Tvéa framsta-
harklulag: mangahanda manifestationer ende forskare i
mycket om min- ° . ° omradet, Lar .
ne}’; genom att blll‘ det ballala f()l' undel' llgt” Squire vid Unri}:/er—
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sity of California i San Diego och nobelpristagaren
Eric R. Kandel vid Columbia University, beskriver
dessa studier av HM i sin eleganta och fangslande
bok Memory. Den ar skriven pa ett sddant sitt
att en lekman kan ldsa den med behéllning, och
forfattarna illustrerar grundlaggande upptéackter
om minnet med hjilp av konstverk. En sarskilt
belysande reproduktion ar Louise Nevelsons Black
Wall, dar konstnaren visar upp hela och trasiga
foremal i boxar som fasts samman till en enhet.
Detta “pdminner om hjarnans sammansittning
dar separata moduler samverkar for att stodja det
deklarativa minnet”, skriver Squire och Kandel.
Tack vare mitt minne av hur mitt hem ar dispo-
nerat kunde jag ga ut ur singkammaren i morkret
till koket dar jag hittade skapet med kaffe. HM hade
behallit sitt topografiska minne i anméarknings-
vard grad. Vid ett bes6k pa MIT tjugofyra ar efter
operationen blevhan ombedd av forskaren Suzanne
Corkin pé institutionen for hjarnforskning och kog-
nitiva vetenskaper att gora en planritning av det hus
dar han bott tidigare. Det klarade han utan svarighet.

KUNSKAPERNA OM DET topografiska minnet fick ett
stort tillskott 1971 da brittiska forskare vid Univer-
sity College i London upptéckte att hippocampus
kan skapa en inre bild - en kognitiv karta - aven
spatial miljo. Vart lage i rummet tycks vara kodat
i avfyrningsmonstret for vad som kallas pyramid-
celler, i synnerhet den undergrupp av pyramidceller
som lampligt nog kallas platsceller. Nar ett djur ar
irorelse och kommer in i olika delar av en vilbekant
miljo praglas olika platsceller i hippocampus, sé att
djuret hittar fran 6gonblick till 6gonblick i miljon.
Squire och Kandel understryker att det &nnu inte
finns nagot test dar man direkt kan peka ut platsen
for ett minne i daggdjurshjarnan. An s linge kan
viinte lokalisera den plats dar minnet av nagot
visst foremadl, till exempel mitt kaffepaket, ar lagrat.
Studier med hjdlp av magnetisk resonanstomografi
av friska forsokspersoner och patienter med hjarn-
skador visar att det finns hjarnregioneri cortex
som engageras i varseblivningen och behandlingen
av farg, storlek, form och andra foremalsattribut
som ligger nara, kanske rentav ar identiska med, de
hjarnregioner som ar viktiga for att man ska minnas
foremalen i fraga. Markligt nog ar de molekyler
som utgor minnets byggblock starkt likartade hos
olika arter, sa att sniglar och fruktflugor tar in nya
kunskaper pa ungefar samma sitt som diaggdjur.
Minnet har alltsa ingen speciell plats i hjarnan
men det dr 4nda inte enhetligt fordelat i den. Flera
regioner representerar en viss hindelse men varje
region bidrar pa sitt unika sitt till hela bilden.

2014

Hjarnforskarna kallar detta ett engram: det som
Squire och Kandel beskriver som "det samman-
lagda antalet forandringar i hjarnan som forst
kodade en upplevelse och som sedan bildar upp-
levelsens dokument”.

Kénslor forstarker minnet. Emotionellt laddade
stunder, som att ga in i en sal ddar man ska avldgga
det sista stora provet infor examen, gar ofta latt
att framkalla. Unders6kningar visar att forsoks-
personer som har blivit starkt emotionellt berérda
av att hora nagon berétta en historia minns den
skraimmande delen av berittelsen battre 4n de
delar som atergetts pa ett neutralt sprak. Patienter
med storningar klargjorde for forskarna att de
med skador i amygdalan, den del av hjarnan som
forknippas med riadsla och dngslan, inte mindes
den skraimmande delen av berittelsen bittre dn de
neutrala delarna. Amygdalan tycks alltsé vara ett
viktigt omrade av hjirnan som ar engagerat i vad
som kallas det emotionella minnet.

Mina bemo6danden att inte stora min fru har
ocksa med minnet att gora. Vi ar manga som har
markt att man tanker bittre efter att ha sovit gott
en hel natt. Djupsomnen samordnar reaktive-
ringen och omfordelningen av minnen beroende
av hippocampus till platser i hjarnbarken, REM-
somn (Rapid Eye Movement) tycks underlatta
synaptisk konsolidering av minnen i hjarnbarken.
Dessa somnstadier omvandlar nya och till en
borjan foranderliga minnen till en stabilare
forestdllning som integreras i nitet av befintliga
langsiktsminnen. Om jag stérde min frus djup- eller
REM-somn skulle det kunna skada minnesbild-
ningen och gora det svarare for henne att ta fram
fakta och handelser som hon behé6ver nista dag pa
arbetet eller i sociala ssmmanhang.

Kunskaper om minnets biologi kommer inte bara
fran fall som HM, dar delar av hjarnan avlagsnas.
Medan dr Stanley Prusiner specialutbildade sig
ineurologi vid University of California i San Francisco
kallades han till en ny patient, en sextioérig smart, sol-
brynt kvinna som satt lugnt och stilla pa sangkanten.
Prusiner fragade hur det stod till men hon kunde inte
finna orden for att beskriva sina symtom.

Hennes man berattade att hon pa ganska kort tid
hade fatt svart att minnas, likasa att satta i tand-
nyckeln i bilen och 6ppna blixtlaset till bollfacket
igolfviaskan. Patientens snabba och allt svarare
demens i kombination med ryckiga muskelrérelser
visade sig vara tecken pé en séllsynt akomma,
Creutzfeldt-Jakobs sjukdom. Den okdnda orsaken
till hennes tillstind ledde in Prusiner pa vad han
isin nya bok Madness and Memory kallar for en
vetenskaplig odyssé” av upptackter.
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Han fick till sist fram ledtradar fran studier av
antropologer och forskare i medicin som hade
identifierat en degenerativ neurologisk sjukdom,
kuru. Den hade att gora med deltagandet i rituell
kannibalism i Papua Nya Guinea.

Forskarna hade konstaterat att kuru endast fore-
kom bland forefolket och angrédnsande stamomraden.
Den storsta grupp som led av kuru bestod avunga
kvinnor, foljda av barn avbéda konen men med dub-
belt s manga flickor som pojkar. De fa vuxna manliga
offren variallméanhet dldre &n kvinnorna.

Kuru befanns vara en infektionssjukdom, men
genom artiondena kunde ingen forskare peka ut
nagon parasit, ndgon bakterie eller nédgot virus som
stod for 6verforingen. Prusiner slet "som en paria”
pa det neurologiska omradet. Han studerade far
med ett liknande syndrom och kom slutligen fram
till att infektionen orsakades av ett protein som
saknade genetisk information i form av RNA eller
DNA. Detta stred totalt mot hela den hiarskande
biologiska laran, och Prusiners undersokningar
avfardades i stort sett av det vetenskapliga etablis-
semanget. Nar allt kom omkring hade han rétt och
kom att kalla det infekterande proteinet "prion”.

Efter ytterligare forskning kopplades Creutz-
feldt-Jakobs sjukdom, den séllsynta &komma som
Prusiners kvinnliga patient rdkat ut for, till kuru
som ocksa orsakas av en prion. Den infekterande
prionen dr missbildad, eller abnorm i formen, och
interagerar med normala celluldra prionproteiner

ien kedjereaktion; normala proteiner blir miss-

bildade efter kontakt med den
abnorma prionen och infekterar
sedan andra normala proteiner.
For att detta ska ske “méste ‘de
b s ; snilla’ komma i kontakt med
‘de elaka’ efter hand som nya
prioner bildades”, skriver Prusiner.
Istéllet for att normala prioner samlas

spiraler) bildar de avvikande prionerna
o iforsta hand platta band av amino-
= syror (betastrangar). Denna mole-

: [ kuldra origami leder till att de
abnorma prionerna samlas
ineuroner.

Den Kliniska bilden
av prionsjukdomar
kan skifta starkt och
omfattar demens,

gangstorningar

(ataxi), somnloshet,
forlamning och avvi-
kande beteende. I en
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del fall ser man en utbredd forlust av celler i hjarnan
som efterlamnar haligheter sa att organet liknar

en tvattsvamp. Detta visuella intryck har lett till att
prionsjukdomar betecknas som "svampformade
encefalopatier”. Att prioner finns fick allmanheten
Kklart for sig i dramatiska former d galna ko-sjukan,
en annan svampformad encefalopati, harjade
iStorbritannien. Det har ocksa forekommit fall
bland kortvixta barn som behandlats med tillvéxt-
hormon utvunnen ur hypofyser fran déda personer.
Abnorma prioner fanns formodligen i hjarnorna
ifraga. (Tack vare gentekniken framstélls nu
mainskligt tillvixthormon med hjilp av rekombi-
nant DNA-teknik dér inga prioner forekommer.)

Prusiner har gatt fran att vara “paria” till "profet”
och férutsager nu att prioner kommer att forklara
uppkomsten inte bara av sillsynta sjukdomar
som kuru och Creutzfeldt-Jakob utan &ven en rad
vanliga degenerativa sjukdomar i centrala nerv-
systemet som forknippas med demens, daribland
Alzheimers, Parkinsons, Lou Gehrigs (ALS) och
Huntingtons sjukdomar, liksom frontotemporala
demenser (FTD), till exempel posttraumatiska
former som kallas dementia pugilistica och kronisk
traumatisk encefalopati (CTE).

Prusiner skriver:

Det tog mer dn ett kvartssekel for begreppet prion
att trdda fram ur de skuggor som mdanga forvir-
rande iakttagelser kastat. Men vi befinner oss nu
vid den punkt déir bevisbordan borjar forskjutas

fran dem som pastar att prioner orsakar vanliga
sjukdomar som Alzhetmers och Parkinsons till dem
som fornekar detta orsakssamband.

I MARS I ar publicerade forskare vid Rush University
Medical Center i Chicago och University of
California i San Francisco data fran en under-
sOokning av 2 566 personer fran sextiofem ar och
dér6ver som inte hade demens nar undersokningen
borjade. Risken for att de skulle fa Alzheimers
sjukdom under de foljande tio aren berdknades till
mer an 35 procent. Om denna analys ar korrekt
hade 6ver en halv miljon amerikaner pa sjuttio-

bryta ut ungefar mellan sextio och attio ars alder.
Det borjar med att korttidsminnet forsvagas och
sedan gradvis langtidsminnet i kombination med
kognitiva svarigheter som forvirring, desorientering
och dalig impulskontroll. I sjukdomens slutskede
forlorar patienterna grundlaggande kropps-
funktioner och dor av lunginfektioner efter att ha
andats in matpartiklar och saliv.

Den tyske psykiatern och patologen Alois
Alzheimer var den som forst beskrev sjukdomen
1906. Han hade vardat en medelalders kvinna vars
kognitiva forméga och minne var svért skadade. Vid
obduktionen upptickte Alzheimer mikroskopiska
avséttningar i delar av hjarnan som han bendmnde
’plack”. Han observerade ocksa “trassel” i nervceller.
Att soka efter dessa forandringar nar patienten har
avlidit ar alltjimt den definitiva metoden for att
diagnostisera Alzheimers sjukdom, men tack vare
framsteg pa senare tid i anvindningen av specialise-
rade isotoper som ger en bild av hjarnan kan dessa
speciella plack nu upptéckas.

Placken innehaller proteinet betaamyloid,
trasslen bestar av proteinet tau. En intensiv debatt
pagar om vilket protein som bryter nervcellernas
kretslopp och leder till demens. Betaamyloidlagret,
som kallar sig “baptister”, havdar att plack bryter
den normala och effektiva 6verforingen av signaler
isynapserna mellan nervcellerna, “tauisterna” anser
att tilltrasslat tauprotein stéller till forodelse genom
att stora cellernas inre funktioner.

Kontroversen géar vidare men farska genetiska
studier ger baptisterna stod. Neurologen Francisco
Lopera har beskrivit en stor slakt i regionen
Medellin i Colombia vars medlemmar nu riknas
itusental och som blir dementa nér de har fyllt
fyrtio. Alla bar pa en muterad gen for det enzym som
inormala fall forstor betaamyloidproteinets fore-
géngare men inte gor det i detta fall. Foljden ar att
en utstrackt form av proteinet ackumuleras. Muta-
tionen sparas tillbaka till en spansk nybyggare som
kom till Colombia pa 1700-talet. Hjarnskanning
som anviander specialiserade isotoper visar diffusa
avséttningar av betaamyloid som béorjar bildar nar

fem ar och dldre dessa colombianer
insjuknat ar 2010. o har fyllt tjugo ar.
penmyasudien 99 Den nya studien angav  petusiicia
angav Alzheimers o o proteinet avsitts
sjukdom som Athellnel' S SJ de()ln SO kraftigasti

den tredje storsta o oo oo hippocampus
dodsorsaken efter d en tl'e dJ ¢ St() l'Sta d Od S- och de delar av
hjartsjukdom och o oo hjarnbarken dar
cancer. ors aken eftel' hJ al't - kort- och langtids-

Alzheimers
sjukdom brukar
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minnet har sina

sjukdom och cancer.” G
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Farska studier pa 991 mars rapp()rterade LOCK HAVDAR
Island har pekat ut . ATT "dimen-
indvidermed en forskarna om spinnande sionersom
genetisk mutation oo orklarar dessa
som kan s vara upptickter som eventuellt sukdomars
motsatsen till ronen . oo o rekvens,
fincolombia i KA fOrutsiga vem som far  somsran
reducerar det mute- ° ° fattigdom,
rade DNA frekvensen Athellnel'S SJllkd()m.” ojéin%likhet
ibildningen av det och reklam

utstrackta betaamyloidproteinet. Dessa islanningar
behaller sin kognitiva forméaga intakt sedan de har
fyllt nittio.

Som Prusiner formodar kan en molekylar
origami av missbildade proteiner vara avgérande
for uppkomsten av manga neurodegenerativa
sjukdomar. I Alzheimers sjukdom &r det felvikta
proteinet betaamyloid eller tau; i Parkinsons sjuk-
dom klumpas proteinet alfasynuklein ihop sigisa
kallade lewykroppar, och den drftliga Huntingtons
sjukdom tycks uppkomma genom att proteinet
huntingtin har vikts samman pa fel satt. Huru-
vida toxiska prioner deltar i den processen, vilket
Prusiner tror, 4r en 6ppen fraga.

Prusiner hdvdar ocksa att hans samlade hypotes
leder till en strategi for att forhindra eller behandla
sddana sjukdomar genom att man angriper miss-
bildade proteiner. En sidan metod testas for
nirvarande i USA pé alzheimerpatienter som inte ar
tydligt arftligt predisponerade, och fors6k kommer
snart att borjaiden stora colombianska slakten.
Ibada fallen utvirderas antikroppar som hindrar
utstrackta betaamyloidproteiner att klumpa ihop sig.

De som kritiserar Prusiners och likasinnade
forskares koncentration pa missbildade proteiner
hénvisar till att sofistikerad hjarnskanning av en del
friska individer med intakt kognitiv forméga och
inga tecken p& demens visar en kraftig ackumula-
tion av betaamyloid, vilket inger tvivel pé att detta
protein dr ensam skyldigt. Margaret Lock, tidigare
professor vid institutionen for sociala medicinska
studier och institutionen for antropologi vid McGill
University, betecknar i The Alzheimer Conundrum
denna "dominanta modell” av sjukdomen som
nirsynt. Den gor “inget forsok att utforska andra
variabler 4n de som finns i hjarnan”. Tvartom
kan man féormodligen utg ifran att demens ar
universellt spridd 6ver tid och rum, men modern
forskning, aven de allt fler studierna av epigenetik,
har klargjort att den inte 4r jamnt fordelad inom
eller mellan sldkter, samhallen eller populationer,
vilket ger starkt stod at antagandet att miljo-
forhéllanden - sociopolitiska och ekologiska -
paverkar hjarnans utveckling och funktion.

och marknadsforing av snabbmat”, maste tacklas
systematiskt, “nagot som borjar ske i vissa storre
och mindre stéder, till exempel begransningen av
laskflaskornas storlek som lanserats av Michael
Bloomberg”, New Yorks forre borgmaistare.

Locks fraga ar grundldaggande i all medicinsk
forskning: Varfor far vissa individer sjukdomar
ifull skala och andra inte, trots att de bar pa
samma orsaksfaktor? S till exempel ar det inte alla
hivinfekterade som utvecklar aids, och inte heller
alla med hepatit C som fér leversvikt, i en popula-
tion som bar pé respektive virus. Det pagar ett
intrikat samspel mellan den utl6sande faktorn och
individens specifika genetiska sammansittning,
och dven miljofaktorer som kan paverka gen-
uttrycket ("epigenetik”).

De tre faktorerna ar mycket komplexa och
forskare och kliniker maste till att borja med arbeta
reduktionistiskt. De antiretrovirala likemedlens
enastdende framgang i att bekdmpa foljderna av en
hivinfektion stoder en sidan strategi. Om beta-
amyloid eller tau dr det utlésande toxiska &mnet
inriktas den inledande behandlingen med all
ratt pa det. Beviset for att denna reduktionistiska
ansats ar effektiv kommer troligen fram i studierna
i Colombia av individer med den muterade genen,
som samtliga far Alzheimers sjukdom.

I mars rapporterade forskarna om spéannande
upptédckter som eventuellt kan forutsdga vem som
far Alzheimers sjukdom. I Nature publicerade
forskare vid Harvard Medical School och Rush
University resultaten av undersckningar av ett
protein som de kallade REST och hade pétraffat
i minnesregioner som hippocampus och hjarn-
barken. Hos patienter med lindrigt kognitivt
bortfall eller med Alzheimers sjukdom hade REST
gétt forlorat. Det forefaller som om proteinet kan
ge kraftfullt skydd &t nervcellerna mot toxiciteten
hos betaamyloid och d4ven mot den oxidativa stress
som forekommer vid inflammationer. Forskarna
konstaterade ett samband mellan bibehéllna nivaer
av REST och bevarad kognitiv forméaga. De lade
fram hypotesen att detta unika protein kan gora det
lattare att skilja mellan dem som far behalla sina
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nerveeller oskadda och dem som maéste finna sig
iatt cellerna forstors med aldern.

Minnet kan skadas inte bara av trauman eller
missbildade proteiner utan dven av ldkemedel.
Somnmedlet Halcion dr 6kint for att orsaka
korttidsamnesi. Men i David MacLeans fall, som
beskrivs i The Answer to the Riddle Is Me, star det
inte genast klart vilken medicin avde ménga han
tog som vallade hans desorientering. Han forlorade
medvetandet pé en jarnvigsstation medan han var
paresailndien:

Jag stod upp nér jag vaknade till medvetande.
Jag lag inte. Och jag vaknade inte gradvis. Det var
marker morker morker och sa plotsligt ljus. Jag. Nu
vaken.

... Jag befann mig mitt i en folkmassa, halften
véllde mot taget, hilften mot utgangarna. Jag stod
still. Jag hade ingen aning om vem jag var. Till
en borjan greps jag inte av panik. Jag visste inte
tillrackligt mycket for att gripas av panik ...

Jag letade i fickorna efter en biljett. Ingenting.

Inteens ett pass.

...Sedan insag jag att jag inte ens kunde komma
pa vilket namn som skulle ha stdtt i passet om jag
hade haft nagot eller vilket frimmande land jag just
dd var1i. Det var dd jag greps av panik.

MacLean hiavdar att Lariam, en medicin som
forhindrar malaria, ar boven. Han misstanker att
minnesstorningen anvands av var militar som ett
tortyrredskap:

Ar 2008 offentliggjorde forsvarsdepartementet en
trave dokument som rorde misstinkta sjalomord
i fingelset i Guantdnamo Bay. Djupt innei dessa
dokument fanns beldgg for att alla nya fangar som
togs in fran och med 2002 fick en dos pa 1 250 mg
Lariam vid ankomsten - en mycket kraftig dos (fem
ganger den profylaktiska veckodosen) - innan man
undersokte om de var smittade med malaria eller ej.

Han papekar att malaria inte forekommer vare
sig i Guantanamo Bay eller pa Kuba 6verhuvudta-
get. Ingen av soldaterna eller underentreprendrerna
pa basen ordinerades medicin for att undga smitta.
Professor Mark Denbeaux, chef for Seton Hall Law
Center for Policy and Research och forsvarsadvokat
at fingarna i Guantanamo, ar 6vertygad om att de
psykologiska biverkningarna var det framsta syftet,
“farmaceutisk skendrankning”, eftersom det inte
finns nagot medicinskt motiv for att ge samtliga
fangar en s hog dos.

Denna anklagelse bor granskas av oberoende
medicinska experter. Det ar inte bara fraga om kort-
siktiga verkningar av Lariam utan om bestaende
debilitet. MacLean forklarar att dven flera ar efter
att ha tagit Lariam:

INGENJOREN 3 » 2014

Arjag alltjimt ridd att kemiska instabiliteter
drdgjer sig kvar; jag dr rddd for vad som fortfarande
kan sitta fast i skrynklorna och vecken i min gra
substans; radd for vad som kan rubbas och stora
vem vet vilka elektriska signaler; radd for var jag
ska komma till sans ndsta gang.

JAG SKREV DENNA artikel fardig pa den l6rdagskvall
som foregick min mors yahrzeit. Arsdagen av
hennes d6d manar fram barndomsminnen: nir
hon visade mig hur man kastar en baseboll, med
Klinisk visshet sade ifran att det var skadligt att
dricka isvatten nar man svettades, ordnade fling-
kartongerna i alfabetisk ordning i skafferiet. Hon
kom frén en traditionell judisk familj och en av de
forsta hebreiska boner hon larde mig var Modeh
Ani, en tackbon nir man vaknar pa morgonen. Den
nya dagen ska hélsas som en géva som ppnar nya
mojligheter.

Lékare fantiserar ofta om vilka sjukdomar de kan
komma att fa. I medelaldern fargades mina tankar
av skuggan av en hjartinfarkt, eftersom manga
mén pa min fars sida hade fatt en sédan nar de
fyllt femtio. Nu, nir jag har fyllt sextio, undrar jag
ofrankomligen om mitt liv kommer att praglas av en
sjukdom dar minnet snappar efter luft. Statistiken
pekar sannerligen at det hallet for oss alla som far
ettlangre liv.

Om det blir s& himtar jag trost i att avldgsna
minnen fran barndomen brukar blekna sist. De
dar traditionella orden av tacksamhet ar djupt
inpraglade, titt invavda i synapserna. Jag hoppas
att de inte ger vika och att jag fortfarande kommer
att kunna se nya majligheter nir jag vaknar.

Oversiittning: Margareta EkI6f

“How Memory Speaks” av Jerome Groopman, publicerad
iThe New York Review of Books, 22 Maj 2014.

©2014 The New York Review of Books.

Alla rittigheter forbehalls.

T L)‘T T T Ill-_'_r Dr. Jerome Groopman har en

professur i medicin vid Harvard
Medical School och dr chef

for sektionen Experimental
Medicine vid Beth Israel Medical
Centre. Sedan 1998 dir han en del
av The New Yorkers redaktion,

" ddr han skriver om medicin och
biologi. Jerome Groopman har
forfattat fem backer, den senaste
titulerad ”Your Medical Mind:
How to Decide What Is Right for
You”, utkom 2011.
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= : I Japan stiger antalet visstidsanstallda pa arbetsmark-
naden samtidigt som ekonomin star stilla. Resultatet
blir ett samhalle dar alla spar for sdmre tider och ingen

vagar byta jobb eller investera i framtiden.

text och folo JON-THUNQVIST



orut fanns det inga jobb, nu finns det
pl6tsligt jobb men alldeles for fa som ar
kvalificerade att soka.

Yoshihiro Namba pa Hello Work - en lokal
arbetsformedling i stadsdelen Iidabashi
i centrala Tokyo - kniper ihop kdkarna och
suckar uppgivet.

- Och dyker det upp négon som rakar
vara kvalificerad sa vill arbetsgivarna inte
erbjuda fast jobb. Kontrakt, projekt, deltid,
timanstéllning - de gor allt de kan for att
slippa anstalla, fortsatter han och kastar en
blick ut genom fonstret.

Himlen dr jamngra och det regnar som det
aldrig gjort forr den hér hosten. Prognosen for de
niarmaste dagarna speglar den dystra stimning som
rader pé den japanska arbetsmarknaden i allménhet,
och inne i viantsalen pa Hello Work i synnerhet.

Gulnade tangentbord framfor rader av dator-
skdarmar. Det gar att sortera de lediga jobben efter
utbildningskrav, alder, sprakkunskaper, erfarenhet.
Givetvis ocksa i bokstavsordning - damfrisor
kommer fore rormokare ocksa pa japanska. Ar man
narig kan man sortera annonserna efter den 16n
som erbjuds. Overst pa den litt solkiga skiirmen
hamnar da projektledare for ett byggforetag med
verksamhet i Mellanostern. “Ett fritt och spannande
jobb for dig som gillar mycket ansvar och utlands-
resor”. Narmare en miljon i manaden. Yen, det vill
sdgairundatal 65 000 svenska kronor. En bra, men
knappast anmérkningsvard 16n i Japan.

YOSHIHIRO NAMBA Jag tittar ut 6ver forsamlingen arbetss6kande >
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STANDBY. Japans ekonomi har statt
stillaimanga ér nu. Att rorligheten pa
: ‘arbetsmarknaden fungerar sa daligt
tros var en av anledningarna.




SYSTEMFEL. Professor
Miyamoto pekar pa att
systemet missgynnar dem
som vagar ta anstillning
inya branscher eller
bytajobb.

70
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ilokalen. Inte en projektledare med MellanGstern-
erfarenhet sé 1angt 6gat nar.

- Problemet &r att det finns alldeles for manga
generalister, siger Namba och tilldgger att japanska
arbetsgivarna antingen vill ha folk som ar super-
kreativa och helt sjalvgaende fran dag ett eller
sddana som precis gatt ut universitetet och fort-
farande ar unga och formbara.

STATISTIKEN TALAR SITT tydliga sprak. Lite i det tysta
har det skett en dramatisk omstillning i det japanska
arbetslivet. Under de gyllene &ren pa 60- och
70-talen kunde japansk industri presentera den ena
tekniska l6sningen efter den andra och sl varlden
med hipnad. Bensinsnala bilar, farg-TV och hog-
hastighetstag utvecklades och tillverkades av en kader
avmiljoner och ater miljoner arbetare och ingen-
jorer. I utbyte mot deras intill-déden-lojalitet fick

de manadslon, generdsa bonusar, subventionerade
bolén och inte minst sa kallad livstidsanstallning.

Man gick in genom portarna nar man var nagra
och tjugo och sé gick man ut 40 ar senare. Forvisso
med négot krokigare rygg, men med en rejil pension
och en sparad slant pa banken. Aldrig att man ens
behovde titta at en Platsjournal under de 40 &ren.
Oljekriser och finanskriser kunde hirja bast de ville
iresten av virlden. I Japan satt man ned i baten.
Staten inforde beskattningsregler som var tillrackligt
generosa for att arbetsgivarna kunde ha kvar sina
anstéllda ocksé nir det var tomt i orderbockerna.

Livstidsanstallning later kanske lite obehagligt
inutida 6ron, men i en nation som bara nagra
ar tidigare genomlidit ett forodande krigs-
nederlag med svilt och umbaranden som f6ljd var
konnotationerna enbart positiva. Manadslon inne-
bar att man kunde planera for framtiden. Kopa hus
och bil och spela golf pé helgerna. Var och en kunde
skapa trygghet for sig och sin familj pa lang sikt.
Strunt samma att man jobbade 80-timmarsvecka.

Hela samhallet byggde pa att miannen jobbade
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#PMANADSLON INNEBAR ATT MAN KUNDE
PLANERA FOR FRAMTIDEN. KGOPA HUS OCH BIL
OCH SPELA GOLF PA HELGERNA.”

och kvinnorna tog hand om hem och barn. Skatte-
systemet inrittades s att det skulle ricka med en
16n plus nagot litet underbetalt deltidsjobb for att
familjen skulle g& runt ekonomiskt. Den kvinna
som ville jobba mer dn deltid straffades med rejalt
forhojd skatt pé de sista hundralapparna. I mangt
och mycket lever detta samhallssystem kvar trots
att forutsattningarna forandrats radikalt.

- Det vi har att gora med ar ett systemfel, sager
Hiroaki Miyamoto och spanner 6gonen i mig. Han
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ar adjungerad professor i statsvetenskap och en
auktoritet pa dmnet japansk arbetsmarknad.

-Vart ekonomiska system forutsitter hog tillvaxt,
nagot vi i faktiska tal inte upplevt sedan 1990.
Under de trettio foregiende aren 1ag tillvixten pa
9 procent i snitt, nu ar det i basta fall ndgon eller
nagra procent, sager han.

DET SOM HIROAKI MIYAMOTO och flera andra japanska
forskare pekar ut som den enskilt viktigaste >

71



atgarden ar att avreglera arbetsmarknaden sa att
rorligheten blir storre.

Det som kan lata som ett arbetsgivarargument for
att hélla arbetstagarna pa mattan har dock lite mer
substans i Miyamotos tankevirld.

- Regelverket ar helt foraldrat. Nar det skapades
pa1960-talet ville arbetsgivarna till varje pris
behalla sin arbetskraft. Alla behovdes néar ekonomin
vaxte och foretagen expanderade. Alltsé skapades
ett system dar lojalitet belonades och nyfikenhet
bestraffades. Den som stannade kvar pa en och
samma arbetsplats fick automatiskt hogre 16n och
fler formaner for varje ar, medan den som bytte jobb
blev tvungen att borja om fran noll pa den nya arbets-
platsen, siger Miyamoto och ritar en nolla i luften.

Nar tillvaxtkurvan brots pa det tidiga 1990-talet
satt de traditionella branscherna med ett 6verskott
av personal, medan tillvixtbranscherna inom
IT och tjanstesektorn inte kunde hitta ndgon att
anstélla. Vissa foretag gick omkull innan de knappt
hunnit starta eftersom de inte kunde leverera de
utlovade produkterna.

Den tillfalliga l6sningen, som nu mer eller

mindre permanentats, blev att ta in folk pa projekt-
anstallningar eller kontrakt. Lagarna skrevs om sa
att det blev majligt att hyra ut personal, ndgot som
tidigare varit strangeligen forbjudet i Japan.

Till en borjan bara i nagra fa branscher, men
nér portarna val 6ppnats blev det snart fritt fram
pa nistan hela den japanska arbetsmarknaden.
Undantaget ar fortfarande poliser och viss personal
inom raddningstjainsten samt ménniskor som
jobbar i verksamhet som ar av betydelse for rikets
sikerhet.

Pé ingenjorsomradet var foretaget Meitec en
av de forsta aktorerna. Foretaget dridagen av
Japans storsta arbetsgivare for ingenjorer med Gver
6400 ingenjorer pa lonelistan. Under arens lopp har
ingenjorerna jobbat hos 6ver 4 000 kunder. Meitec
har ocksé verksamhet i Kina via fyra heldgda dotter-
bolag. Meitecs ingenjorer ar tillsvidareanstallda
och hyrs ut pa tidsbestimda kontrakt till kunderna.
Meitec dtar sig ocksa outsourcingjobb fran tillverk-
ningsindustrin samt har en avdelning som skoter
rekrytering/headhunting at andra foretag.

Idag lyfter ingen pa 6gonbrynen 6ver Meitecs

Enendadag gor stor skillnad

De som tvingas leva pa visstidanstillningar saknar ekonomisk trygghet.

Ken Nomura vet hur det ar.

e senaste fem aren har Ken Nomura

jobbat som specialldrare for

handikappade barn. Férst i Chiba

l&n, vaster om Tokyo och sedan pa
en mellanstadieskola i Saitama ldn norr om
huvudstaden. Han &r 38 ar och ogift, bor
hemma hos sin mamma.

- De flesta av mina kompisar &r singlar. Om
man jobbar som vi gor &r det svart att hitta
nagon att gifta sigmed, Man star inte sa hogt
kurs pa datingsajterna, konstaterar han torrt.

Dagarna dr langa for japanska larare.
Inklusive tagresorna ar Ken ofta borta
uppemot 12 timmar per dygn och inte sallan
ar det ndgon skolaktivitet pa helgerna som
han maste vara med pa.

Men om dagarna ar langa sd dr aren
igengald nagot kortare. En (1) dag kortare for
att vara exakt. Arbetsgivarna, i Kens fall ar
det lansmyndigheterna, erbjuder némligen
alltid kontrakt som ar exakt 364 dagar langa.

- Det skiljer en dag, men den dagen har
helt avgérande betydelse. Jobbar man hela
aret har man ratt till féretagshalsovard,
pension och anstéllningstrygghet, och sa far
man en ordentlig bonus, séger Ken.

Sjalv har han levt pd nastan-ettarskontrakt
de senaste fem aren. Varje drimars far han
reda pa om arbetsgivaren vill ha honom kvar.
Sjalv har haninget att saga till om utan kan
bli avskedad nar som helst utan férvarning.

- Det &r slitsamt och jag oroar mig mycket
for framtiden. Jag har en kvinnlig lararkollega
som dr 58 och hon har jobbat pa timlén de
senaste 30 dren. Hon véagar inte klaga eftersom
hon &r radd att bli av med jobbet, berdttar Ken.

Inom det japanska skolvasendet ar
uppemot en tredjedel av ldrarna anstéllda
pa olika typer av kontrakt eller timlon.
Forutom att de har sémre trygghet &n den
fast anstéllda personalen sa har de ocksa
lagre grundlon. Det handlar oftast om lGne-
skillnader pa 20 procent eller mer.

- Egentligen skulle jag vilja ha en egen
lagenhet men jag har inte rad. Det &r ndstan
omojligt att fa banklan for att kopa en lagenhet
om man inte ar fast anstalld, sager Ken.

Nagot som ocksa bidrar till oron ar det
faktum att det fods férre och farre barn
iJapan. Alltsa kommer det i framtiden inte
att behdvs lika manga skolor eller lika manga
ldrare som nu.

Under intervjun aterkommer Ken flera
ganger till hur avgorande starten &r for hur
ens yrkesliv ska gestalta sig. Kommer man in
pa korttidskontrakt eller som inhyrd sa &r det
[att att bli fast i det facket, att inte kunnata
sig vidare.

- Jag forsoker att inte tanka alltfor
mycket pa framtiden, da blir man bara orolig,
avslutar han.
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YPLAGARNA SKREVS OM SA ATT DET BLEV MOJLIGT
ATTHYRA UT PERSONAL, NAGOT SOM TIDIGARE
VARIT STRANGELIGEN FORBJUDET | JAPAN.”

affarsidé, men nir jag triaffade foretaget alldeles
iborjan ansags verksamheten sa suspekt att tales-
mannen inledde var intervju med att siga att det
Meitec gjorde, det vill siga hyrde ut arbetskraft,
’forvisso var ovanligt i Japan, men helt lagligt.”

For att accepteras som ett fullvirdigt alternativ
till jattar som Toyota, Mitsubishi och Hitachi ar
Meitec noga med att podngtera att ingenjorer
faktiskt kan avancera ocksa i ett bemannings-
foretag. Ju mer erfarenhet de samlar pa sig,
desto mer attraktiva blir ingenjorerna pa arbets-
marknaden. For unga, nybakade ingenjorer kan
bemanningsforetagen fungera som inkorsport till
ett fast jobb na ett vanligt foretag.

Livstidsanstallningen fungerade illai den
sé kallade "nya ekonomi” som véxte sig stinn
iinternets barndom. Japanska foretag saknade
bade kompetens och idéer och fick vackert sta
kvar och titta pa niar amerikanska och europeiska
dot.com-raketer steg mot stratosfaren. Med facit
ihand kan man kanske tycka att dot.com-eran var
overskattad, men det faktum att den i princip gick
industrinationen Japan forbi blev ett uppvaknande,
och ett bistert sddant.

Som situationen sag ut vagade talangerna som
behovdes inte lamna sina gamla jobb for att hoppa
pa den osikra internetbranschen. Och de stelbenta
storforetagen styrdes som alltid av herrar i mork
kostym som tankte i decennieperspektiv, nar det
isjdlva verket handlade om dagar, i bista fall veckor.

—Vilarde oss den harda viagen att vitaliteten
i ekonomin hammas nar nya foretag inte kan
vaxa. Alla forlorar pa detta, men de styrande har
fortfarande inte hittat ndgon bra 16sning, suckar
professor Miyamoto.

-Man kan inte vara optimist nar man ser hur
ekonomin och arbetsmarknaden utvecklar sig. For
20 &r sedan var det en sjittedel som jobbade pa
olika former av kontrakt, idag ar det en tredjedel
och de blir bara fler, sdger Miyamoto. Rorligheten
ar viktig, men samhallet i Gvrigt méste hanga med.
Det finns jobb som behover goras och folk som kan
gora dem. Men man maste ha ratt till ett tryggt liv
ocksé om man inte ar livstidsanstalld.

De dystra framtidsutsikterna vad giller anstall-
ningstrygghet tycks inte haft ndgon negativ effekt pa
japaners vilja att utbilda sig. Alltjamt viljer mer an
halften av gymnasiestudenterna valjer att lasa vidare.

En examen frén ett fint universitet star lika hogt
ikursidagsom den gjorde for 20-30 &r sedan,
men man ska komma ihég att utbildning inte bara
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handlar om att fa ett bra jobb. Det handlar ocksa
om social status. I en tid da de flesta japanska
familjer bara har ett eller tvd barn 6kar pressen pa
det enskilda barnet att bli nagot.”

JAPAN FRAMSTALLS INTE SALLAN som ett foregangsland.
Det ar rent och prydligt, tAgen gar i tid och alla

ar vanliga och artiga mot varandra. Tills for bara
nagra ar sedan beskrev sig ungefar 90 procent av
landets befolkning som tillhérande medelklassen,
men nu vaxer klyftorna snabbt mellan dem som har
och den som inte har.

Det paradoxala i sammanhanget ar att
skillnaderna, nir de borjade visa sig i mitten pa
1990-talet beskrevs i positiva och ndrmast roman-
tiska ordalag.

Modeordet da var free-ter, ett ord samman-
satt av engelskans free och tyskans arbeiter.

En free arbeiter, eller free-ter som det ganska
snabbt kortades till var en sidan som vigrade ta
fast anstillning och istillet forde en lycklig och
bekymmersfri tillvaro med hjilp av tillfilliga
pahugg inom hippa branscher som media och
reklam. Tv-kanalerna gjorde dokumentéarer om
free-ters som inte gjorde annat an akte limousin,
drack champagne och umgicks med kéndisar.
Aldrig att en free-ter behovde ga upp tidigt pa
morgonen och tringas pa taget fran betongfororten
in till staden. En free-ter hade ingen manads-

16n, men hade i gengild béttre betalt &n de fast
anstallda. >
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LIMBO. Akai Jinbu

jobbar for den

fackliga organisation

som organiserar
visstidsanstdllda och
arbetsldsa. Han dr 32 ar,
bor hos sina fordldrar och
kan varken flytta hemifran
eller bilda familj.
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- Det kanske fanns en guldalder for free-ters,
men det var lange sedan. Nu ar free-ter lika med
en person som antagligen inte kan forsorja sig
paegen hand. Se pa mig. Jag ar 32 och bor fort-
farande hemma hos mina forildrar. Ingen bank
vill ge mig ett 14n sa jag kan kopa en lagenhet och
hyresformedlingarna brukar bli ytterst misstank-
samma om man uppger att man har 3,4 eller 5 olika
arbetsgivare, men att man aldrig riktigt vet hur
mycket pengar man far in varje ménad, siger Akai
Jinbu 32-arig vice generalsekreterare i Shutoken
Seinen Union, en radikal facklig organisation
som foretrader unga kontraktsanstéllda och/eller
arbetslosa. Serviceindustrins fotsoldater fram-
hirdar sinalivi tillvarons utkanter i en rundgang av
korta anstéllningar och arbetsloshet.

Lite senare den hir 16rdagen ska Jinbu néarvara
vid Black Award - en arlig tillstdllning dar Seinen
Unions medlemmar rostar fram arets simsta
foretag. Ofta rankas snabbmatsrestaurangera till
de samsta arbetsgivarna. Déliga p4 att planera har
de satt i system att aldrig lata ndgon jobba mer
an fem ar pa ett och samma foretag. DA trader
namligen Japans motsvarighet till Las (Lagen om
anstillningsskydd) i kraft.

- Det &r ganska ofta vi far samtal fran folk som
sagts upp efter att ha jobbat i 4 ar och 11 manader,
sager Jinbu.

Det har aret far elektronikkedjan Yamada
Denki - Japans Elgiganten - ta emot Black Award.

Bland tidigare pristagare aterfinns snabbmats-
restauranger, sjukhus och biltillverkare, alla
beskyllda for att bedriva rovdrift pa sina anstallda.

- Det ar helt sjukt som foretagen beter sig, sdger
karridrcoachen Noriko Kimura. Ingen 6vertids-
ersittning, sjukforsakring eller bonus till den
tillfalligt inhyrda personalen. Och givetvis hogre
I6ner till de fast anstéllda. Nar jag kommer till
en arbetsplats kan jag direkt se vem som dr fast
anstélld och vem som inte dr det. Det dr nésta
kusligt. De inhyrda sitter oftast for sig sjdlva, mest
upptagna med att diskutera vem av dem som
kanske kommer att erbjudas fast anstillning néar
vikariatet tar slut.

Kimura har lotsat och coachati 15 &r. Innan dess
var hon anstilld pa en rekryteringsfirma. Till henne
kommer folk som vill byta jobb, antingen for att de
inte trivs eller for att de ar radda att foretaget ska ga
i konkurs.

Kimura tar inte betalt for sjalva konsultationerna,
men lyckas hon hitta ett jobb &t ndgon far hon
kommission, oftast en eller ett par ménadsloner.

- De som dr svarast att placera dr méan som fyllt
50 och varit pa samma arbetsplats hela livet. Trots
att de blivit fristéllda ar de 6vertygade om sin
egen storhet och vana vid att viarlden anpassar sig
efter dem. Inte tvartom, som det borde vara, sager
Kimura.

Forutom Shutoku Seinen Union finns det flera
andra foreningar och organisationer att tillgé for >
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Lojaliniddden

Karoshi - dod till foljd av Gverarbete ar den andra sidan av japanskt arbets-
liv. For har man ett jobb géller det att hiinga i — ibland tills man dor.

edan halvvdgs frdn Nagoya dyker
fabrikerna upp. Kallt, blatt lysrors-
ljus bildar nagot som paminner om
en aura 6ver monteringshallarna
som star tatt, tatt i det platta landskapet.

Har skruvas modeller som Prius och
Corollaihop. Varje sekund av varje moment
arnoga kartlagd och bokférd. Stoppar bandet
satts omedelbart en utredning igang for att ta
reda pd orsaker och foresla forbattringar sa
att felet inte ska uppsta igen.

Dygnet runt, aret runt byggs bilar i Toyota
City - de byggs snabbare, battre och
effektivare an ndgon annanstans i varlden.
Ledstjarnan ar kaizen - standig forbattring.
Ett system som tagits fram av Toyota och som
ingar i begreppet lean production.

Har jobbade Kenichi Uchino tills han
stupade. Trettio ar gammal dog hanav en
hjarnblodning ute pd fabriksgolvet. Perioden
innan han dog hade han jobbat mer &n
80 timmars dvertid varje manad.

- Hanvar véldigt plikttrogen, ville inte ga
hem férrdn allt var klart. Och han var alltid
forst pa plats pa morgonen. Pé slutet klagade
han ver att han hade svart att sova - &nda
sov han bara ndgra timmar per natt, beréttar
hans @nka Hiroko.

Pa en vagg hanger ett portratt pa Kenichi
- ett av manga offer for karoshi - dod till
foljd av 6verarbete. En allvarsam ung man,
pappa till tvd sma barn. Tredje generationens
Toyotaanstalld. Farfar var med fran starten
nar de sma japanska bilarna véckte [6je och
hanades i resten av vérlden. Symaskiner pa
hjul, med karosser tillverkade gamla konserv-
burkar hette det da.

Men hécklarna fick dta upp sina ord.

Nar arablénderna strop oljan i borjan av
1970-talet var det Detroit som blédde medan
Toyota och Honda fick se sina marknads-
andelar véxa.

Men oljekrisen var bara en katalysator.
Den japanska bilindustrin hade lagt grunden
for framgangarna under flera decennier.

Tack vare insatserna fran Kenichi Uchino
och hans kamrater blev vérldens snalaste
bilar ocksa de basta och de billigaste.
Framgangen hade dock sitt pris.

- Toyotas succé bygger pd att man som
min make &r beredda att viga sina liv at

foretaget, sager Hiroko Uchino.

Overtid &r snarare regel &n undantag i
Japan. Ibland &r den betald, ofta &r den det
inte. Saabisu (service) zangyo &r en japansk
term som betyder att man avstar sin fritid som
enservice dt foretaget.

[fem ar kdmpade Hiroko Uchino for att fa
Toyota att ge henne och barnen ekonomisk
kompensation for Kenichis déd. Mot sig hade
hon ocksé den japanska motsvarigheten
till Arbetsmiljéinspektionen. Dess under-
avdelningidet lan dar Toyota har sitt hog-
kvarter tyckte inte att Kenichis 6vertidsarbete
var sa mycket att orda om. Installningen var
ungefar att en ingenjor inte kan rékna med att
ga hem forran jobbet &r klart.

Dokumentationen kring rattsfallet upptar
en hel bokhylla och Hiroko fick ta hjalp av
flera advokater for att fa igenom sina krav.
And3 avslogs fallet i férsta instans. Toyota
havdade att dvertidsarbete visserligen
forekommit, men att det varit helt och hallet
frivilligt.

Fallet fick stor uppmarksamhet i Japan och
ledde sa smaningom till att Toyota lovade
bérja betala dvertid till anstallda som deltog
i sd kallade kvalitetscirklar utanfor den
ordinarie arbetstiden.

Installningen till
karoshi har d@ndrats iJapan
de senaste aren. Nar
fenomenet forst uppmérk-
sammades pa 1980-talet
var det baraiett fall av
20 som ratten démde
foretaget att betala ersatt-
ning. Numera ar det ndstan
halften av familjerna som
tilldéms kompensation.
Grundkritieriet ar att den
anstéllde ska ha jobbat
atminstone 80 timmars
évertid per manad under
halvaret innan dédsfallet.

Enligt foretradare for
KaroshiHotline - en
hjélporganisation for
personer som ar radda
att do av dverarbete och
deras anhdriga - sa har
situationen blivit battre

ivissa avseenden, men sdmre i andra. Fler far
ersattning nu an tidigare, men det har ocksa
blivit manga fler fall: Numera férekommer
karoshi dven bland unga kvinnor.

- Visstidsanstallningarna och korttids-
kontrakten har lett till 6kad otrygghet ute
iarbetslivet. Bland dem som har fast jobb
finns en hogst berattigad radsla for att deras
tjdnster ska férsvinna om de &r hégljudda.
Darfor vagar de inte neka nar arbetsgivaren
begér att de ska jobba 6vertid, séger advokat
Hiroshi Kawahito pa Karoshi Hotline.

De vanligaste dodsorsakerna bland dem
som jobbar ihjal sig r hjarnblédning eller
hjartinfarkt - tillstand som enligt l&kar-
vetenskapen kan utlgsas av stress och/eller
somnbrist.

Ménga sjalvmord i Japan tillskrivs ocksa
omanskliga arbetsforhéllanden, sé kallade
karo-jisatsu — sjalvmord till f6ljd av Gverarbete.

I dentillgdngliga statistiken 6ver sjalv-
mord finns inga uppgifter om vad det var
som fick en person att ta sitt liv, men enligt
Karoshi Hotline kan man i manga fall direkt
harrora ett sjalvmord till situationen pa
arbetsplatsen. Det ar inte heller ovanligt att
manniskor i sina avskedsbrev ber om ursakt
for att de "inte klarade av jobbet” alternativt
“inte kunde leva upp till arbetskamraters
forvantningar”.

JON THUNQVIST

chi Uchino jobbade mer iin 80 timmars dverti
perioden fore hjarnbladningen. Han blev bara:




SPARSAMMA. Regeringen villatt

« japanerna ska konsumera mer oc
tskapa efterfragan. Men japanerna
sparar och gnetar, vil medvetnaom
det datiga laget.
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Ta

Y9 HELA EKONOMIN DRABBAS NAR EN
TREDJEDEL AV BEFOLKNINGEN LEVER
NARMAST UR HAND I MUN.”

den som vill arbeta fackligt. Storst ar Rengo - en
paraplyorganisation som narmast kan beskrivas
som Japans svar pa Sveriges LO - Landsorganisa-
tionen.

Problemet med japanska fackforeningar ar
att de alltsomoftast ar foretagsbaserade. Alltsa
Toyotas montorer tillhor en fackférening, medan
Hondas tillhor en annan. Utbyte finns mellan fack-
foreningarna, exempelvis inom Rengo, men det blir
for splittrat for att facket ska kunna ségas ha négot
att saga till om pa riktigt.

- Dom sitter i knat pa foretagsledningarna, fnyser
AKkai Jinbu nir jag for frigan pa tal om det finns
nagon vilja till samarbete fran Rengos sida. Det ar
alltid vi som maste kontakta dem och oftast ar de
ointresserade av att delta i vara aktioner.

Lyfter man blicken och betraktar arbets-
marknadsforandringarna i ett samhallsperspektiv
blir bilden dn dystrare. Hela ekonomin drabbas nar
en tredjedel av befolkningen lever narmast ur hand
imun.

De senaste decennierna har en racka av

japanska regeringar beklagat sig 6ver att hushallen
konsumerar alldeles for lite. Skulle alla bara handla
lite mer skulle ekonomin vixa och skattepengarna
borja trilla in vilket skulle ge mer pengar till dagis-
platser och andra reformer som i sin tur skulle géra
det lattare for kvinnor och ungdomar att kommain
pa arbetsmarknaden.

Men japanerna valjer alltsa att spara. Kris-
medvetandet ar stort och varje intjanad yen man
kan ldgga undan hamnar pa banken som i sin tur
lanar ut dem till foretag som vill investera eller folk
som vill kopa hus. Pengar finns till extremt laga
rantor, men korttidanstéllda far inte inga 1an och
fast anstéllda avvaktar eftersom priserna hela tiden
sjunker.

- Dar dr dilemmat. Det 4r en missmatch
iekonomin, sdger statsvetaren Miyamoto pa
Tokyo University. Och regeringen har inte
kommit pé nagot recept for hur trenden ska vindas.
Ytterst handlar det om hur man ser pa samhallet
och tyvarr ar det inte s ménga som dr optimister
idag. ©
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Medlemsportrattet: Karin Malmcrona ar lika garna gast som skeppare. Hon ar en
utpraglad lagspelare. Det gdller pd kappseglingen, det galler i arbetslivet. Det ar
resultatet som raknas, och oftast blir det battre om fler ar med och bidrar.

ANN SVALANDER

Familjen 4r en integrerad del av barn-
domen, pappa kom som krigsbarn frén
Finlands svenskbygder. Mycket av Snus-
mumrikens upptickarglddje, reslust och
nyfikenhet finns ocksd hos Karin, som
har bott och arbetat i badde Australien
och England.

Men sin fasta punkt, den har hon pa
Vastkusten. Frén sin altan hogt uppe pa
berget i Odsmal, ser hon ut 6ver den glitt-
rande bohuslinska fjorden:

— Hav, saltlukt och solnedgéng kan jag
inte vara utan, sager hon.

Hir i Odsmal ar Karins barn nu femte
generationen pd mormors sida. Har hade
hon sin barndoms somrar, hir ldrde hon
sig segla redan som sexaring. P4 poing-
seglingarna med GKSS-ekan fick hon sina
forsta nyttiga erfarenheter av lagarbete,
forst som gast sedan som styrman.

Det viktiga vattnet

Vatten ar ocksd det element som hon
byggt bade utbildning och yrkesliv i kring.
Karin har doktorerat i marin mikrobio-
logi, inom det faltet har hon i huvudsak
hallit sig — som projekt- och verksamhets-
ledare i en rad sammanhang, nationellt
och internationellt. Och som egenforeta-
gare. Dar har ocksa funnits stickspér till
energi, miljo och livsmedel. Alltid med
fokus pé nyttan. Helst lankar hon forsk-
ning/foretag for maxad utvéxling. Resul-
tatinriktad som hon &r, ser Karin gérna
att innovationer kommersialiseras och
ger utveckling och jobb. Forskargruppen
Karin tillhoérde studerade till exempel
”pavaxtproblematiken” med det mycket

Stanna upp emellanét och
reflektera over livet, privat och
professionellt. Vad mdr du gott
av, vad tycker du ar spdnnande

- det ar inte alltid Iatt att
hejda sig, men viktigt!

konkreta syftet att ta fram ett biologiskt
alternativ till batmarknadens miljofarliga
bottenfarger.

Engagemang pd olika plan

Vid sidan om jobbet har féreningsengage-
manget alltid stitt hogt pd agendan, sér-
skilt inom idrotten. I dag &r Karin ordf6-
rande i en lokal seglingsklubb som driver
bade seglar- och simskola och ocksa sty-
relseledamot i Svenska Seglarférbundet.

Hon ror sig hogt och 14gt med samma
entusiasm. Det kan ena dagen handla om
att minska granshindren f6r en gemensam
arbets- och utbildningsmarknad inom
Skagerak och Kattegatt, andra dagen om
att lara ett barn ta sina forsta simtag.

— Att f kommunicera ett kunnande, att
ta till allt jag har for att bibringa ndgon
annan en férmaga, det r centralt for mig,
sager hon allvarligt.

Liksom att ro fan i land, skulle man
kunna tilligga. Ar nigot lént att gora ir
det lont att gora vél, och det man pabor-
jat det slutfér man. Karin har disciplin

och koll pa vad hon vill — och inte vill.
Numera. For under lang tid var all hen-
nes vakna tid helt galet intecknad. Hon
har insett det nér hon har blédddrat i sina
gamla fickalmanackor.

- Det tog mig tio ar att fatta, att sa ska
det inte se ut.

Ny kurs i livet

Samtidigt kom fler insikter, kring bland
annat strukturella skillnader mellan man
och kvinna, en ordning hon forstod att
hon inte maste acceptera. I dag ar hon
snabb med att identifiera oréattvisor, och
uttala dem hogt. Faktiskt obekvdm emel-
lanét.

- Och dé kan man bli ensammare &n pa
en villande ocean!

Karin skilde sig och fick avveckla sitt
foretag.

— Jag var arbetslos och skuldsatt. Re-
ferensramen blev en annan: jag var frisk,
det var viktigast. I atta manader slet jag
intensivt med att sdka jobb — och ténkte
samtidigt att hittar jag inget s startar jag
vél simskola i Dubai, varfor inte, jag &r ju
rétt oradd av mig.

Men sa fick hon en tjédnst forstés, hir
hemma och helt utifran sin kompetens,
som utvecklingsledare for miljoteknik och
héllbar energi i Region Halland.

I dag ar Karin Malmcrona maritim ut-
vecklare i Uddevalla kommun, ett "kap-
tensuppdrag” i projektform. Nér hon kas-
tar loss nésta gang, blir det dd med dnnu
ett eget foretag? Eller dr det kanske nu
som &dventyret tar henne med i segelbéten
ut pa de riktigt stora vattnen ...
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Viktigt och kul om kunskap Deltidsstudier
och a-kassa
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Det kostar 90 kr/mdénad att vara
arbetsloshetsforsakrad hos AEA.

Alla som uppfyller arbetsvillkoret har
ratt till a-kassa, s.k. grundbelopp, om
de blir arbetslésa. Hogsta grund-
beloppet dr 320 kr/dag fore skatt.

Alla arbetslésa som uppfyller badde
arbetsvillkoret och medlemsvillkoret

har ratt till inkomstrelaterad a-kassa.

Taket for den inkomstrelaterade
a-kassan ar 680 kr/manad.

Beviljad a-kassa ar en férutsattning
foér nastan alla inkomstférsakringar
via fack och andra férsakringsgivare.

Medlemsvillkoret innebdr att du ska
ha betalat avgift till a-kassan i minst
12 mdénader. For att klara arbetsuvill-
koret ska du ha arbetat 80 timmar
eller mer i minst sex m&nader under
en sammanhdngande 12-
mdAnadersperiod.

For att raknas som arbetslos ska du
bl.a. vara anmdld pd arbetsférmed-
lingen och kunna arbeta och vara
aktivt arbetssékande.
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Katarina Bengtson Ekstrom
Kassaférestandare AEA, kabe@aea.se

Den egna formagan
gor hela skillnaden

Bdist arbets-
marknad
just nu har
ingenjorer,
sjukskoter-
skor, erfarna
kockar och
byggnads-
platslagare.

Trots drets kanonsommar tar semes-
trarna slut och det blir patagligt ocksa
for alla som inte har ett arbete att g till
néar l6ven borjar falla.

Bland véra 671000 medlemmar
ar arbetslosheten cirka 2 procent och
arbetslosheten i Sverige ar 8 pro-
cent. Jag laste i Arbetsformedlingens
rapport “Var finns jobben?” att bast
arbetsmarknad just nu har ingenjorer,
sjukskoterskor, erfarna kockar och
byggnadsplatslagare. Samre ser det ut
for fotografer, friskvardskonsulenter,
journalister och forséljare.

Utbildning och erfarenhet varderas
hogt, sd sdmst utsikter har de som
saknar gymnasiekompetens. Men man
berdknar att antalet rekryteringar
2014 ska uppgé till 1300000 vilket
anda ar positivt.

Nar jag skriver det hér ar det augusti
och valutgangen oviss. Oavsett hur
valet gér sa vet vi att &ven om politiken
ar viktig for att skapa forutsattningar
for en god arbetsmarknad sa finns
16sningen for den enskilde i den egna
motivationen, handlingskraften och
malmedvetenheten. Ett bra kontaktnét
underléttar men det handlar forstas
ocksa om tillfalligheter.

Maélet for oss pd Akademikernas a-
kassa 4r att std for ekonomisk trygghet
pa véra arbetslosa medlemmars vig
mot ny sysselséttning. Vér tanke &r att
snabb handldggning hos oss, respekt-
fullt bemoétande och tydliga besked gor
det mojligt for de arbetssokande att
fokusera fullt ut pa att soka arbete.
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' \ 99 Det viktiga ar
> livetdu vill ha”

Anna Allerstrand,
|\ pensionsexpert pa PTK

orsakrmgar
skyddar dig

Bara 36 procent av de till-
fragade visste att de genom
kollektivavtal och ITP har

en forsakring som ger extra
pengar nar du blir sjuk. Flera
andra skydd ingar for den som
jobbar pa ratt stélle. Sidan 91

FOTO: ANDERS ANDERSSON

Hir finns
information

Du behdver inte ens leta.
Kunskap och information om
pensioner finns 6verallt. Men
om du tvekar far du nagra tips
har. Sidan 90

Hallbart ér
inte sjalv-
klart (in)

N&r Kajsa Brundin granskade
livbolagens hallbarhetsarbete
var det flera som inte holl
mattet. For henne finns det
ingen motsattning mellan hall-
bart och [6nsamt. Sidan 88

Seftill
attlonen
® hénger med

Inkomstbhasbeloppet ligger
Langsiktigt tdnkande och planerande for en oférutserbar framtid till grund fér berdkningen av
dr inte det mdnniskan dr bdst pd. Dérfor 6ppnar sa fa av oss det vdra pensionspremier. Nar

| det héjs maste din [6n ocksa
orange kuvertet. Och Nancy Winblad undrar om det ens kommer att

. . er1r1e B A stiga, annars kan du fa lagre
finnas pension néir hon vdl blir 6ver 60. Sidan 84 pension. Sidan 90
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Tekniken i fokus dven
nista mandatperiod

Riksdagsvalet ér dver, medborgarna har sagt sitt och en
ny regering formas. Nya beslut kommer att se dagens ljus.
Beslut som vi kommer att ha olika uppfattningar om.

or atta ar sedan tilltradde
F en ny regering och bland

de forsta besluten var att
forandra a-kassan. Fér manga
innebar det en dramatisk
hojning av kostnaden for
medlemskapet. Det varen
turbulent tid. Manga spadde
fackets undergdng. Och visst,
flera fack fick dramatiska tapp.
ViiSaco-varlden paverkades
inledningsvis ocksd, men pris-
hojningarna blev inte sa stora.
Min 6vertygelse har hela tiden
varit att det inte enbart &r for
kronor och 6ren man valjer en
tillhorighet. Det &r en kombina-
tion av skal dar nagra handlar
om grundldggande varderingar
och andra handlar mer om egna
nyttigheter.

D4, hosten 2006, skulle vi
strax forma Sveriges Ingenjorer
genom sammanslagningen
av Civilingenjorsforbundet
och Ingenjorsférbundet
med en gemensam bas av
116 000 medlemmar. I dag,
atta ar senare samlar vi
snart 140 000 medlemmar.
Déaremellan har vi med var egen
form av kreativ matematik
lyckats fira 150-arsjubileum.

Utifran valmanifesten fran

de olika lagren sd finns det
en serie forslag med storre
baring pa fragor som sarskilt
intresserar oss som forbund.
Till exempel borde en héjning
av taket i arbetsl6shetsforsak-
ringen vara att vanta. Saval
Socialdemokraterna, som
Kristdemokraterna, Center-
partiet och Folkpartiet star
bakom detta, vilket dven vi har
forordat under en langre tid.
Med tanke pa mandatfor-
delningen blir det troligtvis
komplicerat for statsminis-
tern att fa stod for stora och
omvalvande reformer under
mandatperioden, men som
intresseorganisation maste
vi davinnldgga oss om att
nd ut till hela riksdagen med
var passion for teknik.
Passionen maste
borjaiskolan och
redan dar maste det
till forandringar.
Lasaret 2012/2013
utexaminerades
bara 26 tekniklarare
med behdrighet for
hogstadiet och gym-
nasiet och 49 for de
lagre arskurserna.
Det ldsaret tog totalt

8250 personer ldrarexamen.
Vibehover fler inspirerande
tekniklarare for att fa fram fler
inspirerade ingenjorer.
Sveriges Ingenjorer kommer
fortsatta bevaka och debattera
saval detta som vikten av att
befdsta och fortsatta utveckla
Sveriges position som hog-
teknologisk forskningsnation.
Mycket av svensk konkurrens-
kraft finns dar, i forskningen
och bland de ingenjorer som
tillampar forskningen saval pa
storre som mindre foretag, eller
som egna foretagare.
Vi ser med spanning
. fram emot den nya
regeringen och vilken
# €= § tikining den stakar ut
{—‘5‘ for Sveriges skolor,
J hogskolor och
foretag.
RICHARD

MALMBORG
férbunds-

direktér

14/1

-16/10

17/10

-18/10

Nordic-Baltic Conference on Biomedical
Engineering & Medical Physics och Medicin-
teknikdagarna. Svenska Massan, Goteborg.

FINAL I TEKNIK-SM. Studenter tavlarilag om tre.
Tavlingen testar bade teknikkunskaper, stress-
talighet och samarbetsformdaga. Stockholm.

GILLA JOBBET. Sveriges storsta arbets-
miljémdssa med seminarier och utstéllningar.
Stockholmsmaéssan.

Vill du veta mer om ITP - din tjdnstepension?
Marie Bengtsson, forsakringsinformator pa
Sveriges Ingenjdrer, forklarar och svarar pa
fragor. Orebro.

INGENJOREN 4 -

2014

83

FOTO: ANNA SIMONSSON



FOTO: ANNA SIMONSSON

Du tjdnar pa att tinka efter

Pension - det later avldgset fér mdnga av oss. Men genom att dgna
ndgra minuter dd och dd dt att 6ppna dina pensionsbesked kan du géra
livetenklare den dag du faktiskt slutar arbeta.

Att g& i pension -
, , varfor sa krang-

ligt?” &r titeln pd en
granskning fran Riksrevisionen
som komijuniidr. Den handlar
om alla val man maste gora
ndr man har bestamt att man
ska ga i pension. Hur férvalt-
ningsformer, skatteeffekter och
livstidsuppskattningar enligt
revisionen gor att de flesta véljer
utan att férsta konsekvenserna
avsinaval och dven omvi hade
varit medvetna om hur systemet
fungerar sa finns det inget latt
satt att sakert se effekterna av
valen. Revisionen tycker att
regeringen ska ta ett storre
ansvar for ett enklare system.

Den rapporten géller
alltsa allt man ska gora nar
man har bestamt att man vill
gaipension. Men langt innan
den dagen behdver vi sdtta oss
inihur vara pensionspengar
placeras, med vilken risk, om
de paverkas av arbetsgivarbyte
om vi blir sjuka och sa vidare.
Sedan omlaggningen av det
allmanna pensionssystemet
och férandringarnaiflera av
vara tjanstepensioner har det
blivit en del att tanka pa och

mycket vi sjdlva kan besluta om.

Men ménniskan ar obendgen
att planera langsiktigt och sa
gott som varje ar kommer nya
undersdkningar som visar hur

KOMPLEXT. Anders Johansson har sina 13 ar pa Ericsson som grundplat
men med 20 ar till pension har han inte gjort ndgon prognos.

FOTO: ANNA SIMONSSON

trogt det ar for vissa av oss att
ens 6ppna det orange kuvertet.
Men inte for alla.

Bjorn Nystrém kom ut
iarbetslivet pa 70-talet. Da
var han runt 20 ar. Nyligen
[dmnade han sitt uppdrag som
ordférande for akademiker-
foreningen pa Posten for att
sakra 6vergangen till nya
krafter, som han uttrycker det.
Men hans debattartiklar och
inlagg till Ingenjéren och till
Sveriges Ingenjorers full-
maktige fortsatter att dugga
tatt. Engagemanget verkar inte
narma sig pension. Och ofta ror
inldggen just vara pensioner
- ettav hans favoritomraden.

kb

LUGN. Bjorn Nystrom vill att facket ska lara svenskarna hur pensions-

- O0m du tanker pa vilken
tid och kraft vi dgnar at l6ne-
okningar med utvecklings-
samtal, lonesamtal, forhand-
lingar och allt sa ar det ratt
slaende, sager Bjorn Nystrom.
Pensionen ska du leva pa
ikanske tjugo &r men den far
inte alls samma fokus.

—Jagvarjumedinnan
dagens pensionssystem fanns,
sager han och jag tyckte att
pension var viktigt redan
da och satte migini hur det
fungerade. Det drinte sa
krangligt som alla sager. Om
man tar till sig informationen
och férsoker hanga med fran
borjan sa [d&r man sig snabbt.

systemet fungerar och att det inte ar farligt att ppna sina kuvert.
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Sinforsta strid med
pensionsfortecken tog han som
ung chef pa Posten nar han
uppmanade sina medarbetare
att ta ut dvertiden i pengar vart-
annat dr. Ersattningen réknades
jusom l6n och eftersom det
var de 15 basta dren som lag till
grund for pensionen inom ATP-
systemet sa gallde det att fa
ihop nagra riktigt bra ar. Hans
medarbetare, som var mindre
insatta an Bjorn, blev glada men
chefernatyckte att det varillojalt.

— Det var ganska daligt med
kunskaperna om hur pensionen
fungerar redan da, sager han.
Mitt tips ar att skaffa en parm
som man satter in alla besked
i, och allinformation och spar.
Sa kan du ldsaiden vad som
hander hela tiden.

Han tycker att de fackliga
organisationerna borde géra
pensionsfragan till sin mycket
mer an i dag eftersom de verkli-
gen kan hjélpa sina medlemmar.

- Jagtror att facken skulle
bli hjaltar om de tog pa sig
uppgiften att fa alla att forsta
hur pensionssystemet fungerar
och vad man behdver vara
uppmarksam pa. For trots att
det finns massor med informa-
tion om systemet sa ar det
manga som undrar och inte vet
var de ska hitta den.

Sjalv har haninga privata
pensionsférsakringar utan har
litat helt till systemet, i hans fall
ITP2 och det har han férmod-
ligen gjort rétt i. Full ITP2, det
vill sdga med 30 ars inbetal-
ningar, dr svarslaget.

- Jag har jobbat néstan
hela mitt arbetsliv hos samma
arbetsgivare och i samma

KOLL. Marie Bengtsson tycker att man kan avdramatisera lite. Huvudsaken &r att
man kollar och funderar 6ver om man behéver dndra nagot.

avtalsomrade. Jag behover
inget mer.

De medlemmar i Sveriges
Ingenjorer som inte har turen
att ha Bjorn Nystrom som sin
fackliga representant kan
istallet fa besck av Marie
Bengtsson eller Stefan Jansson
som ar férbundets egna
pensionsinformatérer. Marie
ar specialist pa den privata
tjdnstepensionen ITP och aker
ut tillakademikerklubbarna
och informerar. Hon haller med
Bjérn Nystrém om att man

bor se till att hanga med i den
information som kommer.

- Mitt tips ar att 6ppna den
information som kommer for
att fa en kénsla for hur hog
pensionen forvantas bli. For att
fa en helhetshild kan du med
e-legitimation ga in pa sajten
minpension.se och se vilken
prognos de gor for din framtida
pension. Utifran den kan du
avgora om det kanns lugnt eller
omdu vill agera. Och det galler
alla oavsett vilken sektor du
arbetarinom.

Agera? Det ar vdl det har
som manga ryggar for - vad
finns det att géra om summan
i prognosen blir mycket ldgre
an vad du tror att du behdver?
- Ja, se forst och framst till
att du har en arbetsgivare med
kollektivavtal som betalar
tjdnstepension for dig, sager
Marie Bengtsson. Att amor-
tera palan, investeraisin
halsa och fokusera pd en bra
l6neutveckling &r andra satt
att fa mer pengar i planboken
som pensiondr. Om du &r frisk,

FOTO: ANNA SIMONSSON
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STALLTID. Nancy Winblad vet att kollektivavtal r viktigt men just efter examen tror hon att bara att fa ett
jobb kommer att vara férsta prio. Sedan kommer hon att tinka pa pension och sadant.

kan jobba och fa hogre [6n

far du ocksa mer inbetalt till
din pension. Skaffar du digen
overblick tidigt sa ar det lattare
att dndra pa saker.

Bade Marie Bengtsson och
Bjorn Nystrom ger radet att se
éver hela ekonomin nér man
resonerar om pensionen. Om
dutill exempel amorterar pa
din bostad, eller byter bostad,
sa att du har laga kostnader
for bostaden nar det ar dags
for pension spelar det stor roll.
Det &rjuinte bara inkomsterna
som minskar vid pensionen
utan dven en del utgifter.

For 20 ar sedan var radet
tillden som var orolig for sin
pension att skaffa sig en privat
pensionsforsakring. Fort-
farande far man gora avdrag
med upp till 12 000 kronor for
premien varje ar. Men nu vill
regeringen ta bort avdraget for
privata pensionsférsakringar
vilket manga tror kommer att
leda till att [6nevaxling blir van-
ligare. Lonevéxling &r precis
vad det later som - du valjer
att avsta fran en delav din l6n
som istallet betalas in till din

pension. I den statliga sektorn
finns redan majligheten att
vaxlain [6nedkningar i 6kade
pensionspremier men i privat
sektor maste du och arbetsgi-
varen komma 6verens om det.
Och @ven har bor du ta hjalp
for att inte [6nevaxlingen ska
paverka andra viktiga sociala
forsakringar som du kanske &r
beroende av. Eftersom [6nevax-
lingen paverkar din [6neniva
sa paverkar den ocksa din sjuk-
forsakring och i vissa fall kan
den paverka ditt intjanande av
allmén pension. Sa ta hjalp.

Om du som Bjérn Nystrom
ar pa vag mot full ITP2 (30 ar
inom samma avtalsomrade)
sa har du nog tur eftersom det
enligt de pensionsinformatorer
Ingenjoren har talat med &r
ett bra system som geren
bra pension. Men arbetslivet
idaggdrjudtandrahallet. Vi
forvantas ha flera arbetsgivare
under livet och kanske till och
med byta yrke ellerialla fall
bransch. Da blir vdgen betydligt
mindre spikrak.

- Det garinte att séga att
man automatiskt far samre

pension om man byter arbets-
givare eller bransch, sager
Marie Bengtsson. Men det blir
mer att halla reda pa.

En som &r val medveten om
det dr Anders Johansson, civil-
ingenjoriindustriell ekonomi
som startade sin karridar med
13 ar pa Ericsson i mitten
av 1990-talet. Han jobbade
fackligt i telekomforetaget,
var med om hur IT-bubblan
sprack. Nar krisen 2008 kom,
och foretaget gick ut med ett
riktigt bra avgangserbjudande
tackade han ja. Med sig fick han
sina 13 arav [TP-inbetalningar.
Sedan dess har det blivit
nagra ytterligare skvattar med
pensionsférsdkringar fran tre
andra arbetsgivare och just nu
gar han och tar sats infor att
verkligen starta den verksam-
het som IT-konsult som han
har gatt och funderat pa énda
sedan han slutade pa Ericsson.
Under tiden har han ocksa
byggt en egen mjukvara som
han ska borja sélja men som
ar sa hemlig att han inte vill
berétta vad det &r.

- Jagtycker att det &r onodigt

FOTO: ANDERS ANDERSSON

rérigt att man inte kan sla ihop
sina forsakringar fran olika
hall, séger Anders Johansson.
Jag har tre fran min tid pa
Ericsson men sedan har jag
tre stycken olika efter det plus
nagra privata. Bland annat
den traditionella som min mor
startade at mig for evigheter
sedan och som faktiskt har gatt
bast av alla. S& att traditionella
forsdkringar ska vara sa daliga
arnog faktiskt inte sant.

Nar Anders Johansson
slutade pd Ericsson gjorde
han eningaende analys av
pensionslaget. Han tog till och
med reda pa vad det skulle
kosta att privat fortsatta att
betala in till tjanstepensionen
han hade men det var onddigt
dyrt sa i det sammanhanget tog
han en privat forsakring.

—Jaggarinoch kollar hur
mina forsakringar utvecklas
kanske en gang i halvaret och
det hander att jag byter litet
placeringar. Men jag orkar
liksom bara hanga med vad
galler dem som det finns stora
summor placerade i.Jag har ju
inte haft s manga arbetsgivare
men det blir en véldig massa
kuvert som kommer och vissa
arsa lite pengar att det liksom
inte kanns meningsfullt att bry
sig. Darfor skulle jag tycka att
det var braom man kunde fa
sld ihop forsakringarna.

Den sa kallade flyttratten
har diskuterats mycket och
utretts av staten nyligen. Den
handlarjust om att det i dag
inte gar att flytta gammalt
kapital som har satts ini olika
pensionsférsdkringar. Det som
gor det sd rorigt for exempelvis
Anders Johansson. Men att
ldgga upp och ge garantier
ien pensionsforsakring
bygger pa att det gar att géra
langsiktiga berdkningar om
forvaltningskostnader och
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”Det gdr inte att séiga att man
automatiskt far séimre pension
om man byter arbetsgivare eller

bransch”

ekonomisk utveckling. Darfor
har det annu inte kommit nagot
skarpt forslag om fri flyttratt av
pensionskapital.

[ vissa sammanhang
finns det dock flyttratt. I de
upphandlingar av bolag for
pensionsférvaltning som
exempelvis Collectum gor for
privatanstallda tjansteman
galler fri flyttratt mellan de
utvalda bolagen och samma
galler for till exempel den
kommunala tjanstepensionen.

Anders Johansson dr alltsa
ganska medveten om vilka
belopp och vilka forsakringar
han har. Men han har dnnu inte
klickat pa prognosfliken pa
minpension.se. Delvis for att
han har sa manga olika forsak-
ringar att alla inte ens finns med
men delvis ocksa for att han
tycker att det kdnns for [angt
bort. Om han jobbar till 65 har
han 20 &r kvar till pension.

- Just nu gorjaginget
aktivt heller med min pension.
Det géllerju att se sina
fasta tillgdngar ocksa. Viharen
lagenhet som &r vérd mer dn
nar vi kopte den och sa dar.

Om Anders Johansson tycker
att det ar l[angt till pension sa
tycker Nancy Winblad detidn
hogre grad. Hon studerar till
utvecklingsingenjor i Halmstad
ochvill gérna bli projektledare
inom industrin. Hon har jobbat
iindustrin tidigare och var da
medlem i IF Metall s& hon vet
en hel del om arbetsvillkor och
vad man ska téanka pa. Men de
orange kuverten dppnar hon
inte.

- Jagtrorinte att jattemanga
imin generation tanker pa det
har med pension. Nar vi blir
gamla kanske det inte ens finns,
eller sa far jag jobba tills jag blir
80. Vi dr s vana vid att nagon
hela tiden forsoker salja nagot
till oss att vi ar rétt skeptiska till
allt - det maste liksom finnas
en hake.

Samtidigt &r hon man om att
det ska vara bra foretag hon
jobbarindrhon valblir fardig.

- Jagvill gdrna jobba som pro-
jektledare inom industrin, séger
hon. Garnai ett stort foretag
dar man kan arbeta efter vilken
fasilivet det ar. Jag menar resa
mycket ett tag och sedan kanske
fa arbeta mer pd ett stalle om
jag skaffar familj och barn.

- Jagtrorinte att jag kommer
att kolla det har med kollektiv-
avtal sd noga vid mitt forsta
ingenjorsjobb men sakert med
det andra, sager hon. Forst
galler det bara att fa ett jobb sa
att man far erfarenhet - sedan
kan man bérja fundera 6ver hur
man ska vélja och sa.

Fér den som redan har jobbat
nagra ar dr det alltsa viktigt att
6ppna information som kom-
mer om pensionen. Fér mann-
iskor pa vag utiarbetslivet &r
det viktigaste att se till att fa
ett jobb dér de tjdnar ihop till
pension. Det &r stor skillnad
mellan en anstallning dar du har
kollektivavtal och automatiskt
borjar tjana ihop till pension
och endarduinte gor det. Det
maste du ta stallning till och
fraga arbetsgivaren om ifall det
inte finns kollektivavtal. Manga

Hjarnanogillarhelafragan

Vart ointresse har sina for-
klaringar visar en ny rapport.

Mycket av diskussionerna
runt vara pensioner ror varfor
viinte vill engagera oss mer
iamnet. Hur kan det komma
sig att vuxna manniskor inte
Gppnar viss post for att de inte
vill veta vad som stdr i brevet?

Minpension.se gav tva
psykologer i uppdrag att
utreda varfor sa manga
kénner stress och angest dver
sin framtida pension och vad
man kan gora for att ta bort de
kanslorna.

En forklaring till var ovilja
ligger i tiden. Manniskor har
en svaghet for direkta belo-
ningar och svart att vardera
utfall som intréffar langre
fram. Har ligger sannolikt
endelav forklaringen. Vi
har ocksa ofta hoga tankar
om vart framtida "jag” vilket
i pensionsfallet betyder att vi
tror att vi kommer spara mer,

arbetsgivare gor pensions-
inbetalningar for sina anstallda
aven om de inte har kollektiv-
avtal men du maste forsakra
digom det och ta reda pa hur
den forsakringen ser ut. Och
har tycker Sveriges Ingenjérers
Marie Bengtsson att Nancys
skepsis kan vara en tillgang.

— Ett problem med
pensionsfragorna ar att de som
kallas radgivare ofta har nagot
att sdlja. Pensionsradgivning
kanske ges av banken som
gdrna ser att du véljer att pla-
cera dina pengar just hos dem
eller hos ett fond- eller livbolag
som ocksa har nagot att sélja.
Jag brukar jamfora med nar du
képer bil - det &rinte manga
som gar in hos bilhandlaren

fatta rationellare beslut eller
vara mindre stressade dn vi dr
just nu. Alltsa véntar vi litet.
Och sd ar det trots allt
komplext. For att skaffa sig
overblick maste man logga
in, kanske ga till olika sajter
och det kraver en hel delen
oktoberkvall efter jobbet nar
ungarna antligen har lagt sig.
Relevans &r ocksa viktigt
och summor som dessutom
illustrerar inkomster l[angt
framitiden &r svara att
relatera till. Budskap av typen
- du kommer att ha rdd att
ga pa restaurang 2-3 ganger
imanaden och formodligen
ha det ganska bra &r ldngt mer
lattbegripliga.

Las hela rapporten “Pensions-
information pa psykologernas
vis — Bortom orange dngest
ochotydliga pensionsbesked”
pa minpension.se (lank pa
hemsidan under Magasinet/
Extramaterial) @)

och sedan kommer ut med en
ny bil efter en halvtimme for
att bilhandlaren var sa trevlig.
Man vill provkéra, fundera litet,
kanske g till nagon annan och
se vad man far dar. Nar det
galler din pension &r det ofta
fraga om mycket mer pengar
an vad en bil kostar och dnda
ardet manga som tar de stora
och viktiga besluten valdigt
fort. Och vissa av dem garinte
att dngra utan du sitter fastien
l6sning som du kanske inte vill
ha. Sa ge dig sjalv tid att forsta
vad ditt beslut innebdr innan
du bestammer dig. Stall manga
fragor - det finns inga dumma
fragor nar man vill forsta
pension.

JENNY GRENSMAN
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FOKUS. Kajsa Brundin ser ingen motsattning mellan hallbart och l6nsamt.

Hallbart ir det nyalonsamma

Tusentals miljarder kronor investeras i telekomindustrin, gruvor och klddféretag for att sékra
vdra pensioner. Men hur skéts bolagen? Gar det att férena hdllbarhet och avkastning?

n majoritet av svensk-
arna tycker enligt en
undersdkning fran

Goteborgs universitet att
pensionsférvaltaren skata
hansyn till etik och miljo.

— For gemene man ar det
en varderingsfraga, man ska
ta hansyn till hallbarheten,
sager docent Joakim Sandberg
som lett studien somingar
ieninternationell antologi om
forvaltares roll. Tyvarr arju kon-
sumentmakten ganska svag och
kanske extra svag nar det galler
pensioner som de flesta tycker

aren abstrakt och kranglig fraga.

Vi som medverkar i antologin

tror nog snarare pa offentliga
aktorers makt att paverka.

De svenska AP-fonderna
forvaltar 1200 miljarder
kronor som ska ga till var all-
manna pension. Det dr den del
av pensionen som alla far och
som vi inte kan paverka genom
egna val. Riktlinjerna for hur
de har pengarna placeras
definieras av den sé kallade
Pensionsgruppen dar fore-
tradare for de olika politiska
riksdagspartierna bakom den
senaste pensionséverenskom-
melsen sitter.

I dag &r AP-fondernas upp-
dragformulerat som "fonderna

ska ta hansyn till etik och miljo,
dock utan att géra avkall pa det
évergripande malet om hég av-
kastning”. Avkastning gar alltsa
fore etik och miljo vilket ett
antal manniskorétts- och miljo-
organisationer tycker borde
andras. I kampanjen "Schyssta
pensioner” driver de kravet att
manskliga rattigheter, etik och
miljo ska vara atminstone lika
viktiga som avkastningskravet
ndr pengarna investeras samt
att det etikrad, som faktiskt
finns och som arbetar med AP-
fondernas hallbarhetsfragor, ska
vara oberoende och inte som

i dag bemannat med anstallda

ifonderna. Varje fond kan ha
flera tusen bolag i sina portfol-
jer. I en expertutvardering (SOU
2008:107) konstaterades att
“AP-fonderna har en marginell
direkt paverkan pa portféljbola-
gens arbete med etik och miljo”.
- I dagservihur svenska
pensionspengar investeras
iforetag som dr domda for
miljobrott eller kranker méansk-
liga rattigheter och sa ska det
inte fa vara, séger Rebecka
Jalvemyr, kanslichef pa
manniskorattsorganisationen
Foods First Information and
Action Network, Fian Sverige,
som tillsammans med Forum

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Syd, Latinamerikagrupperna,
WWEF med flera driver kam-
panjen med krav pa tydligare
riktlinjer och héllbarhetsarbete
for AP-fonderna.

Hallbarheten i vara pensions-
placeringar seglar upp som en
allt mer aktuell fraga. Alla vill
ha en bra pension att leva pa.
Men vill vi ha det pa bekostnad
av gruvarbetare i Afrika eller
Latinamerika eller textilarbe-
tareiAsien? Formodligen inte.
Fragan har ocksa gatt fran att
vara en mjuk fraga i foretagens
periferitill att vara allt mer
icentrum. Och allt eftersom
tiden gar géller det inte bara
att kunderna kan byta bolag
eller att varumarket kan ta stryk
om ett foretag beter sig forilla.
Inom bara fem, sex ar berdknas
tillgangen pa energi, vatten
och dven avfallshanteringen bli
av storsta vikt for alla foretags
verksamhet, f6ljda av brist pa
naturresurser som skog och
metaller nagra ar senare. Det &r
iallafall vad foretag som deltagit
ienundersokning fran Carbon
Trust, som hjalper féretag med
klimatanpassning, uppgav 2012.
Hallbarhet gar alltsa l[angsamt
fran att vara en fraga om att bete
siganstandigt till att handla om
krass [6nsamhet.

- Jag seringen motsatt-
ning mellan hallbarhet och
avkastning, tvartom, sager
Kajsa Brundin, civilingenjor och
analytiker pa kapitalf6rvaltaren
Soderberg & Partners. Verk-
samheter som inte arbetar med
hallbarhetsfragorna kommer
vara mindre [6nsamma, eller
mera riskfyllda.

Tillsammans med en
kollega har Kajsa Brundin
nyligen undersokt hur tolv av
de storsta pensionsholagen
placerar pengar hos arbetar
med hallbarhetsfragor. Totalt
forvaltar de granskade bolagen
éver 2000 miljarder kronor.
Pengarna kan komma fran
saval privatpersoner som fran
foretag och institutioner.

- Vifarallt fler frdgor

om hallbarhet och om hur
forvaltningen skéts i pensions-
bolagen, séger Kajsa Brundin,
och det dranledningen till att vi
gjorde undersokningen. Vi har
bade tittat pa det material som
bolagen sjalva publicerarom
sitt arbete, [atit dem fyllai ett
frageformuldr och intervjuat
dem om svaren.

- Det vi har undersokt ar
bolagens arbete med sina
investeringar —inte hur man
arbetar med exempelvis
utsldpp och sociala fragor.
Pensionsholagets potential
att paverka finns i kapitalfor-
valtningen, det &r darfor vi har
fokuserat pa den.

Hon kommer precis fran ett
uppféljningsmote med ett av
de bolag som fick gult betyg.

Av de tolv som ingick fick tre
gront (bast), tre gult, och sex
rott betyg.

- Viforsoker diskutera och
visa pa andra satt att arbeta dar
det finns forbattringar att gora.
Hallbarhetsarbete kan skotas
pa manga satt.

Exkludering, dar forvaltaren
helt enkelt inte investerar i vis-
sa branscher eller vissa foretag
ar den kanske vanligaste strate-
gin. Vapen, tobak, alkohol och
oljeindustri dr vanliga katego-
rier som utesluts. “Bast i klas-
sen” dren annan strategi dar
man utgar fran en ESG-analys
(miljo-, social-, foretagsstyrning-,
analys) och viktar upp dgandet
i foretag som presterar bra.

- Exkludering &r den enklaste
och minst resurskravande
strategin och den har vivalt att
vikta ner, séger Kajsa Brundin.
Sa lange det finns nagon annan
som ar villig att investera &r
den helt utan verkan. Villman
paverka ar det trots allt battre
om nagon som &r intresserad av
hallbarhet ager aktier i féretagen
och férsoker paverka den végen.

JENNY GRENSMAN

Lédnkar till studier och rapporter
finns pd ndtet under Magasinet/
Extramaterial @)
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Etiskt for en ar
oetiskt for andra

Ingen vill tjna pengar genom att
arbetareiandra ldnder blir sjuka eller
far sitt vatten forgiftat. Men att se hur
hdllbarhetskriterierna anvdnds pd
fondnivd dr komplicerat.

et nya pensionssystemet som rullades ut
D efter millennieskiftet innebar att vi alla blir

aktiedgare i storre eller mindre utstrackning.
Det arvélinget fel med det férutom att intresset for
aktiemarknaden kanske inte ar pa topp 6verallt. En
sak har vi dock, formodligen, gemensamt - vi vill inte
att vara pensionspengar ska véxa pa grund av att
ndgon forlorar sitt hem, sin halsa eller sina mojlig-
heter att leva ett gott liv. Bara det &r svart nog nar
vi ska vdlja mellan tusentals fonder som placerar
pensionspengarna i foretag dver hela varlden.

Allt eftersom hallbarhetsfragorna har vuxit
i betydelse har ocksd antalet fonder med etiska
fortecken 6kat. Men det &r svart att veta vad
markningen betyder. Sjunde AP-fonden har Wal-Mart
och BP pa sin svarta lista medan bada foretagen finns
med i portfoljen till en av SEB:s etiska fonder. Det
omvanda férhallandet géller fér tobaksindustrin som
SEB valt bort medan AP-fonden har med den. Vad
som dr etiskt for en forvaltare &r det inte for en annan
och byggerjutill syvende och sist pa varderingar,
precis som de kriterier som diskuteras i artikeln har
bredvid. Sveriges forum for héllbara investeringar,
Swesif, har tagit fram "Hallbarhetsprofilen”. Det &r en
lista over fonder som klassas som hallbara. De &r runt
ett hundratal. Men listan baseras pa fondernas egna
uppgifter som inte kontrolleras.

Det basta du kan géra som enskild pensions-
sparare dr att ga in och titta pa produktfakta om de
fonder du arintresserad av. Dér star vilka foretag
som ingdr i portféljen och vilka riktlinjer man féljer.
Dér framgdr ocksa om forvaltaren har valt bort hela
branscher eller hur man tanker runt héllbarhets-
frdgorna. Du kan vélja att investera i Wal-Mart eller
tanka att en arbetsgivare som har sddana trista
villkor vill inte jag framja.

JENNY GRENSMAN
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att att
skaffa koll

Att hitta information om
pensionssystemet Gr
inte svdrt. Man behéver
inteens leta. Har du

din e-legitimation

kan du loggain och fG
personliga prognoser.

MINPENSION.SE

Har hittar du det mesta du
behdver veta. Om du loggar
in kan du fa en personlig
prognos for vad du kommer
att fa i pension. Om du tycker
att duinte begriper nagot alls
om pension finns har ocksa
en ordlista som forklarar vad
exempelvis allokerad ater-
baring ar.

COLLECTUM.SE

Collectum &r valcentral for
privatanstallda tjiansteman
med ITP. Har gor du dina

val mellan de bolag som
Collectum har upphandlat.
Har hittar du ocksa blanketter
for att ta bort eller ldgga till
olika skydd.

SPV.SE

Statens tjdnstepensionsverk
hanterar tjdnstepensionerna
for statligt anstallda.

PENSIONSMYNDIGHETEN.SE
haradministrerar man den
allménna pensionen och
informerar om den och
tillhérande formaner.

ERSATTNINGSKOLLEN.SE
har kan du se exakt hur
mycket du far i sjukersattning
om du skulle bli l[angvarigt
sjuk, med eller utan kollektiv-
avtal.

Om du s6ker pa dn.se eller pa
svd.se och soker pa pensioner
sa finns det en hel del bra
artiklar i @mnet, bland annat
en pensionsskola fran DN.

o . E'-\' o %:
TRYGGHET.'Genom att vélja olika sorters
familjeskydd kan du forsdkra'digiom att.
har en trygg ekonomi om du skulle gd bort

Aterbetalningsskydd, efterlevandepension,

och familiepension. Avenomdu inte gérndgra val alls
idvrigt vad gdller din pension sé bor du téinka éver vilken ekonomi

din familj skulle f& utan din (6n.

ad vill du ldmna efter dig? Har du
vmte familj sa kanske svaret pa

den frdgan ar enkelt men har du
minderariga barn och kanske en partner
med samre |6n dn du sjalv kan de tillval
som finns i pensionssystemet gora det
lattare for dem att klara ekonomin om
olyckan skulle vara framme. Vilka skydd
och forsakringar som ingar och vilka du
far betala extra for kan du hitta pa natet
hos exempelvis Collectum, Alecta, PTK
och Pensionsmyndigheten.

Det finns aterbetalningsskydd som ar

precis vad det [ater som. Dér du innan
du har hunnit ta ut din pension och har
aterbetalningsskydd far din familj, i forsta
hand den du &r gift med, i andra hand dina
barn, ta del av pengarna som har avsatts

till din ITP eller ITPK. Aterbetalnings-
skyddet kostar inget i egentlig mening
men om du har det far du inte del av de
pengar som manniskor utan aterbetal-
ningsskydd har lamnat efter sig. Lds mer
pa exempelvis www.collectum.se.

Férutom aterbetalningsskyddet finns
det familjeskydd for privatanstallda.

For anstallda inom offentlig sektor finns
efterlevandepension.

Forutom att det &r viktigt att du tanker
6ver om du vill ha de har skydden ar det
ocksa bra om du tar bort dem nér de inte
behdvs langre. Behaller du dem onddigt
lénge forlorar du pa det iform av lagre
pensionsinbetalningar.

JENNY GRENSMAN
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Lonen ar viktig for pensionen

dsta ar skrivs inkomstbasbeloppet,
N som ligger till grund for manga av

berdkningarna i pensionssystemet,
upp med 1200 kronor till 58 100 kronor.
For den som har formansbestamd tjanste-

pension, ITP2 betyder det att [6nedkningen
bor ligga pa minst 2,1 procent for att

behélla vardet av pensionen. Pa l6ne-
andelen mellan 0-7,5 inkomstbasbelopp
far den som har ITP2 &lderspension pa
tio procent. Pa loneandelar mellan 7,5 och
20 inkomstbasbelopp far man 65 procent
och l6neandelen mellan 20 och 30 ger
ITP232,5 procent.
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en kanske minst kdnda ar sjuk-
D forsdkringen. Bara 36 procent

av de privatanstallda som har
kollektivavtal vet att de har en extra sjuk-
forsakring som en del av tjdnstepensions-
paketet. Genom den far du en ersattning
som kompletterar sjukpenningen om du
ar sjukskriven lange. Sjukpenningen fran
Forsakringskassan betalas ut som procent
av [6n, men bara upp till en viss l6neniva
- 7.5 prisbasbelopp. I &r (2014) motsvarar
det en manadslon pa cirka 27 800 kronor.

Efter tva veckors sjukskrivning ser

kollektivavtalet till att du utéver sjukpen-
ningen far fortsatt sjuklén fran din arbets-
givare som komplement till sjukpenningen

Manadsl6n 35 000 kr

Fa kéinner till
forsakringarna

Att ha en kollektivavtalad tjGnstepension innebdr férutom
sjdlva pensionen bra forsékringar som kan hjélpa dig och din
familj. Men det dir det inte mdnga som vet om.

som da borjar betalas ut fran Forsakrings-
kassan. Sjuklénen dr cirka 90 procent
av den l6nedel som dverstiger 7,5 pris-

basbelopp (cirka 27 800 kronor per manad).

Dessutom far man tio procent pa l6n upp
till gransen. Det innebdr cirka 9 000 kronor
itillskott for en anstalld med 35 000 kronor
i manadslon oavsett avtalsomrade.

Efter 90 dagars sjukskrivning upphor
arbetsgivarens ansvar att betala ut sjuklén
till en privatanstalld tjansteman. Da
betalas istallet ersattning ut frdn tjdnste-
pensionen ITP. Den &r ocksd 10 procent av
16n upp till cirka 27 800 kronor/manad och

65 procent av [6n ddrdver. Om Forsakrings-

kassan gor bedémningen att den sjuke ska

ha sjukersattning istéllet for sjukpenning
blir erséttningen fran Forsakringskassan
lagre. Det kompenseras genom att de
kollektivavtalade ersattningarna da blir
hogre.

Forutom sjukforsakringarna ingar flera
andra forsakringar (se ocksa artikel pa
foregaende sida). Bland annat finns en
tjanstegrupplivforsakring som ger ett
engangshelopp om du skulle avlida innan
din pensionsdag. Beroende pa vilket avtals-
omrdde du tillhor ar det olika valcentraler
som tar hand om de val du vill gora fér din
tjdnstepension. Pa konsumenternas.se
ser du vilken valcentral som har hand om
dinaval. JENNY GRENSMAN

LONSAMT. Om du har kollektivavtal far du betydligt mer i
sjukersattning om du blir langvarigt sjuk dn du skulle ha fatt annars.
Exemplet visar privatanstélld med 35 000 kronor i manadslén.

Intjdnandetaket |27 750 kr/man, 2014

9300 krfran

7 480 kr

Hogsta moiliga | arbetsgivaren fran Alecta
ersattning fran ----F-----ommmmmo e
Forsakringskassan 7~ 21230 kr fran 21230 kr fran
_4— Forsakringskassan Forsakringskassan
For dem med 1
kollektivavtal 4
T 12 000 kr
Foralla 1T frar.l arbets- g
givaren 2
Dag2-14, Dag15-90 Dag91-360
80% av din
manadslon
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99Det viktiga ar

ar livet du vill ha”

Med hjélp av Bodil J6nsson, Johannes Brost och Elsa Billgren gér
PTK:s Anna Allerstrand pensionsfunderingar till ndgot annat én
procent. Resultatet ér en podd om livet fére déden.

nna Allerstrand beskriver hur hon en dag pa vag
till jobbet som pensionsexpert vid PTK métte en

man, ocksa pa vég till sitt jobb i Stockholms city.

Han hade kostym, skjorta, slips — inget konstigt med
det. Det som fick henne att stanna upp och fundera var
att han akte skateboard.

- Vidrju aktiva, unga och friska mycket hogre
uppialdrarna nu, sager hon. Vi bérjar inte lyssna pa
dragspel automatiskt for att vi fyller 65. Det ger stora
mojligheter men vi presenterar det oftast som ett
pProblém.

Anna Allerstrand har funderat mycket runt
pension. Det finns massor med information i @mnet
om man bargyvill, men de flesta vill inte. Det dr nagot
ddesdigert# det ddr med pension. Battré'att mte veta.

- Med podden forsoker vi avdramatlsera
pensionen, sager hon. Den &r medlet; men e
som dr viktigt dr livet du vill ha. Vill dufiara: 3%':
ligga pa soffan sa kostar detint-exsﬁ'ﬁly , S5

ANNA ALLERSTRAND

Utbildning: Ekonom.

Storsta utmaning i jobbet: Att
gora pensionsfragorna mer
lustfyllda.

Storsta utmaning privat: Att
klara en eskimarullning med
min kajak.

Gor som pensionar: Ar get-
farmare ute i Stockholms
skargard.

men har du andra projekt bor du planera for det. Se
det som ett sparande. Vi har ju ldrt oss att byta bank
om rdntan &r for dalig. Det hdr &r samma sak.

Anna Allerstrand och programledaren Olle Palmlof
tar humor och eftertanke till hjdlp i poddarna som
handlar om vitt skilda @mnen som beslutsangest,
aldersfixering och ungdomskurer.

- Kanske kan man sdga att poddarna skulle kunna
bli startskottet i en stdrre diskussion om framtidens
samhalle. Manniskor och hur vi'ska leva, det ar vad det
handlarom. JENNY GRENSMAN.
Du hittar podden pé Spotify, i Itunes och pa
pensiondrsvarning.se ©)
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Polhemspriset

Sveriges finaste teknikpris

Nominerade till Polhemspriset 2014

Polhemspriset &r Sveriges &ldsta och finaste teknikpris. Det delas ut av Sveriges Ingenjorer for teknisk innovation
péa hog niva eller for genialisk 16sning av ett tekniskt problem. Uppfinningen ska finnas tillganglig pa den 6ppna

marknaden och vara konkurrenskraftig. Den ska &ven vara uthalligt miljévanlig.

Mats Danielsson

for en effektiv och lagstralande
rontgenmetod for medicinsk
anvandning

"Tekniken kombinerar hdg bild-
skdrpa med laga straldoser. Med
den nya skonsamma mammo-
grafin kan bréstcancer upptéckas
tidigare samtidigt som risken
minskar att réntgenundersék-
ningen ger upphov till cancer.”

Ur juryns motivering till nomineringen.

polhemspriset.se

Hans Bjorklund

for kontroll- och skyddssystem
for smarta elnat

"Med sina framsynta visioner och
ihérdigt utvecklingsarbete har han
satt Sverige och ABB pé kartan
inom elkraft och banat vég for ett
helt nytt IT-system som svarar
upp mot de krav som ny smart-
are teknologi for elkraftéverféring
stéller.”

Ur juryns motivering till nomineringen.

§

Mikael Eriksson

for utvecklingen av Max-lab,
vérldsledande synkrotron-
ljusanlaggning foér forskning

"Som den padrivande och
hjédrnan bakom Max-lab i Lund
har Eriksson bidragit till kon-
struktionen av en infrastruktur

i framkant som mdajliggor for
forskare inom olika omraden att
flytta kunskapsfronten framat.”

Ur juryns motivering till nomineringen.

s Sveriges Ingenjorer




ingenjorer kan inte ha fel

Du som ingenjér bidrar till Sveriges tillvaxt och vélfard — och for det ska du ha
bra betalt. Darfor arbetar Sveriges Ingenjdrer for att hdja din och dina kollegors
status och fa arbetsgivare att inse ingenjorernas vérde. Det gor vi bland annat
genom att sluta kollektivavtal och bilda opinion, men ocksé genom att ge dig
stod i din utveckling och tillgang till var unika, ingenjorsspecifika l6nestatistik.

Inom kort skickar vi ut arets I6neenkét till 108 000 medlemmar. Ju fler som
svarar, desto mer palitlig och anvandbar blir I6nestatistiken. Vi hoppas att
du bidrar med tio minuter av din tid. Som tack for hjalpen far du ett vardefullt
underlag i ditt nasta Ibnesamtal.

Sveriges Ingenjérer
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Potatis. De flesta var
jordbrukare och slet hart.
Det vill saga de som inte
var med i nagon armé dar
de fick ga langt i oldndig
terrdng med for lite mat

och slass for livet.

B

Overlevnad. I forhistorisk tid fick vi traning genom vardagens
kamp for tillvaron. Man letade mat i naturen, gick pa jakt.
Flydde undan djur, ovader och fiender.

OVERKURS

Antalet sajter och
appar som syftar till
att trina dina sma
gra och expandera
dina horisonter dr
odndliga. Hir
kommer tips pa
nagra som ar riktigt
bra pa det.

INGENJOREN 4 « 2014

uolingo &r en sajtoch enapp

dér dukan lara dig sprak,

daribland franska, spanska
och tyska, pa ett spelifierat satt. Du
samlar skicklighetspodng genom
att slutféra en muntlig eller skriftlig
lektion och tar dig pa sé satt till
ndsta niva. Fordelen ar férutom det
enkla ochroliga upplagget att det &r
gratis och annonsfritt. Nackdelen &r
att det krévs att du kan engelska. An
sd lange finns inte stod for svenska.

For att kompensera vart stillasittande
arbetsliv utovar vi allt mer avancerad
trining. Men det som verkar nydanande
och modernt ér i sjdlva verket den trining
som gillde for tvdhundra ar sedan. Fast da
var det en del av livet — inte ndgot vi gav oss
sjdlva guldstjarna i kanten for utan nagot
viville slippa.

RUNDGANG

Moderna tider. Fran tunga jobb i fabriker tillbringar vi allt
mer tid med att stirra in i skarmar, sma och stora. Padd-
nacke, musarm och SMS-tumme plus diverse andra besvar
drabbar kroppar som aldrig far arbeta.

Overlevnad. Boot camp, triathlon och *vad du kan laga av
skogens rotter”. Det som en gang verkligen handlade om
overlevnad dr nutidsmanniskans svar pa det stillasittande
datorlivet. Nar vi lagger ut bilderna av hur vi kralar
igyttjan gor hela varlden tummen upp pa Facebook.

Quora, ocksd detta en sajt och en
app, kan kanske enklast beskrivas
som ett socialt Wikipedia. Har kan
dustalla fragor och diskutera det
mesta med bade kénda och okénda
experter, vare sig det handlar om
tips pa de basta teknologi- och
prylbloggarna, hur man 6verlever
en svensk vinter eller varfor det &r
okej att gilla Harry Potter-b6ckerna
men inte Twilight-serien.

Vill du halla hjarnan i trim &r det

engelsk-sprakiga spelet Elevate
ett tips. Varje dag far du genomféra
nagra snabba 6vningar i appen,
som syftar till att forbattra sadant
som minne, fokus och mattefor-
méga. Ovningarna blir svarare dver
tid for att fa ut det mesta av dina
sma gra. Det &r snyggt, enkelt och
underhallande.

ANIA OBMINSKA

Ldnkar till hittar du under Magasinet/
Extramaterial pd ingenjoren.se ©)
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Till Patentet N? 3885,

Genoralstabens Litegrafiska Anstalt

m A8

“Foreliggande uppfinning avser en duschapparat
av enkel och bekvdm natur medelst vilken man
samtidigt kan frottera sig och bliva overspolad

med vatten’.

UPPFINNARE: A. Gustafsson fran Stockholm.
AR: 1917

IDEN:

En specialkonstruerad ihalig kudde, utformad som en klumpig handske trés 6ver handen. Kudden fylls med vatten
fran en slang kopplad till en vattenbehallare som man placerar pa huvudet.

VAD HANDE SEDAN?

Gustafssons frotteringsapparat blev ingen succé men duscharna har blivit allt mer hdgteknologiska. De mest
avancerade massageduscharna har ett flertal datorstyrda munstycken, ljusindikator for temperatur och
kabinerna dr utrustade med ledbelysning, radio och MP3-spelare med hogtalare. Flera kabiner dr kombinerad
dusch- och angbastu med dofthallare for aromterapi i bastun. Kanske var Gustafsson trots allt inne pa ratt spar
men med den hédr duschapparaten tog han sig vatten 6ver huvudet.

C1
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SPAMN

Vilka far fiser minst?

Nu tar forskarna dntligen pruttfragan pa allvar.
Varfor sldpper vissa far ut mer metangas édn dndra?

BILDEN AV BETANDE BOSKAP kinns idyllisk men den ar ett hot
mot manskligheten. Boskapspruttar ger omfattande utslapp
av metangas i atmosfaren och &r faktiskt en bidragande orsak
till klimatforandringarna. All varldens boskapsdjur slapper
ut 80 miljoner ton metangas och stér for mer dn en fjardedel
av all metan som produceras av mansklig aktivitet.

De virsta miljosyndarna ar korna. Varje visterldandsk ko
slapper ut 120 kilo metangas om aret. De indiska korna som
lever narmare existensminimum slapper bara ut hélften s&
mycket. Ett far slapper ut 8 kilo metangas om aret och en gris
1,5 kilo.

Men hur #r det med oss sjilva di. Ar vira pruttar bara en
fisirymden? Ja, det kan man sdga. En manniska slapper ut
0,12 kilo metangas om aret.

P4 Nya Zeeland, dar det finns sju génger fler far dn
manniskor, har forskare borjat studera varfor vissa far
pruttar mer dn andra. Malsattningen ar att kunna avla fram
smafisande far. Liksom alla andra egenskaper ar det djurens
DNA som avgor deras gasproduktion. Forskarna ar ocksé pa
jakt efter biomarkorer eller specifika bakteriella gener for
att kartlagga vilka far som ar lampliga for avel. Metangas-
utslappen ska pa sikt minska nér aveln koncentreras till sma-
fisande tackor och sméfisande baggar som far sméafisande
lamm.
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Kalla: On Earth Magazine

B
Lyssnaochlugnanerdig Skoldpaddalar medpadda

Den musik som du far lyssna pa i telefonkdn ar inte bara under- Skoldpaddor kan verka tréga men forskning pa rodfotade skéld-
hallning. Forskning visar att musiken ocksa ddmpar kundernas paddor visar motsatsen. Studien som utforts av ett
aggressioner. Ett forskarteam stallde sig frdgan om vi ocksa paverkas internationellt forskarteam pa fyra unga skéld-

av lattexterna. Blir vi mer 6dmjuka om vi hor paddor: Esme, Molly, Quinn och Emily, visade impo-

texter som handlar om att hjdlpa manniskor?
Resultaten fran en studie vid ett call center
under tre veckor kunde inte bekrafta den
hypotesen. Studien visade att musik
dédmpade kundernas aggressivitet men
lattexternas effekt kunde déremot inte
matas.

nerande resultat i anvandning av pekskarm. Skéld-
paddorna ldrde sig att anvanda pekskarmen for att
l6sa en rumslig uppgift och de klarade att Gverféra sina
kunskaper fran pekskarmen till verkligheten. For storre
vetenskaplig tyngd bor studien av skéldpaddorna skalas upp.
KALLA: TOUCHSCREEN PERFORMANCE AND
KNOWLEDGE TRANSFER IN THE RED-FOOTED TORTOISE.
PUBLICERAD I BEHAVIOURAL PROCESSES, VOL. 106, JULI 2014.

KALLA: IMPROBABLE RESEARCH

FOTO: SHUTTERSTOCK
FOTO: SHUTTERSTOCK
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BERGLINS

PENSIONMERNA (er v v )

WER FodDEasa AR FLUWDRADE R BARA BoTTEN SWAMPET

PELSIONS ALDERN FLMTTAS NUAERA AT | STALLET FBR
com CHAR am.!.T Ty, NATHAN SSDERBLOM 54 Ju ATT Mar
SKA JoBBA WAL Sitr — FaST LRRESAMT ...

STemsthR, BSTE MAN BILA LAET 0tH PRoA ALTERMATIVA
LEsiNGAR.
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NASTA NUMMER

ALLT VI GJORDE VAR EGENTLIGEN EN

DALIG IDE, VI STARTADE TAT 2002, PRECIS

EFTER IT-KRISEN MED EN YTTERST
OSAKER MARKNAD. DALIG IDE. VIVAR
SEX GRUNDARE, DET SKULLE ALDRIG FUNGERA. MINA
FORALDRAR FORTSATTE ATT FRAGA MIG, AVENNAR VI
HADE OVER 50 ANSTALLDA PA TRE OLIKA KONTOR, OM
DET HAR MED TAT MGJLIGEN SKULLE KUNNA VARA EN
INGANG TILL ATT FA ETT JOBB PA SONY ERICSSON?”

Hampus Jakobsson, affirsingel och entreprendr (citatet dir frén en
féreldsning pa CreativMornings Malmé i februari 2014)
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Harl S0P AUTARGANGED GEM,
ELLER, SA FARL VI SE D35 oM
EfTER Ed nY SECDR.
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Inte till salu?

THURNE TEKNIK VILLE GORA en insats for manskligheten.
Resultatet blev ett eget 6l. Intdkterna skanks till ett
projekt mot trafficking.

Detbidde en tumme

SEDAN AR 2000 HAR DANSK life science vuxit med
7 000 anstéllda. Den svenska har krympt med 9 000.
Vad &r det som har hant och gar det att géra nagot at det?

NASTA NUMMER KOMMER DEN 12 DECEMBER
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Har kryper Sara och
forbattrar samhallets
resursutnyttjande.

| vara kraftvarmeverk omvandlar vi avfall, biobransle och andra energi-
kallor till el och fjarrvdarme. Och bidrar pad sa satt till att samhallets
resurser utnyttjas till effektiv och hallbar energi i svenska hushall och
foretag. Det kan vi tacka véara driftteknikers erfarenhet och skarpa
sinnen for.

Vill du hjélpa Sara och hennes kollegor att lyssna pa vara kraftverk?
Lds mer om att jobba hos oss pa eon.se/jobb.

' I
Your energy shapes the future.
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Miljoklassad korgladije.

Vilj en klimatsmart bil med lagt férmansvarde.
Nya Golf Sportscombi TGl BlueMotion.

Detta &r en bil som védgrar kompromissa med miljoh&nsyn och prestanda.
Miljoklassade Golf Sportscombi TGI BlueMotion kan ndmligen koras pa biogas*
med laga utsldpp, lag forbrukning, men hog prestanda och massor av korglddje.
Sen gor det ju inget att det 4r extra formanligt for dig som tjdnstebilsforare nar du
far 40% lagre formansvarde. Vill du veta mer, till exempel om den turboladdade
1,4 TGI-motorn, vidlkommen till volkswagen.se

Pris frdn 214 500 kr. Formansvarde fran 967 kr/mén**

Folj Volkswagen Sverige pa Facebook, Twitter och Instagram. Das Auto.

*Enligt rapporten Bilindex fran Trafikverket och Naturvardsverket ger biogas ett minskat nettotillskott av CO, med 85-93% jamfort med certifieringsgas.
Bréansleforbrukning blandad kérning: 3,5kg/100 kg pa fordonsgas och 5,2-5,41/100 km pé bensin. CO.-utsldpp: 95-97g/km pé fordonsgas och 122-127 g/km
pé bensin. Miljoklasss Euro 6. **Indikativt formansvéarde netto per manad exklusive bridnsle vid 50% marginalskatt. For exakt forméansvirde hédnvisas till
Skatteverkets hemsida www.skv.se. Bilen pé bilden &r extrautrustad. Varje aterforsiljare svarar sjdlvstandigt for sin egen prisséttning.



