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Vill du vara med och utveckla

morgondagens Sandvik?

For dig som ingenjor finns enorma mojligheter att utvecklas pa Sandvik. Nya produkter och
tillverkningsprocesser ar grunden i var tillvaxt och vi har idag runt § 500 aktiva patent. Enligt
amerikanska affarstidningen Forbes ar vi ocksa Sveriges mest innovativa foretag. Att arbeta pa
Sandvik 4r intressant, inspirerande och utmanande, men framforallt roligt! Genom eget ansvar
och innovativa losningar vill vi 6vertraffa alla forvantningar - saval vara kunders som vara egna.
Om du ger oss ditt engagemang, kan vi ge dig en virld av mojligheter och en framtid som inne-
haller mer 4n du anar.

Hos oss ar karridrvdagarna lika manga som produkterna och nu soker vi Planning Manager for
Dependent Demand, Chef for Bandteknik, R&D Engineer, Production Unit Manager for
Oil and Gas, Senior R&D Engineer, Applied Mechanics Engineers, Utvecklingsingenjor,
Chef for prototyptillverkningen och Konstruktionledare inom media. For att bara nimna
nagra. Just nu har vi 324 lediga jobb globalt pa Sandvik och fler spinnande tjanster ar pa vag in.

Lis mer om vara lediga jobb och karriarmojligheter pa sandvik.com/career. Bli dven en del av
vara natverk pa LinkedIn och Facebook for att hdlla dig uppdaterad om vad som hander hos oss!

SANDVIK
facebook.se/sandvik. karriar _

Sandvik dr en global industrikoncern med avancerade produkter och en virldsledande position inom
utvalda omrdden - verktyg for metallbearbetning, maskiner och verktyg for gruv- och anliggnings-
industrin, rostfria material, speciallegeringar, hogtemperaturmaterial samt processystem. Koncernen hade
2013 omkring 47 000 medarbetare, representation i 130 lander och en omsdtining pd cirka 87 300 MSEK.




Save the planet

Use more fuel (cells)

Tank om det enda utslappet fran bilar var rent vatten? Med branslecellsfordon dr det inte
en drom, utan verklighet. Sandvik har testat den har typen av fordon i verksamheten i ett
pilotprojekt som nyligen avslutats. Syftet har varit att 6ka forstaelsen fér, och anvand-
ningen av, bransleceller i vardagen - nagot som ar bra bade fér miljé och hilsa.

Sandvik Materials Technology (SMT) har
under flera ar satsat pa forskning och utveck-
ling av material till brinsleceller och har idag
en fullskalig fabrik i Sandviken. Dir tillverkas
dock inte sjilva brinslecellerna, utan belagda
band som pressas till plattor och kopplas ihop
i en sd kallad branslecellstack for att generera
hogre stromstyrka. Sandviks material-
kunnande inom legering, band och beligg-
ningar dr avgorande kompetenser for att
tillverka plattorna.

Sa har sidger Mats Lundberg, forskare och
specialist inom SMT, om pilotprojektet:

- Ett syfte med projektet har varit att visa

upp den miljévinliga brinslecellstekniken for
gemene man. Det har varit fantastiskt roligt att
mota det breda engagemang och intresse som
finns hos allmédnheten for bransleceller.

“Brdnslecellteknik dr ett
utmdrkt exempel pd hur
det gdr att kombinera
innovation och hdllbarhet.”

Mats Lundberg, till hoger pd bilden, dr
forskare och specialist inom brinsle-
cellsteknologi. Hikan Holmberg, till
vinster, dr chef for strategisk affdrsut-
veckling pa enheten inom Sandvik, dir
de belagda banden till brinsleceller
tillverkas.

I projektet, som Sandvik drev tillsammans med
Sandvikens kommun, ingick tva personbilar,

en gaffeltruck och en mobil tankstation for
vitgas, stationerad pa Sandviks industriomrade
i Sandviken. Nu ser man 6ver mojlighetetn till
en permanent l6sning for tankstationen.

En av bilarna anvindes bland annat for att
transportera kunder till och fran Arlanda.
Mats berittar:

-Att kunna gora ndgot bra for miljon och
Sandviken i kombination med att dessutom
kunna visa var materialkompetens pa Sandvik
ar sjalvklart positivt.

Vill du veta mer om brinsleceller, besok oss pa

facebook.se/usemorefuelcells
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Vi ser mojligheterna som utvecklar Sverige

Vara ingenjorers visioner leder oss steg for
steg mot ett battre samhalle. Det ar deras
innovationskraft som loser vira gemen-
samma problem, hojer standaden, genere-
rar tillvixt och skapar fler jobb pé vigen.
Transportinfrastruktur ir bara ett avalla
omraden dir ingenjorer spelar en avgoran-
de roll for utvecklingen.

FOr att stotta vara framtidshopp i detta vik-

tiga uppdrag finns Sveriges Ingenjorer — det o o 0
enda fackforbundet med fullstindigt fokus 000
pajustingenjorer. Vi arbetar stindigt for 00000
att vira 139 0ooo medlemmar ska ha goda 000
arbetsvillkor, fi majlighet att utvecklas i sina e 06 o

yrkesroller, och framfor allt: att de ska virde- o
ras precis sa hogt som de faktiskt fortjanar. Sveriges Ingenjorer




Varsagod, extra formanlig rinta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 5,08 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behdvs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett lanebesked direkt.
» Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

» Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa narmaste kontor - du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att berétta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 5,08 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar och
lagsta arsinkomst &r 180,000 kronor. Om den rorliga arsrantan ér 5,08 %, blir den effektiva rantan 5,20 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor
upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid of6randrad ranta blir 113 447 kronor
och din manadskostnad blir 1 891 kronor. Arsrénta per 2014-11-12.




Detiir procenten det giller

ank er ett riksdagsval med sex procents deltagande. Ett val dar
inte ens var tionde medborgare gar och rostar. Vad skulle vi gora
da? Jag har haft den diskussionen med min son eftersom han
inte visste vilket parti han skulle lagga sin rost pa i september.
Vi hade manga diskussioner om varfor det ar battre att lagga

en blank rost dn att ligga kvar i singen och inte rosta alls. Att
demokratin dr vard var uppmarksamhet och att det inte alls ar

Min granne som gillar november/
december mest. “Du vet ndr man
arlantbrukare &r det den enda
tiden nér det inte dr en massa
man maste gora”. Jag ska forséka

givet att man fa ndgon chans att uttrycka en politisk vilja. tanka sd.

De sex procenten ar deltagandet i Sveriges Ingenjorers fullméktigeval
ivaras. Nu har det precis varit fullméktige och fragan stod naturligtvis Arbetsgivare som hellre tar in
pa dagordningen: hur gor vi for att fa medlemmarna mer engagerade visstidsanstallda och konsulter
iforbundets demokratiska processer. Det later sé otroligt trakigt "engage- ananstaller. Det &r mycket
rade i forbundets demokratiska processer” men det handlar om att du kan engagemang och arbetslust som
paverka. Du kan dra ihop nagra kompisar, starta en valkorporation, fi hela forsvinner ut med badvattnet dar.
ganget att rosta pa er och sedan tala for att forbundet ska jobba mot att alla

jobb flyttar till storstader eller for fler kvinnor i styrelsen.
Att nagra ldsare blev besvikna

nar den utlovade intervjun med

Det dr litet paradoxalt att diskutera brist pa engagemang nar fullmaktige
precis har avslutats. Kénslan efter de tre dagarna nir ingenjorernas Hampus Jakobsson uteblev.

“riksdag” sammantrider 4r just — engagemang. For redaktionen ér det en Ly"é rr tvingades vi senareldgga
en.

guldgruva att fé traffa alla som kommer och berattar om sin verklighet, om
hur det gar till hos dem, om innovationer de kimpar for och saker de skulle
vilja att forbundet arbetar mer med. Vi har gjort en lista med minst tjugo
amnen som vi ska forscka behandla under aret. Tack! Du som inte var dar
ar vilkommen med dina tips pa ingenjoren @ sverigesingenjorer.se.

Nir det hir numret landar pa er tamburmatta har Susanne As Sivborgs
forslag till ny nationell strategi for lakemedelsindustrin kommit. Det ar ett
regeringsuppdrag - lite som en metkrok som Sverige slanger utihopp om
att fanga en riktigt stor fisk. Det var kanske oréttvist sagt men i diskus-
sionen om likemedelsindustrin hamnar vi ldtt i hur bra allt var forr
och att vi vill dit igen. Kanske ar det fel vag. Las vart reportage pa
sidan 30.

Vi har ocksa besokt en hiangiven forskare som odlar sina alger
i Osterlens mylla och undersokt vilken teknik som fungerar bést nir
man har Norrbottens mest férorenade sjo att rena. Och till er som
inte vet om fackligt jobb Ionar sig har vi en racka intressanta inter-
vjuer med kollegor som har hittat bra arbetssitt och nya vagar for
att paverka ute i foretagen.

Till er alla fran oss alla

Trevlig ldsning och en riktigt god jul!
JENNY GRENSMAN
Chefredaktor
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ren publiceras dven pa ingenjoren.se samt lagras elektroniskt i tidningens arkiv. Férbehall mot denna publicering medges normalt inte. frotticn
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Receptet for framging

Halften av jobben forsvann nar Pharmacia och Astra
saldes utomlands. Kvar blev tusentals duktiga forskare
som odlar nya idéer. Flera har redan borjat gro.

INTERVJUN
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UNDER YTAN

Statsflytten i Kiruna handlar inte bara om att riva hus
och bygga nya. I sjon Ala Lombolo strax utanfor

samhdllet ligger en tickande miljcbomb.

"MANARLITET IDIOT”

Fredrika Gullfot har gatt fran verkstadsgolvet till
finansbranschen till vd och entreprenor. Hennes

affarsidé ar att radda varlden.

Stéorningsmaskinen

Omstortande innovation &r en teori om varfor foretag
gar i stopet men den forklarar inte forandring och den

ar en délig profet.

2014

Las om lokalt
fackligt arbete som
kan géra skillnad pa
jobbet pa sidan 81
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IMSANDARE

Balans i livet - lagom arbetstid, lagom fritid och lagom somn dr vad vi behover for ett bra liv.
Hur vi ska fa till det handlar tvd insindare om. Och si litet skryt s hir innan jul.

BILLIGT. Troligen har ndrmare varannan
ingenjor inte mojlighet att skriva 6vertid. Det
géller framst chefer och arbetstagare som har
ratt att beordra andra till vertidsarbete och
enskilda som skrivit bort férutsattningen till
forman for tre eller fem extra semesterdagar.

Négra drinnan millennieskiftet presentera-
de Sveriges Ingenjorer en utrdkning som visa-
de att genomsnittsmedlemmen som inte hade
Gvertidsersattning “bjod” sin arbetsgivare pa
tvad manadsloner per ar. Om vi gor en versatt-
ning till det samlade tjdnstemannakollektivet
pd svensk arbetsmarknad i dag skanks i sé fall
mellan 150 000 och 200 000 arbetstillfallen
bort ar 2014.

I'samband med nyanstallning ldmnar
manga arbetsgivare, oberoende av medar-
betarens tidigare erfarenhet, ett “generdst”
erbjudande om fem dagars léngre arssemester
mot avstaende fran Gvertidsersattning.

Klart &r att manga i samband med nyanstall-
ning avstar fran att fora diskussion om Gvertid
med sin tankta nya arbetsgivare. Detta dven
om man ar medveten om att fem dagars
ldngre drssemester endast motsvarar 27 enkla
overtidstimmar eller 20 kvalificerade per ar.
Det betyder att de allra flesta ingenjorer och
akademiker forlorar pa att avtala bort Gvertids-
ersattningen.

Fragan om bortskrivning av dvertidsersatt-
ning har en direkt koppling till ett hallbart
arbetsliv, jamstélldhet och minskad sjuk-
skrivning. Darfor maste Sveriges Ingenjorer,
véra fackliga foretradare och alla enskilda

VAD HANDE SEN?

I EN INTERVJU i Ingenjéren nr3,2013
berdttade civilingenjéren Johan Wendt om
den skepsis han mott vid starten av Matte-
centrum, en ideell férening for gratis laxhjalp
i matte pa natet ochi 6ppna raknestugor.
Skolverket trodde att det var en sekt. Det

var ocksd "den dummaste javla idé” en
marknadschef hade hort. Men tji fick de.

[ dag finns Mattecentrums 6ppna
raknestugor i 27 stader i landet och 6ver
180 000 barn och unga uppges fa hjélp
med matten av féreningen varje manad.
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medlemmar bidra till arbetet att se till livets
helhet, det vill sdga familj - fritid — arbete.
BJORN NYSTROM
FACKLIG FORETRADARE

VARNING. Det ardags for arbetsgivarna att
ta storre ansvar. Alla chefer och arbetsledare
maste tidigt fanga upp medarbetare som
visar sjukdomstecken. Att vénta innebar att
det blir dyrt for foretaget eller organisationen
och kostsamt for hela landet.

Under det allra senaste dret har Forsak-
ringskassan kunna se fler sjukskrivningar och
langre sjukperioder. Siffror fran Forsakrings-
kassan sager attijuniiar varantalet som ar
sjukafran ett upp till tvd ar 31 898 personer,
menijuni2008 var de 29 066. En 6kning pa
ndstan tio procent!

Det finns flera férandringar i arbetslivet
som kan forklara det senaste arens trendbrott.
EnarIT-stress. Alla &r inte bekvdma med de
snabba férandringar IT-funktionerna innebér.
Stress dr generellt en allt viktigare anledning
till sjukskrivningar. Utvecklingen har gatt s&
langt att svenska Arbetsmiljéverket har startat
ett projekt tillsammans med 30 ldander inom
EU som ska minska stressen. I Sverige innebéar
det att omkring 1700 arbetsplatser under
hosten har fatt besok av Arbetsmiljéverkets
inspektorer.

Manga verksamheter blir ocksa mindre
hierarkiska och mer projektorienterade.

En projektledare ska fa klart projektet till

Johan Wendt, nu
prisad och anlitad
som bade fore-
lasare, konsult och
paneldebattor,
arifull gang med
nasta projekt: Kod-
centrum. Syftet med
den nya féreningen
ar att ge barn och unga en gratis introduktion
till programmering for att méta det framtida
behovet av programmerare i Europa. Unga

tillar 2020.

budgeterade kostnader men har séllan tid
eller ansvaret att vdrna om arbetsmiljon.
Grupp- och avdelningscheferna ser sina
arbetskamrater allt mer séllan. D&rfor finns det
risk att ingen har Gverblick pa arbetsvillkor och
medarbetare.
TOMAS EKELIUS, VD ARBETSLIVSRESURS
Lds helainsdndaren pd Speakers Corner
pd ingenjoren.se @)

Det .
gatfullar
_minnet

GRATTIS! Hatten av for Christina
Jaderbergs illustration i artikeln om minnet
isenaste numret av Ingenjoren.
Tycker for 6vrigt att tidningen &r ett under-
verk av snygg layout och bra bildval. Det sista
numret borde fa ett pris fér bade detta och
innehall, inte ett fel nagonstans.
JOHAN EKVALL
STOCKHOLM

Skriv garna! Skriv kort! Skriv till:

redax@ingenjoren.se

ska ges béttre
forutsattningar for
jobb. Startskottet
gicki Stockholm
imajoch den forsta
kodstugan utanfor
huvudstaden,

vid Ekonomikum
iUppsala, 6ppnade
inovember. Malet &r att 100 000 barn och
unga ska haintroducerats till programmering
ANIA OBMINSKA
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Snart startar

MBA for

Ingenjorer

60 hp, en masterutbildning i tva delar

— en akademisk distansutbildning for dig som i din ledande
befattning har ett behov av att starka din affarsmassighet,
ditt ledarskap och din foretagsstrategiska kompetens.

Las mer pa stf.se eller kontakta
Rickard Wallgren
mba@stf.se, 08-58638672

www.stf.se

(Cs

STF ingenjorsutbildning AB




Shakila vill ge skrot-
arbetarna ett battre liv

Sophégarna med elektroniskt avfall viixer sig allt storre i Pakistan. Det
betyder jobb till tusentals ménniskor — och usla arbetsvillkor for lika
manga. Forskaren Shakila Umair forsoker dndra pa det.

ihar sett dem iflera ar,
bilderna pa kasserade
datorer, telefoner och
annan elektronik fran
Europa och USA som
bygger berg i Nigeria, Kina
och Indien. Men Pakistan?
En okénd flack pa skrotkartan innan
KTH-forskaren Shakila Umair for tre
ar sedan borjade titta narmare pa sitt
hemland.

- Lukta pé det har, sdger hon och
knyter upp en liten plastpase. Jag har
haft denitre ar nu och det stinker
fortfarande. Gissa hur det luktade da ...

I pésen finns en handfull sma, vl
forslutna forpackningar med grus-
liknande rester av kretskort, koppar-
tradar, muttrar, skruvar, bly och guld.
Det sticker frant i ndasan av brand metall
och kemikalierester fran elektronik som
slangts i USA, EU, Mellanostern, Asien
och ibland dven Afrika.

Tvé génger har Shakila Umair, som
flyttade till Sverige for snart tio ar sedan,
besokt Pakistans sju storsta stider for att
bilda sig en uppfattning om hur stor den
hér atervinningsindustrin kan tinkas
vara. Hon har sett samma sak 6ver-
allt: drivor av teveapparater, datorer,
mobiler, lasplattor och elektroniska
leksaker i grander, pA marknader och
pa hustak. Morka kyffen dar méanniskor,
bade barn och vuxna, sitter direkt pa
golvet och monterar isér elektroniken,
bander upp fargpatroner, branner loss
metaller med svetslaga eller fréter bort
dem med starka syror. Bostader dir
baljor med den ena vatskan giftigare dn

12

den andra samsas om utrymmet med
lekande barn och kastruller med mat.
Héander utan handskar och munnar
utan skydd.

Delarna siljs till reparatorer som
bygger nytt av det gamla, till flakt-
industrin som behover
koppar, till mobeltillverkarna
som behover plast och till

pa manniskor och milj6 i Pakistan,

ar Shakila ensam om att ha gjorten

djupare granskning av laget i Pakistan.

Och hon har lyckats fa en del uppmark-

samhet. Ett ar in i projektet borjade

hon personligen forse ministrarna for
milj6 och miljéskydd
samt Pakistans storsta
frivilligorganisation for

smyckeshandlarna som
behover guld och silver. Allt
tas till vara i denna industri
som forsorjer allt fler.

—Det ar inte importen
isig som ar problemet, sager
Shakila. Det ar arbetsforhél-
landena som inte fungerar.

De som jobbar med det
hér har ingen aning om hur
farligt det dr, sdger hon. De
vet inte vad det far for konse-
kvenser att dumpa kemika-
lierester i floder och diken

Masterexamen
i milj6teknik och hallbar
infrastruktur fran KTH. Halv-
vags genom sin doktors-
avhandling.
Inte bést, men
oforglomligt. Dagen da jag

hittade min forsta elektronik-

atervinningsplats i Rawal-
pindi.

Kanske dr jag
i Pakistan och forbattrar vill-
koren for arbetarna.

Attfa

den enorma elektronikater-
vinningen under kontroll.

miljo med information
om det hon ser. Hon har
ocksa presenterat sina
forskningsresultat pa flera
internationella konferen-
ser och hemma i Pakistan
har amnet avhandlats pa
tidningarnas forstasidor.
Och efter det? Tystnad.

- Villkoren for arbetarna
har inte forbattrats ett
dugg, siger hon. Medve-
tenheten har okat, anda

och de vet inte att vartorna,
eksemen, astman, huvudviarken och
den i 6vrigt vacklande hilsan orsakats
av arbetsmiljon. De vet inte heller att de
riskerar mycket vérre sjukdomar &n sa.
Regeringen séger sig inte ha ndgon aning
om vad som pagar och ideella organisa-
tioner ser ut som fragetecken nar Shakila
for amnet pa tal. Tiotusentals ton skrot,
kanske s mycket som hundra tusen,
passerar illegalt granskontrollen varje
ar och kan s gora for att det helt enkelt
deklarerats som nagot annat.

Bristen pa 6verblick och kontroll 4r
total. Halvvégs genom sin avhandling
om elektronikétervinningens effekter

har ingen stallt ndgra krav
pabittre arbetsvillkor.
Shakila tinker be de stora elektronik-
producenterna om hjalp att forandra
villkoren for hur deras produkter slutar.
De skulle kunna forse arbetarna med
lampliga lokaler, skyddsutrustning och
utbildning i hur man hanterar elektroni-
ken pé ett sakert och miljovanligt sitt.
- Jag vill ocksa aka tillbaks och jobba
aktivt med att forbattra villkoren.
All min forskning ar baserad pa vad
ménniskorna som jobbar i industrin har
anfortrott mig. Det hir ar ett sitt att ge
nagot tillbaka.
TEXT AGNETA PERSSON
FOTO ANNA SIMONSSON
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EXPLOSION. Ienavde

byar Shakila Umair besokte

for tre ar sedan jobbade
omkring tio personer med
elektronikatervinning. Ett ar
senare hade antalet i branschen
okat till 250 personer.
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procent av invandrarna som har kommit till Sverige
under 2000-talet &r hogutbildade (hégskole-
uthildning som &r tre &r eller lingre). Bland
befolkningen i Sverige som ar fodda har &r 25 pro-
cent hogutbildade.

Enfagel
-ettflygplan
-en bil!

Aeromobil @ en annorlunda sportbil.
Den har fyra hjul och plats for tva. Men
langst bak sitter en propeller, och uppe
vid taket kan ett par vingar vikas ut.
Bilen, byggd i Bratislava i Slovakien,
uppvisningsflog den 29 oktober vid
Wiens Pioneer Festival, och dr enligt
uppgift redo for fabriksproduktion.
STURE HENCKEL

o
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FOTO: AEROMOBIL

UTRIKESKORREN

Fran Luleatill Singapore

Basen har han i Singapore, men ABB-ingenjoéren John Brakke reser
ocksa mycket runt virlden for att triffa kunder och kollegor.

- Jag jobbar i en Business Unit (BU) inom ABB
som heter Control Technologies. Vi utvecklar och
séljer automationsprodukter for processindustri
som till exempel olja och gas, kemi, stalindustri
et cetera. Teamet som jag jobbar med ar ansva-
rigt for att utveckla var forsiljning till system-
integratorer och distributorer runt omi varlden.

- De flesta dagar &r jag nog 4nda péa kontoret
i Singapore och gor typiska kontorsgrejer som
att skriva e-mail och prata i telefon men minst en
fjardedel av min tid dr jag ute och triffar kunder
och kollegor i de lander vi har verksamhet.

Vilka utmaningar finns i jobbet?

- En tydlig utmaning i en stor organisation
som ABB:s ar att det ofta ar tidskravande att
driva igenom forandringar och svart att fa
alla att dra 4t samma hall. Manga av de som
jag interagerar med har flera olika roller och
rapporterar till olika chefer lokalt och globalt sa
det finns alltid ménga olika intressenter som ska
tas hansyn till. Aven om de flesta s klart skulle
onska att alla hade "den stora ABB-hatten” pa
helatiden sa blir det ju inte alltid sd i praktiken.
Vad ir roligast med ditt jobb?

- Roligast ar att fa chansen att jobba internatio-
nellt och resa mycket. Jobbet ar valdigt varierat sa
det blir aldrig trékigt. Nyligen spenderade jag till
exempel en hel dag med att gora videointervjuer
med kunder pa ett event vi arrangerade. Det var
ett kul och effektivt satt att fi reda pa vad vi kan
gora for att bli annu battre framover och definitivt
annorlunda &n att sitta framfor datorn en hel dag.

Alder: 32

Familj: Foraldrar i Karlstad och syster i Oslo
Har l&st: Industriell ekonomi vid Lulea
tekniska universitet.

Nér flyttar du hem? Mars 2016 (...eller
kanske aldrig?)

Vad &r ditt dromjobb? Ett jobb dr jag far
chansen att resa mycket och styra min tid
sjdlv i stor utstrackning, precis som mitt
nuvarande jobb, fast att fortsatta utdka mitt
ansvar och inflytande.

Héftigaste upplevelse: Jag var nyligen i Syd-
afrika och provade att dyka bland vithajar.
Det var ganska hiftigt.

Ser fram emot: Nasta resa.

ANIA OBMINSKA

Lds en ldngre version pd ingenjoren.se under Magasinet/Extramaterial @)

CITATET

Fred Pearce, miljéjournalist pd The Guardian och forfattare bland annat till boken
The Last Generation: How nature will take her revenge for climate change.
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for Sveriges basta




Hans algoritm
fixar dejten

Det finns redan en uppsjo av datingsajter och konkurrensen ar
stenhérd. Det har inte hindrat en ingenjor i Visteras fran att starta

tt par tidiga utekvallar forra
aret stod ABB-ingenjoren
Eswar Chukaluri strate-
giskt placerad vid Stora
torget i Visteras. En stadig
strom forbipasserande var
pavag till och fran pubar
och klubbar och han ville stialla dem en
fréga: Hur vill du helst traffa en partner?

Innan han flyttade till Sverige hade
Eswar Chukaluri bott i bade Indien,
Tyskland och England. Medan det
var enkelt att f4 nya vanner och dejta
i London visade det sig vara raka
motsatsen i Visteras.

- Jag har bekanta som har bott har
iflera ar och som inte har fatt nigra nya
vanner. Det dr riktigt illa. De dr sociala
och har 4nda inga vanner forutom de
kolleger de har lart kinna pa jobbet,
beréattar Eswar.

Det har vickte idén till att skapa
en egen dejtingsajt, och gora en egen
marknadsunders6kning. Kontentan:
glom klubbar och pubar.

- Det svar jag oftast fick var att man
helst traffar andra pA hemmafester, for
att man har ndgon gemensam bekant
eller vin. Manniskor kianner sig mer
bekvdma med det, sager Eswar.

Det hir ar ocksa skalet till att Eswar
bestamde sig for att hans dejtingsajt
The Date Genie skulle utga fran den
sociala natverkssajten Facebook.
Istdllet for att skapa en helt ny profil
utgdr sajten fran anviandarnas publika
Facebook-sidor och anvindarna paras

en alldeles egen.

vanligtvis ihop med en Facebook-van
eller en vin till en sidan. Den som ar
lite mer vaghalsig kan dock vélja att
chansa och bli ihopparad med négon
som finns i samma omrade och som har
valt samma tid for en dejt, utan att ha en
gemensam van.

Grundidén med sajten ar att korta
vagen fran chatt och snack till en dejt, en
vag som Eswar Chukaluri tycker ofta blir
for lang i dag. Manga tillbringar betyd-
ligt mer tid online an att faktiskt traffas
iverkligheten, tycker han.

Den enda nya information anvandarna
fyller i pa sajten ar om de vill tréffa en
man eller kvinna, i vilket aldersspann
den de vill triffa ska vara, samt nir och
ivilket omrade de vill tréffa sin dejt.

En finess dr att anvindarna enkelt kan
bestimma dag utifran nar vadret ska
vara som bast. Eswar var valdigt angela-
gen om att ha en vaderprognos inklude-
rad i dejtkalendern.

- ViarandaiSverige och da har det
betydelse, sager han och ler.

Nar anvandarens onskemal matchar
nagon annan anvindares val far bada
en inbjudan till en dejt, med en 1ank
till den andra personens publika
Facebook-profil. Bara utifran ndgons
publika Facebook-profil kan du fa en
ratt brainblick i en person, menar Eswar
Chukaluri. Du kan se sadant som vad
personen lyssnar pa for musik eller vilka
filmer han eller hon gillar. Tackar bada
sedan ja till en dejt bestams platsen
utifran vilka som har fatt hogst betyg

pa Google i det omrade man har valt,
vanligtvis ett fik.

Sajten, som Eswar har byggt till stor
del sjalv, men med viss hjalp av en pro-
grammerare och en designutvecklare,
har drygt 150 anvandare i Vasterastrak-
ten idag. Under de forsta ménaderna
efter lansering var Eswar sjélv en av dem,
men sedan han tréffat en partner ar han
inte lingre aktiv dar. Om ett &r hoppas
han att sajten ska véxa till ett par hundra
anvandare. Han har tagit sikte pa
Stockholm, dit han flyttade i oktober i ar.

An si linge ser Eswar sajten som ett
experiment och en fritidssyssla, som
redan har lart honom mycket. Det har
varit en utmaning att forsoka fa hjalp
av andra, vare sig det har handlat om
utveckling av sajten eller om marknads-
foring, berattar han. Helst vill man fa till
en vinn vinn-situation.

- Det viktigaste dr att vara arlig med
vad man vill géra och vad man ar ute
efter. Annars riskerar det att sla tillbaka.

En annan lairdom, eller kanske snarare
uppmaning till svenskar, ar att de inte
ska vara sa rddda for slappa garden och
vara 6ppna for att lara kdnna folk utan-
for den befintliga bekantskapskretsen.
For den som har ett rikt socialt liv brukar
dessutom den romantiska biten 16sa sig
av sig sjélv, sager Eswar.

- Svenskar ar snygga, har tillrackligt
med pengar och ett bra liv. De har alla
forutsdttningar for att kunna ha roligt.

TEXT: ANIA OBMINSKA
FOTO: ANNA SIMONSSON



Fodd i Indien. Fil.
kand i teknologi fran Nagarjuna
universitet. M.Sc och PhD vid uni-
versitetet i Bremen. Har jobbat pa
Siemens i Tyskland och Alstom i
Storbritannien.

Ndsta generations
energisystem, pa ABB i Vésteras.

Jag haringen vég
utstakad. Men férhoppnings-
vis kommer jag att gra nagot
anvéndbart och relevant.
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Ny teknik
servarstaden

Allt fler flyttar in till
staderna som i sin tur blir
brétigare, smutsigare och
besvirligare att skota. Har
ar nagra framtidstekniker
som kan gora ldget biittre.

Ajabaja. Dronare for att hélla
koll pa klottrare. Testas redan av
Deutsche Bahn.

Raka ror. Robotavloppsrattor.
Férsedda med 360-graders
kameravinkel och laser kollar de
avloppsledningarna. RedZone
Robotics gor dem.

Halet. I Boston finns en app som
med hjalp av mobilens GPS och
sensorer kdnner av halenigatan
ochrapporterarin dem till
gatukontoret.

Ring. Soldrivna papperskorgar
och atervinningsstationer ringer
sjdlva nar de behéver bli témda.
[ Philadelphia har de blivit en hit!
Nagot for Stockholm kanske?

Storebror. Ledgatlampor som
héller reda pa vaderforhallanden
och luftkvalitet. Pa Newarks
flygplats 6vervakar de till och
med passagerarna och
larmar om brak uppstar.

Gront ljus. T Los Ang-
eles sjonk pendlings-
tiden med 12 procent
tack vare ett nytt
kontrollsystem som
analyserar resmgnster
ochreglerar trafik-
signaler med hjalp av
sensorer i vdghanan.
Kdlla: Wired
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LADDAT. Tva studenter har omvandlat en handfull telefonkiosker i London till
soldrivna laddstationer for mobiler.

Telefonkiosker2.0

Londons gamla ikoniska roda telefonkiosker blir grona. Ser du en gron
telefonkiosk av gammalt snitt men med solceller pa taket nir du ar
i staden, sd passa pa att ladda din mobil.

miljovanlig 16sning pa problemet - i alla fall om du befinner dig p& weekend-
resan i London.

Londons gamla telefonkiosker, som ingen langre anvander nu nar alla har mobil-
telefoner, dr pa vag att bli panyttfédda. Det dr Harold Craston och Kirsty Kenny, tva
geografistudenter, som ligger bakom projektet Solarbox som gor telefonkioskerna
grona pa bade ut- och insidan.

Harold Craston bodde i ndrheten av en av Londons cirka 8 000 gamla telefon-
kiosker under ett ar. Till brittisk media har han sagt att varje gang han gick forbi den,
tdnkte han att det borde g att hitta en anvindning for dem.

Telefonkioskerna mélas grona och pa taket pa var och en av dem installeras sol-
celler motsvarande 150 watt. Inuti installeras mini- och mikro-usb-laddare och
laddare f6r Iphone. Det ar dessutom gratis att ladda sin nalle - eller padda, kamera
eller annan elektronikpryl. Men allting har forstas ett pris. Medan du vantar pa att
din mobiltelefon laddas, rullar olika reklamfilmer i telefonkiosken.

De nya miljovanliga telefonkioskerna dr 6ppna frén halv sex pA morgonen till halv
tolv pa kvillen. Hittills i host har sex laddningskiosker 6ppnats och atminstone sex
till ska 6ppnas i april 2015. Varje telefonkiosk klarar cirka hundra laddningar om
dagen. Hittills har de fornyade telefonkioskerna haft cirka 85 anviandare per dag.

STURE HENCKEL

o m laddningen i din mobiltelefon ar nere pa det réda, finns nu en snabb och
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Akademiker
Jorsakring

Alla vet att olyckor hdnder. Men ingen vet
nar, var eller vem som kommer att drabbas.
Skulle olyckan intraffa ar det klokt att haen
Olycksfallsforsakring som hjalper dig med

y ofdrutsedda utgifter.

HE :
Vill du veta mer eller teckna
Olycksfallsforsékringen?
Ring oss pa 020-5110 20 eller gain pa
www.akademikerforsakring.se/olycksfall
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HTTANRAREN

Ulf gor en ol
som gor gott

I méanga ar hade foretagsledaren Ulf Stenerhag funderat pa hur han skulle
kunna uppmuntra sina anstéllda att engagera sig ideellt i socialt arbete.

Jagtror att de flesta mann-

iskor vill ta mer ansvar och

kampa for en rattvis varld.

Problemet ar att det ar svart
att veta vad man ska gora och att komma
igéng.

Jag dr vd och dgare till Thurne Teknik,
ett bolag med 14 anstéllda som levererar
utrustning till processindustrin. Sedan
flera ar har jag en ambition att mitt
foretag och mina anstillda ska utvecklas
och drivas av personliga virderingar.

Att ta ansvar och gora négot for andra
tror jag far méanniskor att ma battre,
utvecklas battre och prestera bittre.

Pa en workshop med foretaget i finska
skargérden for tva ar sedan fick jag tva
idéer som fastnade i protokollet. Den
ena var att starta en seminarieserie om
ansvarstagande och den andra var att
gora en 0], ett kul sitt att fa en inblick
i processindustrin.

Det ar valdigt latt att liknande idéer
frén arbetsmoéten aldrig blir genom-
forda, men jag dr lite envis. Seminarierna
kindes enklast att borja med och det
visade sig sedan bli starten pa olprojektet.

Pa Téllberg Forum, dar jag deltagit
iflera ar, traffade jag forra somma-
ren Dave Batstone fran
San Fransisco, som har
startat organisationen Not

ULF STENERHAG

En dag kom han p4 16sningen. Ol

Pé lunchen tillsammans med Dave
efter seminariet klacktes idén till 6let
Not For Sale Ale. Namnet var sa bra att
idén inte gick att slappa. Kort darpa fick
jag tips om Monks bryggeri i Stockholm
och bokade ett méte. Grundaren och
agaren Recep Celik och bryggmastaren
Charles Cassino var entusiastiska och
arbetet satte igang redan dagen darpa.

Bryggeriet tog fram fyra olika recept
och en blandad jurygrupp med bade
vanner och négra 6lkéannare valde ut en
vinnare i april. Sedan dess har allt gatt
galet fort och intresset ar enormt.

Under véaren och forsommaren
lobbade vi hart och serverade olet vid ett
ledarskapsseminarium pa slottet, pa var
egen lanseringsfest med mycket media-
folk och dessutom i Almedalen.

Nar viislutet avjuli dntligen kunde
borja leverera till butiker valde vi den
forsta med omsorg. Att 6len och idén
med projektet tilltalade beslutsfattare
och mediafolk visste vi, men skulle den
gillas av folk utanfor storstiderna, helt
enkelt bli en folkol?

Jaglastade dtta backar i bilen och
gick in pa Stjarnsundskiosken, den
lilla narbutiken i Stjairnsund, en by
med 200 invénare i sodra
Dalarna dar vi tillbringar
somrarna. Jag berdttade

For Sale mot trafficking B nhistorien om Not For Sale
ivirlden. Vi bytte bara Uthildning: Civilingenjér Ale for dgaren och han blev
négra ord och visitkort, industriell ekonomi entusiastisk.

men jag var imponerad Aktuellt med: Folkélet Not for Atta backar salde slut

av hans engagemang. Jag Sale Ale mot trafficking. patva dagar och Sodra

ringde upp honom och blev
bade glad och férvanad néar
han ville komma.

INGENJOREN 5 + 2014

Gor om fem ar: DA séljs dlen
over hela vérlden. Kanske
tillverkar vi ocksa ett alkohol-
fritt alternativ och en starkél.

Dalarnas tidning gjorde
ett reportage. Rubriken
pa forstasidan var "Stjarn-

sundskiosken tar kampen mot traffick-
ing” Dé fick jag nastan tarar i 6gonen
och bestillde atta backar till. Nu borjade
kunderna komma fran Borldange och
Falun. Manniskor akte flera mil for en
folkol. Det kéndes helt absurt.

Nu har vi tillverkat omkring
10 000 flaskor och flyttat till bryggeriet
Eskilstuna 6lkultur. Antalet forsalj-
ningsstéllen 6kar trots att vi inte har
hunnit jobba med forsiljning. Butiker
och restauranger hor av sig sjélva.

Hela vinsten gér till Not For Sales
arbete mot trafficking i Ruménien.
Ryktet om 6len har ocksé spridit sig till
andra ldnder och nu diskuterar vi licens-
bryggning med bryggerier i Tyskland,
Belgien och Holland. For négra veckor
sedan fick jag ett samtal fran Uganda.

Nu under hosten jobbar jag till-
sammans med en grupp volontirer med
att bygga upp ett ambassadorskap. De
som vill gora nagot for projektet kan bli
ambassadorer och marknadsfora 6len
isitt natverk. Det har blir en form av
kommersiellt volontéirsarbete som jag
tror valdigt mycket pa.

Not For Sale Ale har blivit en fram-
géng som jag inte kunnat dromma om.
Projektet handlade fran borjan om att
inspirera mina anstallda att engagera sig
och ta socialt ansvar.

Vi dr bara 14 anstéllda, tink vad stora
foretag kan gora. Jag blir extremt glad
om jag ar inspirationskélla for andra
foretagsledare. Alla kan gora ndgot. Jag
gjorde en 61.”

BERATTAT FOR KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON
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Vid arets fullméktige drogs riktlinjerna upp for Sveriges Ingenjorers
kommande satsningar och dir togs flera strategiska beslut. Vi fragade tre
ledamoter om vilka som var de viktigaste.

Viktigaste fraganforingenjorerna?
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Sara Normark Frisk, EQC
- Det viktigaste beslutet
var att Sveriges Ingenjo-
rer ska undersdka hur en
minskad normalarbetstid
kan paverka medlemmarna
och att vi ska arbeta for
flexibel arbetstid for
medlemmarna. Extra
kul eftersom det var en
"ickefraga” i utskottet men
sedan visade sigintressera
valdigt manga.
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Elin Petersson, Volvo Cars
- Fragan om arbetstid
ar viktig for att hjalpa
medlemmarna till ett
forhallningssatt och fora in
fraganivar mer politiska
dagordning. Vara tekniska
hjalpmedel haller oss i dag
iarbetsberedskap nastintill
all vaken tid och det &rnu
dags att vrida och vanda pa
fragan for att hitta fram till
var standpunkt.

FOTO: PRIVAT

David Lindgren,
Bombardier

- Kompetensutveckling
for skyddsombud, speciellt
inom utbrandhet. Det
behdvs mer kunskap om
vad man kan gora for att
forebygga och atgarda de
arbetsrelaterade orsakerna
till utbrandhet. I dag finns
program for alkohol- och
drogmissbruk, ndgot
motsvarande behdvs mot
utbréndhet.

DIAGRAMMET

Jobba pa!

Behovet av att 6vervaka
anstdllda 6kar med

Powerpoint,2h 11 m

APPLIKATIONER

Excel,1h50m

Offline, 9m

ETE] GG T T E R (-2 I OPRODUKTIVA'APPLIKATIONER

katter. Sa har kan det Word, 1h54m Twitter, 18 m Facebook, 9 m Youtube, 4 m
se utnar DeskTime NEUTRALA APPLIKATIONER

redovisar produktivite-  syype 16m

ten under en formiddag.

Sedan lanseringen  100%
2011 har programmet 8%
fatt 12 000 anvéndare
90 lander enligt %

. 20%
tidningen Forbes.
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Blienfagel

Kanske kan glaségon for
virtuella 3D-upplevelser ocksa
oka forstaelsen for hur det

ir att vara ndgon annan och
ndgon annanstans.

Oculus Rift-glasdgonen ar egentligen
till for 3D-spel, men en del av de fa glas-
6gon som redan har slappts har redan
hittat andra anvandningsomraden.

1. Byt kropp med din partner
BeAnotherLab i Barcelona férser bade
honom och henne med varsin Oculus
Rift, och ber dem gora exakt samma
kroppsrorelser. Mannen ser emellertid
allt ur kvinnans synvinkel och kvinnan
serallt ur mannens. Synen & manniskans
kanske viktigaste sinne, och det kdnns
som om man har den andras kropp.

2. Bli ett med himlakropparna

Titans of Space dr en guidad tur runt
solsystemet och nagra andra stjarnor.
Den 15 minuter [anga virtuella rymd-
turen sags ge anvandaren en kdnsla av
hur vansinnigt stora himlakropparna
faktiskt ar.

4. Var en fagel

Pa besdk pa Institutet for Designforsk-
ning vid universitetet i Ztrich forses du
med en Oculus Rift. Du lagger du dig pa
mage pa Birdly, en rorlig stéllning, och
breder ut armarna som i din tredimen-
sionella vérld blir vingar. Nar du ror

pa armarna flaxar dina fagelvingar
samtidigt som du flyger éver land-
skapet langt under dig.

FOTO: SERGEY GALYONKIN
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Radioskugga

For den som gillar att lyssna
paradio i mobilen finns det
manga mojligheter. Men
ibland fungerar det inte alls.
Ingenjoren forsoker forsta
varfor.

Bakgrunden &r erfarenheten av

att radiosandningen ofta bryts. Vi
forsokte lyssna pa direktséndning
iSveriges Radios app men gav upp
efter ett tag. Hur gor man?

Christian Hoglund, enhetschef
pa Post- och telestyrelsen, sager
att det inte har med mobiltackningen
attgora.

- Jag har upplevt samma sak men
min upplevelse dr att det inte har
med mobilnatet att géra dd telefonin
anda fungerat vid dessa tillfallen.
Dessutom, att lyssna pa webbradio
kraver valdigt lite kapacitet.

Okey, men om det inte &r
tackningen det &r fel pd vad &r det
da? Daniel Boo &r produktagare for
appar pa Sveriges Radio.

- Vdra appar dr byggda sa att de
ska klara av nar du ror dig och ha
75 sekunder "i reserv” nar du byter
basstation och det dr ganska lang
tid. De dr ocksd konstruerade sd att
de ska forsoka ateransluta om det
kopplas ner. Det du kan titta pa ar
installningarna i appen dar default-
|&get ofta ar ”lag kvalitet” for att
det ska forbruka sa lite som méiligt.
[vissa fall har vi ocksd markt att
operativsystem har varit instéllda
for att prioritera vissa uppkopp-
lingar och inte andra.

\ JENNY
GRENSMAN

FOTO: SHUTTERSTOCK

inte farre.

Det senaste dret har det dykt upp den ena artikeln efter den andra om robo-
tiseringens faror. Fotomodellerna kommer att forsvinna, hette det pa DN Debatt.
The Economist har luftat mer valgrundade bekymmer. "Robotar ar déliga pa att ta
semester”, trumpetade forstasidan pa affarsbilagan.

Sadana artiklar hor ldgkonjunkturen till. Under 1990-talskrisen slog ett par tyska
journalister rekordet. Eftersom allt farre kunde gora allt mer skulle nastan alla jobb
s& smaningom forsvinna. Tjugo procent sysselsatta skulle forsorja de andra attio.

Den gangen hittade jag ett litet diagram langst ned i vanstra hérnet pa en sida
i-just det, The Economist! Det var ett diagram 6ver hur produktiviteten, BNP

och sysselsittningen i de
VISION 2025

storsta OECD-landerna
Gunnar Wetterberg

n obotridslan ar ett krisfenomen. Men produktiviteten gor att jobben blir fler,

okat sedan industrialise-
ringens borjan.

Produktiviteten hade
stigit med flera tusen pro-
cent pa det dryga seklet.
Om dysterkvistarna hade
haft ritt borde sysselsitt-
ningskurvan da ha gétt rakt ner i golvet, nar hundra ars rationaliseringar tog ut sin
ritt. Men det var tviirtom. Aven sysselsittningen steg, inte med nigra tusen procent,
men med flera hundra. Var tog pessimisterna fel?

De tinkte inte tillrackligt langt. Nar produktiviteten 6kar faller priserna pa varor
och tjanster. D4 blir det mer pengar Gver nar var och en har képt vad han behover.

Inésta led hiander tva saker.

Det ena ar att vi koper mer av vad vi redan hade. Den som slaktforskar har last boupp-
teckningar fran 1700- och 1800-talet. D4 holl man noga reda pa hur méanga skjortor
liket dgde - ofta tva eller tre stycken... Med den frigjorda képkraften parerade vi en del
av skjortindustrins rationaliseringar. Byggandet har haft en enastiende produktivitets-
utveckling under 1900-talet, men vem skulle vilja bo med standard fran anno dazumal?

Den andra reaktionen ar dnnu viktigare. I mitten av 1980-talet lanserade Apple
Macintosh med argumentet att hushéllen skulle kunna halla battre reda pa sina
recept. Om vi hade varit tvungna att rycka 25 000 kronor fran lasta budgetar hade
det inte blivit mé&nga Macar sdlda. Men med den frigjorda kopkraften var tillrack-
ligt manga beredda att kopa det obekanta. Sedan vet alla hur det gick. IT-industrin
exploderade. Den frigjorda képkraften blev de nya jobbens grogrund.

Dérfor ar robotradslan fel. Darfor ar det ocksa trottsamt att hora den aterkom-
mande fragan: var kommer de nya jobben? Demo-
grafin och andra trender kan forutsiga en del av
framtidens nya sysselsittning (mer vard och omsorg
at fyrtiotalisterna), men manga av 2030-talets jobb
har vi ingen aning om idag. Och sa har det alltid varit
- men det har i stort sett alltid ordnat sig.

Det dr inte automatiseringen som skapar arbetslos-
het, det ar daligt fungerande sociala mekanismer.
Dagens svenska arbetsloshet handlar till storsta
delen varken om robotar eller om breda efterfrage-
stimulanser, den handlar om bristen p& ingangsjobb
och om ett utbildningssystem som inte haller mattet.

Gunnar Wetterberg dr historiker, fri debattor och tidigare
samhiillspolitisk chef pa Saco.
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Kanner du igen
ett bra medlemslan?

Allt detta far du med Nordeas Medlemslén. Férutom en forménlig réanta pa
5,20 % ingar tva forsakringar som skyddar dig vid arbetsloshet, sjukdom,
olycksfall och dodsfall, helt utan kostnad.

Ansok idag pa nordea.se/medlemsilan eller ring 0771-22 44 88

Gor det mojligt

Nordeo’)

For en kredit med rak amortering om 100 000 kronor med en rérlig rantesats pa 5,20 % och en I6ptid av 5 ar uppgéar den effektiva rantan, beraknad per
den 14 November 2014 enligt Konsumentverkets riktlinjer och inklusive eventuella avgifter och kostnader enligt vad som angjvits ovan, till 5,33 %. Det
totala beloppet att betala blir, baserad pa aktuell rantesats, 113 217 kronor och storleken pa férsta avbetalningen 2 100 kronor.
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Goda nyheter
till alla som inte blir
yngre med aren.

Genom att redan idag se over hur ditt liv som pensionar kommer att se ut, sa kan du enkelt
forandra det till det battre. Och dessutom fa ro i sjalen fram tills det &r dags. For varje ar
du jobbar 6kar din pension och extra mycket 6kar den om du har tjanstepensionen ITP.
PTK Radgivningstjanst ar gratis och ger dig personligt anpassade rad om hur du far dina
pensionspengar att vaxa ytterligare. Du far ocksa rad om hur du forbattrar ditt skydd vid
sjukdom och din familjs ekonomiska trygghet om det skulle handa dig nagot. Ga in pa
radgivningstjanst.se och investera lite tid i ditt framtida jag, sa hjalper vi dig direkt.

PTK

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR




Ettflyg kommer tankat

Kan man kora ett flygplan pd E85? Biodiesel? 2013 gjordes runt tre miljarder flygresor och
dven om flyget beriiknas blir nigon procent effektivare per ér sa éts den forbéttringen raskt
upp av vart resbehov. Fortsitter vi i samma takt beriknas flygets utslapp av koldioxid och
andra klimatgaser 0ka med 3,5 procent om aret fram till 2050. For dir framtagningen av mer
effektiva och miljovinliga drivmedel for landbaserade fordon har kommit langt verkar det
droja for flyget. Vad finns det for alternativ till dagens brinsle?

ILLUSTRATION: GUSTAV DEJERT

RENAT

dven om man har testflugit plan drivna av bransleceller med
viss framgdng infinner sig ett annat problem - véatgasproduk- w )
tionen i sig kraver mycket energi. Vatgas ar framtidens bransleoch ~ # ’ r |

1 Det vore en drém - att flygplan bara slappte ut vatten. Men

kanske har den rétt som lade till "och kommer att sa forbli”.

SOLKLART

iluften 26 timmar i strack. Men det var mycket

kansligt och kunde bara béra sin pilot och talde
ingen turbulens vilket gor att det ar langt kvar till Stock-
holm-New York tur- och retur.

2 Ett plan tackt med solceller har lyckats halla sig

BIG PACK

Ett helt elektriskt plan har lyckats flyga 185 kilometer i timmen.
3 Men har som pd manga andra omrdden satter batteritekniken

granser for hur mycket energi man kan lagra. Och det &r ju de
langre distanserna man verkligen behéver ladda for.
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Den hér symbolen betyder att
du hittar mer information eller

ldsning pa var hemsida.

Facketinte likamedLO

[ ett avsnitt av Uppdrag Granskning satte programledaren Janne
Josetsson i princip likhetstecken mellan facket och LO. Det dr en
felaktig bild som visar att politiker och media inte har hingt med,

menar fackliga foretradare.

VT:s Uppdrag Granskning tog den 29

oktober upp fenomenet med oseridsa

arbetsgivare bland exempelvis snabb-
matsrestauranger och callcenters. Arbets-
givarna ville fa de unga att skriva pa orimliga
anstallningskontrakt dér de bland annat inte
skulle fa tala om vad de hade i l6n.

[ debatten efter inslaget, med arbets-
marknadsminister Ylva Johansson (S)
och Hanif Bali (M), som sitter i riksdagens
arbetsmarknadsutskott, sdger program-
ledaren Janne Josefsson bland annat ”’Da
maste de ju organisera sigien fackférening
som tillhor det socialdemokratiska partiet”.
Han menar LO, och undrar om inte Sverige,
liksom néstan alla andra EU-lander borde
ha lagstadgade minimiloner i stallet. Ylva
Johansson vérjer sig bestdmt mot att inféra
minimiléner, men alla tre i studion satter
i princip likhetstecken mellan LO och facket.

Ingenjoren bad négra féretradare for an-
dra fackliga organisationer att kommentera.

Goran Arrius, ordférande for Saco:

- Det drjuintressant att vice vd:n for
svenskt naringsliv Christer Agren i det forsta
programmet uppmanar ungdomar att ga
med i facket. Den svenska modellen bygger
pa hég anslutningsgrad bland anstallda
och arbetsgivare. Om anslutningsgraden
sjunker sa kan man hamna i en situation
med minimiloner. Men det ger snarast en
falsk trygghet. De anstallningskontrakt
som visades i programmet &r ju
redan olagliga. Problemet med
minimiléner &r efterlevnads-

ANIA OBMINSKA, WEBBREDAKTOR
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PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det senaste
inom arbetsmarknadsomradet, forskning, cool teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var webbtidning fungerar som ett

komplement till magasinet. Besdk oss gdrnal @)

kontrollen. Det finns massor med manniskor
ide EU-lander som har minimiloner som
anda har lagre l6ner. Dessutom finns en risk
att minimilonen blir ett tak i stallet for ett
golv. Det finns en fara i att slappa modellen
som tjanat oss sa val i manga ar.

Samuel Engblom, samhéllspolitisk chef
pa TCO:

- Ménga forbund vaxer i dag. De tappade
medlemmar 2007 efter att avgifterna till
a-kassan hojdes, men de befinner siginte
alls i fritt fall. De allra flesta som far jobb
gar med i facket, och arbetsgivarna tecknar
kollektivavtal. Att lagstifta om minimi-
l6ner vore fel. Se i stéllet till att ha goda
moijligheter till bra avtal. Den som sager
att den svenska modellen har spelat ut sin
roll har bevisbordan for att hitta ett battre
system. Vara TCO-forbund har till exempel
94 000 fortroendevalda som bevakar
sina arbetsplatser. Det blir svart att hitta
s& manga arbetsmiljoinspektorer. Vi l6ser
problem mellan parterna, och behéver inte
alltid ga till domstol. Det finns massor av
argument for att bevara var modell.

Jens Kénberg, ombudsman pa Sveriges
Ingenj6rer, om hur facken kan géra sig hérda:
- Viifacken far skédrpa oss och visa vad

vi gor. En del tror att facket &r nagot slags

myndighet. Vi far ibland upproérda svar

nar vi sager att vi inte kan hjalpa dem som

inte &r medlemmar. Vi tar for givet att folk

kénner till de har sakerna, men det gor langt

ifran allai dag. STURE HENCKEL
Ldsen ldngre version pd ingenjoren.se @)
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Tipsaoss! ©)
VET DU NAGOT som vi borde skriva
om paingenjoren.se? Vdra basta
artiklar borjar ofta med tips fran
nagon av er ldsare. Mejla oss pa
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

N
Nyhetsbreve)

DU GLOMMER VAL INTE att du kan
prenumerera pa vart nyhetsbrev
som kommer ut varannan vecka?
Anmal dig pa ingenjoren.se

Ingenjoren
paniitet ©

PA GRUND Av stor efterfragan har vi
borjat ldgga ut magasinet digitalt
igen. Ni hittar den pa ingenjoren.
se/magasin/arkiv. Medlemmar
kan ocksa fa pdf-versionen.

E—
Filjoss! @

DU VET VAL oM ATT du kan félja
Ingenjdren pa Facebook och
Twitter? P& Twitter heter vi
@Ingenjoeren.

ko g
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Sveriges Ingenjorer

Utvecklas i din ledarroll

Ansok till vart nystartade
mentorprogram for dig som chef

Programmet vinder sig till medlemmar som ér nya i sina chefsroller och till mer erfarna
chefer. Detta dr en unik majlighet att utoka ditt natverk med andra chefer och ingenjorer.

Du som ir ny chef soker som adept och far stod, rad och mojlighet att vissa din ledar-
formaga. Ar du en mer erfaren ledare ér du vilkommen att soka som mentor och fir da
mojlighet att hjilpa en chefskollega att utvecklas.

En stor fordel med programmet ir att du kan delta oavsett var i landet du bor och arbetar,
da flera utbildningstillfillen genomfors som webbinarier.

sverigesingenjorer.se/mentorprogram-ingenjorschef
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FRAMTIDEN.

Olysio far sta for
framtidshoppet
isvensk lake-
medelsindustri.

Det dr ett antiviralt
ldkemedel som

i kombination med
andra anvédnds for
att behandla kronisk
Hepatits C avden
svarbehandlade
genotyp 1 hos vuxna.
Resultaten har varit
mycket bra. Olysio
har tagits fram av
svenska Medivir och
fick godkdnnande
fran den europeiska
lakemedels-
myndigheten tidigare
iarmen siljs redan
i USA, Ryssland och
Japan.
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ramfor Astra Zenecas anldaggning
i Lund smattrar flaggorna i blasten.
Det ar en mulen dag i maj 2011. Det
ar fullt med folk i korridorerna pa
vag in mot foretagets idrottshall
dér de anstillda till vardags kan
hélla sig i form. Den som r fysiskt
aktiv lyckas som bekant battre med
intellektuella uppgifter och i de har
byggnaderna har det intellektu-
ella arbetet varit i fokus sedan Astras dotterbolag
Draco flyttade hit i borjan av 60-talet. Har har
forskarna arbetat med framtida behandlingar av
inflammation och med problem i andningsvéagarna.
Innovativa ldkemedel som Bricanyl och inhalatorn
Turbohaler for dosering av astmamedicin foddes
vid Draco, sedan 1991 Astra Zeneca.

Fast den har dagen kretsar de 900 anstélldas
tankar runt andra saker 4n innovativa ladkemedel.
I mars 2010 kom beskedet att forskningsanlagg-
ningen i Lund skulle stangas och i dag ar det arbets-
marknadsdag. Foretag som Telia, Axis och Rim har
stallt upp sina montrar pa idrottshallens fjadrande
grona golv tillsammans med ombudsmain fran de
anstalldas fackliga organisationer: Sveriges Ingen-
jorer, Naturvetarna och Jusek. Hogutbildade akade-
miker dr inte alltid sa l4tta att fa tag pa och har finns
flera hundra pé jakt efter nya jobb. Fran den forsta
chockartade tiden efter beskedet att Astra Zeneca
lamnar Lund har de flesta anstillda hamtat sig. De
minglar runt bland foretagsrepresentanterna och
undersoker sitt marknadsvirde. Ingenjoren inter-
vjuar Johan Evenis, organisk kemist som ar ganska
optimistisk om framtiden. Tillsammans med négra
kollegor ska han starta ett bolag, en idé som nog inte
skulle ha blivit verklighet om inte nedldggningen
hade kommit. Framtidsplanerna bland de anstéllda
spretar. Vissa drommer som han om att starta
eget, nagon vill vidareutbilda sig i en ny riktning
medan andra tinker ta chansen till utlandsjobb.
For det dr inte bara skénska och sydsvenska foretag
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som ser sin chans att rekrytera en erfaren och
kompetent medarbetare den hir dagen. Nagra av
de storsta montrarna dr fran danska foretag. Novo
Nordisk, Ferring, Lundbeck. Redan fore arbets-
marknadsdagarna har en hel del av de anstillda
tagit pendeln till Danmark for anstéllningsinter-
vjuer och nya jobb. Det hir ir Oresundsregionen
och dessutom Medicon Valley, ett av norra Euro-
pas storsta kluster inom life science. Niar klustret
grundades 1997 var jamvikten mellan dansk och
svensk sida i medicindalen 60-40. Numer ir det
80-20 till danskarna och dansk medicinindustri
vaxer sd det knakar. For individen dr det bra att det
finns alternativa jobb s& pass néra. Men Sveriges
kompetens inom omradet utarmas om for manga
lamnar landet for en karridr i grannlandet. Det vik-
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tiga ar kanske inte vilka foretag som &r kvar i Sverige
utan att den svenska life sciencebranschen befolkas
av foretag av olika storlek och sd ménga intressanta
jobb att det fortfarande kianns roligt och rimligt

att satsa pa en karridr som forskare inom lakeme-
delsforskning- och framstallning i Sverige. Den har
dagen 2011 kénns det fortfarande mojligt. Men det
ska visa sig vara en chimar.

- Som jag ser det ar vi ndra gransen nar det inte
langre ar attraktivt att satsa pa en karridr i lakeme-
delsbranschen i Sverige, sager Anders Olshov. Han
ar ekonom och analytiker och har for det obero-
ende Oresundsinstituttet skrivit tvi rapporter om
lakemedelsindustrin. "Dansk succé och svenskt
fiasko” ar den nedsliende titeln. Aven lisningen 4r
nedsldende. Om man ar svensk, vill sdga.

INGENJOREN 5 + 2014

- Agandeformerna ir det som vi lyfter fram som
en barande orsak till att det gar sa daligt for svensk-
arna, sager Anders Olshov. Somliga menar att det
inte ar sa viktigt utan att det vi ser istéllet ar en del
av en trend nér alla stora lakemedelsbolag skér ner
iallaldnder for att i bli rorligare och mer inriktade
pa att kopa in idéer och kandidater fran mindre
forskningsbolag. Men det stimmer inte. For att veri-
fiera det sammanstallde vi siffror 6ver utvecklingen
av antalet anstéllda i 16 europeiska lander. Det finns
dar antalet anstallda har 6kat, det finns dar antalet
anstéllda har minskat men Sverige star ut for har
har antalet anstédllda minskat med 40 procent, tio
génger mer dn genomsnittet. Dar danskarna genom
sina stiftelser kan skapa langsiktiga strategier och
lugn och ro runt forskningen har svenskarna tagit >
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99 Svensk Likemedelsindustri har gatt at rakt motsatt

hall. I fraga om anstillda har den halverats sedan
millennieskiftet. Fran drygt 20 000 anstiillda ar
2001 till dagens drygt 10 000

foretagen till borsen, med stora krav pa snabba
resultat. Det dr alltid problematiskt i innovations-
foretag men kanske sérskilt inom lakemedel dar det
kan ga 6ver tio ar fran patent till fardig behandling.
Anders Olshov menar att det var en kombina-
tion av de svenska dgarnas okunskap av branschen,
finansiella aktorers inflytande och en 6nskan att
bli storre och fa ett grepp pa storre marknader (las
USA) som ledde till att man forlorade kontrollen

MISSEN.

Det har ar Pfizers
succé Xalatan, ett
lakemedel mot
Glaukom med en arlig
berdknad forsaljning
pa 1,6 miljarder US
dollar. Dropparna
byggerpaenidé

som Pharmacias
ogonavdelning kdpte
fran forskare pa
Columbia University
1983 och utvecklade.
Det godkdndes i

USA ochiEuropa
1996, forbattrades
ytterligare ochidag
star det pa WHO:s lista
over de viktigaste
medicinernai ett
hélsosystem. Innan
forsaljningssuccén
var ett faktum kom
fusionen med UpJohn
och dgonforskningen
prioriterades ner.

over Pharmacia och Astra
medan danskarna satt still
ibaten och med en tydlig
strategi inom sina respektive
omraden (Novo Nordisk

- diabetes, Leo Pharma

- Psoriasis, Lundbeck -
centrala nervsystemet)
utvecklade verksamheten
och vixte genom den. Den
enda fusionen man har sett
i Danmark var nar Novo
Nordiskfonden bildades
1989 men det var foretag
som hade utvecklats ur
samma verksamhet i borjan
av 1900-talet som aterfor-
enades. Om Novo Nordisks
planer och strategier gérilas
kommer bolaget att ha runt
23 000 medarbetare bara

i Stork6penhamn om atta
ar. Redan nu ir det Nordens
hogst virderade bolag och
deras vd aterfinns pa Har-
vard Business Reviews lista
over varldens basta ledare.

Svensk lakemedelsindustri har gatt at rakt
motsatt hall. I frdga om anstéllda har den halverats
sedan millennieskiftet. Fran drygt 20 000 anstéllda
ar 2001 till dagens drygt 10 000. I Danmark,
Grekland, Schweiz, Belgien, Osterrike och Irland
okade antalet anstéllda i lakemedelsindustrin
under samma period. For den som minns hur laget
var i svensk och dansk medicinindustri i mitten
och slutet av 1990-talet ar det en chockerande
utveckling. D& hade Sverige tva stora lakemedels-
bolag, Pharmacia och Astra - bade grundade under
1900-talets forsta halft och sprungna ur svensk

INGENJOREN 5 -
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forskning. Blodersittning, smartdampare, tillvaxt-
hormon - manga stora upptickter kom att bli till
ladkemedel i de svenska lakemedelsforetagen. Som
kronan pa verket kom 1988 Losec som é&tta &r efter
lanseringen var véarldens mest salda ldkemedel.

I bocker beskrivs hur lakarna och forskarna under
branschens guldéalder sprang mellan sina arbeten
pa sjukhus och laboratorier till foretagen dar de tog
fram nya ladkemedel. Varden gjorde enorma fram-
steg nar breda behandlingar for vanliga sjukdomar
togs ibruk.

Men den svenska framgéngssagan med huvud-
personer som Losec, Genotropin och Xylocain har
sakta klingat av i takt med att de stora bolagen blivit
uppkopta eller fusionerat med globala likemedels-
bolag och blivit allt mindre svenska. Tva &r efter
nedldggningen i Lund kom nésta kalldusch. Astra
Zenecas forskningsenhet i Sodertélje, som man
hoppades skulle 16sa Alzheimers gata och kanske
gora att Sverige ater framstod som ett framtidsland
for lakemedelsforskning, avvecklades. Produk-
tionsanldggningen som finns kvar ar i och for sig
en av Europas bésta men den kraver betydligt farre
forskare dn lakemedelsutvecklingen gjorde. Och nu
vantar vi pa om Pfizer ska kopa hela foretaget och
gora det amerikanskt. Férutom forskning, export-
inkomster och kompetens dr det ett stycke svensk
industrihistoria som gér i graven. Och malet att en
dag vara i samma guldlage som svensk lakemedels-
industri var under 1990-talet har flyttats &nnu ett
steg bort. Vad kan vi gora?

NAGRA MIL IFRAN Oresundsinstituttet i Malmo finns
Bo Ahrén. Han ir diabetesforskare och professor
vid Lunds Universitets Biomedicinska Center.
Bo Ahrén har haft ménga tillfillen att fundera 6ver
svenskt och danskt i life science, bade i sin roll som
ordforande i Medicon Valley Alliance (2009-2014),
som dekanus vid den medicinska fakulteten i Lund
(2005-2011) och eftersom han sitter i styrelsen for
Novo Nordiskfonden, den miktiga danska stiftelse
som med 27 procent av aktierna i Novo Nordisk
kontrollerar 70 procent av rosterna. Aven om han
haller med om att 4garformerna i dansk life science
ar valdigt fordelaktiga for langsiktiga strategier
tycker han att det finns andra saker som skiljer de
tva landernas sétt att agera.

- Det finns delvis en annan kultur inom de

BO AHREN
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forskande foretagen, forutom dgandeformen, skulle
jag siga. Men de forstarker varandra. Det finns en
langsiktig strategi och en tanke att detta ska vara
bra for Danmark som vi vanligtvis inte ser i Sverige.
Istéllet for att forsoka starka lonsamheten med
fusioner och nya omraden har de danska foretagen
koncentrerat sig pa ett enda omréade och fatt mycket
djup kunskap dér. Det giller fler av de danska
stiftelsedgda foretagen an Novo Nordisk, exempel-
vis Lundbeck, Leo Pharma och Maersk. Avkast-
ningen gar tillbaka till fonderna som anvéinder den
till att st6tta dansk forskning.

Den senaste, och mest spektakulira, satsningen
ar kanske de tre miljarder danska kronor som Novo
Nordisk Fonden har satsat pa att i samarbete med
bland andra Danmarks tekniska universitet och

Kopenhamns universitet, bygga upp fyra nya forsk-
ningsinstitut och en dansk biobank for att starka
Kopenhamn som ett nordiskt center for forskning
inom bioteknik och medicin.

Nu dr det ju inte alla foretag eller stiftelser som
har tre miljarder att satsa pa langsiktiga samarbets-
projekt. Men trots allt &r Bo Ahrén ganska positiv
vad giller Sveriges majligheter att 6verleva och vixa
som life scienceland.

- Vi har valdigt bra forskare bade inom univer-
sitet och sjukvard, det ar det viktigaste kapitalet,

vi har en bra ekonomi totalt och lagger in mycket
pengar i vart innovationssystem. Men vi far anda ut
alldeles for litet.

- Forskningsfragorna ar inte nagot politikerna
talar om idag och anda &r de grunden f6r manga av
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vara foretag. Forr fanns det en forskningsberedning
som lag direkt under statsministern men idag ar
den borta och ménga sidana hir fragor behandlas
lokalt eller regionalt dar alla slass for sin bit medan
helheten star och stampar. Jag brukar kalla det
fragmenterat ledarskap. Se bara pa valrorelsen,
forskningen - var kom den in? Dar det inte finns ett
starkt ledarskap sa strider alla for sin del av kakan.
Bo Ahrén menar ocksa att den h6ga graden av
externfinansierad forskning vid universiteten gor
deras strategiska forméaga lag. Nar 80 procent av
forskningen ar externfinansierad har man valdigt
litet rorelseutrymme och kan inte satsa pa nya
intressanta omrdden som man inte ser omedelbar
vinst i. Han &r orolig for att universiteten blir en
sorts forskarhotell dir forskarna “hyr in sig” s

MUNSAR.
Xerclear dr namnet
pa det likemedel
som svenska Medivir
har forskat fram

mot tidiga tecken

pa munsar, eller
labial herpes som
det egentligen heter.
Det dr en helt svensk
produkt sprungen

ur forskning runt
antivirala lakemedel
som dr Medivirs
specialitet. Det
salufdrs sedan 2011
av Glaxo Smith Kline
under namnet Zovi
Duo och Zovirax Duo.

lange de har anslag. Grund-
forskningen blir lidande och
det ar grundforskningen som
sedan leder vidare i virde-
kedjan ut till forskningsbo-
lagen.

Det dr svart att tdnka utan-
for boxen. Mycket av den
svenska debatten handlar
om hur stora vi en gang var
inom likemedel, hur smé vi
har blivit och om kvartals-
kapitalismens skadliga
inverkan pa innovations-

foretag. Men tillbaka till 1990-talet lar vi aldrig
komma och chansen att Sverige ska fa stiftelser som
driver upp foretag enligt dansk modell verkar inte
heller stor. D4 aterstar riskkapital och borshandel.

"I assure you that all our employees are comple-
tely dedicated”. Ett trettiotal kostymklddda mén
och kanske tre kvinnor sitter bankade i ett konfe-
rensrum i en vaning med utsikt 6ver Berzelii park
iStockholm. Granne ar Hallwylska palatset och

for hundra ar sedan var det har formodligen en
privatbostad at en vilbargad familj, kanske med
anknytning till svensk lakemedelsforskning. I dag
ar har fullt av representanter for investerare av olika
slag: Danske Bank, Erik Penser Fonder, Nordea,
Red Eye och sikert en hel del privata intressenter
har kommit for att hora hur det gar for en av svensk
life sciences stigande stjarnor. Medivir ar nagot sa
ovanligt som ett svenskt lakemedelsbolag med cirka
150 anstdllda. Foretaget har tvd egna ldkemedel pa
marknaden - visserligen i samarbete med storre
lakemedelsbolag — men édnda. Olysio, som anviands
mot Hepatit C, har nyligen fatt klartecken fran den
europiska lakemedelsmyndigheten EMA och siljs
redaniUSA, Japan, Kanada och Ryssland. Zovie
Duo mot labial herpes finns ute sedan fyra &r. Bola-
get har behéllit marknadsorganisationen i Norden
for sina egna likemedel men siljer ocksa ett antal
kinda ldkemedel som Citodon och Mollipect, som
har tagis 6ver fran Astra Zeneca.

- HUR TANKER ni runt om det blir ett kombinations-
preparat. D blir det ju inte samma pengar? Om ni
far ett bud fran ett stort foretag?

NIKLAS PRAGER
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99 Ior det forsta éir det intressant att vi
fortfarande betralktar Astra som svenskt for
det har det ju inte varit pa liinge som jag ser
det. Det iir inte mer svenskt in andra multi-

nationella bolag”

Niklas Prager, sedan tre ménader vd for Medivir,
informerar kapitalmarknaden om ldget i bolaget,
planer och strategier. Presentationen sker pa
amerikanska och utlindska investerare finns med
pa telefon. Niklas Prager trycker fram bilderna
over foretagets framtidsplaner, hur det gar for de
tva produkter man redan har till forsaljning och
hur man har tinkt utveckla verksamheten. Ett av
budskapen &r att det gér bra, att det finns pengar
ikassan att dela ut. Det tar ndgon timme sedan ar
det ytterrockarna pa och ut i oktobereftermiddagen.

Niklas Prager ar civilekonom och har arbetat for
Merck i USA men ocksa varit vd for Pfizer i Sverige.
Vi moéts pa Medivirs anlaggning i Huddinge. Har
arbetar de 90 forskare som gor bolaget till ett av
de storre oberoende bolagen dven p& Europaniva.
Hilften av de anstéllda ar disputerade forskare.
Niklas Prager ar inte sdker pa att Big Pharma ar vad
Sverige behover.

- For det forsta ar det intressant att vi fortfarande
betraktar Astra Zeneca som svenskt for det har det
juinte varit pa linge som jag ser det. Det ar inte
mer svenskt dn andra multinationella bolag. Det
arklart att bade Astra och Pharmacia har haft en
fantastisk betydelse for svensk lakemedelsindustri
men det dr en utopi att vi skulle fa den situationen
igen och jag ar inte ens saker pa att det dr onskvart.
Big Pharma dgnar idag stor energi &t omorgani-
sationer och neddragningar och deras verksamhet
har inte praglats av fantastisk tillvaxt, det har inte
sprutat goda nya likemedel ur labben pé ett bra
tag. For Medivirs del sa tror jag att vi har méjlighet
att utvecklas till ett storre bolag men att vi skulle
bli ett nytt Astra ligger langt bort och jag ser inget
egenvarde i det. Med véra 150 anstillda kan jag
garunt och hilsa och ha en personlig relation till
alla. Det betyder mycket. Stora organisationer blir
svara att styra, komplexiteten sanker produktivi-
teten och skapar en massa ineffektivitet pa grund
av storleken. I en innovationsmiljo ar det inte s&
gynnsamt att vara valdigt stor. Det folk relaterar till
gemensamt riskerar att vara att man maste spara
pengar snarare an “wow, vi ska ta fram varldens
basta ldkemedel”.

25 procent av Medivirs dgande ligger utomlands
och Niklas Prager papekar att utan riskvilligt
kapital, bade svenskt och utlandskt, hade foretaget
inte kunnat vixa. Ambitionen ar alltid att kapitalet

ska vixa - vare sig det dr en svensk eller en utlandsk
investerare.

- Vivill skydda svenska jobb men ju mer interna-
tionellt dgande desto mindre relevant blir natur-
ligtvis diskussionen om svenska jobb. Darfor ar det
viktigt att det finns intelligent riskkapital i Sverige
som kanner till branschen och som kan se vilken
potential foretag har dven
om det kan drgja tiotals ar
innan ett ldkemedel 16nar
sig. Och darfor ar det ockséa
viktigt att dela ut pengar till
aktiedgarna nar man borjar
tjana pengar.

- Kapital och kompetent
arbetskraft dr det som driver
verksamheten. Det ar da
Kluster blir betydelsefulla
nar manniskor kan ga mel-

ANDNINGSHJALP.
1987 lanserade
Astra Turbohalern,
en uppfinning av
deras laboratoriechef
Kjell Wetterlin

som sjdlv hade en
dotter med astma.
Tubohalern hjélper
astmapatienter att
ta sin medicin pa ett
sdkert och bekvamt

lan olika funktioner i olika
typer av bolag. Man lar sig
avvarandra och bygger upp
kunskap. Just nu har vi nytta
av att Astra Zeneca har dragit
ner for vi har kunnat rekry-
tera erfarna méanniskor. Men

sadtt vilket tidigare
varit svart att uppna.
Uppfinningen tog
15aratttaframoch
tillverkades 2010

i56 miljoner exemplar
varje ar. Den har hjélpt

miljoner patienter
varlden dver att fa ratt
medicindos.

med tiden finns det en risk
att Medivir blir den forsta
arbetsplatsen for manga och
vi behover ocksa folk som har
erfarenhet fran stora bolag.
Just att det finns manga jobb i branschen i bolag av
olika storlek dr viktigt. Det skapar storre utrymme
for interaktion. I Sverige skulle vi behova litet fler
mellanstora bolag som har ett par egna produkter pa
marknaden. Det finns manga smébolag men de lever
och dor ofta med en idé som antingen blir en succé
och blir uppkopt eller misslyckas och forsvinner.

EN VIKTIG FAS av ett lakemedels vig mot godkan-
nande och forséljning finns i varden. Det ar dar de
kritiska kliniska prévningarna sker som visar om
ladkemedlet haller mattet. Antalet kliniska prov-
ningar i Sverige har sjunkit oavbrutet sedan 2004-.
Redan 2008 gjordes en statlig utredning som kom
med en rad forslag till forbattringar men inte forran
Astra Zeneca beslutade att lagga ned forskningen
iSodertalje hande nagot och efter nyar startar ett
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99 Jag skulle vilja ha en kassa pa nagra
miljoner sa vi kunde f litet lugn och ro men
inte till priset av att nigon maste ha tillbaka
pengarna ett visst datum eller att nagon annan
ska ha kontroll 6ver bolaget”

nationellt samordningscenter for klinisk prévning
iVistra Gotaland. Men for att komma framét méste
utrymmet skapas i en vard som pressas hart av
kostnadsjakt och effektivitetskrav. Niklas Prager
efterlyser systematisk uppfoljning av behandlings-

resultat.
MIRAKELMEDLET. - Det finns ldnder i dag
1988 lanserades Losec,  som har bra vard och ett
Astras medicinmot  14gre kostnadslage an
magsdrsomunder  Sverige dir det 16nar sig
nagradrpa90-talet  pittre att ligga kliniska

var virldens mest salda
medicin. Forskningen
borjade redan 1966
ochresulterade
ivdrldens forsta

provningar. Men ingen har
sa vitt jag vet en systematisk
uppfoljning och utvirde-
ring av nya ladkemedel som
med naturlig uppfoljning av

protonpumpshi@mmare, ) —
omeprazol, en kiinslig behandlingsresultat i varden.
substanssomfick ~ Om Vi satsade pa det skulle

det kunna vara en konkur-
rensfordel for Sverige. Idag
vet varden i princip att en
behandling kostar och ofta
med en kinsla av att den ar
dyr. Men riktigt vad den ar
vard vet man inte for det
gors ingen uppfoljning. Det
kanske ar dyrt att ge ett nytt
lakemedel men det kan vara
valdigt 1onsamt i slutindan
pa grund av kortare behand-
ling, farre sjukdagar eller ngot annat. Men det

vet vi inte eftersom en kontinuerlig systematisk
uppfoljning séllan sker.

Sverige ar i forhallande till sin BNP ocksa valdigt
daligt pa att ta upp innovation i varden. Vad géller
innovativa terapier for diabetes ligger vi pd samma
niva som Ruméinien och Bulgarien, tvd av EU:s
fattigaste lander med déligt utbyggd vard, och
det giller dven andra omraden. Och ett land som
inte ar intresserat av nya behandlingar utan garna
vantar tills patenten for produkterna har gétt ut och
billigare kopior har kommit &r naturligtvis mindre
intressant for den som utvecklar lakemedel.

Vildmnar Niklas Prager i Huddinge och &ter-
vander till Scheelevédgen i Lund. Flaggorna utanfor
Astra Zenecas gamla anldggning har bytt logga. Nu
star det Medicon Village istéllet. I dag arbetar har
drygt tusen anstillda i foretag som sysslar med allt

paketerasiflera
skyddande héljen for
att inte skadas innan
den i kontakt med
magens syraceller
kunde gora sitt
livsviktiga jobb. Det
langa arbetet med att ta
fram Losec gjorde Astra
till specialist pa mag-
och tarmsjukdomar.
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frén hur man bast blir av med viggloss till cancer-
forskning och ett analysinstitut for life science.

Nar nedlaggningen var ett faktum kraftsam-
lade regionen for att radda kvar utrustningen
och lokalerna och skapa forutséttningar for nya
foretag. Peabs grundare skot till 100 miljoner och
stiftelsen Medicon Village bildades. En av de nya
hyresgédsterna dr Johan Evenids som vi métte pa
arbetsmarknadsdagen 2011. Nu dr det tre ar sedan
han och kollegorna startade sitt bolag dar de utfor
uppdragsforskning i organisk kemi och dven driver
nagra egna projekt tillsammans med forsknings-
grupper fran universitet.

- Vi ar nog den sista generationen som har fatt
hela var erfarenhet frn Astra Zeneca, sager han
och later riatt n6jd. Det var en fantastisk skola. Och
véldigt ménga av dem som var med och byggde upp
Astra finns ju kvar s kunskapen om vad som kravs
ibranschen finns ju kvar.

Johan Evenis ar vd och hans kollega Martina
Kvist Reimer ar vice vd i forskningsbolaget Red
Glead Discovery. Bdda hade ménga ar pa Astra
Zeneca Lund i bagaget nar nedldggningen kom. Nu
ar de totalt tio anstillda som ska ha 16n varje ménad
och de har lart sig otroligt mycket om hur det ar
att vara ett litet foretag i lifesciencevirlden sedan
de startade med absolut ingenting. De talar bada
om hur de under tiden pa Astra hade ganska lite
kontakt med omvérlden eftersom allt fanns inhouse
och hur de har fatt tdnka till nu nér de inte har de
strukturerna att luta sig mot langre.

De hyr sin gamla arbetsgivares lokaler och utrust-
ning av Medicon Village vilket har givit dem mojlig-
het att ga runt pa eget kapital utan att 1ana till ndgot.
De har ingen 6nskan att bli borsnoterade, tvirtom.

- Jag skulle vilja ha en kassa pa négra miljoner sa
vi kunde f4 litet lugn och ro men inte till priset av att
nagon maste ha tillbaka pengarna ett visst datum
eller att ndgon annan ska ha kontroll 6ver bolaget,
sager Johan Evenis.

Och de har klarat sig bra utan externt kapital.
Sedan 2012 har foretaget tredubblat omséttningen.

De har byggt sin verksamhet helt utifran
relationer och méten och hur man far kontakt ar en
stor del av jobbet. De startade med forhoppningen
att ha vissa kunder med sig fran Astratiden men
det visade sig mer komplicerat. De hade ett rikt
kontaktnat utanfor Astra men upplevde trots det att

MARTINA KVIST REIMER
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de varit tvungna att uppsoka helt nya miljoer. Johan
Evends beskriver det som att det handlar mycket
om engagemang och om fart och att de aldrig vet
nar de siljer utan att de siljer hela tiden.

Sjalv gar han till matsalen i Medicon Village
ungefdr tva ganger i veckan for att han kanske
kommer att traffa ndgon som han inte vet att han
behover mota.

— Man tanker att allt drivs rationellt men nér vi
inte ldngre tillhor ett stort bolag dr det mycket mer
fragan om genvagar och snabba l6sningar.

- De flesta kunder dr sma bolag med upp till
50 anstillda. De kommer till oss for att de tycker
att vi dr en trovardig partner och trevliga att jobba
med. De hir tre aren har vi haft ungefar 60 kunder.
Gemensamt ar att de aterkommer med litet olika
frekvens for att de behover oss.

— Priset ar inte allt, sdger Martina Kvist Reimer
och drar parallellen till alla smé bagerier som har
etablerats de senaste aren. Det kan vara billigare
att bestélla frallor pa nitet men ibland vill du ga till
bageriet for det dr trevligare och du ser precis var
bullarna dr gjorda. Affarsrelationer dr mer 4n att man
lamnar ett uppdrag eller levererar en tjénst. Det finns
mycket daremellan som ar valdigt viktigt for manga.

- Vihar ocksd ambitionen att vara en bra arbets-
givare, att det ska vara kul att ga till jobbet, sager
Johan Evenis. Om anstéllda tycker det s sprider
det sig och vi far bra sokande.

Trots avsaknaden av kassa har Red Glead klarat
sig bra. De ser fordelar med att inte vara en del av
ett stort foretag. I smé foretag kan man folja idéer
och vara spretigare dn nar centralt fastlagda strate-

42

SMARTSTILLAREN.
1948 lanserades
Xylocain som genom
sina varldsframgangar
gjorde det da
blygsamma svenska
bolaget Astra, med
produkter som
skidvalla och steril
bomull, till ett

riktigt storforetag i
ldkemedelsbranschen.
Bakom LL30

som det hette pa
forskningsstadiet lag
tva svenska kemister
Bengt Lundqvist och
Nils Lofgren. Vid
samgaendet mellan
Astra och Zeneca var
det vérldens mest
salda lokalbedovnings-
medel. Framgéngarna
for Xylocain betalade
den forskning som
senare ledde fram till
exempelvis Losec.

gier ska f6ljas. Och bade Martina Kvist Reimer och
Johan Evenis ir ganska optimistiska vad géller life
sciences majligheter i Sverige.

- Vi skulle behova fler foretag av Medivirs storlek,
sager de. Foretag som kan investera i egna idéer
och som har flera ben att st pa. De flesta smébolag
har bara en idé och lever och dér med den, de kan
inte vixa. Men om man ser till antalet publicerade
studier pa egna substanser sa tror vi inte att det ar
s mycket lagre i dag dn det var for tio ar sedan.

- For oss som star helt pa egna ben skulle det vara
enormt bra om vi slapp skatt pa vinsten de forsta
aren. Den som lanar kan ju kvitta bort den men vi
som gér runt av egen kraft far skatta bort en stor
del av vinsten innan vi har hunnit bygga upp en
egen kassa. Det vore skont om man inte behovde
tanka pa skatteplanering i borjan. Kanske kunde
det ocksa finnas mjuka l&n, risklan, som man bara
behovde betala tillbaka om man lyckas, en sorts
statlig borgen. Hade vi mer tid och pengar skulle vi
till och med kunna ta in folk under utbildning men
som det ar har vi en véldigt slimmad organisation.

Men kommer svensk life science att verleva?
Martina Kvist Reimer tror det, fast kanske inte
idagens form.

- Jag tror att mycket av framtidens sjuk- och
hilsovard kommer att vara forebyggande och handla
mer om att vi ska halla oss friska &n om att bota
sjukdomar, eller i alla fall lika mycket. Och life science
ar mer an lakemedel, e-hélsoplattformar till exempel,
vi maste se det storre dn bara ldkemedel. Det finns
manga medicinteknikbolag som har vuxiti Sverige de
senaste aren, kanske ar det dem vi ska utveckla? ©
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Réda Korset soker personal till ebola- Vi finns pd plats fére, under och efter en katastrof.
insatsen i Guineaq, Liberia och Sierra Leone Roda Korset har arbetat mot ebola sedan februari i ér.
Vi har éver 7000 volontarer och driver ett ebolacenter
M Lakare i Sierra Leone. Roda Korset finns éven i Guinea, Liberia
. och flera grannlénder.
M Sjukskoterskor

Nu soker vi personal med erfarenhet av féltarbete

M Vatten- och sanitetstekniker utomlands,

Anssk via var webbsait: hitp://www.redcross.se/ebola
Skank garna en géva pd www.redcross.se

RodaKorset
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ar massbesokarna sat-
ter avmot borden med
fair trade-kaffe dinglar
namnskyltarna kring
deras halsar. En del ser
ut att behova kurera sig
efter gdrdagens efter-
slackning. Syftet med
den tioarsjubilerande
konferensen Oredev
pa Slagthuset i Malmé
ar att inspirera teknik-
utvecklingen men
ocksé att ha roligt. Den
attityden manifesteras
overallt. I en av forelasningssalarna, Johnny 5, star
en 50-arig man och spelar ett blippande arkadspel.
Bakom den cirkelformade baren i samma rum haller
en man i 25-arsdldern pé att sdtta mask. Nasta
programpunkt ska handla om 6lbryggning.

Men forst ska Simris Algs vd Fredrika Gullfot
foreldsa om alger.

4/7-aringen inleder med att klicka fram en bild som
projiceras pa duken ovanfér hennes huvud. Den visar
en lintott som spejar ut 6ver ett solglittrigt hav. Sol
och hav, det ar sd hon valjer att sélja in sitt foretag.

For fem ar sedan visade hon mikroskopbilder
och talade om "the unicellar waste to value factory.”
Hon talade med andra ord till de redan fralsta.
Under de fem ar som gatt har Fredrika lart sig
konsten att forenkla - en nédvandighet om man vill
forklara algernas potential for en storre publik. Och
just det ar ju hela poangen. Det lyckopirrar i henne
nar hon visar en bild pa den amerikanska flottans
storsatsning pé algbrénsle, Green Fleet 2020.

-Environmentalist used to be hippie, myser hon.

Sé snabbspolar hon sig igenom livets begynnelse
pajorden. Huvudrollsinnehavaren: alger. Forst
bara hav. I dessa enorma kvantiteter vatten: alger
som lagrade solens energi. Via fotosyntesen tar hon
ett jattesprang in i var samtid. Fredrika visar forsta-
sidan pa affarstidningen Bloomberg. Rubriken: The

Sfuture of energy: investors are pouring money into
algae, shale gas and other otl alternatives.

Fredrika berattar om alg-entusiasten Barack
Obamas omfattande investeringar och visar sedan
en bild pa det flygplan som blev forst med att
genomfora en flygning pa algbrinsle.

Titt som tétt maste hon hejda sig sjilv for att sidga:

- This is really, really cool.

ATT FREDRIKA GULLFOT stir dar hon gor, som upp-
buren entreprendr och civilingenjor, ar i sig ganska
anmarkningsvirt. Hon foddes i schweiziska Bern

och vixte upp i Vasttyskland. Kringflackandet hade
med hennes nomadiskt lagda foréaldrar att gora.
Hennes mamma Margareta Einarsson, "Arbogas
lilla singfagel”, foljde uppdragen som operasangare
och pappan, Ekot-journalisten Rune Strom, foljde
med. Fredrika som larde sig att lasa och skriva
redan vid fyra ars alder var inte ndgon monsterelev
iskolan. Skoltrottheten nddde sin kulmen i tonaren.
Fredrika viagrade att finna sig i den underdéniga
position som foérvantades av henne, och kénde sig
frustrerad Gver att det inte langre gick att dka snal-
skjuts pa att vara smart — man behovde gora laxorna
och plugga till proven ocksa. Fredrika kravde att fa
dua lararna och skolkade en hel del. Det var roligare
att hdnga pa stan och tigga olpengar tillsammans
med sina punkarkompisar.

Det fanns dock en schemapunkt hon aldrig ute-
blev ifran: infomatiken, hennes fria tillval. Dar satt
Fredrika som enda tjej och skrev ettor och nollor pa
ett papper. Det fanns inga datorer pa skolan sd hon
och de andra "Rubiks kub-nérdarna” fick halla till
godo med "torrprogrammering”.

Fallenheten for informationsteknik kombinerat
med den punkgothiga framtoningen gjorde henne
till en fortida Lisbeth Salander-figur. Precis som
for Salander innebar inte Fredrikas begévning att
hon automatiskt hade det 14tt for sig. Tre &r och fem
olika skolor, bade svenska och tyska, gick at innan
Fredrika kunde gé ut nian. Och ndgon gymnasie-
skola var inte att tdnka pa. Fredrika flyttade till
Sverige och sokte praktik som verkstadsmekaniker
pa Motala verkstad. Hon skulle bli arbetare, en
ambition som bottnade lika mycket i ett genuint >
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8april 1967 i Bern,
Schweiz.

Civilingenjor och
doktor i bioteknik, KTH, Stock-
holm. Har tidigare jobbat at
Férsvarets radioanstalt samt pa
numera nedlagda investment-
banken Dresdner Kleinwort.

Maken Gunnar Bjorns-
son och vuxna dottern Daphne.
VD for Osterlen-
baserade pionjdrforetaget
Simris Alg som nu lanserar
kosttillskottet algoljekapslar

Fredrika fods i schweiziska
Bern. Familjen flyttar efter
nagra r vidare till Diisseldorf
och dérefter Bonn.

1967

1889
Férsta gngen Storskalig odling Forsta boken om stor-
enalg odlas av alger testas skalig algodling Algae
irenkultur, en av universitet i culture: from laboratory
chlorella. Tyskland, USA och to pilot plant ges ut.

Japan.

Fredrikas
dotter Daphne
fods.

Start for Aquatic Species
Program i USA. Jimmy
Carter-regeringens
initiativ syftar till att
undersoka alger som

som ett alternativ till miljo-
forstorande fiskoljekapslar.

teknikintresse som i viljan att revoltera mot sina
rodvinsvinstriga foraldrar.

Fredrika stormtrivdes pa verkstadsgolvet dar
metallspénen yrde. Det var en kick att tillverka
saker. Da och da hande det att civilingenjorerna
besokte golvet for att kika pé produktionen.
Fredrika blev "helt starstruck” Tank att f4 designa
det som tillverkades!

Sé fort hon fyllde 25 borjade hon plugga, fast inte
till civilingenjor. Just da var det religionshistoria
och assyriologi som gillde for den ombytliga begav-
ningen. Fredrika hade inga gymnasiebetyg men
utnyttjade 25:4-regeln som innebar att personer
over 25 ar med fyra érs arbetslivserfarenhet var
behoriga for hogskolan. En dag sdghon en annons
itidningen. Forsvarets radioanstalt sokte "pro-
blemlGsare.” Fredrika gav prov pa sina analytiska
talanger och fick jobb. P4 FRA producerade hon
underrattelser och skrev rapporter. Den som ber
henne om en mer uttémmande beskrivning far
svaret “mer konkret &n s far jag inte lov att bli.”

Efter nagra ar tog hon tjanstledigt for att studera
matematik och datalogi. Fredrika hann inte
avsluta studierna innan ett antal hogprofilerade
banker uppvaktade henne. Fredrika nappade pa
ett erbjudande frén tyska Dresdner Kleinwort dar
hon kom att riskanalysera och prissétta derivat. Det
var ett glamour6st liv. Morgonflyg i business class
frén Frankfurt till London foljt av méten i hogresta
skyskpraor dar derivathandelns framtida infrastruk-
turer avhandlades. Det var coolt. Men ocksa tomt.

-Man gor ju ingen skillnad, skyfflar bara pengar.
Allting ar otroligt abstrakt och beslutsvagarna ar
oandliga. Jag kinde mig aldrig hemma i den kulturen.
Dessutom var det inte jatteutmanande. Det var min-
dre matte &n jag hoppats pa, och betydligt fler méten.

Efter aretifinanssviangen flyttade hon hem till

bréanslekalla. Under
20 ars tid utvdrderas
omkring 3000 algsorter.

Stockholm for att fundera 6ver framtiden. Den
som behover kopa sig tid tar vanligtvis jobb pa
restaurang eller kafé; Fredrika hankade sig fram
genom att 6versitta forskningsrapporter fran EU.

Hukad 6ver dessa dokument om miljopolitik
foddes suget att sjalv borja forska. Suget blev till
ett kall en kvall framfor TV:n d& Fredrika sag en
dokumentir om getter som mjolkade spindelsiden.

- Det véckte min fascination for vad som &r
majligt. Det var the coolest of cool, att fa jobba med
sadan dar science fiction.

36 ar gammal hade Fredrika Gullfot dntligen
kommit pé vad hon ville bli nar hon blev stor.

SNART sTOD HON pa KTH och mortlade torrjast. Syftet
var att extrahera DNA for att fi syn pa livets minsta
bestandsdelar. Fredrika var superlycklig. Hennes
tonérsdrém om att bli civilingenjor, den som foljt
henne sedan fabriksgolvet i Motala, holl pa att ga
iuppfyllelse. Fredrika gav sig sjalv ett par l6parskor
iexamenspresent och inledde sin doktorandtjanst med
luftisteget. Det var d hon noterade att det borjade
dyka upp allt fler vetenskapliga artiklar om mikroalger.
Fredrika behovde inte lasa ménga for att tinka: "Wow,
har har vi losningen till stora samhallsproblem.”

Hon insag att alger ar naturens sétt att lagra
solenergi. Kunde man bara industrialisera den
processen... Nir Fredrika skannade av den svenska
algmarknaden insag hon till sin forvaning att det
inte existerade négon.

Beslutet vixte fram i loparsparet. Hennes till en
borjan ganska blygsamma turer hade forvandlats
till regelratta mastodontpass. Den vanliga rundan
gick 6ver Liljeholmsbron till Arstasidan varifran
hon atervinde till Sédermalm via Arstabron.

Sedan gjorde hon en gir langs malmens 6stra sida
som mynnade ut i Gamla stan. Darefter kubbade
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l Martek, ett foretag

som kommer att
gora omega-3 fran
alger, grundas.

Fredrika rekry-
teras till brit-
tiska Dresdner

Fredrika tar efternamnet LB RIGCLT

Gullfot, noanamnet for :I:nékioinmvn;:tr- Bl

varg. ”Mina fordldrar hade &

skilt sig, jag hade skilt mi mentbankens
& Jag & global business

Jag var trétt pa krangliga
dubbelnamn, trott pa att
heta som nagons miss-
lyckade dktenskap.”

analyst team.

1996

Fredrika Gullfot utses till en av
Sveriges mest vdltranade doldi-
sar av Tidningen Outside.

Fredrika blir doktor i biotek-
nik. Skippar disputationsfes-
ten for att istdllet flyga tillen
internationell algkonferens
iArizona.

Fredrika grundar
Simris Alg, Sveriges
forsta kommersiella
algfarm. Foretaget far
sin bas i Hammenhog
pa Osterlen.

l ExxonMobil och Craig
Venters foretag Syntetic

Aquatic Species Program
ldggs ned till forman for

en amerikansk satsning pa
etanol. Slutrapporten som
kommer 1998 konstaterar att
om brénslepriserna stiger till
motsvarande det dubbla kan
) algbaserad brénsleproduk-
tion bli lonsam.

ningsprojekt om algolja.
Exxon séger sig vara
beredda att investera 600
miljoner amerikanska dol-
lar for att kommersialisera
tekniken.

hon ut pa Djurgarden, tog en bro
over till Gardet och vinde hem till
Hornstill via Rdlambshovsparken
och Visterbron. Nar hon atervinde
efter ett av dessa pass, hog pa den
endorfinexplosion distanslopare
kallar runner’s high, krafsade

hon stirrigt ned nagra ord pa en
papperslapp: "Bygg Sveriges forsta
anlaggning for algproduktion.”

¥ DET VAiCH
VAD SOM AF
COOLEST OF
SADANDAR

EFTER FORELASNINGEN PA Slagthuset tar vi en te vid ett
av stdborden. Runt Fredrikas vader ligger drivor av
pasar och viskor: en goodiebag fran méassan men
ocksa persedlar fran de senaste dagarnas affars-
vistelse i Amsterdam. Fredrika minns fortfarande
hur det kiindes efter att hon bestdmt sig for att
satsa. Hon kunde vakna med bultande dngest.

-Jag kunde ha valt att dka till Kalifornien for att
gora en postdoc pa alger men nér du forskar och ser
att nagonting faktiskt funkar, da forvantas du gora
det om och om igen for att fa samma resultat. Tréakigt,
tycker jag. Jag var for gammal for att vinta ocksa.

Hon gor en paus.

- Fast visst tvekade jag. Jag kinde att det var
ett odterkalleligt beslut som skulle f& vittgaende
konsekvenser for min framtid. Och att det blev ett
helt annat liv, det kan jag skriva under pa.

Hon verkar dock inte alltfor bestort 6ver livs-
pusslandet. Hennes man, filosofen Gunnar
Bjornsson, ar ocksa han arbetsnarkoman. Dottern
Daphne ar vuxen - och praktiskt nog Simris Algs
marknadschef.

-Daphne har lart mig jattemycket. Framfor allt
att alla inte dr lika nérdiga som jag. Unicellular
waste to value factory... Jag menar, snacka om att
skapa avstand till manniskor.
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Genomics inleder ett forsk-

Peak fish oil intraffar
enligt GOED, bransch-
organisationen for marint
Omega-3. Utbudet kan
inte ldngre mota efter-
fragan. Nagot som 6ppnar
for alternativ som algolja.

l Martek, som gor
Omega-3 fran alger,
sdljs till nederldndska
bioteknikkoncernen
Royal DSM for 1,1
miljarder amerikanska
dollar.

Fredrika borstar bort nagra smulor fran den
svarta kragforsedda toppen. Utstyrseln dr en
kombination av modeintresse och funktionalitet.
Perfekt nar man, som Fredrika, spenderar atmins-
tone en tredjedel av aret pa resande fot.

- Svart ar alltid bra om man spiller. Och kdnn hir...

Jag tvinnar akryltyget mellan fingrarna, ett glatt
material.

- Man slipper stryka och det dr latt att tvatta upp
iett handfat pa hotellet.

Jag fragar henne om hon, som bade ar otélig och
ombytlig, angrar beslutet att starta algfarm.

-Paett sitt &r man lite idiot som bestimmer sig
for att bygga en hel industri. Men det ar bara att
mala pa. Fast det &r precis som med med 16pningen.
Jag kanner for att bryta tio gdnger under varje lopp,
anda gor jag inte det. Man gar igenom sjukt manga
svackor och dalar, att bryta finns ddremot inte pa
varldskartan.

EN VECKA SENARE sitter vii en bil pa vag till alg-
fabriken i Hammenhog. Osterlensk landsbygd
sveptigradimma svischar forbi. Hur hamnade hon
egentligen héar? Efter att ha disputerat och blivit
doktor i bioteknik studerade Fredrika SMHI:s

kartor 6ver fotosyntetisk aktiv stralning. Hon

insag att algodling lampade sig basti Kalmar,pa >
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VAXTHUS. Simris Alg haller tilli Weibulls gamla
lokaler. ”Jag gillar att vi bygger vidare pa en
tradition,” sdger Fredrika. ”Visst, vi gor nagot helt
nytt men det har dr ocksa lantbruk.”

———




VWRI214-

SURDEGSBAK? Fredrika liknar algodling vid surdegsbak: ”Man bérjar med algstam och vatten, tillfor koldioxid och sol. Vid skérden tar man hélften och

fyller sedan pa vatten sa att de kan fortsétta vdxa.”

Oland eller pa Osterlen. Valet var enkelt. Som liten
tillbringade Fredrika somrarna pa familjens torp
mellan Onslunda och Skane Tranas. Osterlen var
“paradiset pé jorden.” Fredrika minns lador med
kattungar, krusbar och kossornas saltstenar som
hon brukade slicka pa. Att sitta i bilens solvarma
baksate, komma upp 6ver kronet och se Loderups
strandbad bereda ut sig dir nere samtidigt som
hon gormade "Haaaaaaavet!” for full hals.

Nussitter hon i bilen pé vig till jobbet.

Hosten 2011 kontaktades Fredrika av Hammen-
hogs byalag, som hade hort talas om hennes planer via
en artikel i Ystads Allehanda. Vad trodde hon om att
flytta in i tradgardsforetaget Weibulls gamla véxthus?

Nar vi kommer fram visar Fredrika runt. Vi far se
E-kolvar med algstam koras in i en skakinkubator,
"algdiscot”, for att foroka sig. Sjilva algodlingen
ryms i ett av foretagets tio vixthus. En morkbrun
sorja flyter fram i ett virvlande system av genom-
skinliga glasror. Sma flortkuleliknande plastkulor
ser till att algerna inte véxer fast pa insidan av roret.

—Har har vi den, siger Fredrika stolt. Sveriges
forsta algodling for oljeproduktion. My baby!

Vi imiterar naturen, later algerna vara i standig
rorelse, ger dem sol, later dem komma i kontakt
med luftbubblor sé att de kan fa den koldioxid de
behover for fotosyntesen.

Algerna skordas tre ganger om veckan. Den
gronaktiga algpastan, som till konsistensen pamin-
ner om pralinfyllning, centrifugeras och sedan:

-Sa smaningom extraherar vi oljan genom
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¥¥NUBLIR DET VALDIGT
TEKNISKT HAR, SORRY. JAG HAR
INGEN HAV- OCH SOLBILD FOR
DET HAR AN.”

superkritisk vatskeextraktion som far fetterna att
falla ut...

Fredrika gor en ansats att fortsitta sitt foredrag
men hejdar sig dd hon blir varse att ahoraren ar
lekman.

—... Nublir det valdigt tekniskt har, sorry. Jag har
ingen hav- och solbild for det har dn.

Fredrika visste redan fran borjan hur algodlingen
skulle ga till rent principiellt men erkdnner att det
har varit mycket “#rial and error”. De har, som hon
uttrycker det, "optimerat produktionsparametrar”.
Mixtrat med vaxtnaring, skord och temperatur.

- Det ar som for andra bonder, séger hon. Man
laborerar och for journal.

REDAN NAR FREDRIKA skrev den dar darrhianta
uppmaningen om att starta algfarm visste hon att
det skulle ta tid innan algbrénsle blev kommersiellt
gangbart. Fran borjan var tanken att hitta produkter
som kunde medfinansiera produktionen av brénsle.
Men sé fick Fredrika upp 6gonen for Omega >
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3-fisket, bland annat via journalisten Fredrik
Laurins Uppdrag Granskning-dokumentér "Det
granslosa fisket.” Hon larde sig att fiskoljan ar en
bidragande orsak till det tralfiske som river upp
enorma sér i havets botten och beslutade sig for att
anvianda de dyra dropparna till ndgot annat: kost-
tillskott. Omega-3 utvunnen ur algolja.

Efterfragan pd Omega-3-kapslar 6kar i takt
med den hédlsomedvetna medelklassen i viarldens
tillviaxtlander. Samtidigt minskar tillgéngen. Det
gar at 600 sardiner for att ta fram en liten burk fisk-
oljekapslar och i oktober i ar tvingades Peru stinga
ned sitt ansjovisfiske eftersom besténdet nastintill
forsvunnit. Peak fiskolja anses intriffa 2017. Inte kon-
stigt att GOED, den globala branschorganisationen
for Omega-3, bjudit in Simris Alg som medlemmar.

- Fiskoljebolagen letar alternativ, de vill ju sikra
sin framtida forsorjning. Peak fiskolja innebir en
enorm medvind for oss. Far vi upp produktionen av
alger sé blir det ointressant med fiskolja. Det ar rent
ut sagt ingen som kommer att vilja ha skiten langre.

Simris Algs har spolat sin tidigare tagline "fuel
and food from the sea” och riktar nu in sig pa

FRISKVARD. Fredrika med kollegorna pa
foretagets gym. VD:n trénar for dagen i svart
t-shirt med trycket Osterlen marathon finisher.
Honinitierade sjdlv det populdra loppet 2012.

Omega-3-kapslar. I december kommer foretaget
att presentera sina produkter pa en massa i Amster-
dam och i borjan av 2015 lanseras de pa den
svenska marknaden. Fredrika &r fortegen infor den
stundande lanseringen men avslojar att man inte
kommer att skryta hél i huvudet pd konsumenterna.

—Man blir valdigt trakig nir man poangterar att
man ir schysst. Vi skyltar inte med det. Vi kommer
att finnas pa gym, eko-caféer och span: stéllen dar
folk forvantar sig att produkterna dr bra. Var olja
ar dyrare dn fiskoljan, mycket dyrare tyvarr. Vi
kan inte konkurrera pa ICA dar man kan képa sin
manadsférbrukning fiskolja f6r 100 kronor.

Simris Alg bjods nyligen in till en stor konferens
for havsindustrin i Goteborg, "Perfekt,” tinkte
Fredrika. "Da kan jag prata om var Omega-3.” Men
icke. Massarrangorerna var enbart intresserade av
att lata Simris Alg presentera sin forskning. Nagra
produkter ville man inte hora talas om.

- Det finns helt klart en greenwashing-aspekt dar.
Ny teknik... s lange det ar pé forskningsstadiet sa
ar folk jatteentusiastiska men nar det hander pé rik-
tigt sd blir de rdidda och forvirrade. Nar vi presente-
rade forsta algskorden fanns det de som reagerade:
Men vinta nu, hur kunde ni gora det hér sé fort?

- Det kommer alltid att finnas en konflikt mellan
det bevarande och det omstortande. Vi ser inget
sjalvindamal i att kasta omkull ndgonting men ja vi
vill ersitta fiskoljan. Bdde manniskor och verksam-
heter behover vara rebelliska i forhallande till den
befintliga industrin.

Foretagets malsdttning ar att ta fem procent av
varldsmarknaden.

Ricker ett sé abstrakt mal som drivkraft?

—Ja. Fem procent... d& har vi byggt upp ett
miljardforetag. Fem procent ar inte abstrakt. Da
syns var tartbit pa diagrammet.

Jag fragar henne om det ind& inte kdnns som en
besvikelse att forsoka forandra varlden med kost-
tillskott.

—Nar jag startade Simris Alg s& var expertisen
enig om att algbransle skulle kunna bli kommersiellt
gangbart om tio, femton r. Fem &r senare sdger man
samma sak: tio femton, ar. Det ar alldeles for dyrt att
odla algerisa stor skala. Det ar inte energieffektivt
heller. Ingen skulle bli gladare &n jag om vi blir olje-
bolag sd sméningom men om jag ska vara drlig sa tror
jag att det kommer att dyka upp battre brinslealter-
nativ. De som dgnar sig at algbrinsle idag lever helt
och hallet pa bidrag. Vi kan gora skillnad pa riktigt.

PA FREDRIKAS KONTOR hinger en uppsj6 inramade
utmarkelser. Fast den utsmyckning hon ar mest

nojd med - forutom det retrosnygga hingmapp-

INGENJOREN 5 « 2014



skapet som Weibulls lamnat kvar - 4r ett nummer
av tidningen Veckans Affarer. Fredrika pryder
omslaget, poserandes med en E-kolv egenodlade
alger (numret dirpé var Zlatan pd omslaget).

Hon 6ppnar en dekallos burk med svarta alg-
kapslar och hiller dem mellan hénderna.

- Jag ar teknikoptimist, tror att teknik kan
radda varlden. Min 6vertygelse ar idealistisk men
dven rakapitalisten Stenbeck trodde ju att teknik
slog politik. Det sitter liksom inte ett gang kloka
manniskor runt ett bord och bestammer att s& har
ska vi goraivarlden. Det dr ett stort sammelsurium
av intressen, viljor och kunskaper. Forandring
har ingenting med konsensus att gora. Skillnad
maste man gora sjalv. Konsumenterna ar vigen
in. Man far runda politikerna och ga rakt pa
konsumenterna. Om du vill ha fordndring sa méaste
du kommersialisera.

Om ett ar raknar Simris Alg med att ha odlingar
igang ocksa i de dvriga nio vixthusen. For att det
ska kunna bli verklighet krivs emellertid "massiv
kapitalanskaffning.” For att tala klarsprak: Fredrika
maste ragga en jakla massa pengar. I eftermiddag
kommer naringlivsnestorn, affarsangeln och
osterlensbon Kare Gilstring (Simris Algs forsta
investerare) 6ver for att diskutera av vem och hur
mycket.

- Kapitatalanskaffningen ar knappast det som gor
mig lyckligast. Hojdpunkterna har ju varit forsta
skorden, forsta oljan. Att se mina kollegor lysa upp
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OSKYDDAT. Fredrika
har inte sokt patent pa
sin algodling eftersom

innovationen finns

i produktionskedjan
snarare anien enskild

manick.

av gladje nar de far de forsta kapslarna i hinderna.
Attjaga pengar ar otroligt slitsamt, jag bavar infor
det, men det ar ett jobb som maéste goras.

Vid sidan av haller Fredrika som bést pé att
planeralanseringen. Hon tanker skynda langsamt,
sager hon.

- Vér produktion ar sa fruktansvart liten. Det
ar inte manga tusen burkar kapslar vi har. Vi vill
juinte gora folk besvikna. Det far inte dr6ja flera
manader innan vara produkter finns att kpa igen.

Kan vi 6ver huvud taget lita pa att Simris Alg
finns kvar om nagra ar? Du har ju bytt bana
tidigare, om man sager sa.

- Det kanske inte verkar s&, men jag gér igang
palangsiktiga projekt. Niar jag borjade pA KTH sa
visste jag att jag hade atta, tio ar av studier framfor
mig. Det fick mig att kdnna: yes, hiftigt! Sa kanner
jag med Simris Alg ocksa. Det har kommer att ta
tid, harligt!

Hon tittar ut genom kontorsfonstret. Trad-
skeletten dar ute spretar morka och kala mot den
gra himlafonden. Den sol som majliggor alg-
produktionen lyser for dagen med sin franvaro,
men det verkar inte bekomma Fredrika. Hon ler
med hela ansiktet nar hon séger:

- Bara for att vi har moderskeppet har pa
Osterlen s utesluter inte det att vi kan ha anligg-
ningar 6ver hela viarlden. Det ska inte bara bli en
gullig algfarm i Hammenhog, det héller inte om
man vill férdndra virlden. ©@
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Innovationernas
bristande
evangelium

Att omstortande innovationer ligger bakom forandring
ar en stor idé. Men stammer den? Idén om omstortande
innovationer ar en konkurrensstrategi for en skrackslagen
tidsalder, skriver den amerikanska professorn Jill Lepore.

avJILL LEPORE
illustration STAFFAN LARSSON
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nder 1980-talets
sista ar arbetade jag
inte med nya projekt utan med vad som kan kallas
avrundningar. Déende teknikforetag anstallde
vikarier - studenter och nyutexaminerade — som
skulle avsluta det lilla som fanns kvar att géra nar
de anstéllda hade avskedats. Detta var i Cambridge,
Massachusetts, nara MIT. Jag brukade skriva
bruksanvisningar, féra 6ver dem pa 5,25-tums-
disketter och printa ut dem pa en skrivare som
skramlade som tinderna i spoktiagens dodskallar,
och nir den sista perforerade sidan matades ut
tillverkades inte langre de apparater som bruks-
anvisningarna géllde. Vi brukade jobba en manad
har och en vecka dir. Det fanns inte mycket att gora.
Vi satt mest vid vara skrivbord och skrev tontiga
dikter pa tangentbord tillverkade av Digital Equip-
ment Corporation, stack till varandra hemliga
meddelanden pa skira postitlappar, bytte romaner i
pocketutgavor - Kurt Vonnegut, Margaret Atwood,
Gabriel Garcia Marquez, den stilen — och pa lun-
chen hade vi hederstunder i tomma, olasta kontors-
rum. P4 Polaroid hittade jag Stédppvargen i pocket-
utgava i en personaltoalett som det var stopp i och
dér den 14g och drev som en flotte. "I sitt hjarta var

han inte en minniska utan en stappvarg”, stod det
pa den svampiga parmen. Resten var olasligt.

Efter en tid fick jag ett bittre arbete, att svara
itelefon at Michael Porter som var professor vid
Harvard Business School. Jag var sekreterare at
hans sekreterare. 1985 hade Porter kommit ut med
en bok som hette Competitive Advantage dar han
lade ut texten om de tre strategier — kostnadsledar-
skap, differentiering och fokusering - som han hade
beskrivit i sin bok Competitive Strategy fran 1980.
Jag sag honom nistan aldrig, och nir jag gjorde det
var han pé viag ut genom dorren, vinligt leende och
med en resviaska i handen. Min uppgift var att hélla
reda pa forfragningar fran foretag som ville engagera
honom for konferenser. The Competitive Advantage
of Nations kom 1990. Porters idéer om affarsstrategi
nadde ut till féretagschefer i hela viarlden.

Porter var intresserad av hur foretag lyckas. Den
forskare som i vissa avseenden blev hans efter-
tradare, Clayton M. Christensen, borjade doktorera
pa Harvard Business School 1989 och fick en
larartjanst dar 1992. Christensen var intresserad av
varfor foretag misslyckas. I sin bok The Innovator’s
Dilemma frén 1997 lanserade han tesen att det for
det mesta inte beror pa att cheferna fattar daliga
beslut utan pa att de fattar bra beslut, samma
beslut som har fort samma foretag till framgang
iartionden. ("Innovatorens dilemma” ar att "det ar
fel att gora ratt”) Enligt Christensen var problemet
historiens snabba gang och det var snarare var en
forsutten chans an ett problem, att liknas vid ett flyg-
plan som lyfter utan att man sjalv &r med, fastidet
har fallet visste man inte ens att det fanns nagot plan
utan hade vandrat ut pa flygfaltet, som man trodde
var en dng, och sa blev man 6verkord nér planet
Iyfte. Tillverkare av stordatorer fattade bra beslut
om att tillverka och sélja stordatorer och lata sina
forsknings- och utvecklingsavdelningar konstruera
viktiga forbattringar pa dem - "uppehéllande inno-
vationer”, sager Christensen — men upptagna som
de var med att hélla sina stordatorkunder pé gott
humor med en liten justering i sinder forbisag de
vad en helt outnyttjad kundkrets ville ha: person-
datorer. Marknaden for dem skapades av vad Chris-
tensen kallar “omstortande innovation”, alltsa att
man séljer en billigare produkt av sdmre kvalitet som
till att borja med képs av mindre lonsamma kunder
men till sist tar 6ver och uppslukar en hel bransch.
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Anda sedan The Innovator’s Dilemma kom &r
alla antingen omstortande eller stérda. Det finns
storningskonsulter, storningskonferenser och
storningsseminarier. Nu har University of Southern
California infort ett nytt &mne: "Man tar examen
istorning’, tillkdnnagav universitetet. "Stor eller
bli sjélv stord”, uppmanar riskkapitalisten Josh
Linkner i en ny bok, The Road to Reinvention, dar
han hdvdar att "obestdndiga konsumtionstrender,
friktionsfria marknader och politisk oro”, jamsides
med “svindlande hastighet, exponentiell komplexi-

iserien "Stlicon Valley” dar personerna ar med pa
en konferens om TechCrunch Disrupt 2014 (som
faktiskt har dgt rum) och ndgon som &r pafallande
lik Paul Rudd star pé podiet och ropar: "Let me hear
it, DISS-RUPPTTT!’, har hort Clay Christensens
rosta eka tvirsover dalen.

Nyligen, bara nagra dagar efter det att New York
Times dgare Arthur Sulzberger Jr. hade avskedat
tidningens chefredaktor Jill Abramson, lacktes dess
innovationsrapport for 2014. Dér finns diagram
som inspirerats av Christensens The Innovator’s

Dilemma, och

99 Anda sedan The Innovator’s Dilemma kom ar & envifris,

glodande entusi-

alla antingen omstortande eller storda. Det finns  astisksamman-

fattning av bokens

storningskonsulter, storningskonferenser och vicigaste resone-

storningsseminarier.”

tet och bed6vande teknologiska framsteg” innebéar
att paniken ar 6verhdngande pa ett sitt som den
aldrig varit forr. Larry Downes och Paul Nunes, som
bloggar at Forbes, understryker att vi har gattiniett
nytt och &nnu mer skrimmande skede: “storning
ibig bang-format”. "Det ar inte fraga om omstor-
tande innovation”, sager de varnande. "Det ar fraga
om forédande innovation.”

Bland foremal som vi dger eller anvander och som
nu anses vara produkten av omstortande inno-
vationsverksamhet kan nimnas smarta telefoner
och ménga appar, som har stort verksamheten i
bransch efter bransch, frén resebyréer och musik-
affarer till kartografering och taxiservice. Vi far
veta att vi kan vénta oss mycket fler storningar.
Christensen medverkar i bocker som propagerar
for omstortande innovationer i den hégre under-
visningen (The Innovative University), skolorna
(Disrupting Class) och sjukvarden (The Innovator’s
Prescription). Hans larjungar och efterapare, dar
man finner ménga rena skojare, vill se ungefar
allt annat storas. Om foretaget dar man arbetar
har en chef for innovationsavdelningen ar det
ett verk av den langa armen i The Innovator’s
Dilemma. Om skolsystemet dar man bor har infort
ett innovationsprogram som stor skolgangen for
varenda unge i staden, lever man i skuggan av The
Innovator’s Dilemma. Den som har sett den episod
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mang: “Stérning

ar ett forutsdgbart

monster i manga
branscher dar nystartade bolag anvander ny tekno-
logi for att kunna erbjuda billigare och samre alter-
nativ till produkter som etablerade aktorer siljer
(tank Toyota som utmanade Detroit for decennier
sedan). I dag hoppas en svirm nykomlingar "stora”
var bransch genom att anfalla den starkaste etable-
rade medlemmen, New York Times.”

En sviarm anfallande nykomlingar for tanken
till en flock utsvultna hyenor, men i allménhet
anviander storningsretoriken - ett sprak av panik,
fruktan, asymmetri och oreda — uttryckssattet
frén en annan typ av konflikt, dar en nykomling
végrar att spela efter verksamhetens etablerade
regler och slar sonder allting. Tank inte Toyota som
utmanade Detroit. Nykomlingar ar hansynslosa och
hamningslosa och gar sin egen vig, och de verkar
sma och maktlosa tills man inser, dock forst nar
det ar for sent, att de ar forédande farliga: Pang!
Booom! Tanki de hir banorna: New York Times ar
en nationalstat, BuzzFeed ar statslos. Omstortande
innovationsverksamhet dr en konkurrensstrategi
for en skrackslagen tidsalder.

Varje epok har en teori om uppgéng och fall, om
tillvaxt och avtynande, om blomning och vissnande:
en teori om naturen. Varje epok har ocksa en teori
om det forflutna och nuet, om vad som var och vad
som dr, ett tidsbegrepp: en teori om historien. Férr
ivarlden lutade sig historieteorier mot det 6ver- >
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naturliga. Det gudomliga styrde tiden och ingen
sparv foll till marken utan att Guds hand, en sarskild
forsyn, medverkade till det. Om nuet skilde sig fran
det forflutna var nuet i regel simre: Gvernaturliga
historieteorier innehéller i regel nedgéng, fall i onéd,
forlust av Guds ynnest, fordarv. Som idéhistorikern
Dorothy Ross har papekat blev historieteorierna
sekuldra fran borjan av 1700-talet. De inledde

nagot nytt, historicismen, idén "att alla handelser

i historisk tid kan forklaras av foregaende handelser
ihistorisk tid”. Saker och ting borjade ljusna. Forst
kom det dar, sd kom det har, och det har battre

an det dar. 1700-talet hyllade framéatskridandets
idé, 1800-talet hade evolutionen, 1900-talet hade
tillvaxt och sedan innovation. Var epok har stérning,
som trots sin futurism ar uréldrig. Det &r en histo-
rieteori som grundas pé en stark dngslan for ekono-
miskt ssmmanbrott, pa skrack for varldsomfattande
katastrof och undergang och pa osékra bevis.

De flesta stora idéer kritiseras hogljutt, dock inte
storningens. Den omstortande innovationsverksam-
heten som forklaring till hur forandringar sker har
inte granskats seriost, dels darfor att den rusar pa hals
over huvud medan kritisk granskning gar langsamt;
dels dérfor att de som stor forlgjligar dem som tvivlar
och anklagar dem for att vara gamla stofiler, som om
man automatiskt beklagar forandringar nir man kri-
tiserar en forandringsteori; dels darfor att innovation
imodernt sprakbruk dr idén om framatskridande
inpressad i en kritikavstotande gubbe i1ddan.

Framatskridandets idé — att méansklighetens
historia ar den manskliga forkovrans historia
- dominerade den visterlandska varldsuppfatt-
ningen mellan upplysningen och forsta varlds-
kriget. Den kritiserades hér och dar fran forsta
borjan, och pa 1900-talet hade ocksa personer som
hyllade framétskridandets idé och pekade pa for-
battringar, till exempel att smittsamma sjukdomar
utrotades och flickor fick gé i skolan, svart att hélla
fast vid den efter tva varldskrig, Forintelsen och
Hiroshima, folkmord och global uppvarmning. Om
man ersatter “framatskridande” med “innovation”
forbigar man fradgan huruvida en ny uppfinning ar
en forbattring. Varlden ma inte bli battre och bittre
men véra apparater blir nyare och nyare.

Ordet "innovation” - det praktiska resultatet
av en ny tanke - hade forr ndstan enbart negativa
overtoner. Det betecknade nagot onodigt nytt,
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nagot utan syfte eller mal. Edmund betecknade
franska revolutionen som en “"innovationens revolt”,
USA:s federalister utropade sig till innovationens
fiender”. Pa sin dodsbadd lar George Washington
ha sagt: "Ta eri akt for innovation i politiken.” I sin
ordbok fran 1828 hijde Noah Webster ett varnande
pekfinger: "Det dr ofta farligt att inféra ndgot nytt
ien nations seder och bruk.”

Fenomenet innovation bérjade fa battre rykte
1939, da nationalekonomen Joseph Schumpeter
isin banbrytande studie av konjunkturer anvande
ordet i bemarkelsen att fora ut nya produkter pa
marknaden, ett sprakbruk som sakta spred sig
och da endast i national- och foretagsekonomins
specialiserade litteratur. (Ar 1942 teoretiserade
Schumpeter om "kreativ forstorelse”; Christensen
anpassar det forflutna till nuet och anser att
Schumpeter i sjdlva verket talade om omstortande
innovation.) Ordet innovation borjade sippra ut
frén speciallitteraturen pa 1990-talet och slog
igenom Overallt forst efter 11 september. Ett méatt
pa detta ar att Time, Times Magazine, The New
Yorker, Forbes och till och med Better Homes and
Gardens gav ut speciella “innovationsnummer”, den
moderna motsvarigheten till vad som for hundra ar
sedan kallades "skisser av framstegens méan”.

Innovationens idé ar framatskridandets idé
rensad fran upplysningens forhoppningar, ren-
skrubbad fran 1900-talets fasor och befriad fran sina
kritiker. Omstortande innovation gar langre och
med hoppet om raddning vinkar den undan sjilva
den fordomelse den beskriver: stor sa blir du riddad.

Omstortande innovation som forandringsteori
ar avsedd att tjana bade som en kronika Gver det
forflutna (detta har hant) och som en modell for
framtiden (det kommer att hdnda i fortséattningen).
Styrkan hos en forutségelse utifran en modell
hinger pa vilken kvalitet det historiska bevismate-
rialet har och pa hur tillforlitliga metoderna for att
samla in och tolka det ar. En historisk analys utgar
fran vissa villkor for bevisens karaktar. Inget av
dessa villkor har uppfyllts.

The Innovator’s Dilemma bestar av en rad
handplockade fallstudier som borjar med harddisk-
industrin, amnet for Christensens doktorsavhand-
ling 1992. "Det har aldrig i naringslivets historia
forekommit en industri som harddiskens”, skriver
Christensen. Att han har valt just den for en studie >
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som ska hjdlpa oss att forsta andra industrier ar
markligt. Den forsta harddisken, som vigde 6ver
ett ton, konstruerades pa IBM 1955 av en grupp dar
Alan Shugart ingick. Christensen sysslar huvudsak-
ligen med en period som borjade under 1970-talets
sista ar, da harddiskarna minskade i storlek fran

14 tum till 8, fran 8 till 5,25, fran 5,25 till 3,5 och
fran 3,5 till 2,5 och 1,8. Han raknar 116 nya tekno-
logier och Klassificerar 111 som uppehéllande
innovationer och fem som omstortande. Var och

en av dessa fem lanserade "mindre harddiskar som
var langsammare och hade lagre kapacitet &n de
som anviandes pa den reguljara marknaden”, och
varje foretag som marknadsforde dem var nystartat
och drev ut ett etablerat. Alan Shugart grundade
1973 Shugart Associates, som 1976 lanserade en
5,25-tumsdiskettenhet. Aret darpa koptes foreta-
get av Xerox. 1978 tog Shugart Associates fram en
8-tums hérddisk. Christensen ar inte intresserad av
diskettbranschen. Han Klassificerar foretaget som
nykomling och ger det dran for att ha stort etable-
rade foretag som tillverkade harddiskar pa 14 tum.
Alan Shugart grundade Shugart Technology 1979,
och efter att Xerox hotat med en rittsprocess byttes
namnet till Seagate Technology. 1970 lanserade
detta foretag den forsta harddisken pa 5,25 tum.
Christensen klassificerar Seagate som en nykomling
och Shugart Associates som en stukad etablerad
firma, trots att Shugart Associates bytte inriktning
till vad som da var dess mycket I1o6nsamma diskett-
verksamhet. Vid mitten av 1980-talet vantade
Seagate — hir betraktat som en etablerad firma av
Christensen - med att tillverka 3,5-tums hard-
diskar som uppskattades av producenterna av
barbara datorer och laptops eftersom dess storsta
kund, IBM, inte ville ha dem. IBM ville ha en béttre
och snabbare version av 5,25-tumsdisken for sina
datorer i full storlek. Seagate borjade inte leverera
3,5-tumsdiskar forran 1988, och vid det laget var
det for sent, havdar Christensen.

I sin ursprungliga forskning etablerade
Christensen brytpunkten for ett foretags framgéng
eller misslyckande som 1989 och forklarade att
”framgéngsrika foretag’ definieras godtyckligt som
de som tog in 6ver 50 miljoner dollar i intakter
11987 ars dollarvarde under ett ar mellan 1977 och
1989 - dven om de dérefter har lamnat marknaden”.
En stor del av teorin om omstortande innovation
vilar pa denna godtyckliga definition av framgang.

Det var inte storningar som tog Seagate
Technology av daga. Mellan 1989 och 1990 fordubb-
lades forsaljningen och nadde 2,4 miljarder dollar,
“mer #n alla dess amerikanska konkurrenter tillsam-
mans”, enligt en branschrapport. 1997, det ar da
Christensen kom ut med The Innovator’s Dilemma,
var Seagate det storsta foretaget i harddiskbranschen
och rapporterade intdkter pa 9 miljarder dollar. Forra
aret levererade Seagate sin 2 000 000 000 000:te
harddisk. De flesta nykomlingar som Christensen
lovsjunger som segerrika storare finns daremot
inte langre eftersom deras framgéng i en del fall har
varit kort och i andra illusorisk. (Att deras framgang
varit flyktig stimmer naturligtvis perfekt med hans
modell.) Mellan 1982 och 1984 tog Micropolis det
omstortande spranget fran 8-tums till 5,25-tums
diskar tack vare vad Christensen hyllar som dess vd
Stuart Mahons “herkuliska ledningsarbete”. ("Mahon
minns den tiden som den mest utmattande i hans
liv”, skriver Christensen.) Men kort diarpa gick Micro-
polis i konkurs, ur stind att konkurrera med foretag
som Seagate. MiniScribe, som grundades 1980,
borjade med att silja 5,25-diskar och framgangen
kom snabbt. "Det var MiniScribes stora stund”, sade
grundaren langre fram. "Kort darpa fick vi var stund
avnesa.” 1989 utreddes MiniScribe for bedrégeri och
foll snart ihop. Det konstaterades att foretaget bland
annat hade fabricerat finansrapporter och "levererat
tegelstenar och skrot forklatt till harddiskar”.

Hur frapperande stérningen i harddisk-
branschen &n tedde sig pa 1980-talet dr fortsatt-
ningen dnnu mer frapperande fréan historiens
utgdngspunkt. Christensen anser att de etablerade
foretagen i branschen regelbundet tillintetgjordes
av nykomlingar. Men i dag, efter omfattande
konsolidering, ar de divisioner som dominerar
branschen desamma som gick i spetsen for
marknaden pa 1980-talet. (I vissa fall var det
agarforhéllandena som forandrades: IBM salde sin
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hérddiskdivision till Hitachi, som i sin tur salde sin
division till Western Digital.) Pa langre sikt verkar
segern i branschen ha gatt till de tillverkare som var
duktiga pé tillaggsforbattringar, oavsett om de var
de forsta som marknadsforde det omstortande nya
formatet eller inte. Foretag som var snabba med

att lansera en ny produkt men inte med att arbeta
vidare pa den har tenderat att fasas ut.

Andra fall i The Innovator’s Dilemma ér lika
dunkla. Angdende stalindustrin, dir etablerade
foretag enligt Christensen stordes av den s&
kallade minimillingtekniken (skrot smalts ner
till billigare plat av 14gre kvalitet), skriver han att
U.S. Steel, grundat 1901, sénkte kostnaden for
stalproduktion fran “nio mantimmar per ton stal
producerat 1980 till strax under tre mantimmar

99 Om ett etablerat foretag inte dgnar sig
at storning gar det i konkurs, och om det
gar i konkurs miste det bero pa att det inte
storde.”

per ton 1991”. Han forklarar det med att foretaget
“haftigt attackerade arbetskraftens storlek och
skar ner den fran 6ver 93 000 ar 1980 till mindre
4n 23 000 ar 1991”, och han papekar att inte ens
denna prestation formédde hejda den kommande
storningen. Christensen har en tendens att bortse
frén faktorer som inte stoder hans teori. Faktorer
som péaverkar bade produktion och 16nsamhet men
som han inte namner ar att 22 000 anstéllda pa
U.S. Steel strejkade mellan 1986 och 1987 och att
foretagets anstéllda ar organiserade och har varit
igenerationer. Daremot dr minimilltillverkarnas
anstéllda, som tillhor en yngre generation, i allman-
het inte anslutna till ndgon fackforening. Har tycks
Christensen mena att branschens uppgorelser med
arbetskraften inte har haft ndgot med U.S. Steels
svarigheter att gora — och inte ens dr virda att
namnas - eftersom U.S. Steels svarigheter maste
bero pa att det inte hade borjat med minimilling.
Foretaget har haft och har alltjamt stora problem,
men det har ingalunda gatt i konkurs. U.S. Steel ar
idag USA:s storsta stalproducent.
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Storningsteorin ar avsedd att vara forutsiagande.
Den 10 mars 2000 startade Christensen en Disrup-
tive Growth Fund med ett kapital pé 3,8 miljoner
dollar som han drev tillsammans med méklaren
Neil Eisneri St. Louis. Christensen byggde pé sin
teori for att vilja ut aktier. Mindre an ett ir senare
upplostes fonden i all tysthet: under en period da
Nasdaq tappade 50 procent av sitt viarde forlorade
Disruptive Growth Fund 64 procent. I en intervju
i Business Week 2007 sade Christensen att “teorin
forutsade att Apple inte skulle lyckas med iPhone”
och tillade: "Dér talar historien med ganska stark
rost.” Under sina fem forsta ar genererade iPhone
150 miljarder dollar i intékter. I férordet till 2011
ars utgava av The Innovator’s Dilemma skriver
Christensen att “storningsteorin fortsatter att gora
forutsdgelser
som &r tamligen
korrekta” sedan
boken kom ut for-
sta gangen 1997.
Det beror mindre
pa att hans modell
har anvénts for
att gora korrekta
forutsdgelser om
sadant som dnnu inte har intréffat dn pa att stor-
ning har salts som radgivning, och pa att mycket
av det som skedde mellan 1997 och 2011 ser ut som
storningar vid en tillbakablick. En omstortande
innovation syns klart forst i efterhand. Historien
talar tydligen med stark rést endast nar man kan
forma den att siga vad man vill att den ska siga.
Den populira tolkningen av teorin bryr sig inte det
minsta om historien. "Att forutsaga framtiden med
ledning av det forflutna ar som att sla vad om ett fot-
bollslag bara for att det vann Super Bowl tio ar tidi-
gare”, skriver Josh Linkner i The Road to Reinven-
tion. Hans forsta princip lyder: ”Slapp det forflutna.”
Det har ingenting att berétta. Men savida man inte
redan tror pa storning ser ménga av de succéer som
har betecknats som omstortande innovation ut som
nagot annat, och ménga fiaskon som ofta férmodas
bero pé att man inte har tagit till sig omstortande
innovation ser ut som dalig foretagsledning.

Christensen har liknat teorin om omstortande
innovation vid evolutionsteorin. En avde ménga

olikheterna mellan storning och evolution &r >
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emellertid att stérningens foresprékare latt hem-
faller &t cirkelresonemang. Om ett etablerat foretag
inte dgnar sig at storning gar det i konkurs, och

om det gar i konkurs maste det bero pa att det

inte storde. Nar en nykomlig misslyckas ar det en
framgang eftersom epidemiskt misslyckande ar ett
kannetecken pa omstortande innovation. ("Oroa er
inte langre for att misslyckas, gé in for det i stillet”,
uppmanar de som organiserar den arliga konferen-
sen FailCon och menar att innovatorerna star infor
helt nya fragor i storningens epok. En ar att man
kanske har anstallt fel folk.) Nar ett etablerat fore-
tag lyckas ar den enda forklaringen att det &nnu inte
har misslyckats. Och nér nigot av allt detta hander
ar det bara ytterligare bevis pa storning.

Overallt hinvisar man till omstortande innova-
tion som en forklaring till att forandringar sker.
Idéer som kommer fran handelshégskolor mark-
nadsfors utomordentligt val. Tron pa storning ar
den basta illustrationen av, och det simsta exemplet
pa, en storre historisk omvandling som har med
sekulariseringen att gora och pa vad som hander
nir den osynliga handen ersitter Guds hand som
forklaring och motivering. Innovation och storning
ar idéer som foddes i affarsviarlden men sedan har
tillimpats pa omraden vilkas varderingar och syften
ligger fjarran fran affarsvirldens virderingar och
syften. Manniskor ar inte harddiskar. Skolor och
universitet, religiosa samfund, museer och ménga
sjukhus, som alla har varit utsatta for omstértande
innovation, har intdkter och utgifter och infra-
strukturer, men de ar inte industrier pd samma satt
som tillverkare av harddiskar eller lastbilsmotorer
eller textilier. Journalistik ar inte heller ndgon
industri i den bemarkelsen.

Lakare har forpliktelser mot sina patienter,
larare mot sina elever, praster mot sina forsam-
lingar, museiintendenter mot allménheten och
journalister mot sina lasare - forpliktelser som
ligger utanfor intakternas omréde och skiljer sig
igrunden fran de forpliktelser som en foretags-
ledare har mot anstillda, kompanjoner och
aktiedgare. Historiskt har institutioner som
museer, sjukhus, skolor och universitet st6tts av
mecenater, av donationer fran privatpersoner
eller av pengar fran kyrka eller stat. Pressen har
for det mesta statt pa egna ben genom att ta betalt
for prenumerationer och annonsplats. (Stod av

foretag och stiftelser ar en finansieringskélla av
senare argang.) Avgifter for tilltrade, medlemskap
och prenumerationer och i vissa fall vinstdrivande
verksambhet dr likheter som dessa institutioner
delar med foretag. Men det gor dem inte till indu-
strier, som forvandlar ravaror till varor och séljer
dem for fortjanstens skull.

I The Innovative University, som Christensen
skrivit tillsammans med Henry J. Eyring, tidigare
pa konsultfirman Monitor Group som han grundat
tillsammans med Michael Porter, analyseras
Harvard. Det grundades pa 1600-talet av teokrater.
“Genom att studera universitetets historia kommer
vi att ga vidare fran krisens dystra sprak till hopp-
ingivande och praktiska strategier for framgéng”,
skriver Christensen och Eyring. Med ledning av
denna forskning rekommenderar de en "mix av
traditionell undervisning och online-undervisning”
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som storning av det moderna universitetet. D&
boken kom ut 2011 bidrog den till en frenetisk
propaganda for massive open online courses,
MOOC, pa hogskolor och universitet i hela USA,
bland annat ett samarbete mellan Harvard och
MIT som offentliggjordes i maj 2012. Styrelsen for
University of Virginia greps av panik och forsokte
kort darpé avskeda rektor, som anklagades for

att dventyra universitetets framtid genom att inte
inféra omstortande innovation fort nog. Styrelsens
vice ordforande vidarebefordrade till ordforanden
en kolumn i New York Times av David Brooks, "The
Campus Tsunami’, dar han citerade Christensen.

Christensens och Eyrings rekommendation av
denna “mix” vilade p& en studie som omfattar ett
totalt missriktat forsok att tillampa 2000-talets
undervisningsnormer pa 1600-talets. 2014 hade
Harvard 21000 studenter. 1640 var de tretton. Det
forsta aret kunde studenterna ha paddlati samma
kanot som det "icke-specialiserade lararkollegiet”,
bestéende av den unge skollararen Nathaniel Eaton,
som undervisade "sma klasser dar han stod ansikte
mot ansikte med studenterna”. Hans hustru, som
lagade mat at studenterna, beskylldes for att dryga
ut "grétpuddingen med getdynga”, och Eaton sjalv
“hyste stark pedagogisk empati for de laraktiga”
(han utdelade aga med en kdpp av valnotstra som
sades ha varit “stor nog for att sla ihjal en hast”).
Dirmed ar inte sagt att det saknas goda argument
for online-undervisning. Men det ligger inget
faktamaissigt 6vertygande i denna pléadering for att
den maste inforas med det snaraste och rentav att
den ar ofrénkomlig. Det resonemanget vilar pa en
metod som ligger langt utanfor nagot som liknar en
trovardig historisk analys.

Christensen och Eyring uppmanar ocksé univer-
siteten att uppréatta “tungviktiga innovationsgrup-
per”: Christensen anser att FoU-avdelningar som
har sina lokaler i ett foretag och ar ansvariga infor
dess ledning ar strukturellt oformogna att innovera
pa ett omstortande sétt — de ar upptagna med att
vara befintliga kunder till lags med hjélp av till-
laggsforbattringar. Christensen hivdar till exempel
att Digital Equipment Corporation, som klarade sig
utmarkt pé att tillverka minidatorer pa 1960- och
1970-talen, kunde ha triumferat om det pa 1980-
talet hade grundat ett separat bolag pa en annan
plats och utvecklat persondatorn. Den omstortande
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innovationens logik ar nykomlingens logik: satt
ihop en samling innovatorer, still en whiteboard
under en bla himmel och be dem aldrig att gora
vinst, for det maste finnas en skiljevigg mellan
dem som har till uppgift att komma med de basta,
intelligentaste och mest kreativa och betydelse-
fulla idéerna och dem som har till uppgift att tjana
pengar genom att sélja. Intressant nog har samma
princip funnits i 6ver hundra ér i tidningsvérlden.
“Den tungyviktiga innovationsgruppen”? Det dr vad
journalister kallar nyhetsredaktionen.

Omstortande innovation dr en teori om varfor
foretag gar i stopet. Mer &n sa ar den inte. Den for-
Klarar inte forandring. Den ar ingen naturlag. Den
ar en historiens artefakt, en idé uppbyggd i tiden;
den skapar ett 6gonblick av oroande och nervos
osakerhet. Den ar forhédxad av forandring och blind
for kontinuitet. Den dr en mycket dalig profet.

Nykomlingar som arbetar pa nya foretag brukar
inte bli kvar lange nagonstans. (Tre av fyra nya foretag
garikonkurs. Mer 4n nio av tio gar aldrig med vinst.)
De arbetar ett ar hir, ndgra manader dir - de smailter
inte in nagonstans. De gar ijeans och jympaskor och
aker motorcykel och delar kontorsrum och brer ut sig
pa soffor som andra grand danois. Deras kaffeappa-
rater ser ut som fabriker i dockhusformat.

De blir uppmanade att vara vardslosa och hansyns-
16sa. Om de liknar Josh Linkner far de veta av sina
aktiedgare att virlden ar skrimmande och ror sig
iférodande tempo. "I dag driver jag ett riskkapital-
bolag och stGttar nésta generation innovatorer
som stenhart gér in for att lata ndgon annan betala
lunchen, precis som jag sjilv gjorde i bérjan”, skriver
Linkner. Hans uppgift tycks vara att 6vertyga en gene-
ration som vill gora gott och klara sig bra att istéllet
lara sig hjartloshet. Glom regler, forpliktelser, samvete,

FOTO: DARI MICHELE

lojalitet och en kénsla for det gemensamma bésta. Om
man startar ett foretag och det lyckas sé silj det och ta

pengarna, lyder Linkners rad. Se inte tillbaka. Stanna

aldrig upp. Stor, annars blir du sjalv stord.

Men de stannar upp och de ser tillbaka, och de
undrar. Under tiden twittrar de, sms-ar, blir for-
alskade hit och dit, funderar. De skickar varandra
fortackta meddelanden och ror vid skdrmarna
till eleganta, ljudlésa maskiner med vordnads-
full aktsamhet. De byter romaner: David Foster
Wallace, Chimamanda Ngozi Adichie, Zadie Smith.
Stappoargen finns fortfarande att kopa i bok-
form, fem dollar billigare som e-bok. Han &r varg,
han dr ménniska. Resten ar olasligt. Det ar ocksa
framtiden, som alltid.

Oversiittning Margareta Ekl6f
©2014avlill Lepore, ursprungligen publicerad
i The New Yorker, 23 juni 2014. Alla riittigheter forbehdlls.

Jill Lepore dr professor i ame-
rikansk historia vid Harvard
University. Hennes texter har
publiceratsibland annat The
New York Times, Los Angeles
Times och The American Scholar.
Jill Lepore har diven forfattat
flera bocker, den senaste “The
Secret History of Wonder
Woman” (2014).
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Pa bottenisjon Ala Lombolo strax utanfor Kiruna ligger
en tickande miljobomb. Om sprickorna som breder ut
sig i marken paverkar sjon hotar en miljokatastrof.

text KARIN VIRGIN
Jolo ANNA SIMONSSON
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oOsten har 6ver-
gétt till vinter
iKiruna. Efter
det forsta sno-
falletligger ett
tunt vitt tacke
pa marken.
Kommunens
miljochef
Anders Fjallborg stér vid den lilla sjon Ala Lom-
bolos strand och ser ut 6ver den blanka ytan med
nattis.

Exakt pa den hir platsen stod han for 25 ar sedan.
Da var han nyanstélld pd kommunens miljckontor
och utrustad med isborr och utrustning for att
ta bottenprover. Isen var tjock och det tog tid for
borren att komma igenom. I hélen sldppte han ner
provtagaren, ett langt ror med ett lock i botten som
gick att stinga. Roret landade i bottenslammet,
drogs upp, 6ppnades och lite gyttja fran olika nivaer
skrapades ner i rena burkar.

Proverna fran Ala Lombolo skickades for analys
och nagra veckor senare kom provsvaren. Beskedet
var bade ovintat och oroande.

- Det ar svart att forsta att det faktiskt ligger en
miljobomb har pa botten, sdger Anders och ser ner
idet klara vattnet vid stranden dér isen inte lagt sig.

- Det syns inte pa ytan men djurlivet har
paverkats. Det finns i stort sett ingen fisk och

fa insektsarter. Fjadermygglarver som man har
undersokt har deformerade mundelar.

Proverna som han tog hir i borjan av 90-talet
visar att Ala Lombolo dr Norrbottens mest
fororenade sjo. Har i bottensedimenten ligger
over 200 kilo kvicksilver, tre ton koppar, ett ton
molybden 1,6 ton bly, 10 ton zink samt 33 kilo
kadmium.

- Nar vi fick provsvaren forstod vi ingenting. Det
var helt ovantat och framfor allt var det kvicksilvret
som oroade oss. Over 200 kilo kvicksilver hamnar
inte i en sjo utan ett storre utslapp, sdger Anders
Fjillborg.

Efter det oroande beskedet bildades en projekt-
grupp med personer fran Kiruna kommun, lans-
styrelsen i Norrbotten och LKAB. Gruppen fick
tvé viktiga uppgifter, dels utreda hur kvicksilvret
hamnat i sjon, dels underska om miljon i omradet
panagot vis hade tagit skada. Forklaringen till
kvicksilverutslappet hittade man ganska snabbt
i LKAB:s arkiv.

Gruvbrytningen i bergen Luossavaara och
Kiirunavara startade under slutet av 1800-talet
nir jarnvagen drogs fram till hamnarnai Lulea
och Narvik. Fran starten av brytningen och 70 ar
framat gjordes sa kallade titrometriska analyser for
att tareda pa jarnhalten i malmen. Till analyserna
som utfordes i LKAB:s davarande laboratorium pa
Bromsagatan mitt i staden anvandes kemikalier
som inneholl kvicksilver.

De forsta aren hade laboratoriet ett eget avlopp
som gick direkt ut i backen Loussajoki som rinner ut
i Ala Lombolo. 1915 ansl6ts avloppet till det kommu-
nala avloppssystemet som slappte ut orenat avlopps-
vatten i sjon. Under halva 1900-talet saknade Kiruna
avloppsrening och det reningsverk som byggdes

INGENJOREN 5 « 2014



KVICKSILVER FRAMTIDSPLANER. Joakim
I SVERIGE Bjornstrom pa LKAB jobbar med

_ samhdllsomvandlingen i Kiruna.

Forberedelserna for att sanera Ala
Av Sveriges cirka Lombolo ligger pa hans bord.
83 000 sjoar ar omkring
30000 sé férorenade
av kvicksilver att fisken
endast bor dtas i begran-
sad omfattning.
Svartlistning av sjoar |
upphdrde under 90-talet |
och sedan 2001 giller |
EU-gemensamma gréns- {
vérden for konsumtion
och forsaljning.
Forgiddaoch &l &r grins-
vardet for kvicksilver
1,0 milligram per kilo.
For dvriga fiskarter ar
gransvardet 0,5 milli- N
gram per kilo.




VATTENVAGAR. I takt med gruvans utbredning
har sjon Luopajarvi delvis torrlagts och i dag
pumpas vatten fran sjon till bicken Loussajarvi
som rinner ut i Ala Lombolo.










inorra anden av sjon i mitten av 1950-talet var
bristfalligt. Forst 1967 byggdes ett béttre reningsverk
nedanfor Ala Lombolo.

Bevarade dokument i LKAB:s arkiv visar att
bolaget genomforde hundratusentals jairnmalms-
analyser med kvicksilver fram till 1965 da nya

UTSLAPP
N

Kvicksilver har hamnat
isjoarna framst som

nedfall frén forbrénning

av fossila branslen men
ocksa fran industriut-

PIONJAREN. For

25ar sedan tog

Anders Fjallborg
bottenprovernaiAla
Lombolo som avsléjade
att stora manger
kvicksilver déljer sig pa
sjons botten.

proverna togs i Ala Lombolo och kvicksilvret ligger
fortfarande kvar. Men nu borjar saker och ting
hénda och sedan nagra ar pagar ett intensivt arbete
paflera hall. Nu ir alla inblandade angeldgna om
att sjon saneras. Snarast. Laget har blivit mer brad-
skande och forklaringen doljer sig under marken.

metoder med rontgenflourescens inférdes. Under
narmare 70 ar anvandes 540 kilo kvicksilver,
757 kilo tenn och 336 kilo krom och en del av detta

sldpp. Fram till mitten av
60-talet anvéndes kvick-
silver vid pappersbruk for
att forhindra nedbrytning

JOAKIM BJORNSTROM, SEKTIONSCHEF pa LKAB:s
avdelning for samhallsomvandlingen i Kiruna, later

ligger nu pa botten av Ala Lombolo.

- Fler undersokningar som gjordes visar att kvick-
silvret och 6vriga metaller finns spridda 6ver hela
sjon. Bottensedimenten innehaller hoga halter av
organiskt material och i de mjuka, flera decimeter
tjocka lagren, ligger kvicksilver och andra metall-
ler. Dessvirre vet vi ocksa att kvicksilver konstant
lacker fran sjon, sdger Anders Fjallborg.

Vattenprover visar att 50-100 gram kvicksilver
varje ar forsvinner med bottensediment ut i bicken
Loussajoki i sjons sydostra dnde. Loussajoki rinner
ut i Torne alv och dar har man ocksa uppmatt
forhojda halter kvicksilver i gaddor.

- Kvicksilver i Torne &lv dr ett allvarligt hot.
Omradet har ett riksintresse och &lven ar till-
sammans med vissa sjoar och vattendrag intill
Kklassat som Natura 2000-omrade. Dessutom tas
isen till ishotellet i Jukkasjarvi darifran, sager
Anders Fjillborg sammanbitet.

Tjugofem ar har gatt sedan de forsta botten-
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av pappersmassa och
for att hindra tillvéxt av
alger i rorledningar och
maskiner.

fingret folja den roda linjen pa kartan och pekar ut
genom bilfonstret.

- Hit fram kommer markrorelserna att nd 2023,
sager han.

Den grunda sjon Yli Lombolo utanfor bilfonstret,
som inte ser storre ut &n nagra fotbollsplaner, ligger
bara négra hundra meter norr om Ala Lombolo. Det
hir ar alltsa ett omrade som kommer att paverkas av
rorelserna i marken fran gruvdriften, rorelserna som
innebér att delar av Kiruna maste flytta. I omradet
nirmast gruvan syns redan sprickor i marken.

HISTORIEN OM KIRUNAS stadsflytt borjade den 19 mars
2004 da ett brev kom till Kiruna kommun frén
LKAB. I detta informerade bolaget kommunen om
att markdeformationerna spred sig snabbare an
man tidigare hade trott. Pressmeddelandet som
Kiruna kommun skickade ut under varen samma
ar viackte stor uppmarksamhet inte bara i Sverige
utan 6ver hela varlden: Kiruna maste flyttas.
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SUGMUDDRING

Muddermassorna som sugs upp fran botten
leds via en slang till en avvattningsyta intill
sjon som dr tat for lackage. Med sugmudd-
ring far man upp omkring 300 000 m3 vatten.

- A

Storstidning
avAlaLombolo

Efter 25 ar av utredningar kommer sjon Ala Lombolo
snart att saneras fran kvicksilver och andra metaller. Hur
saneringsarbetet ska ga till 4r inte bestdmt 4n. Smaskaliga
forsok startar under 2015.

Det finns egentligen bara tva mojliga metoder for att ta
bort nagra decimeter av bottenslammet déar miljogifterna
finns: sugmuddring och frysmuddring. Bigge metoderna
har for- och nackdelar. Viljer man sugmuddring maste
mycket vatten avskiljas frain muddermassorna. Den hér sa

...,.-oooooouo...
.

.
.

SUGMUDDRING

kallade avvattningen kan goras pa olika sitt. AVVATTNING
Omkring 75 000 m3 sediment fran botten maste muddras Vattnet maste avskilias frén
. o . det organiska materialet
bort. Mudderfp@ssgrnz} 1nr‘}eha11er"mycket organiskt mate- . 3
rial och en mojlig 16sning ar att branna de torra massorna minska i vikt och volym.
med en metod som forhindrar att kvicksilver och andra
metaller sldpps ut i luften.

Grafik: Paloma Pérez Lucero / TT Nyhetsbyran Fakta: Ingenjoren  Kalla: LKAB, SGU, Frigeo

VATTEN TUR
OCHRETUR

Vattnet maste kontrolleras
KIRUNA noga. Om det &r rent fran
kvicksilver kan det pumpas
tillbaka i sjon. Om inte maste
det forst renas.

Lombolo

\
|
|
|
\

TRANSPORT

Muddermassorna transporteras pa last-
bil till deponi eller till en anldggning dar
de kan brannas. Lagre vattenhalt i mas-
sorna ger mindre volym.

1896 ) 11954 p——— 1967 ) 1 1991 )

LKAB borjar utfora jarnmalmsanalyser i sitt Forsvaret sanker 173 lador  Kiruna kommun bygger ett
labb. Kvicksilver fran analyserna gar under med instabil ammunition nytt reningsverk med utsldpp
manga ar rakt ut i Ala Lombolo. pa botten i Ala Lombolo. nedstréms Ala Lombolo.

Bottenprover i Ala Lombolo
visar att det finns stora
mangder kvicksilver i sjon.




Ala Lombolo har en yta pa Avvattningsyta
drygt 25 hektar, vilket motsvarar
ungefir 35 fotbollsplaner.

FRYSMUDDRING

Med den hdr metoden placeras en tio kvadrat-  Plattan vdarms upp, isblocket sldpper
meter stor platta pa botten. Den &r fylld med och lyfts med en kran till en contai-
kalciumklorid som transporterar bort virmen  ner. Isblocken krs pa lastbil till en
fran materialet som fryser till is. avvattningsyta dér de far tina.

|

FRYSMUDDRING

Ala Lombolo har
ett medeldjup
pa 2,5 meter.

ee0000000000000000000

10 kvadratmeter

|

Ala Lombolos fororenade botten innehaller:

AAAAAAARAR RAA Ra A& " imeum
10 ton zink 3tonkoppar [1,6tonbly | 1tonmolybden  kvicksilver

Efter sugmuddring anvénds en
mekanisk avvattnare, exempelvis
iform av en skruv, som pressar
vattnet ur muddermassorna.

<.....................

2 En ny metod &r frystorkning:

S Muddermassorna placeras Kylan slar sonder partiklarna i det organiska

A itrag och fryses till isblock. materialet och vattnet sldpper fran partiklarna

o nérisblocken tinar.

[ v
Mekaniskt avvattnade muddermassor innehaller, Frystorkade
beroende pa metod och andel organiskt material, muddermassor innehaller
ofta mer @n 50 procent vatten. bara 20 procent vatten.
/\ /AN

Ty Py Ty Ty ll-o'

— 2004 ) 1 2012 ) 1 2017

LKAB meddelar att markrdrelserna sprider Arbetet med att barga ammunitionen Ala Lombolo kommer att vara sanerad
sig snabbare dn man tidigare har trott. startar pa hosten. Sommaren 2014 fran kvicksilver och andra férereningar
Kicksilvret i Ala Lombolo &r oroande. patréffas den sista av de 173 lddorna. om nuvarande planering haller.




99 DET FINNS EN RISK ATT VATTENNIVAN | FRAMTIDEN
SJUNKER | ALALOMBOLO. OM DET SKER OCH BOTTEN-
SEDIMENTEN TORRLAGGS VID STRANDERNA

KAN OORGANISKT KVICKSILVER OMVANDLAS

TILL METYLKVICKSILVER.”

Planeringen startade néstan omedelbart och
nu borjar staden sakta forandras. Den 31 augusti
2013 stingdes den gamla jarnvégsstationen. Tva
stora arkitekttavlingar, stadsbyggnadstévlingen och
arkitekttavlingen for nytt stadshus, avgjordes under
forra &ret. Nyligen startade ocksa markarbetena
idet omrade som ska bli stadens nya centrum, i den
oOstra utkanten av samhallet.

Kartan 6ver markrorelsernas utbredning visar att
den sa kallade deformationszonen, med formen av
en solfjader, sakta ror sig 4t nordost.

Redan nu paverkar gruvdriften Ala Lombolo
indirekt eftersom vattnet fran sjon Loussajarvi
leds hit via en kulvert. Loussajarvi har dimts

aviomgangar i takt med att
malmbrytningen néatt fram till
omradet under sjon. Nu pumpas
vattnet fran det som aterstar

av sjon Loussajarvi till backen
Loussajoki som rinner ut i Yli
Lombolo och vidare till Ala
Lombolo, forklarar Joakim.

-Det finns en risk att vatten-
nivéan i framtiden sjunkeriAla
Lombolo. Om det sker och bottensedimenten
torrlaggs vid stranderna kan oorganiskt kvicksilver
omvandlas till metylkvicksilver. Den risken kan vi
inte ta, sdger han.

Det finns ocksa en oro for att kvicksilverfororenat
vatten fran sjon rinner ner i gruvan. Fran gruvan
pumpas kontinuerligt vatten upp till klarnings-
dammar och darifran ut i Kalixalven.

Kvicksilveret i Ala Lombolo férekommer framst
ioorganisk fast form. Mindre méngder omvandlas
kontinuerligt till metylkvicksilver, ett nervgift som
ofta anrikas till s& hoga koncentrationer i fisk att
den dr skadlig att dta.

Sedan de forsta bottenproverna togs i borjan

Sjondidrmanladelocketpa

[ sjon Turingen finns det hundratals kilo kvicksilver pa botten men istéllet
for att muddra testade man for tio ar sedan en ny metod. I somras kom
slutrapporten som avslojar resultatet? Har tekniken fungerat?

ykvarns pappersbruk utanfor

Sodertdlje anvéande - liksom

andra pappersbruk - kvicksilver

iproduktionen. Mellan 1946 och
1966 spolades fiberrester med kvicksilver
uti Turingean dar en del stannade i éns
bottensediment och en del spolades ut i sjon
Turingen.

N&r kommunen i borjan av2000-talet
beslutade att sanera sjén valde man att testa
en helt oprévad metod. Det lilla konsult-
foretaget Vattenresurs med limnologen Sten-
Ake Carlsson och ingenjéren Lars Eriksson
fick stod for att utveckla enidé i steg fran
laboratorieforsok till faltstudier.

Metoden innebdr att botten tacks av ett
konstgjort sediment som bestar av alumini-
umhydroxid, fibrer och sand. Tanken var att

det fem centimeter tjocka skiktet skulle halla
kvicksilvret pa plats och hindra det fran att
tas upp av sjons organismer

Efter flera ars faltforsok konstruerades en
pram for att sprida ut materialet i sjon. En

ny” botten byggdes upp lager for lager som
tackte 80 procent av sjons botten. Arbetet
avslutades under sommaren 2003.

Metoden fick uppmarksamhet och Vatten-
resurs fick 2002 foreningen Vattens pris och
2003 blev foretaget en av finalisterna i den
nationella tavlingen Miljdinnovation.

Sedan 2003 har projektet féljts upp
genom ett omfattande program med prov-
tagningar och flera specialundersdkningar.

I somras kom slutrapporten som avslojar om
metoden har fungerat.

Olof Regnell, doktor i ekotoxikologi vid

Lunds universitet, dren av flera experter som
har f6ljt projektet i Turingen.

— Efter de forsta aren sag resultaten
lovande ut med sjunkande kvicksilverhalter
ivatten och vattenburna partiklar, men
halterna av metylkvicksilver har tyvarr inte
sjunkit i plankton och fisk, sager han.

De forsta aren efter 6vertackningen 6kade
halterna av det giftiga metylkvicksilvret
ifisk och djurplankton, men sedan dess har
halterna sjunkit till ungefér samma nivaer
som fére atgarden.

Olof Regnell menar att det inte enbart ar
mangden oorganiskt kvicksilver i botten-
sedimenten som paverkar nivaerna av metyl-
kvicksilver i fisken. Det som har betydelse ar
i vilken utstrackning som oorganiskt kvick-
silver omvandlas till giftigt metylkvicksilver,
och detta sker inte bara i bottensedimenten.

- Pa det har omradet vet vi mycket mer
idagéan vi gjorde for tio ar sedan. Da kdndes
det sjalvklart att halterna metylkvicksilver



av 1990-talet har en sanering av sjon utretts

i omgangar. Ansvarsfrigan har varit oklar. Aven
om LKAB har slappt ut kvicksilvret har kommunen
haft ansvar for avloppsreningen.

Nir de nya prognoserna for markrorelserna
presenterades 2004 startade nya diskussioner
om Ala Lombolo. Fler bottenprover togs, en stor
utredning om mojligheterna att sanera sjon gjordes
2008. Tva ar senare blev Sveriges geologiska under-
s0kning, SGU, huvudman for projektet.

2010 togs antligen beslutet att sjon ska saneras,
snarast. Men ett problem aterstod att16sa. P4 den
dyiga sjobottnen fanns nigot som forst maste
biargas och arbetet kravde stor forsiktighet.

EFTER ANDRA VARLDSKRIGET stod Sverige med stora
lager ammunition som hade importerats under
kriget. Ammunitionen som hade &ldrats hade

blivit instabil och st6tkénslig. Den var alldeles for
farlig att forvara i forsvarets ammunitionslager och
darfor tog regeringen under 1940-, 50-, och -60-
talet beslut om att sanka sammanlagt 6 500 ton
ammunition i havet, nedlagda gruvor och sjéar runt
om ilandet. Dar skulle den ligga sékert.

FOTO: RONALD BERGMAN

skulle sjunka om det oorganiska kvicksilvret
pa botten kapslades in. Sa har det inte blivit
i Turingen och jag tror att det finns flera
forklaringar, sager han.

En av bovarnaidramat tror han ar alumi-
niumhydroxiden i det konstgjorda sediment
som tacker botten.

- Aluminium binder fosfor och lagre halter
av fosfor har gjort sjon mindre néringsrik.
Mindre ndring ger farre vaxtplankton och det
harinnebdr ett problem, séger Olof Regnell
och férklarar.

- Om en sjo &r rik pa biomassa, framfor
allt plankton, sprids metylkvicksilvret

utisjon.

ut pa en stérre biomassa. I en sjo med fa
plankton, alltsa en liten biomassa, blir
koncentrationerna av metylkvicksilver i bio-
massan hogre och halterna metylkvicksilver
ifisken blir hogre.

Olof Regnell sager att det finns mer kun-
skap i dag om var, i vilka miljcer, oorganiskt
kvicksilver ombildas till metylkvicksilver.

- Fortio ar sedan var det en vanlig uppfatt-
ning att ombildningen skedde i sedimenten
och att ett lock Gver botten skulle ge en
positiv effekt. Genom de studier som nu
har gjorts i Turingen vet vi att merparten
av kvicksilvermetyleringen sker i vattnet
ovanfér bottensedimenten.

Ett annat problem dr att halterna av bade
oorganiskt kvicksilver och metylkvicksilver
fortfarande &r héga i Turingean som rinner

Aluminiumkloriden i den konstgjorda
bottnen verkar med andra ord inte ha variten
effektiv [6sning pa problemet.

Ronald Bergman, projektledare for
saneringen, tycker dnda inte att projektet ska
ses som ett misslyckande.

— Det var inte sa framgangrikt som vi

Ala Lombolo strax utanfor Kiruna var en sjo
som ansags lamplig som dumpningsplats. Nagon
gang under sommarhalvaret 1954 rodde forsvars-
makten utisjon med 173 tralador fyllda med
ammunition som sanktes pa botten. Projektet ar
val dokumenterat i forsvarmaktens arkiv, men
bland ménniskorna som bodde i Kiruna foll
ammunitionen i glomska.

Joakim Bjornstrom pa LKAB vixte upp under
70-talet i bostadsomradet Lombolo intill sjon.

- Ingen pratade ndgonsin om ammunitionen
isjon men eftersom reningsverket hade legat har
tidigare var Ala Lombolo 4ndé inte ndgon upp-
skattad badsjo.

Anders Fjallborg pa miljokontoret hade inte
heller ndgon aning om vad som gomde sig i dyn nér
han slappte ner sitt provtagningsror i botten pa sjon
iborjan av 90-talet.

- Det hir var uppgifter som kom fram nér vi
borjade utreda fororeningarna, sager han.

Nar planerna pa att sanera Ala Lombolo kom
igang 2010 borjade forsvarsmakten att planera for
bargningen av ammunitionen. Det blev den storsta
insatsen av ammunitionsréjning nigonsin i Sverige.

grundvatten upp.

Ronald Bergman.

MILJO-
KATASTROFER

Japan: Den omtalade
Minamata-katastrofen
iJapan pa 1950-talet
orsakades av utslapp

av metylkvicksilverien
havsvik fran en kemisk
industri. Over ettusen
personer som &t fisk och
skaldjur med hoga halter
metylkvicksilver blev all-
varligt sjuka. Manga barn
foddes med utvecklings-
storningar.

Iran: I borjan av 70-talet
drabbades dver 10 000
personer iIrak av forgift-
ning efter att ha dtitav
bréd bakat pa utsdde som
behandlats med metyl-
kvicksilver.

hade hoppats pa och det har sékert flera
forklaringar. Vi har tidigare muddrat och
sanerat botten i an men formodligen inte
tillréckligt. Men vi har lart oss mycket och nu
tror vi att vi kan ha hittat en viktig pusselbit.

Darfor hoppas han fa klartecken fran léns-
styrelsen att anvanda de 60 000 kronor som
aterstdr av budgeten pa 26 miljoner kronor
till en uppféljande studie i sommar.

I mynningen till sjén och mojligen dven
nagonstans pa sjobotten tranger syrefattigt

— Det hdr &r en gynnsam miljo for
metylering av kvicksilver och skulle kunna
forklara varfor halterna av metylkvicksilver
inte sjunker som vi hade réknat med, sager

Olof Regnell tycker inte heller att projektet

i Turingen har varit bortkastat.

- Det &r latt att vara efterklok nér man
har facit i hand. En stor vinst med projektet
i Turingen ar att vi har fatt mycket ny kunskap
om kvicksilver. Den ar vérdefull nar vi plane-
rar hur vi ska kunna ga vidare har och i andra
sjoar Sverige, sager han.

KARIN VIRGIN



—————

Ala Lombolo &r drygt 25 hektar, vilket

.r ungefér 35 fotbollsplaner och den &r som
est bara 2,5 meter djup. Kvicksilver och évriga

metaller finns ett par decimeter ner i bottnen.
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¥¥ PROVER VISAR ATT KVICKSILVRET FINNS
UNGEFAR 25 CENTIMETER NER 1 BOTTEN-
SEDIMENTEN OCH BERAKNINGAR VISAR ATT
UNGEFAR 75000 M3 BEHOVER MUDDRAS FOR ATT
FA BOTTEN REN FRAN DE GIFTIGA METALLERNA.”

Arbetet startade pa hosten 2012 med att ladorna
lokaliserades, en efter en, av marinens rgjdykare
iden dyiga sjobotten. Till sin hjélp anvéande dykarna
en metalldetektor som signalerade niar de nairmade
sig en lada. Varje lada markerades med en boj och ett
nummer for att hélla reda pa antalet.

Under varen 2013 paborjades bargningsarbetet.
Ladorna transporterades in till land med en fjarr-
styrd flotte, lyftes forsiktigt upp och lastades med en
gravskopa till en kapslad bombsiker lastbil. Varje
lada kordes, en i taget, till Kalixfors skjutfalt. Dar
faste man forsiktigt 12 kilo sprangmedel pa varje 1ada
och sprangde sonder den.

Nastan 100 personer fran forsvarsmakten jobbade
iperioder vid Ala Lombolo under sommaren 2013
och nar dykarna var tvungna att avsluta arbetet den
15 augusti, for andra uppdrag, hade man hittat och
sprangt 172 av de 173 ladorna. En retlig 1dda &terstod.

Sommaren 2014 kom en mindre
styrka tillbaka och bargade den sista
ladan som sprangdes i augusti infor ett
samlat pressuppbad. Det blev ocksa det
symboliska startskottet for nasta steg
som borjar nu, saneringen av sjon.

Den forsta utmaningen blir att
bestaimma hur det ska ga till. Och vad
g6r man med tusentals ton mudder-
massor med kvicksilver?

PA KUNGSGATAN I Stockholm sitter Bjorn Lindbom pa
Sveriges geologiska undersokning, SGU, forsjunken
ien rapport som just kommit fran LKAB. Den ar
utford av konsulter pa Sweco och jamfor méjliga
avvattningstekniker for de kvicksilverfororenade
sedimenten i Ala Lombolo.

- Nu borjar vi titta pa hur saneringen ska genom-
foras. Vilken teknik vi ska anvanda, hur mudder-
massorna ska avvattnas, alltsd hur vi ska fa dem sa
torra som mojligt och hur vi ska gora oss av med
kvicksilvret och de andra metallerna genom minsta
mojliga miljopaverkan, har vi inte bestdmt. Det
har dr inte heller nagot som vi kan besluta utan att
ha testat i mindre skala och det planerar vi att gora
under 2015, sidger han.

Prover visar att kvicksilvret finns ungefar
25 centimeter ner i bottensedimenten och berak-
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ningar visar att ungefar 75 000 kubikmeter behover
muddras bort for att f botten ren fran de giftiga
metallerna. Bara nigra fa av dagens drygt 200 kilo
kvicksilver kommer att finnas kvar nér arbetet ar
fardigt.

Egentligen finns det bara tvéa tankbara muddrings-
metoder. Den ena dr sugmuddring som dr val
beprovad och den andra &r frysmuddring, en metod
som utvecklades i Sverige, pa Lule& tekniska univer-
sitet, for ungefar tio ar sedan.

Bégge metoderna har férdelar och nackdelar som
maste stéllas mot varandra. Joakim Bjornstrom pa
LKAB finns med i den arbetsgrupp pa bolaget som
arbetar med forberedelserna for saneringen.

-Sugmuddringens framsta fordel ar att metoden
ar billig men dnda ger ett bra resultat. Den storsta
nackdelen ar de stora mangder vatten som maste
bort fran muddermassorna, sager han.

En sugmuddring av Ala Lombolo innebar att
man far upp cirka 300 000 kubikmeter s& kallat
rejektvatten. Det ar s mycket som halften av allt
vatten i sjon.

Frysmuddring dr en teknik som ar mer exakt och
som tar upp mycket mindre vatten. Den innebar att
man sinker ner en tio kvadratmeter stor platta, fylld
med kalciumklorid, pa botten. Saltlosningen som
transporterar bort virmen frin materialet pa botten
fryser bottensedimenten till ett isblock som fastnar
under plattan, ungefar som nar man slickar med
tungan pa frusen metall. Plattan lyfts upp med en
kran och systemet kors baklanges sé att plattan blir
varm, isblocket lossnar och lastas i en container.

De stora fordelarna med frysmuddring uppstéar
nar isblocken sedan tinar, siarskilt om det finns
en stor mangd organiskt material i mudder-
massorna, som det gor i Ala Lombolo. Det orga-
niska materialet paverkas av kylan, den slar sonder
partiklarna som pa sa vis slapper ifran sig mer
vatten. Den har effekten kallas frystorkning och
kvar blir ett material som &r valdigt torrt, ofta
betydligt torrare 4n man kan uppna genom att
pressa vatten ur muddermassorna pa mekanisk vag.

—Metoden &r intressant och det dr majligt att
anvianda frystorkning som en metod for att avvattna
muddermassor fran sugmuddring, sédger Joakim
Bjornstrom.

Da fryser man helt enkelt muddermassorna
istora kar som stjalpts upp pa en avvattningsyta.
Niér isblocken tinar rinner stora miangder vatten
bort av sig sjalv.

- En viktig frdga som vi maste fa svar pd innan
vi viljer metod ar vart kvicksilvret tar vigen. Vi
haller tummarna for att det stannar kvar i de torra
muddermassorna och inte foljer med vattnet. Ar de
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GIFTIGT

Kvicksilver i sjoar och hav
ar oftast starkt bundet till
organiskt material som
partiklar av olika slag som
finns i bottensedimenten.
Det &r mycket giftigt pa
grund av att det binder
till proteiner, bland annat
enzymer, och forstor
deras funktion. Langvarig
exponering ger skador pa
magtarmkanal och njurar
men dven pa det centrala
nervsystemet.

GIFTIGTAST
L

1 bade mark, vatten och
sediment omvandlas
oorganiskt kvicksilver av
mikroorganismer till annu
giftigare metylkvicksilver
som bestar av kol och
véte bundet till en kvick-
silveratom. Hog expone-
ring av metylkvicksilver
kan ge allvarliga nervska-
dor. Hjdrnans utveckling
under fosterstadiet ar
speciellt kdnslig eftersom
metylkvicksilvret tar sig
igenom blod-placenta-
barridren.

I'sjoar och vattendrag
tas metylkvicksilver forst
upp av plankton, sedan
sma fiskar och anrikas
vidare upp i ndringsked-
jan. Forskning pagar om
hur och under vilka for-
hallanden som oorganiskt
kvicksilver ombildas till
metylkvicksilver. Man vet
att den sd kallade mety-
leringen framst sker ndr
organiskt material bryts
ner av mikroorganismer
under syrefria forhal-
landen.

KONTROLL. Matplintar bevakar markrorelserna
ovanfor gruvan. Bergmassorna sjunker sakta ner -
och fyller ut platsen dar jarnmalmen brutits bort.

sé illa maste vi forst rena vattnet innan det pumpas
tillbaka till sjon och det blir givetvis betydligt dyrare
och mer komplicerat.

Hur man sedan kan gora sig av med muddermas-
sorna med kvicksilver och andra metaller dr ocksa en
friga som maste utredas nirmare. Aven hir finns
flera mojliga 16sningar. Massorna kan stabiliseras
med svavel i pulverform, cement och vatten sa att
kvicksilversulfid bildas, som ar stabilt och binder
kvicksilvret. Materialet kan sedan transportas till
en deponi for farligt avfall om det visar sig nodvandigt.

En mgjlig 16sning som Joakim Bj6rnstrom
hoppas pé ar att kunna skicka de torra mudder-
massorna till forbranning vid en anlaggning dar
metallerna avskiljs.

- Det allra bista vore givetvis om en sidan
reningsanlaggning fanns pa Kirunas eget virme-
verk har intill sjon. Det dr nog lite for mycket att
hoppas pa eftersom det innebér stora investe-
ringar, men det dr en lockande tanke. Tank om de
fororenade muddermassorna kunde virma véra
hus, sdger Joakim Bjornstrom.

Medan isen och snon ligger tjock pa Ala Lombolo
fortsitter forberedelserna infor saneringen. Ingen
vagar svara pa nar den kommer att vara klar men
det mesta pekar pa 2017 eller 2018. Da kan Ala
Lombolo efter 6ver etthundra &r blir en sj6 som inte
doljer nagra hemligheter under ytan.
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) om attsiikra de svenska
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er Scama tvingade facket fram L_bften

99 Man ldr sig att
forhandla”

Henrik Gunnarsson, vice
ordférande i akademiker-
klubben pd Strdlfors.

Hansag
konfliktens
karna

Problemet med den daliga
medarbetaren var egentligen
ett problem med en otydlig chef
som skapade en dalig arbets-
plats somi sin tur skapade
konflikter pa enheten. Lennart
fick kampa en del for att tydlig-
gora problemet. Sidan 88

Styrkan
sitter lokalt

Med en klubb pd arbetsplatsen
kan man stddja varandra.
Missndje kan ha det goda med
sig att det 6kar det fackliga
engagemanget. Lat medlem-
mar utanfor styrelsen ”prov-
jobba” fackligt! Sidan 89

Balansgang
inytt foretag

[ nystartade foretag galler det
att hitta ratt niva. Fackklubben
forsoker hindra folk fran att
gainivaggen utan att stoppa
foretaget expansion. Sidan 90

Manga
saknar klub

Manga medlemmar i Sveriges
Ingenjorer jobbar i sma fore-
tag. I stéllet for fackklubb har
deibland en fortroendeman.
Ingenjorer som dr ensamma
akademiker i mycket sma
foretag far vanda sig direkt till
forbundet. Sidan 91
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En gastkramande valrérelse avgjordes till slut pd
ettovéntat vis. Tdnk er att kasta krona eller klave och
myntet stannar pd hdgkant...

Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 00

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 00
E-post: medlem@
sverigesingenjorer.se

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjéberg

Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson, Sofia
Johannesson, Monica Normark, Adam
Scheid, Avalon Falcon, Ulf Gronberg,
Sverker Hanson, Lena Hellberg, Sara
Magnusson, Joachim Pettersson,

Carl Johan Sandelin.

ed tva block som
forlorare och ett
parti som vinnare

farvinog leva med ett osakert
parlamentariskt ldge en tid
framover. Osdkerheten stéarker
vare sig arbetsmarknad eller
naringsliv. Inte ens hushallen
vet vad som géller.

Det enda som avhdller
blocken fran att falla till foga
for de mest primitiva drifterna
att motarbeta varandra dr hotet
om ett nyval dar sannolikt
Sverigedemokraterna ytter-
ligare skulle befdsta sin posi-
tion som Sveriges tredje storsta
parti.

Under kommande ar kan
vi anta att landets politik
kommer att besta av en lang
rad férhandlingslosningar
framtvingade av det parla-
mentariska ldget. Redan nu
har exempelvis Vénsterpartiet
framstallt sig sjalvt som den
verkliga vinnaren da man har
fatt gehor for en tuffare fordel-
ningspolitik a la 60-70-talet.
Vinstfrdgan inom utbildning
och vard har fatt foretrade
framfor kvalitets- och tillgang-
lighetsfragan.

Fragan om betygidrskurs 4

ellerarskurs 6 elleringa betyg
alls &r viktigare &n skolans
mal och organisation. Det &r
viktigare att 6ka ldrarnas l6ner
an att forbattra deras forutsatt-
ningar att géra ett bra jobb.
Den elake kan mot bakgrund
av ldrarlonsdebatten forledas
att tro att med hogre l6ner
sa drar uthildningssektorn
till sigindivider med battre
forutsattningar &n de som finns
daridag. Nej! P4 samma satt
som forsvarsbesluten styrs av
breda uppgorelser 6ver ndstan
alla partigranser pa grund av
sin langsiktiga betydelse for
Sverige borde det finnas
blockéverskridande beslut
om uthildningspolitiken.
Samla alla utbildnings-
politiskt ansvariga (som
vid pavevalen) i ett
rum och sldpp inte ut
dem forrdn det ryker
vit rok ur skorstenen.
Férhoppningen
ar att resultatet
ska ge skolledare
och larare paalla
nivaer langsiktig-
het om hur man
ska kunna planera
sin verksamhet

och ekonomi. Jag talarom
dettai perspektivet att det tar
uppemot 30 ar att fa framen
fardig ingenjor med ndstan
50 procents bortfall under
utbildningstiden. Det &r inte
ekonomiskt fér ndgon, allra
minst for dem som inte tar sig
igenom pa grund av daliga
forkunskaper.

Kanske ar [6sningen pa den
besvarliga politiska situatio-
nen nuinte nyval utan serigsa
forhandlingar 6ver block-
granserna som kan leda oss
framat istallet for att stampa
runt pd samma stille.

RICHARD MALMBORG
) forbundsdirektér

STYRELSEARBETE. PTK héller en kurs om vad
rollen som bolagsstyrelseledamot innebar och
hur du kan na inflytande. Stockholm.

29/1

HALLBARHET. IVA anordnar seminarium om hall-
bar tillvaxt och om hur digitaliseringen banar
vag for distansoberoende system. Stockholm.

29/1

ORGANISATION. TRR bjuder pa ett idésemina-
rium kring omvarldsbevakning och fackliga
utmaningar. Goteborg.

FACKETS ROLL. Sveriges Ingenjorer haller kurs
om hur du férhandlar vid en arbetsbristsituation
och vilken lagstiftning som galler. Stockholm.
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De fick foretagen att lyssna

Mdnga akademiker pd SEB fick noll kronor i [6neférh6jning. Pd Scania
spreds oron ndr Volkswagen ville képa foretaget. De lokala facken var
tvungna att ta tjurarna vid hornen.

ar konjunkturen ar
osaker och foretagen
samtidigt hojer kraven

pa lonsamhet, det vill séga
kravet pa utdelning till aktie-
agarna, pressas onerna for de
anstallda. Det galler dven for
ingenjorerna, vars loneutveck-
ling tappat fart jamfért med
manga andra grupper.

[ februari och mars 2013
fylldes Hakan Westerbergs
mejlbox av meddelanden fran
arga medlemmar i fackklubben.
Han &r hogskoleingenjor med
inriktning mot logistik och fack-
klubbsordférande pa SEB, en
av Sveriges storsta banker, med
cirka 16 000 anstallda, varav
halfteni Sverige.

Nu spred sig nagot som lik-
nade upprorsstamning efter att
hundratals medlemmar i princip
stalldes infor faktum att [6ne-
forhajningen skulle utebli, trots
att de visste att de hade gjort ett
bra jobb. Att fackliga foretradare
tycker att arbetsgivaren &r for
aggressiv hor kanske till spelet,
men pa SEB pressades [Gne6k-
ningarna under 2013 dnda ner
igolvet. En liknande utveckling
skulle senare samma ar dga rum
pa Ericsson.

I mejlen till Hakan
Westerberg klagade medlem-
marna pa SEB Gver att ha
blivit “nollade” i den pdgdende
[6nerevisionen. De skulle fa noll
kronor i l6neférhojning. Det var
beléningen for att ha gjort ett
brajobb, for de allra flesta hade
fatt lika bra vitsord som vanligt
isina utvecklingssamtal med
cheferna.

- Vidrbara femton som
driver bankens akademiker-

forening. Vi brukar fa 20-30
personer som dr missndjda efter
varje lonerevision, och ungefar
halften av dem tar vi vidaretill
en andra forhandling, berattar
Hékan Westerberg. Men 2013
blev vitagna pa sangen. Nu var
det runt tvahundra, tio ganger
fler, som klagade.

ilonerevisionen det aret, men
ledningen hade inte alls forstatt
hur den snala Gnetilldelningen
skulle tas emot.

De inledde diskussioner med
arbetsgivaren, som forst inte
lyssnade. Da tog de drendet till
central forhandling. Dar hav-
dade de fortroendevalda att det

En effekt som de centrala
forhandlingarna fick var
daremot att de tycktes stédrka
fackklubbarna pa de andra
bankerna. De sade sig ha fatt
draghjélp av att ledningarna
skramdes av att behova ga till
centrala férhandlingar, nagot
som ar ovanligt i banksektorn.

“Det var chefer som kom in till mig och var
bekymrade. De sa ’hdr har jag ber6mt medlem-
marna och sa far jag bara ge dem nagra hundra
kronor i léneforhdjning. Och da vet ju alla att
andelen hdgpresterande anstdllda har 6kat de

senaste dren, efter neddragningarna’

Mejlkorgen svammade Gver
och telefonen gick varm. De an-
stallda var bade férvanade och
besvikna. Kritiken var enig. Det
fanns ingen koppling mellan
prestation och l6n. Manga av
cheferna hade sagt rakt ut att
det inte fanns nagra pengar att
fa. Sa mycket for [Gnesamtalen.

- Det var chefer som komin
till mig och var bekymrade. De
sa ”hdr har jag berémt medlem-
marna och sa far jag bara ge
dem ndgra hundra kronor
iloneférhdjning. Och da vetju
alla att andelen hogpresterande
anstéllda har 6kat de senaste
aren, efter neddragningarna”.

Nér Hakan och de andra
i akademikerféreningen
konfronterade arbetsgivaren
mottes de av skepsis. SEB hade
samst 6neutfall av alla banker

var ett avtalsbrott mot kollektiv-

avtalet, eftersom det saknades
koppling mellan [6n och presta-
tion. Men det gick inte sa bra
ide centrala forhandlingarna.
Trots de upprorda kénslorna
var det endast ett fatal som var
redo att driva sina egna fall
vidare. De trodde inte att det
skulle 6na sig, och nagra var
ocksa radda att arbetsgivaren
inte skulle se vénligt pa en
sadan sak.

- Sa ndr arbetsgivaren
krévde att vi skulle visa upp
ett antal konkreta fall, blev det
otillrackligt. Den centrala for-
handlingen blev ett slag i luften.
Och mejlen som vi hade fatt var
sekretesshelagda fér medlem-
marnas eget skydd, sa vi kunde
inte gbra sa mycket, berattar
Hakan Westerberg.

) »

Besvikelsen spred siginom
SEB:s akademikerforening
och dess cirka 200 ingenjorer,
och ett tusental ekonomer och
jurister. Finansférbundet, med
cirka 4 500 medlemmar i SEB,
genomgick samtidigt en liknande
process mot arbetsgivaren.

Vanligt anfall pa bred front
hade misslyckats. Arbets-
givaren hade alla fordelar
i diskussionen med sin tyngd
och pa grund av att fackklubbar-
na hade hela bevishordan. D&
bes|6t man sig fér en annan, mer
gerillaliknande taktik. De satte
upp en medlemsenkat, och fick
hjalp av Sveriges Ingenjérers
kansli. Enkaten gick ut till alla
1200 medlemmar i akademi-
kerféreningen.

- Svarsfrekvensen blev
enorm, sager Hakan Westerberg.
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NOLLNING. Manga medarbetare horde
av sig till Hikan Westerberg efter att
arbetsgivaren SEB gett dem noll kronor

i loneforhojning. Akademikerforeningen
blev tvungen att agera.

<
=
=
S
2
=




<
=
a
S
)

Over 70 procent av alla som
fatt enkaten svarade. Pa fragan
varfér medlemmarnainte hade
velat ga vidare trots missnojet
svarade de att de inte trodde
att arbetsgivaren skulle bry
sig. Aven cheferna som hade
hallit [snesamtalen svarade.
De tyckte inte att de hade
fatt chansen att genomféra
l6nesamtalen enligt kollektiv-
avtalets intentioner.

Nar foretagsledningen fick se
resultatet av enkaten, reagerade
den.

- Med faciti hand, de blev
nog lika tagna pa sangen som vi
blev, sager Hakan Westerberg.
Forst forsokte de forstas halla
masken, men luften gick nog
ur dem lite ndr vi gav dem de
80 sidorna med fritextkom-
mentarer om hur [6nesamtalen
hade gatt till. Och att sé manga
ansag att det var [6nl6st att ga
vidare och forséka prata med
arbetsgivaren.

Akademikerféreningen fick
till stand en forlikningsupp-
gorelse under hosten 2013.
Det blev manga sittningar med

langa férhandlingar om de
enskilda medlemmar som hade

fatt noll kronor i l6neférhajning.

Resultatet kom i tre punkter.
Banken skulle plikta ett belopp
som fordelades pd medlem-
marna. Dessutom skulle alla
anstallda fa ratt befattningskod
pa sina respektive tjanster.
Ut6ver dessa atgdrder dtog sig
arbetsgivaren att ta fram en
utbildning for att halla l6ne-
samtal. Ddr fick ocksa facket
vara med och tycka till om hur
utbildningen skulle utformas.

- Hér anstrangde sig arbets-
givaren. De hade ett fyrtiotal
utbildningstillfallen med
workshops med alla chefer. Och
det blev ocksa mycket battre
[6nesamtal 2014, séger Hakan
Westerberg.

Varfor tror du foretaget gick
med pa att dndra sig, trots
att de sa att séga “vann” den
centrala férhandlingen?

- Tank pa alla tappade sugar,
sager Hakan Westerberg. Tank
pa hur mycket energi som gar
bort pa fikaraster och gympa-
pass nar folk beklagar sig.

OVERTAGANDE. Nir Volkswagen
skulle kopa Scania forsokte

Lisa Lorentzon och de andra
ifacket sikra bade jobben och

Man hade borjat skamta om
“lénemonologen” och liknande.
Banken kanske kan spara

nagra miljoner pa att halla nere
l6nerna, men vad kostar inte
frustrationen och arbetstiden
som gar at till att bearbeta detta
hos medarbetarna. Och bara
den tid som vi satt och dltade
problemen med arbetsgivaren.
Det blir hur manga mantimmar
som helst.

- Arbetsgivaren insag att
man hade ett imageproblem
gentemot de anstéllda. Banken
garju trots allt med en vinst pa
narmare 20 miljarder. Det inne-
bar en vinst pa ett par tusen
kronor i sekunden, har jag roat
mig med att rédkna ut. Banken
gar bra, dven om ledningen
pekar pa nddvandigheten av att
allt storre belopp maste bindas
for framtida kriser.

Lonsamhet och ndjda med-
arbetare &rforstas A och O for
varje féretag. Aven for foretag
som &r pa vag att bli uppkopta.
Om det vittnar en beréttelse
fran Scania som nyligen blev

uppkopt av tyska Volkswagen.

Volkswagen hade redan
6ver 60 procent av alla aktier
iScania ndr foretaget den
21 februari erbjod 200 kronor
per aktie, i syfte att kopa alla
aktier och darmed bli ensam
agare av Scania.

- Det var pa kvallen, en
fredag, efter att borsen hade
stangt, minns Lisa Lorentzon,
ordforande for klubbstyrelsen
pd Scania.

Alla undrade vad detta
skulle innebdra, och Scanias
styrelse — utom de som kom
fran Volkswagen - bildade
en oberoende kommitté med
uppgift att bedéma om budet
var tillrackligt bra. Tanken var
att deras beslut skulle rekom-
mendera Gvriga aktiedgare att
sagajaeller nej. Lisa Lorentzon
som var arbetstagarsuppleant
ibolagsstyrelsen deltog i kom-
mitténs arbete.

De anlitade radgivare fran
bland andra Deutsche Bank och
Morgan Stanley. Métena pagick
nastan varje dag fram till mitten
avmars, dd kommittén till slut
levererade sin rekommendation.

- Visanej, berattar Lisa
Lorentzon.

Kommittén tyckte inte att
200 kronor aterspeglade bola-
gets totala varde. Manga blev
forvanade. De flesta hade trott
att kommittén skulle séga ja.
Men de komplexa berdkning-
arna bakom - konjunkturen,
lastbilsmarknadens férmoda-
de utveckling och redan gjorda
investeringar - ledde fram till
att ett pris pa 200 kronor var
for lagt.

Under tiden sade flera
andra agare, déribland
tjdnstepensionsforvaltaren
Alecta, ocksa nej, vilket
gjorde att hela affaren stod
och vagde. Volkswagen maste
fa kontroll 6ver 90 procent av
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aktierna for att kunna begéra de
sista tio procenten inldsta och
darigenom fa kontroll 6ver hela
foretaget. Nu lag Volkswagen ett
par procentenheter under 90.

Bland de anstélldai Sverige
fanns en oro for vad som skulle
handa med jobben. Volkswagen
forsokte forsakra de anstallda
pa Scania att jobben skulle
vara sakra. Om de anstallda pa
Scania, genom facken, kunde
lovas trygga anstéllningar,
skulle det formodligen fa
vagskalen att vdga over till
Volkswagens fordel.

Facket ar traditionellt starkt
pa Volkswagen, mycket star-
kare @niandra tyska foretag,
ocksa betydligt starkare dn i
svenska foretag. Volkswagens
styrelse bestar till halften av
arbetstagarrepresentanter.

- De har ett fantastiskt
fackligt inflytande, sager Lisa
Lorentzon. Jag tréffar ofta folk
fran Volkswagens fackliga
organisation. Nar jag forklarar
hur den svenska medbestam-
mandelagen fungerar, tittar
de bara pa mig och sager att
det ju bara handlar om att tuta
innan man kor 6ver. Pa Volks-
wagen har de ett medbestam-
mande vart namnet.

Volkswagen tyckte att den
fackliga strukturen i Sverige
var underlig, med fackférbund
som delvis konkurrerar med
varandra. De har alltid haft ett
enda fack, IG Metall, dar dven
alla tjdnsteman ingar. Den
tyska biltillverkaren har ocksa
ett starkt Europarad, ett forum
dar Volkswagens arbetsta-
garrepresentanter fran olika
lander traffas. Pa motena
kommer representanter fran
alla marken, som Skoda, Audi,
Bentley och Bugatti.

- Det &r en facklig organisa-
tion pa en helt annan niva,
med personvalskampanijer till

de fackliga posterna. Kraven
pa dem som valjs ar hoga,
vilket enligt Lisa Lorentzon
ar naturligt, eftersom deras
ansvar for bolaget liknar fore-
tagsledningens.

Det starka fackliga infly-
tandet pa Volkswagen gjorde
ocksa att man pa Scania var
oroliga for att Sodertélje
skulle anvdndas som flexibelt
dragspeli eventuella framtida
neddragningar, eftersom det
ar sa svart att sdga upp an-
stdllda i Tyskland.

Men bland ingenjérerna pa
Scania handlade det inte bara
om jobben. Ingenjérerna pa
Scania ar minst sagt stolta 6ver
sina produkter. Manga oroade
sig for att den egna forskningen
skulle forsvinna och att Scanias
satt att bygga bilar skulle ga
forlorati den stora koncernen.
Skulle MAN nu byggas av
komponenter fran Scania och
darmed bli en stark konkurrent?

- Vityckerju att Scania ar
mer av ett premiummarke
anvad MAN d&r, sager Lisa
Lorentzon.

Tyskarna kopte ju inte ett
foretag pa dekis som skulle
slaktas. De kdpte ett premium-
marke som tjanade pengar,
och som de kunde ldra av.

Och nu ville de dessutom att
de anstallda skulle séga att
de kdnde sig trygga med att
Volkswagen kopte Scania.

- Vikande att vi hade ett
ganska bra forhandlingslage -
sa lange de 90 procenten dnnu
inte hade uppnatts. Volkswa-
gen bedyrade att Scania inte
skulle paverkas negativt av det
forandrade dgarskapet, sé vi
begarde att fa det svart pa vitt,
sager Lisa Lorentzon.

Facken pa Scania gickini
forhandlingar med Volkswa-
gen med fokus pa att Scania
maste fa behalla sin affars-

Central forhandling

Centrala forhandlingar har
betraktats som en skams-
namnd inom banksektorn.
Se det i stéllet som en hjalp
att fa klarhet i fragan, tycker
ombudsmannen.

IBAO, Bankernas arbetsgivar-
organisation, sitter bankernas
HR-chefer for alla banker. Dar
har man alltid undvikit att ta
saker till central férhandling.
Aven facket har dragit sig for
det.

- Det har ansetts pinsamt
att misslyckas sa med l6ne-
forhandlingarna att det maste

modell, dér kompetens ar en
viktig del. Nedlaggningar eller
flytt av arbetstillfallen skulle
inte kunna genomféras utan
de fackligas godkannande.

- Vifick bra hjalp fran Sve-
riges Ingenjorers kansli, sager
Lisa Lorentzon. De fungerade
bade som bollplank och hjalpte
oss att forhandla. Det blev
ocksd ett bra samarbete mellan
Sveriges Ingenjorers och
svenska IF Metalls jurister och
samhallspolitiskt ansvariga.

Det blev enintensiv tid med
forhandlingar pa Volkswagens
huvudkontor i Wolfsburg. Det
slutliga avtalet sl6ts mellan
Volkswagen, dess koncernfack
och Scanias fack.

Efterentid vande flera
agare och godkande affaren.
Dé fick Volkswagen sina
90 procent och kunde begéra
in resten till tvangsinlésen.
Men strax innan képet genom-
fordes kunde facken pa Scania
konstatera att de skulle fa sina
punkter pa listan uppfyllda.

ga till central férhandling,
sager Anneli Laanep Joandi,
ombudsman pa Sveriges
Ingenjorer som bland annat
jobbar med bankfragor.

Men hon tycker att centrala
forhandlingar ar bra. Det bor
kunna fungera som en hjal-
pande instans.

— Det skulle inte behdva
vara en skamsnamnd. Det
arjueninstans somingari
systemet. Se det som en hjalp
att fa klarhet i tvisten och vad
parterna har menat nér de ska
tolka kollektivavtalet, sager
hon. STURE HENCKEL

Dérmed kunde Scanias an-
stdllda kénna sig trygga dven
under Volkswagens ledning.

Hakan Westerberg och Lisa
Lorentzon har varit med om
tva helt olika resor, men dven
om processerna har varit job-
biga och testat deras formaga
som fackliga fértroendemén
upplever bada att det har
varit ldrorikt. Pa SEB har l6ne-
revisionerna blivit battre, och
akademikerna har fatt ett [6fte
om att dven medarbetarna,
inte bara cheferna, ska stottas
i kommande férhandlingar.

Pa Scania har de olika facken
tvingats att samarbeta strate-
giskt med varandra.

- Vi samarbetade allihop:
Akademikerna, Unionen,
Ledarna och Metall, sager
Lisa Lorentzon. Vi hade olika
erfarenheter, olika 6nskemal
med férhandlingarna, men vi
larde kdnna varandra och jag
tror att vi star battre rustade
for framtiden.

STURE HENCKEL
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AVSTAND. Det &r ofta langt mellan hogsta chefen och verkligheten i dag, enligt Lennart Jonsson. Det gor
att det ldtt kan uppsta missférstand och darigenom dven konflikter.

Lennart sag problemets kirna

Ndr Lennart Jonsson, facklig fértroendeman i G6teborgs stad, sdg konflikter kring en anstdlld,
tog han itu med det egentliga problemet: den svaga ledningen.

et borjade med att
Lennart Jonsson,
facklig fortroendeman

och huvudskyddsombud pa
Goteborgs stads forvaltningar,
kallades till ett mote med en
representant fran ledningen
for en forvaltning dar en av de
anstéllda pa en lokalavdelning
skulle fa en varning, en
reprimand.

- Det dr sddant som man
gor ndr man som anstalld inte
alls gor det man ska, eller om
det har hant nagot riktigt all-
varligt, sdger Lennart Jonsson.
Men de hade ingen grund for
envarning, och jag sade till

dem att om de tycker att en
person inte fungerar sa ar
det arbetsgivarens ansvar att
iforsta hand hjalpa honom.

Senare nar de hade haft [6-
nerevision hade arbetsgivaren
gett medarbetaren noll kronor
i l6nelyft.

- Detvarenman paen
kvinnodominerad arbetsplats.
Han var erfaren och duktig,
men det fanns schismer mellan
olika personer pa kontoret.
Forvaltningschefen, en kvinna,
hade knutit manga kvinnor till
sig, medan mannen ansags
vara bufflar och skulle hallas
nere, sdger Lennart Jonsson.

Lennart Jonsson &r
kommunombud for Sveri-
ges Ingenjorer och Civil-
ekonomerna i Goteborgs
stads forvaltningar och vissa
kommunala bolag. Han &r
tjanstledig fran lokalférvalt-
ningen sedan fem ar och
jobbar fackligt pa heltid. Han
ar utbildad brandingenjor
och har tidigare jobbat i bade
offentlig sektor och privata
foretag, bland annat som chef
irdddningstjansteni13ar.
Som kommunombud jobbar
han mycket med de lokala
kollektivavtalen. Men han
ar ocksd sa kallat regionalt

skyddsombud och jobbar da
mot sma tjdnsteféretag i privat
sektor.

Lennart Jonsson begarde
att drendet kring medlemmen
skulle ga till central forhand-
ling, det vill séga att férhand-
lingen skulle féras mellan de
fackliga parterna pa hégre niva.

- Vi pdpekade att det inte
hade gatt ratt till, och det blev
nagra hundralappar extra. Och
sd skrev manin i protokollet
att han skulle fa en korrekt
bedémning i ndsta l6ne-
revision.

Men drendet var langt ifran
over. Efter en tid gick mannen

FOTO: ANNA SIMONSSON
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ifrdgainivaggen och blev
sjukskriven. Nu ville arbets-
givaren saga upp honom,

och Lennart fick upplysa om
att man inte far sdga upp en
anstalld som ar sjukskriven for
rehabilitering.

Efter ytterligare ett halvar,
nar mannen hade borjat
jobba igen, kom det signaler
fran hans arbetsplats om
mobbning.

- Det harvarisamband med
att man skulle sla ihop den
forvaltningen med en stérre
forvaltning. Som vanligt fick
de anstéllda inte vara med och
bestamma i forvdg. Det var
chefen sjalv som pratade med
den storre forvaltningen. Det
blev som det ofta blir sadana
ganger, att de anstallda blir
osdkra och nervésa och ibland
elaka mot varandra.

Flera av de anstallda tyckte
att mannen mobbade kvinnor
pa jobbet, medan andra
ansag att det var han som blev
mobbad.

- Jag pratade med Visions
skyddsombud. Hon var kvinna
vilket var bra i sammanhanget.
Vi krdvde att arbetsgivaren
skulle kalla in féretagshélso-
varden. Arbetsgivaren ville
istallet lagga skulden pa en
enskild person, en Svarte
Petter. Det &r svarare for
ledningen att se sina egna bris-
ter, sa den sa nej till vart krav.

D4 vdnde sig Lennart
Jonsson och kollegan pa Vision
till Arbetsmiljoverket och
begdrde att de skulle kalla in
foretagshalsovarden, enligt pa-
ragraf 6:6 a i Arbetsmiljélagen.

Da tog foretaget sjalv
kontakt med foretagshalso-
varden, men ville inte blanda
in facket. Men Lennart och
hans kollega pa Vision kravde
att vara med pa moétena, och
Lennart Jonsson tryckte pa for
att foretagshélsovarden skulle
undersdka hela forvaltningen.
Foretagshalsovarden gjorde
djupintervjuer med medarbe-
tarna och det stod snart klart att

manga pd arbetsplatsen madde
daligt. Det var inte bara nagon
enstaka person som var orsak
till den daliga stamningen.

- Ansvaret var oklart
fordelat, ledarskapet var daligt
och det fanns en osdkerhet
infor sammanslagningen,
sager Lennart Jonsson. Folk
undrade ju om de skulle bli
overtaliga. [ sadana ldgen ar
det extra viktigt med empati
och psykologisk kompetens
hos ledningen. Har man inte
det, ar man skyldig att ta hjalp
av foretagshélsovarden.

Nar chefen for den mindre
forvaltningen sokte den nya
chefspositionen, sa facket
ifran.

- Visaatt honinte var [dmp-
lig. Hon hade inte visat nagot
bra ledarskap. Sa hon blev inte
aktuell. Hon slutade och gick
tillannan verksamhet.

Mannen som hamnat
i stridens mitt blev ocksa
overtalig. Han fick ett bra
avgangsvederlag och jobb pa
en annan kommun.

- Envanlig konflikt &r
mellan en medlem och led-
ningen, sdger Lennart Jonsson.
Da kan vi hjélpa medlemmen
att ta fram bra avgangsveder-
lag med krav pa rekryterings-
stod efterat, eller omplacering
inom staden. Anstéllda inom
Goteborgs stad kan inte bli
uppsagda av arbetsbrist. Da
ar arbetsgivaren skyldig att
forstka omplacera, dven med
fortur, pa annan tjanst.

Med sin ldnga erfarenhet
av fackliga fragor har Lennart
Jonsson kunnat gora skillnad
i flera lokala forhandlingar.

- HariGoteborg ar det
ett ganska tufft klimat, men
vi, Sveriges Ingenjdrer och
Civilekonomerna, ar de tuf-
faste fackforbunden. Det har
hant att de lokala representan-
terna fran andra férbund sager
att “jadrans, vilken skillnad
det var pa arbetsgivarens
forhandlare nar du var med”.

STURE HENCKEL

Styrkan ssitter
i klubben

Det dr den lokala klubben som ger facket
dess styrka. Det sdiger Anders Kjellberg,
professorisociologi som har forskat
mycket pd de svenska fackférbunden.

Varfor &r det sa viktigt med lokala fackklubbar?

- Det &r genom lokal nérvaro som de fackligt ak-
tiva far veta vilka frdgor som medlemmarna tycker
ar viktiga att driva, och méjlighet att informera om
vad som dr pa gang pa arbetsplatsen. Enskilda fack-
ombud harinte samma styrka och inte heller andra
kolleger att diskutera med. Ofta behéver man dela
upp arbetsuppgifterna. Da krévs en klubb.

Hur kan man fa fler engagerade i facket?

- Nar missnojet med l6ner eller arbetsmiljo ar
stort sa dr det ett skal till 6kat fackligt engagemang.
Da géller det att klubben tar tag i det och engagerar
medlemmarnaiarbetet. Man kan till exempel till-
satta en arbetsgrupp dér dven de som inte formellt
har fackliga uppdrag tilldelas konkreta fragor. En
sadan grupp kan vara mer eller mindre tillfallig. Det
kan vara en vaginifackligt arbete.

Hur dr det med de ungas intresse for facket?

- Manga unga har valdigt lite kunskap om kol-
lektivavtal och om facket men en undersgkning som
SCBgjorde &t LO har visat att manga ar beredda att
ta fackliga uppdrag om de bara far fragan.

Vilka ar de svenska fackens styrkor?

- Den hoga fackliga anslutningsgraden. Snittet ar
70 procent, och tjdnstemdnnen ligger snarare ho-
gre. En annan styrka &r val att man inte har sa hard
rivalitet, utan facken kan samarbeta sinsemellan.
Industriavtalet ar ett exempel pa det. Men organi-
sationsgraden har gétt ned. I mitten av 90-talet lag
den pd 85 procent.

Vad &r de svagare pa?

- Mojligen har de tappat en del i initiativférmaga
att fa till stdnd utvecklande arbeten. Fér ingenjorer
handlar det i hog utstrackning om att behalla kom-
petensen och hanga med i utvecklingen.

Hur ska facken mata globaliseringen?

- Internationell konkurrens och 6kade krav
frén arbetsgivarna pa flexibilitet kan ge pressade
arbetsplatser. Astra Zeneca lade ner och Sony Erics-
son blev Sony Mobile. Dar blir det koncernfackliga
samarbetet allt viktigare, for att inte arbetsgivarna
ska kunna spela ut anstéllda i olika lander mot
varandra. STURE HENCKEL
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Facklig
ordlistafor
dummies

Fackliga diskussioner dr
endjungelavord. Vad
betyder deegentligen?
Hdrdrndgra avde vanli-
gastefackliga termerna.

AKADEMIKERALLIANSEN -
Organisation for forhandlings-
samverkan mellan flera Saco-
forbund inom kommunen eller
landstinget.

AKADEMIKERFORENING -
Gemensam lokalférening for
Saco-forbunden, framst inom
privat sektor. Inom statlig sek-
tor ofta kallad Saco-férening.

TURORDNINGSLISTA -
Vid nedskarningar maste
arbetsgivaren uppratta en
turordningslista. Den foljer
principen “sist in forst ut”.

AVTALSTURLISTA - Vid ned-
skarningar kan arbetsgivaren
ibland géra upp med facket
om vissa avvikelser fran
turordningsreglerna.

HANGAVTAL - Ett kollektiv-
avtal mellan en enskild arbets-
givare och en arbetstagarorga-
nisation, till exempel Sveriges
Ingenjorer, dar arbetsgivaren
forbinder sig att tillampa for-
bundsavtalet for branschen.

LONEBILDNING - Hela den
process som bestammer
l6nerna pa arbetsmarknaden.

NOMINELL LONEOKNING
- Hur mycket [6nerna har

okat utan hansyn tagen till
inflationen.

Lds mer under Magasinet/
Extramaterial @)

Bala nsgéng for ny klubb ezt nytt bolag maste facket g lite
balansgdng. Alla jobbar stenhdrt for att fa igdng foretaget, och man
villinte bromsa tillviixten. Men inte heller bréinna ut de anstdllda.

ar Sony Mobile flyttade hard-
N varuutvecklingen till Tokyo 2013,

startade nagra av de fristallda
ingenjorerna Sigma Connectivity, ett
konsultbolag med inriktning mot just
hardvaruutveckling. Shiva Prasad
Kagganti som hade suttit i fackklubbens
styrelse redan pa Sony-tiden blev ord-
forande i den nya klubben.

- Det var bara tva av oss i styrelsen
som var fran Sony. De andra var nya och
saknade styrelsevana. Men férbundet
hjélpte oss att skapa en ny klubb och
valja styrelse. De berattade ocksa om
vilka fragor som kan bli aktuella och
hur man informerar och rekryterar
medlemmar.

Shiva Prasad Kagganti fick en medlems-
lista frdn Sony Mobile. I dag jobbar cirka

180 ingenjorer pa Sigma Connectivitys
kontori Lund.

- Alla som jobbar hér vill bygga féretag
och skaffa kunder, séger han. Om ndgon
jobbar mycket 6vertid, sa fa vi val se hur
hart vi ska tolka skrivningarna i kollektiv-
avtalet. Féretaget kan tolka det som att
vi bromsar. Det vill viinte, men vivill inte
heller att medlemmarna branner ut sig.

Han dr 6vertygad om fordelen med att
ha en lokal klubb.

- Viserenannan sida av foretaget,
sager han. Arbetsgivaren behéver en
motpart fér balansen. I ett konsultbolag
kan det hdnda att man inte vagar starta en
fackklubb. Man kan tro att arbetsgivaren
inte ska lyssna. Men vi har ett bra diskus-
sionsklimat.

STURE HENCKEL
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Multinationellafackforeningar

stora multinationella europeiska
I foretag har de anstallda ratt att bilda
gransoverskridande fackforeningar,
sa kallade Europeiska foretagsrad. Syftet ar

att skapa dialog mellan koncernledning och
fackforbund inom EU-omréadet. Tanken &r

ocksa att hindra foretagsledningarna fran
att spela ut facken i de olika [@&nderna mot
varandra. I dag finns cirka 860 Europeiska
foretagsrad. De representerar cirka 15 mil-
joner anstéllda. Men manga fler foretag
skulle kunna bilda Europeiska féretagrad.
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Manga foretag saknar
fackklubb

Over hilften av Sveriges Ingenjérers medlemmar saknar
en lokal klubb. De allra flesta av dem jobbar pd mycket sma
foretag, ofta med fdrre én tio anstdllda.

ndast cirka 5 procent av de arbets-
E platser dar Sveriges Ingenjorers

medlemmar jobbar har en fack-
klubb. Det handlar framst om de stora
foretagen inom industrin, tjansteféretagen
ochi stat, kommun och landsting, och de
svarar for cirka 36 procent av forbundets
medlemmar.

Det finns alltsa valdigt manga arbets-
platser dar medlemmarna ar for fa for att
bilda en klubb. I féretag med bara ett fatal
akademiker utser man ibland en kon-
taktperson. Cirka 4 procent av féretagen
har en sadan kontaktperson. Av Sveriges
Ingenjérers medlemmar &r det ungefar 16
procent som har en kontaktperson.

[ de allra minsta féretagen, dar ingenjo-

Sa manga har klubb

ren kanske &r den enda akademikern, finns

ofta varken klubb eller kontaktperson. De
har medlemmarna maste vanda sig direkt
till forbundskansliet nar de behdver hjalp.

[ Sveriges Ingenjorer finns i dag cirka
5600 fortroendevalda. Ungefar 3 800 av
dem &r medlemmar i Sveriges Ingenjorer.
Ungefdr 1800 av dem kommer fran andra
akademikerférbund.

- Det kan lata lite rorigt, sager Johan
Fackt som &r handlaggare pa Sveriges
Ingenjorer. Men ofta bestar en akademi-
kerklubb av bade vara medlemmar och
medlemmar fran andra Saco-forbund. Vi
samarbetar 6ver férbundsgranserna och
ofta sitter ju ekonomer, jurister och andra
ocksa i klubbstyrelsen.

Antalet fortroendevalda i férbundet har
lange legat ganska konstant, men har 6kat
nagot de allra senaste aren, nar Sveriges
Ingenjorer okat aktiviteten for att hjdlpa till
att skapa klubbar.

Néstan alla féretag med en fackklubb eller
en facklig kontaktperson dr ocksa anslutna
till en arbetsgivarorganisation och har ocksa
kollektivavtal. Ofta bildas fackklubben
isamband med en handelse, kanske en
neddragning, en sammanslagning eller en
avknoppning av foretaget.

- Det &r valdigt olika, men det handlar
anda alltid om att man vill 6ka sina méjlig-
heter att paverka pa arbetsplatsen, sager
Johan Fackt.

STURE HENCKEL

En majoritet av medlemmarna i Sveriges Ingenjérer saknar en fackklubb
attvédnda sig till. Ien del féretag finns dock en facklig kontaktperson.

MEDLEMMARNA. Drygt en tredjedel av alla medlemmar
iforbundet har en fackklubb att vinda sig till.

B INGEN KLUBB
I KLUBB
KONTAKTPERSON

ARBETSPLATSERNA. Antalet foretag utan fackklubbar ar
stort, men de foretagen &r i regel mycket sma, ofta firre

dntioanstallda.
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99 Man lar sig forhandla”

Mdnga drar sig for att jobba fackligt. Men for Henrik Gunnarsson
harengagemanget i den lokala fackklubbsstyrelsen varit lérorikt
och hariviss mdn dven underldttat arbetet.

enrik Gunnarsson &r vice ord-
“ forande i akademikerklubben pa

Stralfors och lokal representant
iLjungby. Foretaget startade som tryckeri
for ndrmare hundra ar sedan, men jobbar
idag med logistik mot andra foretag.

- Att jobba fackligt handlar mycket om
organisationsforandringar och att hitta
[6sningar som ar bra bade for féretaget
och for de anstéllda. Man l&r sig att
forhandla, séager han.

Fackklubben &r ganska liten, med
ett femtiotal medlemmar spridda 6ver
Stockholm, Malma, Alingsas och Ljungby.
Och eftersom det fackliga arbetet helt och
hallet sker pa extratid, sa forséker Henrik
samarbeta med de andra facken pé ar-
betsplatsen, som Unionen och Ledarna.

Men det fackliga engagemanget ar ock-
sa larorikt. Henrik sitter med i lednings-

gruppen for ett av affirsomradena. Han
tycker inte att det fackliga engagemanget
leder till nagot sjalvklart avancemang
iorganisationen, annat an att man far del
avinformation pad ett tidigt stadium och
att man faktiskt kan vara med och styra.

Henrik tycker att han far en helikopter-
blick 6ver hela organisationen. Han ser
inte bara det egna ansvaret, utan kan félja
hur foretaget fungerari stort. Det perspek-
tivet underlattar ocksa natverkande med
andra avdelningar.

- Som mellanchef ser man da ill
exempel vilka avdelningar som har
liknande uppgifter och hur de har
effektiviserat jobbet. Man kan ldra av dem
och hitta nya smarta satt att jobba och
samarbeta mellan avdelningarna.

STURE HENCKEL

HENRIK GUNNARSSON

Utbildning: Civilingenjor i elek-

troteknik, Lund.

Utmaning i jobbet: Att fa tiden

att racka till.

Utmaning i livet: Hitta balans

mellan arbete, familj och fritid.
Gor om fem ar: Formodligen ar
jag kvar, men vad jag gor exakt

drsvarare att séga.

INGENJOREN 5 -
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olhemspriset

veriges finaste teknikpris

Hans Bjorklund

har tilldelats Polhemspriset 2014

for kontroll- och skyddssystem for elnat

“Med sina framsynta visioner och ihardigt
utvecklingsarbete har han satt Sverige

och ABB pa kartan inom elkraft och banat
vag for ett helt nytt IT-system som svarar
upp mot de krav som ny smartare teknologi
for elkraftoverforing stiller.”

Priset delades ut av nirings- och innovationsminister
Mikael Damberg under den arliga Polhemsfesten.

Polhemspriset

Polhemspriset dr Sveriges dldsta och finaste teknikpris. Det
delas ut av Sveriges Ingenjorer for teknisk innovation pa hog
niva eller for genialisk 16sning av ett tekniskt problem. Upp-
finningen ska finnas tillginglig pa den 6ppna marknaden och
vara konkurrenskraftig. Den ska dven vara uthélligt miljovinlig.

spriset.se ‘ 'E§§§:° Sveriges Ingenjorer
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RUNDGANG

Massproduktion. Med industrialismen kom massproduktionen
och masskonsumtionen. Slit och slang, vi anvander grejer tills de
gar sénder och sa koper vi nya. Priset sjunker i takt med produk-
tionsvolymen.

Spinnrocken. For nagra
hundra ar sedan fick vi
enklare redskap som
underlattade och plétsligt
rackte tiden och orken
tillen liten Gverproduk-
tion som kunde séljas.
Antingen stod man
pa marknaden, gick
runt i bygden eller
salde till nagon
storre leveran-
tér somisin tur
salde vidare.

Den nya industrin strivar mot anpassning
efter varje kunds onskemal. Vill du ha
prickig mugghallare eller strykjirn i baksitet
ska det gd. Allt gar om du betalar. Samti-
digt breder 3D-skrivarna ut sig och tar vara
hemmabyggen till en ny niva. Det ir inte bara
kakorna till jul som ar hembakta utan dven
legot. Men var det inte si det var en gang —
ville du ha nagot fick du gora det sjalv?

Tillyxat. Fran borjan gjorde vi allt sjélva. Kldder, vapen, hus, Kvalitet. Nej, nu vill vi ha battre grejer och utmérka oss genom speciella
leksaker. Historiskt sett var nog manniskan betydligt mer saker. Handsydda skor, egendesignade glaségonbagar. Dessutom
praktiskt lagd &n vi &ridag. kommer 3D-skrivarna och vi kan skriva ut vara hus, en bra fiol eller vad vi

behdver i skrivaren. Tillbaka till nollpunkten.

FOTO: SHUTTERSTOCK

OVERKURS

Slutet pa avskildheten

Hur paverkas boken The Marketplace of idagéarden mestintressantaocksa  Nicholas Carri boken The Glass
manniskan av att Attention skriver James Webster  just den som framtida generationer  Cage. Att leva i cyberrymden och
rusainien framtid att vitrots dagens enorma kommer att ha svarast att forsta. ivirtuella verkligheter kan férsamra
av tweetar, bl()ggar mediautbud knappast har ndgon Avsaknaden av brist, eller brist pa manniskans vakenhet. Men det
och virtuella verk- ~ storre frihetivar mediekonsumtion  avskildhet, riskerar att férsamra gar att leva ett autentiskt liv dven
ligheter? Tre bicker an vad vi hade nér det bara fanns méanniskans reflektionsférmaga. med Google-glaségon - s lédnge vi
oo tidningar att valja pa. Denidaggéllande idén att det anstranger oss att verkligen vara

tarupp fragan. Michael Harris havdar i boken nya alltid &r battre, &r en naiv o0ss sjalva.

End of Absence att av alla de utgangspunkt, och denna neofili

forandringar som vi genomgar foder konsumism. Det skriver STURE HENCKEL
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“Uppfinningen i fraga afser en s. k. velocipedhdst,
hoilken trampas som en velociped, men trafoar som en
hdst. Uppfinningen dr af stort vdrde sasom fortskaff-
ningsmedel for savdl privata som militdra personer.”

UPPFINNARE: E. 0. Hogfors fran Dala, Ockelbo

AR:1901.
IDEN:

Det fanns enstaka bilar i Sverige ar 1901, men cyklar fanns i tiotusental, och tanken var att skapa en pedaldriven hést
som kunde styras med en styrstang, ungefar som en cykel.

VAD HANDE SEDAN:

Under férsta varldskriget 1914-1918, forsvann kavalleriet ndstan helt som militédr gren. Sa kallat mekaniserade
kavallerienheter anvinde bensindrivna fordon. Aven i det civila tog bilen — och &ven cykeln — 6ver. P4 senare ar har
dock en ny variant av mekaniska héstar sett dagens ljus. Det amerikanska robotforetaget Boston Dynamics tillverkar en
mekanisk fyrfoting, kallad Big Dog. Den dr tankt att sjdlvstandigt frakta fornodenheter till amerikanska forband i falt.

[T
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FOTO: MARIA PAVLOVA

Kort ochkiirmenlat

Har kommer gladjande lasning for alla korta man,
och kanske &nnu mer glddjande for deras fruar. En
sociologisk studie fran New York University visar
att korta man lever i mer stabila aktenskap. De
gifter sig senare men dktenskapen slutar mer séllan
iskilsmassa. Ett annat och mer obegripligt resultat
fran studien visar att korta man utfér mindre hus-
hallsarbete. Forskarna har avstatt fran att forsoka
forklara resultatet. Lat fordomarna floda fritt!
KALLA: BBC NEWS MAGAZINE
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Roligaste skiimtet
ivirlden

Bévar du for tristessen pa julafton med slikten? Hér
kommer riddningen som fixar festen. Vetenskapen
har gett oss virldens roligaste skamt. Ar du beredd?

DEN BRITTISKA FORSKAREN Richard Wiserman har dgnat hart
arbete &t att forsoka forsté vad det &r vi skrattar at. Vad &ar
egentligen kdarnan i humor? Han har nétt fram till ndgra
intressanta slutsatser. Det roligaste djuret ar enligt britterna
en anka medan amerikaner skrattar at skamt som handlar om
aggressivitet.

Men kanske har danda det viktigaste bidraget fran
Wisermans forskning varit jakten pé det roligaste skimtet
ivarlden. Han bad en miljon manniskor att betygsitta skamt.
Tillvagagangssattet kan ifragaséttas. Och ja, det finns veten-
skapliga invindningar mot metoden, men hér dr vinnaren.

Tod jagare dr utet skogen ndr en av dem kollapsar. Han
andas inte och 6gonen dr glansiga. Hans vin ringer 112 och
sdger "Min vdn dr dod! Vad ska jag gora?” Operatoren som tar
emot samtalet svarar "Ta det lugnt sa hjdlper jag dig. Forst och

Sramst, forsikra dig om att han verkligen dir dod”. Det blir tyst
i luren och sedan hor operatoren en kraftig smdll. Nér jigaren
kommer tillbaka till telefonen sdger han "Okej, och sedan?”

Fler spannande resultat fran Wisermans forskning
presenteras i en nyutkommen bok av Scott Weems "Ha! The
Science of When We Laugh And Why’. Kalla: CNET

I
Hur gordjur?

Vad &r det som later boo boo pd japanska, chrum chrum pa polska
och groin groin pd franska? Svaret ar djuret som sager noff noff
pd svenska. Forskning om onomatopoetiska uttryck pa olika
sprak visar hur olika djurens late uppfattas i varlden. En studie
vid Karlstads universitet visar att ljuden fér sma och natta djur
innehaller fler vokaler fran borjan av alfabetet for att symbolisera
hoga toner. En smafagel séger tweet tweet pa engelska, tziff tziff
pa hebreiska och pip pip pa svenska. En
hund sager woof woof pa engelska, hov hov E
pa turkiska och bow bow pa det indoeuro-
peiska spraket urdu.

KALLA: THE GUARDIAN .

FOTO: SHUTTERSTOCK
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BERGLINS

TILLUSTRATION: BERGLINS

. BILD AV KONCERNEN. VI

FORUTSE FRAMTIDEN, DET
FORSOKER VI TONA NER”.

VapD JiLL $TDRA ORGANISATIONER 7 BLI STORRE, DUMMER ! SDM
TERMITBDON , KORALLREV, DJINGLIS KHAN ... DET ¢10dMS
INLAGT 1 nua-uoben.

FORE MADE PAPP HAR LAGT ETr
FIENTLIGT BUD PA FINSKA PERKELE
PAPER! oM NY$S WKOPTE ueP
HaRSKA HARDANGERPULP ... HUR
ska Vi AceRA?

L&T pom A PR
GRONBETE oy ATA
Sib FETA, Sa SLUKAR
Vi DOM TiLL HOSTEN.
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Tl S19T BLIR DE §a OBELRIPLI T S‘I"bRA ATT INGEN
LANGRE GaTTAR nMENTING. Jo =TVA SAKER TROR MAM
St VETA.

~
JAHAPP.. FERSTA DAN PA JOBBET, WM, ui
BORJAR VAL MED OMBRGANISATION
OtH BESPARINGAR .

DET AR BARA UPPSAGHINGARNA $0M 5YNS. FOLK TAHKER
WTE P8 ALLT su-r & ALLA FLYGMIL 50M LEDNINGEM
FALTUSKT UTSTAR | DET TYSTA.

HAR HAR VI Ex FORENKLAD | ()0 wommUunIKATION AR
HB65TA PRIORITET ! Vi
BESTAMMER ATT ALLA MASTE
META ALLA MNST TN GANG

om DAGEN .

g BEHOUER sUAPA FLER
WKANALER MEWAN DOM
1\ oLIKA ENHETERNA .
=T .
Vi BEHOVER GFr PRINATIET
TiLL .. M), FAd — V1 KBPER,
UeP en FLYGPLATS /

NASTA NUMMER

ATTTALAOMATT

DET AR RISKABELT

DET AR HAR
vt TJRAAR

. | WAR HAR JAG ALDRIG
) var(T E5RR, JonSiON.

A, FAN,. 50M )AL
HAR uNDRAT !

Telefonen larmar

Vem ser om det hander en olycka nar du &r ensam pa
vagen? Ingenjorernal Ja, i alla fall de som arbetar med
appen som ringer raddingstjansten. Ingenjoren har
traffat enav dem.

Viird sin vikt i guld?
FOR TI0 AR SEDAN kom storre delen av ingenjorernas
[6nehdjning fran [6neglidningen. Vart tog den vagen?

Recorded Future’s grundare Christopher Ahlberg till Wired.
Ingenjéren dker till Boston for att hdnga med ingenjoren bakom ett av de

mest framgdngsrika, och hemliga, svenska féretagen inom data mining.
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Har kryper Sara och
forbattrar samhallets
resursutnyttjande.

| vara kraftvarmeverk omvandlar vi avfall, biobrénsle och andra energi-
kallor till el och fjarrvdarme. Och bidrar pa sa satt till att samhallets
resurser utnyttjas till effektiv och hallbar energi i svenska hushall och
foretag. Det kan vi tacka vara driftteknikers erfarenhet och skarpa
sinnen for.

Vill du hjélpa Sara och hennes kollegor att lyssna pa vara kraftverk?
Lds mer om att jobba hos oss pa eon.se/jobb.

Your energy shapes the future. e.an ___,,




POSTTIDNING B

En snaps
om dagen.

Olivolja ar grundstenen i det grekiska koket.
Kallpressad extra virgin olivolja framjar halsan
och anses forsena aldrandet.

Lds mer om olivolja pa fontana.se

FONTANA

ESTE 1978 ——

EXTRA
VIRGIN

OLIVOLJA
ORIGINAL

Frin de vidstrickea grekiska
oliviimdarna kommer originalet:
kallpressad olivolja med unik

ake & kvaliter. Lika god i

750 ML ¢»
PRODUCERAD & BUTELJERAD 1 GREKLAND

Félj oss pa n m Tips & recept « fontana.se F O N TA N A

EST? 1978 ——



