XY}
ingenjoren

99 Byt jobh!”

Bertil Nordqvist pd
ABB tror pdengammal
beprévad metod for
(6nehdjning.

Tydligheten
spelarroll

Alla vill ha en bra [6n men vad
ar det? Férmodligen en som
baseras pa vad du har gjort och
dar du far veta av chefen hur
det har gatt. Bra kommunika-
tionadraocho. Sidan 88

FOTO: JENNY LEYMAN

Ar mérketpa
vag bort?

Market &r svensk l6nebildnings
ryggrad. Vem satter det om allt

fler far sifferlosa avtal?

Sidan 89

Olonsamma
varderingar?

Kul arbetsuppgifter, pendlings-
avstandet och arbetsklimatet

kommer hogre upp néringen;jo-
rerna rankar vad som dr viktigast
for att jobbet ska vara attraktivt.
Lon kommer ldngre ner. Sidan 90

Lonerna har
forandrats

I takt med globalisering och allt
fler ingenjorer pa arbetsmark-
naden har 6nerna forandrats.
Ingdngslénen har gatt upp och
slutlonen gattner.  Sidan 91

Snackaom
lon

Bonuslon, provision, dvertids-
ersattning — det ar mycket att
halla reda pa nér du ska ldsa
ditt avtal. Vi hjalper till.

Sidan 91

Hur ska ifigenjorer

Sifferlosa avtal spridersigialla bra _

process ddér samtalen mellan medar chefer verkligen blir
dialog och utveckling kriiver att bada'sidor@r intresserade. Hikan Giil
pd Sony Mobile éir en av dem som vet hur man kan géra. Sidan 84
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Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 00

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 00
E-post: medlem@
sverigesingenjorer.se

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg

Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson, Sofia
Johannesson, Monica Normark, Adam
Scheid, Avalon Falcon, Ulf Gronberg,
Sverker Hanson, Lena Hellberg, Sara
Magnusson, Joachim Pettersson,

Carl Johan Sandelin.

Det lonar sig att
investeraiingenjorer

85 procentav allmdnheten anser att den tekniska utvecklingen
dravgdrande for Sveriges konkurrenskraft. Fyra av fem anser att
ny teknik kan 6sa framtida utmaningar med hélsa och sjukvard
och 84 procentattingenjérerna kan l6sa framtida utmaningar med

energiférsériningen.

et visaren under-
sokning som Sveriges
Ingenjorer och orga-

nisationen Vetenskap och All-
manhet har gjort tillsammans.

Min uppfattning ar att ingen
annan yrkeskar har sa stort
fortroende hos allménheten
och sd hoga férvantningar pa
sigsomingenjorerna.

Langsiktiga, [Gnsamma
investeringar dr avgérande
for alla verksamheter och
arbetsgivare. Varje investerad
[6nekrona i sévél enskilda
ingenjOrer som gruppen av
ingenjorer har betydelse for
verksamhetens [6nsamhet,
produktivitet och férnyelse.
Ingenjorernas loner &r ett
styrmedel och maste ses som
eninvestering av arbets-
givaren. Att satsa pa ingenjo-
rernas l6ner 6kar produktivite-
ten och [6nsamheten.

Att belona goda prestationer
och erfarenhet @r avgorande
for en langsiktig [6nsamhet.
Att med [6nesattningen tydligt
signalera att ingenj6rerna ar
viktiga for verksamheten &r va-
sentligt for att fortsatt motivera

befintliga anstallda liksom att
attrahera nya ingenjorer till
verksamheten.

Ivara avtal ar det dialogen
med din [6nesattande chef som
aravgorande och det ar dar
l6nen ska sattas. Du ska kunna
paverka din [6neutveckling
genom att koppla din presta-
tion, erfarenhet och ansvar
mot uppstallda individ- och
verksamhetsmal. Utvecklings-
samtalet ska ses som en grund
och utvecklingsmojlighet for
l6nesamtalet och vice versa.

Lénen paverkas av
marknadslonelaget, som
handlar om efterfragan
och mojligheten att ersétta
just din kompetens,
din erfarenhet och
forvantad prestation.
Attingenjorer byter
jobb, sdvélinom
samma bransch
som att byta sektor,
ar bra for bade
samhallet och
verksamheter da
kunskap och er-
farenheter sprids
och kan tas tillvara

""&"’1

- till nytta for produktivitet och
fornyelse. For dig som ingenjor
ar det [6nsamt att byta jobb.
Det visar var statistik ar efter dr.

Var uppfattning till alla
arbetsgivare ar sjalvklar:
Investeraidinaingenjorer -
det [6nar sig.

Till dig som medlem:
forbered dig genom att jobba
ingenj6rsmassigt infor ditt
l6nesamtal. Ta reda pa fakta,
analysera, lagg till din kreati-
vitet och slutledningsférmaga.

~ Det l6narsig.

. Ingenjérer &r pro-
duktiva och mycket
[6nsamma. Varoch en
for sig. Och tillsam-
mans.

3

RICHARD MALMBORG
férbundsdirektor

STYRFART. Hur hittar du dromjobbet? Sveriges
Ingenjorer bjuder in teknologer pa Jénkopings
Tekniska hogskola till lunchforedrag. Mer info
under student pa sverigesingenjorer.se

27/2

BIDRAG. Sista dagen fér ansékan om bidrag ur
Sveriges Ingenjorers understddsfond och till
Stenhagens fond. Ansckan och info pa
sverigesingenjorer.se.

1/3

LEDARSKAP. Hur gér du som chef for att leda med-
arbetare fran vitt spridda kulturer? Kanske gar du
en kurs i interkulturell kompetens. Mer information
hittar du i chefskalendariet pa sverigesingenjorer.se

ENGAGERAD. Facklig grundkurs fér kommunal
sektor. Internat i Stockholm. Kolla hela kurs-
utbudet pa sverigesingenjorer.se.
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Hur ska ingenjorer

fa mer hetalt?

Ingenjérerna dr viktiga for svensk industri. Men dnda har de fatt sémre
[6neutfall dn andra tjdnstemdn de senaste tio dren. Kan l6sningen finnas
ien ny avtalskonstruktion eller finns det andra metoder?

november varje ar halls
I Sveriges Ingenjorers

fullmaktige. Da samlas
de valda ombuden fér
medlemmarna pa Djurondsets
konferensanlaggning utanfor
Stockholm och diskuterar,
tar beslut om verksamhets-
inriktningar och funderar
6ver hur det basta facket for
ingenjorer kan se ut. Motet
borjar pa sondagseftermid-
dagen och avslutas tva dygn
senare. Inledningstalare ar
sedan 2002 férbundets ord-
forande Ulf Bengtsson och han
borjar alltid pd samma sétt:
med Ulfs diagram.

Det &r ett nedsldende
knippe grafer som visar hur
Sveriges Ingenjorers l6ne-
utveckling inom industrin har
varit sémre dn IF Metalls men
ocksa samre dn andra tjanste-
mans. Inte direkt nagot att
skryta med for en organisation
som har som mal att vara den
basta foringenjorer

- Ja, det ar hemskt trakigt
att behova visa de dar siffrorna
varje ar, sager Ulf Bengtsson.
Men vi kan ju inte sopa det
under mattan. Férhoppnings-
vis har vi bérjat vanda trenden
atettannat hall.

Det han talar om &r den
stora forandring pd arbets-
marknaden som sker just
nu dar allt fler avtalsomra-
den far centrala avtal dar
[6nebildningen sker helt
lokalt. Antingen &r avtalen
helt sifferl6sa (vilket ger fel
intryck for ndgonstans finns
det anda en uppfattning om

[6neutrymmet) eller sa &r de
sifferlosa men innehaller en
stupstock fér den handelse
att man inte lyckas komma
overens lokalt. Ett annat namn
pa de har avtalen ar process-
avtal. Om man ser till utfallet
av dem de senaste 15 aren
har de inte varit ndgon stor
succé och misstanksamheten
mot att slappa ett centralt
dverenskommet l6neutrymme
ar stor pa manga hall. For-
hoppningen &r dnda att de ska
gora att kurvan for medlem-
marnas [6neutveckling vander
brantare uppat.

Arbetsmarknaden for ingen-

jorer @r god och det har den
varit genom de flesta kriser
de senaste decennierna, i alla
fall jamfort med manga andra
yrkeskarer i Sverige. Att satsa
pa eningenjorsexamen leder

REALLON. ULf Bengtsson hoppas att nya
avtalskonstruktioner ska leda till att kurvan for
ingenjérernas realléner vinder uppat rejalt.

ide allra flesta fall till ett jobb.
Arbetslésheten bland medlem-
marna lag i augusti 2014 pa
runt 1,5 procent. Men synen
paingenjdrerigar drinte
densamma som i dag. Numer
har vi manga fler akademiker
och fler hégskoleutbildade
ingenjorer an for nagra decen-
nier sedan. For femtio &r sedan
varingenjorerna en liten,
exklusiv skara. Varje foretag
hade bara en eller ett fatal

och andelen som gick vidare
tillen karridr i ndringslivets
toppskikt var mycket stérre dn
i dag. Det ar visserligen manga
ingenj6rer som med tiden

blir ndgon slags chef dven

i dag men manga blir ocksd
konsulter, en yrkeskar som

har sett priset pa sitt arbete
ligga i stort sett still de senaste
tio aren. Det paverkar ocksa

kollektivets l6neutveckling.
Och ser man pa Ulfs diagram
sd ar detinte till det battre.
Annat var det pa 80-talet.
Da var l6nedkningarna ofta
hoga. D4 fanns AKB, ett till-
lagg for alder, kompetens och
befattning som aldre ombuds-
méan och fértroendeman fort-
farande far nagot litet blankt
i 6gonen nar de talar om. AKB
var ett icke nivahgjande tillagg
och det ingick i [6nerevisionen

och gjorde att den centrala siff-

raniloneavtalen inte hade sa
stor tyngd. Och dven efter AKB
gjordes ofta en lokal check

att ingenjérerna hangde med
marknadsmadssigt. Slapade de
efter kunde det bli &nnu mer i
paslag. Men nagonstans i bor-
jan av 90-talet ersattes AKB
med det som Ulf Bengtsson
beskriver som "till intet

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Realldneutveckling for arbetare och tj@nstemén inom industrin
samt for privatanstdllda medlemmar i Sveriges Ingenjorer

(civilingenjorer) 1980-2013

170 =
160 =
ARBETARE
TJANSTEMAN
50 SVERIGES INGEN)ORER
140 =
130 =~

(=
)
o
-

1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

forpliktigande skrivningar om
kompetens och prestation”.

- Det marktes inte direkt
att AKB var borta eftersom
manga fértroendeman och
ansvariga pa foretagens
personalavdelningar jobbade
vidare som om ingenting hade
hant, sager Ulf Bengtsson. Men
undan for undan urholkades
skrivningarna.

Och sé kom IT-krisen och
plotsligt kom det inte en
krona mer &n det som stod
iavtalet. De lugnande orden
att det inte var sa farligt om
Sveriges Ingenjorers centrala
avtalinte gav mer an Sif:s och
Metalls ekade tomma. Visst
fanns det individer som fick
bra l6nedkningar. Men for
kollektivet var utvecklingen
dalig och har sa forblivit. Trots
att arbetsgivarna fortfarande

ivissa sammanhang beskriver
ingenjorerna som “varda sin
vikti guld” (*Ingenjéren vird
sinviktiguld” var titeln pa

ett seminarium som Teknik-
arbetsgivarna arrangerade

i Almedalen 2010 och pa en
rapport med samma namn.) sd
ardet bara att bitaidet sura
applet och konstatera att lone-
glidningen nastan ar borta och
att [oneutvecklingen inte alls
ar sa gynnsam som Sveriges
Ingenjorer skulle 6nska sig.

- Vihoppas att vi dr pa ratt
spar nu och att de nya avtals-
konstruktionerna ska vara
battre bade for vara medlem-
mar och for féretagen, sager
Ulf Bengtsson. Annars far vi
hitta pa nagot annat. Det enda
sdkra sattet att h6ja sin l6n
som vi annars ser dr ju att med-
lemmarna byter jobb oftare.

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Ifyou want things to stay
the same - things have got to
change. Vill man att nagot
ska forbli pd ett visst satt
maste det ske férandring. Och
[6nebildningen haller pa att
forandras rejalt. Det borjade
egentligen inom IT- telekom
och inom offentlig sektor
islutetav1990-talet med de
forsta process-avtalen. Det var
icke siffersatta avtal utan stup-
stock (IT-avtalet) eller med
stupstock (telekom), det vill
sdga att om man inte kunde
komma 6verens lokalt sa fanns
det ett centralt angivet [6ne-
utrymme. Kom man éverens
lokalt s& kunde det utrymmet
bli bade stérre och mindre.
For att komma Gverens fanns
istallet en definierad process
av moten mellan fackklubbar
och personalavdelningar,

201
2012
2013

mellan medarbetare och
[6neséttande chefer.

Det forsta IT-avtalet utan
siffor blev ett fiasko delvis till
foljd av IT-krisen som slog med
full kraft mot akademiker utan
siffersatt [6nedkning samtidigt
som davarande Sif hade
ett avtal med bade individ-
garantier och en central siffra.
N&r stressade arbetsgivare
forsokte radda ekonomin fick
akademikerna betala. Manga
nollades. Den starten gav
sifferlésa avtal daligt rykte
innan nagon ens hade lyckats
faigangen bra process och
det tog arinnan det klingade
av. Annan kritik har kommit
fran exempelvis forbundets
gymnasieldrare som ensamma
stod utan en central siffra mot
lararfackens siffersatta avtal.
Intrycket blev att ingenjorerna
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fick det som blev éver nar
pengarna hade férdelats till
kollegor med siffersatta avtal.
Nagon forhandling med en
[6neséttande chef var det inte.

Ett omrade med battre
och léngre erfarenhet av
processavtal ar staten. Inom
Saco-S som &r den fackliga
akademikerkonstellationen pa
statliga sidan, har man ocksa
haft manga ar pa sig att tréna.
Pa Trafikverket blev det ett
litet omtag nar Vagverket och
Banverket 2010 slogs ihop
och de skulle ha ett gemen-
samt processavtal. Med éver
5000 chefer krdvs det en
tydlig process.

- Pa det hela stora fungerar
det menibdrjan var vissa
chefer inte sjalva medvetna
om processen och hur de
forvantades arbeta. Det har
blivit battre tycker vi och
90 procent av medarbetarna
hari dag l6nesattande samtal.
De som fortfarande valjer att
lata facket forhandla at sig ar
de som har helt schemalagda
anstéllningar eller dar det
verkligen inte finns nagon
dialog med chefen. Men vi ser
att vara medlemmar vill prata
[6n med sina chefer, sager
Soren Svensson, tilltrddande
ordférande i Saco-S pa
Trafikverket.

Ett viktigt arbete som
genomfors pa Trafikverket
varje ar dr ndr parterna ser
éver l6nestrukturen. Start-
skottet i den processen gick
ijanuarioch férhoppningen &r
att hela processen med struk-
turarbetet, medarbetarsamtal,
l6nesamtal och l6nesdttande
samtal ska vara klara sd att
den nya 6nen kan betalas ut
i oktober.

- Om processen har
fungerat bra blir det l6ne-
sdttande samtalet ett

FOTO: JENNY LEYMAN

TUNGJOBBAT. Forsta omgangen
med nya loneavtalet fick

Hakan Giil och hans kollegor
iakademikerforeningen

70 forstarkta lonesamtal med
missndjda medlemmar.

kvitto pa det man redan har
talat om, sdger Christina
Ekloof, avgaende ordférande
iSaco-S. Férra dret gjorde vi
ocksa processen tydligare for
cheferna genom att géra en
checklista med vad chefen for-
vantas gora under "lonearet” -
rapportera in strukturproblem,
tydliggdra satsningar och
l6nekriterier med mera. Efter
varje l6nerevision gar vi ocksa
ut med en enkat till medlem-
marna for att ta reda pa hur val
processen har fungerat.

Att ga fran ett avtal dar de
centrala parterna bestammer
[6neutrymmet till ett dar l6ne-
bildningen sker lokalt kréver
att bade arbetsgivaren, facket
och den enskilde medarbe-
taren tanker om. Det kraver
ocksa ett visst mod och tillit
till att motparten verkligen gor
sitt basta. Det dr inte heller
alla som tycker att det ar sa
trevligt att frdga chefen varfor
l6nehdjningen inte kommer,
eller alla chefer som klarar av
att ge ett val motiverat svar pa

den fragan. Men en differentie-
rad och individuell [6n kraver
att medlemmen sjalv kan tala
for sin sak och vagar géra det.
- Vem &r mest intresserad
av din l6n och vem vet bast
vad du har gjort? fragar Ulf
Bengtsson retoriskt. Vi ska
absolut hjélpa medlemmarna
men vi ska inte dadda dem och
de maste anstrdnga sig sjélva.
Att fa Sveriges Ingenjorers
stérsta avtalsomrade med
Teknikarbetsgivarna i spetsen
med pa processavtal har tagit

86
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nagra ar sedan den dag nar
Ulf Bengtsson och Teknik-
arbetsgivarnas davarande
vd Anders Narvinger bérjade
resonera om en ny modell for
l6nebildningen. Mojligheten
att kéra l6neprocessen helt
lokalt fanns som ett alternativ
2010 och efter en del 6vertal-
ning lyckades akademiker-
foreningen pa Sony Mobile
Gvertyga sin ledning om att
testaitre ar.

- Forsta aret hade vi
70 forstarkta lonesamtal
for medlemmar som inte
tyckte att de var n6jda med sin
[6neutveckling, séger Hakan
Gul. Vi var beredda pa att det
kanske skulle kunna bli @nda
upp emot 100 samtal men vi
var anda helt slut efterat. Vi
hade inte riktigt forstatt hur
arbetsamt och intensivt det
tidvis kunde bli.

- Vilarde oss mycket av
det dér forsta aret. Numer
ar processen oerhort val
inplanerad sa jag kan bocka
forikalendern att vissa veckor
kommer jaginte att kunna
vara tillganglig mer an tva
dagar. De andra sitter jag i for-
beredande samtal med med-
lemmar eller i forhandling.

Héakan Gl arbetar i aka-
demikerféreningens styrelse
pa Sony Mobile i Lund. 2010
kunde akademikerféreningen
och foretaget inte komma
6verens i forhandlingen
om drets [6nerevision och
akademikerforeningen stallde
ultimatum. Bara om féretaget
gick med pa att testa den nya
avtalsmodellen med process-
avtal de tre kommande dren
skulle akademikerna skriva
pa protokollet efter det arets
lokala l6neférhandlingar. Efter
viss dvertalning gick foretaget
med pé det och sedan startade
man.

Den process som tagits fram
iteknikavtalet bygger pa den
som finns i andra sifferlosa
avtal men den gér langre. Vid
medarbetarsamtal bestams
den enskildes mal som
sedan foljs upp vid ett nytt
samtal. Under tiden sker en
sd kallad kalibreringsprocess
dar cheferna och ledningen
diskuterar vilket utrymme
for lonehdjningar som finns
och hur det ska férdelas inom
foretaget. Pa det foljer en l6ne-
forhandling mellan medarbe-
tare och chef. Den som sedan
inte ar n6jd med utfallet kan
begdra ett forstarkt samtal dar
bade facklig representant och
personalavdelningen medver-
kar. Det tar tid. Men d andra
sidan dr det val investerad tid.
Hade man inte en relation till
sin chefinnan sa har man det
definitivt efterat.

- Meningen &r att det ska
bli en rak och tydlig dialog
mellan chef och medarbetare.
Cheferna tvingas vara tydliga
med vilka malen &r och vad
de tycker om hur vi jobbar.

I gengéld far medarbetaren
aterkoppling och feedback.
Cheferna kan inte skylla pa en
central siffra utan maste moti-
vera hgjningen. De blir ocksd
battre chefer nar de satter sig
iniarbetet mer noggrant.

Det later som en solskens-
historia men pa Sony Mobile
har det hant att en medarbe-
tare har fatt en ny tjanst efter
ett forstarkt samtal eftersom
resultatet blev att hen borde
ha ett chefsjobb, och en med-
arbetare som var missnojd
med lonerevisionen gick fran
sitt forstarkta samtal - med
en hogre hojning &@n vad hen
hade. Men det har naturligtvis
tagit tid att komma dit.

- Det &r fjarde gangen vi gor
det nu, sdger Hakan Gal.

Varttar marketvagen?

Sifferlosa avtal dr och har
varit mycket omdiskuterade.
Sa omdiskuterade att Sveri-
ges Ingenjorer fick i uppdrag
av fullmédktige att gora en
utvdrdering for att se vad de
som anvander dem tycker.

Utvérderingen gjordes genom
en enkat till de fortroende-
valdainom kommunal sektor.
De har lange haft processavtal
och férvéantningarna var att
de skulle vara missndjda, men
icke. 61 procent av de sva-
rande tycker att kopplingen
mellan enskildas resultat och
[6n tydliggjordes i l[Gnedversy-
nen och 57 procent svarade att
arbetsgivarens [6nebud hade
kommit i en dialog om ny l6n.

Inte alla klarar det lika bra.
Pa Ericsson nollades manga
medarbetare 2013 trots att
de hade fatt berém for sina
insatser eftersom ett internt
boxsystem satte stopp for
hojningar.

- Vihar ocksd l6neboxar
och forsta dret hdande samma
sak har men nu har vi fatt
foretaget att inse att det dren
valdigt dalig signal att nolla
medarbetare bara for att de
har natt gransen for spannet
iboxen, sdger Hakan Gul. Vi
har kommit 6verens om att
det inte ska hénda. Det &rju
forodande for motivationen.

- Tidigare, nar vi hade ett
centralt siffersatt avtal, blev
folk ocksa nollade men da sag
vi det inte lika tydligt och det
fannsinte heller den inbyggda
atgdrden med forstérkt l6ne-
samtal. Chefen kunde skylla
pa att det centralt bestamda
utrymmet inte tilldt mer. Det

En del av kritiken mot
processavtalen beror pa
andra saker dn avtalen,
exempelvis arbetsgivarens
6nskan att behandla alla
tjdnsteman lika eller att
foretag med utlandska dgare
har en bendgenhet att bara
gora det de absolut &r tvungna
tilloch star det inte att man
maste ldgga ut en viss 6kning
sa blir det noll.

For narvarande sager bland
andra IF Metall och Unionen
bestamt nej till processavtal.
Enintressant fraga ar vad som
hander med market, siffran
som anger vilken 6kningsniva
svensk ekonomi tal, om ocksa
de endagvill ha processavtal.

JENNY GRENSMAN

garinte att komma undan med
det langre.

Diskussionerna om de icke
siffersatta processavtalen
lar fortsatta. Vissa tycker
att de ar en katastrof, andra
ser mojligheterna. Mycket
beror pa relationen mellan
facket och foretagsledningen
liksom pa arbetsplatsen.
Erfarenheterna fran utlandskt
agda bolag ar till exempel
ofta att man behover nagot
att halla sigiom ledningen
utomlands kraver stopp for
alla hojningar. Ulf Bengtsson
ar hoppfull.

- Jagtycker att vi ser att
vi kanske har lyckats fa till
en process som bade vioch
foretagen tjanar pa. Vi maste
ialla fall forsoka och lyckas vi
inte med den har modellen far
vi préva nagot annat. Vi kan
inte fortsatta som férut nar vi
ser att det inte ger nagot.

JENNY GRENSMAN
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SNACKA. Karin Karlstrom trycker pa att kdnslan av réttvisa och en bra kommunikation mellan medarbetare och chef gor att [6nen

blir ett verktyg och inte bara en siffra.

Bra dialog motiverar

Den chefsom tror atten hygglig [6neutveckling dr tillrédcklig for att motivera anstdllda att géra
sitt bdsta tror fel. Lén ér bara ett verktyg i lddan och kanske inte det viktigaste.

ndividuell differentierad
Iléneséttm’ng— det later

i det ndrmaste somen
sjalvklarhet, i alla fall for
dagens tjdnsteman, dit ju
ingenjorer raknas. De foretag
som Oppet erkdnner att de inte
tillampar det ar nog ganska fa.
Och @nda kan man misstanka
att de ar ganska manga dar
ute som har problem med just
[6nesattningen.

- Det var nog enklare forr

ndr alla var pa arbetsplatsen

mellan vissa klockslag och
gjorde mer konkreta saker,
funderar Karin Karlstrém,
utredare pa Saco.

Karin Karlstrom &r
psykolog och i den bok om
[6nespridning som kom pa
SNS:s forlag 2013 har hon
skrivit ett kapitel om l&n och
psykologi. Det &r en genom-
gang av vad forskningen
sager om lon och hur den kan
fungera som ett verktyg for
verksamhetsstyrning men

ocksa att [6n faktiskt bara ar
ett av de verktyg som man
kan paverka medarbetarna
med - och kanske inte ens det
viktigaste.

- Din l6neutveckling ar
ju ett kvitto pa ditt arbete.
Men om den bara hanger l6st
i luften - om du inte vet varfor
dufaren viss 6n s& kanske du
inte kdnner dig motiverad ens
omdu faren bra héjning, sager
Karin Karlstrém. Vi har ett
valdigt fokus pa procentsatser

och siffror eftersom det ar det
som gar att mata men jag tror
att vi behover fokusera mer pa

relationen och dialogen. Dialo-

gen runt lonen, verksamheten
och malen for arbetet &r vik-
tiga komponenter for att [6nen
verkligen ska bli ett satt att
motivera dig till ett bra jobb.
Karin Karlstrom har inte
tittat nagot pa hur l6nebild-
ningen ser ut i olika avtals-
konstruktioner men hon
konstaterar att bade for chefer
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och medarbetare &r det viktigt
att [6nen ingari ett helt nat-
verk av mal, samtal, kriterier
som tillsammans for verksam-
heten framat.

- Det later sjalvklart, men
det kraver en hel del eftertanke
att pa ett klart satt formulera
vad som dr meningen med en
verksamhet och sedan bryta
ner det i tydliga mal som alla
kan relatera till. Det &r ocksa
svart att formulera tydliga
[6nekriterier och inte minst
ardet svart att gora sd att alla
forstar samma sak.

Och vad uppndr man? Ja,

i basta fall en kédnsla av ratt-
visa. Jag vet vad som var malet
med mitt arbete det har dret,
jag ser att jag inte har uppnatt
det och jag forstar varfor jag
inte kan fa sa mycket i hojning
som jag vill ha.

- Malen, l6nekriterierna,
samtalen man maste ha runt
dem - allt har som syfte att
synliggora prestationen sa att
chefen kan ge en tydlig ater-
koppling pa din prestation. Att
fa feedback pa sitt jobb och att
veta att chefen ser vad du gor
och hur du gor det ar valdigt
motiverande.

Motsatsen - att jobba pa
utan att chefen verkar veta vad
som sker kan fa dven den mest
hogavlonade att tappa sugen
och borja titta pa gulliga katter
pa Facebook i stallet.

Karin Karlstrém ar noga med
att ett bra [6nebildningssystem
som gor att medarbetarna
kénner sig sedda och rattvist
bedémda inte bara ar chefernas
problem. Det &ringet som
automatiskt ingdr i ledarskaps-
utbildningarna. Istallet kraver
det att foretagsledningen har
tankt och byggt upp en struktur
for hur hela processen ska ga
till, och att hela verksamheten
kannertill den.

- Jagtror till exempelinte
att det gdr att ha fér manga
medarbetare per [6nesat-
tande chef om det har ska
fungera. Chefen maste ju ha

en chans att verkligen veta
vad medarbetarna gor. Det
maste finnas tid avsatt till alla
samtal och ocksa méjlighet
for cheferna och ledningen att
diskutera vad olika saker bety-
der. Om man premierar flexi-
bilitet exempelvis, vad menas
da? Flexibilitet kan betyda en
sak for mig men en helt annan
for dig. Vad betyder det nér vi
talar om var verksamhet?

Enannan orsak till att det
kan vara svart med tydligheten
arjust psykologin i det hela.
Det &r jobbigt att sdga att
nagon inte har gjort ett bra
jobb. Medarbetaren kan bli
arg, ledsen och dessutom
stalla dig som chef mot vaggen
for att fa reda pa hur hen
egentligen borde ha gjort och
vad som kan bli battre nésta
gang, nagot som du kanske
inte har svar pa.

- Vivill gérna att alla ska
vara glada och n&jda och tycka
om oss, sager Karin Karlstrom.
Det blir ocksa ett hinder nar
viverkligen mdste bedoma
arbetsinsatser samtidigt som
det faktiskt tvingar chefer att
ta sitt chefsansvar.

[ takt med att arbetslivet
ivissa branscher blir allt mer
kunskapsdrivet, diffust och
frikopplat fran den fysiska
platsen tycker hon att dialogen
mellan chef och medarbetare
blir &nnu viktigare.

- [ dagsitter folk pa olika
hall, nagon jobbar hemma,
en chef finnsiett annat
land - utan tydliga mél och
kriterier for vad som &r jobbet
och hur det ska utféras blir ju
[6nesattningen en ganska svar
sak och réttviseaspekten, att
forstd varfor man far en viss
[6n, blir dnnu viktigare.

- Lika viktigt ar det natur-
ligtvis ocksa att arbetsgivaren
ar tydlig med att det ibland &r
nodvéndigt att betala mer pa
grund av konkurrensskal eller
andra orsaker.

JENNY GRENSMAN
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[+]
Sa funkar
lon
Lén drinte alltid [6n. Speciellt
dusom kommer ny ut pd arbets-

marknaden mdste sétta diginien
mdngd nya begrepp.

RORLIGA LONEDELAR: Manga arbetsgivare
erbjuder delar av l6nen som varianter med
ett resultat, exempelvis bonus, tantiem och
provisionsbaserad [6n. Det kan sakert vara
bra, men se till att du har tillrackligt hog fast
manadslon for att klara din ekonomi om den
rorliga delen skulle utebli.

KONVERTIBLER OCH SKULDEBREV: Férutom
traditionella rérliga l6nedelar finns ibland
erbjudanden om att teckna optioner och
konvertibla skuldebrev. Motiven &r dels att

ge dig som anstalld en mojlighet att fa del av
foretagets varde/tillvaxt, dels anses de 6ka din
motivation.

OVERTIDSERSATTNING: Forsoker allt fler
arbetsgivare slippa genom att ge dig nagra
extra semesterdagar och lite mer i l6n. Kan
vara dumtinnan du vet hur mycket 6vertid
jobbet kréver. Be att fa aterkomma nar du har
arbetat dér ett tag.

RESTIDSERSATTNING: Nar du &r pa resa i jobbet
kanske du maste dgna tid utanfor arbetstid till
resan.

KOLLEKTIVAVTAL: Centralt framférhandlade
avtal som innehaller avtal om pensions-
avsattningar, forsakringar och mycket annat.
Bra avtal som gor att du inte behdver hélla reda
pa allt sjalv.

SEMESTERERSATTNING, SEMESTERLON: Som
anstalld far du [6n under semestern plus

0,8 procent per betald semesterdag. Semester-
ersattning ar ersattning for intjanade semes-
terdagar som du far ndr du slutar pa ett jobb.

TRAKTAMENTE: Ersattning for att tacka extra
kostnader du kan ha i samband med arbets-
resor.

Ring ocksa gérna Sveriges Ingenjorers
radgivning och ta reda pa mer om du har
fragor runt din [6n eller ditt anstallnings-
kontrakt. 08-613 80 Q0.
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Forbered for-
handlingen

Din l6neférhandling
krdverattdutardigen
funderare pd det gdngna
dret. Vad har du egent-
ligen dstadkommit och
vad drdet virt?

LONEPOLICYN: Lis den! Vad
ar det foretaget premierar?
Tacker denin ditt jobb?

LONEKRITERIERNA: Vilka av
dem uppfyller du? Finns det
nagot som du skulle kunna
uppfylla om du exempelvis
fick mer kompetensutveck-
ling?

MALEN: I ditt utvecklings-
samtal bor du och chefen ha
definierat vad du ska uppnd
under dret. Hur har det gatt?
Har du gjort det du skulle? Har
chefen gjort det hen skulle?

POTENTIAL: Vad skulle du
kunna astadkomma?

HJALP: I Saco l6nesok

(du hittar den pé Sveriges
Ingenj6rers hemsida) finns
l6nesnurror dar du kan se hur
du ligger jamfort med andra
ingenjorer pa liknande jobb.
Du kan ocksa fraga din lokala
akademikerforening om du
misstanker att du ligger snett i
[Gnestrukturen.

FOTO: ANNA SIMONSSON

FORALDER. Att ha ett arbete som gor det
mojligt att ocksa ha familj ar mycket viktigt
for Sveriges Ingenjorers medlemmar.

Allt &rinte guld... L6n kom forst pé tredje plats néir
17 000 ingenjérer i hdstas svarade pd en enkdt om sina vdrderingar
om arbete och arbetsgivare. Fast arbete och flexibla arbetstider var

viktigare én konkurrenskraftig (6n.

et kanju bero pé flera saker -
D kanske att man som ingenjor ofta

tycker att man @nda far en ratt ok
[6n och att andra faktorer darfor viktas
upp. Eller att forbundet har forhallandevis
manga ingenjérer som &ri den alder nér
flexibla arbetstider ar helt n6dvandiga
for att fa vardagen att ga ihop med barn
och familj. ”Som smébarnsféralder ar
flexibilitet och mojlighet att arbeta pa
distans extremt viktigt, har tackat nej
nar det inte har varit mojligt” skriver en
svarande i en kommentar. Att fast anstall-
ning seglar upp som den allra viktigaste
faktorn ar inte heller sa konstigt i tider nar

allt fler arbetsgivare véljer att anvanda
visstidsanstallningar eller konsulttjanster.
Langst ner pa listan 6ver vad de svarande i
Ingenjorsbarometern 2014 tycker dr viktigt
kommer prestationsbaserade l6nedelar.

Vinnarfaktorer under andra avsnitt ar
kompetensutveckling, att det inte tar for
l[ang tid att ta sig till och fran jobbet och
att det ar god stamning och gemenskap
pajobbet.

Resultatet bekréaftar tidigare under-
s6kningar dar l6n ocksa har hamnat
nagonstans i mitten av de saker som
ingenjorerna tycker ar viktigast med
jobbet. JENNY GRENSMAN

FOTO: ANNA SIMONSSON

Loneandelen sjonk

en andel av industriféretagens
D vinst som gar till [6n har sjunkit de

senaste trettio dren. Fran 1870 till
1980 steg den fran 65 till 85 procent men
sedan har den minskat till 65 procent igen.
Enligt en intervju med historikerna Lennart
Schaoon &r forklaringen devalveringarna
runt 1980 men ocksa krisen i borjan av

1990-talet och darefter har [6neandelen
inte okat igen. Globaliseringen och den
tkade konkurrensen om jobben anses vara
det som haller nere [6neandelen. Vad galler
industrijobb visar en rapport fran IF Metall
att 163 000 jobb har férsvunnit sedan
2000.

Kélla. Arbetet 13 maj 2013 och IF Metall
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sig?

ivslon &r ett ganska nytt begrepp
L som bade Saco och Sveriges

Ingenjérer anvander. Da ser man
hur den [6n din utbildning statistiskt sett
bor ge motsvarar investeringen som du
har gjort genom att satsa tid och pengar pa
studier. Den genomsnittliga [6nsamheten
for akademikern ar 16 procent jamfort med
den som bara har en gymnasieexamen.
Civilingenjor ar efter lakare den mest
“lonsamma” utbildningen sett till livslon
och [6nsamheten &r 44 procent hogre dn
for den gymnasieutbildade. For hog-
skoleingenjorer &r lonsamheten 17 procent
hogre dn for den gymnasieutbildade. Bade
civilingenjors- och hdgskoleingenjors-

Mangfacetterat

forhdller sig till andra akademikers.

LONESPANNVIDD, CIVILINGENJORER

Hdr ser du utvecklingen avingenjérernas
ingdngsléner, hur l6nerna utvecklas under
ettarbetslivoch huringenjérernas livslon

Arbete dr forvisso inte bara pengar men [6nen dr viktig nér
du har satsat tid och kanske tagit [dn for att skaffa dig en
utbildning. Hdr ér nagra begrepp att hdlla koll pa.

studier dr alltsa [6nsamma for individen
sett till livslon.

Ingangslonen &r viktig for dig vilket jobb
du dn har och kanske sarskilt om du véljer
att stanna ldnge pa samma arbetsplats.
Sveriges Ingenjorer tar varje ar fram
en ingangslonerekommendation som
baserar sig pa de siffror man har fatt in
iloneenkdten och som visar hur [6nerna
utvecklats for medlemmarna. Diagrammet
visar hur ingangslénerekommendationen
ligger jamfort med utfallet 1988-2014.
Manga far [6n i niva med rekommenda-
tionen men det finns ocksd de som far
mycket mer. 2014 traffade Ingenjéren en
ungingenjor som hade fatt 40 000 kronor

Lonar uthildningen

iingangslon pa sitt forsta jobb. Men han
tillhorde en liten grupp mycket eftersokta
dataingenjorer som det &r brist pa.
Lénespannvidd. En frdga som diskuteras
mycket ar kvoten mellan slutlén och
ingangslon och att den har minskat. Lénen
stiger helt enkelt inte lika brant uppat under
enkarridr langre. Runt 1980 var [6nespann-
vidden 2,75 for att tio ar senare sjunka
och stahiliseras pa en nivéd mellan 1,8 och
2,1. Fleringenjorer i foretagen, en lagre
andel hoga chefer i kollektivet och hogre
ingangsloner ar nagra bidragande faktorer
till utvecklingen.

JENNY GRENSMAN

INGANGSLONEREKOMMENDATION JAMFORT MED
UTFALL, CIVILINGEN)ORER 1988-2014
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Lonespannvidden har ar en kvot: slutlon delad
med ingangslon. Runt 1980 sa var slutlénen
2,75 ganger hogre dn ingangslonen, for att

det pa en ldgre niva, pd mellan 1,8 till 2,1.
Den ldgsta nivan dr under lagkonjunkturen.

KALLOR: SCB, Saco och Sveriges Ingenjérer

darefter minska. I slutet av 80-talet stabiliseras
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Fran borjan var rekommendationen ett helt politiskt beslut.
Nu baseras den istillet pa utfallet for den 3e kvartilen.
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99 Byt jobh!”

Atttrivas pdjobbet dren sak men vill du verkligen fa upp [6nen mdste

du réra pd dig. Det menar Bertil Nordqvist, Sveriges Ingenjérers
ordférande for akademikerféreningen pd ABB sedan mdnga dr.

kraftgang. I alla fall de som Sveriges

Ingenjorer samlarin underlag om.
Battre skrivningar i avtalen ar ett satt
att driva pa arbetet med lGnebildningen
men det finns ett idiotsdkert satt att
hoja sin l6n och det &r att inte stanna
for ldnge pa samma tjanst. Sveriges
Ingenjorers statistik visar ocksa att den
som byter jobb, antingen inom féretaget
eller genom att byta arbetsgivare helt,
igenomsnitt far en hogre procentuell
[6nedkning. Statistiken visar att den som
bytt arbetsgivare far i snitt 8,4 procent
ilonedkning jamfort med 3,4 procent for
dem som stannar kvar (2013 &rs siffror).

- Om du &r missnojd med din l6ne-

utveckling sa dr nog det bésta séttet
att byta arbete, séger Bertil Nordqvist.
Arbetsgivaren betalar inte mer dn

I ngenjdrslénerna i Sverige gar

Rédet att flytta pa sig har blivit
nagot av hans kannetecken och manga
knorrar att “det &r minsann inte sa latt”
om man har familj pa en mindre ort och
sd vidare.

- Nej, men kanske kan du byta inom
foretaget, sager Bertil Nordqvist. Allt &r
battre dn att inte gora nagot alls om du
inte ar tillfreds med l6neutvecklingen.

Sjalv har han varit ABB trogen i manga
ar nu men som svar pa fragan om hur
det hanger ihop med axiomet att byta
jobb réknar han utan vidare upp drygt
tio olika befattningar han har haft inom
foretaget sedan han borjade i Vasteras
1982 efter att ha blivit uppsagd fran
Solna Offset pd grund av dvertalighet.
Nar han inte forhandlar for akademikerna
eller hjdlper medlemmarindd ar
han for narvarande internrevisor for

BERTIL NORDQVIST

Utbildning: Civilingenjor 1978,
maskinteknik, KTH

Roligaste jobb: Installation och
igangkorning av tva punktsvets-
robotar pa Ford i Kansas City
under en helg med produktions-
start mandag morgon.

Storsta utmaning privat: fa tid
att renovera koket

Gor om fem ar: seglar under
sommaren 2020 min Vindd 32:a
iLimfjorden efter att ha gatt
Gota Kanal for tredje gdngen

IS0 9000/1400 och OHSAS 18000 samt
SOX pa ABB.

nodvandigt och det som arbetsgivare
reagerar pa ar personalomsattning och

rekryteringssvarigheter. JENNY GRENSMAN
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