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UNGA TALANGER
UTVECKLAR FORETAGET

Hosten 2014 fick Anna Malycheva, Global Trainee, och
Cornelia Gottfridsson, deltagare i Teknikspranget,
satta tdnderna i ett uppdrag fér Sandvik: att forbattra

logistiken inne pa Sveriges néast storsta industriomrade.

En mil i omkrets och drygt 1000 transporter utomhus
varje dygn innebar manga utmaningar. Sandviks
logistikavdelning i Sandviken kom dé& péa idén att
sammanfora tva satsningar for unga i ett gemensamt

uppdrag.

- Genom att jobba som ett lag har vi kunnat vara effektiva
och handlingskraftiga pa ett satt som vi aldrig hade
kunnat vara annars. Tillsammans har vi stéttat och pushat
varandra att ta 0ss an utmaningar som ingen annan

har vagat adressera under artionden, berattar Anna
Malycheva.

Ett halvar senare har de genomfort initiativ som
tilsammans innebar arliga miljonbesparingar for Sandvik.
Forbattringarna handlar om allt frdn transportfldden och
lagerhantering till utrustning och arbetsmiljé, med ett nytt
gemensamt lunch- och planeringsrum pa den centrala
utlastningsfunktionen som ett exempel. Samarbetet

gick sa bra att Cornelia fick en heltidstjanst som
verksamhetsutvecklare nar hennes tid pa Teknikspranget
tog sluti december 2014. En tjanst som hon har fram tills
studierna tar vid i host.

- Det finns nog inte manga foretag som vagar ta den
chansen med nagon som precis har gatt ut gymnasiet. Det
ar en stor fordel pa arbetsmarknaden och ett fantastiskt
utgangslage for fortsatt samarbete bade for tiden under
vidare studier och efterat, avslutar Cornelia Gottfridsson.



SANDVIKS GLOBALA TRAINEEPROGRAM - TEKNIKSPRANGET

SANDVIK FUTURE LEADERS Initiativ for att Oka intresset for ingenjorsyrket som vander
Ett 18-ménaders rotationsprogram fér dig med sig till dig som har gatt ut gymnasiet och &nnu inte fyllt 21
masterexamen i teknik eller féretagsekonomi. Utbildning ar. Sandvik erbjuder 20-50 praktikplatser per termin, dar
varvas med arbete bade i Sverige och utomlands. De du tillsammans med en erfaren och engagerad handledare
internationella deltagarna far ocksa delta i strategiskt far kunskap och erfarenhet fran olika delar av Sandvik.
viktiga projekt ndgonstans i varlden. Syftet med

programmet &r att ge deltagarna en djup forstaelse for Las mer pa www.sandvik.se/karriar och folj oss pa
Sandviks olika affarsomraden, var kultur och hur vi jobbar. facebook.se/sandvik.karriar

For dig som ingenjor finns enorma mojligheter att utvecklas p& Sandvik. Nya produkter och

tillygrkpingsprocesser ar g(under} ivar ‘Fillvéxt och'vi har id@g 8 000 aktiva patent.oEnIigt amgrikanska SA N DVI K
affarstidningen Forbes &r vi ocksé Sveriges mest innovativa foretag. Att arbeta pa Sandvik ar

intressant, inspirerande och utmanande, men framforallt roligt! Genom eget ansvar och innovativa
|6sningar vill vi dvertréaffa alla forvantningar - saval vara kunders som vara egna. Om du ger oss ditt
engagemang, kan vi ge dig en varld av majligheter och en framtid som innehaller mer an du anar.




Fordigoch
250.000 medlemmar

Gruppforsakringar kan ge dig battre villkor och priser

_tack vareattduar med i facket!

Se hur det fungerar pa:

www.akademikerforsakrin.se

Konsten attta
fram ratt
forsakringar

Som akademiker har du sarskilda férsdkringsbehov. Vi har kunskapen att ta fram lésningar som moter
dem. Vikan din bransch, vet hur ditt kollektivavtal bor kompletteras och ser till att du far en rimlig
premie. Inget trolleri, bara ett jobb baserat pa kunskap.
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RKan vi avtala fram ett bra arbetsliv?

ollektivavtal dr en av svensk arbetsmarknads basta
uppfinningar. Genom dem kan anstillda och arbetsgivare
komma 6verens om villkor for en massa viktiga saker som
pensioner, uppfinningar och annat. Nu skrivs de om. Eller
nej, arbetet med att se 6ver dem har borjat. Misstanken finns
att ménga avtal som reglerar hela branschers anstillnings-
villkor har blivit gammalmodiga. Tiden har kort om
bestammelserna om arbetstid, resor, med mera. Vad giller egentligen nar vi
jobbar 6verallt och ingenstans?

Ja, om verkligheten och kartan inte langre stimmer 6verens ar det val
kartan man andrar. Annars riskerar avtalen att bli helt meningslésa och
bidra till sprickorna i den svenska modellen. Fragan ar hur man ska gora.
Och vad dr virt att bevara? Ar syftet att s manga som méjligt ska omfattas
av kollektivavtalen eller finns det viktigare hansyn att ta? Nej, jag har inget
svar. Jag bara onskar att ndgon riktigt smart manniska kunde fundera pa
arbetsmarknaden och framtiden. P4 Ryanair ar bara 30 procent av piloterna
anstéllda i moderbolaget, andra ar bemanningsanstillda, om de inte ar
egenforetagare. Vi talar ibland med oro om hur visstidsanstallningarna gor
maénniskor otrygga och dnda ar vi pa vig ditat med expressfart.

Mer flexibilitet kraver foretagen som alltid tycks ha en bra legotillverkare
i Polen i bakfickan for att sdkra lonsamheten. Mycket av det som vi har tyckt
var normalt att begéra av en arbetsgivare dr redan borta. Ta kompetens-
utveckling. Vi tror att en ingenjorsexamen borgar for en bra niva som en
arbetsgivare kan bygga vidare pa men sa fungerar det inte. Nar Ericsson
vill kalibrera infor 2030 dr de man anstéllde 2010 inte langre tillrackligt
bra. Vi fragar oss var de nya jobben ska komma - vem skapar de nya stor-
foretagen? Kanske ar fragan fel stilld. Kanske blir det inga nya storforetag
pa det sitt som vi har kant dem hittills. I alla branscher utom varden gor sig
foretag av med fast anstilld personal.

Kvar blir organisationer som kan képa och utveckla redan testade
idéer som startas och drivits en tid av smaforetag. Men kvar blir ocksa
en massa manniskor som maste se om sitt hus, fixa sin egen kompe-
tensutveckling och hélla sig anstédllningsbara. Nar drémmen om fler
smaforetagare verkligen har slagit igenom och vi alla ar frilansare,
med eller mot var vilja, vilka kollektivavtal behover vi da?

Nu tar Karin Virgin 6ver chefredaktorstjansten i atta manader.

Det ska bli spdnnande att fa ldsa magasin och webb utifran, som en
vanlig lasare.

womengineer.org som jobbar
langsiktigt med att locka fler
tiejer tillingenjorsstudier. Alla
smarta manniskor oavsett kon
och ursprung behgvs!

Var ovilja att nagonsin ge

upp nagot, vare sig det galler
skattebefrielse, avdrag eller en
[6neférman. Ett héllbart, friskt
Sverige kraver férandringar av
ossalla.

Att Saudidebatten kommer
att oka vart intresse for CSR,
corporate social responsability.
Var och hur svenska foretag
verkar drinte langre nagot
som bara avhandlas
i styrelserummen.

Trevlig ldsning!
JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

oo Chefredaktdr och ansvarig utgivare: Jenny Grensman (tjl) 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktdr: Karin Virgin (tf chefredaktor och
IngenJ Oren ansvarig utgivare) 08-613 81 51 karin.virgin@sverigesingenjorer.se Redaktor: Sture Henckel 08-613 81 49 sture.henckel@sverigesingenjorer.se
Redaktdr: Ania Obminska ania.obminska@sverigesingenjorer.se Webbredaktor/redaktionsassistent: Anna Eriksson 08-613 81 79 anna.eriksson@
sverigesingenjorer.se Bildredaktdr: Anna Simonsson 0704-675 669 info@annasimonsson.com Art direction/layout: Par Ljung/Magasinet Filter AB031-13 79 81 ola@magasinetfilter.se

Postadress: Ingenjoren, Box 1419, 111 84 Stockholm Besdksadress: Malmskillnadsgatan 48, Stockholm Annons & Marknad: Lasse Nerbe 070-593 64 74 lasse.nerbe@ingenjoren.se 7
Richard Kruuse 0708-124 300 richard.kruuse@ingenjoren.se TS-kontrollerad upplaga: 133100 TS (2013) Tryck: Sérmlands Grafiska AB - Medlem i Sveriges Tidskrifter
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Kampen mot plastp:

IMSANDARE

Plast, aktivism och berittande reportage

Forvirring, bortstotning, extremfeminism och utopism. Har kommer forra numrets
skord av insindare dér skribenterna har dsikter om hogt och lagt.

HAVSVERK. Artikeln
Kampen mot plast-
pdsarna i nummer 1 var
ingen bra artikel. Man
blev bara dnnu mer
forvirrad. Var det nagon
skillnad blev min slut-
sats att plastpdsarna
nog var minst ontialla
fall. Det kan noginte ha
varit meningen?

Artikelforfattaren har totalt missat den
stora faran med plasten och plastpasarna,
namligen varldshaven.

Nagra som har tagit upp detta ar Initiativet
Hallbara Hav. Se deras Facebook-sida:
www.facebook.com/InitiativetHallbaraHav

HAKAN ALNEFELT

Redaktionens svar: Det har inslaget i
magasinet dr menat att illustrera tre olika
utvecklingsméiligheter eller satt att l6sa
ett problem. Ibland ligger [6sningarna néra
varandra, ibland lé@ngre ifrdn verkligheten
ochifran varandra. Och var slutsats var nog
att tyg var bast?

AKTIVISM. Jag laste ert svar pd insédndaren
om ordvalifrdga om det sé kallade ordet
“hen”. Jag noterar med gladje hur den
inbyggda rattstavningsfunktionen i mitt
e-mail-program betraktar det som en
felstavning. Jag ar saledes helt pa insdndar-

VAD HANDE SEN?

skribentens sida och forstar 6ver huvud taget
inte redaktionens dsikt om att ordet skulle
vara en “innovation”. Jag kommer aldrig
att vanja mig vid det och begriperinte hur
nagon kan tycka det hor hemma i en teknisk
tidskrift. Det & mojligt att du som laser detta
kénner dig som en hen, men jag ar det da
definitivt inte. Det &r ett likhetsfeministiskt
politiskt stallningstagande och hérinte
hemmai en politiskt oberoende organ som
Ingenjoren, som jagi dvrigt uppskattar
valdigt mycket.

HENRIK ERIKSSON

IRRITERANDE. Niskriver att ni

anvéander “hen” for att [dsaren inte ska

haka upp sig, isa fall &r det ordet inget bra
val. Tidigare slutade jag helt ldsa texter

dar forfattaren anvande sig av “hen”, men

nu har ordet smugit in sig i alla mojliga

och omdjliga texter, sa det dr inte langre
nagot jag kan géra. Numera sa tappar jag
helt enkelt lite fortroende for forfattaren

i stéllet, men framfor allt sé stannar jag till,
blirirriterad, och funderar hur meningen
egentligen skulle skrivits. Detta &r ett
irritationsmoment, och jag har dnnuinte
hittat nagon mening som inte kunnat skrivits
om béttre utan "hen”. PW

Redaktionens svar: PW har en podng. Den
basta losningen &r tvivelsutan att forsoka
skriva om meningen. Vi ser inte hen som

nagot stallningstagande utan som ett satt
att [6sa det nar det skulle kénnas sprakligt
otympligt att skriva “han eller hon”

hela tiden.

NONSENS. Ingenjéren innehdller manga
artiklar med intressanta rubriker. I det
senaste numret finns exempelvis artikeln

om ESS i Lund och den om Internet. Tyvérr
fyller ni artiklarna med en massa nonsens.
Den forra artikeln inleds med en beskrivning
av arbetsrummen med kaffebryggare och
kylskap. I 6vrigt &r den l&svard, men varfor
inleda med ovidkommande nonsens som inte
hor till &mnet.

Artikeln om Nederlénderna och kampen
mot havet fann jag helt igenom intressant
och lasvard.

Jag hinnerinte l&sa alla tidningar jag far,
och Ingenjéren gar ofta direkt i pappers-
korgen pa grund av att artiklarna inte
fokuserar pa amnet. JAN TIBERG

Redaktionens svar. Vissa av vdra reportage ar
berdttande och da beskriver vi ofta miljon,
eller en persons bakgrund i texten for att ge
en mer komplett bild av ndgot. Att ha artiklar
som passar alla 140 000 medlemmar &r nog
tyvarr omgjligt - vi dr glada att du gillade den
om Holland.

Skriv garna! Skriv kort! Skriv till:

redax@ingenjoren.se

FOR NAGRA AR SEDAN foljde
Ingenjéren Carl Schlyter ett par
dagar i Europaparlamentet.

[ dag arhan ordférande for
EU-utskottet i riksdagen.

Du har kritiserat det
amerikansk-europeiska
handelsavtalet TTIP. Vilka
problem ser du med avtalet?

- Att vi godkanner produkter
och mat i EU som producerats
med lagre krav i USA. Det gor att
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foretag som satsar pd hog stan-
dard far svarare att konkurrera.

Investeringsskydd dar foretag
kan stdmma stater &r ett stort
problem. Krav pa omfattande
inflytande for féretagens
handelsexperter riskerar att
tippa balansen bort fran miljo-
skydd med mera.
At vilket hall gar forhandling-
arna?

- Langsamt, bada parterna
sager sig vilja skydda hoga

Ingersiren

standarder
for skydd av
folkhéalsa, arbetar-
ratt och milj,
men handels-
experterna vill
hellre avskaffa sa
manga handels-
hinder som
méjligt.
Hur kan du som ordférande
i EU-utskottet paverka?

- Jag har sett till att vi haft flera

beredningsmoten
med bade svenska
och amerikanska
forhandlare sd att
riksdagsledaméterna
battre forstar vad vi
rostar om.

Nar dr det tankt

att avtalet ska borja gélla?

- Borja gélla 2017-2018
(osannolikt) och fa fullt genom-
slag strax fore 2030.

STURE HENCKEL

INGENJOREN 2 «» 2015



KNEGDEG.SE

Att kollektivavtal dr bra pd manga sitt vet du kanske, men har du koll p& hur mycket det kan betyda fér din
ekonomi? P& knegdeg.se kan du enkelt fa reda pa vad kollektivavtal &r vart i pengar just fér dig, vid olika
handelser i livet. Kanske har du samlat ihop hundratusentals kronor mer i pension nér det &r dags att sluta
jobba? Eller f&r du m&nga tusenlappar fler i m&naden néar du &r féraldraledig? Ga in pd knegdeg.se och rdkna
ut vad du vinner p4 ett kollektivavtal redan nu.

BAKOM KNEGDEG.SE STAR PTK - 25 FACKFGRBUND | SAMVERKAN



Rulturkrockar ar
Cecilias vardag

Antingen gillar du Indien eller sa gor du det inte, sa Cecilias Orosz
vanner nér hon for sju r sedan blev erbjuden ett jobb dér. Cecilia gillade
Indien s mycket att hon atervinder och nu dr utmaningen tuffare: chef

ecilia Orosz vet i viss man
vad som véantar henne men
allt gér inte att forbereda
sig pa. Inte i Indien.

—-Man kan inte ta saker
for givet och tro att alla
kommer att gora vad vi har

kommit 6verens om. Ingen medarbetare
kommer siga till mig som ar chef att

de inte vet hur de ska lésa uppgiften.
Det var frustrerande i bérjan, men man
maste hitta andra vagar for att fa arbetet
att fungera, sager Cecilia Orosz.

Forsta gdngen, 2007, blev hon
erbjuden ett jobb som enhetschef, forst
i Chennai pa den sydostra kusten och
sedan i Mumbai pa den nordvistra
kusten. Uppdraget var att bygga upp ett
internationellt samarbete pa vigsidan.
Rambolli Indien och Sverige skulle
borjaldgga anbud tillsammans och
bemanna internationella projekt med
kompetens fran tva lander.

Cecilia blev uppmuntrad att soka
jobbet. Trots det blev hon bade forvanad
och tveksam nir hon fick det.

-Jag var kvinna och jag hade aldrig
varitiIndien. Darfor begarde jag ett
tydligt besked fran de chefer som hade
valt ut mig. Skulle jag bli respekterad?
Annars var det ingen idé att aka.
Danskarna hade redan byggt upp en
liknande verksamhet pé brosidan
iIndien och de forsikrade mig om att
det inte skulle bli nagra problem, séger
Cecilia nér vi ses i Stockholm tva dagar
innan hon ska ge sig i vig.

Med en utbildning blev hon snabbt
respekterad i Indien och att vara
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for Rambolls transportavdelning.

vasterldndska var inte heller nagon
nackdel, snarare tvartom. Daremot
uppstod det standigt situationer dar
Cecilia insag att det krdvdes andra
arbetsrutiner &n i Sverige for att arbetet
skulle flyta pa. Nar hon vil larde sig hur
hon skulle leda och folja upp arbetet
fungerade det fint. S&
smaningom jobbade hon
ocksa som enhetschef for
den lokala transportenheten
i Chennai, dar Ramboll

Gymnasieingen-
jor med bygginriktning.

ar sillan tekniken som vi har problem
med iden hér typen av projekt, det ar
de personliga relationerna som vi méste
jobba med for att hela tiden forbattra,
sager Cecilia.

I &rar det 27 ar sedan Cecilia Orosz
lamnade Polhemsgymnasiet i GGteborg
som gymnasieingenjor och
borjade sitt forsta jobb pa
Scandiakonsult. Dar avan-
cerade hon fran pinnpojke
ifalt till uppdragsledare,

utforde uppdrag. Att leda forst for sma projekt men
- Jag forsokte fa ner manniskor i olika roller mot med tiden till allt storre.
ibb litta pa sti . samma mal oberoende av kul- Hon har iobbat d
ribban, latta pa stimningen tur/befattning. on har jobbat me

och visa att jag ocksa gjorde
fel. P4 sd vis blev det littare
att f4 de indiska ingenjo-
rerna att vaga komma till
mig med sina problem innan
det var for sent. Regel-
bundna uppfoljningsméten dr A och O,
sager hon.

Efter tre ar i Indien aterviande Cecilia
2010 till Ramboélls kontor i Malmo och
blev sd smaningom uppdragsledare for
Vistlanken, ett av Goteborgs storsta
infrastrukturprojekt. Dar trivdes hon bra
och hade inga planer pé forandring. Men
ihostas kom erbjudandet som hon helt
enkelt inte kunde tacka nej till. Rambaoll
ville ha henne tillbaka till Indien. Den
hir gangen handlar det om jobbet
som chef for transportavdelningen pa
Global engineering centre i Gurgaon, en
satellitstad till New Delhi.

- Jag gillar utmaningar, att bredda mig
och mota nya kulturer och fa ut det basta
av samarbetet mellan olika kulturer. Det

attresa.

fram.

min nyfikenhet med hjdlp av

har jag inte planerat s langt

néstan allt: projektering
av hus, gator, vagar, broar,
tunnlar, landskap och
geoteknik. Scandiakonsult
koptes sa smaningom upp
av Ramboll och Cecilia
flyttade &r 2000 fran Goteborgskontoret
till Malmokontoret. Nu &r hon tjénstledig
for chefsjobbet i Indien.

Transportavdelningen som hon ska
ledai Gurgaon haridag 75 anstéllda
men planen &r att ha 260 anstéllda om
tva ar. Det dr ocksa s lange Cecilias
kontrakt stracker sig. Vad som hander
sedan vet hon inte.

- Jag har aldrig dgnat mig at karridr-
planering men jag blir rastlos nar jag
inte langre lar mig nya saker. Ett jobb
med 6verraskningar och utmaningar,
garna pa gransen till vad jag klarar av,
lockar mest. Det var darfor jag tog det
hir jobbet.

Att "slacka”

Arligt talat s&

TEXTKARIN VIRGIN
FOTOANNA SIMONSSON
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KULTURMIX. Cecilia Oroszjobbar
i Gurgaon, en satellitstad till New Delhi och

,|" ar spindeln i ndtet for Ramballs verksamhet
S5 . isexolika lander: England, Norge, Sverige,
Danmark, Mellangstern och Indien.
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SIFFRAN
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S& manga miljoner euro har holléndska oljebolaget
Shell gatt med pa att betala till Nigeria for tva olje-
utsldpp i Nigerdeltat 2008. Samtidigt rapporteras
att Shelli november 2014 sldppte ut ytterligare

3 800 fat olja i deltat, ddr vatten, fisk, mark och
grodor &r sa fororenade att befolkningen har svért
att forsorja sig.

EXTREMT

Kraften finns
ihavetsdjup

MeyGen heter tidvattenkraftverket som
byggs i sundet som forbinder Atlanten
med Nordsjon mellan skotska Pentland
Firth och Orkneydarna. I bérjan

av 2020-talet ska 398 megawatt
installerad kraft forse britterna

med fornybar el fran en av Europas
kraftigaste tidvattenstrommar. Steg

ett ar en pilotanldggning med fyra
undervattensturbiner.
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ILLUSTRATION: ATLANTIC RESOURCES LTD

UTRIKESKORREN

"Detbiistairattlosa
problem med kollegorna”

Skanskaingenjoren Niklas Klarin har jobbat i bade Nya Zeeland och Norge.
Nu befinner han sig pa utlandsuppdrag i polska Wroctaw.

Niklas Klarin ar i Polen for att arbeta med
Skanskas kontorsprojekt Dominikanski. For hans
del handlar det i huvudsak om att jobba med de
foretag som ska hyra kontorsytor i byggnaden.

-Jagleder dem genom processen, fran
signerat hyreskontrakt fram till 6verlamnande
av deras kontorsytor och sikerstéller att Skanska
uppfyller allt enligt hyreskontraktet, beréttar
Niklas Klarin, som ar uppvuxen i Karlstad och
har en examen i byggnadsteknik fran Linkopings
tekniska hogskola.
Vilka utmaningar finns i jobbet?

- Ett byggprojekt ar informationsintensivt och
bestar av manga olika individer. Att jag befinner
mig i Polen gor kommunikationen till en &nnu B

FOTO: PRIVAT

storre utmaning. Mycket av mitt jobb handlar Alder: 27
om att prioritera ratt och att lyssna in kunden. Familj: Mor, far, bror, syster
Vad ér det bésta/siamsta med ditt jobb? Vad ir ditt drsmjobb? Jag tycker det &r viktigt

- Det finns inget direkt simsta med jobbet att hela tiden stka efter nya utmaningar.
enligt mig, dock s& 4r matrutinerna lite annor- Haftigaste upplevelse: Besk med ngra

v ees . . o .. kollegor pa Skanskas projekt vid Ground
lunda har jamfort med Sverige da man ater : A
S € . Zero i New York. En rundvandring pa en

frukost och lunch vid sitt skrivbord. Jag ér historisk plats som gjorde starkt intryck.

ganska n6jd med att jag lyckats infora fredags-

fika pa platskontoret. Det basta med jobbet dr att 16sa problem tillsammans med
kollegorna. Attjobbaien internationell miljo med manniskor fran olika linder med
olika bakgrunder och perspektiv gor jobbet mycket dynamiskt.

Planerar du att flytta tillbaka till Sverige? Varfor/varfor inte?

- Nuvarande uppdrag stracker sig till slutet av &ret. Jag kommer d& atervanda till
Skanska i Sverige. Jag har vant mig och gillar att jobba i en internationell milj6 och
vill fortsatta med det. Jag kommer sikerligen att upptacka fler delar och lander inom
Skanska.

ANIA OBMINSKA
Lds en ldngre version av intervjun pd ingenjoren.se under Magasinet/Extramaterial

CITATET

Svenska ABB-chefen Johan Séderstrom i en intervju i Ny Teknik om varfor
det dr viktigt att fa in fler kvinnliga ingenjorer i féretagen.

INGENJOREN 2 «» 2015



Fxecutive
Leadership
Program

| Executive Leadership Program utmanar vi gamla sanningar och ger dig nya
perspektiv och praktiska verktyg inom tre huvudomraden: AFFAR, LEDARSKAP och
STYRNING. Du fér en helhet i ditt féretagande och ledarskap. En utvecklingsresa
for dig som ar chef p& ledningsgruppsniva och som har en méngérig och
gedigen erfarenhet av ledarskap.

Till din hjalp erbjuder vi framstéende forskare, experter och inspiratérer, samt ett
helt nytt affarsnatverk — némligen de évriga program deltagarna — bestéende av
andra framgdngsrika foretagsledare.

Nasta programstart: 25 maj 2015

Valkommen pé& informationsméte dér vi berattar mer.
Fér datum och anmdlan, gé in pé: ifl.se/informationsmoten

Frégor? Kontakta Thérése Wikstrém, Programrédgivare,
p& 08-586 174 55 eller therese.wikstrom@ifl.se
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STARTKLAR. Snart ar projektet med att borja sdlja
byggsatserna for LN-Seagull3 igang. For Lage Norberg

ar det egentligen inte flygandet som lockar utan
processen med att konstruera maskinerna.




Han bygger vingar
for pengarna

1990, pa ett hotellrum i Long Beach klockan 04.00 pa morgonen,
fick Lage Norberg idén som femton ér senare skulle géra honom till
direktor for Sveriges minsta flygplansfabrik. Men fortfarande éterstar

Jag utbildade mig

till institutsingenjor

pa Sundvalls

tekniska skola ett

par ar pa 60-talet

och sedan fick jag
jobb som konstruktor pé en firma som
tillverkade lyftar till traktorer och sént.
Den del av foretaget som jag arbetade
inom gjorde bara specialsaker, till
exempel hade vi konstruerat en maskin
for underhéll av motorer pé stora flyg-
plan.

Vihade levererat en
ganska omfattande
uppsattning maski-
ner till SAS motor-
oversynsverkstad Linta-
verken som da fanns
pa Bromma flygplats
iStockholm. En dag blev
jag nerkallad till Bromma
for att visa vart system for
Finnair som funderade
pa att ocksa bygga en egen verkstad
(fast egentligen tror jag bara att de ville
kopiera var teknik for mannen jag gick
runt med var helt klart konstruktor).
Da kom en kille fran Lintaverken fram
till mig och berittade att det fanns
planer pa att bygga en maskin for byte
av stora flygmotorer, jetmotorer. "Vill ni
vara med och lagga ett anbud?’ Klart vi
ville!

Tiden hade redan gétt ut men efter-
som projektchefen var pa semester fick
jag nagra dagar pa mig. Jag akte hem

konstruktor.

sdljstart.

INGENJOREN 2 «» 2015

Sundsvalls tekniska
skola och cirka 50 ars jobb som

Byggkitet till LN-
Seagull 3 amfibieplan ndrmar sig

att se om affarsidén lyfter.

och ritade och skickade in ett forslag och
tisdagen efter ringde killen och ville att
jag skulle komma ner och presentera
maskinen vid ett mote i K6penhamn.
Pa vag till motet kom jag plotsligt pa
en sak som raserade hela min 16sning.
Den skulle inte fungera. Jag vet inte
hur mycket jag sov den natten men pa
morgonen hade jag 16st problemet.
Aterstod vad jag skulle siga under
presentationen. Jag beslutade mig for
att inte sdga nagot om ingen annan
hade sett problemet. Ingen sa nagot och
maskinen blev en succé!
Vi salde den 6ver hela
varlden och jag raknade
nyligen ut att jag har varit
74 ganger bara i USA. Vi
fick till och med sélja vart
system till amerikanska
militdren. Det var under
ett besok inom det samar-
betet, hos Douglasi Long
Beach, som jag vaknade
mittinatten och hade den har idén om
ett annu béttre sitt att byta motorer.
Aren med vért gamla system hade ju
lart mig alla svagheterna. Jag ritade
ner den nya losningen och faxade hem
alltsammans. Kort dérefter slutade var
amerikanska motpart att betala och den
del av foretaget som skotte affaren med
amerikanska militaren gick i konkurs.
Jag blev nedkallad till Stockholm och
ombedd att skriva pa ett anstillnings-
kontrakt med den civila delen av foreta-
get. Jag sa nej. Jag hade redan talat med

nagra av mina narmaste medarbetare
och vi startade eget med min nya idé till
maskin. Flygbranschen ir liten och jag
kande ju alla sa det blev bra och med
tiden konkurrerade vi ut den gamla
maskinen. Vi korde vl i 15 ar och sa fick
vi ett anbud fran en tysk firma att sélja
tekniken till dem och det gjorde vi.

Sé fick jag startkapitalet till Flyg-
fabriken som jag startade tillsammans
med mina séner 2005. Aven om jag har
flugit sé lange jag minns sa ar det inte
flygningen som &r grejen for mig utan
sjalva processen nar man tillverkar
flygplanen.

Redan for 35 ar sedan, niar barnen
var sma, holl jag pa och ritade hemma.
Killarna beréttar annu om nér vi gjot
vingar i polyuretan, en svarhanterlig
blandning dar du har 60 sekunder pé dig
att f ner materialet i formen och skruva
till innan det &r for sent. Den metoden
har vi 6vergivit.

Nu tillverkar vi alla delarna sjalva
i kolfiber har i fabriken. Véar idé ar
att silja vart plan, LN3-Seagull, som
byggsats till entusiaster. Det har vildigt
bra prestanda. Planet ar bade ultralétt
och Experimental och kan landa bade
pa vatten och land. Och sa har det ett
fack for fiskespot dar bak, en viktig detalj
for en gammal flugfiskare som jag. Vi
kommer att vara fardiga att sdlja det
forstaivar. Tror jag. Fast det sajaga
andra sidan forra aret ocksa.”

BERATTAT FOR JENNY GRENSMAN
FOTO BO FERNSTROM
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LISTAN STREETSMART

Saskaalla
fasurfa

Halften av virldens
befolkning saknar idag
tillgang till internet. I'T- och
telekomjéttarna i viirlden
har dragit igang flera projekt
for att kunna ge fler mobil
uppkoppling. Google har
flera satsningar:
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LOWTECH. Lerkylskapet Mitti Cool krdver ingen elektricitet och har bliviten
Loon. Ett av flera hogtflygande stor succé i Gujarat. Har dr det fru Prajapati som anvdnder det.

projekt och hér handlar det om
ballonger. Idén ar att anvanda hog-

o
héjdsballonger placerade i strato-
sféren pd en hojd av ca 32 kilo- KylSkapet S()m Svettas
meter for att skapa ett tradlost
nétverk med upp till 3G-liknande Iindiska Gujarat har ett lokalproducerat kylskap av lera blivit en stor
hastigheter. succé. Det anvinder ingen elektricitet och dr sé billigt att dven indier

) med smd inkomster har rdd med det.
Titan. Sjalvflygande lattviktsplan,

en slags dronare som drivs av sol-
celler. Ska cirkulera 6ver omraden ansukhbhai Prajapati fick idén till lerkylskédpet efter en jordbavning
och ”beama” ner uppkoppling. “ 2001. Tidigare hade han tillverkat vattenfilter avlera men nar han ség
Kan styras over till omraden dar en bild i en tidning av ett trasigt filter dar bildtexten felaktigt talade om

uppkoppling tillfalligt slagits ut ett kylskdp borjade han fundera om han faktiskt inte kunde gora ett kylskap for
av naturkatastrofer, till exempel fattiga méanniskor. Flera ars experimenterande och kimpande ledde sedan fram till
jordbavningar. Google uppger att kylsképet Mitti Cool som borjade séljas 2005. Nu siljs det cirka 230 stycken Mitti
flygstart blir sommaren 2015. Cool om &ret.

Skapet ar gjort av en blandning av fyra olika sorters lokal lera med manga porer i.
Link. En fortséttning pa Google Overdelen rymmer en vattenbehéllare pa cirka tio liter. Nir vattnet avdunstar fran
Fiber-projektet som har byggt ut lerans porer sa kyls leran av. Temperaturen inne i kylsképet sjunker och kan enligt
fibernatet i USA. Google Link satsar Hindustan Times bli cirka atta grader lagre &n rummet utanfor. Mansukhbhai
pa utvecklingslander och det forsta Prajapati siager att skpet kan hélla mat frasch i upp till fem dagar. Eftersom
projektet har startat i Uganda. kylsképet varken behover dyrbara material eller elektricitet s& kan dven vanligt folk

utan hog 16n kopa dem.

Internet.org. Genom Facebooks Efter att kylskdpet hade blivit en succé vaxte verksamheten till ett storre foretag
internet.org-app ska anvandare som i dag ocksé tillverkar vattenfilter, lergrytor, vattenflaskor och andra produkter
framst i tredje varlden kunna koppla ilera. Allt under namnet Mitti Cool.
upp sig mot natet helt kostnadsfritt. TEXT JENNY GRENSMAN
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FOTO: SONALI CAMPION
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Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna forsidkra dina saker och
annat som dr virdefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli-
gare vilket innebar att du fir medlemsrabatt pd dnnu fler forsdkringar.

Som medlem far du: 4
* 15 % rabatt pé alla vdra hem- och villaférsikringar. E=h

* 5 % rabatt pa bilférsikring, dessutom ingar forar- och passagerar-
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MTRARKAREN

De tanker

innanfor boxen

Svenska Retursystems returldor beriknas ha efsatt en miljard englings-
emballage och besparat dagligvarubranschen 6ver 129 000 toﬁl koldioxid

ar det handlar om hur

varor distribueras inom

dagligvarubranschen

sé kanns det kanske

inte sd konstigt i dag att

tankaitermer av ater-

anvandning, hallbarhet
och mindre miljobelastande alternativ.
Men nir Svenska Retursystem bildades
1997, pa uppdrag av dgarna Daglig-
varuleverantorers Forbund och Svensk
Dagligvaruhandel, var det inte lika sjalv-
Klart. Da var deti hogre grad trapallar
och kartonger i wellpapp som gillde nar
varor skulle transporteras till grossist
eller till matbutiken.

- Engangsemballage behover hanteras
och helst atervinnas. Det tar lang tid, ar
resurskravande och kan dven péverka
arbetsmiljon negativt. Sa det hela
borjade med att branschen sag att det
fanns ett behov av forandring, berittar
Anders Jonasson, utvecklingschef pa
Svenska Retursystem.

Sjdlva grundidén &r att allt fran frukt
och gront till k6tt och charkprodukter
ska distribueras i returlador och retur-
pallar i ett gemensamt system, vilket
ger ett mer effektivt varuflode. Eftersom
plastladorna skyddar produkterna mot
stotar och ventilerar bort overflodig fukt
minskar ocksd matsvinnet.

Svenska Retursystem talar om att
deras system bidrar till 6kad effektivitet
och minskad miljobelastning for
branschen, men samtidigt har ju alla
verksamheter nagon miljopaverkan.

Det ar ménga som ifragasatter
att Svenska Retursystem har plast-

sedan starten. Vad blir nésta'steg?

produkter, berittar produktutyeck-
laren Kristoffer Rehnstedt. Men ett
gemensamt retursystem mojliggor en
mindre miljobelastning, siger han,

- Nigot som i tillverkningsstadiet
kanske inte ar det mest miljovanliga
alternativet, men som sedan kan
anvandas hundra ganger, kontra nagot
som dr mer miljovanligt i tillverknings-
stadiet, men kan anvandas farre
ganger sedan, ja, da ser man enorm
skillnad 1 effekt 6ver tid, sager Kristoffer
Rehnstedt.

Plastlddorna och plastpallarna;som
kops in fran England respektive USA
och Sverige, berdknas ha en levnadstid
pa upp till tio ar. Laddorna och pallarna
kan tvittas, lagas och anvindas hundra
ganger innan de mals ner och atervinns.
En lada kan atervinnas for att bli en ny
returldda mellan tre och atta ganger.
Darefter kan materialet anvandas
itillverkningen av andra plastprodukter,
till exempel blomkrukor.

Utifran en livscykelanalys genom-
ford av davarande SIK, Institutet for
Livsmedel och Bioteknik, har Svenska
Retursystem slagit fast att en retur-
ldda ger 44 procent mindre koldiox-
idutslapp jamfort med motsvarande
wellkartong. Det innebar att foretaget
hittills kan ha besparat branschen 6ver
129 000 ton koldioxid. Men det finns
alltid saker och ting att forbéttra, enligt
Kristoffer Rehnstedt. Svenska Retur-
system har nyligen investerat i en ny
tvittanldggning i Helsingborg, dar man
tar vara pa spillvarme fran kompressorer
som viarmer upp tvattvattnet och numer

L
anvinds koldioxid i stéllet for svavelsyra
for att neutralisera PH-véardet i vattnet.

Svenska Retursystem arbetar ocksa
med dem som skoter lagerhanteringen
och transporten, sa att de pallar och
lador som inte maste tvittas efter en
anvandning genast kan skickas till
en ny kund, istéllet for att passera en
tvittanldggning. Det sparar bade tid,
transporter, energi och pengar.

- Vart syfte har alltid varit att
effektivisera och forbattra varuflodena.
Med det har vi ocksa fatt minskade
koldioxidutslapp och ekonomiska
besparingar for branschen. Sedan ska
vi inte sticka under stol med att hall-
barhet och retursystem ligger valdigt ratt
itiden, &ven om miljo- och héllbarhet
alltid har varit en del av virt DNA, sager
Anders Jonasson.

Négot Anders Jonasson girna vill
titta pa ar hur man ska gora med alla
“onodiga” forpackningar som finns inom
dagligvarubranschen, som ocksa gor det
svarare att packa varor.

—Vi skulle 6nska att vi fick vara med
tidigare i produktionskedjan, titta
niarmare pa och bidra med var erfarenhet
kring utformningen av en konsument-
forpacknings design vad galler matt och
volym, eftersom det paverkar varuflodets
effektivitet till stor del. Vi brukar siga
Think inside the box. Pa sa satt mojlig-
gors effektivitet och positiva miljo-
effekter for alla aktorer i flodet.

TEXT ANIA OBMINSKA
FOTO ANNA SIMONSSON
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PA EXPORT. Svenska Retursystem samarbetar
numer med sin norska motsvarighet, vilket innebar
att samma returpallar kan anvéndas till bade den
svenska och norska dagligvaruhandeln.

SRS

n 'Froduktutveck-
'Ere paSvenska Retursystem.
Tidigare produktutvecklare pa
Norsk Lastbaerer Pool i Oslo.

Utvecklings-
ingenjor fran Hogskolan
iHalmstad.

Att stoppa
upp och tanka efter. o
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3 SNABBA:ROBOTARNA TAR OVER!

Digitaliseringen av tillvaron och av produktionen framstélls bade som
ett hot och som en majlighet.

Vad betyder automtatiseringen for
mgenjorerna och for samhiillet?

Peter Kjellson, ABB,
Alingsas:

- Det &r ett enormt arbete
innan det dr klart och det
jobbet maste nogingen-
jorerna gora. Att en dator
skulle kunna utféra det vi
gor har och utifran en modell
rdkna fram samma sak - det
kommer inte att handa
under min livstid tror jag.

- De enklare industri-
jobben avvecklar sig sjalva
men det kommer nog vdxa
fram nya branscher. Jag
tror ocksa att manga hade
kunnat tanka sig att jobba
lite farre timmar i veckan.

DIAGRAMMET

FOTO: PRIVAT

Sara Magnusson,
teknolog och entreprendr,
Linkdping:

- Jagtror att robotiken
kommer att vara en fordel
for ossingenjorer och
hjélpa ossivart arbete.
Sambhéllet fordndras och
det har alltid funnits en
radsla for ny teknik. Jag
ar overtygad om att vi
kommer att utveckla nya
och battre jobb. Utma-
ningen blir att stélla om
skolan sa att studenterna
har relevanta kunskaper for
de jobb som finns.

Fler har miljokoll

Ar 2013 visste majoriteten av

tillfrdgade EU-medborgare
inte vad biologisk mangfald
betyder. Fragan dr om det
rbraeller daligt. Andelen
tillfragade som vet vad
begreppet star for dkar trots
allt, om &n fran en lag niva,
fran 26 procent ar 2007 till
44 procent ar 2013.

Kélla: European Environment Agency

22

Jag har hort talas om det
och vet vad det &r (%)

Jag har hort talas om
det men vetinte
vad det dr (%)

Har aldrig hort talas
omdet (%)

Vetinte (%)

FOTO: PRIVAT

Hannah Lundstrom,
civilingenjor och trainee
pa LKAB, Kiruna:

- Jagtror att det kommer
att blijattebra. Jagar
positiv till ny teknik och
tror att den kan underlatta
vara liv. Att manniskor &r
radda for ny teknik ar inget
nytt. Datorerna har till
exempel redan forandrat
mycket men inte tagit dver.
Jag tror inte att vi behdver
oroa oss for att jobben ska
forsvinna. Daremot behovs
det entreprendrer som gor
sa att nya jobb tillkommer.
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Smartaprylar
blirenergisnala

Sakernas internet kan fa hjalp
pétraven av ett kommunika-
tionssystem med radiosignaler
som kraftkilla. Utan batterier
ivarje uppkopplad enhet, kan
det uppkopplade prylsamhéllet
accelerera.

Med “sakernas internet” ska alla
prylar bli smarta. Huset balanserar
sjalv uppvarmningen, de borttappade
prylarna talar omvar de finns och
kldderna kollar hdlsan genom att méta
puls och temperatur. Om det &r en utopi
eller en dystopi ma vara osagt, men en
detalj som har hindrat utvecklingen ar
att alla dessa manicker drar strom vilket
kréver dyra batterier.

Nu har ett par amerikanska forskare
vid University of Washington hittat ett
satt att forse dem med strém utan
batteri. De elektroniska sensorer som
ska styra allting kan anvénda den energi
som finns i redan existerande radio- och
tv-sandningar och andra tradlosa signaler.

Forskarna har utvecklat en enhet som
drar extremt lite strom och som kan
kommunicera via wifi. Den arbetar genom
att antingen reflektera eller inte reflektera
signalerna fran en router, och pa sa vis
aningen dndra signalen. En barbar dator
kan se dessa minimala andringar och
darigenom utbyta data med enheten.
Hittills har enheten kommunicerat med
en wifi-router tvd meter bort. Planen ar
att utoka avstandet till 20 meter.

INGENJOREN 2 «» 2015

TLLUSTRATION: BARDOCZ PETER
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Barbar elektronik, datorer och smarta telefoner ar helt sjalvklara delar av vardagslivet. Fran att
huvudsakligen ha bestatt av vilkinda och relativt ldttillgingliga grunddmnen har mer okénda
metaller och sillsynta jordarter i 1dga halter gjort elektroniken allt mindre och effektivare.
De nya d&mnena ar inte sédllsynta pa sa sitt att de ar si valdigt ovanliga utan snarare for att de
finns i sa 1aga halter att man maste bryta vildigt mycket av nagot annat for att fa fram dem,
dven i sma mangder. Anrikningen kraver ocksa mycket energi. Brytningen sker ofta pa bekost-
nad av manniskor och miljo, exempelvis i inre Mongoliet eller i Kongo och i Sydamerika, dir
kriminella nitverk kontrollerar verksamheten och utséitter befolkningen for 6vergrepp. Inre
Mongoliet star for 95 procent av all nyproduktion av sillsynta jordarter vilket oroar manga
lander som ser en risk i att Kina styr tillgdngen. Permanenta magneter, lysrorspulver och
metallegeringar utgor virdemaéssigt 80 procent av anvindningen av sillsynta jordarter.
Atervinning, men ocksa substitution dr nigra sitt att sikra forsorjningen, men si linge
tillgangen pa metaller och jordarter ar fortsatt god och billig hdnder inte mycket. Inom EU
pagar forskning om hur man ska kunna ersitta vissa metaller/jordarter och &ven om hur man
designar elektronik s att tervinning av fler Aamnen blir ett ekonomiskt alternativ.

Grafik: Paloma Perez Lucero och Rikard Séderstrém / TT  Killa: Boliden, WWF, UNEP, Journal of Cleaner Production, Elektroniktidningen

Columbit-tantalit (coltan)
Lantan - Nickelmetallhybridbatterier
Neodymium - ingar i magneter i harddiskar

&———— ...imagneter som aktiverar vibrator, hogtalare och hérlurar
Dysprosium - ocksa i magneter i harddiskenheter —MM >

&——— Europium och terbium styr de grona och roda fargernaiLCD-skirmen ———> _
4

ATERVINNING En mobiltelefon kan innehalla 65 olika &mnen. I dag tervinns mobiler mestadels genom att man krossar dem och
ur pulvret utvinner ddelmetaller som guld och silver och koppar. Men tekniken att atervinna sillsynta jordarter och metaller finns:

PYROMETALLURGI Genom att hetta upp elektroniken HYDROMETALLURGI Genom att blanda den krossade elek-
smalter metallen och fordngas och kan sedan ledas vidare troniken med exempelvis en syra sa lakas metallerna ut.
till ytterligare rening och atergang till metall. Nackdelen &r att man far hantera mycket kemikalier.
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SALLSYNTA JORDARTER FINNS | SUAGA KONCENTRATIONER | JORDSKORPAN EUROPAS IMPORTBEHOV
OVER HELA JORDEN MEN BRYTS FOR NARVARANDE PA FA STALLEN.

0% 50%  100%
SVERIGE: KIRUNA SVERIGE: GRANNA, NORRA KARR Kobalt
Islagghogarna efter En av de storre fyndigheterna i vérlden av tunga séllsynta jordarter Séllsynta jordarter
LKAB:s utvinning finns som lantan, cerium, ytterbium, zirkonium. Avsaknaden av uran och .
sillsynta jordarter. torium bidrar till att gora fyndigheten extra intressant. Platinium
USA Naturgummi
Mountain Pass dr jordarts- BENGIENENIWERHEN Grafit
gruvan som lades ner efter Umicore har en pilotanlaggning for ater-
miljoproblem men som ater vinning av nickel-metallhybridbatterier. Jarn
Gppnades 2012. Litium
KINA: BATOU Tungsten
F'_‘A"_‘KRIKE: o RO_CHELLE Harifran bryts 6ver 90 procent Koppar
Hér 6ppnade Rhodia en dter- avsillsynta jordarter.
vinningsanldggning for sall- Aluminium
synta jordartsmetaller 2012. sit
, AUSTRALIEN tver [ :
Ivistra I-\ustralien, i"Mo.!mtain VYeld, finns 0%  50%  100%
planer pa en gruva for séllsynta jordarter.
SYDAMERIKA Australien har manga fyndigheter av
Puinawai National Park (skérningspunkten sallsynta jordarter och metaller.

dér Colombia, Venezuela och Brasilien mts). KONGO
I djungeln bryts coltan illegalt av fattiga
indianer. Malmen smugglas sedan vidare till
Colombia ddr den séljs. Kriminella ndtverk
driver in skatt fran gruvarbetarna.

Hir bryts coltan, det populiéra namnet pa columit och tantalit som finns
i kretskorten i mobiler och datorer. Brytningen kontrolleras till stor del
av olika krigsherrar vilket har forlanat den namnet conflict mineral.

EXTREMT "

[7] JAPANS HARDA ATERVINNINGSLAGAR @
har fatt Hitatchi att uppfinna en maskin

som via vibration och skakning ppnar 1~

hérddiskar s att magneterna kan tas ‘ N

q ~Y =

till vara. NN
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|| ECODESIGN
Ett av problemen med atervinning ér att elektroniken
inte r konstruerad for att underlétta atervinning.
Genom smart design skulle man kunna tillverka
exempelvis kretskort i olika lager dar
varje lager innehall vissa speciella
metaller och jordarter som
man mekaniskt kunde
skalaav.

Extra energitillforsel vid behov.

Aappning sker genom att man svanger ugnen

sd att mynningen hamnar nerat ver vagnen.
\

L)

=

N LN _'_‘l. in— Svartkopparn kors ivég for atervinning av koppar och ddelmetaller.
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Ruverten till
sopberget

Kuvert kan inte slingas

i tidningsinsamlingen.
Limmet ir sillan
problemet men dédremot
plasten i fonstret. Ett
annat hinder ir fiber-

typen i pappret.

Bong i Kristianstad dr en av de
allt fler kuverttillverkare som
anvander ett vattenbaserat lim
som l6ser upp sig vid fram-
stéllning av pappersmassa

av returpapper. Men fénstret
ifonsterkuverten av polystyren
arinte atervinningsbart.

- Posten har testat majshase-
rad sa kallad PLA-film men den
artre ganger sa dyr, sager Peter
Nilsson, inkdpsansvarig pa Bong.

Fibernikuverten &r ocksa
ett problem vid atervinning.
Massabruken som atervinner
tidningspapper villinte ha
med den fibertyp som finns
i kuvert. Bruk som tillverkar
andra papperstyper, till exempel
kartonger, kan atervinna
kuverten. Problemet &r att samla
in dem och for det saknas ett
producentansvar pd samma satt
som for tidningar, férpackningar
och elektronik.

KARIN VIRGIN

FOTO: SHUTTERSTOCK

hamn 2009, {6ll avtalet samman. Varldens ledare pa den ikoniska bilden kring
bordet med halvurdruckna kaffekoppar och uttryckslosa ansikten. S& mycket
makt, sd maktlosa.

Varfor? Fossilbranslenas doping av ekonomierna. Tvanget att leverera kortsiktig
tillvaxt till aktieagare och medborgare. Kollektiv radsla, for att ga fore, misslyckas,
forlora makten.

Men kanske allra mest ordet som ingen ville ta i. Rittvisa.

Atmosfirens egenskaper sétter en “planetir grians”. Vid 350 ppm CO, kan
temperaturen stabiliseras, vi star nu vid 400 ppm, en niva som gor tva graders global
temperaturhgjning sannolik. Och vi fortsétter uppat.

Planetira grianser dr numera ett etablerat begrepp. En grupp forskare foreslog

i tidskriften Nature 2009
VISION 2030

I december ar det dags igen. Globalt klimatméte i Paris. Forra gdngen, i Kopen-

nio sddana granser,
. qe forutom CO, i atmosfaren
Sverker Sorlln aven nivaer for havens

surhetsgrad, biologisk

mangfald, 6kenspridning

och andra kritiska

indikatorer for planetens

tillstand. Vi, jag deltog
sjalv, aterkom for négra veckor sedan i Science, med en artikel dér vi preciserade
granserna och diskuterade fler grianser baserade pa ny forskning,.

I den nya artikeln gor vi en sak till: konstaterar att rittvisa ar den yttersta
proberstenen. Teorin om planetéra granser siger i och for sig ingenting om hur det
ska gé till att avvarja att granserna 6verskrids. Men vi sdger samtidigt att om vi vill
leva pa ritt sida av dem sa gar det inte att undvika att diskutera var de processer sker
som leder till att de 6verskrids eller vilka som drar férdel av den vilstdnds6kning
som oftast foljer med. Det gar heller inte att undvika att samma fragor stills om
det forflutna. Stora omraden av varlden har lamnat ifran sig sin olja, sitt kol, sina
metaller, sina skogar, ja ocksa sina méanniskor som blivit slavar. Tillbaks far de nu den
rika véarldens viaxthusgaser och avfall.

Dessa oréttvisor Ioper mellan lander, men i vixande grad ocksa tvirs igenom dem.
De fattigaste stater har eliter som lever hogt pa att planetens granser 6verskrids.
Rika ldnder har stora grupper som lever i knapphet och eléande. De resursstarka kan
skydda sig battre, lattare anpassa ekonomi och samhéllen. Andra straffas dubbelt,
forst av fattigdomen, sedan av klimatférandringen som de inte sjalva rar for.

Vi levde under tjugo &ri en tro pé att eko-effektivisering skulle mojliggora fort-
satt tillvaxt samtidigt som miljon forbattrades. Men inget tyder pa att sambandet
ar brutet. De planetdra granserna 6verskrids mer och mer ju rikare virlden blir.
Miljomalen i Sverige nés inte heller, till det tycks var goda tillvaxt inte hjalpa... Var
vaxande rikedom anvinds oklokt.

Att formulera “planetira grianser” ar en vetenskaplig landvinning. Nu aterstar det
som &r dnnu svarare: att analysera hur en omstéllning kan
astadkommas. Den som tror att detta huvudsakligen ar
en teknisk fraga och att vi far hoppas pé innovationer och
ekonomiska styrmedel vet inte mycket om hur samhallsfor-
andring gar till. Att stdlla om vara samhallen till noll kol ar
en stor, genomgripande omvilvning. Den pAminner mer om
urbanisering eller inférandet av demokrati. Den kommer
att forandra allt. Den kan gora varlden mycket béttre. Sker
den utan hinsyn till rattvis fordelning kan den bli mycket
besvirlig eller - inte alls bli av.

Sverker Sorlin dir professor i miljohistoria vid KTH
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Varsagod, extra formanlig rinta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
rinta pa 5,08 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, dka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behovs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

« Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett [anebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

* Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 5,08 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar och
lagsta arsinkomst ar 190 000 kronor. Om den rorliga arsrantan ar 5,08 %, blir den effektiva rantan 5,20 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor
upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid of6randrad ranta blir 113 447 kronor
och din manadskostnad blir 1 891 kronor. Arsranta per 2014-11-12.




EXPECT A BETTER TOMORROW

Tank vad manniskor kan gora. Manniskor med stora och annorlunda idéer.

Det &r just detta som motiverar oss inom Sigma, att ge handlingskraft
at visionerna och forma den morgondag vi gar till métes.

Pa Sigma drivs vi av att gora skillnad for vara kunder och var omvarld.
Med passion for teknik och affarer fornyar vi nu konsultbranschen.

Vi gor en kraftfull satsning for att bygga flera nya spannande
konsultféretag som skapar mangder av majligheter. Bara det
senaste aret har narmare 600 nya medarbetare valt att bli en del
av de passionerade team som driver var utveckling.

Och det &r bara borjan.

sigma.se
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u,-\'.



Standigt smartare platburkar

Nya robotar som efterhirmar levande varelser dyker upp som svampar ur jorden. An si
lange ar de prototyper, men de forvintas inom néagra artionden ta véra jobb, eller mojligen
befria oss frian de triakiga och farliga jobben. De forutspés ersétta arbetarna i fabrikerna,
stida vira hem, kora — eller vara — vara bilar och ta hand om oss nir vi dr gamla. Grinserna
for vad robotarna kan gora dr pa vég att helt suddas ut.

TLLUSTRATION: GUSTAV DEJERT

VAKTHUND

Google har nu skaffat en huvudlés mekanisk hund. Spot,
1 heter den, tillverkad av den Google-dgda robottillverkaren

Boston Dynamics. Den frémsta kunden heter Pentagon och
tanken &r att Spot ska kunna fungera som ett slags vakthund. Den
kanner igen ansikten och réster och jamfor med en databas. Kan J
man méjligen avvdpna den genom att klia den bakom gyroskopet?

BRANDMAN

SAFFiR ska sldcka brander ombord pé den amerikanska
z flottans fartyg. Den gar pa tva fotter, vdager ungefar

70 kilo och kan se genom rék. Nar prototypen testades
lyckades den sldcka testbranden, men dn sa ldnge bara med
hjalp av manskliga skétare. Men frdgan ar forstas: kan den
hanga med pa en eftersldckare efter jobbet?

Pepper dr en 1,2 meter hég robot med snéllt utseende, konstruerad
3 av Aldebaran Robotics for att kunna ldsa av kanslor. Skaparna

hoppas att andra utvecklare ska hitta pa nya tilldmpningar for
roboten. Liksom sin filmkollega C3PO fran Star Wars talar den flera sprak.
Man undrar ndstan vad den har gjort av sin herre, Luke Skywalker.
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Den hér symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pa var hemsida.

Oro efter varsel

Den 11 mars lade Ericsson ett varsel som omfattar 2 200 tjénster
i Sverige. Akademikerna pa bolaget dr oroade 6ver for hur de regel-
bundna varslen paverkar innovations- och arbetsklimatet.

senaste varslet ror frémst omradena
n Forskning och Utveckling och Supply,

men Ericsson kommer ocksd att gora
generella neddragningar inom férsaljning
och administration samt dra ner pa externa
kostnader, framst konsulter. Bolaget
investerar i sin kdrnverksamhet: mobil
infrastruktur och telekomtjanster, samt
inom utvalda tillvaxtomrdden.

Ericssons verksamhet i Katrineholm
laggs ner helt och férvédntas outsourcas till
Polen. 450 personer inklusive 50 konsulter
forlorar sina jobb.

- Jag har forsokt forbereda mig pa vad
som skulle kunna komma sedan beskedet
om besparingen i hostas men det var anda
tufft, sager Robert Wahlstrom, ordférande
iakademikerféreningen, som har arbetat pa
Ericsson i Katrineholm i 14 ar.

Han beskriver medarbetarna som "otro-
ligt lojala” och berattar att ganska manga
bade bland kollektivanstallda och bland
tjansteman dr eller har varit sjukskrivna for
att de har arbetat for mycket.

Per Norlander, koncernforhandlare for
Akademikerféreningen pé Ericsson, tycker
att Ericsson borde ha valt en annan vég
eftersom varsel har sa destruktiva effekter.

- Ett besked som detta paverkar alla
anstallda och satter hela verksamheten
i slow motion. Alla anstallda kommer under

hela varen att oroa sig fér om
de kommer att férlora sitt
jobb, det handlingsforlamar

arbetet, det blir svart for anstallda att driva
sina projekt med ett starkt engagemang och
svart att fatta beslut, séger Per Norlander.

Akademikerna pa Ericsson ar ocksa
kritiska till foretagets of6rmaga och ovilja
att kompetensutveckla sina anstallda.

- Vihade velat se ett system dar man
belonar erfarenhet och anstéllda som tar till
sig ny kompetens. Det finns ingen vilja att
|ata anstéllda utvecklas och ge dem st6d for
atttasigtillandra omrdden pa foretaget,
sager Per Norlander.

Han dr oroad 6ver den utveckling som
pagatt dar [6neutvecklingen &r starkt
kopplad till snavt formulerade mal for
varje anstalld. Han menar att det har lett
till ett arbetsklimat som inte uppmuntrar
ingenjorerna att tdnka utanfor boxen.

- Ericsson har haft stora ekonomiska
framgangar med innovationer som enskilda
eller mindre grupper av ingenjorer har tagit
fram och utvecklat, inte séllan lite vid sidan
av det ordinarie arbetet. Det har brunnit
en stark innovationslaga pa Ericsson som
tyvarr héller pa att slockna. Det oroar mig.
Vad ska Ericsson tjana pengar pa i framti-
den?

Forhandlingar med de fackliga organi-
sationerna har pabdrjats och individuella
besked till anstéllda som berors av nerdrag-
ningarna berdknas ges i juni 2015.

JENNY GRENSMAN OCH KARIN VIRGIN
Ldsen ldngre version pd ingenjoren.se @)

PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det senaste

inom arbetsmarknadsomradet, forskning, cool teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var webbtidning fungerar som ett
komplement till magasinet. Besdk oss gdrnal @)

ANIA OBMINSKA, WEBBREDAKTOR
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Tipsaoss! ©)
VET DU NAGOT som vi borde skriva
om paingenjoren.se? Vdra basta
artiklar borjar ofta med tips fran
nagon av er ldsare. Mejla oss pa
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

N
Nyhetsbreve)

DU GLOMMER VAL INTE att du kan
prenumerera pa vart nyhetsbrev
som kommer ut varannan vecka?
Anmal dig pa ingenjoren.se

Ingenjoren
paniitet ©

PA GRUND Av stor efterfragan har vi
borjat ldgga ut magasinet digitalt
igen. Ni hittar den pd ingenjoren.se/
magasin/arkiv. Medlemmar kan
ocksé fa pdf-versionen.
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DU VET VAL oM ATT du kan félja
Ingenjdren pa Facebook och
Twitter? P& Twitter heter vi
@Ingenjoeren.
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Cyklisterna

intarstaden

Storstadernas trafikproblem kostar bade pengar och livskvalitet.
Allt fler finner l[6sningen i strommen av cyKklister.

tex! STURE HENCKEL
Joto ANNA SIMONSSON



de senaste tio aren. I dag cyklar cirka 150 000 per-
soner varje dag omkring i Stockholm. Antalet
cykelvigar i Stockholmsomrédet har ocksa okat,
men inte alls i takt med behovet. Av de 522 miljar-
der som alliansregeringen avsatte till forbattrad
infrastruktur mellan 2014 och 2025 kommer
mindre &n en procent att ga till cykelinfrastruktur,
enligt berdkningar bestillda av organisationen

itt pa Vasagatan Svensk Cykling.

foljer jag cykelfilen Pelle Envall, doktor i trafikplanering och vd for
fran hoger in mellan  konsultbolaget Trafikutredningsbyran, lyfter fram
bilfilerna. Har géller cykelns stora fordel framfor andra trafikslag.
detattsesigfor,ovan - Cykel har hog restidspalitlighet, sager han, till

34

som jag ar vid att
cykla i Stockholms-
trafiken. Omgiven
pa alla sidor
av bilar som
viger uppemot tva ton anstranger jag mig for att
vingla s lite som mgjligt. Men bilarna kor lugnt och
forsiktigt och efter trafikljusen vid Tegelbacken kan
jag utan problem trampa vidare mot Gamla stan.

Det ar pa eftermiddagen nagra timmar fore
rusningstid. Det gar betydligt fortare 4n jag hade
tankt mig nar jag foljer Cykelframjandets ord-
forande Lars Stromgren de cirka tre kilometrarna
fran Norra Bantorget till Krukmakargatan pa
Sédermalm. And3 har han cyklat lingsammare in
vanligt for att vara siker pa att jag ska hinna med.

Stockholm véxer fort och behover utnyttja alla
mojligheter till att effektivisera transporterna, inte
minst pendlingen. Samtidigt stravar staden mot
att vara fossilfri ar 2050. I fardplanen for hur det
ska adstadkommas star det att Stockholm ska vixla
over till kollektivtrafik som klarar att hantera dven
de 350 000 nya invanare som vintas tillkomma
till dess. Stockholm ska bli ekonomiskt, socialt och
ekologiskt héllbart.

I rusningstid kor mindre dn 20 procent av alla
som ska in till Stockholm bil, anda fastnar de
itrafikkoerna, vilket visar pé biltrafikens akilles-
hil, dess forhéllandevis 14ga kapacitet for person-
transporter och stora ytbehov. Enligt en under-
sOkning av Trafikanalys fran 2011 kostar bristerna
iarbetspendlingen i de tre svenska storstadernas
pendlingstrafik sammanlagt 11,5 miljarder kronor
om aret. Av det dr 3 miljarder miljokostnader. Av
de rena forseningskostnaderna pa 8,5 miljarder
svarar bilar och bussar i Stockholm for nastan
2,5 miljarder kronor.

De omfattande forseningarna i trafiken bidrar till
att pendlarna dammar av sina gamla hojar. Cykel-
resorna har nistan fordubblats i Stockholm under

skillnad frén bil som skapar kéer och fran kollektiv-
trafik som kan stanna, och gdng som bara har en
tredjedel sd hog hastighet.

Det gér ganska fort att cykla, ofta mellan 15 och
20 kilometer i timmen, och pé grund av bilkGerna
in till Stockholm gar det lika fort att cykla som att
akabil anda fran Bromma, M6rby och Skarpnack.
En bonus ar forstés att cyklingen &r hilsosam. Den
stora nackdelen som finns kvar for cykelpendlare ar
att det kan vara svart att hitta en trygg vig.

Ett av de stora problemen for cyklisterna ar
emellertid, enligt Pelle Envall, att det saknas sam-
ordning mellan kommunerna kring Stockholm. Nar
det byggs nya stora bostadsomraden &r det ingen
som tanker pd att ndrmaste vigen in till city kan ga
via tunnelbana eller pendel i en annan kommun,
och dir dr det ingen som téanker pé att bygga ut
cykelparkeringarna, med féljden att man inte vagar
cykla till taget av riadsla for att fa cykeln stulen.

Dessutom &r cykelvagarna undermaéliga. Enligt
en unders6kning gjord av Svenska Dagbladet 2014
skadades nistan 500 cyKklister i Stockholmstrafiken
under 2013 si allvarligt att det registrerades av
polisen eller av sjukhusen. Morkertalet anses stort,
och sannolikt var det ménga fler lindriga skador.

79 av skadorna var livshotande. Det blevinga dods-
fall under 2013, men det brukar bli ett par dodsfall
om aret. Strdk som pekades ut som utsatta var bland
annat Slussen och Skeppsbron. Det vanligaste dr att
en cyklist maste vaja for ett hinder eller ett vigbygge
och ramlar eller krockar med en annan trafikant.

Krister Isaksson, cykelexpert och trafikplanerare
pa Sweco med ver tjugo ars erfarenhet, vill girna
se fler cykelpendlare, men han betonar just vikten
av ett helt och fungerande cykelvigniit.

- Om folk provar pa att cyklaidag men skrams
bort av att cykelvigarna dr sa daliga, s har man ju
hamnat i marknadsforarnas mardrom. Det handlar
om att dndra beteendet hos folk. D4 behovs bittre
cykelvagar, sager han.
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INFRASTRUKTURBRIST. Cykeln &r pa vig tillbaka
i pendeltrafiken, men Krister Isaksson pa Sweco
som har jobbat linge med cykeltrafikfragor vill
fortfarande se battre underhall av cykelvagarna.



UNDER MELLANKRIGSAREN VAR cykeln det dominerande
trafikslaget for pendlare in till Stockholm och manga
andra stader. Men medan andra virldskriget 6de-
lade stora delar av Europa kom Sverige ur konflikten
istort sett oskadat, med tva egna bilméarken dess-
utom. Sveriges industri gick pa hogvarv och allt fler
svenskar kopte egen bil. Blickarna gick till det stora
foregangslandet i vaster, dir en egen bil var en viktig
del avdrommen om framgang och frihet.

Iboken Trafikslag pd undantag beréttar teknik-
historikern Martin Emanuel om hur svenska ingen-
jorer akte pa studieresor till USA for att se hur man
byggde infrastruktur.

De studerade traffic engineering, en ny veten-

Cykeln som under mellankrigs-
tiden hade varit var mans fordon
for att ta sig till jobbet, kom alltmer
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att betraktas som en leksak.”

skaplig gren som utvecklats i USA under mellan-
krigstiden.

I Sverige borjade man under 1950-talet ta efter
de avancerade amerikanska modellerna for att
forutsédga hur mycket trafik man skulle rakna med
pa de viagar man byggde, i grunden samma modeller
som man anvéander i dag. Kritiken mot modellerna
var att de utgjorde sjalvuppfyllande profetior, att
syftet med dem egentligen var att tekniskt legiti-
mera vigsatsningar som fran borjan var bestimda
att ge just biltrafiken battre forutséattningar.

I kapacitetsberdakningarna omraknades all trafik
till att motsvara ett visst antal personbilsenheter.
En cykel var till exempel 0,15-0,33 personbils-
enheter beroende pa sammanhang. Bilen var norm.
Men med allt fler bilar pa gatorna 6kade ocksé
olyckorna. Det borjade bli farligt att cykla bland alla
bilar. Losningen var att separera motortrafiken fran
cyklister och gdende med viadukter och tunnlar.

Man lyckades med sdkerheten. Olyckorna gick
ner, men allting var planerat for bilen. Cykeln som
under mellankrigstiden hade varit var mans fordon
for att ta sig till jobbet, kom alltmer att betraktas
som en leksak, ndgot man dgnade sig at pa fritiden.
I manga nybyggda omraden var det ldtt att cykla
inom omradet, men de vagar som ledde ut fran
omradet var motortrafikleder, utan cykelbanor.

Samtidigt blev det sjalvklart att alla nybyggda
omraden fick ordentligt med parkeringsytor.

Cykeln sags som ett trafiksdkerhetsproblem. Den
var i vagen for bilarna och forsvann nistan helt.
Cykelns andel av trafiken i Stockholm sjonk fran
30 procent 1950 till cirka 3 procent 1960. 1970 stod
cyklarna for mindre 4n en procent av trafiken.

Dérefter forde cyklingen i ménga ar en tynande
tillvaro. P4 1970-talet diskuterades en cykelbana pa
stolpar i Stockholm. Dar skulle cyklisterna kunna
susa fram 6ver staden. Projektet ansags emellertid
for dyrt och blev aldrig av. Under 1980- och 1990-
talet viixte sakta antalet cyklister. Men innanfor
tullarna levde de farligt. Det fanns inga sarskilda
cykelvagar, utan de fick klara sig bast de kunde
bland bilarna, med manga olyckor som f6ljd.

Nar moderaterna tog Gver efter socialdemokra-
terna i Stockholms stadsfullmaktige 1998 fick det
lilla Stockholmspartiet en vagmastarroll. Stock-
holmspartiet hade lange foresprakat cykelbanor
inne i staden och nu tog man chansen och sa till
moderaterna: “vi stoder er om vi far trafikfragorna.”
Sé blev det. Stockholmspartiet sag till att stora
gator som Hornsgatan, Gotgatan och Vasagatan
fick cykelbanor eller malade cykelfalt bredvid
bilarna. Sammanlagt skapades under nagra ar
7-8 mil cykelvigar innanfor tullarna.

For cyklisterna var det klara forbattringar, men
Stockholmspartiets partiledare, Stella Fare, blev
utsatt for hard kritik, och i det foljande valet &kte
partiet ut ur stadsfullmaktige. Cykelfalten anségs
farliga, déar de gick mellan bilarna, och nar Annika
Billstrom tog 6ver ledningen i stadshuset 2002,
hade Aftonbladet en bild pa henne dar hon malade
over ett cykelfdlt. Men det var i praktiken ocksa
det enda cykelfalt som togs bort. Cyklisterna hade
paborjat atererovringen av huvudstaden.

- AR 2006 drog Stockholms stad ned trafikbudgeten
for cyklar, fran 100 till 12 miljoner kronor per &r.
Det nya trafikborgarradet ansag att cyklarna var
ivagen och gjorde det svarare for cyklister, sager
Lars Stromgren, som da engagerade sig i Cykel-
framjandet for att kunna paverka och arbeta for
battre cykelvigar.

2008 tog moderaten Ulla Hamilton 6ver som
trafikborgarrdd, och 2010 blev centerpartisten
Per Ankersjo stadsmiljoborgarrad. De hojde cykel-
budgeten steg for steg. Och nu i senaste maktskiftet
har man héjt budgeten igen. Men cyklingens vil
och ve handlar inte bara om pengar.

- Det har funnits en fordomsfull bild av vilka det
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ar som cyklar, sager Krister Isaksson. Man har trott
att de som cykelpendlar dr militanta veganer och
fattiga personer som inte har rad att aka bil, och
tyckt att dem kan man vil strunta i.

Under 2004 och 2006 undersokte Stockholms
stads trafikkontor vilka som faktiskt cykelpendlar.
Undersokningarna visade att 92 procent av de
tillfragade cyklisterna i Stockholm hade korkort
och att de i genomsnitt hade 1,2 bilar per hushall.
Majoriteten av de cyklande hade eftergymnasial
utbildning och medelinkomsten var 35 000 kronor
imanaden. Majoriteten dgde sin bostad.

- Jag tror kanske inte att man kan vinna ett val
pa cykelfragan dnnu, men kanske kan man redan
forlora ett val pd den. Det vill saga, alla partier
maste ha en cykelpolitik. Och inom néagra ar kanske
man kan vinna val pa den ocksé, siger han.

Krister Isaksson ar mycket kritisk till hur
utrymmet pé vagarna fordelas och hur allting
fortfarande handlar om att ge plats for bilarna. Han
tycker att cyklisterna i ménga ar har behandlats
minst sagt styvmoderligt. I sin blogg har han samlat
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flera fotografier med héarresande exempel pa daliga
cykelvigar.

P ett stélle star en gravmaskin och graver upp jord,
svianger 6ver skopan och sldpper ner all jord mitt pa
cykelvagen. Cyklisterna maste ta sig forbi. De lamnar
da cykelviagen och cyklar ut i det mjuka graset, dar
det ar svart att cykla, och passerar farligt nara grav-
skopan, mellan det gravda hélet och jordhogen.

Andra bilder visar stora hél i vigen, som gjorda
for att hjulen ska studsa och fa cyklister att falla
och kanske krocka med varandra. Han visar ocksa
oupplysta betonggrisar som sparrar nastan hela
cykelviagen. Det kan bli riktigt farligt om natten.
Ytterligare bilder visar djup sno som plogbilar har
flyttat ut pa cykelbanan.

Niér Krister Isaksson ska beskriva cykelvigarna
vid den nybyggda pendeltigsstationen i Alvsjo
blir han nistan arg bara av att prata om det. Han
tar fram bilder som visar hur det ser ut. Tre av fyra
cyKlister vid stationen ska vidare och cyklar forbi
den. De som foljer cykelbanan kommer d& in under

tak och moéts av dorrar som 6ppnas och stangs, men >

SAKERHETPROBLEM.

Cyklister tar mindre plats
itrafiken @n bilar. Men vid
gatuarbeten och tillfilliga
trafiklosningar okar risken
for olyckor.
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KONTROVERSIELLT. Karolina

Isaksson, forskare pa VTI, fragar
sig hur klokt det &r att anvanda

trottoarkanterna langs stadernas
stora gator till parkering for

privatbilar.







som aldrig 6ppnas helt. De vita mélade pilarna
iasfalten pekar nastan rakt in i dérrarna, d&ven

nir de dr 6ppna. De fotgdngare som kommer frén
pendeltaget och ska g& mot Alvsjohallet, har ingen
gangbana alls, och tvingas ga rakt ut pa cykelbanan.

- Jag fattar inte hur man kan vara s& inkompetent
sé att man bygger sa har, siger han.

En av de allra varsta platserna som Krister
pekar ut dr langs Stadsgardsleden pa Sodermalm
iStockholm, alldeles dér Finlandsfarjorna lagger
till. Cykelbanan &ar bara ndgon meter bred, men
ska dnda racka till cyklister i bada riktningarna.
Géngbanan som ocksa ar smal ligger intill och dir
kommer ofta stora grupper turister gaende fran
farjorna, manga kommer dragande med rullvaskor
med sadant som de har shoppat pa farjorna. Dar,
langs en stricka pa bara ett femtiotal meter har tva
fotgangare d6tt under de tio senaste aren efter att
ha krockat med cyKklister, utan att nagot har gjorts
for att forbattra strackan.

Vid den ena dédsolyckan kom en grupp turister
géende med rullviskor. Just nar en amerikansk
joggare skulle springa forbi dem kom en cyklist
fran andra héllet. Nar joggaren sprang uti cykel-
banan frontalkrockade de. Han ramlade och slog
ihuvudet sé illa att han senare avled. Den andra
dodsolyckan hade ett liknande forlopp.

- Dé séger man till cyklisterna att "ni far vil kora
forsiktigare, ta det lite lugnt”. S& sdger man aldrig
till bilisterna. Om olyckorna hade hant i biltrafiken
hade nog problemet med sjilva trafiksituationen
varit atgardat.

TILL KOGLIN AR doktor i trafikplanering vid Lunds
tekniska hogskola. Han doktorerade med en
jamforelse mellan Stockholms och K6penhamns
cykeltrafik. Medan Stockholms cyklister utgor i stor-
leksordningen 5 procent av trafiken, ar motsvarande
siffra for K6penhamn mellan 30 och 40 procent.

- Kopenhamns cykelbanor har funnits lange,
sdger han. Redan i slutet av 1800-talet sig man
i Képenhamn problem med att cyklister och
hastskjutsar kom i viagen for varandra.

Danmark har ingen bilindustri som den i Sverige.
Darfor gjorde bilarna sitt intdg i Kopenhamn forst
islutet pa 60-talet. Da presenterades samma sorts
planer for Kdpenhamn som for Stockholm. Staden
skulle moderniseras och 6ppnas for bilismen. Stora
bilvagar skulle byggas genom staden. Det fanns
liknande planer i mangalédnder. I Lund, till exem-
pel, rostade man med en enda rosts 6vervikt ner ett
forslag om en stor bilvig rakt genom staden.

I K6penhamn visade det sig att man inte hade
nagra pengar att bygga for. Istillet fanns det en
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stor mingd cyklister som var beroende av att de
kunde ta sig till jobbet pa sina cyklar. Nar bilarna sa
smaningom dnda borjade ta plats och tranga undan
cyklarna i staden, demonstrerade cyklisterna.

- Politikerna insag att varje cyklist ocksa var en
rostivalet, sager Till Koglin, och vid 2000-talet var
politikerna 6verens om att cyklingen skulle ha hogsta
prioritet. Det hande aldrig i Stockholm. Dar fanns
ingen kritisk massa av cyklister som kunde saga ifran.

Detland som ar allra bast pé cykel ar emellertid
Holland, med en hogre andel cyklister dn nagot annat
land. Amsterdam, dér cirka 40 procent av alla resor
gors med cykel, omnamns ofta som vérldens basta
huvudstad for cyklister. Avskilda cykelvagar, broar och
tunnlar samt bra cykelparkering gor det ldtt att cykla.

- Amsterdam &r en bra cykelstad for att vara en

Jag tror kanske inte att man

kan vinna ett val pi cykelfragan

annu, men kanske kan man
redan forlora ett val pa den.”

huvudstad, sidger Krister Isaksson, men den allra
basta staden dr Groningen med 200 000 invanare.

Groningen var en ganska bilintensiv stad anda
till 1970-talet, da de osikra trafikvillkoren for
cyklisterna ledde till omfattande demonstrationer.
Idag fardas 60 procent av stadens invanare med
cykel. Stadskarnan ar omgiven av en ringled och
forutom godstrafik ar det bara om man cyklar eller
aker kollektivt som man kommer in i stadskiarnan.
Holland har flera stider med liknande trafik-
16sningar och mycket hog andel cyklar i trafiken.

I Holland och Danmark tittar trafikplanerarna
pa hur manga resor som de tror kommer att alstras
iett omréade per dygn. Darefter utformar de vigarna
efter hur stor andel som de vill ha som cykeltrafik
och kollektivtrafik. Bilarna dr lagre prioriterade.

Holland har numera till och med en cykel-
ambassad, Dutch Cycling Embassy, som sprider
kunskap om cykling, ger forelasningar och ordnar
konferenser om hur man planerar en stad sa cykel-
vénligt som mojligt.

Sedan millennieskiftet har debatten svangt
ihela virlden. De vixande bilkGerna har sjélva
gjort jobbet. Bilar har alltid salts pa drommen
om friheten att kunna &ka vart man vill. Men
ipraktiken spenderar méanga bilképare hundra-
tusentals kronor bara for att fa sitta i enorma
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UTERUM. Lars Stromgren,
Cykelframjandets ordférande, anar en
ny trend i staden, att butiksdgare vill ha
farre bilparkeringar langs trottoarerna.

bilkoer. I takt med att bilkderna vixer Gveralltide
stora stdderna, dr det allt fler som sneglar pa cykeln
som ett sétt att fa en béttre trafiksituation.

I London finns projektet The last mile, ett forsok
att fa den sista engelska milen av fler leveranser att
utforas med lasteykel. Over 700 stider i virlden
har skaffat system for lanecyklar. Storst i Europa ar
Paris med cirka 18 000 cyklar.

I Boulderi Colorado i USA har néstan alla stora
infarter till staden ocksé cykelleder. Staden har
satsat stort pa cykling de senaste aren. Berlin som
ar en av EU:s storsta stader har runt 60 mil cykel-
vagar, med en halv miljon cyklister om dagen.

MALMO HAR INSPIRERATS av sin danska grannstad och
rankas av cykelsajten Copenhagenize.com som
varldens sjunde cykelvénligaste stad med runt

25 procent av resorna pa cykel. Lund, Vasteras
och Umea har i undersokningar ocksa fatt hyfsade
cykelbetyg av sina invanare.

Det nya medvetandet mérks dven i Stockholm.

Pa Skanstullsbron och pé Lilla Vasterbron som gar
6ver Ralambshovsparken pa Kungsholmen har
man tagit bort ett korfalt for bilarna och breddat
bade cykel- och gangbanor. I stadstrafiken har man
infort sa kallade cykelboxar, dar cyklisterna kan sta
framfor bilarna vid rott ljus. Det minskar risken for
att cyklisterna blir pakorda.

P& forsok har ocksa sodra delen av Gotgatan, en av
de allra mest cykeltata gatstrackorna i Stockholm,
gjorts mer cykelvanlig. En bilfil i varje riktning
har tagits bort och ersatts med bredare cykelvigar,
bilparkeringarna langs strickan har gjorts farre
och hastigheten for gron vag genom trafikljusen har
anpassats till cykelpendlarnas hastighet.

Innan forscket genomfordes var oron stor, inte
minst bland taxichaufforerna och Stockholms
handelskammare, att framkomligheten for bilar
skulle forsaimras. Men det visade sig att bilarnas
mojlighet att ta sig fram kvarstar till 95 procent. Det
som begransar bilarnas rorlighet ar trafikljusen,
inte antalet filer.

Nya typer av cyklar haller ocksé pa att fordndra
cyklandet. Det blir allt vanligare med vikbara cyklar
som man kan stoppa ner i en viaska och ha med
sig pa tunnelbanan. Samtidigt dr det allt fler som
skaffar lastcyklar. Det ar tva eller trehjuliga cyklar
med ett rejalt flak fram eller bak. I K6penhamn har
var fjarde tvabarnsfamilj en sddan.

Men det som verkligen kan forandra cyklingen
ar elcyklarna. Det har ett batteri som driver en liten
elmotor. Elmotorn som far vara pa hogst 250 watt
hjalper bara till ndr cyklisten sjdlv trampar, och
slutar ge extra kraft nar cykeln kommer upp i 25 kilo-
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meter i timmen. Ett fulladdat batteri racker i runda
slanger fem mil. Cyklarna kostar i storleksordningen
10 000 kronor. Branschen saljer dem som cyklarna
som alltid har medvind. Krister Isaksson ar 6ver-
tygad om att elcyklarna kommer att bli vanligare.

- Det kommer att komma en explosion av
elcyklar, sager han. De ger jamnare hastighet och
kortare restid. Sjélva tekniken kan nog locka en
och annan ocksa. Man ser redan en 6kning av
forsdljningen. Elcyklarna gor ocksé att man kan
fortsitta cykla hogre upp i aldrarna. Dessutom
kommer ocksa lastcyklarna i och med detta. De kan
vara ganska tunga att kora annars, men med en elek-
trisk hjalpmotor blir det ndstan som en promenad.

Berlin somiren av EU:s
storsta stider har rant 60 mil
cykelvigar, med en halv miljon
cyklister om dagen.”

CYKLISTERNAS REGNKLADER FLADDRAR i blasten nar

de kommer rullande ner mot Kornhamns torg

i Gamla stan i Stockholm en vardagsmorgon i mars.
De flesta kommer en och en, med néagra sekun-
ders mellanrum, nagra kommer i sma klungor

om fyra-sex stycken. De kommer med och utan
hjalm, ndgon har en liten knatte i en barnstol, en
annan har flera cykelviskor. Flera kommer med
hog hastighet och bromsar, ungefar vid kor-sakta-
markeringen i asfalten, sd att bromsarna skriker nar
de vid 6vergangsstillet moter gaende som maste
tvarsa 6ver cykelbanan.

Langs en vanlig stadsgata kan uppemot 800 bilar
ta sig fram per timme i rusningstrafik. Vid Slussen
passerar ett tusental cyklister under rusnings-
timmen mellan klockan 8 och 9. Om de skulle vilja
att aka bil skulle gatan korka igen annu varre dn den
redan gjort. Alternativt skulle de bidra till trangseln
pabussar och tunnelbanor. Sakta 6kar medvetandet
om att de vixande skarorna av cyKklister i Stockholm
maste ha ndgonstans att framfora sina fordon.

Men enligt Krister Isaksson ar Stockholm
fortfarande djupt rotat i bilsamhéllet. Hammarby
sjostad byggdes p& 1990-talet enligt gamla normer
med gator och parkeringar dimensionerade efter
biltrafiken. Men dven Norra Djurgardsstaden som
byggs nu, och som ingar i ett globalt klimatinitiativ
dimensioneras enligt de gamla principerna dar man
iforsta hand utgér fran biltrafiken. >
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- Man sitter liksom fast i det har gamla tanke-
sittet, sdger han. Det dr s2 méanga olika yrkesroller
som ar inblandade i sddana stora projekt och alla
maste vara med pa det nya synsittet om det ska
fungera, annars maste man kimpa en massa sma
bataljer hela tiden.

En sé stark norm som bilen ifrdgasitts inte heller.
Till exempel att en stor del av trottoarkanterna sétts
igen av parkerade bilar i Stockholms centrum. Men
Karolina Isaksson, forskare pa Vag- och trafik-
forskningsinstitutet, frigar sig hur klokt det ar
egentligen. Hon ser framfor sig att cyklingen kan
generera mer attraktiva stadsmiljoer.

- En bil stér i genomsnitt parkerad 96 procent av
tiden, séger hon. Ar det rimligt att anvinda si pass
mycket attraktiv mark for stillastaende fordon som

Négra forlorar sina parkerings-
platser, men tusentals vinner en

silker plats i trafiken. Men att flytta
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pa bilparkeringar ir politiskt

kontroversiellt.”

tar sd mycket plats? En 6kad andel cykeltrafik ar en
viktig pusselbiti ett mer resurseffektivt transport-
system som kan frigora ytor till parker, serveringar,
odling, bostdder och annat.

Om bilparkeringar tas bort fran stora gator som
Valhallavigen och Hornsgatan, skulle det kunna
skapa plats at buss- eller cykelfiler. Nagra forlorar
sina parkeringsplatser, men tusentals vinner en
saker plats i trafiken. Men att flytta pa bilparke-
ringar ar politiskt kontroversiellt.

Cykelframjandets ordforande Lars Stromgren
kallar just den fragan for “elefanten i rummet”, det
som alla tinker pa men som man knappt vagar
saga.

- Det ar fortfarande billigare att parkera bilen pa
Sveavigen dn i ett parkeringshus en bit darifran,
sdger han. Vem bestimmer om parkering? Det gor
kommunen, men butiksdgare har faktiskt ratt att
onska eller protestera. Det gjorde dgarna till ett café
pa Sodermannagatan. De fick bort bilarna utan-
for trottoaren och kunde sétta dit en uteservering
istillet. Idag vill mnga handlare pa Rorstrands-
gatan ocksa ha farre bilar.

Krister Isaksson vill frimst se ett heltdckande
cykelnat for hela Stockholmsomradet.

- For 2,2 miljarder kronor skulle man kunna
fa ett heltdckande cykelbanenit i och omkring
Stockholm, siger han. And4 skulle det enligt vara
berdkningar ge en vinst samhéllsekonomiskt. Det
skulle ge tillbaka 13 kronor for varje satsad krona.
Lagt raknat. Om vi rdknar hogt hamnar vi pa
22 kronor tillbaka per satsad krona. Stora bilprojekt
som till exempel Forbifart Stockholm hamnar med
motsvarande berdkningssatt i basta fall pa plus
minus noll.

Vinsten kommer enligt Krister Isaksson
bland annat i form av farre olyckor och friskare
manniskor, bada tva faktorer som skulle spara
pengarivarden.

Nu finns det planer pa bittre cykelvagar. Stock-
holms oversiktsplan heter Promenadstaden och
antogs 2010. Under den sorterar den sa kallade
framkomlighetsstrategin som blev klar 2012,
och under den finns stomnétsplan och cykelplan.
Langst ned i prioritetsordningen ligger numera
privatbilismen, sarskilt stillastdende bilar.

Den nuvarande rodgronrosa majoriteten
i Stockholm har lovat en miljard kronor till cykel-
infrastruktur fram till 2018. Enligt Daniel Helldén,
miljopartist och trafikborgarrad i Stockholms
stadshus, ska de pengarna bland annat leda till
battre cykelviagar pa stora gator som Odengatan,
Vasagatan och Valhallavigen.

Ni har aviserat fler cykelparkeringar ocksa?

- Vihar budgeterat for 2 000 nya cykel-
parkeringar, och gett i uppdrag at Stockholm
parkering att bygga och drifta cykelgarage.
Ménga klagar over att cykelvigarna dr daligt
underhéllna, vad kan ni gora at det?

- Det ligger i planen att bredda och separera
cykelbanor. Det ska ocksa finnas en cykeljour-
styrka. Nar de far in klagomal, ska det finnas ett
par bilar som aker ut och réttar till cykelbanorna,
eller tillkallar entreprendrer om det ar storre
atgarder.

P4 fragan om bristen pa samarbete mellan
Stockholmskommunerna svarar Daniel Helldén
att kommunférbundet funderar pa att tillsitta
en person som skoter just samordningen mellan
kommunerna.

Krister Isaksson pa Sweco beskriver sig sjalv som
luttrad efter s ménga ars arbete med att fa battre
cykelvigar. Han vet att det finns planer pa forbatt-
ringar, men han poangterar att det enda kvittot
islutdndan ar vad som faktiskt hander.

- Men det hir dr ett paradigmskifte, sdger han.
Vihar lagt 50-60 ar pa att skapa det bilcentrerade
system som vi har idag. S& det kommer att ta tid att
fordndra det ocksa.
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"Stiderna
fungerarinte”

marsiar
kom filmen
Bikes vs
Cars avden
svenske filmaren
Fredrik Gertten.
Filmen handlar
om hurallt fler
manniskor runtom
ivarldenvaljer
cykeln, men ocksa
om hur starka
krafter verkar for att behdlla
masshilismen.
Hur kom det sig att du valde att
filma just detta tema om cyklar
mot bilar?

- Jag har alltid varit intres-
serad av stadsplanering. Nér jag
har rest omkring i varlden harjag
sett att stdderna inte fungerar.
Det finns en forestallning om att
det vi haridag ar nagot slags
naturlig utveckling. Men bristen
pa stadsplanering ar en mansklig
skapelse. Det ar starka krafter
som har styrt dit.

Har du pratat med trafikplane-
rareiolika stader?

- Manga. Trafikplanerare &r
ett slakte fostrat i bilfloden. Hela
deras uthildning handlar om det.
Cykeln &r helt borta fran utbild-
ningarna. Unga stadsplanerare ser
daremot cykeln som en mdjlighet.
[ dag finns manga unga som tjanar
bra men som &nda vill cykla. De
soker en annan definition av vad
somdrbrailivet. Det handlarom
stader som dr bra att leva i, dar
den manskliga skalan &r bevarad.
Hur stark dr den hér cykeltren-
den?

- Pabaratre ar, medan jag

har jobbat med den har filmen,
har den femdubblats i styrka
ungefar. Det har gétt snabbare
dnnagon har kunnat ana. Stader
skaffar hyrcyklar och cykelbanor.
Nar folk pratar pa twitter och

sa vidare, fardas goda exempel
mycket snabbt. Nu vill manga
stader, till exempel Medellin

i Colombia, Mexico City och
Buenos Aires bli basta staden for
cyklar. Men det finns tva spar i
utvecklingen. For samtidigt okar
bilforsaljningen ocksa, liksom
forsaljningen av SUV:ar.

Ifilmen har du valt flera exem-
pelijust Nord- och Sydame-
rika, varfor?

- Los Angeles dr intressant, for
det var dar hela modellen med
massbilismen skapades. Det var
ingen naturlig utveckling, utan
bilen slog ut de andra trafiksla-
gen. Toronto dr intressant for att
borgmastaren dér, Rob Ford, ar
sa extremt tydlig, och for att de
bilberoende rgstar pa den som
lovar att befria dem frén bilkoer.
S&o Paulo &r en plats dar medel-
klassen vaxer, men det kunde ha
varit Mexiko City eller Djakarta.

STURE HENCKEL

Nordea Bank AB (publ)

Kanner du
igen ett bra
medlemslan?

Allt detta far du med Nordeas Medlemslan.
Forutom en férmanlig ranta pa 4,95 % ingar tva
forsakringar som skyddar dig vid arbetsldshet,
sjukdom, olycksfall och dodsfall, helt utan kostnad.

Ansok idag pa
nordea.se/medlemslan
eller ring 0771-22 44 88

Gor det méjligt

Nordeom

For en kredit med rak amortering om 100 000 kronor med en rérlig rantesats
pa 4,95 % och en I6ptid av b ar uppgar den effektiva rantan, beraknad per den
27 Mars 2015 enligt Konsumentverkets riktlinjer och inklusive eventuella
avgifter och kostnader enligt vad som angivits ovan, till 5,06 %. Det totala
beloppet att betala blir, baserad pa aktuell rantesats, 112 581 kronor och
storleken pé férsta avbetalningen 2 079 kronor.
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et ar fortfa-
rande morkt
ute. En efter
en med trik-
akladdaben
ansluter sig
och droppar
ner i kallar-
lokalen i
Vasastaden i
Stockholm.
Hejar pa
varandra.
Kranger av
bylsiga jackor och borjar sa smétt varma upp. Nar
Kklockan ar 6.30 kor Markus igdng passet. Nagra
stonar. Bavar hogljutt infor vad som komma skall.

Efter atta veckor med tre traningar i veckan ar
det dags for utvardering - fystest! Samma slags test
som gjordes kursens forsta dag for att mata hur
manga armhavningar, bensparkar, situps var och en
Klarar av. Nu &dr det upp till bevis.

- Kénn ingen press, hojtar Markus och skrattar.

Deltagarna sprider ut sig i rummet dar sand-
sackarna hanger som majskolvar fran taket.

- Tre, tva, ett — kor!

Markus skéter tidtagningen. Amerikanske
rapparen Murphy Lee p& hog volym. Och Malin
Crongqvist sparkar sa att den ljusa fldtan dinglar.

Koncepttraning 4r namnet pa vad hennes grupp
agnar sig at. Annars ar det framst kickboxning som
géller pa Kalvhagen. I entrén till lokalen sitter en
anslagstavla med veckans traningstider. Langst
ner star det plitat med whiteboardpenna: "Vi
garanterar inget men ger dig forutsattningarna.”

Det sammanfattar ratt vil &ven Malin Crongvists
idé.

Hon gér sista aret pa industriell ekonomi. En
kurs i virmeoverforing ar kvar att lisa. Liksom en
iindustriell och teknisk omvandling. Uppsatsen
skrevhon i somras i imnet stambyte och renovering
avror i fastigheter. Hon trivs bra med blandningen
mellan affirsmodeller och praktisk ingenjorslara.

Med 15 poang kvar till examen &ar det dock
nagonting annat som tar merparten av hennes tid
och engagemang: insamlingsstiftelsen Help to Help
som hon sjdlv har grundat.

Utgangspunkten &r att ge unga tanzanier — utan
pengar men med gott om drivkraft - maojlighet att
studera pa universitetet. Pengarna kommer framst
fran sidana som du och jag. Privatpersoner som via
Help to Helps hemsida valt vilken student som ska
14100, 300, 500, 1 000 svenska kronor - eller ett
valfritt belopp. (Dock minst 30 kronor for att tacka
kostnaden for att fora 6ver pengarna.) Foretag
kan ocksé g& in med ett mer omfattande stod for
exempelvis ett tiotal studenter.

En avutmaningarna s hir ett par ar in i arbetet ar
hur de ska kunna ta nista steg, vixa och fa fler fore-
tag att vilja satsa en rejalare slant. Ett par foretags-
besok i veckan star pd Malin Cronqvists program
och just denna formiddag ar det till Praktikertjanst
icentrala Stockholm hon blivit inbjuden for att
beritta om verksamheten. Vi foljer med in i deras
pakostat renoverade lokaler och i konferensrummet
far vi forst hora hur Praktikertjanst resonerar nar
det giller att stodja verksamheter. Sedan ar det
Malins tur. Hon visar bilder och beréttar.

- Help to Help bygger pa att vi tror att utbildning
ar vagen for ett land att utvecklas och att det
ar befolkningen i ett land som ska driva den
utvecklingen.

I ettland som Tanzania dér drygt en fjardedel
av befolkningen lever under fattigdomsgréansen ar
det naturligtvis véldigt attraktivt att fa inga i Help
to Helps program. Det finns ett statligt stodsystem
for mindre bemedlade studenter i Tanzania men
det racker inte pé langa vagar till alla som behéover.
Numera sker rekryteringen av studenter till Help to
Help till stor del genom att befintliga medlemmar
tipsar om andra som behover hjalp.

Men att vara beh6vande &r bara ett av flera
Kkriterier nar organisationen gor sitt val.

- Neediness ar vart forsta. Vad har de for
finansiella behov? Har de foraldrar i livet? Vad har
dei s fall for inkomst? Ar de bonder i en viss region >
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1988, uppvuxen i Lund.
Bosatt i Stockholm.

Utbildad skidldrare
som i tre-fyra sdsonger arbetade
i Are innan hon bérjade p3 KTH.

Pojkvdn som just flyttat
till Beijing pa tre ar (for att bygga
upp fabriker och butiker at H&M)
pappa, mamma, tva yngre systrar.

Som grundare av
insamlingsstiftelsen Help to Help
som skapar mdjlighet for unga,
fattiga tanzanier att ldsa pa uni-
versitetet. Arbetar dven med att
matcha nyutbildade med féretags
behov av arbetskraft i Tanzania.

Under 1970-talet handlade
"u-hjdlp” mycket om att bygga
skolor, sjukhus och fabriker.
Samtidigt vaxte medveten-
heten om att vdsteuropeiska
modeller kanske inte sjalvklart
kan dverforas till andra lander
och kulturer.

Fods i Kristianstad,
flyttar till Ahus vid
ettars alder.

Under den senare delen av
decenniet 6kade antalet
bistandslédnder till 125 stycken.

ilandet vet vi med storsta sannolikhet att de ar
véldigt fattiga. Vissa studenter kan ha 25 syskon och
en pappa med fyra fruar.

Nasta punkt Help to Help granskar ar studen-
tens personliga egenskaper. Ar den hir méanniskan
palitlig, driven och malmedveten? De s6kande
studenterna far berétta om sig sjalva och motivera
varfor vill jag plugga just detta?”. Vad har de for
potential som framtida changemakers i samhillet?

En tredje viktig fraga géller sprak. Studenterna
maste redan fran starten ha en sa pass bra engelska
att de exempelvis kan kommunicera via Skype med
Malin Crongqvist och hennes kollegor. De méaste
kunna utveckla resonemang och forklara saker som
stiftelsen tycker verkar oklara. De méste regelbundet
skriva och berdtta om sina studier for finansidrerna.

Fragan om vad eller vem som har potential att
forandra samhallet ar inte sjalvklar. Tanken &r att
de sponsrade studenterna i framtiden ska kunna
bidra till Tanzanias tillvaxt och att fler jobb skapas
nir de dr klara med sina studier. Det finns séklart
olika végar att ga for att uppna samhallsforandring.
Men i praktiken dr merparten av studenterna
iprogrammet blivande ldkare, larare eller
ingenjorer. Plus en hel del sjukskoterskor och
ekonomer. Yrken som legat nira till hands for Malin
Crongqyvist att sjalv utbilda sig till.

IETT 60-TALSRADHUS i Lund bodde
mamma tandldkare och pappa
ldkare med sina tre d6ttrar. Famil-
jen akte mycket skidor ("sa mycket
det gar nar man bor i Skane...”)
och om somrarna var det segling
som géllde. Storasyster Malin
agnade aren mellan 10 och 17 4t
kappsegling med forst optimist
och dérefter e-jolle. Hon har sedan dess full koll pa
Vastkustens hamnar och segelséllskap. Hennes idé
om vad hon skulle gora efter gymnasiet var daremot
ganska vag. Lakare? Fast nja... Hennes pappa hade
inte direkt gjort reklam for vare sig yrket eller hur
vardvirlden ar organiserad.

Aka skidor? Ja!

Efter naturvetenskapligt program pa gymnasiet
for Malin Cronqvist till Are. Under ett par séisonger
varvade hon skiddkning med restaurangjobb.
Sommartid kompletterat med uppdrag som
seglingsinstruktor hemma i Skane.

Men att vara akademikerbarn fran Lund forplik-
tigar. Den standiga fragan frin omgivningen var
inte "om” Malin tankte lasa pa hogskola utan enbart
"nar?” och "vad?”.

- Jagblevlite anti av det dar.

Istillet for en prestigefull universitetsutbildning
valde hon en ettarig yrkesutbildning - till skid-
ldrare. I Are saklart. Levde néra naturen och nira
de fjorton kompisar hon delade hus med. Métte
manniskor av vitt skilda slag med den gemen-
samma namnaren att de ville ldra sig att &ka skidor.

Det ljuva vinterlivet till trots, efterhand borjade
Malin Cronqvist 6nska sig nagonting mer.

- Jag dlskar Are av hela mitt hjirta men det ir en
valdigt liten del av varlden. Pa vintern befolkad till
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Flyttar ett ar till
Perth, Australien
med familjen.
Laser engelska,
jobbar och reser
Australien runt pa
egen hand.

T Flyttar till Lund.

Flyttar till Are i augusti
for att ldsa den ett-
ariga yrkesutbildningen
Svenska Skidldrarlinjen.

Jobbar som skidlirare i Are pa
vintrarna, som seglarldrare
pa somrarna och pluggar pa
Komvux pa hésten 09.

Borjar studera till civil-
ingenjor i Industriell
Ekonomi pa KTH.

Aker forsta gangen
till Tanzania och
spenderar hosten
ibyn Matema.

1992

2010 2011

T

Den svenska regeringen minskade antalet lander till 33 for att fa
bédttre dverblick och samla resurserna till storre nytta. Bland annat
beslutades om ett stérkt fokus pa Afrika. ”Péa denna
kontinent dr behoven av stod till fattigdoms-
bekdmpning stérst.” Végen till att nd millennie-
malen &r langst jamfort med andra regioner. Afrika
dr exempelvis mest drabbat av konflikter, hiv/aids

e 12

och risk for svalt.

stor del av privilegierade Stockholmskids. Varfor
inte resa till Afrika?

Malin var sedan lange nyfiken pa den delen av
varlden och hade en kompis som beréttat om sitt &r
i Kenya. Utover vad kompisen berittat visste Malin
Crongvist inte mycket om kontinenten. Hon satte
sig med kartboken hemma hos fordldrarna i Lund.

- Pappa sa nej till ganska manga lander men
Tanzania var tydligen okej. Det dr ett politiskt
stabilt land som Sverige har en lang tradition av
samarbete med.

Det fick bli Tanzania.

Malin borjade lasa pa. Om landet, om utveck-
lingsfragor och bistdnd. Det hir var ar 2010, i efter-
dyningarna av avslgjandet om Johan af Donners
forskingring av pengar fran Roda Korset. Malin
Crongpvist blev allt argare. Hur svart kunde det
vara? Att pa riktigt hjdlpa andra manniskor. Med
full transparens kring vart pengarna gar.

Genom en kompis brorsa fick Malin Cronqvist
istéllet kontakt med en svensk kvinna som sedan
decennier bor i Tanzania och gladeligen ville
dela med sig av kunskaper och kontakter. Malin
Crongvist fortsatte att plugga pa om landet i sydostra
Afrika. Om korruption och om mer eller mindre
fungerande stodinsatser. Hon ldste om de manga
utbildningssatsningar som finns for barn. Och slogs
avtanken att det ar lite som att aldrig skruva i den
sista skruv som gor att maskinen fungerar.

- Man stoppar in en massa pengar i ett utbildnings-
vasende. Men sedan saknas resurser till den niva
som gor att samhéllet kan fa utdelning for sin insats.
I form av ldkare, larare, ingenjorer. Manniskor som
verkligen kan ge tillbaka tusenfalt till Tanzania.

Malin Cronqvist bestdmde sig, 22 &r gammal, for
att starta ndgonting eget. Riktigt hur den verksam-
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l Déavarande kommunikationsdirektor for

HELP TO HELP

Verksamhet startad av
Malin Cronqvist ar 2010.
1dag arbetar atta stu-
denter i Stockholm och
eniTanzania ideellt med
verksamheten. Malet &r
att ar 2020 stodja 10 000
studenter i fem landeri
framst Ostafrika. Tanken
&ratt da ocksa vara eko-
nomiskt sjélvforsérjande
genom att ta betalt for
att formedla vélutbildad
och palitlig arbetskraft
till foretag i samma
lander.

Roda Korset, Johan af
Donner, doms till fem
ars fangelse for grovt
bedrégeri och for-
skingring. Fortroendet
for Roda Korset dalar.

FORUS!

l Cecilia Jonsson, Institutionen for
a-:-‘*g";{ socialt arbete vid Linnéuniversitet
R iVéxjo, lagger fram sin avhandling
om 2000-talets framvdxande "volon-
turism”, kommersiella volontar-

resor. Vem reser och varfor?

By G ard

heten skulle komma att se ut visste hon inte. Trots det
fick hon under tre veckor ihop 30 000 kronor bland
vanner, bekanta och sldktingars vanner som skulle
utgora grundplaten i hennes kommande arbete.

For helt andra sparade pengar kopte hon en
biljett for atta veckors vistelse i landet.

Med en Kklassisk backpackerresa i bagaget visste
Malin Crongqvist att hon inte ville kajka runt fran
stélle till stalle. Hon ville vara still och del av ett
sammanhang.

Malet blev ett somnigt gasthem vid norra spetsen
av Malawisjon dér hon skulle jobba och ténka.

Bland sysslorna pé gasthemmet ingick en daglig
promenad till det lilla skjulet dar en kille sélde brod.
Malin borjade efterhand ldra kdnna brodforsiljaren
och gladdes med honom nér han stralande som en
sol berittade att han kommit in pa universitetet
ihuvudstaden Dar es-Salaam.

Men sa gick det ett par veckor. Terminen borjade
och killen var kvar i skjulet.

Han hade inte fatt del av universitetets stod-
program till mindre bemedlade studenter.

Dair och da fick Malin Crongvist sin idé.

- Vad gor man? Jag ringde mamma for att bolla.
Och dagen darpa gick jag tillbaks till Edward och
berittade att jag representerade en organisation
i Sverige som kunde ge stod till fattiga studenter
i Tanzania. Det vari alla fall ndstan sant.

Bade Edward och hans mamma grit av gladje. Tva
dagar senare satt han pa bussen till Dar es-Salaam.

Help to Help sag dagens ljus.

DET SOM SEDAN hinde var att Malin Cronqvist
aterviande till Sverige. Hon pébdrjade den dir
universitetsutbildningen méanniskor i hennes
omgivning i manga ar fragat efter. >
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STOREBROR. Uppvuxen som den dldste i en syskonskara om sju
med en ensamstaende lantbrukare till far - Petro Hyera studerar
till larare vid universitetet i Dar es-Salaam.
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VINNARE. Anna Martin Lulale, 22 ar, ldser till agronom och drommer om att forbéttra FOTO: KRISTOFER PERSSON
mojligheterna att bedriva mindre lantbruk. Utanfor studierna laser hon garna

romaner, sjunger och skriver poesi. Martin Anthony dr fodd och uppvuxen i Arusha
inorra Tanzania. Han har arbetat ideellt fér en hiv/aids-organisation och studerar

nu till livsmedelsingenjor. En femtedel av hans universitetsutbildning ar hittills
finansierad via Help to Helps insamling.

<« HALLBARHETSFOKUS. Malin Cronqvist och Adam
Raha som vill arbeta med vattenfragor och héllbara
sanitetsldsningar. Hans utbildning till miljéingenjor
kostar knappt 5 000 svenska kronor per ar.




MORGONSTUND. Jag angrar ndstan att
jag lat er folja med. Jag vill inte bidra till
bilden av att en ung tjej pa KTH maste
upp och trdna sex pa morgonen.”

PROVNING. ”Om dnda ingenjorskunskaper

kunde hjdlpa mig i varldens kanske mest oméjliga
byrakratiska land! Att registrera en NGO i Tanzania
ir banne mig bland de svaraste jag gjort.”




- Jagvalde
attlasa till
ingenjor for
attjag insag
attjag gillar
problemlos-
ning och for att
utbildningen
arbred. Jag
triffade ett par
aldre kompisar
som léste just
industriell
ekonomi och
eftersom de
var ganska lika
mig och gillade
typ samma
saker tdnkte
jag att det nog
var nagot for
mig. Jag har
alltid gillat
matte och sen
tyckte jag att
kombon med
ekonomi och
ledarskap var
spannande.
Dessutom
tyckte jag att
det var skont
att vilja en utbildning som i sin tur 6ppnade manga
dorrar eftersom jag inte visste exakt vad jag ville
gora.

Och sé drog hon igang den ideella forening som
idag dr pa vig att omvandlas till insamlingsstiftelse.

Till en borjan gjorde hon allt sjalv men successivt
har verksamheten vuxit. Kurskamrater har hort
talas om idén eller 1dst om den i tidningar och velat
hjalpartill. I dag ar de atta medarbetare i Sverige och
eniTanzania som &n sa lange alla jobbar ideellt.

En avdem ar Erik Back som Malin i dag stamt
mote med i det nya fiket/arbetslokalen vid KTH.
Han ldser liksom Malin industriell ekonomi. De
forsta tva dren med riktigt bra betyg.

- Nu ndjer jag mig med godkant, siger han.

Anledningen dr de 20-30 timmar av arbete
iveckan som han idaglagger pa Help to Help.

Malin, Erik och de andra som i dag utgor Help
to Helps kdrna har fatt enormt mycket hjalp av
kompisar och klasskamrater. Smarta méanniskor
med en massa kunskap som gladeligen byter ut
en kvills tv-spelande mot att gora en betydelsefull
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insats for van-
ner som blir
sjalaglada och
aldrig hade
kunnat 16sa
problemet
sjalva. Mann-
iskor vill vara
behovda.

FRAM TILL
nyligen var
Help to Help en
del avKTH:s
inkubatorspro-
gram. De flesta
idéer som gror
déir har en mer
affarsmaissig
inriktning 4n
Help to Help
och det var inte
helt sjalvklart
attinsamlings-
stiftelsens
utmaningar
skulle passera
som tillrackligt
tekniska. Men
just hemsidans
upplagg, dar
man kan lasa
om varje enskild student och darefter vilja vem
man vill stodja och aven folja hur stor andel av hens
utbildningskostnader som finansierats, bedomdes
anda vara klurigt nog.

Inom inkubatorsprogrammet fick de teknisk
hjalp och veckolig affarsradgivning. Det betyder
ocksd mycket att bara vara omgiven av andra unga
maénniskor i ett liknande lige.

- Alla 4r med om séljmoten som gar at helsike,
sager Malin. Man far bade en klapp pa axeln - och
en spark i baken.

Men tiden pa inkubator dr utmatt. Efter 18 mana-
der ska idéerna som utvecklats kunna flyga med
egna vingar. Medarbetarna i Help to Help tréffas
nu ibland pé kafé, ibland pa KTH. Nytt sedan bara
ett par dagar ar att de dven fatt tillgang till loka-
ler i Nackas kulturhus Dieselverkstaden och dar
kan ha moten eller sitta och jobba. Pa dorren star
det: Centrum for social innovation och samhalls-
entreprendrskap

Den dar universitetsutbildningen Malin
Crongpvist var lite skeptisk till tycker hon idag &r
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KAFEARBETE. Under de 18
manader da Help to Help deltog
iKTH:s inkubatorsprogram
ingick kontor. I dag &r det ater
en hel del jobb som sker pa kafé.




intressant och virdefull. Inte minst nér hon ldser
den parallellt med sitt arbete med Help to Help.

- Just probleml6sningstinket, sittet att
strukturera problem eller utmaningar pa ett logiskt
satt. "Vi har det hir problemet, de hér resurserna
eller den hiar kompetensen, vad kan vi gora av det?”.
Dessutom har jag mycket nytta av — de kanske lite
mindre ingenjoriga kurserna i projektledning och
verksamhetsledning. Jag har ocksa enormt stor
gladje av natverket jag skapat pa utbildningen
och pad KTH 6verlag. Det finns otroligt mycket
bra folk med stor kompetens och inte minst ett
internationellt ndtverk kopplat till KTH. P4 plats

i Tanzania ska jag prata pa ett event som finansieras
av Varldsbanken om nya affarsmodeller for energi
iTanzania. Dar hamnade jag efter att ha blivit
sammankopplad via en person pa KTH. Men 6ver-
lag dr det just problemlosningstanket, forméagan
att strukturera upp uppgifter och utmaningar pa
ett logiskt satt som jag har mest nytta av. Att vara
ingenjor - eller pa vag att bli — ger ocksa en hel del
tyngd i olika sammanhang, inte minst internatio-
nellt.

SEDAN STARTEN HAR Help to Help vuxit frén att enbart
vara Help to Study till att numera omfatta dven Help
to Work. Arbetslosheten bland unga i Tanzania

ar hog. Samtidigt finns det manga foretag som ar
ibehov av kvalificerad arbetskraft. Problemet ar
sjdlva matchningen. En stindigt aterkommande
fraga fran foretagen ar: var hittar jag en palitlig
person? I ett land dér korruption dr enormt utbrett
paallanivaer ar det en central fraga. Det ar har
Malin Crongyvist hittat en nisch dar verksamhet kan
byggas ut.

- Vi foljer vara studenter pa nira hall under flera
ar. Vi har kontakt med dem néstan varje vecka via
Skype eller Facebook. Och innan de blev del av
vart program har vi tagit reda p4 mycket om dem
och deras bakgrund. Om vi kan hjélpa stora, till en
borjan svenska, foretag att hitta lampliga personer
ar detju valdigt mycket vért for dem.
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Underforstatt. Har finns forhoppningsvis en
mojlighet att ta betalt.

Bade Erik Back och Malin Cronqvist minns vil
den gemensamma promenaden da de bdda insag
att detta skulle kunna vixa. Den svindlande tanken
pa att det faktiskt skulle kunna bli ndgonting rejalt.
Pa riktigt.

Idag dr mélet dr att &r 2020 stédja 10 000 stu-
denter i fem linder i frimst Ostafrika. Tanken &r att
da ocksa vara ekonomiskt sjélvforsorjande genom
att ta betalt for att formedla valutbildad och palitlig
arbetskraft till foretag i samma lander.

Med tiden har det ocksa vuxit fram ett natverk av
kvinnor som vill stotta
varandra. Om bara ett
par veckor ska Malin till
Tanzania for att bland
annat arrangera en
workshop for nitver-
ket. Ocksa pd hemma-
plan har kunskapen
om Help to Help spritt
sig. Malin Cronqvist
har pratat i radio och
blivit intervjuad i bland

andra Dagens Industri och Veckans Affarer.

Och i mars 2014 blev hon av Danske Bank utsedd
till Arets nytdnkare med motiveringen:

»Arets Nytinkare visar pa ett starkt driv, engage-
mang och nytidnkande. Trots sina unga ar har var
student redan hunnit med flera projekt och visat pa
bade ett starkt entreprenorskap och nytinkande.”

De tyckte ocksa att Malin imponerade genom
att “ta sig an ett komplext case och pa kort tid
presentera konkreta och genomférbara idéer och
forslag som ligger lite utanfor konventionerna.”

ARBETET SOM SKIDLARARE kan tyckas langt bort. Malin
Cronqvist hade sjilv inte trott det fanns négot att
hamta fran den erfarenheten in i det hon goridag.

Hon hade fel.

Nar Malin nu dr ute pd moten och ska forsoka fa
manniskor intresserade av Help to Help handlar
det till stor del om samma sak. Att snabbt bilda sig
en uppfattning om vem det 4r hon méter? Vad kan
personen ha for motiv, langtan, drivkraft? Hur ska
hon ldagga fram sitt budskap till just henne?

En social lyhordhet hon har glddje av i vilket
sammanhang eller kontinent hon &n rékar befinna
sigi. Sedan giller det saklart att inte vara for snabb
isina omdomen.

- Det hirliga med det hir arbetet dr att jag standigt
blir utmanad i mina forestéllningar. Jag maste hela
tiden omvardera och det tycker jag dr underbart!
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Nir det galler datorer gar det en skarp linje mellan dem
som bygger stangda system och dem som bjuder in
omvérlden att hjilpa till med utvecklingen. Men det finns
branscher dar fragan om patentskydd och samarbete stills
an mer pa sin spets. Folj med till broccoliodlarna 1 USA.

av LISA M. HAMILTON
Joto CHRISTOFFER PETTERSSON
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Jim Myers ut som vilken lantbrukare som helst.
De flesta hstmorgnar star han i ett falt med vat
broccoli upp till laren och halshugger med stor
precision varje planta med sin vassa skidra. Men
under arbetskldderna har han kontorsplagg, och
pa handleden sitter en stor digital klocka med en
riaknedosa pé urtavlan. Medan handen skér regist-
rerar 6gonen: stjalklangd och bukettform, den lila
nyansen pa perfekta huvuden och silverflackarna
som varslar om réta. Nar dagen ar slut gar hans
brocecoli till livsmedelsbanken eller till komposten
- det spelar ingen roll. Han &r hir for att skorda
information.

De flesta klassiska vaxtforadlare sdger att deras
arbete i sig dr samarbete - ju fler mdnniskor som

deltar, desto bittre. Jim Myers foretridare Baggett,

hade anvint varianter av en broccoli som heter
Waltham och som University of Massachusetts
lanserade pd marknaden pa 1950-talet som ett led
ietableringen av de ursprungliga viaxtlinjerna med
extra uppstidende huvud. I hopp om att paskynda

utvecklingen delade han och Myers med sig av sin
arvsmassa, det vill sdga sina froer, till féradlare i hela
USA. En mottagare var broccoliavdelningen pa Royal
Sluis, ett nederlandskt foretag som hade en forsk-
ningsgard i Salinas i Kalifornien. Tack vare foretags-
uppkop hamnade frona hos varldens storsta foretag
som producerade gronsaksfroer, Seminis, som 2005
koptes upp av varldens storsta froforetag, Monsanto.
Ar 2011 beviljade USA:s patentmyndighet Seminis
patent nummer 8 030 549 - "lattskordad broccoli” -
vars speciella kinnetecken var att huvudet stod upp
ordentligt. Mer &n en tredjedel av det ursprungliga
plantmaterialet bakom uppfinningen var de fr6n som
Baggett hade delat med sig av 1983.

Medan Seminis 2011 borjade skicka forhands-
uppgifter om sin lattskérdade broccoli till bransch-
pressen ringde foretagets jurister till Myers och ville
ha fler prov pa broccolifrd. Det patent man hade tickte
bara nagra fa specifika varieteter som foretaget hade
utvecklat, men nu ansokte man om patent pa sjalva
den speciella egenskapen, i grund och botten vilken
stor broccoli som helst med extra uppstdende huvud.
De behovde plantor fran Oregon State University att
jamfora med for att visa att deras uppfinning verkligen
var nagot alldeles nytt.

Men granskare av ansokan verkade inte 6vertygad
utan skrev: "De s6kande har i sin besittning en smal
uppfinning begrinsad till de insédnda véxtlinjerna. De
gor emellertid ansprak pa samtliga broccoliplantor
med de pastddda egenskaperna.” Ansokan avslogs
“slutgiltigt”.

"Det behover inte alls vara slutgiltigt”, siger Myers
dar vi sitter vid hans picknickbord i september.

Strax fore tacksdgelsehelgen 6verklagade Seminis
och inledde en process som kan paga i aratal. En
upphovsrittsexpert som hjalper till med att skriva
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patentansokningar at University of Wisconsin siger
att granskare ibland helt enkelt “faller undan och
beviljar de bredare anspraken efter hand som de
noéts ner av advokatens argument”. Om Seminis far
patentet kommer anspraket troligen att omfatta

de vaxter som Myers odlar pé sina ytor vid Oregon
State University, och det betyder att de kan stimma
honom for intrang.

Myers tycker att patent ar forkvavande nar de
géller véxter. Byte av fron motarbetas, och det ar
justbyten som ar grunden for framgangsrik forad-
ling. Det beror pé att odlarens arbete gir ut pa att
underlitta den naturliga utvecklingen: han korsar
en planta med en annan som i sin tur bildar nya
genkombinationer, som man sedan viljer ut battre
vaxter ur. Ju fler vixter det finns att blanda med,
desto fler kombinationer bildas och desto fler blir
chanserna att fa fram béttre véxter.

"Det ar att vi kollektivt delar med oss av vart
material som forbattrar hela grodan med tiden”,
sager Myers. "Om man inte byter fron kan man lika
garnaldgga av.”

Om allt detta ser ut som en angelagenhet for
nagra f& specialister ska man téanka pa att vaxt-
foradlare utformar sa gott som allt vi far i oss,
fran en tomat fran tradgérden till majsen som ger
sOtma at coca-cola. Pa grund av restriktionerna
iupphovsrittslagstiftningen arbetar de i allt storre
utstrackning i genetisk isolering, och f6ljden ar att
dynamiken avtar. P& kort sikt kan det betyda farre
varieteter av tomater att odlaitradgarden eller
mindre att vilja pa for odlarna och i forlangningen
konsumenterna. P4 1ang sikt kan det forsvaga jord-
brukets livskraft. Att ha tillgang till en stor genetisk
pool dr avgorande for foradlare som anpassar
grodor till klimatforandringens utmaningar. Varje

INGENJOREN 2 « 2015
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géng patentlagstiftningen skarmar
av fler fron krymper den genpoolen.
Sporrade av frustration och
indignation hjalptes Myers och
hans kollegor Morton och Goldman
at att uppratta en stillsamt radikal
organisation som de kallade Open
Source Seed Initiative (OSSI).
Den arbetade under radarn, och
idén var att aterinfora ett fritt byte
genom att skapa en reservoar av
fron som ingen kunde ta patent
pa - "en nationalpark av fron”, sager
Goldman. Ar 2013 hade gruppen
tjugofyra medlemmar, varav flera
var valkanda vaxtforadlare fran
universitet 6ver hela USA.
I praktiken leds OSSI av Jack Kloppenburg,
samhdllsvetare vid University of Wisconsin
som sedan 1980-talet har sysslat med fragor om |
resurser for vaxtgenetik. Han har skrivit mycket
om OSSI-konceptet och i Tyskland, Frankrike och |
Indien anammar nu offentliga foresprakare for 2 =N
vaxtforadling hans forskningsresultat (som ocksa H B
kopieras ordagrant). Han forklarar att fron i nastan
hela ménsklighetens historia har ingatt som en
sjdlvklarhet i "allmanningen’, de naturresurser =
som i sig ar offentliga, till exempel luft och solsken. - g
Men nir den vaxtrelaterade upphovsrétten gjorde
sitt intrdde och med det dgarskap som den medfor
har just denna del av allmanningen blivit en resurs
som utnyttjas i privat vinstsyfte. Behovet aven
skyddad allmanning, fron som alla har tillgéng till,
uppstar alltsd. Med inspiration fran datorprogram
med 6ppen kallkod ar tanken att OSSI ska kunna
anvanda upphovsrittens verktyg men pa sitt som >
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.=== upphovsmannen aldrig hade tankt sig: for att skapa
och genomdriva en etik dar den barande principen

H BN ER )
& dr att man delar med sig.

N EE I denna epok av dgarskap har fusionerna av fro-
| HEEEN foretagen konsoliderat kontrollen 6ver arvsmassan,
COEEEE branschens viktigaste instrument. Vaxtforadlarna

EENEE bakom OSSI beklagar denna trend som hindrar
(0 e deras individuella foradlingsarbete, men de ser
1 ocksa dess skadliga inverkan globalt. I sin upp-
‘= .= o sats What is Plant Breeding? skriver grundaren
11 Bill Tracy, som foradlar majs vid University of
CIE Wisconsin: ”Aven om vi utgick fran att ett foretag
}=. = med full kontroll 6ver en groda vore fullstindigt
B = EmEE altruistiskt ar det utomordentligt riskabelt att s& fa
EEEEEE personer fattar beslut som bestammer en grodas

WEE Wl W framtid. ... Var livsmedelsforsorjnings framtid for-
| O drar genetisk mangfald men kriaver ocksa mangfald

EEEE bland beslutsfattarna.”

Redan 1905 ville branschledarna ha ett “patent-
likt” skydd for véxter, men de stGtte emot sam-
hillets etiska motstand mot att ta patent pa en
naturprodukt. Denna uppfattning ventilerades
1889 i ett mycket uppméarksammat beslut av USA:s
patentmyndighet, som avslog en ans6kan om
patent pa en fiber som férekommer i granbarr. Om
det beviljades, resonerade styrelsen, “skulle patent
kunna erhallas pa traden i skogen och vixterna pa
jorden, vilket givetvis vore orimligt och omdojligt”
Men manga vaxtforadlare vidholl att deras arbete
kunde jamstallas med det som maskiningenjo-
rer och kemister utrittade. Deras 6nskemal om
samma exklusiva kontroll 6ver sina uppfinningar
ledde slutligen till lagen om patent pa vaxter (Plant
Patent Act, PPA) frdn 1930. Enligt den utskottsrap-
port som medfdljde senatens version av motionen
var syftet att “bistd med att placera jordbruket i eko-
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nomisk paritet med industrin ... och avligsna den
radande diskrimineringen mellan vaxtforadlare och
industriella uppfinnare”.

Vid mitten av 1900-talet hade det officiella
resonemanget blivit diskutabelt. Tack vare framsteg
iforadlingsarbetet kunde froproducenterna garan-
tera att deras vaxter var typrena, och det foranledde
branschen att férnya sina anstrangningar att fa
fram skyddslagstiftning. Den forsta segern var
lagen om skydd for varieteter, som infordes efter en
Oppen rostrakning pa julafton 1970 dé kongressen
invintade nista mandatperiod. Lagen beviljade
upphovsritt som starkt pAminde om patent men
mildrades av eftergifter till dem som alltjamt
motsatte sig den exklusiva kontroll ett riktigt patent
skulle ha medfort. Odlarna fick tillstdnd att spara
och plantera om fr6n av skyddade varieteter och
forskarna fick anvinda dem
nir de féradlade sina egna
vaxter. Den verkliga segern
- den som branschen hade
kampat for i nastan hundra
ar - kom 1980, d4 Hogsta
domstolen avgjorde att
livsformer kunde patente-
ras om de utgjorde en av
mansklig sinnrikhet skapad
ny “sammansattning av
materia”. Just det malet
rorde bakterier, men 1985
utstrackte den amerikan-
ska patentmyndigheten
resonemanget till vixter.
Nar detta beslut bekréfta-
des av Hogsta domstolen
2001 hade redan 1 800 patent beviljats for vixter,
vaxtdelar och fron.

Det efterldingtade skyddet omvandlade branschen
genom att befasta majligheten att hantera fron
som en privatdgd teknologi. Internationella kemi-
foretag, och dven andra som egentligen hade mer
erfarenhet av att utveckla industriprodukter an av
att foradla vaxter, blev intresserade av att investera
ibranschen redan av 16ftet om genteknik. Starkta
av sin nyfunna, ointagliga upphovsritt omvandlade
foretag som Monsanto, Ciba-Geigy (nu Syngenta)
och Dow branschen med en revolutionerande
metafor: fr6 var mjukvara. Genetiken forbattrades
nistan kirurgiskt dar forddlarna &ndrade DNA s&
som programmerare skriver om koder. Majsen,
sojabonorna och andra grodor som uppstod pa
detta sdtt var modulkomponenter av ett storre
system for att bedriva jordbruk, som var utformat
for att fungera enbart med foretagets vaxtgifter. Till

INGENJOREN 2 «» 2015

99 Till och med
miirkningen
borjade imitera
Microsoft: silja-
rens licensavtal
var tryckt pa fro-
pasarnas baksida
med liten stil.”

och med markningen borjade imitera Microsoft:
siljarens licensavtal var tryckt pa fropasarnas
baksida med liten stil. Anvindarna skrev inte under
det. Liksom med en kartong som innehéller ett
exemplar av Microsoft Office rackte det med att de
oppnade paketet for att de skulle anses ha accepte-
rat. Bland annat forbjod villkoren specifikt att frona
anvindes i vaxtforadlande syfte.

Marknadsanalysforetaget Pillips McDougall
berdknade att den globala handeln med frén 1995,
just ndr programmetaforen borjade slé igenom, var
vard 14,5 miljarder dollar. 2013 hade den 6kat mer
an 250 procent till 39,5 miljarder. Transparency
Market Research, som raknar med en liknande
siffra for 2013, forutser att frohandeln kommer att
vara uppe i 52 miljarder dollar 2018. I detta sam-
manhang later patentmyndighetens beslut fran
1889 att det var orimligt
och omgjligt att ta patent pa
“vaxterna pa jorden” urmo-
digt, ja, naivt. Betraktade
genom denna nya metafors
kikare dr patent fullstandigt
rimliga. Om fron dr mjuk-
vara ir det upphovsrittsliga
skyddet for dem en naturlig,
rentav oumbarlig forutsétt-
ning for att de ska utvecklas
vidare. I en granskning av
lagstiftningen 2004 slog
FN:s livsmedels- och jord-
bruksorganisation fast att
detta stimulerade foradlarna
“att investera de resurser,
det arbete och den tid som
behovs for att forbattra befintliga vixtvarieteter
genom att foradlarna far adekvat ersattning nar
de marknadsfor materialet for spridning av dessa
forbattrade varieteter”. Med andra ord kom innova-
tionerna inte ldngre fran byten utan fran monopol.
”T avsaknad av exklusiva rattigheter for foradlarna
skulle farorna for att tredje part aker snélskjuts bli
betydande.”

Ar 1997, nir upphovsritten var pa vig att ersitta
bytesetiken, borjade en lagmald bonforadlare vid
namn Tom Michaels ocksé tdnka pé fron som mjuk-
vara, men med radikalt olika resultat. Michaels
kdmpade med den skona nya virld som tog form pa
hans arbetsplats, University of Minnesotas institu-
tion for hortikultur. Till helt nyligen hade kolle-
gerna ratt och slitt skickat arvsmassa till varandra
med nagra vinliga rader, precis som man hade
gjort med frona till den lattskérdade brocecolin.
Men Michaels observerade att denna tradition med
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oppna byten kringskars av juridiska dokument som
hammade forskningen och begérde royalties. Han
snubblade pa den nya vokabulédren som stipulerade
villkor for “icke-modifierade derivat” och "hel-
tackande rattigheter”.

“Haller man pa med véxtforddling vet man
att man inte kan gora det pa egen hand”, siger
Michaels. "Men jag minns att jag tinkte: ‘Om det dr
ditat vi ar pa vag blir vi 6ar allihop. S& vad kunde vi
gora for att se till att vi kunde fortsatta att arbeta i
kontakt med varandra?”

Under den tiden lekte Michaels datorkunnige
son med olika operativsystem for sin PC. Tack vare
honom fick Michaels hora talas om Linux och andra
program som vem som helst fick anvénda, dndra pa
och dela med sig av. En licens medféljde som stéllde
licensbegreppet pa dnda: istillet for att hindra
ménniskor fran att kopiera produkten hindrade den
dem fran att lagga beslag
pé den eller dess avknopp-

varldsmarknaden for jordbruksprodukter har de
forst pa sistone borjat dra till sig de multinationella
investeringar och den teknologiska uppmarksam-
het som ravaror har haft i artionden. Och eftersom
det finns s manga typer av gronsaker och otaliga
variationer inom varje ar de mycket svarare att
skydda med upphovsratt. Gronsaksfron byts sinse-
mellan av tradgardsodlare varlden runt och darfor
har de fortfarande en kulturell identitet. An #r de
inte en ren mjukvara. Ocksé inom branschen ligger
en stor del av gronsaksforadlingen och kontrollen
over dess avsmassa kvar hos allméinna institutioner
och myndigheter.

Kloppenburg ser gronsaker som det omrade dar
oppen killkod kan sl rot. "Majs och sojabonor ar
detingen som tdnder pa”, sager han. "Ingen dter
majs och sojabonor. Men folk dter det som vara
foradlare gor.” Nar han talar med konsumenter

om oinskrankt tillgang till
fron fragar han: ”Vill ni att

ningar for egen rakning. .o o oo o samma manniskor som
Den mairkte outplanligt ’, VﬂXtﬁ) l'adl 1 l]g forddlar majs och soja-
koden som en del av all- o i bonor ska bestimma Gver
manningen. St)’ I'sl l]tc av u pp = det ni képer pa bondens
En morgon i Minnea- oo marknad?”
polis vaknade Michacls hovsrittslagen Men om 0SS ska
med en Linux-inspirerad, | N gora ansprak pa ndgon
epokgorande ingivelse: ()Cl] nmalil l)l 1r 11 te betydande andel av det
Varfor inte gora likadant . g [ L genetiska territoriet maste
med véra fron? Precis au t() m dtl S kt dg(l re organisationen handla

som hackare skulle han
och hans kolleger gora
sin germoplasma “gratis”
genom att bifoga en licens
som holl den kvar den

pé allmédnningen. Ingen
skulle kunna ta patent pé den eller pa ndgot annat
sitt lagga hamsko pa den eller dess avkomma. S
smaningom horde Jack Kloppenburg och andra
talas om idén, och tillsammans vassade de den till
det genomtdnkta och eleganta begreppet fron med
oppen kallkod.

Nér Michaels lade fram sin idé for en samling
bonforiadlare 1999 togs den inte emot som nigon
storslagen profetia. Jim Myers satt bland publiken
och minns att han och andra tyckte att den var
intressant men inte nodvandig. Upphovsritten
var pa frammarsch, men patent var fortfarande
sallsynta i samband med gronsaksgrodor. Det fanns
anda redan mer d4n 500 som rorde majs och minst
250 for sojabonor. Idag ar de flesta typer av arvs-
massa av praktisk nytta for de vaxterna upphovs-
rattsligt skyddade, de flesta av patent.

Eftersom gronsaker utgor en mindre del av

till en viixt genom
att foridla den”

snabbt. Patent tdcker redan
allt fran “svagdoftande 16k”
till “blandvit blomkal”, och
en guldrusch pagar dar
froforetagen tavlar om det
utrymme som aterstar.
Sedan &r 2000 har 6ver hundra patent pa gronsal-
lad beviljats i USA och ytterligare 164 ansokningar
ligger inne.

En solig augustidag pé en forskningsanldaggning
i Mount Vernon i delstaten Washington satt OSSI:s
medlemmar runt en flotta av konferensbord. De
hade samlats for att slutgiltigt 6verfora fri tillgang
till fron fran en fiffig idé till ett juridiskt forsvarbart
system. De var alla helt klara 6ver grundprincipen,
att "harskarens redskap far ett nytt syfte som ...
aktivt undergraver harskarens envildsmakt”,
som Kloppenburg skriver. Men efter en timmes
diskussion om hur vi skulle stadkomma det borjade
ogonlocken falla ihop. Kaffemaskinen gurglade ut
patar.” "OSSI har sannerligen markt att harskarens
redskap ar tekniskt mycket tungrodda’, skrev Klop-
penburg langre fram.

Majsforadlaren Adrienne Shelton trodde inte
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att den 6ppna programvarans “politiska ju-jutsu”
skulle fungera for fron. Den som skriver ett dator-
program far automatiskt upphovsratten. Med

det dgarskapet kan upphovsmannen ordna sa att
materialet kan anvandas gratis. Men vaxtforadling
styrs inte av upphovsrattslagen och man blir inte
automatiskt dgare till en vixt genom att féradla
den. Man skulle behova patentera vixten forst for
att sedan kunna slappa patentet fritt. "De flesta
som skulle uppskatta det vi forsoker gora blev nog
valdigt skeptiska om vi sa: 'Forst méste vi ta patent
padet”

Kloppenburg visade en serie bilder pa skirmen
bakom sig. De bestod av reklam for privata saker-
hetsforetag och andra organisationer som tillampar
véxtrelaterade upphovsritter i USA, Europa och
Sydamerika. Méanga av de storsta froforetagen ar
kompanjoner, liksom flera universitet dar under-
visningen ursprungligen var inriktad pa jordbruk,
liksom det dir detta mote holls. "Farmer’s Yield
Initiative”, FYI, erbjod en avgiftsfri telefonlinje dar
man anonymt kunde tipsa om folk som anvander
patenterade fron olagligt.

Huvuden skakades i misstro och avsmak, men
poéngen var klar: upphovsrittsskydd fungerar
darfor att det ar avskrackande. Den illasittande
metaforen om fron som mjukvara holls pa plats av
radsla. Ingen enda av de OSSI-medlemmar jag fra-
gade kunde naimna namnet pa en vaxtforadlare som
hade é&talats for patentintrang eller brutna avtal,
och @nda var nédstan alla beredda att lamna ifran
sig material som de hade arbetat pd i aratal hellre
an prova hur forlatande upphovsrattsinnehavarna
var. Majsfordadlaren Bill Tracy gick rakt pa sak: "Om
man dr radd for foretaget staller man inte till brak
och patentet fungerar. Om man inte ar radd for
foretaget sa funkar det inte. Det &r en fraga om vem
som har flest advokater.”

En titt runt rummet klargjorde att det har inte
var gruppen med de flesta advokaterna. De hade
haft en som hade formulerat deras gratislicens utan
att ta betalt. Men veckan innan hade hon slutat att
ringa tillbaka nar de s6kte henne.

Att OSSI hamnade fel nir de forsokte gora som
datorhackare och slédppa sina fron fria berodde
inte bara pa att de var oerfarna i juridiska frégor.
Huvudproblemet var pa sitt och vis sjdlva meta-
foren. Fron ar inte mjukvara, de ar levande organis-
mer som vaxer och forokar sig. Det ar just orsaken
till att branschen ville ha upphovsrétter fran forsta
borjan. Men sédant skydd kan inte hélla biologin
inom las och bom - fron halkar rakt igenom bar-
ridrer byggda av ord. Den som vill reproducera en
patenterad sojabona behéver bara ta upp en fran
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och plantera ... .== [ 1] =] u
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Utan makt att | ] ...... | 1] ®
avskracka ar ett ... B o o ...
vixtpatent bara ett ......=.....
pappersark som har N = 9] [T = & ] ] I
kostat mycket pengar. Hm BEy 5 = Bom 5

I januari formulerade ry ... 1] .. 5 &
gruppen en ny licens. ..... = =.....
Den hir gdngen hop- ....... ....
pade de 6ver den juridiska w .... & —mm ]

jargongen och skrev rakt ur
hjartat. Med tre meningar var
den inte mycket till juridiskt
dokument och skulle aldrig

?a.lli i (jiomstool. I §ta%llist fkulle de‘ .... I T 5 iy N
rycka den pa varje fropase, precis B B 5
som Seminis gor pa sina, men med m & RN & |
» « . 8 g 8 kg
motsatt effekt. "Detta l6fte om fritt o F{ Tl
bruk #r avsett att sikra din frihet att Boy Wiz o
anvianda frona i pasen precis som du i) .= ] ... 0
sjalv vill och att garantera att alla senare an R B O &
anvéandare atnjuter samma frihet”, lydde 7 = & B
texten. "Genom att 6ppna denna pase N N g 17
forbinder du dig att inte hindra andra fran N = 2] L1 [
att anvinda dessa fron och deras derivat med B [ = ] ;
patent, licenser eller négra andra metoder.” [T = ETg
OSSI var en av manga "celler” som samlades o 1] = .

kring frofragan. De bada foregaende aren hade

den rikstackande icke-vinstdrivande organisatio-
nen Seed Savers Exchange okat sitt medlemsantal
med 33 procent till 13 000 tradgardsodlare. Under | ]

2014 skulle delstaten Vermont infora landets forsta N = ‘
lag som krévde att alla livsmedel som inneholl N e
genetiskt modifierade ingredienser skulle markas, B

ett mal som GMO-motstdndarna hade efterstriavat
iaratal. Men det fanns fortfarande inga samlade,
varaktiga insatser kring den fundamentala fragan |
om kontroll och dgarskap, som det fanns i andra

lander. Kloppenburg pekade pa Kanada, dar !
lantbrukarnas centralorganisation hade fort krig

mot det allt starkare upphovsrittsskyddet, och pa

lander i hela utvecklingsvérlden, dar fragan om

fron och utsidde var en integrerad del i den inter-

nationella kampen for bondernas rittigheter. Pa

andra sidan Atlanten hade det varit brak i ver ett

ar om det europeiska patentet nummer 1597 965,

“Broccolityp anpassad for latt skord”, som Seminis

fick beviljat i maj 2013. Som ansékningshandling-

ens rubrik tyder pa dr anspraket i stort sett identiskt

med foretagets amerikanska patent pa lattskordad

broccoli. Jim Myers var den ende som blevupprord >

65



)

0°
@
o

@
0

O ® @@

&

)

®
@
e
@

66

®
®
®
©

@
LY

over den amerikanska versionen, men en koalition
pa tjugofem organisationer i Europa och Indien
protesterade mot det europeiska patentet inom ett
par manader efter godkdnnandet. Ut6ver de n6d-
vandiga handlingarna dar de begérde att patentet
skulle aterkallas lamnade de fram 45 000 namn-
teckningar fran likasinnade.

“Patent pa naturligt forekommande biolo-
gisk mangfald i vaxtforadling ar ett missbruk av
patentlagen i och med att de blir ett instrument for
felaktig anvindning av naturresurser istéllet for att
skydda uppfinningar”, skrev de protesterande.”

Deras argument riktar sig mot en enda rad i den
europeiska patentkonventionen, paragraf 53b,
som sager att patent inte ska beviljas pa "vegetabi-
liska eller animaliska varieteter eller vasentligen
biologiska processer for
framstallning av vaxter eller
djur” Farska invdndningar
mot liknande ansprak (ett
paen annan sorts broccoli,
ett annat pa en tomat) for-
anledde Europeiska patent-
verkets namnd for 6verkla-
gande att klargora att en
ny varietet, som tillkommit
genom att man korsat vixter
och valt ut deras avkomma
- precis som Myers och
Seminis broccoliforadlare -
betraktades som vasentligen
biologisk och ddrmed inte
mojlig att patentera.

Medan OSSI tror pa
samma grundprinciper som
den europeiska koalitio-
nen - vars uttalande om de
etiska konsekvenserna av
patent kunde ha varit skrivna av Kloppenburg sjélv
- far amerikanerna kimpa mycket hardare. Malet
ar dndringar i patentlagstiftningen, och det innebar
patryckningar i kongressen mot méktiga krafter
som har satsat mycket pa att uppratthalla, om inte
forstarka, upphovsrattsskyddet. De dndringarna
kommer sannerligen att ta tid.

Kloppenburg hoppas att OSSI med sin nya
utgdngspunkt &tminstone kan bidra till att fa fart
paprocessen. Nar man hor honom och Goldman
beskriva sin nya vision fir man nistan intrycket att
de har ersatt fron som mjukvara med en ny metafor,
inspirerad av vaxtforadlingen sjélv. Istallet for att
bygga en skyddsbarrir vill OSSI na ut sa 1dngt som
mojligt i varlden. Varje gang nagon delar med sig
av sina fron gror budskapet pa forpackningen i nya

991 januari
formulerade
gruppen en
ny licens. Den
hir gangen
hoppade de 6ver
den juridiska
jargongen och
skrev rakt ur
hjirtat.”

sinnen. De okunniga far en pastotning att fraga
varfor man inte skulle f& byta fr6 med varandra,
varfor utfdstelsen pa pasen ens var nédvandig.
Meningen &r att den ska inspirera dem som redan
kanner till frigorna kring upphovsritt att bry sig
mer och sprida ordet. Nar froet mangfaldigas

sker samma sak med budskapet. Med tre enkla
meningar sprider OSSI deltagare i den nya rorelsen
som groddar. De ska skapa motstand.

Den 17 april presenterade sig OSSI for allménhe-
tenien ceremoni pa University of Wisconsin. Fran
borjan hade man tankt samlas pa trappan till den
stétliga Bascom Hall bredvid en bronsstaty av Abra-
ham Lincoln - "ett passande vittne till var frigiv-
ning av fréet”, sa Kloppenburg. Istillet dgde motet
rum utanfor den inte lika karismatiska Microbila
Sciences Building bredvid
ett trad som fortfarande
var naket denna forvars-
dag. Volontirer lat sig inte
bekomma utan planterade
tjogtals korta vita flaggor pa
den torra grasmattan med
texten Free the seed!!! Dar
stod de och fladdrade i den
kalla blésten. Iférda vin-
terjackor samlades ungefar
sextio personer for att lyssna
till Kloppenburg, Goldman
och andra som talade om
hur viktig maten och den
genetiska mangfalden var.
Sedan delade organisato-
rerna ut pasar med OSSI-
16ftet pa. Var och en inneholl
fron fran en av trettiosex
fria varieteter, fran korn till
zucchini. Dér fanns ocksa
tvd morotter som Goldman hade foradlat fram. Den
ena kallade han "Sovereign” dagen till dra.

Dar fanns ocksé en broccoli frdn Oregon vars
historia borjade 1997, samma ar som Tom Michaels
fick en uppenbarelse om vaxtforadlingens framtid.
Det aret borjade Jim Myers odla fram en vixt som
han kallar "O.P””, "open-pollinated”. Dittills hade
hans broccoliplantor varit antingen hybrider eller
inavlade som kommit till i en process dar gene-
tiken snévas in tills en utvald mor korsas med en
utvald far for att skapa en enda och hogst onskvard
genkombination. O.P. ddremot ar frukten av en
hortikulturell orgie. Myers borjade med tjugotre
olika broccolihybrider och inavlade, bland annat
nagra av linjerna bakom den langa stjalken. Han lat
insekter korspollinera dem en masse, och vixterna

INGENJOREN 2 »

>

2015






68

som blev foljden korsades &terigen pd mafa och om
och om igen, fyra generationer i rad. Sedan skickade
han fron till odlare 6ver hela landet, uppmanade
dem att sé sina falt med den och skicka tillbaka fron
som de samlat ihop. Under vintern foradlade han
den i @nnu en vaxthusorgie och sande aterigen till
odlarna. Han upprepade denna process i sex ar.

Broccolin utvecklades pé tva sitt samtidigt. Att
frona hade skickats fram
och tillbaka vispade om
iplantornas genetik sa att
arvsmassan blevihogsta
grad méngfaldig. Den
gav ocksa miljon majlig-
het att télja pa enskilda
gener. Plantor som inte
var sjukdomsbestindiga
producerade inte lika
mycket fr6 eller dog helt
enkelt, sa att deras andel
igenpoolen minskade.
Nar det var mycket varmt
producerade plantor som
talde hetta mer fron sa
att deras andel i genpoo-
len 6kade. De starkaste
overlever.

Det sjunde aret
skickade Myers tillbaka
huvuddelen av frona till
odlarna som géva, utan
licenser, royalties eller restriktioner. Tanken var
att varje odlare skulle anpassa denna dynamiska
genpool till sin gards speciella klimat och forhallan-
den och varje ar vilja ut de bista plantorna for att
forfina populationen. De skulle alltsé vidareforadla
dem sjilva. Med tiden skulle alla fa fram sin egen
perfekta broccoli.

Finessen med Gppen pollinering &r att den till
sjdlva sin karaktir avvisar dgarbegreppet och inte
trotsar upphovsrittssystemet. Den innehaller
manga onskvirda gener fran Myers kommersiella
broccolilinjer, men i en férpackning som ar utfor-
mad for att andra ska fa del av den, inte for att
agas av nagon. Eftersom pollineringen har skett
oppet ar den ingen hybrid och frona kan sparas av
vilken odlare som helst. Och eftersom dess gene-
tiska sammansittning ar mangfasetterad vore det
svart att precisera den med ett patent. Aven om
négon pastod sig dga den vore det anspraket nastan
omgjligt att genomdriva eftersom alla nya grod-
dar ar lite olika sinsemellan. I det fallet 4r plantans
naturliga instinkt att para sig, foroka sig, forandras
— att utvecklas - inte alls nagot hinder. Tvartom ar

9 Finessen
med Oppen
pollinering ir att
den till sjalva sin
karaktir avvisar
igarbegreppet
och inte trotsar
upphovsriitts-
systemet.”

det en central orsak till att man vill odla den 6ver-
huvudtaget.

Som det sista momentet i OSSI:s ceremoniella
fodelse den dagen viande de narvarande sina frascha
sma frépasar och laste upp loftet pa baksidan. Det
de hade i sina hander var ingen fortrollad kula. Det
skulle inte hindra Seminis frén att fa sin ansékan
om sitt broccolipatent godkiand, 4n mindre skriva
om upphovsrittslagen till
forman for fritt frobyte
och genetisk méngfald.
Men medan Kloppenburg
och Goldman laste de
vackra orden unisont med
den lilla skaran som stod
dérikylan framfor dem,
fanns det en ny spéanst
ideras roster. Frona hade
inte hamnat i jorden an
men den 6ppna kéllkoden
slog redan rot. ©

*Det schweiziska biotechféreta-
get Syngenta, som dr Monsantos
stora konkurrent, Gverklagade
ocksad. Deras invdndning féljde
samma resonemang som
koalitionens, att den skyddade
broccolin var skapad aven "iallt
vdsentligt biologisk process”.
Detvar alltsdironiskt att dejust
hade ansokt om egna patent i USA och EU for en broccolivarietet,
bland annat utmdrkt av ett "utskjutande” huvud som gér den
ldttare att skorda.

Oversiittning: Margareta Eklof

”Linux for Lettuce” publicerades ursprungligen

i The Virginia Quarterly Reviews sommarnummer 2014.
Artikeln har tillkommit med stod fran The UC Berkeley-11th
Hour Food and Farming Journalism Followship program.
©Lisa M. Hamilton. Alla rittigheter forbehdlls.

Lisa M. Hamilton har skrivit
Deeply Rooted: Unconven-
tional Farmers in the Age of
Agribusiness (Counterpoint
2009) och har ocksd publi-
' ceratsigiHarper’s, Atlantic,
| McSweeney’s, Orion och
Gastronomica. Ar2010 var
hon giistforskare pa Alicia
Patterson Foundation.

FOTO: PRIVAT

Texten dr kortad.
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De dr ndstan helt automatiska, standigt
uppkopplade och kan skapa produkter i ett
ndstan odndligt antal varianter. Framtidens

”smarta” fabriker ska fa industrin att
ater blomstra i vastvarlden. Men féljer
manniskan med pa taget?

levt PETER ALESTIG

RI40
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et forsta som slar dig ar hur
rent det dr. Det andra atti
princip allt ar vitt och blatt.
Golvet ar vitt, maskinerna
vita med bla detaljer, pelarna

ar vita, taket — som kanns
onodigt hogt - ar vitt. Till och
med den grupp manniskor

som vandrar pa fabriksgolvet
mellan raderna av maskiner
matchar inredningen, med sina blaa rockar.

Langst fram i gruppen, bredvid fabrikens chef, pro-
fessor Karl-Heinz Biittner, gar en dldre kvinna med
axellangt blont hér, forngjt leende, dven hon i blatt.

- Gisterna har vanligtvis vita rockar, men vi
gjorde ett undantag den har gdngen, siger Glinter
Gaugler, kommunikationsansvarig pd Siemens och
den som arrangerat dagens besok.

Kvinnan behover ingen nirmare presentation
for de omkring 1200 fabriksarbetarna héri tyska
Amberg. Hon géar lite skimtsamt under namnet
Muiti - ungefar "mamsen” - men ar samtidigt
mycket respekterad och beundrad. Hon heter
Angela Merkel och ar Tysklands forbundskansler.

- Jag dr har for att se framtidens industriella
produktion, sager hon, stdende vid ett litet
provisoriskt podium i fabriken.

Angela Merkel dr inte ensam om att anvinda
kraftord for vad som har paborjats hir pa Siemens
fabrik i Amberg i sodra Tyskland, sddar sju mil fran
den tjeckiska griansen. “Paradigmskifte”, sdger en
person idet hir reportaget. "En ny maskinélder”,
sdger en annan. "Revolution”, sdger en tredje.

Andra dr alarmerade av utvecklingen och menar
att stegen vi tar nu kan, om vi inte passar oss, vara
de forsta mot en ekonomisk katastrof. Domedags-
profetiorna kommer inte fran nagra excentriska
teknikskeptiker, utan frin nagra av varldens mest
framstéende forskare pa &mnet.

Tyskarna har sitt eget namn pa det som sker:
Industri 4.0 - den fjarde industriella revolutionen.
Och de satsar hundratals miljarder om aret (ja,
du laste ritt) pa att bli viarldsledande pa omradet.
Mycket tack vare en man vid namn Wolfgang
Wabhlster. Vi hittar honom vid universitetet
i Saarbriicken.

1988 var han med och grundade DFKI, Deutsche
Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz,
som idag &r vérldens storsta forskningsinstitut for
artificiell intelligens. Runt millennieskiftet utveck-
lade han och kollegorna vid DFKI 6verséttnings-
tekniken Verbmobil, som lade grunden for den
teknik Google Translate anvander. Strax darefter
blev Wolfgang Wahlster invald i den svenska
Kungliga Vetenskapsakademien, som utser nobel-
pris i kemi och fysik.

Men nér han vél pensionerar sig ar det kanske
anda den idé som han fick i februari 2011 pa en
servering pa Unter den Linden, i Berlin, som
han kommer att se som karriarens hgjdpunkt.
Han sjilv, Henning Kagermann (tidigare vd for
mjukvarujatten SAP) och Wolf-Dieter Lukas vid
det tyska utbildnings- och forskningsdepartemen-
tet hade fatt uppdrag av forbundskansler Angela
Merkel att ta fram stora visionéra projekt for
landets sa viktiga industri. Nu satt de 6ver ett par
0l och diskuterade den senaste stora trenden inom
produktionsteknik: internet.

- Det var da som jag fick idén att mynta begreppet
“Industri 4.0”, berattar Wolfgang Wahlster nar
vi triaffar honom pé fjarde vaningen i DFKI:s
karaktaristiska byggnad med den bakatlutande
glasentrén.

IDEN BLEV STARTSKOTTET p& en enorm satsning pa
digitalisering avlandets industrier. Den tyska reger-
ingen ldgger 200 miljoner euro om aret pa Industri
4.0, framfor allt genom att delfinansiera forsknings-
projekt inom akademien och industrin. Ett exempel
ar Adidas projekt for att starta helt automatiserad
och individanpassad skoproduktion i Tyskland.
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Ett annat 4r DFKI:s utveckling av de "cyberfysiska
system” som ska finnas i framtidens fabriker.

Men regeringens vil tilltagna budget bleknar
ijamforelse med vad de privata aktorerna
investerar i Industri 4.0. Enligt en unders6kning
fran PWC siktar landets industrier pé att fran
omkring 2020 satsa 40 miljarder euro om aret (!)
pa att ta pa sig ledartréjan i vad Wolfgang Wahlster
kallar “den fjarde industriella revolutionen”.

Ja, vi har haft tre industriella revolutioner tidi-
gare, menar han. Den forsta var &ngmaskinen. Den
andra var elektriciteten. Den tredje var datorn och
utvecklingen av tunga robotar.

Samtliga har de radikalt forandrat hur vi
producerar vara varor. Och nu, med utvecklingen
av “sakernas internet’”, kastas aterigen flera av

de etablerade sanningarna inom industriell
produktion omkull. Tydligast ar kanske att skal-
effekten forsvinner. Plotsligt skapas mojligheter
att producera individanpassade produkter till ett
pris som narmar sig det for massproduktion - och
med dramatiskt kortare ledtider. Designa dina egna
skor pd mandagen. Fa dem levererade till dorren pa
torsdagen. Just det exemplet tar for 6vrigt garna det
tyska kladforetaget Adidas som exempel pé hur de
kommer att dra nytta av industri 4.0.

Men det var formodligen en annan aspekt som
fick den tyska forbundskanslern Angela Merkel
att verkligen vilja satsa miljarder pé projektet.
Den fjarde industriella revolutionen spés inte bara
forandra hur, utan ocksa var vara prylar produce-
ras. Nar fabrikerna fylls med smarta robotar istéllet

il
s 1
INDUSTRIVAN. Tysklands
forbundskansler Angela
Merkel bevittnar “framtidens
industriella produktion”,
som hon sjalv kallar det, pa
Siemens fabrik i Amberg.
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VISIONAR. Professor
Wolfgang Wahlster, mannen
bakom begreppet “Industri
4.0”, visar upp en prototyp
for framtidens smarta
fabriker for Saarlands energi-
och ekonomiminister Anke
Rehlinger pa teknikmédssan
CeBIT.
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for méanniskor blir tillgang till billig, okvalificerad
arbetskraft inte langre avgorande for var produktio-
nen sker nagonstans. Med andra ord: véstvarldens
forlorade tillverkningsindustri kan hitta hem igen.
Och Tyskland kan behélla sin.

- Vi foreslog vart koncept Industri 4.0 for var
forbundskansler varen 2011, och hon bestamde
personligen att detta ar valdigt viktigt for Tyskland.
Vartannat tyskt jobb ar fortfarande beroende avindu-
strin, direkt eller indirekt, sdger Wolfgang Wahlster.

Han sitter bekvamt tillbakalutad i den gra fatol-
jen, men pratar snabbt, hetsigt, engagerat. Garna
om hur begreppet "Industri 4.0” efter lanseringen
april 2011, pa virldens storsta industriméssa
i Hannover, har spritt sig 6ver hela varlden. Hur det
sedan dess har skrivits tiotusentals artiklar i imnet,
och hur "Industri 4.0” totalt dominerar landets
stora industriméssor.

Fast det dr nér han, fullproppat med liknelser, pratar
om den tekniska potentialen hos framtidens smarta
fabriker som det verkligen blixtrar till i hans 6gon.

- Det ar verkligen en revolution. Forr styrdes
allt centralt, som en orkester med en dirigent som
bestammer hur och nar maskinerna ska spela. Nu
har vi en marknad av maskiner déar produkten, i sitt
skapande, ar kunden, sager han.

En marknad, istéllet for en orkester? For att illus-
trera vad Wolfgang Wahlster menar, kan vi blicka
tillbaka till Siemens fabrik i Amberg. Medan Angela
Merkel och hennes entourage vandrade runt i den
blavita miljon, flog méngder av data omkring dem i

en rasande hastighet, mellan
maskinerna och produk-
terna, in och ut ur fabriken,
ner i killaren, upp igen, till
och frén kunder 6ver hela
varlden.

Just detta konstanta
kommunicerande &r sjdlva
nyckeln till Industri 4.0,
och forklaringen till att flera
maktforhallanden har kas-
tats om. Manniskan har gett
ifran sig en del av makten,
genom att lata maskinerna
prata med varandra direkt.
Produkterna har borjat ta
kommandot 6ver sin egen
produktion, genom att ge
maskinerna order om vad
som ska goras.

P4 Siemens fabrik i
Amberg sker kommuni-
kationen genom sa kall-
lade RFID-taggar, som ocksé dr den dominerande
tekniken i dagsldget. Genom att lasa av taggen far
maskinerna i fabriken veta om produkten vill ha ett
kretskort av typ x installerat, eller ett av typ y. Om
denvill haen 2 eller 3 millimeter lang skruv - och
hur hért skruven ska dras. Steg for steg skapar pro-
dukten sig sjélv pa vigen mellan maskinerna, helt
utifran den instruktion som den har forsetts med
vid fabrikens borjan.

FABRIKEN I AMBERG — som producerar enheter till
styrsystemet Simatic — visar hur langt tekniken har
kommit i dagslaget. Men Industri 4.0 skapar nastan
odndligt manga majligheter, menar Wolfgang
Wahlster. Sarskilt entusiastisk ar han 6ver fram-
tidens Big data analytics, som det kallas. Bade

inne i de smarta fabrikerna och nar produkterna
anvands ute i verkligheten skapas enorma mangder
information - en guldgruva som kan utnyttjas for
allt fran effektiviseringar till helt nya produkter.
Med Industri 4.0 blir allt kontinuerligt smartare,
billigare, mer individanpassat.

- Vi gar mot en ny generation av intelligenta
produkter, dar man inte langre sdger “har ar Google
och hér ar en bil”. I varje ny bil finns redan tiotals
datorer! Allt hdnger ihop i ett stort nétverk, sdger
Wolfgang Wahlster.

I snart sagt alla produkter kommer sma datorer
finnas integrerade, rent av i klader och andra mer
triviala produkter, menar han - det som ar kiant
som “sakernas internet”. Att ha en egen tillverk-
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ningsindustri blir ocksa allt viktigare, da det skapar
stora mojligheter att tjana pengar pa det som
tyskarna kallar smart service, alltsd att sédlja tjanster

kunna prata med varandra, méste de prata samma
sprak. Och vem ska bestimma vilket sprak det blir?
Men de tekniska utmaningarnaiall dra - den

kopplade till produkterna.

- Det ar var nasta stora satsning, sager Wolfgang

Wabhlster.

Har ndgonstans kan det vara bra att himta andan
en stund. Mgjligheterna kdnns 6vervildigande,
framtidsvisionerna narmast utopiska. Men visst
finns det problem som maste 16sas innan vi nér till
Wolfgang Wahlsters framtidsvision. Sakerheten
ar ett problem. All denna fantastiska data méste
skyddas, sirskilt nar det handlar om industrihem-

ligheter.

Investeringskostnaden dr ett annat. Det ar latt att
tanka sig att det bara ar att bygga en ny fabrik i dag
enligt modell industri 4.0, men utvecklingen kom-
mer snarare ske stegvis genom sa kallad "retrofit-
ting”, vilket gor att det kommer dréja ndgra ar innan
utvecklingen slar igenom till fullo. Standardisering
iar ocksa en utmaning. For att alla maskiner ska

stora elefanten i rummet ar en helt annan fraga,

som kan fa det att suga till ordentligt i magen hos

dem som satsat pa en karriar inom industrin.

rera ut manniskan?

Workers, och séger:

fackavgifter?
Walter Reuther svarar:

Enklavagen stings av

Vistvirlden tar gladjeskutt 6ver den dterindustrialisering som
Industri 4.0 innebér, men for virldens laginkomstliander ar det
betydligt dystrare nyheter. Den "enkla viigen” att kléttra uppét

i1inkomstligan dr pa vig att forsvinna.

et &rinte undra pa att Tysk-
land - och f6r den delen dven
lander som Frankrike, USA
och Storbritannien - ser den
pagaende digitaliseringen av
industrin som en réddande
angel. De senaste artiondena
har véstvarlden narmast drénerats pa sina
industrier, med stora mangder férlorade jobb
som foljd.

1991 stod Vasteuropa for 36 procent av
varldens tillverkningsindustri. 20 ar senare
var siffran 25 procent.

Trenden har pagatt i flera artionden, men
sarskilt finanskrisen var ett svart slag for
Europa. Aterhdmtningen globalt sett gick
visserligen relativt snabbt - pa bara tva och
ett halvt ar var produktionen uppe pd samma

nivaer som fore krisen, enligt en rapport frén
Teknikforetagen.

Men siffrorna i samma rapport visar ocksa
att den europeiska industrin vaknade upp
tillen ny verklighet efter krisen. En mycket
stor del av aterhdmtningen skedde inte
pa hemmaplan, utan i laginkomstlander.
Kina tkade sin produktion med makaldsa
74 procent fran 2008 till 2013. Tillsammans
med vérldens 6vriga lagloneldnder star de
nu fér 40 procent av den globala produktio-
nen, att jamféra med 21 procent i bérjan av
90-talet. Samtidigt har produktionen i lander
som Storbritannien, Sverige, Frankrike och
Finland fortfarande inte kommit upp till
nivaerna fére finanskrisen, utan har backat
med mellan 10 och 20 procent.

Den enes dod, den andres bréd, som det

Kommer de allt smartare maskinerna att konkur-

Fragan ar langt ifran ny. Vi tar ett hopp till
Cleveland, USA, 1954. Henry Ford II vandrar
genom sin modernaste fabrik, full av robotar. Han
vander sig till mannen bredvid sig, Walter Reuther,
ordforanden for fackforbundet United Automobile

— Walter, hur ska du fa de har robotarna att betala

- Henry, hur ska du f4 dem att képa dina bilar?

Anekdoten dr hamtat fran en artikel i The Eco-
nomist, dar skribenten diskuterar just det stora
dilemmat med det paradigmskifte som sker justnu: >

heter. Eller
som Andrew
McAfee,
docent
idigital
ekonomi vid
MIT Sloani
Boston, ut-
trycker det:
att konkurre-
ra med billig
arbetskraft
har varit den
latta vagen
att ta kliv upp i inkomstligan. Men nu, om
visionerna om digitaliseringen av industrin
ivast blir verklighet, kommer det inte langre
att rdcka att ha hillig arbetskraft som kan
utfora lagkvalificerade arbetsuppgifter,
konstaterar han.

- Vikan redan ana ett monster av
avindustrialisering i tillvaxtekonomierna.
Och viser tydligt att lander som nu vill ta
klivet upp i inkomstligan aldrig kommer
att kunna utnyttja en fas av mycket hog
anstéllning inom tillverkning, sager han, och
tillagger:

- De maste helt enkelt hitta andra végar.
Vilka det blir aterstdr att se.

Andrew McAfee.

FOTO: ESTHER SIMMONS
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kommer maskinerna att ta varajobb? Och vad ska
viiséfall goraistallet?

Men det finns en radikal skillnad mellan nu och
da. Tidigare i historien har maskinerna anvénts for
att 6vervinna begransningar i muskelstyrka. Med
maskinernas intdg forlorades manga lagkvalifice-
rade jobb - men genom utbildning kunde méanniskor
fortfarande fa arbete, och fortsétta att kpa bilar.

MEN VAD HANDER nu, nir maskinerna borjar kon-
kurrera med vér hjarnkapacitet? Just den fragan
undersoker tva forskare vid det amerikanska uni-
versitetet MIT Sloan i Boston, Andrew McAfee och
Erik Brynjolfsson, i Race Against the Machine och
The Second Machine Age.

Men det dr ingen munter lasning. Visst, vi kan
riakna med att mer produktion flyttar hem till vast-
varlden. Och ja, vi kommer formodligen att skapa ett

det kommer att bli
allt tuffare for oss
att konkurrera om
jobben.

- Detviser nu ar
langt mer alar-
merande én det vi sig tidigare under 1900-talet.
Maskinerna blir allt battre pa allt som tidigare bara
en manniska har kunnat erbjuda en arbetsgivare
- att rora sig, tdnka, processa, analysera, och sa
vidare. Och da har vi inte sett ndgonting av vad som
komma skall, sager Andrew McAfee.

- Vimaste stélla oss fragan, vad ska vi gora istéllet?
Jag har inte svaren, men jag tror att vi kommer att
behova hitta dem snabbare &n vi har rdknat med.

Diskussionen om manniskans roll i framtidens
fabriker har knappast undgatt ndgon som &r
involverad i satsningen pa Industri 4.0. Det dr bara
att se pa Siemens fabrik i Amberg, som visserligen
har lika manga anstillda som for 25 ar sedan - men
producerar i dag lika mycket som atta fabriker
gjorde da. Idag lamnar 15 miljoner produkter i 6ver
1000 olika varianter fabriken varje ar. Och ja, dven
kvaliteten ar battre. En méanniska begér normalt
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Sverige kaninte vinta

Svenska industriforetag investerar atskilliga miljarder for att gora
fabriker smartare. Men samtidigt har de storskaliga initiativen likt
tyskarnas Industri 4.0 uteblivit - och bland industrins representan-
ter vixer oron for att Sverige ska missa taget.

et drinte bara tyska foretag
som storsatsar pa Industri
4.0. Digitaliserad produk-
tion ar hogsta mode dven
iSverige. Ta till exempel de
“twittrande maskinerna” pa
Scania i Sédertélje. Varje
gangen lastbil eller buss forflyttas eller
bearbetas, skickar den ett kort meddelande

till de uppkopplade maskinerna, vilket ger full-

standig kontroll 6ver tillverkningsprocessen.

Ett kanske an battre exempel &r den
kundstyrda produktionen av de avance-
rade ang- och gasturbinerna pa Siemens
i Finspang. I stllet for att, som forr, lata en
grupp experter bedéma varje kunds behov
och ta fram offerter, sker allt automatiserat.
Tiden for offertframtagning har forkortats
fran 8 veckor till fem minuter. Samtidigt har
fabriken i sig blivit mycket mer flexibel, vilket
innebér att produktionen av en enskild pro-
dukt kan satta igang i princip nagra minuter
efter att kunden lagt sin bestallning.

Men dnda verkar en sorts nervositet ligga
och gnaga hos den svenska industrin. Nar
exempelvis Cecilia Warrol pa Teknikfére-
tagen pratar om den tyska jattesatsningen
Industri 4.0, gor hon det ocksd med viss
avund i rosten. Orsaken &r enkel: den kraft-

samling som den tyska staten har gjort kring
digitaliseringen av industrin.

- Industri 4.0 &r ett jattebra koncept, det
handlar valdigt mycket om politik och nérings-
liv strdvar mot samma mal. Sa jobbar viinte
iSverige. Vi har ingen tydlig politisk priorite-
ring och den svenska regeringen utfaster inte
strategier pa den nivan, sager hon.

Och Cecilia Warrol far medhéll av en
person som noga foljer digitaliseringen av
industrini bade Tyskland och Sverige: Malin
Johansson pa tysk-svenska handelskam-
maren. Skillnaderna ar tydliga: i Sverige sker
manga initiativ till digitalisering av produk-
tionen enskilt ute pa foretagen, menar hon.

[ Tyskland samordnas hela satsningen fran
regeringshall, med férbundskansler Angela
Merkel i spetsen. Det ar ocksa talande att

i Tyskland vet i princip alla vad Industri 4.0
ar - fragorna har ett mycket storre genom-
slag, vilket ocksa gor att det sker ett helt an-
nat kunskapsutbyte inom landet, sager hon.

- I Tyskland gar det inte en dag utan att du
ldser om industri 4.0 i tidningarna. Det skrivs
hela tiden, dverallt. Och det kan jag sakna lite
iSverige.

Men trots de uteblivna stora statliga
initiativen, rankas faktiskt Sverige som
"front runner” - tillsammans med Oster-

FINBESOK. Professor Karl-Heinz Biittner, chef for Siemens i Amberg, guidar Angela Merkel, Siemens
vd Joe Kaeser och den bavariska energiministern Ilse Aigner genom fabriken.

rike och Tyskland - nér den internationella
konsultfirman Roland Berger jamfor hur redo
olika europeiska lander &r for att ta klivet till
Industri 4.0. Nederldnderna, Storbritannien
och Frankrike far alla samre betyg an Sverige,
liksom stora europeiska industrilander som
Tjeckien, Ungern och Slovakien.

Orsaken till Sveriges goda betyg ar trede-
lad. Vi har delvis valdigt platta organisationer,
vilket gor att vagen fran beslut till handling
ar kortare an hos andra lander. Samtidigt har
vi ocksa mycket hog IT-vana i Sverige, vilket
ger ett klart férsprang nar aven industrin ska
digitaliseras. Och, minst lika viktigt: vi har
redan en stark industrii landet, som stér for
17 procent av var ekonomi enligt rapporten.

Sverige har med andra ord ett lysande ut-
gangslage, enligt studien. Men tyvarr racker
inte det for att ta klivet in i ndsta industriella
revolution, menar Max Blanchet, som dren
av forfattarna till studien.

- Det &r valdigt svart for aktorerna att
sjdlva genomfora den har typen av dvergang.
De behdver i princip alltid st6ttas av reger-
ingeniett land, séger han.

Men kanske &r den av industrin efterléng-
tade kraftsamlingen pa vag att bli verklighet
aven i Sverige. Teknikforetagens Cecilia
Warrol pekar pa att landets politiker dntligen
har borjat prata om industrins betydelse,

i stallet for att — som hon menar - standigt
fokusera pa mindre entreprendrer och startups.
Samtidigt har de forsta sma stegen mot en

mer enhetlig svensk satsning pa digitaliserad
produktion borjat tas, kanske framst genom det
strategiska innovationsprogrammet Produk-
tion 2030 som finansieras av statliga Vinnova.

Ett av malen med Produktion 2030, som
forra aret finansierade sina forsta forsknings-
projekt, arjust att skapa en mer samlad bild
avvad som sker ndr det géller digitalisering
avindustriniSverige, beréttar Jan-Eric
Sundgren, senior radgivare till AB Volvos
koncernledning och ordférande for Produk-
tion 2030.

- Lagger viihop allt som gors i Sverige
pa det har omrddet, &r det faktiskt valdigt
mycket. Om vi bara kunde fa en gemensam
nationell vision och strategi av vart vi ar pa
vag, skulle det 6ka effektiviteten markant
i hela systemet. Och det &ren av vdra
ambitioner, sdger han.

Har &r lander som Tyskland redan langt
framme. Ar du orolig att vi missar taget?

- Nej, det &rjaginte. Nar nagot vl
bestdams kan vivara véldigt snabbfotade
iSverige. Jag dr optimistisk - men vi kan inte
dréja sa lange till.

PETER ALESTIG



MANNISKOCENTRERAT. I prototypen “Smart|
framtagen av bland andra DFKI, 6kar smart teknik
flexibilitet och produktivitet, men hogkvalificerade
montorer star fortfarande langs de l6pande banden.

'FOR VARJE AR HAR JAG FATT MER RESPEKT FOR DEN
MANSKLIGA INTELLIGENSEN. ARTIFICIELL INTELLIGENS MA
VARA BATTRE AN MANSKLIG DUMHET, MEN DEN AR
FORTFARANDE DUMMARE AN MANSKLIG INTELLIGENS.”
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sett 500-1000 misstag pa en miljon operationer.

I Amberg har de fétt ner den siffran till tolv. Eller
uttryckt annorlunda: fabriken har en kvalitetsniva
P2 99,9988 procent. En fabrik anno 2015 ar alltsé
betydligt battre &n atta fabriker anno 1990.

Sa vad gor tyskarna da for att undvika att
befolkningen forlorar sina jobb nar Industri 4.0 blir
verklighet? Svaret ar enkelt: de sétter manniskan
ifokus, siger Wolfgang Wahlster. Redan i ett tidigt
skede tog forbundskansler Angela Merkel med
fackforbunden i satsningen, beréttar han.

- Omstéllningen maste ske tillsammans med

fabrikernas anstéllda, inte mot dem. Man maste ha
med de frigorna redan fran borjan, sager han.

Vi ska inte konkurrera med maskinerna, vi ska
jobbasida vid sida med dem, menar Wolfgang
Wahlster. Manniskan finns kvar i fabriken, men iford
smarta glasogon eller med en Ipad i hogsta hugg for att
kommunicera med fabriken och dess smarta robotar.
Och de som tror att vi alla en dag kommer att ersittas
av maskiner? Ja, de har helt enkelt en felaktig bild av
vad artificiell intelligens ar for nigot, menar han.

- Jagharjobbat i det hir faltet i 35 ar, och for
varje ar har jag fatt mer respekt for den ménskliga
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intelligensen. Artificiell intelligens ma vara béttre
an ménsklig dumhet, men den ar fortfarande
dummare dn mansklig intelligens.

I'slutdndan blir det kanske upp till dig som ldsare
att vélja hur du vill se den framtid som den fjarde
industriella revolutionen skapar: med maskinerna
som vara basta vanner, eller som vara varsta kon-
kurrenter.

SISTA ORDET I fragan lamnar vi till Andrew McAfee
vid MIT, som fér anses tillhora det senare lagret

- men som trots det, &nda ar optimistisk om den
framtid som véntar.

- Det &r klart att vi star infor en del utmaningar.
Men en utmaning som vi en gang for alla kommer
att 6vervinna &r brist och knapphet. Och det &r helt
fantastiska nyheter for varldsekonomin, sager han,
och avslutar:

- Utmaningen blir i stillet hur vi ser till att fordela
overflodet. Men om vi misslyckas med det, har vi
ingen annan att skylla &n oss sjélva. ©
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Tel: 060-560330 Tel: 08-54354329 Tel: 08-55670900 Tel: 0123-51120 Tel: 044-53229

Vasteras: Tid6-Lindé Marin Danderyd: Marindepan Valdemarsvik: Bat & Motor

Tel: 021-50084 Tel: 08-54591440 Tel: 0123-51120 Erbjudandet galler sa langt lagret récker. Vi reserverar oss for ev felskrivningar i annonsen.
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99 Utmaningen
dardesominte
vet att chansen
finns!”

Dajana Vlajic vill att
varannannyexamine-

rad ingenjor ska vara
kvinnaom154r.

: Lonesamtal
gynnar
kvinnor

Sacos undersokningar visar

att kvinnliga akademiker

ialla sektorer tjdnar pa att ha
l6nesamtal. Samtalen har blivit
deras chans att visa vad de ha
gjort under aret. Sidan 88.

Barn - hinder
for topploner

De tio procent bést betalda
kvinnorna har 30-40 procent
lagre 6n @n de bést betalda
mannen. En ny studie visar

att fordldraledighet bromsar
l6neutvecklingen.  Sidan 89

(1]

Lonekart-

[ 1] [ ]
laggningar

e _ O

varjear
En statlig utredning foreslar
krav pa att systematiskt jam-
stélldhetsarbete dokumenteras
varje ar. Det innebar i praktiken
ett krav pa arliga l6nekartlagg-
ningar. Férslaget handlar ocksa

om att mindre féretag omfattas
avforandringarna.  Sidan 90

Min far
Hfarande i viggama. - 4 hiigre
itisingenjérer vill ingangslaner

Lénegapet mellan manliga och
< s ¢ kvinnligaingenjorer borjar

fo retagsledningen. SLLLERAL | edan paforsta jobbet.
- g Sidan91
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Samma starka team
med nytt namn
och utseende

Din lokala betongspeciahst Fardig Betong
har bytt namn till Thomas Betong samtidigt
som hela Thomas Concrete Group har fatt
en ny gemensam 1dentitet

Vihar ett rykte om oss att producera och distribuera hogkvalitativ V

— ®
platsgjuten betong och prefab. Med var nya identitet markerar vivar styrka I I1 t] |11 qq
och enighet i var internationella koncern. Hall utkik efter vara lastbilar som c =
inspirerat oss till utformningen av var nya logotyp. For mer information om
oss och vara produkter och tjanster, besck var nya hemsida. B E TO N G

Thomas Betong AB | Tel 0104 50 50 00 | info@thomasbetong.se | www.thomasbetong.se



Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 00

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 00
E-post: medlem@
sverigesingenjorer.se

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjéberg

Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand
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Mans Ostring
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Johannesson, Monica Normark, Adam
Scheid, Avalon Falcon, Ulf Gronberg,
Sverker Hanson, Lena Hellberg, Sara
Magnusson, Joachim Pettersson,
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Ar det riittvist att
behandla alla lika?

Engadng ldrde mig forestandarinnan pd ett ungdomsldger ndgot som jag
har haft nytta av. "Att vara réttvis dr att behandla alla barn olika dérfér

attde harolika behov.”

99 m alla behandlas lika
ldmnas manga med
otillfredsstallda behov.

Barn som behdver kramas skall
fa gora det, barn som behéver
rora pa sig skall fa gora det,
barn som &r ledsna skall fa
trost”.

Ibland drar jag paralleller
fran forestandarinnans vis-
domsord som kanske ar alltfor
langtgdende men jag tycker att
det finns en del tankvarda lik-
nelser. Den har gangen tar jag
ett sprang till foraldraforsak-
ringen dar Saco just beslutat
att det ar bra med ytterligare en
manads foraldraférsakring som
fordldrarna fritt far disponera
mellan sig. Argument som att
detta skulle minska l6negapet
mellan mén och kvinnor i mer
jamstalld riktning har framforts
men ingenstans verkar man
kunna beldgga detta med
sdkerhet. Det som déremot
starklart ar att mans langtids-
franvaro paverkar utfallet vid
en [6nerevision, om &n inte
sarskilt mycket.

Vihar klara beslut for att
verka for ett jamnare uttag av
foraldraforsakringen men med

respekt for individernas ratt
att sjalv planera for hur man
vill géra detta. Vi har manga
egenforetagare som medlem-
mar som inte har nagon att
delegera arbetet till under sin
foraldraledighet. Dessa, men
ocksa manga andra, beh6ver
tillsammans med sin partner fa
ratten att planera sitt foraldra-
skap. Vem som &r hemma med
barnen bor varje familj ha ratt
att avgora.

Vimaste verka
for att vi far ett
forsakringssystem
som uppmuntrar
foraldrar/vardnads-
havare att mer
antvangs-
massigt ut-
nyttja sin ratt
till ledighet.
Incitamenten
kan vara
ekonomiska
och levere-
ras genom
socialfor-
sdkrings-
systemet
men sedan
manga

ar harviinom stora delar av
arbetsmarknaden kollektiv-
avtal, bdde centrala och lokala
avtal som fyller ut foraldra-
forsakringen.

Till min glddje &r vara yngre
manliga medlemmar bland
de bastaiklassen pa att vara
foraldralediga, men viharen
bit kvar till halften. Lat resan
dit bli utan tvang och lagregle-
ringar. Vi arbetar for ett jamnt

uttag utan piska men med

morotter.

RICHARD MALMBORG
forbundsdirektér

3 O/Ll- GRONT. Sista dagen att anséka om bidrag till
forskning, studier eller projekt ur Miljofonden.

Se mer info pa sverigesingenjorer.se.

STRATEGI. Samarbetsprojektet “Agenda for
6 5 hélsa och vélstand” haller en konferens pa
Karolinska Institutet for att fa till stand battre
forutsattningar for medicinsk forskning och
foretagande i Sverige. Forskasverige.se

PENGAR. Hela varen haller Sveriges Ingenjcrer
seminarier for dig som vill veta mer om hur ITP
fungerar. Behover du battre koll pa din pension ga
in och anmal dig pa sverigesingenjorer.se.

INNOVATIONSKRAFT. Under namnet Idélandet Sverige
inleder forbundet en tvaarssatsning pa att tillsammans
med medlemmarna plocka fram idéer for ett hallbart
framtida Sverige. Premidren sker i Almedalen.
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Branschen gor upp
med machokulturen

Byggbranschen har inte gjort sig kéind for att locka kvinnor men bland ingenjérerna ér det tvért
om. 30 procent avingenjérerna i branschen dr kvinnor men fd jobbar pd byggen. Déir finns ryktet

om en machokultur dér kvinnor men ocksd mdnga mén inte kdinner sig véilkomna.

tina Brandt och Maria
s Paavola pluggartill

byggnadsingenjorer
i Uppsala. Bada gar sista
terminen och antogs férra
varen till Skanskas trainee-
program for framtida ledare
inom produktion. Stina och
Maria &r tva av de nio tjejer
som antagits till de 39 plat-
serna pa programmet. Alla
traineer fick i somras praktisera
pa ett bygge och nu gor de sina
exjobb pa Skanska. Stina
som har valt inriktning mot
husbyggnad har redan skrivit
pa ett anstallningskontrakt
med bolaget och Maria som &r
pa anlaggningssidan raknar
med att fa ett jobberbjudande
under varen.

[ Stina och Marias klass pa
hogskoleingenjérsprogram-
met byggteknik &r omkring
10 av 55 studenter tjejer.

Det &r langt ifran enjamn
konsfordelning men det &r
betydligt fler tjejer an pd andra
ingenjorsprogram som data-
teknik och maskinteknik.

Byggbranschen har ett
stort behov av ingenjorer
inom produktion som arbets-
ledare och ansvariga for
olika omraden pa byggarbets-
platser. Det dr jobb som lockar
fa kvinnliga byggnadsingenjo-
rer och Stina och Maria &r tva
undantag. Ingen av de andra
tjejerna i klassen vill jobba
inom produktion.

- Jag ska bérja jobba som
arbetsledare i sommar och
jag langtar redan. Men om jag
inte hade fatt mojligheten att

prova att jobba pa ett bygge
hade jag aldrig sokt ett sadant
jobb, séger Stina Brandt.

Maria Paavola nickar
instammande. Hon &r ocksa
helt inriktad pa att jobba inom
produktion, trots att hennes
praktiksommar innehéll en del
utmaningar som arbetsledare
for en grupp yrkesarbetare
som alla var man.

- Det tog fyra veckor innan
yrkesarbetarna pratade med
mig. Min sommar gick ut pa att
bevisa att de kunde lita pa mig
och att jag kunde hjédlpa dem.
Men det blev battre och nar
de sa smaningom kom till mig
med sina fragor kdndes det
som en stor seger.

Stina séager att hon kande
sig valkommen redan fran
forsta dagen men erkanner
att hon hade ként en viss oro
for hur det skulle ga. Hon
hade hort flera historier fran
vanner och &ldre studenter
om hur kvinnliga arbetsledare
behandlats pa byggen.

Bade Stina och Maria
kénner ett stort stod fran
Skanska men de har redan
insett att kontoret och bygg-
arbetsplatsen ar tva skilda
varldar.

- Yrkesarbetarna kan
skratta lite at tjanstemdnnen
pa kontoret. Som ung tjej kan-
ner jag att jag har ett stort stod
frdn ledningen men ndr man
kommer ut pa bygget ar man
vem som helst, sager Maria.

- Den misstanksamhet som
yrkesarbetarna ibland kanner
kanske i forsta hand inte beror

pa att vi dr tjejer utan att vi

ar akademiker. De har varit
snickare i 20 ar och jag har last
tre ar pa universitetet. Som
ung, tjej och akademiker finns
det flera faktorer som skiljer
oss, framfor allt fran de dldre
erfarna yrkesarbetarna, sager
Stina Brandt.

Byggbranschen har ett
rykte om sig att vara mans-
dominerad men det r ocksa
en bransch med stort behov
av arbetskraft. Darfor ar
ryktet om en machokultur
darbade kvinnor och manga
man kanner sig obekvama ett
problem som manga arbets-
givare tar pa stort allvar.

2012 sysselsatte bygg-
industrin 312 000 personer
och endast 8,5 procent av
de anstéllda var kvinnor.
Bland vissa yrkeskategorier
var kvinnorna farre @n en
procent. Bland ingenjorerna
ar konsfordelningen betydligt
jéamnare.

Andelen kvinnori bygg-
sektorn bland Sveriges
Ingenjérers medlemmar var
forra aret 29 procent, en hogre
andel @ninom den privata
sektorn som helhet (25 pro-
cent). Ddremot &r andelen
kvinnliga chefer lagre, 16 pro-
cent kvinnorinom byggsektorn
jamfort med 23 procent inom
hela den privata sektorn.

Nagot 6verraskande
uppgifter framkommer nér
man jamfor de kvinnliga
och manliga chefernas loner
i branschen. Har finns ett
mindre [6negap mellan

kénen dniandra branscher.
Kvinnliga ingenj6rer som ar
chefer i byggbranschen har
fyra procent lagre l6n &n de
manliga ingenj6rerna som ar
chefer. I den privata sektorn
som helhet tjdnar kvinnliga
ingenjorer som &r chefer tolv
procent mindre &n de manliga
chefskollegerna.

- Det dr positivt att
kvinnliga ingenjorer lockas
till byggbranschen och att
[6negapet mellan kénen &r
mindre pa chefsnivd men
omotiverade [6neskillnader &r
aldrig accepterade. Det verkar
finnas hinder for kvinnor i
byggbranschen att bli chefer
och att avancera till hogre
chefer, sager Stina Kimstrand,
ombudsman for byggsektorn
och ansvarig for jamstalldhets-
fragor pa Sveriges Ingenjorer.

Byggcheferna, en organi-
sation inom fackforbundet
Ledarna, gjorde hosten 2013
en enkat som riktade sig till
kvinnor i branschen. Av svaren
framgar ett stort missndje.

63 procent anser att det ar
svarare for kvinnor att bli
befordrade, jamfért med

man med samma kompetens.
Néstan tva tredjedelar anser
att det sker ett betydande
kompetensbortfall pa grund av
grabbighet och machokultur.

En som drabbats &r bygg-
nadsingenjoren Jessica som
Ingenjoren har traffat. Hon har
6ppenhjartigt berattat om sina
2,5 arsom arbetsledare men
hon vill vara anonym. Med han-
syn till hennes énskemal har
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vi fingerat hennes namn och
andrat detaljer i berattelsen.
Jessica pluggade till
byggnadsingenjor och borjade
i konsultbranschen men
kénde efter nagra ar att hon
saknade erfarenheten frdn en
byggarbetsplats. Darfor sokte
hon jobb pa ett mellanstort
byggforetag och borjade som
arbetsledare pa ett projekt
i Goteborgsomradet. Dar tog
det inte [angt tid forrdn en av
snickarna klappade henne
pa rumpan. Forsta gdngen
reagerade hon inte sa starkt
men andra gangen nar han

medvetet trdngde sigigenom
en dérréppning samtidigt
kdndes det olustigt.

Jessica markte ocksa tydligt
atten av de dldre rérldggarna
hade svart att hantera henne
pa ett normalt sétt och ofta
kom med kommentarer som
anspelade pd sex. En dag
fradgade han henne om hon
ville hjdlpa honom att halla
hans slang. Intill stod ett géng
hantverkare och flabbade.

Nér projektet var avslutat
fortsatte Jessica som arbets-
ledare pd ett annat bygge dar
hon var den enda kvinnan. Dar

garbetsplatser
ndt och Maria

Paavola gar motstrommen. De har testat jobbipfeduktionen och

EFTERFRi\GADE.]obbsomarbetslm '
lockar fa kvinnnga byggnadsingenjorer. Sti
gillar miljon ochiarbetsuppgifterna.

fanns samma jargong som pa
det forra men den har gangen
blev det varre.

- Jagdr verkligen inte den
flortiga typen men jag ar
utatriktad och jag gillar att
prata med folk. Det sociala
smapratandet tror jag ar vik-
tigt for att trivas och for att
gora ett bra jobb tillsammans,
sdger Jessica.

Darfor forsokte hon ta sig
tid att prata om saker utanfor
jobbet och fragade ofta
yrkesarbetarna hur helgen
hade varit. Oftast var hon glad
men de dagar hon kénde sig

FOTO: ANNA SIMONSSON

stressad och inte tog sig tid
for smaprat fick hon fragor om
varfor hon var sur.

- Mitt humoér kommen-
terades ofta men ocksa
mina klader. En sommardag
hade jag pa mig en vanlig
v-ringad t-shirt, inte alls
djupt v-ringad, men den
kommenterades flitigt. Over
huvud taget kommenterades
det mesta som jag gjorde.
Jag kunde aldrig flyga under
radarn. Dessutom borjade jag
pa omvagar hora rykten om
att jag hade haft sex med olika
yrkesarbetare.
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Jessica hade svart att
bestamma sig fér hur hon
skulle reagera. Hon var inte
saker pa om det skulle bli
battre om hon klagade hos
platschefen. Kanske var hon
bara lite 6verkanslig. Lite skit-
snack kanske man fick tala. Det
var nar klottret bérjade som
hon fick nog. Pa olika platser
pa bygget sag hon klotter med
sitt namn och sexanspelningar.

N&r Jessica visade klottret
for platschefen reagerade
han direkt. Han kallade till ett
byggmote och forklarade att
beteendet var oacceptabelt.
En hantverkare pa motet
reagerade starkt, stéllde sig
upp och sa att det var for djdv-
ligt. Han tyckte att alla skulle
fundera pa hur det skulle
kédnnas om det hade drabbat
deras dottrar eller fruar.

Klottrandet upphorde direkt
men efter ndgra manader
borjade det igen. Jessica hade
tagit bilder pd allt och en
dag tog hon kontakt med sin
narmaste chef pa kontoret
och mejlade alla bilder till
honom. Han kom ut till bygget
redan nasta dag och klottret
upphorde direkt men efter en
tid borjade det igen.

- Nui efterhand kan det
kdnnas markligt att jag stod ut
men det var ett véldigt pressat
bygge och det kandes viktigt
att inte stéra processen och
[ata det har ta en massa tid
och energi. Fér andra var det
har bara en liten stérning men
for mig var det har mycket
mer och jag madde allt sémre.
Samtidigt var det ett fantas-
tiskt roligt jobb.

Jessica ar noga med att
papeka att de som utsatte
henne for obehag och krank-
ningar var fa. Det handlade om
ett mindre antal man som pa
olika satt hade svart att hante-
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ra henne som kvinna och chef.
Tva yrkesarbetare végrade
sd kategoriskt att lyssna pa
henne att platschefen togin
dem for ett samtal. Svaret fran
dem var rakt pa sak: de klarade
inte av att jobba for en tjej.

Nar projektet var klart fick
Jessica andra uppgifter pa
kontoret. Hon kunde tanka
sig ett nytt projekt men hon
forklarade for sin chef att hon
inte orkade fortsatta om det
skulle bli likadant nésta gang.
Under den tid som féljde be-
hovdes hon till nya uppgifter
pa kontoret, hon trivdes bra
och borjade allt mer tappa
lusten att ta sig ut.

- Till slut kénde jag att jag
inte orkade en runda till.

Genom jobbet har Jessica

kommit i kontakt med flera
tjejer som berattar liknande
historier. I organisationen
Byggchefernas enkatunder-
sokning svarade ndstan half-
ten av kvinnorna att de sjdlva
hade upplevt eller kande till
fall dar andra rakat ut for
sexuella trakasserier.

PA STORGATAN I Stockholm
finns arbetsgivarorganisatio-
nen Sveriges Byggindustrier.
Sedan knappt ett ar tillbaka
arbetar Paula Lejonkula dér pa
en ny tjanst som ansvarig for
mangfald och attraktion. Hon
ska forsoka ta reda pa varfor
kvinnor valjer bort bygg-
branschen och varfor de som
jobbar dar séllan vill arbeta

i produktionen.

- Jagférhora sa manga
berdttelser. Av en enskild ar
det svart att dra nagra slut-
satser men ndr manga berét-
telser pekar dt samma hall
betyder de mer. Dér finns det
nagot att undersoka. Mycket
av min tid har har jag hittills
agnat at att forsoka ta fram
underlag. Jag vill se hur det ser
utibranschen for att kunna ga
vidare och ta reda pa varfor.

Hon ger nagra exempel pa
”sanningar” i branschen som
hon just nu férsoker beldgga
med hjalp av statistik bland
annat fran SCB: Manga tjejer
som borjar pa bygg- och an-
laggningsprogrammet blirinte
byggnadsarbetare utan valjer
att plugga vidare. Kvinnliga
ingenjorer som borjar sin
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karridr i produktionen valjer

i storre omfattning an mannen
att byta till konsultbranschen
efter nagra ar. Kvinnliga in-
genjorer i produktionen byter
till tjanster pa kontor efter sin
forsta foraldraledighet.

- Nérvikanseivilken
omfattning dessa pastaenden
stdmmer blir ndsta steg att ta
reda pa varfor. Har tjejerna
haft den har ambitionen hela
tiden eller trivs man inte? Det
ar viktiga fragor for att kunna
paverka och férandra, sager
Paula Lejonkula.

Sveriges Byggindustrier

driver sedan ett par ar mentor-

programmet Mentorbygg dar
alla adepter ar kvinnor. Man
har ocksa ett branschprojekt
for mangfaldsutbildning av le-

dare och tittar pa hur man kan
jobba med psykosocial arbets-
milj6 kopplat till mangfald.
Att sdga nagot kategoriskt
om hela branschen tycker
Paula Lejonkula &r svart. Den
bestar av nagra fa riktigt stora

foretag och ett stort antal med-

elstora och sma foretag. Vissa
prioriterar de har fragorna
medan andra inte gor det.

- Men det ar tydligt att
medlemsforetagen kanner
att det finns ett behov aven
branschgemensam satsning
pa mangfald och inkludering,
sager hon.

Enav jattarnaibranschen &r
Skanska som 2012 rekryterade
Pia Hook till tjansten Diversity
Manager. Hon &r en av tung-
viktarna pa omradet, ekonomie
doktor och docent i genus, or-
ganisation och ledarskap. Hon
har arbetat pa Volvo Group som
Diversity Director och bistatt
Delegationen for Jamstalldhet
i Arbetslivet som expert.

- Var bransch har tydliga
utmaningar inom jamstalldhet
och mangfald. Féreteelser som
jag trodde vi ldmnat bakom
oss for lange sedan, lever
kvarivar bransch. Det gor
mig forskréackt och illa berord.
Samtidigt kdnns det bra att
arbeta pd ett foretag dar den
hogsta ledningen tar tydlig
stallning och som driver ett
systematiskt forbattringsar-
bete nar det géller mangfald
och jamstalldhet, sager hon.

- Det handlar om att arbeta
pa djupet med var kultur och
vara arbets- och karrigrvillkor
sd att de som vi rekryterar
stannar, utvecklas, ndr sin fulla
potential och kan bidra fullt
ut. Vi genomfor utbildningar
pa alla nivaerifcretaget och
cheferna &r givetvis nyckelper-
soner. Resultaten foljer vi upp
i medarbetarundersékningar

Facketdriver arbetet framat

Sveriges Ingenjorer jobbar
pa en rad olika s&tt for mer
jamstdllda arbetsplatser.
Inom byggbranschen tog
forbundet nyligen initiati-
vet till en partsgemensam
arbetsgrupp.

—Jag har aldrig tréffat nagon
foretagsledning som inte tyck-
er att jamstalldhet ar viktigt.
Problemet dr att det tar lang
tid for ambitionerna att sippra
neriorganisationen, sager
Stina Kimstrand, ansvarig
for jamstalldhetsfragor och
ombudsman for forbundets
medlemmar i byggbranschen.
Hon vet att ménga foretag
tar problemet pa stort allvar.
Byggbranschen har stora
rekryteringsbehov och att
manga kvinnliga byggnads-
ingenjorer soker jobbiandra
branscher ar ett problem.
Hon tror att de lokala facken

och dér ser viredan en svag po-
sitiv utveckling, sager Pia Hook.

Hon &r noga med att papeka
att det har inte ar ndgot som
Skanska kommer att genomftra
ien handvandning men hon tror
inte heller att det gar att luta
sigtillbaka och sdga att nésta
generation kommer att [6sa
problemet. Pia Hook tror inte att
det har dr en generationsfraga,
det dr en ledarskapsfraga.

Men vad handlar arbetet
egentligen om? Varfor ar sa
viktigt att fa in kvinnor i bygg-
branschen? Den gar som taget
trots att kvinnor valjer andra
jobb. Alla byggforetag som
forklarar sina satsningar pa
mangfald ger alla samma svar:
manniskor som dr olika gor
tillsammans ett battre jobb.

kan bidra till férandringen
genom att vara ett stod for
medlemmar som rakar illa ut
och trycka pd arbetsgivarna
att agera snabbt.

- Det kravs nolltolerans pa
det har omrédet och darfor
maste alla féretag ha en stan-
digt pagaende diskussion om
normer och attityder, séger
Stina Kimstrand.

Sveriges Ingenjorer tog
nyligen initiativet till Bygg
en bransch foralla - en
partsgemensam arbetsgrupp
tillsammans med Ledarna,
Unionen och Sveriges
Byggindustrier. Ambitionen
ar att inspirera varandra, gora
gemensamma insatser och ta
fram framgangsrika exempel
pa arbete som har bidragit till
jamstalldhet och mangfald
ibranschen.

KARIN VIRGIN

Pia Hook visar mig Skanskas
nya film om bolagets satsning
pa mangfald. Mellan snabba
rorliga bilder av pulserande
stdder runt om i varlden tonar
den dramatiska pianomusiken
ner. En rad chefer avléser var-
andrairutan och forklarar, var
och en pasitt satt, varfor det
ar viktigt att Skanska speglar
samhallet i stort. Mike McNally
i koncernledningen sager att
bolaget for att bli framgangs-
rikt inte ldngre kan rekrytera
som man tidigare har gjort. Da
sag de flesta anstéllda ut som
hans sjdlv, medelalders vita
man. “If you think about it - if
everyone is similar their answer
is going to be the same”.

KARIN VIRGIN
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vtalen pd arbetsmark-
naden for akademikerna
ser lite olika ut, nagra

avtal anger en procentuell hoj-
ning av en pott som fordelas,
andra ar sifferldsa. Gemensamt
for de flesta avtal aren modell
med individuella lonesamtal
ochindividuell l6nesétt-

ning. I dag har 80 procent av
akademikerna ett [6nesamtal
dar sambandet mellan [6n och
prestation diskuteras.

En frdga som vécker funde-
ringar och tvivel &r kvinnornas
chanser att havda sig vid
[6nesamtalen. Nar modellen
borjade introduceras fanns

en viss oro for att kvinnorna
skulle bli forlorare. Flera stu-
dier har namligen visat att
kvinnor begar lagre l6n vid
[6neforhandlingar.

Forskaren Una Tellhed vid
Institutionen for psykologi pa
Lunds universitet har dgnat sin
doktorsavhandling at fragan
"Varfor begar kvinnor lagre
[6n &n man vid l6neférhand-
lingar?” Hennes slutsats ar att
sa kallade stereotyphot dr en
viktig forklaring till att kvin-
norna begar mindre. Stereo-
typhoten kan ocksa forklara att
kvinnor presterar sémre inom
en rad omraden.

- Om det finns en negativ
stereotyp, alltsd en generell
uppfattning, att kvinnor skulle
vara sdmre dn man pa matte,
kan den uppfattningen gora
att kvinnor uppfyller den. Vi
paverkas omedvetet av nega-
tiva stereotyper genom flera
pyskologiska processer som
motivation och arbetsminne,
sdger Una Tellhed.

- Det haringen betydelse
om viinte tror pa den har
bilden och tycker att den
ar fel. Det racker med att
kanna till den for att den ska
fa oss att prestera samre. Det
finns tusentals studier kring

FOTO: ANNA SIMONSSON

FRAMGANG. Lonesamtalen har blivit ett [6nelyft for kvinnor. Samtalen satter fokus pa vad man har presterat under aret. Kopplingen
mellan l6n och prestationen blir tydlig och det gynnar de kvinnliga akademikeras loneutveckling.

Kvinnor vinner mest pa
lonesamtal

Allt fler akademiker férhandlar i dag sjélva sin [6n under ett [bnesamtal med sin chef.
Trots att flera studier visar att kvinnor i forhandlingar begdr ldgre [6n dn ménnen dr det
de kvinnliga akademikerna som har tjdnat mest pd [6nesamtalen.

stereotyphot som har visat att
gruppmedlemmar presterar
under sin férmaga, sager hon.
Una Tellhed menar att
det &r stereotyphot om att
kvinnor har lagre [6ner som
i stor utstrackning forklarar
att kvinnor begér lagre loner.
Resultaten fran hennes studier
visar att kvinnor begar nastan
2 000 kronor mindre & man
under stereotyphot.
Forskaren Jenny Save-
Séderbergh vid Institutet for
social forskning, Stockholms
universitet, har gjort studier
som visar att kvinnor begar
lagre 16n &n mén i lonefor-

88

INGENJOREN 2 » 2015



handlingar darfor att det finns
en generell uppfattning att
kvinnor som begar hog lén
ogillas, upplevs som kravande
och okvinnliga. Kvinnor ar
daliga férhandlare darfor att
de bor vara daliga forhandlare.

Men vad har egentligen hant
med kvinnornas l6ner nér l6ne-
bildningen decentraliserades
och [6nesamtalen infordes?
Har kvinnorna blivit férlorar-
na? Saco har utrett frdgan och
svaret dr nagot Gverraskande.
Deras studier visar att kvinnor
oavsett sektor tjdnar pa att ha
[6nesamtal och att [6nesam-
talen har minskat l6negapet
mellan man och kvinnor.

[ Sacos studie Akademiker-
nas lokala léneprocesser har
ekonomerna Hakan Regnér
och Lena Granqvist studerat
akademikers l6nebildning fran
2012 och 2013. Och precis
som liknande kartlaggningar
som Saco har gjort under tio
ars tid visar denna att l6nen
ar hogre for akademiker som
har [6nesamtal med en chef
som har mandat att satta l6n
jamfért med dem som inte
har haft samtal. Data i studien
bygger pa medlemsforbun-
dens l6neenkater som arligen
besvarades av ndra 200 000
medlemmari 17 av Sacos 22
medlemsforbund.

Studien visar att bade mén
och kvinnor har tjanat pa att
ha l6nesamtal. Nar utredarna
har tagit hansyn till skillnader
som beror pa andra faktorer
finns det ett statistiskt saker-
stéllt [6negap pa en procent
mellan dem som l6nesamtalar
och dem om inte gor det,
vilket i genomsnitt blir drygt
300 kronor i mdnaden och
knappt 4 000 kronor om aret.

Sérskilt intressant ar resul-
tatet som visar att kvinnorna
tjdnar mest pa att prata om sin
[6n. Kvinnor med l6nesamtal
har knappt tva procent hogre
[6n &n kvinnor som inte har 6-
nesamtal. Skillnaden varierar
mellan de olika sektorerna,

fran 1,5 procent inom kommu-
nal sektor till 2,5 procent inom
statlig sektor.

Samma ménster syns bland
Sveriges Ingenjorers medlem-
mar. Enligt forbundets statistik
fran [6neenkaterna tjdnar
bade man och kvinnor pa att
ha l[6nesamtal men kvinnorna
tjidnar mer &n mannen pa
samtalen.

Lena Granqvist, en av de tva
utredarna bakom l6nestudier-
na pa Saco, tror att [6nesamta-
let lyfter fram kvinnorna som
individer.

- Samtalen har tvingat
cheferna att noggrant bedéma
varje individs prestation och
det har gynnat kvinnorna,
sager hon.

Hon menar att [6nesamtalen
har blivit alla anstélldas, men
inte minst kvinnornas, chans
att visa vad man har gjort
under dret.

- Kvinnor &r minst lika
duktiga som mannen och
det har blivit tydligt under
utvecklings- och [6nesamtalen.
Samtalen &r ett viktigt tillfalle
att fd komma till tals. Man kan
sdaga att samtalen reparerar
de normer och uppfattningar
som ger en snedvriden bild
av mannens och kvinnornas
formaga.

Lonegapet mellan manliga
och kvinnliga akademiker har
under senare ar ocksa minskat
och Lena Granquvist tror att 6-
nesamtalen har stor betydelse
for utvecklingen. T en modell
med lokal [6nebildning har
facket ocksa en viktig roll. Den
lokala klubbens engagemang
infor lonesamtalen kan ha stor
betydelse.

- Det handlar dels om att
uppmana alla som inte blir
kallade till ett [Gnesamtal, att
begdra ett samtal. Férbunden
har ocksa rad och tips pa hur
man forbereder [6nesamtalet
och hur man tar fram relevant
[6nestatistik, sager Lena
Granqyvist.

KARIN VIRGIN
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Fordldraledighet
bromsar topploner

Kvinnor har svart att uppnd de
allra hégsta l6nerna. De tio procent
hégst betalda kvinnorna har
30-40 procent ldgre [6n dn de bst
betalda ménnen.

an har hogre l6n @n kvinnor éver
hela arbetsmarknaden och pa alla
inkomstnivaer men l6negapet &r

storst bland dem som tjdnar mest. Léne-
skillnaden mellan de 10 procent hégst
avlénade mannen och kvinnorna ar stérre dn
bland medel- och laginkomsttagare. De tio
procent hégst betalda kvinnorna i Sverige
har 30-40 procent ldgre [6n an mannen.
Att kvinnor slar i det sa kallade glastaket ar
sarskilt vanligt i de skandinaviska landerna
visar en ny rapport fran IFAU, Institutet for
arbetsmarknads- och uthildningspolitisk
utvdrdering.

Rapportforfattarna kan konstatera att
[6neskillnaderna mellan de hogst betalda
mannen och kvinnorna i Sverige minskade
under perioden 1998-2008 men de finns
fortfarande kvar. Glastaket ar tydligt bland
tjianstemannen men finns inte inom arbetar-
yrken.

Studien visar tydligt att det finns en
koppling mellan l6neutveckling och féréldra-
penning. En extra manad med foréldra-
penning innebar 2008 0,7 procent lagre 6n
for de 10 procent bast betalda kvinnorna.

Man tar generellt ut mindre foraldra-
penning men sambandet mellan uttag av
fordldrapenning och férsamrad lGneutveck-
ling dr dnnu starkare for man med de hogsta
inkomsterna. For de 10 procent bast betalda
mannen innebar en extra manad med férald-
rapenning 1,5 procent lagre lon.

- Vivetinte varfor hdgavlonade pappor
som tar ut fordldrapenning far en dnnu samre
[6neutveckling an mammorna, sager Peter
Skogman Thoursie som &r en av rapport-
forfattarna. Kanske beror det pa att dessa man
istoérre utstrackning an motsvarande kvinnor
har gjort ett medvetet val av familjearbete
framfor l6nearbete och att det avspeglar sig
iloneutvecklingen. Det kan ocksa bero pa att
arbetsgivaren inte satsar lika mycket pa de
har mannen da deras val i storre utstrackning
an kvinnors val av féraldrapenning gar emot
normen och signalerar mer engagemang for
familj an for karriar. KARIN VIRGIN
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Peppa
kvinnor till
chefsjobhen

[Sveriges Ingenjdrers
chefsbharometer svarar
fler mdin én kvinnor att
de sd fort som méjligt
ellerinom ndgra dr vill
nden hogre chefsposi-
tion. Ndstan 40 procent
av kvinnorna svarar
ddremotattde vill ha
en hégre chefsposition
nagongdngilivet.

Arbetsgivare som har
malsattningen att hoja
andelen kvinnliga chefer kan
gora mycket for att stétta
kvinnor att ta sitt forsta chefs-
jobb och dem som redan ar
chefer att ta ett kliv hogre.

» Identifiera och kontakta
kvinnor i organisationen

och uppmuntra dem att soka
chefsbefattningar. Vanta inte
pa att de ska s6ka.

» Personligt utformade
traineeprogram fér nya chefer.

» Mentorprogram, garna med
en erfaren kvinnlig mentor
fran ett annat foretag.

» Flexibla arbetstider och
mojlighet att kunna arbeta
hemifran ndgon dag i veckan.

> Rétt stod och férutsatt-
ningar fran ledningen.

o)

—

FLEXIBELT. Att jobba hemifran.

FOTO: SHUTTERSTOCK
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Fyra av tio ska vara kvinnor. sveviajobbar hért fér att
bdde rekrytera och behdlla kvinnliga ingenjérer. Ans6kningarna
granskas med lite andra 6gon och karridrprogrammet uppmuntrar de
kvinnliga ingenjérerna att stanna kvar i féretaget.

llt fler arbetsgivare valjer att
Aformulera konkreta jamstalldhets-

mal. Svevia bestamde sig 2011 for
att 30 procent av de nyanstallda tjdnste-
ménnen under 2015 ska vara kvinnor. Aret
efter h6jde man ribban och nu siktar man
pa 40 procent kvinnor bland de tjanste-
man som rekryteras i ar.

- Vivill inte gdmma oss bakom
branschens “det gar inte”. Vi har ett eget
ansvar och vi tar utmaningen pa stort
allvar, séger Pia Lenkel, HR-chef.

Fortfarande har foretaget en bra bit
kvar till malet. 2013 var 26 procent av de
nyrekryterade tjanstemannen kvinnor och
2014 var de 28 procent.

- For att vi ska lyckas kravs att
rekrytering och urval alltid sker i enlighet
med var jamstélldhets- och mangfaldhets-

plan. Vi laser alla ans6kningar noggrant
och gor en objektiv beddmning av allas
meriter, oavsett kon. Var erfarenhet dr
att kvinnor och man ofta uttrycker sig pa
olika satt i sina ansokningar, séger Pia
Lenkel.

En viktig rekryteringskanal ar foreta-
gets traineeprogram dar 40 procent av
de unga civilingenjorer som rekryteras
ska vara kvinnor. En stor utmaning ar
att behalla de kvinnliga ingenjérerna
inom entreprenadbranschen. I Svevias
karriarnatverk tréffas tolv unga kvinnliga
ingenjorer i produktionen sex ganger
under 1,5 ar. For att uppmuntra dem att
stanna kvar och utvecklas far de personlig
karridrcoachning och inspiration av
att traffa kvinnliga och manliga chefer
iforetaget. KARIN VIRGIN

FOTO: ANNA SIMONSSON

Arligalonekartiiggningarkanblilag

fler anstallda uppratta tva planer -
jamstalldhetsplan och handlingsplan
for jamstallda l6ner - vart tredje ar.
En statlig utredning har foreslagit bland
annat att bada planerna ersatts med ett

I dag maste arbetsgivare med 25 eller

krav pa att det systematiska arbetet i sin
helhet dokumenteras varije ar. En del av
arbetet ska innebdra att genomfdra arliga
[6nekartlaggningar. Utredarna vill ocksa
sanka brytgransen for vilka féretag som
omfattas fran 25 till 10 anstallda.
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Kon styr lon pa
forstajobbet

Lénegapet mellan mén och kvinnor bérjar direkt efter
hdégskolan. Nyexaminerade kvinnliga civilingenjorer far
817 kronor ldgre ingdngslén én sina manliga kurskamrater.

ndelen kvinnor 6kar [angsamt pa
ingenjorsutbildningarna i Sverige.

Lonestatistik fran Sveriges Ingenjo-

rer visar ocksa att skillnaden i ingangslén
mellan manliga och kvinnliga ingenjorer
langsamt minskar. 2009 var lGnegapet
mellan nyexaminerade manliga och
kvinnliga civilingenjorer 3,2 procent och
2014 hade gapet minskat till 2,8 procent.

Stina Kimstrand, jamstélldhetsansvarig
pa Sveriges Ingenjdrer, tror att de normer
och varderingar som finns pa arbets-
marknaden paverkar och ingenjorsyrket ar
fortfarande mansdominerat.

- Darfor har arbetsgivarna ett stort an-

svar att se till att [6ner sétts utifrdn kompe-

tens och utbildning. Det finns ingen ursakt
for manliga nyexaminerade ingenjorer far
hogre ingangsléner an kvinnorna som har
gatt samma utbildning, sager hon.
Lénestatistiken fran Sveriges Ingenjorer
visar ocksa att lonegapet mellan kénen
okar efter omkring fem ari arbetslivet. Det
ariden aldern som manga far sitt forsta
barn och eftersom kvinnorna stannar
hemma langre tid kan det var en av forkla-

ringarna till att kvinnorna halkar efter i 6n.

Stina Kimstrand tror att skillnader
i karriarmajligheter ar en forklaring.

Nyexaminerade cilvingenjorer — kvinnors medianléner i procent av

mannens, alla arbetsmarknadssektorer

FOTO: SVERIGES INGENJORER

STINA KIMSTRAND.

— Efter ungefar fem ar kommer ofta de
forsta mojligheterna att soka chefstjanster.
Om kvinnor som planerar att skaffa barn
eller har fatt barn avstar eller tackar nej
till erbjudanden om chefsjobb maste
arbetsgivarna skapa béttre forutsattningar,
sager hon.

Stina Kimstrand menar att féretagen
maste vara mer aktiva om de vill ha mer

(medianléner)

990M KVINNOR
SOM PLANERAR
ATT SKAFFA BARN
ELLER HAR FATT
BARN AVSTAR
ELLER TACKAR NE)
TILL ERBJUDANDEN
OM CHEFSJOBB
MASTE ARBETS-
& GIVARNA SKAPA

| BATTRE FORUT-
& SATTNINGAR”

jamstallda arbetsgrupper. Det kan handla
om att prata med kvinnorna och fraga dem
hur foretaget kan stotta demi en chefs-
karridar och géra det mer attraktivt att soka
chefstjanster. For de som har smabarn kan
det till exempel handla om méjligheten
att jobba hemifran en dagiveckan eller
flexiblare arbetstid.

KARIN VIRGIN

Ingangsloner nyexaminerade civilingenjérer
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99 Utmaningen ar
de som inte vet
att chansen finns”’

2030 ska varannan ingenjér som utexami-
neras vara kvinna. Det dr Womengineers
vision och mal. Dajana Vlajic ér projekt-
ledaren som ska vinda skutan.

omengineer dr ett natverk som startades

2008 av tva teknologer pa KTH. Under en

tenta i hallfasthetsldra insag de att de var de
enda kvinnorna i salen. Genom Womengineer ville de
inspirera fler kvinnor att soka sig till ingenjorsyrket.
Sedan dess har nétverket vuxit. Sajten womengineer.
org, som ar kdrnan i verksamheten, har information
om ingenjdrsyrket, bloggar av kvinnliga teknologer

DAJANA VLAJIC

Gor: Laser datateknik pa
KTH.

Utmaning i studierna: Halla
ikapp med digitalise-
ringen, block och blyerts ar
fortfarande antecknings-
favoriterna.

Utmaning privat: Hitta
utrymme for intressen -
avsluta en tredrig boklds-
ning &r prio ett!

Gor om fem ar: Doktorerar,
konsulterar, programme-
rar... eller ndgot helt annat.
Tur att ingenjorsyrket ar
mangfacetterat.

och intervjuer med
kvinnliga ingenjorer ute
iyrkeslivet. Dajana Vlajic,
som laser datateknik pa
KTH leder arbetet med att
inspirera ochinformera.

- Vi dr 26 personer,
forutom bloggarna,
som jobbar ideellt med
Womengineer. Bland annat
driver vi IGE Day, Introduce
a Girl to Engineering Day,
dar vi sammanfcr gymna-
sietjejer med ingenjors-
foretag for en dag. Den som
kanner sig osaker pa vad
ingenjorer gor far en chans
att upptdcka det. Det har
vuxit mycket detva ar vi

har hallit pd och &r valdigt uppskattat av.dem som ar

med.

- Den storsta utmaningen ar forstas attfa tjejer
som inte ens &r medvetna om att de skulle kunna bli
ingenjorer att forsta det, att upptécka att chansen
finns, sdger Dajana. Bor du ndgonstans ddrdet inte
finns nagra ingenjorsforetag eller ndgon hégskola
ochinte heller kommer fran en studievan emgivning
kanske du inte ens funderar &ver om det skulle passa
dig. D3 kanske du inte ser att ditt betyg i matte och
naturvetenskap kan leda till ett ingenjérsjobb.

JENNY GRENSMAN
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Nominera till Polhemspriset
= Sveriges finaste teknikpris

Vilken teknisk innovation eller genialisk
losning har forandrat livet for oss manniskor?

Sveriges Ingenjérer delar ut Polhemspriset for teknisk innovation pa hdg niva eller genialisk
losning av ett tekniskt problem. Polhemspriset har sedan 1800-talet beldnat banbrytande
ingenjérer for tekniska losningar som till exempel séndknappen pd mobilen - Laila Ohlgren,
kylskapet - Baltzar von Platen och GPS:en - Hakan Lans.

Hans Bjorklund tilldelades Polhemspriset 2014 for kontroll- och skyddssystem fér elnét.
Han belénades for sina framsynta visioner och ihardigt utvecklingsarbete och satte

Sverige och ABB pa kartan inom elkraft.

Vi soker nu 2015 ars Polhemspriskandidater.
Nominera pa polhemspriset.se

eeg82>e Sveriges Ingenjorer




KOPPLINGSSCHEMAT

290t

Nysta I't. Att driva ett startupbolag ir bland det coolaste man kan gora just nu. Ingenjoren ger
tips om du hur du tar dig fram i nystartsdjungeln oavsett hinder. Lit ingenting stoppa dig!

sta
<At »
h §r q QQ,\ >
Har du
en foretags-
idé?

\\

Ligg champagnen pa is medan du gér pa tekniska
hogskolan. Dar blir du bista kompis med ndgon som

Ardu hittat pa ett eget operativsystem. Ni hoppar av och
ingenjor? \ startar bolag direkt.
>
> >
'l
|
Hota med att det inte blir v
nagra barnbarn om du Harduen
inte far pengar! lysande
affarsidé?
Har duen
rik far? v
Hota med att He
heja pa Djurgar- ADVOYAT
denom duinte Hur
far pengar? tankte du
forsvara patenten mot
inkrdktande multinationella foretag?
- - : Asch!
TINT
Aridén extremt Marcus Persson? B garage i Silicon
nordig? Valley - vad

Samarbetar du med ndgon som
begriper sig pa ekonomi
(kan &ven vara ekonom)?

. Dubbelkolla ditt bankko
se om det inte finns n tra
miljarderiallafall...

VERKURS

0

Framtidens hoghus

1700-talet handlade om tegel, 1800-talet om stél och

1900-talet om betong. 2000-talet

rerna inom husbyggen komma att handla om tra.

yggandet av hoga hus i trd 6kar sedan

slutet av forra seklet och i Sverige mer

konkret sedan 1994 nar férbudet mot
att bygga mer &n tvavaningshus med barande
stommari tréd forsvann. 2020 réknar man
med att 30 procent av alla flervaningshus ska

INGENJOREN 2 «» 2015

0 My
DET EANG)

kan ga fel?

A

KOR SA DET RYKER!

byggsitrd

varaav trd. Fornybart
material, kortare
byggtider och battre
inomhusklimat &r
nagra skal till att bygga i trd. Da tanker man
att det vél blir svartioch med att tillgdngen
pa riktigt hart virke, sadant som har fatt vaxa
l[angsamt och lé@nge &r ganska dalig. Men

det man byggeriidag arinte hundradriga
ekar utan fur och grani olika sammansatta

sags av visiona-

traprodukter som limtrd och KL-trd. Just KL-
tré (korslimmat, pa engelska cross laminated
timber), &r det som vérldens higsta trahog-
hus Forte apartments i Melbourne (32 meter)
ar byggt av. Wien raknar med att utmana med
ett 84-meter hogt hus under namnet HoHo
Vienna dr 2017. Pa rethinkwood.com kan du
borra ner dig i mer trakunskap.
Lds mer pd webben Magasinet/Extramaterial. @)
JENNY GRENSMAN
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Generalstabens Litografiska Anstalt.
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“Foreliggande uppfinning afser en cykelsadel, som mot-
svarar alla ansprak, hoilka kunna stdllas a en cykelsadel
1 praktiskt och hygieniskt hinseende. Den afldagsnar en af

orsakerna till trotthet vid langoariga farder, pa samma
gang den skyddar den akandes genitalier samt blir luftig

och sval i foljd av den ventilation den mojliggor.”

UPPFINNARE: T. FHammarén

AR: 1906
IDEN:

En cykelsadel med en 6ppning for att ventilera genitalierna. Genialiskt! Viss risk for att ventilationen ger dalig effekt
med byxor och underklader. For battre drag bor nog cykelturen genomforas med rumpan bar. Sarskilt praktisk for
manliga cyklister da klockspelet kan dingla fritt i 6ppningen. F6r tavlingscyklister kan langa strackor avverkas utan
kisspaus.

VAD HANDE SEDAN? Uppfinningen kan ha vickt munterhet nir den patenterades men i dag r den inget skamt.
Cykelsadel med en skara &r en populdr modell bland tavlingscyklister. Skaran avlastar tryck pa kénsliga delar och
ivarmt vader dr ventilationen behaglig vittnar cyklisterna om.

[T
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STORLEKEN SPELAR ROLL. Korta mdnniskor dr mindre resurskravande for
klimatet dn storvaxta.

I
Onddig efterfragan, nejtack

Forskare vid Karlstads universitet har tagit
fram en metod for hur on6dig efterfragan
kan undvikas. I studien har forskarna tittat
pa effektiviseringsmojligheter i Forsakrings-
kassans och Skatteverkets verksamheter.
Forskarna fann tydligt att det skapas en
massa onddiga drenden som inte hade
behovt uppsta om rétt atgard hade vidtagits
fran borjan. Nyfiken pa forskarnas [6sning?
Googla pa rapporten Onddig efterfrdgan hos Forsdkringskassan och
Skatteverket.

KALLA: KARLSTADS UNIVERSITET
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Rort,drogad och
klimatsmart

Stora ménniskor forbrukar mer energi siger tva
forskare som har presenterat ett drastiskt forslag for
att bromsa klimatforandringarna.

IDEN AR FORTFARANDE i sin linda men forskarna Matthew Liao,
professor i bioetik vid New York University, och Rebecca
Roache, stipendiat som studerar etik vid Oxford University,
presenterade redan for tre ar sedan en annorlunda l6sning
pa klimatfragan. En artikel dar forskarna beskriver idén
publicerades i tidskriften Ethics, Policy and Environment och
forslaget ar enkelt - gor manniskor mindre. Sma ménniskor
kraver mindre energi eftersom de dter mindre. Men ocksa
indirekt 4r sma manniskor mindre resurskravande eftersom
deras bilar kraver mindre bransle eftersom de vager mindre.
De behover mindre mangd tyg till sina kldder och de sliter inte
ut skor, mattor och mobler lika snabbt som de som viger mer.

Forskarna ser ocksa andra mojligheter och ger i sin artikel
frasen human factors engineering en ny betydelse. Begreppet
har hittills handlat om kunskap om méanniskans formagor och
begransningar vid utformning av produkter, processer, system
och arbetsplatser. Forskarna vinder pa definitionen och en av
idéerna handlar om att modifiera méanniskor, genetiskt eller
med droger sa att vi exempelvis mar illa nar vi dter kétt och att
med droger eller pd annat sétt andra vara sinnen pé ett sitt
som frivilligt far oss att avsté fran aktiviteter som genererar
utslapp av vaxthusgaser.

Kalla: The Guardian

I
Tugga ochriknaritt

Flera studier visar att tuggummituggande elever far
battre resultat pa matteprov. Projektet Effects of Gum
Chewing on Math Scores har jamfért matematikbetyg
och provresultat av drygt 50 tonarsstudenter som
tuggade tuggummi och drygt 50 som inte gjorde det.
Resultatet visade tydligt att tuggummituggandet
hade positiv effekt pa bade provresultat och
slutbetyg i matematik. Ett koncentrationstest
med ldgstadieelever i Tyskland visade ocksa
avsevart battre resultat for de elever som
tuggade tuggummi.

FOTO: SHUTTERSTOCK

KALLA: THE GUARDIAN
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NASTA NUMMER

MERA MAT Tillgang foralla

DAN ANDERSSON VILL underlatta vardagen for funktionshindrade.

[ lokalernaidet tyska centret for artificiell intelligens i Saarbriicken
pagar en rad spannande projekt. Har finns exempelvis ett kok
anpassat for blinda och hissar som man kan styra med hjérnan.

FORARLOSA FLYGPLAN SOmM
6vervakar véaxter och djur och
robotar som rensar ogréas. Det
kravs ny teknik for att jordbru-
ket ska klara utmaningen att
foda allt fler. Ingenjoren beger
sig ut pd landet for att se hur
ingenjorerna har lyckats gora
jordbruket effektivare.

Unga kodare

STORBRITANNIEN HAR infort kodning pa schemat. Dér lar sig
barnredan i lagstadiet att programmera. Behéver vi vara
oroliga for att andra lander massutbildar programmerare? Ska
Sverige vdlja samma vag?

NASTA NUMMER KOMMER DEN 26 JUNI
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Vivetvad

Ingenjorer
vill ha

Bil- och hemforsakring for dig som ar medlem
i Sveriges Ingenjorer

Vipa Akademikerforsakring vet att det ska vara tryggt och enkelt att forsakra
viktiga saker, som ditt hem eller din bil. Vi vet ocksa allt om vad en bra forsakring
for akademiker ska innehalla. Darfor har vi forhandlat for dig som &r medlem

i Sveriges Ingenjorer och sett till att du nu kan teckna omfattande hem- och
bilférsakringar med bra villkor hos Moderna till ett férmanligt pris.

Besok www.akademikerforsakring.se eller ring 08-684 125 61 sa far
du veta mer!

Akademiker
WModerna | forsakring
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