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SANDVIK COROMANT CENTER

MES

INNOVA

Y

| EUROPA

Sandvik Coromant Center i Sandviken dppnade i oktober 2014 och har
redan haft 11 000 besokare fran hela varlden. Centret ar det forsta i sitt
slag och med sina 4 500 kvadratmeter ar det ett av varldens storsta center
for tillverkning, produktivitet och forskning inom bearbetningsindustrin.

Visionen var tydlig och klar. Det nya centret skulle bli en
ledande motesaktor inom tillverkningsindustrin och vara en
motesplats som uppmuntrar till dialog och samarbete. En
plats som andas innovation och framtid.

Resultatet blev ett center dar kunder och besdkare nu har
tillgang till den senaste teknologin och nya produkter saval
som ingenjérskompetens och skraddarsydda Idsningar inom
bearbetningsindustrin. Centret framjar ocksa samarbete

och ger Coromant méjlighet att erbjuda ett industrispecifikt
stéd till sina kunder, dar avancerade applikationsproblem

kan l6sas pa plats och kunders komplexa komponenter
testbearbetas.

DIGITAL INNOVATION GAV PRIS

Aven nér det géller den digitala tekniken ligger centret |
Sandviken i framkant. Den digitala infrastrukturen gor det
mojligt att koppla samman Sandvik Coromants totalt 25
centra runtom i varlden och pa s satt fa access till all
kunskap inom organisationen, oavsett geografisk placering.

Tekniksatsningen har inte bara gett resultat i form av 6kad
kommunikation mellan Sandvik Coromants verksamheter
utan aven resulterat i ett forsta pris i kategorin "Mest
innovativa foretagsanlaggning” vid Integrated Systems

For dig som ingenjor finns enorma majligheter att utvecklas pa Sandvik. Nya produkter och
tillverkningsprocesser ar grunden i var tillvaxt och vi har idag 8 000 aktiva patent. Att arbeta pa
Sandvik &r intressant, inspirerande och utmanande, men framforallt roligt! Genom eget ansvar och
innovativa losningar vill vi Gvertraffa alla forvantningar - saval vara kunders som vara egna. Om du
ger oss ditt engagemang, kan vi ge dig en varld av méjligheter och en framtid som innehaller mer &n
du anar. Las mer pa www.sandvik.se/karriar och folj oss pa facebook.se/sandvik.karriar

Europe konferensen i Amsterdam tidigare i &r. Priset, som
delas med samarbetspartnern Visuell Design, fick Sandvik
Coromant for IT- och AV-l6sningarna pa centret i Sandviken.

- Utmarkelsen é&r ett erkdnnande av vart arbete och vart
engagemang for att vi prioriterar vara kunder och besokare.
Den hér insatsen och vart innovationspris &r bara en del

av vart globala arbete for att leda och utveckla branschen
framat och att alltid vara tillgangliga digitalt for vara kunder
nar helst de behover oss, sager Bjérn Roodzant, Vice
President Marketing and Communication pa Sandvik
Coromant.

Sandvik Coromant ar en del av Sandvik-koncernen och
varldsledande leverantor av verktyg, verktygssystem, service
och know-how till metallbearbetningsindustrin. Genom

nara samarbete med universitet och hdgskolor, omfattande
investeringar i forskning och utveckling och starka
partnerskap med vara kunder skapar vi unika innovationer
och satter nya produktivitetsstandarder. Sandvik Coromant
ager 6ver 3 100 patent varlden 6ver, sysselsatter Gver 8 000
anstallda och finns representerat i 130 lander.

SANDVIK
I




Fordigoch
250.000 medlemmar

Gruppférsakringar kan ge dig battre villkor och priser
_tack vareattduar med i facket!

Se hur det fungerar pa: .
‘E Www.akademikerforsakrm.se

Konsten attta
framratt

forsakringar

Som akademiker har du sarskilda férsakringsbehov. Vi har kunskapen att ta fram lésningar som moter
dem. Vikan din bransch, vet hur ditt kollektivavtal bor kompletteras och ser till att du far en rimlig
premie. Inget trolleri, bara ett jobb baserat pa kunskap.
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KNEGDEG.SE

Att kollektivavtal 4r bra pd manga sétt vet du kanske, men har du koll p& hur mycket det kan betyda fér din
ekonomi? P4 knegdeg.se kan du enkelt fa reda p& vad kollektivavtal &r virt i pengar just for dig, vid olika
handelser i livet. Kanske har du samlat ihop hundratusentals kronor mer i pension nér det &r dags att sluta
jobba? Eller far du ménga tusenlappar fler i m&naden néir du ar féréldraledig? Ga in p& knegdeg.se och rdkna
ut vad du vinner pa ett kollektivavtal redan nu.

BAKOM KNEGDEG.SE STAR PTK - 25 FACKFORBUND | SAMVERKAN



Det blir battreiframtiden

somras hittade jag av en slump en artikel pa natet om en bok som M
jag blev nyfiken pa. Hiromdagen tog jag vigarna forbi bilioteket och
bestéllde fram den.

“Sverige ar 2000 - 24 framtidsforskare om morgondagens
samhalle”, ssmmanstalld av Tord Selander kom ut 1969. Han
intervjuade ett tjugotal experter, manga professorer, nagra hoga
militdrer, bankdirektorer och generaldirektorer om hur de trodde att

det svenska samhallet skulle se ut 31 ar senare, alltsa ar 2000. m

Det dr verkligen underhallande lasning och jag kommer pa mig sjalv med
att le, ndstan smaskratta 6ver boken. Det dr inte manga av profetiorna som
har slagit in och nigra kinns naiva, nistan barnsliga, men forvinansvirt
manga framtidsspaningar ar faktiskt samma spaningar som forskare gor
idag.

Att de avbrutna férhandlingarna
om ett nytt omstallningsavtal
mellan PTK och Svenskt Narings-
livraddade Lagen om anstall-
ningsskydd.

Spotifys nya ldskiga anvandar-
avtal som ger dem mdjligheten
att kunna ladda ner bilder och

kontakter i telefonen for oklara

Ar1969 trodde experterna att elbilarna skulle vara standard och alla bilar andamal.
skulle dessutom vara sjidlvkorande. De skulle dka i 200 kilometer i timmen m

pa eluppvarmda motorvégar och trafiken samordnades automatiskt ”i ett
elektroniskt system” s att foraren kunde sova eller lasa.

I det hdr numret skriver vi om hur jobben kan komma att forandras
nér allt fler far en robot som kollega. Nar jag intervjuade robotforskaren
Christian Smith pa KTH kom vi in pa 4mnet sjalvkorande bilar. Han tror pa
en s snabb utveckling att hans barn som nu gar i lagstadiet inte kommer att
behova ta korkort.

Under 60-talet s&g man robotar som 16sningen pa allt arbete som var
trakigt. I stadskrubben var det sjilvklart att hitta en *datastyrd robotslav” -
som skotte hushallsarbetet: "En ldda med cyklopoga, ben och minst tva
hénder”, kunde duka matbordet, putsa fonster och till och med lyda muntliga
order.

Idag kan vi konstatera att robotar ar anvandbara till mycket men det
ar f4 som klarar ménga olika uppgifter. Dar ar vi manniskor fortfarande
overlagsna.

I det hdr numret har ocksa Ingenjorens reporter Sture Henckel besokt
svenska foretag som tjanar pengar pé att motarbeta slit-och slang-
samhdllet. Cirkuldr ekonomi ar pa stark frammarsch. I Guiden, som
har temat "Uppsagd’, har vi traffat ingenjorer som har forlorat sina jobb
och fortroendevalda som stridit vid férhandlingsbordet for sina kolleger.

Att Sveriges Ingenjorers projekt
Idélandet Sverige kommer att
inspirera manga, och att nagra
nyklackta idéer blir framgéngs-
rika foretag.

Trevlig ldsning!
KARIN VIRGIN
Tf Chefredaktior

Chefredaktdr och ansvarig utgivare: Jenny Grensman (tjl) 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktdr: Karin Virgin (tf chefredaktor och

o000
Ingellq] Oren ansvarig utgivare) 08-613 81 51 karin.virgin@sverigesingenjorer.se Redaktor: Sture Henckel 08-613 81 49 sture.henckel@sverigesingenjorer.se

Redaktdr: Ania Obminska ania.obminska@sverigesingenjorer.se 08-613 82 73 Webbredaktér/redaktionsassistent: Sandra Forsvik 08-613 81 29
sandra.forsvik@sverigesingenjorer.se Bildredaktdr: Anna Simonsson 0704-675 669 info@annasimonsson.com Art direction/layout: Pér Ljung/Offside Press AB031-13 79 81

ola@magasinetfilter.se Postadress: Ingenjéren, Box 1419, 111 84 Stockholm Besoksadress: Malmskillnadsgatan 48, Stockholm Annons & Marknad: Lasse Nerbe 070-593 64 74 fow%
lasse.nerbe@ingenjoren.se Richard Kruuse 0708-124 300 richard.kruuse@ingenjoren.se TS-kontrollerad upplaga: 133100 TS (2013) Tryck: Sérmlands Grafiska AB - Medlem i Sveriges /////
Tidskrifter ISSN: 1101-8704 For icke bestallt material ansvaras ej. Allt material i Ingenjéren publiceras dven pé ingenjoren.se samt lagras elektroniskt i tidningens arkiv. Férbehdll mot denna vi,,I,
publicering medges normalt inte. 341078
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IMSANDARE

Omslagetiir galet fel

Den hir gingen far redaktionen skill for att vi ger en snedvriden bild av ingenjorer.
En lasare vill att vi skriver om hur facket pa Ericsson i Hudiksvall hittade en ny dgare.

UPPRORD. Vad ledsen
jagblevav ert senaste
nummer av Ingenjoren!
Omslaget prydsaven
riktig lejonhane. Arti-
kelnitidningen beskri-
ver en hormonstinn
man som agnar sig at
att bygga snyggaste
manliga kroppen och
som beskrivs ha det
viktigaste datajobbet
man kan ha. Sa byggs
framgéng. Sjélv ar jag
en kvinnlig ingenjor fran
KTH som i dag ar vd for medelstort svenskt
hightech bolag. Hos oss arbetar det bara
manliga ingenjorer. Jag skulle jubla dver

fler kvinnliga ingenjorer! Men det kommer
inte blir fler ndr media sprider den har helt
galna bilden av hur en framgdngsrik ingenjor
serut. Omslaget r sa galet fel att jag for
forsta gdngen Gvervégar att ldmna allt vad
organisationer heter for civilingenjérer.
Skams pd er! JEANETTE

Redaktionens svar: Hej Jeanette! Trakigt
att duinte tyckte om vare sig artikeln eller
omslaget till senaste numret. Vi tycker att
det drintressant och viktigt att spegla att
ingenjorer ar valdigt olika och mangsidiga
manniskor. Vivalde att skriva om Roman

VAD HANDE SEN?

SMHI:S VADERPROGNOSER
skulle bli bade sakrare och
mer detaljerade tack vare en

"SEARVAR MAN
RASARALLY”

Prognoscentralen som tidigare
har varit beroende av pappers-

Hassas for att han &r just en
sadan mangsidig ingenjor
som bade lagger stor vikt vid
sitt jobb men ocksa dr aktiv
inom musik och idrott. Just
det ledde till att vi gjorde ett
reportage med lite fler bilder
och lite kortare text.

[ det har numret har vi
gjort ett portratt av Maria
Khorsand, en mycket
framgangsrik kvinna, och
vi har haft flera intressanta
kvinnor pa omslaget under
det senaste aret.

Samtidigt som jag tycker att det ar synd att
duinte tyckte om artikeln sa &r det lite roligt
att du protesterar. Det &r ndmligen mest man
som hor av sig till redaktionen och de tycker
att det ar for manga tjejer i magasinet och
undrar om redaktionen ar med i Feministiskt
Initiativ.

Jenny Grensman,
chefredaktér (nu tjénstledig)

TIPS. Hej! Jag tycker att det vore bra om ni
gjorde en artikel om det fantastiska arbete
som vara fackliga foretradare gjorde nar
Ericsson la ner var verksamhet i Hudiksvall.
En sadan artikel kan kanske ocksa starka
vara fére detta kollegor, som nu garigenom
samma resa som vi, nar Ericsson fortsatter

redovisa san-
nolikheter och

sin omstrukturering. Det &r inte de gener6sa
villkor vi fick som jag framst tanker pa, dven
om det naturligtvis var bra att ha en férlangd
trygghet. Det var det faktum att Ericsson
uttryckligen inte langre orkade férsoka sélja
fabriken eller 6verlata den - trots att flera
seridsa intressenter fanns — men att vara
fackliga representanter med mycket hart
arbete lyckades fa koncernen att backa och
sélja fabriken till Hexatronic.

Detta foretag har en betydligt mindre
kostym, men gar enligt rykten mycket
bra och bevisar att fabriken hade en
dverlevnadspotential som Ericsson var
beredda att slanga bort.

HALSNINGAR STINA JONSSON

Redaktionens svar: Hej Stina! Tack for ett
bra uppslag till artikel. Vi pa redaktionen
bli valdigt glada nér ni lasare hor av er och
berdttar om framgangar och motgangari det
lokalfackliga arbetet. Just nu arbetar vi med
en omgdrning av tidningen som vi hoppas
kunna sjosatta efter nyar. Den nya tidningen
kommer bland annat att innehalla fler artiklar
om arbetsliv och fackligt arbete. Sa fortsatt
att tipsa oss om vad ni vill lasa.

Karin Virgin, tf chefredaktér

iv gdrna! Skriv kort! Skriv till:

ingenjoren@sverigesingenjorer.se

Snartblir.
vidret

ny prognosmodell, berdttade
projektledare Asa Granstrém
iIngenj6ren 5/2013. Nu dr
modellerna i drift.

- Det har gatt bra. Vi har sj6-
satt modellen och anvénder den
ofta. Den ger en annan detalj-
rikedom &@n tidigare modeller och
ar battre pa att fanga extrem-
virden, berittar Asa Granstrom.

10

utskrifter har nu bytt plats och osdkerheteri
fatt en stor skarmvégg som visar prognoser pa
bilder utifran vad som ar aktuellt.  ett battre satt.

Den svenska superdatorn Frost,
som ar nodvandig for att klara
den nya prognosmodellen, &r nu
ocksa den operativ och ska ta
éver modellkdrningar frdn den
norska superdatorn Vilje, som
blir back-up.

Nésta utmaning blir att

Tanken &r att
redovisa dem
mer visuellt.
En betaver-
sion ar planerad till fore jul.

- Vihéller ocksa pa att se dver
var varningshemsida, for att géra
dentydligare. Det ska bli lattare

att hitta varningar och risker
iditt omrade. Det hoppas viska
komma ut under hosten.

ANIA OBMINSKA

INGENJOREN 4 » 2015
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Ronsten att laga
hal i huvudet

Forskarna hade en bra idé for béttre implantat vid skallskador. Men
om foretaget skulle Gverleva krivdes en lattanvind produkt. Det blev

n liten bit obrént kalcium-
fosfat kinns narmast som
tuggummi mellan fingrarna.
Mjukt och en aning fuktigt.
Men nar det stelnar ar det
sé likt skelettets egen ben-
vavnad att det anvinds som
implantat.

Jonas Aberg ir utvecklingschef for det
Uppsalabaserade foretaget OssDsign.
De anvinder kalciumfosfat for att till-
verka implantat till patienter med stora
hal i skallbenet - hal efter omfattande
operationer eller olyckor.

-Tidigare lagade kirurgerna hal
iskallbenet med titan, sdger han. Titan
ar starkt och en bralosning for ben,
men hud gillar inte titan lika bra. Med
storre implantat blev det litt stora
problem. Huden lakte inte alltid ihop
over implantatet. Ménga patienter fick
infektioner och stora flackar pa hjassan
dir implantatet tittade fram.

Kalciumfosfat dr vinligt mot bade
ben och hud, men &r sprott, ndstan som
gips. Darfor fungerar inte heller det for
stora lagningar av skallen. En lakare,
Thomas Engstrand, kom pa ett sétt att
kombinera amnena. Ungefar samtidigt
doktorerade Jonas Aberg. Tillsammans
med sin handledare, professor Hakan
Engqvist, tog han fram en forbattrad och
mer latthanterlig variant av kalciumfos-
fatcement. Ytterligare négra forskare
gick samman och startade ett foretag pa
den har grundidén. Men vigen fran idé
till en bra produkt blev arbetsam.

- Var forsta tillverkningsmetod var
endimensionell, siger Jonas Aberg.

De lindade en titantrad fram och till-
bakai ett sexkantigt rutmonster. Traden

12

en kamp mot klockan.

fungerade som ett slags armering nar de
sedan g6t kalciumfosfatet i sexkantiga
plattor i ett honungskakeliknande
monster 6ver titantraden.

- I borjan tankte vi att kirurgerna
sjélva skulle klippa till formen pa
implantaten i samband med operatio-
nen, men det var for svart. Om man
Klippte fel nagonstans sé blev man
tvungen att bérja om fran
borjan, sdger han.

Formellt dr det sjukhusen
som ar kunderna, men det 33
ar neurokirurgerna som
fattar besluten, och i borjan
innebar de nya implantaten
en stor omstéllning for dem.
Under 2009 fick foretaget
tva miljoner kronor fran
Vinnova, men produkten var
for svar att anvianda. Under
2012 hamnade foretaget pa
fallrepet och fick se 6ver sina
kostnader.

Forskarna i foretaget bor-
jade jobba pa en forbattrad
version. Jonas Aberg kallar
det den tvidimensionella tillverknings-
metoden, ddr kalciumfosfatet gjuts 6ver
ett fardigt nat av titan, utskuret med
laserteknik. Det blev manga overtids-
timmar for alla i foretaget.

- Viskar ner pé alla onodiga utgifter
och skaffade oss ett halvars tid for att
utveckla en bittre produkt, sager Jonas
Aberg. Det blev en kamp mot klockan.

Till slut fick de fram en metod dar
de kunde leverera fardiga implantat
till operationerna. Det rdiddade foreta-
get. Operationerna gick smidigare for
lakarna, som nu ocksa borjade fa upp

sitet.

Civilingenjor
i teknisk fysik och teknologie
doktor vid Uppsala univer-

Vara kreativ samtidigt som
tusen saker behdver goras.

det lugnt samtidigt som tusen
saker behover goras.

utveckla teknik som kan
hjdlpa manniskor.

ghetti carbonara.

Ogonen for att betydligt farre patien-
ter fick komplikationer, jamfort med
tidigare metoder.

Det stora genombrottet kom hosten
2014, nar de fick den hogteknologiska
tredimensionella tillverkningen att
fungera. Nu konstruerar de implanta-
tet heltidatorn mot en datormodell av
patientens skadade kranium. De skriver
sjdlva ut titannéten och
skickar dem till en under-
leverantor som skriver ut
kalciumfosfatet pa titan-
nitenien 3D-skrivare.
Med den nya tekniken
far implantatet en néstan
perfekt passform mot
patientens skallben.

- Det var nog den
Ta basta kanslan hittills,
sager Jonas Aberg, nir vi
sag att den har 3D-till-
verkningen fungerade.

Dérefter har de fatt flera
positiva besked. Ront-
genbilder har visat att
avstandet mellan implan-
tatets sexkantiga plattor minskar efter
tva ar. Analyser har visat att nytt skelett
bildas pa plattorna av kalciumfosfat. Och
av de cirka hundra patienter som fatt
implantat av den allra senaste sorten har
ingen fatt ndgra komplikationer dnnu.

Laget har ljusnat ordentligt for
foretaget som nu levererar till sjukhus
i Sverige, Tyskland, Finland, Spanien
och Storbritannien.

- I &rkunde jag dessutom ta ut lite
semester, sdger Jonas Aberg.

TEXT STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON

Fortsatter

Gor en grym spa-
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Skolverket riknar med att
det behovs ndrmare 1000
nyutexaminerade mattelirare
per ar de kommande aren.

Hurfarvifler
mattelirare?

Li Ljungberg- Nilsson,
projektledare kom-
petensforsorjning
Teknikforetagen:

- Fler vagartill att
bli &rare i matematik,
det finns olika satt att bli en skicklig
ldrare. Hojning av lararyrkets anse-
ende och villkoren generellt. Mjlig-
het till mer individuell utveckling och
premiering. Manniskor drivs av olika
former av utveckling, ndgra kanske
villdmnesfordjupa sig och andra ga
vidare inom ledarroller.

FOTO: PRIVAT

Mikael Cronhjort,

programansvarig

for Civilingenjor och

ldrare pa KTH.

- Yrket maste bli

—  attraktivare. Jagtror
att l6n, arbetsvillkor och att manga
kénner siginstangda spelar roll. I dag
ardet vanligt att de som utbildas
redan har ett annat yrke i bagaget
eller valjer en kombinationsutbild-
ning som Civilingenjor och larare.
Det kan bade ge en storre sakerhet
ildrarrollen och 6ppna andra vagar
om maninte trivs.

FOTO: PRIVAT

Helene Hellmark

Knutsson (S), minis-

ter for hogre utbild-

ning och forskning.
- Regeringen
foreslar for nasta ar

2 ett omfattande lararlonelyft. For att

; fa fler matematiklarare satsar re-

. geringen pa bland annat Komplette-
rande pedagogisk uthildning (KPU).
KPU ska mojliggora for personer med
annan yrkesbakgrund att vilja bli
|érare, specifikt inom matematik.

TIAN POHL/REGERINGSKANSLIET
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UTRIKESKORREN

Mangsysslaren i Mexiko

Pierre Hultback ar ingenjoéren som gillar att jobba i en annan kultur.
[ dag arbetar han for Alfa Laval i Mexiko. Det ér viktigt att bredda sina

perspektiv, sdger han.

Nar Pierre Hultback var liten ville han bli ldkare.
Men den drommen byttes ut mot en civil-
ingenjorsutbildning med inriktning kemiteknik.
Den kompletterade han sedan med civilekonom-
utbildning med fokus p&d marknadsforing. Efter
sina studier borjade han att arbeta pa Alfa Laval,
ett jobb som i sin tur tog Pierre och hans familj till
Mexiko.

- Efter sex ar pd huvudkontoret pa Alfa Laval
med huvudsakligen strategiskt arbete kdnde jag
att jag ville prova nagot nytt. Jag ville fa erfaren-
het om hur vara strategier implementeras. Jag
sokte en tjanst i Mexiko och arbetar i dag med att
utveckla nya forséljningskanaler i Latinamerika.
Hur blir du bemétt som svensk ingenjor?

- Sé fort man namner att man ar fran Sverige
(och inte fran USA), samt att man talar spanska
ar bemotandet alltid vildigt positivt. Sverige ar
representerat i méanga olika branscher och det ar
alltid lika imponerade av en pluttebefolkning som
Sverige lyckas skapa s manga foretag och arbets-
tillfallen. Det ar sannerligen helt fantastiskt.

Vad édr det béasta/samsta med att jobba
iMexiko?

- Det basta dr givetvis mojligheten att fa jobba

PIERRE HULTBACK

Familj: Fru och tva barn
Ser fram emot: Att fa se mina barn utvecklas
till lyckliga vérldsmedborgare

ien helt ny kultur och med helt andra forutsattningar dn vad man ar van vid. Det
samsta ar trafiken och givetvis avstandet till familj och vanner i Sverige.

Vad har du for yrkestips till en blivande ingenjor?

- Nir jag anstaller tittar jag mer till instéllning till livet och energiniva, snarare ar
specifik erfarenhet. Det dr klart att om man ska arbeta som specialist dr det bra att
ha nagra specifika kurser med sig pa sitt CV, men oftast vet du inte vart du hamnar -

séledes ar det viktigt att ha bredd.

SIFFRAN

H
1501
1

SANDRA FORSVIK
Ldsen ldngre version avintervjun pd ingenjoren.se under Magasinet/Extramaterial @)

ton langtradare. Sa mycket
klarar ett nytt brordcke i
Rotebro, norr om Stockholm.
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Forsikra dina saber tll
FORMANLIGT MEDLEMSPRIS

Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna forsikra dina saker och

annat som dr viardefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli- - -
gare vilket innebir att du fir medlemsrabatt pd dnnu fler forsdkringar.

Som medlem far du: o
* 15 % rabatt p4 alla vira hem- och villaforsikringar. EEh

* 5 % rabatt pa bilforsikring, dessutom ingar forar- och passagerar-
olycksfallsférsakring utan kostnad.

* 10 % rabatt pd hund- och kattforsikring.

* 5 % rabatt pé batforsikring. 1 I_
L D i ' |
mﬁh‘f‘é“ Ring oss girna direkt pd 0771-877 878. Vi som svarar kan allt om I I .
- }‘h} ditt erbjudande och hjilper dig att bli ritt forsdkrad till medlemspris. 1
' RONS

Du kan édven ldsa mer p4 if.se/sverigesingenjorer.

I samarbete med: 4 o o

$-- Sveriges Ingenjorer
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BESIKTNING. Innan Lourdes
grupp beslutar om rivning av
ett hus tar de alltid kontakt
med dgaren. Om det finns
ritningar pa huset &r det
lattare att planera arbetet.

'.1.!' E'-.-......ml. H
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Lourdes

RESAN

hj"lper

Nepal pafotter

[ ar drabbades Nepal av en kraftig jordbévning dér 7 500 personer omkom
och tusentals byggnader forstordes. I slutet av juni satte sig Lourdes Valencia
fran Lund pa ett plan till Katmandu for att hjilpa till med katastrofarbetet.

ad hjilper du till med?

- Jag arbetar for FN-
organisationen IMO
och tillsammans med
en rivningsexpert och
myndighetsrepresentanter
besiktigar jag de skadade
husen och avgor vilka som av sikerhets-
skal maste rivas. Min grupp arbetar
istaderna Charikot, Gorkha och Chau-
tara som ligger cirka tre timmar med
bil nordost om Katmandu. Pa grund av
risken for jordbavningar
har husen fran borjan varit
laga. Flera fastighetégare,
som med tiden har fatt det

Fodd: I Peru

LOURDES VALENCIA
-

heter som fotoalbum och andra person-
liga saker. Av sékerhetsskal har vi total-
forbjudit husdgarna att plocka agodelar,
det giller dven arbetarna som river.
Beskriv hur det ser uti de drabbade
stiderna

—I Chautara blev jag chockad nir jag
sag hur méanga hus som har skadats. Trots
att jag hade forberett mig innan resan
genom att se filmat material pa youtube
var det omskakande. Under de forsta
dagarna kidndes det svart att veta var man
skulle borja. Husen har
rasat at olika hall och en
del lutar sig mot grannfas-
tigheten. Det dride har
omradena som de flesta

battre ekonomiskt, har
valt att bygga pé en- eller
tvaplanshus. Tyvarr ofta

Utbildning: Arkitektutbildning i
Rumanien och byggnadsingenjor
pa Malmé hégskola.

avde 7500 omkomna har
bott.
Vilken hjalp har de
drabbade fatt?

- Deharvad de behover
for att kunna klara sin
vardag: talt, mat, proviso-

utan kunskap om bygg- Gor om fem ar: Jag trivs pa
nadskonstruktion. Regionservice och hér finns
Hur g:‘ir ditt arbete tl1? majligheter till utveckling. I fram-
O | N i tiden hoppas pa en position dér

- Viutfor besiktning, jag kan dra mer nytta av den erfa-
bedomning och skriver renhet som jag har samlat pa mig
rapporter med beslut under mina FN-uppdrag.
om vilka hus som &r for

skadade for att kunna rdddas. Det har
handlar om alla typer av hus: skolor,
sjukhus och andra offentliga byggnader
men ocksé privata fastigheter. Vi kontak-
tar alltid agaren for att fa hans godkan-
nande for att riva, men om han vagrar
har vi ritt att riva mot hans vilja.

Hur reagerar familjerna som siger
husen?

- Det blir ofta kdnslosamt for dem att
se huset jaimnas med marken, trots att
det dr sa skadat att det &r livsfarligt att g&
ini. Den jobbigaste biten ar alla tillhorig-

INGENJOREN 4 « 2015

riska spisar och kokkarl.
Manga olika organisatio-
ner har hjalpt till och samordningen har
varit fantastisk. Det dr hemskt att se en
familj bo i tédlt med sex smébarn, men
det stirker min kinsla av att vart arbete
ar viktigt. Genom att vi river de forstorda
husen och fraktar bort rivningsmassorna
kan familjerna borja bygga nya enkla
bostdder och planera for framtiden.

Hur fick du uppdraget i Nepal?

- Jag finns med i en personalpool som
Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap (MSB) har. I personalpoolen
ingar omkring 1500 personer i Sverige,

som arbetar inom olika yrken, och som
kan téanka sig att &ka till kris- eller kata-
strofomraden med kort varsel. Nepal

ar mitt fjirde uppdrag. Jag har tidigare
varit i Jordanien, Etiopien, och Uganda.
Ar du inte ridd for fler jord-
bavningar?

- Den risken finns givetvis men det
ar inte nagot jag tinker pa hela tiden.
Eftersom det stdndigt finns risk for
nya skalv bor viitélt i Charikot och
Chautara, ett basldager som Sverige har
satt upp. I Gorkha bor vi pa hotell, ett
lagt hus som har godkénts av FN.

Vad saknar du mest?

- Givetvis min tvd barn och mitt lilla
barnbarn Daniel. Jag stannar har i Nepal
fram till veckan fore jul men far en vecka
ledigt i oktober. FN-organisationen som
tar emot oss ser till att vi snabbt kommer
iniarbetslivet och borjar ett vardagsliv har.
Har utlandsuppdragen forindrat dig?

-1 Sverige jobbar jag som projekt-
ledare p& Regionservice med kontor
i Lund och ansvarar for ny- och
ombyggnationer av fastigheter. Efter
utlandsuppdragen har jag blivit bittre
pa att fatta snabba beslut och pé arbets-
ledning. For att arbeta med internatio-
nella insatser maste man ha intresse
for humanitir hjilp, vara flexibel,
kunna forsta och visa respekt for andra
manniskors synsitt och traditioner.

Nar jag har sett méanniskor som kdmpar
for att 6verleva har jag ocksa blivit mer
tacksam Gver livet och retar inte upp mig
pa smégrejer, som jag gjorde forr.
TEXT KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON
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Material
somkanmer

Nya material har alltid
haft potential att forandra
sambhillet. I dag finns flera
smarta varianter under
utveckling.

1.SJALVLAKANDE MATERIAL
LAGAR FLYGPLANSVINGAR
ILUFTEN

En ny substans kan sjélvlaka
flygplansvingar i luften. Nar det
uppstar sma sprickor i vingen,
spricker ocksa sma inbyggda sfarer
med en vatska. Sprickorna fylls

av vatskan som hardnar av ett
katalytiskt &mne i vingen.

2. FLYTANDE METALL

HITTAR VAGEN

En droppe flytande metall,
huvudsakligen gallium med lite
indium och tenn, flyttar sig sjalv
omden placeras i natrium och far
kontakt med en bit aluminium.
Droppen paminner om en levande
organism. Experimenten ingari ett
langsiktigt arbete for att utveckla
en flytande robot.

3. KONSTGJORD HUD HAR
INBYGGT KAMOUFLAGE
Brittiska forskare har utformat

en konstgjord hud som efter-
liknar blackfiskarnas kamouflage.
Materialet efterliknar blotdjurens
sa kallade kromatoforer, celler som
kan dndra farg och form.

5. TATUERING LASER TANKAR
Amerikanska forskare har
utvecklat en elektronisk tatuering
som ldser av hjarnans aktivitet.
Tekniken ska anvandas for att styra
maskiner med tanken.

STURE HENCKEL
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Varde ljus!

Ingenjoren Aisa Mijeno vill bidra till att ge méanniskor pa Filippinernas
landsbyed en chans till ett gott liv och d& dr utbildning nyckeln, anser hon.
Dérfor maste alla ha tillgang till bade mat, vatten — och ljus.

e flesta av Filippinernas
n 6ver 7000 oar har inte

tillgang till elektricitet,
berittar ingenjoren Aisa
Mijeno i ett mejl till Ingenjoren.
Fotogenlampor har anvints
igenerationer och ar fortfarande
vanligt forekommande, trots att
de kan utgora bade en brand- och
halsorisk. Men inte ens fotogen ar
lattillgangligt for alla. Det insag
Aisa Mijeno under sitt arbete for
filippinska Greenpeace. Under
en tid bodde hon hos en familj pa
toppen av ett berg, dir fotogen-
lampor var den huvudsakliga ljuskillan. For att fa tag pa fotogen behovde boende ta
sig ner for berget och till nirmaste stad, ungefar 40 kilometer bort, till fots.

Mycket av aktiviteten pa den filippinska landsbygden upphér nar solen gar ned.
Barn som direkt efter skolan ska hjalpa sina foraldrar att forsorja familjen kan inte
plugga nér det har blivit morkt. Darfor blir deras utbildning lidande. Men négot
aven dessa familjer brukar ha tillgang till &r salt, vatten och ris, berattar Aisa Mijeno.
Detta ar bakgrunden till uppfinningen Sustainable Alternative Lighting, SALt, som
hon har utvecklat tillsammans med sin bror Raphael.

SALt utgar frén vetenskapen bakom galvaniska celler, att kemisk energi kan
omvandlas till elektrisk energi. Tva teskedar salt i ett glas fyllt till en tredjedel med
vatten, eller lika mycket havsvatten, far LED-lampan inuti behallaren att lysa i upp till
atta timmar. Det ar en process som dr bade siker och oskadlig, beréttar Aisa Mijeno.

Lampan, som forvantas kosta drygt 20 amerikanska dollar, ar i produktutveck-
lingsstadiet och en lansering ar planerad till &rsskiftet. ANIA OBMINSKA

ILLUMINATE! Saltvattenlampan ska @ven ha en USB-
kontakt for att kunna ladda mobiler.

Alltfleriildreir uppkopplade

Bade tillgangen till 100%
och anvdndningen g 8 —
avinternet har dkat " ——————————

bland 66-75-aringar
iSverige. Nio av tio
idenna aldersgrupp 25%
har tillgang till

internet och fyraav % 2012 2013 2014
fem anvédnder det.

50%

= TILLGANG 12+ = ANVANDER 12+ AR = TILLGANG 66-75 AR

) . ANVANDER 66-75 AR = TILLGANG 76+ AR = ANVANDER 76+ AR
Kalla: Stiftelsen iis - - - !
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T RARKAREN

Ridlararen in pa
bara kroppen

Idén ér en interaktiv riddrikt som kinner av sitsen och som i realtid ger
feedback om din position och hallning. Men Annika Ridington ser fler
anviandningsomraden for sin uppfinning,.

Jag foder upp och
rider in héstar, sa jag
rider flera timmar om
dagen. Trots att jag
rider s& mycket kan jag
fortfarande forbattra min sits. Det ar
valdigt svart att 1dra sig att sitta korrekt
pa hasten. Det beror pé att de allra flesta
har en délig kroppskannedom, men det
beror ocksa pé att hésten dr i standig
rorelse. Vara kroppar vill garna réra sig
paett sitt som de ar vana vid och det tar
10 000 repetitioner for att faktiskt andra
ett rorelsemonster, sigs det. Sa jag bor-
jade fundera pa hur man kunde 16sa det
hér problemet.

Det var nar jag skulle gora mitt
mastersarbete i interaktionsdesign pa
Chalmers som jag fick idén till att skapa
en driakt dar man som ryttare far reda
pa hur kroppsdelarna forhéller sig till
varandra. For det som gor det sé otroligt
svart att sitta rétt ar att inte veta vad som
behover korrigeras.

Ridning handlar om att kommuni-
cera med ett djur. Histen ska tolka dina
signaler. Ju mer du 4r i balans, desto mer
korrekta och konsekventa signaler kan
du ge histen. Dessutom slipper hésten
forsoka balansera upp dig. Men histen
ror sig hela tiden, vilket gor det svarare.
Idén fran start har varit att drikten ska
lasa av ett antal referenspunkter pa
kroppen, punkter som ocksé forhéller
sig till varandra. Nar avvikelsen blir
for stor far man en signal i form av en
vibrotaktil feedback. Alla tror att man
ska fa en elstot, men det handlar om en
vibrationssignal, precis som pa en mobil-
telefon, som drar uppmarksamheten till
omradet dér det surrar.

20

Den nuvarande prototypen kraver
att nagon styr riddréakten med hjalp av
en fjarrkontroll och att ryttaren pa sa
satt far en signal till den kroppsdel som
behover rittas till. Kruxet ar att utveckla
algoritmer som ska gora riddrakten
automatisk och oberoende

Robert Moberg och Niklas Johansson,
som alla laste pa Chalmers entrepre-
norsskola i véras, har ocksa varit med
iarbetet. De har tagit fram afféars-
modeller och gjort tester. Enligt deras
berakningar kommer det att kosta tva
miljoner kronor att skapa

av fjarrstyrning. Drik- ANNIKA RIDINGTON en fullt fungerande och
ten maste ocksa vara sa S helautomatisk prototyp.
intuitiv som majligt, sa I varas vann Vibrika
. .. Fodd: I Goteborg, 1968 .. .

att ryttaren inte behover S A vastregionens upplaga av

. o . Utbildning: Gymnasieingenjor, . .
ta}nk:et pavad S}gnalen. kandidatexamen som ingenjor "]entu.re Cup i kategorin
forvintas ge for reaktion. i grafisk design och teknologi, life science and technology

Nar jag har varit med master i interaktionsdesign och vi fick dven publikens
och gjort tester pa ryttare frdn Chalmefs' . pris. Baraidén forverk-
har ridit med proto- Gor om fem ar: Skulle vilja ki kommer den att sili

som e p 0 o doktorera i hur vibrotaktil 1gas" 0 € e & ia-]a"
typen har de varit lyriska. feedback kan férbittra och Det dr jag helt sdker pa.
Det ar verkligen sa att de forandra rorelsemonster bade Vi funderar pa att forsoka
siger till mig att "en sddan "M Spl?rt’JEh:tb'oEE Zf_g"' fa in pengar genom att

o 7 » Qo * 172 nomi, eller ha ett Jo dar man o o eeqs .
?ar vill Jag ha”. Sdidén optimerar [dsningar fran ett borja silja en autor'natlsk
ar helt ratt. Samma sak anvéndarperspektiv. enpunktsvariant forst,
hénde nér vi var med pa som kommer att kinna
Eurohorse-missan. Folk avom du inte har han-

ville ha dréakten nu!

En valfungerande drakt skulle
kunna anvandas av bdde motionarer
och elitryttare. Ju skickligare ryttare,
desto mindre far deras sits avvika fran
balans. Men du kan inte ha det sa att det
blippar och surrar pa hela kroppen pa
en gang, utan det maste finnas en viss
prioriteringsordning sa att du far en
signal i taget som du kan bearbeta. Det
finns en potential for den hir tekniken
aven inom andra sporter, inom ergo-
nomi och rehab, for tanken ar att rora
kroppen efter ett visst rorelsemonster.

Jag, Peter Ljungstrand pa Interactive
Institute och Chalmers Encubator dger
tillsammans foretaget Vibrika, som ska
tillverka riddrakten. Ida Herbertsson,

den eller huvudet i ratt lage. Det skulle
kunna finansiera utvecklingen av den
drikt som ticker alla viktiga referens-
punkter pa kroppen.
Bade jag och Peter dr intresserade
av tekniken och av att fa det har att
fungera dven ur ett forskningsper-
spektiv. I samband med min master
iinteraktionsdesign vid Chalmers gor
jag en vetenskaplig studie av driakten och
testerna hittills har varit hundraprocen-
tiga. Det finns en massa praktiskt i det
hir arbetet som inte &r 16st annu, men
det viktiga ar att vi far till en fungerande
helautomatisk prototyp som visar att det
héar fungerar.”
BERATTAT FOR ANIA OBMINSKA
FOTO: NICKE JOHANSSON
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JAMVIKT. ”Ju mer i balans du sjalv r desto
er korrekta, eller konsekventa signaler kan
du ge hdsten”, sager Annika Ridington, om

bakgrunden till hennes riddrakt.
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Hjirngympa pa museum
[ september Oppnade Tekniska museet i Stockholm sitt nya
science center MegaMind. Uppdraget har varit att skapa nagot
som inte finns ndgon annanstans.

Efter tre ars arbete med
narmare 1000 inblan-
dade och en satsning pa
80 miljoner kronor &r
utstallningen museets
storsta projekt nagonsin.
Tanken &r att locka bade
stora som sma till att
utforska och experimentera sig fram till
smartare idéer.

MegaMind bestér av 40 special-
designade interaktiva installationer
som schematiskt visar hur hjarnan arbe-
tar - fran att samla information, till att
tolka intryck och till sist att skapa nagot
utifran det. Med hjalp av digitala skyltar
leds besdkaren genom utstéllningen.

Flera undersdkningar visar att

22

resultat i bade matema-
tik och naturvetenskap
forsamras och Skolinspek-
tionen har konstaterat

att elevernas intresse for
teknik sjunker. Tekniska
museet har darfor utveck-
lat ett pedagogiskt material till Mega-
Mind, skraddarsytt efter férskolan och
skolans laroplan.

- MegaMind ska fungera som ett
pedagogiskt stod och ett komplement
till skolan. Hos oss kan barn och unga
uppleva teknik pa ett satt som inte
gar att gora i ett klassrum, sager Peter
Skogh, publikansvarig pa Tekniska
museet. KARIN VIRGIN

FOTO: ANNA GERDEN

Flygande

rumpa

Den ser ut som en rumpa och ar

92 meter lang. Under hosten ska det
spektakulara luftskeppet Airlander
10 lyfta for forsta gangen. Det &r
vdrldens storsta luftfartyg som

utan problem lyfter tio ton. Agaren
Hybrid Air Vehicles kommer att
anvanda Airlander 10 for gods- och
passagerartransporter.

CITATET

VISKA

P & INTEVARA
RADDA FOR DEN
NYA TEKNIKEN,
VISKAVARA
RADDA FOR DEN
GAMLA
TEKNIKEN"

Statsminister Stefan Lofven (s) om samhdillets
digitalisering, lanat fran den tidigare
S-politikern Géran Johansson.
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Sanningen ar
temporar.

Kunskap dr i hdgsta grad en farskvara. Fér oss @r det ett av de viktigaste
forhallningssdtten forskare och ledare kan ha. Fér vet man att omvérlden ér i
konstant féréndring vet man ocksé& nér man behéver utmana gamla sanningar
och inhémta ny kunskap. Pé s sétt behdller man sin relevans och fortstter att
skorda framgangar.

Hos oss fér du som &r erfaren ledare nya perspektiv och praktiska verktyg som
hjdlper dig i din vardag. Med dig pé resan har du véletablerade ledare och
forskare som hjélper dig att utmana gamla sanningar och hitta nya végar aft
leda ditt foretag till framgang.

Nya sanningar hittar du hér: ifl.se/inspiration

LM
WOg'
N7
O & %, O
~ % O

[T L
® \.\Xﬁ‘ (@)

Econo™

IFL EXECUTIVE EDUCATION



Enstark hundraaring

Albert Einstein publicerade den allminna relativitetsteorin 1915, mitt under forsta varlds-
kriget. Den forenar Einsteins speciella relativitetsteori fran 1905 med Newtons gravitationslira
fran 1687 genom att sidga att gravitation egentligen 4r en inneboende egenskap i den sa kallade
rumtidens geometri. Den allminna relativitetsteorin gav upphov till manga av den moderna
fysikens begrepp, bland andra svarta hal, gravitationsvagor och hela big bang-teorin om ett
stindigt expanderande universum. Teorin utgor tillsammans med kvantmekaniken basen for
den moderna fysiken. Aven efter hundra ar, stir sig teorin stark.
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EKVIVALENSPRINCIPEN

Einstein utgick i sina resonemang fran likheten mellan
kraften i en acceleration och dragningskraften fran en stor
massa. For en observator i en fonsterlds hiss kdnns det lika-
dant att sta stilla pa jorden som att accelerera i rymden med
9,81 m/s2. Utifran detta byggde han sina resonemang.

L

|

1879 1905 1915 1919 1921

Einstein fods Einstein publicerar under samma ar bade Einstein publicerar den Einstein far Nobelpriset

sin speciella relativitetsteori och tre andra allmdnna relativitets- - for den fotoelektriska
vérldsherdmda vetenskapliga artiklar. teorin effekten, fran 1905



EINSTEINS FALTEKVATIONER
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Har med rumtidens Har med massa och
krékning att géra. energi att géra.

Ekvationen sdger egentligen
att rumtidens krékning styr hur
materia rér sig, och att materian
styr hur rumtiden kroks.
Elementart!

E=mc?
—
Einsteins mest kdnda matematiska

formel. Den sager i princip att energi
och massa egentligen dr samma sak.
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, TIDSDILATIONEN BEVISAS /|

Robert Pound och Glen A. Rebka visar
med hjélp av rodforskjutning av ljus

FORSTA BEVISET att tiden gar langsammare néra en stor

massa, exempelvis nere pa marken

Sir Arthur Eddington jamfort med uppe i en luftballong. Det TR T e e |
méter under en sol- ir detta fenomen som beskrivs i filmen | Ettnyttinstrument, LIGO |
formorkelse hur ljuset Interstellar (tiden gar emellertid ocksa { skaméta graviatior;svég(;r r
fran stjdrnor bakom | l&ngsammare vid mycket hoga hastig- fran rymden. 1
solen bdjs runt solen, heter, dven det ett relativistiskt | :
sa att de syns fran fenomen). _,m

jorden. Bekriftelsen -"_"‘“\____‘_‘_/_“\_\: |
av Einsteins teorier gor Din klocka gar l m '
honom till superstjirna. f6r saktadl l =}
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Ett franskt experiment ska mdta &
Einsteins forutsdgelser om fritt
¢ fall med extrem precision.

Det dr din klocka
som gar fér fort!
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Felitanken
kostar
skjortan

Manga nya dieselbilsigare,
som tidigare kort bensin-
bil, stannar av gammal
vana vid bensinpumpen.
Forra aret uppskattas
antalet feltankningar till
ungefir 20 000.

For ungefar fem ar sedan 6kade
dieselbilarna kraftigt. D& ckade
ocksa feltankningarna, nagot
som marktes hos Motormannens
Riksforbund.

-Endelringertill oss nar de
inte far ersattning fran forsakrings-
bolagen. Vi fick en hel del samtal for
nagra ar sedan men min magkansla
sager att problemet har minskat.
Nu &r dieselbilarna sa vanliga att
farre gor misstaget, sager Milos
Kosijer, tekniker pa Motormdnnens
Riksforbund.

En forklaring ar ocksa att manga
har skaffat sig ett feltankningsskydd
som ersatter tanklocket och skruvas
ibilens branslepafyllningsror. Ett
liknande skydd finns pa de flesta nya
dieselbilar som séljs.

Vad g6r man om olyckan dnda
varit framme?

- Starta inte motorn, da dras det
felaktiga branslet in i systemet.
Ring en bargningsbil. Att saneraen
tank kostar kring 10 000 kronor.
Att reparera brénslesystemet
kostar ofta Gver 20 000 konor. Har
du kort s& att motorn har skadats
blir det ny motor. Det kan kosta upp
till 100 000 kronor beroende pa
modell, sdger Milos Kosijer.

[ dagersatter de flesta forsak-
ringsholag kostnaderna for en
feltankning om du har en hyfsat ny
bil och en bra forsakring.

KARIN VIRGIN
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kan uppna pé egen hand. I Sverige ar det ett ritt enkelt val, &ven for oss som

ar akademiskt utbildade. Vi reflekterar ofta inte Gver att det faktiskt dr en
mansklig rattighet som vi utnyttjar. Den rattigheten respekteras inte alltid i stora
delar av varlden. P& manga héll kan de som engagerar sig fackligt riskera bade jobb,
forsorjning och ibland &dven sitt eget liv.

Lange har det internationella fackliga utvecklingssamarbetet varit nagot som
framst LO:s och TCO:s medlemsorganisationer har dgnat sig at. Man kan forsta
det, eftersom det oftast ar arbetare utan utbildning som har svarast att havda sina
intressen.

Men fran Sacos horisont ser vi nu i allt langre utstrackning vikten av att &ven hog-
utbildade engagerar sig fackligt. Det kan delvis motiveras av solidariska skal efter-

som akademikers enga-
VISION 2030

gemang tycks bidra till
Asa Ehinger Berling

n tt vara med i facket dr att tillsammans med andra uppna det som man inte

ett storre fackligt intresse
istorsta allménhet. Att
stirka fackliga syster-
organisationer i omvirlden
innebar pé sa sitt att vi
ocksa starker oss sjilva.
For Sacos medlems-
grupper paverkas loner och arbetsvillkor av hur utvecklingen ser ut i omvérlden.
Laga loner och déliga villkor for ingenjorer och ekonomer i andra lander, paverkar pa
sikt dven den svenska arbetsmarknaden.

Med anledning av ovanstaende gick Saco med i den fackliga samarbetsorga-
nisation Union to Union i maj i ar. Det som tidigare hette LO-TCO:s Bistands-
namnden ar fackens gemensamma organisation for att stotta det fackliga arbetet
ifattigare lander. Finansieringen sker huvudsakligen via Sida-medel men dven
centralorganisationerna bidrar med en mindre del.

Rent konkret innebér det att Sacos medlemsorganisationer nu kan vanda sig
till Union to Union, for att tillsammans med systerorganisationer i andra lander
soka medel till projekt. Det finns ocksa resurser avsatta till informationsprojekt
i Sverige for att 6ka kunskapen om det fackliga utvecklingssamarbetet.

Union to Union stédjer uppbyggnaden av fria, demokratiska och jamstallda fack-
liga rorelser internationellt. Till storsta delen handlar det om att sprida kunskap om
manskliga rattigheter och att belysa styrkan i att organisera sig fackligt. Tonvikten
ligger p& utbildning, bade for fackligt fortroendevalda och for 6vriga medlemmar.

Att engagera sig i internationellt arbete ar kanske inte det forsta man har i atanke
nir man engagerar sig fackligt. Men vi ser att manga av vara medlemsorganisationer
faktiskt har ett stort intresse av att utveckla det globala fackliga samarbetet. Samtliga
avvara medlemsforbund har redan internationella kontakter i nigon form. Manga
av dem har med viss avund sett hur svenska fackliga kollegor i globala férbund har
kunnat gora insatser, men dar Saco-forbund inte alls har kunnat bidra i samma
utstrackning.

Sveriges Ingenjorer har exempelvis kontakt med en
systerorganisation i Rwanda som man girna vill starka.
Genom Union to Union finns nu en mojlighet for de
akademikerforbund som vill bidra till en battre facklig
varld.

Asa Ehinger Berling dir internationell sekreterare pd Saco.
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entreprena@lihgenjol

Burlévs kommun

Den kreativa métesplatsen fér boende, ndringsliv, ut-
veckling och kultur.

Burldovs kommun soker en projektledare som ska ansvara for att
uppratta och folja upp projekteringshandlingar, kalkyler och dy-
likt for olika projekt inom mark och anldaggning samt ansvara
for byggledning, kontroll och besiktning av bestallda projekt.

Arbetet ska i forsta hand vara inriktat mot S6dra stambaneut-
byggnaden och utvecklingen av Kronetorpstaden - stora och
spannande framtidssatsningar som gor tjansten helt unik.

Ar du den vi séker?

*
Lds mer pa: http://burlov.se/jobb :=.-'-=

Burlovs
kommun




Piacon-detlillatoretaget med
de spannande uppdragen!

Viar specialiserade pa miljo och hallbarhets-
fragorinom bygg- och fastighetsbranschen
med nagraav Sveriges storstafastighetsdgare,
entreprendrer och utbildningsforetagsom
uppdragsgivare.Vidr medlemmariSweden
Green Buildings Councilochengageradeiflera
avderasarbetsutskott.

Vartuppdragaratt hjalpavarakunderatt

bygga hallbarare fastigheter med mindre
miljopaverkan och/eller hittadtgarder foratt
minska befintliga fastigheters miljopaverkan.
Varauppdragsgivare ar miljomedvetnaochvi
kommer oftainitidigaskedenvilket gbrattvihar
mojlighet att paverkaoch faktiskt bidratillen
hallbarare framtid.

Piacon ABgrundades 2010 ochdrenav Sveriges
ledande konsulterinom miljocertifieringar
avfastigheter. Viarbetar framst med de stora
internationellasystemen LEED och BREEAM.
Viarbetardven med traditionell miljéstyrning,
miljinventeringar,arbetsmiljo, utbildningar och
annatvityckerdrspannandeellerintressant.

Villdu hjdlpabygg- och fastighetsbranschen
att bygga och férvalta hdllbart och miljs-
certifierat?

Just nu har vimanga spannande uppdragoch
fler pdingdng sd vibehdver forstirkning. Ar du
enmalmedveten och driven person?

Se mer information pavar hemsida
www.piacon.se

piacon ab

Stockholms Stad miljcertifierar allasinastorre byggnader, bland
annat Sveriges dldsta brandstation.

Vasakronan miljécertifierarallasinafastigheter savél ny-och
ombyggnationer som befintliga.



Sakernas hackade internet

Inom négra ar ska vi enligt prognosen ha runt 50 miljarder uppkopplade prylar. Industrin siktar

pé att koppla upp alla fabriker s att de i stort sett producerar prylarna sjilva med hjilp av artificiell
intelligens. Prylarna som produceras dar blir ocksa "smarta”. Men eftersom hackarna blir allt skickligare
och allt som dr uppkopplat mot nétet ocksa kan hackas, méaste vi nog rilkna med att sakernas internet
ocksd kommer att bjuda pa en del Gverraskningar.

ILLUSTRATION: GUSTAV DEJERT

BILBUS
I'majiarvisade en grupp amerikanska forskare att det
1 arforhallandevis enkelt att hacka sigin i forarlosa bilar.
Ettintrdng i bilens sakerhetssystem kan gora att bilen
accelererari stallet for att bromsa dven om bilens sensor-
system ser hinder i vagen. Forskarna havdade dock att de
nodvandiga sdkerhetsatgarderna inte behover vara dyra. 1——-’

TOATERRORISM

Nar nédigheten inte har nagon lag,
z hinner man kanske inte kontrollera

om den smarta toaletten &r utsatt for
nagon cyberattack. En amerikansk sakerhets-
firma har avslGjat att vissa smarta toaletter,
som bland annat erbjuder styrbar sitsvdarme
och enrenande vattenstrale i rumpan, kan

hackas. Atgarderna ar dock inte s& svara.
Koppla bort toan fran internet!

FLYGFORVIRRING
Amerikanska myndigheter har medgett
3 att flygledningar kan vara kansliga for
hackerattacker. Det géller huvud-
sakligen gamla sakerhetshal som &r svdra att
lappa for, till exempel 6verforing och lagring
L LI okrypterade l6senord. Systemen som
dvervakar tusentals flighter samtidigt utsatts

enligt USA:s motsvarighet till Riksrevisionen
for onddig risk.
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Akademikerna

Den hér symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pa var hemsida.

viigrade att offralas

Svenskt Néringsliv har avslutat forhandlingarna med PTK om ett
nytt omstéllningsavtal. Akademikerna vigrade stilla sig bakom
ovriga PTK-forbunds och Svenskt Niringslivs vilja att offra Lagen

om anstillningsskydd.

tt avsluta férhandlingarna &r det enda
n ratta med tanke pa de allvarliga konse-

kvenser som avtalet skulle fa. Det hand-
lade om stora férandringar pa den svenska
arbetsmarknaden. Det sdger Camilla Franke-
lius, forhandlingschef pa Sveriges Ingenjorer
och akademikernas féretradare i PTK.

Forhandlingarna som géllde ett nytt omstall-
ningsavtal for 850 000 privatanstallda tjans-
temn startade hosten 2012. Aret dérpa brét
forhandlingarna ihop efter oenighet inom PTK.

Taugustiiar dterupptogs férhandlingarna pa
nytt med ambitionen att ga i mal, menislutet av
augusti kretsade forhandlingarna kring ett av-
talsforslag somi stora drag liknande det forslag
som havererade i de tidigare férhandlingarna.

Avtalet innehollinget krav pa att arbets-
givaren och de anstélldas féretradare maste
komma 6verens vid neddragningar utan
arbetsgivaren skulle sjalv kunna bestamma
om exempelvis turordningskretsarnas storlek
och definition. Forfarandet med avtalsturlis-
tor, dar facken mot battre villkor for uppsagda,
kan komma éverens med arbetsgivaren om
att frangd regeln om att [ang anstallningstid
ska ge battre skydd, skulle férsvinna, liksom
moijligheten for arbetstagare att ga till
Arbetsdomstolen om de anser sig felaktigt
behandlade.

Sveriges Ingenjorer har hela tiden involve-
rat forbundets fortroendevalda i forhandling-
arna och ménga har varit mycket oroade.

Tomas Blidberg, ordférande for akademi-

30

SANDRA FORSVIK, WEBBREDAKTOR

kerna pa Ericsson i G6teborgsomradet &r
lattad 6ver beskedet.

- Det hade varit forédande for lokalt fack-
ligt arbete eftersom det i praktiken inte langre
skulle finnas nagot att forhandla om.

Bade PTK och Svenskt Naringsliv har
i pressmeddelanden beklagat att férhandling-
arna har avslutats i oenighet. PTK:s forhand-
lingschef Niklas Hjert fornekar att forslaget
innebar en férsvagning av de lokala fackens
inflytande.

Svenskt Naringslivs erbjudande for att
fa PTK att acceptera ett férsvagat fackligt
inflytande vid neddragningar var pengar till
kompetensutveckling. Med avtalet skulle
1,2 miljarder kronor finnas tillgangligt varje
ar for tjansteman for kompetensutveckling.
Utslaget pa varje privatanstalld tjiansteman

blir detta dock inte mer &n 1 400 kronor per ar.

Camilla Frankelius menar att otrygga villkor
for tjdnstemannen &r ett alldeles for hogt pris.
- Vi ar positiva till kompetensutveckling.

Det behover bade tjdnsteménnen sjélva

och féretagen men det véager véldigt ojamnt
ivagskalen. Bidraget till en kompetensfond
kan inte pa langa vagar kompensera konse-

kvenserna av att de lokala fackens rést tystnar.

Kompetensfragan maste vi l6sa for Sverige
men inte pa bekostnad av fackens méjligheter
att ta hand om sina medlemmar som hamnar
ien personlig kris nar de har blivit uppsagda.
KARIN VIRGIN
Ldsen ldngre version pd ingenjoren.se @)

PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det
senaste inom arbetsmarknadsomradet, forskning, teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var sajt fungerar som ett komplement till
magasinet. Besok oss gérnal @)

mngenjiren r—-——-——

]
Tipsaoss! ©)
VET DU NAGOT som vi borde skriva
om paingenjoren.se? Vdra basta
artiklar borjar ofta med tips fran
nagon av er ldsare. Mejla oss pa
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

Nyhetsbreve)

DU GLOMMER VAL INTE att du kan
prenumerera pa vart nyhetsbrev
som kommer ut varannan vecka?
Anmal dig pa ingenjoren.se

Ingenjoren
paniitet ©

DU VET VAL ATT magasinet dven
finns tillganligt digitalt. Ni hittar
den péingenjoren.se/magasin/
arkiv. Medlemmar kan ocksa fa
pdf-versionen.

E—
Filjoss! @

DU VET VAL oM ATT du kan félja
Ingenjdren pa Facebook och
Twitter? P& Twitter heter vi
@Ingenjoeren.
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HiN
EXECUTIVE MBA

IT HAS ENABLED METD -
LEAD EFFECTIVELY ACROSS!
ALL BUSINESS UNITS."

Morten Nyvang Voss,
Nordic CEQeRoth Nordic A/S
Graduated from the CBS
Executive MBA in 2013

\What could the triple-accredited GBS Executive MBA do for you?
Set up a meeting or telephone discussion to find out mare.
www.chs.dk/emba +45 3815 6002 mba@chs.dk

[:Bs w COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL : ' @A‘MB' '
/1 HANDELSHBJSKOLEN ACCREDITED

Varsagod, extra formanlig
ranta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till
350 000 kronor till en rorlig ranta pa 4,93 procent. Valj sjalv om du vill
bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket. Ingen sakerhet
behovs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst I6sa lanet utan
extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

« Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett Ianebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

» Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa nirmaste kontor — du far besked och hjalp medan du véntar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer.
Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslanerinta ar for narvarande 4,93 %. En sedvanlig kreditprévning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmérkningar
och lagsta arsinkomst ar 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan ar 4,93 %, blir den effektiva rantan 5,04 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor
upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 113 035 kronor
och din manadskostnad blir 1 884 kronor. Arsranta per 2015-04-10.



REPORIATVET

AFFARSMODELL. Eneo Solutions &r forst i Sverige
med den nya nischen for energibolag: att hyra ut
~ solceller pa tak. Fran vinster: Richard Nicolin,
Eric van Alphen, Max Metelius, Harald GOverholm
' (ovanfor), Wilhelm Lowenhielm och Mikael Ronge.
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Priset pa naturresurser stiger snabbt i slitfoe 13 ngekonom
_ Men en hallbar ekonomi kraver ocks& hallbdra satt att tjan
pengar. Harald Overholm ar en av dem som

e vagar testa en heltny idé - |

.' ! lex! STURE HENCKEL folo ANNA SIMONSSON (
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ar Harald
Overholm, 33 ar,
star i en korridor
painstitutionen
for industri-
ell ekonomi
i Cambridge,
kramar han sin
fardigskrivna
doktors-
avhandling hart
ihanden. Det
ar en analys
av USA:s
snabbt vixande
massmarknad
for solceller och
arresultatet
av flera ars
resor fram och
tillbaka Gver
Atlanten och méten med amerikanska entreprend-
rer och forskare.

Det dr en morgon i juni 2013, men inomhus-
miljon, med ett skarpt lysrorsljus och heltacknings-
matta, ar ovanligt prosaisk for det anrika univer-
sitetet. Harald vintar pa att g upp i en muntlig
doktorsdisputation infor tva erfarna och internatio-
nellt erkdnda forskare som opponenter. En disputa-
tion i Cambridge &r till formen en omfattande och
tuff muntlig tentamen. Det finns ingen publik, for
det dr inte ovanligt att doktoranden blir underkand.

Efter en stunds vintan blir Harald ombedd att
komma in i rummet for utfragningen. Till Haralds
lattnad visar det sig att de tva opponenterna ar
imponerade av hans arbete, och han svarar bra pa
de méanga akademiska sporsmaélen.

Den 6sterrikiske opponenten dr en gammal rav.
Han vet av erfarenhet att alltfor manga avhand-
lingar, dven valskrivna sidana, hamnar i bokhyllan
bara for att samla damm. Sa nér utfrdgningen ar
Klar, stéller han en sista fraga:

- Ser du ndgon som helst praktiskt tillimpning av
din forskning?

Harald har ett svar 4ven pa den fragan. Han har
redan startat ett foretag grundat pa en ny affars-
modell, men idéen ar helt oprévad hemma i Sverige,
och han vet inte om den ska béra eller brista.

1 OVER 150 AR har méanskligheten anvint allt mer
naturresurser. Foretagen utvinner mineraler och
biologiskt material som omvandlas till prylar

som anvands och sedan slangs bort. Och det 6kar
snabbt. Under 2010 gick cirka 65 miljarder ton
ravaror in i virldens ekonomiska system. Runt
2020 vantas ravarorna ha ckat till 82 miljarder ton
per ar.

Problemen tornar upp sig i form av skrap som
maste ta vagen nagonstans. I Stilla Havet har en
flytande 6 av plastskrap byggts upp, som técker
miljontals kvadratkilometer, en yta storre en Texas.
Globalt slangs ungefar en tredjedel av all mat som
lagas, medan cirka 50 miljoner ton elektronik gar
patippen.

Sa lange tillverkning fran nya naturresurser har
varit billigare, har inte mycket forandrats. Under
hela 1900-talet har priset pa ravaror sjunkit. De
ganger som priset har skuttat uppét, som under
70-talets oljekris, har det snart nog fortsatt nerat
igen. Det har helt enkelt 16nat sig battre att bryta
nya ravaror an att ateranvianda prylar och ta vara pa
naturresurser.

Men de senaste tio, femton aren har négot hént.
Runt millennieskiftet tog ravarupriserna en skarp
sving uppét, och stiger nu i snabb takt. Samtidigt
har priserna borjat svinga kraftigare. Debatten
kring de krympande oljefyndigheterna och stigande
oljepris med allt kraftigare fluktuationer, fick
samlingsnamnet peak oil. Med uttrycket menades
att uttaget av billig olja méste vinda ner nér de
gamla oljekéllorna kramas ur och fa nya hittas.

Manga ekonomer avfardade i borjan fragan med
hénfulla kommentarer som att "stenaldern tog inte
slut for att det blev ont om sten”. Men problemen
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INSIKT. Med en doktorshatt fran

Cambridge och erfarenheter
franinvestmentbolag sdg Harald
Overholm den nya kombinationen
inom energibranschen: fornybar el
och forsdljning av tjdnster i stallet
for produkter.




FOTO: KE LIN / GREENPEACE

RESURSER. Enligt
Vérldsnaturfonden skulle
manniskan behéva 1,5 jordklot
for att de resurser vi anvdnder ska
kunna aterskapas i samma takt.




forsvann inte. I och med den allt tydligare bristen
pa metaller, fosfor, helium och s6tvatten har blivit
allt tydligare har fler begrepp lagts till: peak copper,
peak phosphorus, peak water, peak food. Ibland
omnamns den sammanlagda bristen pa natur-
resurser som peak everything. Det finns numera
en oro att de allt hogre och osékra ravarupriserna
kan 4 politiska konsekvenser med regeringar som
begransar utflodet av metaller eller andra natur-
resurser, sa kallad resursnationalism.

Den nya medvetenheten har fatt olika tinkare
att lansera nya idéer om hur ekonomin bor se ut.
Den schweiziske arkitekten och ekonomen Walter
Stahel anses vara den som forst, redan i slutet pa
70-talet, myntade begreppet “fran vagga till vagga”.
Han menade att aven avfall ska ses som en resurs
som kan anvéandas till nyproduktion. Romklubben
varnade redan pé 70-talet for en ohallbar tillvaxt.

Idag, nagra decennier senare, finns ett flertal
organisationer som pa olika sétt forsoker styra om
ekonomin till att bli mer héillbar. Ar 2009 bildades
The Ellen MacArthur Foundation av ensam-
seglaren Ellen MacArthur. Hon fick st6d av nagra
storre foretag. Organisationen forsoker visa pa
de enorma vinster som foretagen kan gora om de
tillampar cirkuldr ekonomi.

Stegvis har foretag runtom i viarlden nu borjat
omvardera det som de forr kallade avfall. De har
borjat inse att det faktiskt innehéller virdefulla
ravaror. Den nya cirkuldra ekonomin bygger pa
att alla produkter, allt material och all energi ska
ateranvandas eller dtervinnas i hogsta majliga grad.
Den kraver dock att vi tanker pa ett nytt sitt kring
produkterna:

1. Allt avfall maste ses som en kalla till ravaror,
annars tar naturresurserna slut pa sikt.

2. All energi maste vara fornybar, annars tar den
slut.

3. Service och reparation maste bli lika viktigt som
produkter sa att saker héller langre.
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4. Efterfraga funktionen, inte dgandet av
produkten. Det ar transporten som ar viktig,
inte bilagandet.

5. Nya affarsmodeller som bygger pa att leasa ut
produkter istillet for att sdlja dem. Sadana
affarsmodeller skapar fokus just pa tjansterna
istéllet for prylarna. Nar produkten &r utsliten
kan foretaget ta tillbaka den och antingen
ateranvanda, laga eller atervinna den.

AL GORES FILM En obekvdm sanning och Stern-
rapporten kom béda 2006. Den forsta pekade pa
farorna med klimatforandringarna, den andra
visade att mgjligheterna till omstallning var storre
an vantat. Tillsammans bidrog de enormt till att
oka intresset for miljofragorna.

Harald Overholm var en av manga ungdomar
som da fick upp 6gonen for miljofragan. Han sokte
sig till KTH, industriell ekonomi, for att han ville
lasa om energihushéllning.

- Vivar négra stycken som bara ville jobba med
fornybar energi och hallbarhet. Vi var vildigt
entusiastiska, och det fanns nagra professorer som
delade vart engagemang.

Efter examen 2007 fick han en méjlighet att borja
som doktorand i Cambridge. Redan innan Harald
tog examen fran KTH hade han borjat jobba extra
pa ett investmentbolag, vilket han fortsatte med
under nagra &r som doktorand ocksé. Mellan 2009
och 2012 reste Harald fram och tillbaka mellan
England och USA for att studera solcellsmarkna-
den i USA, med stora och snabbt vixande foretag
som SunEdison och SolarCity.

- For en privatkund i USA idag ar det otroligt 14tt
att skaffa solceller pa taket, sdger han. Du kommer
hem klockan fem pé eftermiddagen och ringer ett
bolag i branschen. De kollar husets mgjligheter
direkt fran en satellit, och ger forutsédttningarna
for elproduktionen, vad det kostar och vad det
ger. Nasta dag nar du kommer hem fran jobbet
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ar solcellerna redan pé plats och avtalet ligger
ibrevladan for att skrivas pa. Sa har du ungefar

tio procent lagre totalkostnad pa elen, utan att
behova investera nagonting. Varken tid eller pengar.

Foretaget som sétter upp solcellerna fortsatter
att dga och driva dem, och blir elleverantor till
husigaren. Husigaren far i och med affaren ett
négot lagre elpris an det han betalade innan och
foretaget far intdkter fran elleveranserna som péa
lang sikt blir storre 4n kostnaderna for monte-
ringen. I ndgra amerikanska delstater finansieras
80-90 procent av alla solcellsanlaggningar pa tak
pa det har sdttet.

Solceller brukar av havd skrivas av pa 25 ar, men
iregel haller de mycket langre &n sa. Vinstutrym-
met hianger pa att riskerna i verksamheten mini-
meras med noggrant utformade avtal och pélitliga
leverantorer, och att foretagen drivs foretagsmas-
sigt och inte av glada uppfinnare som bara tinker pa
att optimera tekniken. En av forutsittningarna ar
att foretag ar battre an privatpersoner pa att stilla
kvalitetskrav och pressa kostnader pa material och
arbete. Den som gor samma investering privat,
maste sannolikt betala mycket mer, raknat i bade
tid och pengar.

- Inovember 2012 hade jag skrivit klart avhand-
lingen, och jag var bara tvungen att préva samma
koncept i Sverige. Den har affarsmodellen med att
hyra ut solceller fanns inte i Europa da. Men jag ség
att det var dags. Sedan dess har ett tjugotal liknande
bolag uppstétt, frimst i England och Tyskland. Det
ar dar de stora marknaderna finns, siger Harald
Overholmidag.

UNDER JUNIDAGEN 2013 i rummet pa Cambridge, gar
de tva opponenternas utfragning mot sitt slut,

och Harald Overholm kinner sig littad. Han blir
godkind med krav pa endast sma kompletteringar,
nagot som han dtgardar samma dag.

Harald har, tillsammans med tre kompanjoner -
Wilhelm Lowenhielm, Max Metelius och Richard
Nicolin - redan startat ett féretag, Eneo Solutions.
Alla fyra grundare har flera ars erfarenhet fran
investment- eller managementkonsultbolag, och de
har redan paborjat arbetet med att skaffa startkapi-
tal frén intresserade investerare.

Deras affirsidé blir ocksé svaret pa den Gster-
rikiske opponentens sista fraga — om det finns
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ndgon praktisk tillampning av Haralds doktors-
avhandling.

Men Eneo Solutions har 4nda en mangd osikra
kort att hantera. De ska jobba med solceller, nagot
som ofta domts ut som hoppldst i Sverige. Dessutom
ar de sjdlva ganska unga i ménga investerares 6gon,
och till raga pa allt annat ska de forsoka séljain en
affarsmodell som ar helt oprévad i Sverige. For att fa
konceptet att fungera maste det nya foretaget valja ut
sarskilt ekonomiskt trovardiga kunder. Harald och
hans kompanjoner kan darfor inte jobba mot privat-
personer. Pa listan 6ver potentiella kunder finns
istdllet kommersiella fastigheter, men dven kommun-
hus, sjukhus och andra institutionella byggnader.

- Det kindes stort, nastan ooverstigligt, berattar
Harald Overholm, att vi skulle starta ett bolag som
ar med och leder omvandlingen av vart energi-
system.

EN AV DE mest lovande aspekterna av den cirkuldra
ekonomin dr att det inte handlar om nagot slags
miljovinligt ideellt arbete. Det finns hogst konkreta
vinster for de enskilda féretagen som engagerar
sigiatt ta tillvara materialfloden. Men omstall-
ningen &r trots det enorm och Mattias Lindahl

som ar bitrddande professor vid institutionen for
ekonomisk och industriell utveckling vid Linko-
pings universitet raknar snabbt upp ett antal fakto-
rer som héller tillbaka utvecklingen.

- De flesta foretag ar uppbyggda for att kopa och
sélja, sdger han. De saknar infrastruktur for att ta
tillbaka produkter i ett materialaterflode. De klarar
inte av att hantera den omfattande logistik som
kravs. For att fa en effektiv atertillverkning kravs
ofta stora volymer, precis som vid vanlig nytillverk-
ning. Det kan vara svart att bygga upp tillrackligt
stora volymer i ett enskilt land. Men om materielen
da enligt lagen ska betraktas som avfall kan ocks&
lagstiftningen hindra handel mellan olika ldnder.

Dessutom, papekar Mattias Lindahl, ar fore-
tagen ofta uppbyggda kring bonussystem, dar
forsdljningen maits i antal produkter, det vill sdga
nyforsaljning. Manniskor har inte alltid koll pa
totalkostnaden for en produkt. Det finns en tendens
att titta for mycket pa inkopspriset. Det giller
dven foretagens inkopsavdelningar. Man koper in
det billiga alternativet utan att ta in underhalls-
kostnadernaistillet for att se helheten.
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— Man haller fast vid de gamla affarsmodellerna
och ténker att ndgon annan far testa innan man tar
Klivet.

Han tror att det kan vara ldttare att fé in det nya
tankeséttet i branscher med mer kapitalintensiva
produkter. Det nya cirkuldra tankesattet borde fa stort
genomslag inom bilindustrin, en bransch som redan
genomgar stora forandringar. Dar finns alla forut-
sattningar med stora och kapitalintensiva produkter.

Att biltillverkare som Volvo, Honda och Toyota
har borjat leasa bilar dven till privatpersoner kan
inte riktigt jamstéllas med en cirkuldr ekonomi.
Bilarna ar fortfarande inte designade for att mini-
mera underhallet.

— Men det dr ett forsta steg, sager han. Det ar bra
att de sa att siga borjar lara kunderna att man kan
kopa tjansten i stéllet for produkten. Marknads-
foringen verkar framst rikta in sig pa de yngre.

Men han poéangterar att omstéllningen ocksé kan
orsaka krockar inom foretagen.

Oljebolagen &r pé vég att omdefiniera sig sjdlva. De
kallar sig inte oljebolag langre, utan energibolag. Da
kan det uppsta en politisk kamp inom bolagen, och
detkan ta tid innan man vet vad man ska satsa pa
om den ena delen av bolaget ar kvar i oljeutvinning,
medan den andra delen tjanar pengar pa hallbar
energi. Samma sak kan handa en biltillverkare dar
den gamla avdelningen héller pa med motorutveck-
ling for fossildrift, samtidigt som nya avdelningar
jobbar med fornybara brinslen. Da kan de, medvetet
eller omedvetet, satta kdppar i hjulen for varandra.

PROBLEMEN TILL TROTS kommer det hela tiden nya
foretag som driver sin verksamhet med utgéngs-
punkt i cirkular ekonomi. De spanner fran sma till
stora foretag med grunden i bade ideella och mer
marknadsmassiga grunder.

Retoy dr ett leksaksforetag som finns pa flera
orter i Sverige. Men de séljer inte leksaker, utan
de anordnar sé kallade leksaksbytardagar. Pengar
tjanar de genom att sélja de tjansterna till kom-

40

CIRKULAR
EKONOMI

Cirkuldr ekonomi dr

en ekonomisk modell
iforetag ochisamhallet.
Istéllet for dagens slit-
och slangekonomi foku-
serar man pd kretslopp
for att atervinna maxi-
malt med material och
energi. Grundtanken ar
attinget avfall ska fore-
komma 6ver huvud taget.
Dérfor ska ocksa alla
produkter designas sa att
de &r latta att dtervinna.
Alla material designas sa
att de gar att dteranvén-
das, sd att materialet kan
atervinnas eller sa att
energin i materialet kan
utvinnas.

muner och foretag. Till Retoys leksaksbytardagar
kommer barn i forskoledldern med sina gamla
leksaker. Barnen far checka in de medhavda lek-
sakernai ett fargglatt d&teranvandningshjirta som
hingeriingangen till den tillfalliga lokalen. Sedan
Kliver barnen in i lekutrymmet. Dér finns hela och
rena leksaker som tidigare lamnats in av andra
barn. Nar barnen gar hem far de ta med sig lika
manga leksaker som de hade med sig, nu med lek-
saker som nagon annat barn hade lekt fardigt med.

Vd och grundare ar Soledad Pifiero Misa, en
social entreprenor med erfarenhet fran Roda
Korset, Ungdom Mot Rasism och Landsradet for
Sveriges Ungdomsorganisationer

- Det ir barnen sjidlva som bestimmer hur de ska
byta leksakerna. De tanker pé lekvardet, inte pa hur
manga kronor det har kostat att képa dem. Vid vissa
leksaksbytesaktiviteter kan barnen dessutom vilja
att ge bort en leksak som sedan delas ut till asyl- och
flyktingboenden, séger Soledad Pifiero Misa.

Hon bed6mer att cirka en halv miljon barn hittills
har kommit och lekt med dem sedan de startade
2011. I &r hoppas de nd 200 000 barn. Mest
verksamhet har foretaget haft i storstaderna, men
numera har de etablerat sig dven i Helsingborg,
Lerum, Bollnis och Edsbyn.

- Vi forsoker hitta en balans mellan det sociala,
ekonomiska och miljomassiga. Ibland kraver de
mer logistik. Kortsiktigt ger det hogre kostnader att
ldna ut eller kopa saker av hog kvalitet som ocksa
ar giftfria, men vi vet att det dr det som &r hallbart
ildngden. Det giller att vara kreativ for att hitta
balansen av de tre dimensionerna av héllbarhet.

Foretaget Inrego startade 1995 i Lund som en
begagnat-butik for datorer, men har i dag vaxt till
ett stort foretag som jobbar med ateranvindning
av IT-produkter 6ver hela varlden. Verksamheten
okar snabbt. Under 2013 hanterade Inrego cirka
200 000 datorer, skarmar, surfplattor och mobil-
telefoner. Under 2014 var de uppe i 260 000 enheter.

De koper in begagnad IT-utrustning frén foretag,

raderar information pa
harddiskar, installerar
nya operativsystem och
uppgraderar med nya bat-
terier eller storre minne.
Sedan siljs eller leasas
datorn eller mobiltele-
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fonen som da far ett andra livi stéllet

for att tervinnas. Det hdander ocksa att
datorn efter ytterligare nagra ar kommer
in igen och rustas upp till ett tredje liv,
kanske pa en forskola eller annan verk-
samhet dar prestandabehoven ar ligre.

Inregos vd Jonas Karlsson har jobbat
pa foretaget sedan 1999. Han tycker att medveten-
heten kring ateranvandning har 6kat markant de
senaste aren. Trots det véljer fortfarande runt half-
ten av alla bolag att skrota gammal IT-utrustning
istallet for att ta vara pa den.

- Att hitta avsittning for produkterna &r inte
svart, sdger han. Det svara ar fortfarande att fa
foretag och organisationer att silja den utrustning
som de inte langre anvéander.

Jonas Karlsson tror att orsaken ar okunskap.
Foretagen tror att det kravs en stor insats fran dem.
- Det kostar pengar att skicka utrustningen pa

atervinning. Av oss far de betalt i stallet.

Det finns ocksé mindre foretag. Webbtjansten
Flexidrive gar ut pa att man hyr grannars bil. Uthy-
raren registerar sig pa hemsidan och skriver néar
bilen &rledig. Den som vill hyra en bil kan bestilla
utifran en karta och sedan bade hamta och lamna
hos uthyraren.

Stora foretag beskrivs ofta som stora lastfartyg
nir det handlar om att byta kurs. Det ar svart, och
det gar langsamt nar en oceanangare ska vinda
riktning. Anda forsoker ocksa nigra av de storre
svenska foretagen svinga i riktning mot den
cirkuldra ekonomin.

Atervinningsbolaget Ragn-Sells har tagit fram
en teknik som atervinner narmare 90 procent av
allt fosfor ur avloppsvatten. De kan ocksé utvinna
metaller ur askan fran sopforbranning, men stoter
pa problem i skattelagstiftningen som gynnar
gammaldags brytning av metaller.

H&M siktar pé att minimera avfallet och har
erbjudit kunder att lamna tillbaka gamla klader
som antingen kan ateranvandas som begagnat eller
sys om till exempelvis rengoringsdukar. I ar har
bolaget lanserat kollektioner tillverkade av dter-
vunnen bomull.

Jonas Carlehed ar héllbarhetschef pa Ikea Sve-
rige. Han vilkomnar att fler kunder fragar om vilka
plaster och andra material som ingér i foretagets
olika produkter.
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- Hallbarhetstanken dr en del i allt vi gor. Det
kommer att krdvas for alla framgéngsrika foretag.
Det passar oss dessutom ganska bra. For oss sitter
detirotterna, det har med att vara kostnadsmedve-
ten och spara pé resurserna.

Jonas Carlehed raknar upp ett antal av foretagets
miljosatsningar. Ikeakoncernen i Norden har inves-
terat cirka 1,5 miljarder kronor i vindkraft. Med
sina 46 vindkraftverk i Sverige producerar Ikea
iNorden nu mer fornybar el dn deras byggnader gor
avmed. Globalt har Ikea investerat motsvarande
14 miljarder kronor i sol- och vindenergi. Ménga
Ikeavaruhus i andra lander har till exempel solceller
pataken.

Sedan forsta september i ar séljer bolaget dess-
utom endast ledlampor. De sparar mest energi
och racker langst. Alla andra sorter forsvinner ur
sortimentet. Foretaget koper ocksa bara bomull
frén mer hallbara odlingar som anvander mindre
vatten, kemikalier och godningsmedel.

Malet ar ocksa att allt trd som anvands i méblerna
ska komma fran ansvarsfulla skogsbruk som certi-
fierats av FSC - Forest Stewardship Council - eller
fran atervunnet material. Foretaget har hittills
natt upp till cirka 40 procent, men mélet ar satt till
hundra procent &r 2020.

Sedan ett par ar testar Tkea ocksa mojligheten for
kunderna att ta med sig begagnade mobler tillbaka
till varuhuset i Jonkoping. Den som tar med sin
gamla Billy-bokhylla far den viarderad och erbjuds
ett pris. Ikea lagar den om det behovs och séljer den
sedan pa sin fyndavdelning. Bolaget séljer ocksa
reservdelar och anordnar workshops med instruk-
tioner for hur man enkelt lagar trasiga mobler.

- Den hir omstéllningen sker inte 6ver en natt,
sager Jonas Carlehed. Vi har 200 ar av linjart tan-
kande bakom oss. Tillsammans med andra foretag
forsoker vi fa fram en marknad for atervunnen plast.
Det existerar inte i dag. Kraven dr hoga. Plasten ska
ha samma kvalitet som jungfrulig plast. Men for
att lyckas maste vi vara flera som skapar tillrackligt
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KOR. Magnus Engervall ir en av
grundarna till Flexidrive, en tjanst
som stdller transporterna i centrum
istdllet for bilagandet. Att fler
anvander samma bilar ser han som en
delav lésningen pa dagens ohallbara
transportsystem.




stora volymer, lga pri-
ser och hog kvalitet.

Ragns-Sells, H&M
och Ikea deltar i
Circular Economy 100,
ett initiativ fran Ellen
MacArthur Foundation
som forsoker sammanfora etthundra stora foretag
for att genom utbyte av kunskap och erfarenheter
snabba pd inforandet av den cirkuldra ekonomin.
Négra av varldens storsta bolag dr ocksé med, som
Coca Cola, Apple och Unilever.

Fragan har ocksé blivit alltmer etablerad i den
internationella politiken. Varldshandelsorga-
nisationen WTO har med fragan pa sina méten
i Doha, och World Economic Forum som varje
ar samlas 1 Davos, samarbetar med MacArthur
Foundation kring hur utvecklingen kan snabbas pa.
EU-kommissionen har ocksa lovat att ta fram en
ambitios strategi for inforande av cirkular ekonomi
senast vid arsskiftet.

DEN VAXANDE MEDVETENHETEN underlattar for Eneo
Solutions, det nya foretag som Harald Overholm
och hans kompanjoner grundar 2013. Men foreta-
get borjar fran noll, och alla maste jobba gratis de
forsta sex manaderna. Nagra av de andra i foretaget
har lite pengar att leva pd men Harald sjalv lever

pa en magrare doktorandlon och &ar tvungen att
improvisera.

- Under de sex forsta manaderna bodde jag hos
min flickvin i Hallonbergen, medan jag hyrde ut min
lagenhet till ett amerikanskt foretag, berittar han.

Forst maste de fa ihop till att starta bolaget. Det
blir ett omfattande séljarbete, med ménga kontak-
ter for att fa investerare. I oktober 2013 har de fatt
ett startkapital pd 12 miljoner. Men det ar bara for
att fa igdng sjdlva bolaget. Nista steg foljer omedel-
bart: att fa investerare till energiprojekten.

De Gppnar en sa kallad projektfond for geoenergi-
och solcellsanlaggningar. Harald deltar som talare
pa konferenser och forsoker fa moten med tankbara
investerare. De behover fa in 20 miljoner kronor
ifonden for att kunna starta. Det resulterar i manga
langa moten dar de forsoker Gvertyga investerare
att satsa pengar pa idén att leasa ut solceller. Nédstan
alla ar intresserade, men eftersom allt dr sa nytt blir
det and& mangder med fragor som maste besvaras.
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Aven kunderna,

de som ska hyra

solceller pa sina tak,

behover forsta det nya

konceptet. Aterigen

maste Harald och

de andra pa Eneo
Solutions dgna timmar &t att forklara konceptet.

- Ett typiskt scenario ar att efter fjairde kund-
motet sé ar forsta kundkontakten med pa noterna.
Men da tar han in sin kollega och s maste vi borja
om igen. Efter flera moten med honom, kommer
vd:n in i bilden, och sd maste vi forklara allting for
honom ocksa.

Men Harald Overholm beklagar sig inte.

- Man far nog rdkna med att det tar tid nar det
handlar om att introducera en helt ny affarsmodell.
Men det dr lika mycket kundens tid som gar at i alla
de hir motena. Det finns ett oerhort intresse for det
hiridag. Dar underskattar vi vart eget naringsliv,
sdger han.

I'mars 2015 har Eneo Solutions fatt in 4ven de
20 miljonerna. En relativt nyanstlld séljare, Eric
van Alphen, siljer in det forsta taket med solceller.
Energichefen pa AFA fastigheter, Ulrika Rydén,
behover inte stilla s manga fragor. Hon visar sig
vara mycket kunnig och ser mgjligheterna.

Under sommaren 2015 sitts de forsta solcellerna
upp pa fastigheten Barnidngen pa Sédermalm.
Fastigheten reducerar sin totala elférbrukning med
15 procent. Senare foljer d&ven den japanska spa-
anlaggningen i Nacka efter.

I dag ar de sju anstillda pa Eneo Solutions.
Harald hoppas att de ska vara 20 innan utgangen
av 2016.

- Om vi ska konvertera fran kol och karnkraft till
héllbar energi maste vi fortsitta att vixa och ta in
kapital under en lang tid. SolarCity har inte visat
vinst dnnu. Alla pengar investeras i nya marknader.

Inom de ndrmaste tre aren hoppas Eneo Solu-
tions starta flera nya sol- och geoenergifonder.
Sammantaget ska de bli flera magnituder storre dn
den forsta fonden. Harald Overholm hoppas att de
ska uppgé till ett varde av en miljard kronor.

Sé ler han och fyrar av en oneliner som skulle
kunna passa i vilken film som helst.

— Det &r vi som ar frontstyrkorna i hallbarhets-
revolutionen.
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Maria Khorsand har stor nytta av sin egen resa i rollen
som vd for den brokiga bredden inom SP Sveriges

Tekniska Forskningsinstitut, som granskar alltifran
blixtnedslag till mjolkchoklad.

lexl MARIT LARSDOTTER Jfolo ANNA SIMONSSON




ank dig ett jattelikt rum. Klatt
fran golv till tak i halvmeter-
langa piggar av svart skum-
gummi. I mitten avrummet
star en robot.

- Visst kan man ocksa kora in lastbilar i det har
rummet?

Maria Khorsand fragar den ansvarige som visar
runt pd avdelningen for EMC, elektromagnetisk
kompabilitet, dar man undersoker storningar fran
elektriska apparater. Egentligen har hon full koll
pa svaret. Som vird for dagens studiebesok vill
hon bara forsikra sig om att gisten Ake Iverfeldt
far med sig de viktigaste finesserna. Och joda, visst
kan &ven lastbilar koras in i laboratoriet for att bli
undersokta och forskas pa.

Ake Iverfeldt ar vd for Mistra, Stiftelsen for
miljostrategisk forskning, som har sitt site
i Stockholm och som samarbetar en hel del med SP.
Heldagsbesoket i Boras dr planerat sedan lange.
Och i detalj. Dagen inleddes med besok pa Asta
Zero som ar en anlaggning for fordons- och trans-
portindustrin, sd avancerad och innovativ att SP
absolut inte vill kalla det for en testbana, utan “varl-
dens forsta fullskaliga testmiljo for trafiksdkerhet”.
Den prestigefulla anldggningen 6ppnade i augusti
2014 och ligger ett par mil norr om Borés. Den dgs
gemensamt av SP och Chalmers. Har kan fordons-
tillverkare, underleverantorer, myndigheter och
universitet fran hela Europa testa fordon och forska
itrafiksdkerhet i fyra olika slags miljoer: landsvig,
stadsomréade, flerfilig vag och hoghastighets-
omrade.

Hér kan man kontrollera om forarlésa bilar verk-
ligen stannar nar en fotgangare kliver ut i gatan och
om idén med biltag skulle kunna bli verklighet. Da
handlar det inte om bilar pa ett tdg utan om att fordon
ligger riktigt tétt efter varandra pé vigen, for att déri-
genom minimera luftmotstandet och minska brénsle-
forbrukningen. Det hir har fotograf Anna och jag fatt

berittat for oss och sett pa film. Vi hade kunnat se det
iverkligheten om inte kunden som for dagen hyrt
anlaggningen begért totalsekretess. Vilket betyder att
viunder inga omstandigheter far f6lja med.

Nar séllskapet kommer tillbaka - dr utéver Maria
Khorsand och Ake Iverfeldt dven Mistras program-
ansvarige Chris Folkeson Welch och SP:s tekniska
direktor och vice vd, Margaret McNamee med. Nu
vantar besok hos ytterligare fem av SP:s verksam-
heter. Varav elektromagnetiken med skumgummi-
taggarna ar en.

Det var ijuni 2007 som Maria Khorsand blev vd
for SP. Med gott humor och en enastéende tilltro till
manniskors potential svepte hon in i organisationen
med sitt mantra: vi ska vixa med tio procent om aret.

Det hade visserligen gatt ratt manga ar sedan
Statens Provningsanstalt 1993 omvandlades fran
myndighet till foretag. Anda innebar hennes starka
fokus pa tillvaxt en forandring for de anstallda.
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PP DET SOM VAR SLAENDE NAR
JAG BORJADE VAR DEN OERHORDA
KOMPETENS SOM FINNS INOM

VAR KONCERN.”

Maria Khorsand ar ndmligen 6vertygad om att alla
maste dela visionen for att den ska bli verklighet.
Involvering ar nyckelordet.

Det tar kanske langre tid att jobba pa det séttet,
men nér alla dr pd banan och delar samma mal blir
det en valdig kraft, sager Maria.

Kommunikationschefen Ewa Woldenius siger att
det till sist var som att varenda medarbetare kunde
upprepa meningen i somnen: ”Vi ska vixa med tio
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procent per ar for vi
ar viktiga for svensk
industri”.

Nar Maria Khorsand
kom till SP blev det
ocksa, som en mangarig
anstélld beskriver det
»lite mer schwung«.

Vad Maria sjalv
tyckte?

- Det som var sldende nir jag borjade var
den oerhérda kompetens som finns inom var
koncern.

Mycket riktigt har SP sedan Maria Khorsand
tilltradde vuxit med tio procent om aret. Bade
iomsittning och antalet anstéllda. I Universums
arliga rankning av attraktiva arbetsplatser for unga
akademiker tog SP i fjol ett kliv fran plats 32 till 10,
snidppet under Spotify.

AVANCERAD. Asta Zero som
ligger ett par mil norr om
Bords oppnade i augusti
2014. Har kan man gora
tester av trafiksdkerhet i full
skala och i olika miljoer.
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MARIA

KRHORSAND

9 DET FORSTA ARET VAR DET SVARASTE.
PERIODVIS SOV JAG TVA TIMMAR PER
NATT FOR ATT LARA MIG SPRAKET OCH

Fodd: 1957 i Sari, Iran.

Bor: Pendlar mellan ldgenheterna
iBoras och i centrala Stockholm.
Varvat med sommarhuset utanfor
Trosa.

Bakgrund: Flyttade som 15-aring
till Los Angeles, laste till ingenjor
i datavetenskap. Matte sin
svenske man och flyttade 1987
till Sverige. Arbetade under 17 ar
pé Ericsson. Sedan 2007 vd och
koncernchef for SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut.
Familj: Maken Daniel, egen-
foretagande ingenjor och dottern
Mitra, 25 &r, som tog examen fran
KTH i varas.

i Sari, norraIran.

HINNA MED STUDIERNA.”
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- Det hir ar en av de mest spannande resor jag
gjort i mitt yrkesliv, sager Maria.

Och da har hon 4nda gjort ett antal. P4 olika plan,
iolika virldsdelar.

PA WIKIPEDIA STAR det fyra rader om Maria
Khorsands fodelsestad Sariinorra Iran. En avdem
handlar om att det regnar mycket och att orten
darfor dr gron och attraherar turister. Det ar vl
tveksamt om Boras lockar besokare avsamma
anledning, men faktum ar att ocksa Borés ar ovan-
ligt rik pa regn. Kanske ar lanken till barndoms-
staden en bidragande orsak till att Maria Khorsand
stortrivs i staden hon veckopendlar till. I Stockholm
ar hon ledig, i Boras dr det mest arbete hon dgnar
sin vakna tid.

Upp i ottan, pd med gympadojor och sedan en
rask promenad fran lagenheten i centrum ut till
SP:s anlaggning dédr hennes ljusa hrnrum vantar.
Med inramade bilder av tekniska landvinningar
paviggen. Att doma av hur rent hennes skrivbord
ar tillbringar hon antagligen inte sarskilt mycket
tid vid det - eller ar mycket ordningssam. Troligen
bade och.

Utover jobbet som vd med allt vad det innebar
av méten med kunder, medarbetare och den egna

Maria Khorsand fods

Reser till USA
for att studera.

Riksdagen beslutar att
utlokalisera SP till Boras.

styrelsen ar Maria Khorsand
styrelseledamot i bland annat
SOS Alarm, Beijer Electronics,
SLU och Ingenjorsvetenskapsa-
kademien. Arbetsdagarna ar
langa, resorna ménga.

Maria Khorsands forsta
hem var alltsa ett hus i centrala
Sari, mellan Kaspiska havet
och Alborzbergen. Dar bodde
hon tillsammans med mamma, pappa och tre dldre
syskon, tva systrar och en bror. Bada foréldrarna var
valutbildade och under Marias uppvéaxt drev de fore-
tag. Pappa inom sagverk och snickeri. Mamma hade
tvd verksambheter, en syateljé och en skonhetssalong
som lag pa vardera sidan av stadens torg. Maria
Khorsands mamma hade ocksa en stark 6vertygelse
om att hennes barn borde se mer idn Sari.

Hon ville att vi skulle bli internationella, breda
itanken och mangdimensionella.

Hennes idé om vigen dit var att barnen som
tonaringar fick en biljett till Los Angeles dar det
vantade en plats pa universitetet. En efter en for de
aldre syskonen ivag.

Maria hade inte fyllt 15 nar hon en vinterkvall 1972
Klev av planet i USA. Storasyster métte henne pa
flygplatsen. I 6vrigt var allt nytt. Maria talade bara
farsi. De snirkliga skrivtecknen ar avlagsna de latinska
bokstidverna och lases dessutom fran hoger till vanster.

- Det forsta aret var det svaraste. Periodvis sov
jag tva timmar per natt for att 1ara mig spréaket och
hinna med studierna. Det kravdes enormt mycket
engagemang. Och samtidigt fragan, vill jag vara
har? For mig var det inget alternativ att boi USA
och fortfarande leva i en iransk tradition. Jag tror
att man maste ta till sig det nya. Sprak, kultur,
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1 Verksamheten

Tar masterexamen
idatavetenskap.

Flyttar till Sverige
och bérjar jobba pa
Ericsson.

Far dottern
Mitra.

flyttar till Boras. Upphor att vara
myndighet, blir

statligt bolag.

vanner. Och dndé vara stolt 6ver sin bakgrund. Jag
larde mig att inte vara radd, att ta egna beslut och
sta for dem. Och jag inség att med ansvarstagande
och fokusering kan man gora situationer majliga.

Maria Khorsand séger att varken hon eller négot
av syskonen angrat att de for.

Men ingen tyckte heller att det var enkelt.

Hon skulle inte for sitt liv kunnat tanka sig att
skicka ivdg sin egen dotter nér hon var tonaring.
Mitra dridag 25 och tog i varas examen vid KTH.

Den tonériga Maria i Los Angeles larde sig
spraket, tog till sig kulturen och fick vanner. Hennes
ursprungliga idé om att ldsa psykologi omvandlades
till teknik och s sméningom en master i dataveten-
skap. Hon fick jobb pa ett dataforetag och traffade
svenska Daniel. Nar hans pappa blev sjuk 1987 reste
paret till Sverige. Efter ett halvar i hans hemland
stilldes fragan pa sin spets: dka tillbaka eller
stanna kvar? De kom Gverens om att prova ett liv
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Lamnar
Ericsson for
OMX Tech-
nology.

Tilltréder som VD for SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut.

Blir ordférande i EARTO, Euro-

Invald som

ledamot i EARTO pean Association of Research
Ingenijors- . and Technology Organisations
vetenskaps- .| somsamlar 350 europeiska
akademien. forskningsinstitut

l Namnbyte till SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut.

AMBITIOS. Marias
malséttning som
nytilltradd vd var att
SP skulle vdxa med tio
procent om aret. Det
har lyckats.

Invigning av den
hogteknologiska
testanldggningen
AstaZero.

i Stockholm. For Marias del borjade det hela pa nytt.
Sprak, kultur, vinner. I borjan var det nastan lika
svart som det hade varit att komma till USA. Skill-
naden var att Maria hunnit bli 27 &r och snabbare
kunde formulera en strategi for att méta det nya.

- Jag ville ha ett arbete pa ett internationellt fore-
tag, dar jag redan frén start kunde addera ett virde
och samtidigt ldra mig svensk kultur. Jag valde
Ericsson, sidger hon.

Nar dottern Mitra kom till varlden efter tre ar
i Sverige talade hon svenska med henne.

Motet med det svenska telekomforetaget blev
borjan pé en 17-arig karridr inom koncernen.

-Jag kom dit som nagon form av teknisk person,
utvecklade system och slutade som vd pa Ericsson
Technology Licensing.

Efter &ren pa Ericsson jobbade Maria Khorsand
itva ar som affairsomradeschef pa OMX-techno-
logy-Financial Market och darefter ett ar som vd for
Dell Sverige - innan hon tog 6ver SP.

ATER TILL RUNDVANDRINGEN med dagens studiebesok.
Upp och ner med passerkort. Ut och in genom
dorrar som Maria Khorsand nogsamt héller upp for
sin tropp av gaster. Vi har hunnit till avdelningen
for Energi och bioekonomi.

Avfall dr det som blir 6ver nar fantasin tar slut!

En energisk forskare ger oss en glimt av de
600 projekt som pagar har. Fran narodlad plast till
forskning pa tema Wood to Food, om hur cellulosa
iframtiden kan ta en tydligare plats i livsmedels-
industrin. Vi far lara oss att mataffarer kan minska
sin energianvandning med 75 procent genom att
sitta lock pa sina frysar. I kaminen brinner en
blandning av hons- och histgodsel. Fragan ar vilka
naringsamnen som kan utvinnas ur askan.
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KULTURMOTEN. Maria
Khorsand har anpassat sig till
en ny kultur tva génger. Forsta
gangen i USA som 15-aring
och andra gangen i Sverige
som 27-aring.
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Nar textilindustrin i Boras tappade mark under
1960-1970-talet beslutade staten att det som d&
hette Statens Provningsanstalt skulle utlokaliseras
till Borés. Verksamheten flyttade frin Stockholm
1975 och en del av de uppsagda sommerskorna
iBorés fick nya jobb. Ett av uppdragen som linge
lag pa SP:s lott var att kontrollviga och mirka allt
guld som kom in till Sverige, innan det skickades
vidare till handlare runt om ilandet.

Sedan 2007 heter foretaget SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut. Verksamheten ar i dag vildigt
bred. Som en hybrid mellan universitet och foretag.
Eller som kommunikationsdirektéren uttrycker
det: »Universitetet gor kunskap av pengar, vi gor
affdr av kunskap«. Men verksamheten handlar
fortfarande mycket om att kontrollera och testa. Att
vaga och mita. Noggrant undersoka sakerheten.
Det sigs att det finns veteraner inom foretaget
som tar med sig egen brandsldckare nir de aker pa
semester. For sakerhets skull. Men ocksa att méanga
aker rakryggade till sin arbetsplats for att bidra till
att gora samhallet lite sakrare, gronare och mer
energisnalt.

Verksamheten inom SP dr fordelad pé sex
affairsomraden: Energi, Informations- och
kommunikationsteknik, Life science, Risk och
sakerhet, Samhillsbyggnad och Transport.
Sammantaget rymmer de vitt skilda fragor. Nagra

konkreta exempel: Sma chokladtillverkare i Europa
drabbas hart ekonomiskt nir chokladen emellanét
far graa flackar pa ytan som gor att den ser mindre
god ut. SP far i uppdrag att ta reda pa varfor det
uppstar och hur man under produktionen kan
forhindra att det sker.

Det blir allt vanligare att bygga bostadshus av tra.
SP fariuppdrag av ett europeiskt forskningsprojekt
att ta fram en foreskrift med rekommendationer
nir det géller brandskydd for bostadshus i tra.

En signal som skickas fran en satellit och tas emot
av en GPS fordrojs av vatten i atmosfaren, men hur
mycket?

For att kunna ta reda pa det och tusentals andra
fragor har SP ungefdr 1500 anstéllda, varav
over halften ar akademiker och 380 har forskar-
utbildning. Ungefdr 700 personer jobbar i Boras.
Ovriga ir koncentrerade till Stockholm, Géteborg
och Lund men &r dven spridda 6ver landet.

-Jag minns tydligt den morgonen nir jag horde
paradion att AstraZeneca lagger ner en stor del av
sin forskning i Sverige. Jag tinkte »undra om det
finns majlighet att ta tillvara den kompetensen«?

Idag har runt 40 av de personer som tidigare var
knutna till AstraZeneca och dr specialiserade pa
kemi- och medicin fatt jobb inom SP.

—Vihar valt att satsa pa att vara dar det finns
kompetens.
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Om det i Smaland finns en historia av glas-
produktion och kunnande, varfor inte lagga den
kunskapen under sig? Alltsd kopte SP Glasforsk-
ningsinstitutet Glafo.

Ettresultat avambitionen att bygga energisnala
hus ar att vissa fastigheter blivit sé tdta att det inte gar
att ringa fran sin mobiltelefon i lagenheten. Da kan
man kolla om experterna pé glas har ndgon 16sning?
Kanske kan man integrera mottagare i glasrutor?

SP:s drygt 10 000 kunder finns inom industrin,
privat och offentlig verksamhet. Runt 20 procent
av faktureringen gér utanfor Sveriges granser till
ungefdr 1400 foretagi ett 60-tal lander.

- Ett av vara viktigaste uppdrag ar att hjalpa
sma och medelstora foretag att vixa, siger Maria
Khorsand.

En som har erfarenhet av att vinda sig till SP for
att fa hjalp ar Anna Haupt som tillsammans med
sin kurskamrat i industridesign pa Lunds univer-
sitet, Terese Alstin, uppfann airbag-cykelhjalmen
Ho6vding. En hjalm som birs som en krage runt
halsen och som 16ses ut och férvandlas till hjalm
nér cyklisten rakar ut for en olycka. Bakgrunden till
uppfinningen var att Sverige nyligen infort hjalm-
tvang for cyklande barn. Det uppstod en diskussion
om att eventuellt infora lag p& hjalm aven for vuxna.
Men hur skulle en hjdlm vara utformad for att man
skulle vilja anvianda den?

Anna Haupt och Terese Alstin hade redan
arbetat med hjalmen under ett par érs tid innan de
kontaktade SP. Genom att studera rorelsemonstret
vid tusentals cykelolyckor och jamfora det med
rorelsemonstret vid hundratals timmar av vanlig
cykling hade de fatt fram en matematisk plan. Ett
recept pa nar hjalmen skall vecklas ut eller inte

-Vivalde att ta kontakt med SP nar vi 16st algorit-
men som skiljer normal cykling fran olyckor, siger
Anna Haupt.

Det dr bara tre—fyra lander i Europa som har ratt
att sakerhetsméarka cykelhjalmar och SP anses vara
kanske den basta. Men de hade ingen testmetod for
en airbag-hjalm. Studenterna visste att det skulle
krivas en sa kallad anpassad testmetod, alltsé att SP
maste ta fram en helt ny modell for att testa produk-

INNOVATION. For

att kunna godkdnna
cykelhjdlmen Hovding
varingenjorerna pa SP
tvungna att utveckla en
helt ny testmetod.

PPETT AV VARA VIKTIGASTE

UPPDRAG AR ATT HJALPA SMA OCH
MEDELSTORA FORETAG ATT VAXA.”
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ten. Ett arbete som
isin tur forutsatte
viss innovationskraft.

— Vihadeiarbetet
med Hovding métt
mycket skepsis och
undrade om SP
skulle haragiryggen
att klara uppgiften.
Det ar alltid ldttare
att sdga nej nar det
verkar jobbigt att
ta sig an en uppgift,
sdger Anna.

SP sa inte nej men
var till en borjan gan-
ska avvaktande.

-Vihade kontak-
tat dem pa ett ratt
tidigt stadium nér mycket befann sig pa en teore-
tisk niva. Det fanns fog for dem att vara skeptiska.
Deras uppgift dr ocksa att sla hal pé allt. Vad hander
om nagon tar pa sig hjalmen bak-och-fram? Den
ska inte kunna bli farlig &ven om nagon anvander
den fel.

Men SP trodde pa idén. Med hjélp av risk-
kapitalister kunde génget bakom Hovding
finansiera framtagandet av en helt ny testmetod.

Tva och ett halvt &r tog det innan uppfinnarna
inovember 2011 kunde skéla i champagne. Den
storsta dagen i Hovdings historia var kommen.
Utan sikerhetsmérkning hade det bara varit att
lagga neridén.

Ingen av Hovdings tva grundare dr i dag kvar
inom féretaget men Anna Haupt siger att motet
med SP var betydelsefullt.

-Jagupplever att de dr intresserade av att vilja
utveckla. De varnar innovationshéjden och later sig
inte stoppas av stelbent byrakrati. Och de har stor
integritet. De som jobbar som testare ska inte bli
personligt engagerade eller stodja nagonting for att
det &r svenskt.

Dessutom gick samarbetet smidigt. Ingenjorer
motte ingenjorer som talade samma sprak. Konkret

och relevant.

FOTO: JONAS INGERSTEDT / HOVDING

UNDER DEN VECKAN som
Hovding lanserades
publicerades 195 artiklar
om hjalmen i bara Austra-
lien. Nar filmaren Fredrik
Gertten som en av 18 filmare
ivarlden, pd uppdrag av GE
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LIVSPUSSEL. Dottern Mitra var tio ar

jobbet pa Ericsson i Lund. »Var det bra att inte ha vardag i 15 ar? Det &r klart
attjag har saknat dem och de har sdkert saknat mig. Men jag tror inte att vi har
en samre relation i dag dn vi skulle ha haft om jag delat vardagen med dem.«

och Google, gjorde en treminutersfilm om inno-
vationer valde han att gora den om Anna Haupt
och Terese Alstin. Filmen fran 2012 ligger pa
Vimeo och har i dag visats 6ver 20 miljoner génger.
Innovatorerna fick dka till Googles kontor i New
York och berétta om sin uppfinning. Bade hjalmen
och upphovsmakarna har belonats med otaliga
utmaérkelser.

Pa SP:s anldggning i Boras har studiebescket
hunnit gista avdelningen for akustik liksom den
som sysslar med brandsékerhet, dar man bland
annat forsoker utreda hur det kommer sig att
en procent av Sveriges bussar borjar brinna. P4
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varje nytt stille far studiebesokarna en engagerad
miniforelasning. Sprangfylld avinformation.
Eftermiddagstimmarna gér. Det ar inte tal om att
klamma in en kopp kaffe.

SIST I DAGENS digra schema ligger en visning av en
nybyggd energieffektiv testvilla pa SP:s tomt. Huset
ar utrustat med bergviarme, jordvarme, solceller
och ftx-ventilation som atervinner virmen fran
luften. Den enorma méangden kablar som byggts

in bakom en végg vittnar om att allt kan testas och
utvarderas. Pa langden och tviren. De ansvariga
forskarna berattar hur man burit sig at for att villan
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ska anvanda 70 procent mindre energi 4n vad
byggstandarden kraver.

Vd-rollen kraver ocksé energi. Att utstrala
nyfikenhet och entusiasm i atta timmar ar en
egen slags utmaning. Efter guidningen i testvillan
tackar Maria Khorsand, for sista gangen denna dag, de
ansvariga som visat oss runt. Pa parkeringen utanfor
villan varmer sensommarsolen.

Klockan niarmar sig fem. De ratt lagmalda bada
mannen i kostym som deltagit i dagens besok ar
redo for hemfard och packar in sig i en taxi som styr
mot Landvetter flygplats.

Maria Khorsand tar sikte pa sitt arbetsrum.

HELG. Fredag kvill landar
Maria Khorsand hemma
hos familjen, antingen
ildgenhetenicentrala
Stockholm elleri det stora
roda sommarhuset utanfor
Trosa. Ofta dr dven Mitra
med. Matlagning och vin
dr ett gemensamt intresse
ifamiljen.
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Nu ar det brattom. Virlden forbrukar 40 miljarder ton sand och grus
per ar for att bygga megastader och efterfragan okar standigt. Darfor

stjal kriminella ligor sand och hundratals mordas nar de forsoker stoppa
verksamheten. Allt medan omvirlden fortvivlat ser pa.

av VINCE BEISER
Joto ADAM FERGUSON
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ordarnarullade langsamt fram i den trdnga
granden, tre méan hoptrangda pa en motorcykel.
Klockan var lite 6ver elva pa formiddagen den
31juli 2013 och solen gassade pa de ldga, anspraks-
16sa husen som kantade en bakgata i den indiska
byn Raipur. Svaga odorer av kryddor, jord och
kloak sviavade i luften. Mannen stannade utanfor
den orangefargade dorren till ett tvavaningshus av
rappat tegel. Tvé steg av, skot upp den olésta dorren
och gled in i det morklagda sovrummet pa den
andra sidan. De hade knutit vita dukar over ansiktet
nedanfor 6gonen. En hade en pistol i handen.

I sovrummet lag den femtiotvaarige bonden
Paleram Chauhan och tog en lur efter en tidig lunch.
I rummet intill staidade hans fru och sviardotter
medan hans son lekte med sin egen treéarige pojke.

Skotten danade genom huset. Palerams svir-
dotter Preeti Chauhan rusade in i Palerams rum
med sin man Ravindra tétt i hdlarna. Genom den
Oppna dorren sig de mordarna kasta sig pa motor-
cykeln och kora i vdg med brummande motor.

Paleram lag pa sangen och blodet bubblade ut
6ver hans mage, hals och huvud. "Han forsokte tala
men kunde inte”, siger Preeti och rosten bryts av
snyftningar. Ravindra lanade en grannes bil och
korde sin far i ilfart till sjukhuset, men det var for
sent. Paleram dog innan de var framme.

Trots maskerna visste familjen mycket val vilka
mordarna var. I tio 4r hade Paleram agerat for att
forma kommunen att sl ut ett méktigt kriminellt
ging som hade sitt hogkvarter i Raipur. "Maffian”,
som de kallades, hade i ratal ranat byn pa en
begarlig naturresurs, en av 2000-talets mest efter-
traktade ravaror: sand.

Ja, sa var det. Paleram Chauhan mordades for
sandens kull. Och han var inte den forste och blir
inte den siste.

VAR CIVILISATION AR bokstavligt talat byggd pa sand.
Mainniskor har byggt hus med sand &tminstone
sedan de gamla egyptiernas tid. Pa 1400-talet

kom en italiensk hantverkare pa hur man skulle
forvandla sand till genomskinligt glas, och det blev
borjan till mikroskop, teleskop och andra tekno-
logiska produkter som bidrog till rendssansens
vetenskapliga revolution (ocksé till fonster till
6verkomligt pris). Sand av olika slag ar en oumbar-
lig ingrediens i tvattmedel, kosmetika, tandkram,
solpaneler, silikonchip och i synnerhet hus. Alla
betongbyggnader ir i sjdlva verket ton av sand
hoplimmade med cement.

Sand, sma friliggande korn av sten och andra
hérda amnen, produceras av glacidrer som mal
sonder stenar, av oceaner som loser upp snéckskal,
av vulkanisk lava som kyls och brister vid kontakt
med luften. Men néstan 70 procent av alla sandkorn
pajorden bestar av kvarts och ar bildade av vader
och vind. Tiden och elementen tér pa sten, pa och
under jordytan, och gnager loss korn. Floderna
forslar otaliga ton av dessa korn vida omkring och
packar dem i sina baddar, pa sina strander och pa de
platser dar de moter havet.

Fransett luft och vatten ar den ansprékslosa
sanden den naturresurs som méanniskor konsu-
merar mest. Vi forbrukar 6ver 40 miljarder ton
sand och grus varje ar. Efterfragan ar sa stor att
flodbaddar och strander varlden runt skrapas rena.
(Okensand duger i allméinhet inte for byggnader.
Den ar formad av vind och inte av vatten och kornen
ar for runda for att fasta bra vid varandra.) Och den
mangd sand som tas upp okar exponentiellt.

Tillgdngen kan forefalla oandlig, men sand ar
en dndlig resurs som alla andra. De senaste arens
virldsomfattande byggnadskonjunktur - alla dessa
megastider som vaxer upp Gverallt, fran Lagos till
Beijing - slukar kvantiteter som aldrig har férekom-
mit tidigare, och utvinningen av sanden &r en bransch
som omsitter 70 miljarder dollar. I Dubai har enorma
projekt for landétervinning och rekordsnabbt upp-
forda skyskrapor tomt alla kéllor i narheten. I Austra-
lien séljer man bokstavligt talat sand till araber.

Pé somliga stéllen tar multinationella foretag
upp den med valdiga maskiner, p& andra graver
lokalbefolkningen med skovlar och kér ivdag den
ipickuper. Efter hand som sandtag och flodbaddar
avtappas riktar sandgravarna blicken mot havet,
dar tusentals fartyg nu suger upp gigantiska méang-
der fran havsbotten. Som man kan vénta sig har
allt detta forodande verkningar pa floder, deltan
och marina ekosystem. Sandutvinningen i USA
far skulden for stranderosion, vatten och luft-
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OTRYGG. Aakash Chauhans
familj har bott i trakten kring
Raipur i drhundraden. Hans
far blev ett av manga offer for
sandmaffian.

MORDAD. Som medlem av byns
styrande rad ledde Paleram
Chauhan kampen fér att fa stopp
pa deillegala sandgrédvarnai
hans by. Han skats till dods i sitt
hem den 31 mars 2013.




SLITSAMT. Migranter fran _
.-Bangladesh lastar av'sand fran ., < ¢

" enindisk bat pa Thane Creek * %+ wr.
alldeles utanfor Mumbai.

fororeningar och andra skador, fran Kaliforniens
kust till Wisconsins sjoar. Indiens hogsta dom-

stol understrok nyligen att utvinning av sand pa
flodstrander underminerar broar, stor ekosystem
over hela landet och dédar fiskar och faglar. Men
lagstiftningen pa omradet ar bristfallig och ingen
bryr sig om den som finns, sarskilt inte i utvecklings-

landerna.

Sandutvinningen har utplanat tjugofyra indone-
siska 6ar sedan 2005. Bestandsdelarna hamnade for
det mesta i Singapore, som behover titaniska méang-
der for att kunna ga vidare med att dtervinna land
frén havet och pa sa vis utoka sitt territorium artifi-
ciellt. Denna stadsstat har skapat 130 extra kvadrat-

kilometer de senaste fyrtio aren och lagger hela tiden
till mer, och darmed blir den varldens utan jamforelse
storsta sandimportor. Motsvarande miljoskador ar

sa extrema att Indonesien, Malaysia och Vietnam alla
har forbjudit export av sand till Singapore.

Allt detta har utlost en varldsomfattande hog-
konjunktur i olaglig sandutvinning. P4 Bali, inne
paland langt fran turiststrinderna, besoker jag ett
sandtag. Det ser ut som Shangri-la efter ett meteor-
nedslag. Mitt i en underbart vacker dal som slingrar
sig mellan gronskande berg. Omgiven av djungel
och risfalt breder en ful svart grop ut sig 6ver
56 hektar blottlagd sand och sten. Pé botten arbetar
man i shorts och flipflops med sldggor och skovlar
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och lastar sand och grus i skramlande sorterings-
maskiner som spyr ut rok.

“De som har tillstand att gréava sand maste
bekosta arbetet med att aterstélla marken”, siger
Nyoman Sadra, som tidigare satt i regionens lag-
stiftande forsamling. "Men 70 procent av sand-
firmorna har inga tillstind.” Aven foretag med
tillstdnd 6ser ut mutor s att de ostraffat kan grava
groparna bredare och djupare én tillatet.

Idag graver kriminella ligor i uppskattningsvis
70 lander, fran Jamaica till Nigeria, upp tonvis med
sand varje ar och séljer pa svarta borsen. Halften
av all sand som forbrukas i Marockos byggnadsin-
dustri tros ha tagits upp olagligt. Ldnga strackor
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991 dag griiver kriminella ligor
i uppskattningsvis 70 lLiinder,
fran Jamaica till Nigeria upp
tonvis med sand varje ar och
siljer pa svarta borsen.”

av strinderna dar forsvinner. En av Israels mest
okinda yrkesbrottslingar, en man som péstas vara
inblandad i en serie bilbombningar pa senare tid,
borjade sin bana med att stjdla sand pé allménna
strander. Dussintals malaysiska statstjinsteman
atalades 2010 for att ha tagit emot mutor och sexu-
ella tjanster, mot att se genom fingrarna med att
olagligt utvunnen sand smugglades till Singapore.

Men ingenstans ar kampen om sand blodigare
an iIndien. Drabbningar mellan och mot "sand-
maffior” dar siags ha kravt hundratals ménniskoliv
pa senare ar — bland dem poliser, statstjansteman
och vanligt folk som Paleram Chauhan.

TRAKTEN KRING RAIPUR var tidigare jordbruksbygd
och man odlade vete och gronsaker pa Yamuna-
flodens slatt. Men Delhi, mindre dn en timme med
bil norrut, inkraktar alltmer. Medan jag kor pa en
ny sexfilig motorvag som skéar genom Gautam Budh
Nagar, det distrikt dar Raipur ligger, passerar jag
den ena byggarbetsplatsen efter den andra, nya
hoghus av glas och cement som skjuter upp mot
himlen 6ver mil efter mil avlandsbygd. Vid sidan av
otaliga gallerior, flervaningshus och kontorsskrapor
som alla ser likadana ut uppfors en "Sports City”

pa tjugo kvadratkilometer, med flera arenor och en
racerbana for Formel 1.

Byggnadskonjunkturen tog fart for ungefar
tio ar sedan och det gjorde ocksa sandmaffiorna.
“Det forekom en del olaglig sandutvinning tidi-
gare”, siger Dushynt Nagar, som dr ordforande for
en lokal organisation for bondernas rittigheter,
“men inte i en skala dir man stal mark eller dar
manniskor fick sétta livet till.”

Slakten Chauhan har bott i omréadet i &rhundra-
den, berattar Palerams son Aakash. Han dr en smért
ung pojke med stora bruna 6gon och glesnande
svart hér, klddd i jeans, gra T-shirt och flipflops.
Visitter i plaststolar pa det nakna betonggolvet
ifamiljens vardagsrum, bara nagra meter fran den
plats dar hans far mordades.

Familjen ager ungefar fyra hektar mark och delar
attio hektar allmanning med de andra byborna
— eller gjorde det forr. For tio ar sedan tog nagra
"muskelmin”, som Aakash kallar dem, anforda av
Rajpal Chauhan (ingen sldkting — det ar ett vanligt
efternamn) och hans tre soner, makten over allman-
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ningen. De skrapade av matjorden och borjade
grava upp den sand som Yamunas 6versvimningar
hade lagrat under seklens géng. Till riga pa de
skadorna losgjordes s mycket stoft att grodorna
intill aldrig vixte som de skulle.

Som medlem av byns panchayat eller styrande
rad gick Paleram i spetsen for en kampanj for att fa
stopp pé verksamheten. Det borde ha varit ganska
enkelt. Fransett att byns mark hade stulits ar
sandutvinning 6verhuvudtaget inte tillaten i Raipur
och trakten omkring eftersom det ligger ett fridlyst
fagelomrade alldeles i ndrheten. Och regeringen vet
att stolden pagar. For tva ar sedan kom en delega-
tion fran det federala ministeriet for miljo- och
skogsskydd som skulle ta reda pa hur det lag till och
konstaterade "ohdmmad, ovetenskaplig och olaglig
sandutvinning” 6ver hela Gautam Budh Nagar.

And4 kunde Paleram och de andra byborna inte
hejda den. De vadjade i dratal till polisen, staten
och domstolarna — men ingenting hande. Det sdgs
att manga lokala myndigheter tar emot mutor for
att de ska lata sandtjuvarna hélla pa ostort — och
det pastas ocksé att de inte sillan sjdlva ar aktiva
iaffarerna.

For dem som inte tar emot en morot i form av
en muta tvekar maffiorna inte att ta till piskan. "Vi
gor verkligen rader mot de olagliga sandgravarna’,
sager tjanstemannen Navin Das som ska bevaka
utvinningen i Gautam Budh Nagar. "Men det ar
mycket svart for de gar till anfall och skjuter.” De
senaste tre dren har rovarna attackerat manga,
bade statstjanstemin och visselblasare. Samt dodat
minst tva polismén. I mars i ar, strax efter min
aterkomst fran Indien, blev en tv-journalist sé illa
skadad i ett 6verfall att han fick laggas in pa sjukhus.

Enligt domstolsprotokoll har Rajpal och hans
soner hotat Paleram och hans familj och dven andra
bybor. Aakash kdanner en av sonerna, Sonu, sedan
de var skolkamrater. "Han var en hygglig grabb forr
ivirlden’, sager Aakash. "Men nir han borjade med
sand och gjorde snabba pengar blev han kriminell
och vialdigt aggressiv.” Slutligen grep polisen Sonu
varen 2013 och konfiskerade négra lastbilar som
horde till ligan. Men han frigavs snart mot borgen.

En morgon cyklade Paleram ut till sina akrar, som

99 Men niéir han borjade med
sand och gjorde snabba
pengar blev han kriminell
och viildigt aggressiv.”
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ligger alldeles intill sandtaget, och stotte ihop med
Sonu. ”’Det ar ditt fel att jag fick sitta i fangelse), sa
han till pappa’, berittar Aakash. "Han sa &t honom
att dra tillbaka sin anmélan.” Men Paleram gick till
polisen igen. Négra dagar senare skots han till dods.
Sonu, hans bror Kuldeep och hans far Rajpal
greps for mordet. Alla tre ar frigivna mot borgen.
Aakash ser dem ibland. "Byn ir liten”, sdger han.

PA DEN BREDA, grumliga Thane Creek, alldeles utan-
for Mumbai, vimlar det av sma trabétar. Hundra-
tals ar ankrade tillsammans, skrov vid skrov, i en
ojamn linje som stricker sig nistan en kilometer.
Flodstranderna ar kantade av grona mangrovetrad
med hoga hus bakom. Fran Arabiska havet intill
kommer en svag doft av salt, blandad med diesel
fran batmotorerna.
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Varje bét har en besittning pa mellan sex och
tio man. Ett par dyker till flodens botten, fyller en
metallhink med sand och gér upp till ytan med
vattnet strommande fran det svarta haret och
mustascherna. Tva andra star barfota pa plankor
som skjuter ut fran baten och hissar upp hinken
med rep. Vilken gymfantast som helst skulle
avundas deras seniga och muskul6sa kroppar, men
inte vilja ha det harda slitet som ligger bakom.

Pralhad Mhatre, 41 r, dyker ungefar 200 ganger
om dagen. Han har sysslat med det hiri16 ar och
far nistan dubbelt s& bra betalt som de som lyfter
hinkarna. And4 ir det inte mycket, ungefir 16 dollar
om dagen. Han vill att hans son och tre d6ttrar ska
vilja nagot annat att forsorja sig pa, inte minst darfor
att flodsanden snart ar slut. "Nar jag borjade behévde
vi bara g ner fem meter”, sdger han. "Nu ar det tolv
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BROTTSLIGT. Intill Yamuna
River sladdar en lastbil ivdag
fullastad med sand. Har,
liksom pa tusentals andra
platseriIndien, pagar
illegal sandutvinning.

meter. Vi kan inte dyka langre ner an till femton
meter. Om det blir mycket djupare forlorar vi jobbet.”

Dagen dirpa tar Sumaira Abdulali med mig till
ett annat slags sandtag. Abdulali leder kampen
iIndien mot olaglig sandutvinning. Hon dr en pryd-
lig, vdlbargad medlem av Mumbais 6vre medel-
Klass, 1dgmald och med ett dlskvirt satt. Hon har
i aratal rest till avldgsna omréaden i en chaufforkord
bil med laderklddsel och tagit bilder av sandmatffior
iarbete. Hon har blivit férolampad, hotad, forfoljd
1 hog fart, utsatt for stenkastning, rutorna i hennes
bil har krossats och vid ett tillfdlle misshandlades
hon sé grovt att en tand slogs av.

Abdulali blev engagerad nar en maffia borjade
griava upp en strand ndra Mumbai dar hennes slakt
har semestrat i generationer. For elva ar sedan
inledde hon den forsta process mot sandutvinning
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illegﬁ‘l sandgruvai néirhe_ten-av Raipur. Regerin
vet att stélderna pagaroch familjen Chauhai’i‘hg"r;
rapporteratﬁllfolis‘en-men utanresultat.

L | ;
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iIndien som initierats av en enskild medborgare.
Det uppmérksammades i tidningarna, och méang-
der av manniskor fran helalandet bonfoll henne
om hjélp att stoppa deras lokala sandmaffior.
Sedan dess har hon hjdlpt manga att sjdlva stimma
maffiorna infor domstol och ser till att hennes egna
valdokumenterade klagomal flyter i en jamn strom
till myndigheter och tidningar. ”Vi kan inte stoppa
byggnadsverksamheten. Vi vill inte hejda utveck-
lingen”, sdger hon pa sin indisktonade brittiska
engelska. "Men vi vill kunna utkréva ansvar.”
Abdulali tar mig till landsortsstaden Mahad, dar
hennes bil en gang blev sonderslagen. Sandutvin-
ning ar helt forbjuden i omradet som ligger néra en
fridlyst kustzon. Pa hgjderna bevixta med djungel
strax utanfor staden kommer vi éndé till en gragron
flod dér batar helt 6ppet suger upp sand fran bott-
nen med dieseldrivna pumpar. Pa strinderna ligger
enorma sandhogar titt och gravskopor kor fram och
tillbaka med sand som de tommer pa lastbilsflak.
Kort ddrp4, ute pa en storre vag, hamnar vi
bakom en liten konvoj pa tre sandtruckar. De
dundrar forbi en polisbil som star parkerad vid viag-
kanten. Ett par poliser sloar bredvid och ser trafiken
passera. En annan sover i bilen pa sdtet som han har
fallt ut till en sdng. Det blir for mycket for Abdulali.
Vi stannar jaimsides med polisbilen. En som verkar
ha befilet sitter bekvamt bakatlutad darinne iférd
khakiuniform med stjarnor pa axelklaffarna och
svarta strumpor. Skorna har han tagit av sig. ”Sag
ni inte de dér lastbilarna med sand som just korde
forbi?” fragar Abdulali.
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”Vi anmalde nagra fall i morse”, svarar polisen
glatt. ”Nu har vi lunchrast.”

Vi kor vidare och passerar en annan lastbil med
sand parkerad bara nagra hundra meter langre bort.

Lite senare stéller jag fragor till en tjansteman vid
en statlig myndighet om det jag har sett. “Polisen
arbetar hand i hand med sandgrivarna’, sager
mannen som vill vara anonym. "Nar jag ringer till
polisen och ber dem eskortera mig pa en riad tipsar
de om att vi ar pa vig.” Inte ens i de fall som han har
dragit infor domstol blev ndgon démd. “De klarar
sig alltid undan pa ndgon teknikalitet.”

NAR JAG AR tillbaka i Raipur och har talat med Paleram
Chauhans familj gar Aakash med pé att visa mig och
min tolk Kumar Sambhav de omraden som tillh6r
byn och dar maffian har tagit makten. Vi har hyrten
bili Delhi pd morgonen och Aakash visar chaufforen
vagen dit. Det gar inte att ta miste: tvirs 6ver gatan
frén byns centrum ar marken uppriven med grop
efter grop som ar tre och sex meter djupa och hogar
med sand och sten stora som hus. Har och var kor
lastbilar och gravmaskiner omkring och klungor av
arbetare, minst femtio sammanlagt, slar sonder sten
med hammare och skyfflar upp sand pa lastbilsflaken.
De stannar upp och stirrar pa var bil nar vi sakta kor
forbi pa den ojamna grusvéigen som gar genom sand-
taget. Aakash pekar diskret ut en lang, kraftigt byggd
figur ijeans och skjorta med krage: Sonu.

Strax darpa, langt inne pa omradet, far vi en
chans att ta bilder av en sirskilt stor grop. Efter
nagra minuter far Aakash syn pa fyra man, tre med
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991 virt system kan man utan vidare
kopa vad som helst for pengar -
vittnen, poliser, byrakrater”, siger
en jurist med insyn i méalet”

skovlar, som narmar sig med bestimda steg. "Sonu
kommer”, mumlar han.

Vi gar tillbaka till bilen och forsoker att inte verka
nervosa. Men vi gar for langsamt. “Din javel!” Sonu
ar bara ett par meter bort och ryter &t Aakash. ”Vad
ihelvete gor du har?”

Aakash svarar inte. Sambhav mumlar nagot om att
vibara ar turister medan vi satter oss ibilen. "Jag ska
minsann visa er skithogar omkring”, sager Sonu. Han
rycker upp chaufforens dorr och beordrar honom
att ga ut. Han lyder, och vi andra maste forstas gora
likadant. Aakash stannar klokt nog déar han &r.

Vi ar journalister”, siger Sambhav. *Vi ar har
for att se efter hur det gar med sandutvinningen.”
(Samtalet fors pa hindi och Sambhav tolkade at mig
efterat.)

“Sandutvinning?” siger Sonu. "Vi graver inte
nagon sand. Vad ar det ni har sett?”

”Vihar sett det vi har sett. Och nu kor vi harifran.”

"Nej, det gor ni inte alls”, sager Sonu.

Sé dar fortsitter det ett par allt mer spanda
minuter tills en av Sonus underhuggare papekar att
det finns en utldnning i sdllskapet - jag. Sonu och
hans folje hejdar sig. Att skada en vésterlanning
som jag skulle stélla till mycket mer besvar for dem
an att ge sig pa en ortsbo som Aakash. Vi tar till-
falleti akt att sdtta oss i bilen igen och kora darifran.
Sonu star dar och blinger.

Malet mot Sonu och hans slaktingar masar sig
genom Indiens troga domstolar. Utsikterna dr inte
precis stralande. I vart system kan man utan vidare
kopa vad som helst for pengar - vittnen, poliser,
byrakrater”, siger en jurist med insyn i malet, pa
villkor att jag inte ndmner hans namn. "Och de dar
figurerna tjinar grova pengar pa sandbranschen.”

Aakash héller kontakt med polisens utredare och
har forsokt fa Indiens folkdomstol att intressera
sig for méalet. Hans mor tigger och ber att han ska
slappa alltsammans, sarskilt sedan hennes andre
son Ravindra - som skulle ha varit det frimsta vitt-
net i malet - hittades dod bredvid ett jarnvagsspar
forra aret, av allt att doma 6verkord av ett tag. Ingen
vet hur det egentligen gick till.

De indiska myndigheterna gor da och da ett
ryck for att fa kontroll 6ver sandst6lderna. Den s&
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kallade nationella
grona domstolen,
en federal domstol
for miljofragor, har
Oppnat sina dorrar
for alla medborgare
att anmala olaglig
sandutvinning.

Pé sina stillen

har byborna sparrat viagarna for att stoppa last-
bilarna och mer eller mindre varje dag deklarerar
nagon lokal eller statlig tjaAnsteman sin avsikt att
bekampa stolderna. Ibland konfiskerar myndig-
heterna lastbilarna, ger béter eller griper nigon.
Den nyutndmnde distriktsdomaren i Gautam Budh
Nagar visade sin makt och myndighet nar han slog
till forra ménaden, tog dussintals sandbilar i beslag
och grep flera personer.

Men Indien ar ett valdigt land med Gver en
miljard invanare. Dar sker hundratals, troligen
tusentals, organiserade sandsto6lder. Korruption
och vald kommer att hindra manga forsok att fa
stopp pa dem, trots aldrig sd goda avsikter. I grund
och botten ar det en fraga om tillgang och efter-
fragan. Tillgdngen pé sand som kan utvinnas pa ett
héllbart satt ar andlig. Men efterfragan pa den tar
aldrig slut.

Varldens befolkning vixer for varje dag. Allt fler
iIndien - och pa alla andra stéllen - vill ha anstin-
diga hus att bo i, kontor och fabriker att arbeta i,
gallerior att handla i och vagar som binder ithop
alltsammans. Den ekonomiska utvecklingen sddan
den har utformats historiskt kraver betong och glas.
Den kraver sand.

Grundproblemet ar att s& mycket byggs med
cement”, siger den ledande indiske miljGjuristen
Ritwick Dutta. "Det ar darfor sandmaffian har blivit
sa stor. Det finns sand 6verallt.”

Oversiittning Margareta EkI6f.
© 2015 av Vince Beiser, ursprungligen publicerad i Wired,
26 mars 2015. Alla rittigheter forbehdlls.

Vince Beiser r en pris-
belonadjournalist, forfattare
och producent och skriver

for tidningar som Wired, The
Los Angeles Times Magazine,
Harper’s med flera. Lds mer
om Vince Beisers arbete pd
www.vincebeiser.com
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BTAC

DINNYA
KOLLEGA AREN

ROBOT

Nu kldcks den nya generationen robotar som d@r anpassade
for att arbeta sida vid sida med manniskor. Men vilken relation
far vi egentligen till vara nya arbetskamrater?

text KARIN VIRGIN i/lustration NILS-PETTER EKWALL







augusti 2013 packades en raket med fem ton
fornodenheter och utrustning pa 6n Tanegashima
isydvastra Japan. Darifran skots den upp till
rymdstationen ISS nér den japanske astronauten
Koichi Wakata senare samma ar tog 6ver uppdraget
som befalhavare for rymdstationen. I raketen med
Wakatas utrustning fanns den 34 centimeter hoga
roboten Kirobo som kunde prata japanska och
dessutom Gversitta meddelanden fran kontroll-
rummet till astronauten.

- Ett litet steg for mig men ett jattekliv for
robotar, sa Kirobo till reportrarna som samlades pa
presskonferensen infor raketuppskjutningen.

Kirobo ar ett exempel pa den nya generationens
robotar som utvecklas for helt andra uppgifter an
tidigare. Japan satsar stort pa robotar med sociala
formégor. I andra ldnder, bland annat Sverige, ser
man dem snarare som hjilpredor for olika arbets-

uppgifter.




I 6ver 50 &r har stora industrirobotar kapat
plat, svetsat, monterat och utfort tunga lyft inom
industrin. I vastvarldens gruvor utfors merparten
av det farliga arbetet under jord av maskiner som
manniskor styr fran kontrollrum.

Man brukar siga att robotar anvands till
arbeten som pa engelska beskrivas med tre D -
dirty, dangerous och dull. Hittills har de framst
anvints for jobb som ar dirty and dangerous -
farliga och smutsiga. De har jobbat i miljoer dar
manniskor inte vistas och noggranna saker-
hetsystem har forhindrat kontakt mellan robotar
och ménniskor.

Christian Smith, bitradande universitetslektor
pa Centrum for autonoma system vid KTH, och
expert pa robotteknik arbetar med att utveckla
robotar som kan arbeta tillsammans med
manniskor.

- Dethandlar ofta om enkla rutinuppgifter i helt

nya arbetsmiljoer dn i den tunga industrin. Att
robotarna ska arbeta sida vid sida med ménniskor
stéller bade nya krav pa robotarna och pa
mainniskorna, sager Christian Smith.

Robotar som arbetar ndra manniskor maste
utformas sé att de inte kan skada négon. De ar ofta
vadderade pa nagot vis och stannar omedelbart nir
de moter ett hinder. Det finns redan flera exempel
parobotarmar som lar sig nya rorelser genom att



en manniska "visar dem” vad de ska gora. En annan
form av mer osynliga robotar adr program i datorer
som snabbt kan granska och bearbeta gigantiska
informationsmangder.

For tva ar sedan publicerade tva forskare fran
Oxford en uppméarksammad rapport som visar
att 47 procent av jobben inom 700 yrken pé den
amerikanska arbetsmarknaden kommer att kunna
ersittas av robotar och datorer inom 20 ar.

Forra aret kom Stiftelsen for strategisk forskning
i Sverige med en liknande studie som visade att
mer an hilften av jobben i Sverige kan forsvinna,
pa grund av att de kan utforas bittre, billigare och
effektivare av datorer och robotar. Framtidsprog-
nosen for flera yrken ar dystra men forskare pratar
ocksa om majligheterna som robotar och automati-
sering innebar.

Christian Smith pd KTH tillhor gruppen mer
optimistiska forskare.

- Automatiseringen har hittills lett till fler jobb,
snarare dn farre. GIom inte att datorerna ocksa
beskrevs som ett hot nar de kom, men idag har de
skapat otroligt manga, och nya jobb som inte fanns
tidigare. Det vore konstigt om nésta omgang av
automatisering inte skulle bete sig annorlunda,
sager han.

Hur vara arbets-
platser kommer att
forandras nar fler
robotar utfor arbeten
som anstéallda tidigare
gjort, och hur vi méann-
iskor upplever det att fa
robotar som kolleger,
vet vi hittills vildigt lite
om. Mattias Jacobsson,
forskare pa Swedish
Institute of Computer
Science, SICS, har gjort
en av fa svenska studier
pa omradet. Den hand-
lar om Robcab som
2011 testades under ett
par veckor pa ortoped-
avdelningen pa Malarsjukhuset i Eskilstuna.

Robcab som utveckats av det svenska foretaget
med samma namn ar en liten knallgul, hjulférsedd
robot som kan skota transporter mellan avdelning-
arna pa sjukhuset. Den kan helt enkelt springa
arenden sa att vardpersonalen kan dgna mer tid at
patienterna.

Studien visar att de anstéllda pa avdelningen
utvecklade olika relationer till Robcab, som fick
namnet Kermit.

- Négra sag den mest som en maskin utan
personlighet, medan andra sdg den som en kollega
och en del av teamet. De som var mest positiva
tyckte att den var s6t och var tacksamma Gver
att den avlastade dem i arbetet, sager Mattias
Jacobsson.

Tanken bakom Robcab och andra liknande
projekt inom vérden ar i forsta hand att skapa mer
tid for vardpersonalen att 4gna sig it patienterna,
och pa det viset hgja kvaliteten pa varden. Att
de anstillda som far robotar som kolleger deltar
iutvecklingsarbetet dr nodvandigt for att det ska
fungera.

- Nar man designar verktyg och maskiner for
manniskor maste méanniskan finnas med iloopen
under hela utvecklingen. Attityder och kritisk



reflektion ar en viktig del av arbetet, och att titta pa
och studera det sociala samspelet mellan manniska
och maskin ar dessutom valdigt spinnande, sdger
Mattias Jacobsson.

Fran varden finns det gott om exempel pa hur
vardpersonalen har varit delaktig i utvecklingsarbe-
tet av ny teknik, och dven studier om hur patien-
terna upplever tekniska hjalpmedel. Daremot finns
det fa studier, likt den om Robcab, som visar hur
vardpersonalens arbete och arbetsmiljo fordandras.

- Det har varit ett stort fokus pa patienterna och
mindre p& hur de anstillda upplever att robotar,
automatisering och digitalisering forandrar deras
jobb och arbetsmiljo. De studierna tror jag att vi
far se forst om négra ar. Den hir utvecklingen sker
har och nu och gér snabbt men hittills ar valdigt lite
forskning publicerad, siger Mattias Jacobsson.

Det finns manga intressanta och outforskade
fragestallningar kring relationen mellan ménniskor
och robotar i arbetslivet. Kan robotarna bli en del
av teamet, far de namn av sina kolleger och kommer
de till och med sorjda den dag de gar sonder?

Fran USA finns studier av soldater i krig som
ger en hel del hdpnadsvéickande svar. En forskare
pa Universitey of Washington, som har djupinter-
vjuat 23 soldater som arbetar med robotar inom
amerikanska militaren, rapporterar att soldaterna
ofta far starka kénslor for dem, sirskilt om de
anvants for att ridda soldaternas liv. En soldat
berittar att en robot som hans kollegor arbetade
med hedrades med en utmarkelse. Vid begrav-
ningen av roboten valde kompaniet att skjuta salut.

Christian Smith p& KTH tror att vi ska vara
forsiktiga med att jimfora en vanlig arbetsplats
med den psykologiska press som finns i krig, men
det finns andra exempel pa maskiner som behand-
las som nagon form av levande varelse av mann-
iskor.

- En amerikansk studie om dammsugarrobotar
avslojar att de ofta betraktas lite som ett husdjur. Vi
har en séidan hemma och mina déttrar har bestamt
sig for att den ar en katt.

Om forskningen pa de sociala aspekterna av robo-
tariarbetslivet ar begriansad, finns det diremot

flera studier om vilka yrken som paverkas mest av
automatisering i form av robotar och programvaror.
En generell slutsats ar att robotar och program
Klarar allt fler av de arbeten som inte kraver nagon
hogre utbildning. Konsekvensen av detta ar

allt hogre krav pa utbildning inom de

flesta yrken.

Robotarnas formaga att klara
mer intellektuella uppgifter blir
ocksa béttre, och grianserna for
vad de klarar av att gora flyttas
framat hela tiden. Darf6r menar
Christian Smith att det ar svart
att gissa vad vi anvander robotar
till om 20 ar, och darmed vilka
yrken och vilka arbetsuppgifter
som paverkas.

Manga robotdrommar har
hitills inte heller forverkligats.

For ett par artionden sedan trodde
man att robotar utan storre svarigheter
skulle kunna prata.

— Att fora ett intelligent samtal ar
fortfarande oerhort komplicerat for en
robot. Uppgifter som att spela schack ar
daremot jattelatt for en dator. Daremot
ar det fortfarande svart att utveckla en
robot som gar ut i koket, kokar en kopp kaffe
och serverar den. Dar, liksom pa manga
andra omraden, kommer vi manniskor
lange att vara oslagbara, siger Christian
Smith.

Ochiframtiden?

-Robotarna kommer att gora jobb
som de klarar battre 4n vi méanniskor,
men vi kommer att gora det som
vi klarar battre dn robotar.

Det ar dels uppgifter som
kraver fingerfardighet och
dels arbete som kraver en
mansklig hjarna, empati,
fantasi och kreativitet.

Alldeles siakert arbetar vi
mer tillsammans. ©
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NAR REPORTERN AR EN BURK

Korta nyhetsartiklar skrivna av robotar liknar alltmer dem
som skrivits av en journalist. I framtiden kan en majoritet
av alla nyhetsartiklar skrivas av mjukvarurobotar.

ubriker som "Kvittering pa
tillaggstid for Overldvsta” och
“Hasslo korde Gver Trensum” &r
helt normala pa sportsidorna. Men
de tva ovanstaende &r formulerade av en
mijukvarurobot, ett datorprogram.
Ola Nilsson, tidigare sportreporter pa
bland annat Aftonbladet, har tillsam-
mans med Christian Balkenius, forskare

i artificiell intelligens, utvecklat Robosport.
Det ar en algoritm som skriver referat av
fotbollsmatcher. Med datorkraft bevakar de
i dag langt fler matcher @n nagon annan.
- Vi skriver om sa gott som alla matcher
i Sverige, aven de lokala matcherna dnda
ner pa pojk- och flickfotbollsniva som ingen
annan skriver om, sager Ola Nilsson.
Roboten vinner kanske inte nagra

stilistiska priser dnnu, men kapaciteten
ar detinget fel pa. Ofta skriver den 6ver
1000 artiklar per dag. Som allra mest har
det blivit ndrmare 4 000. De mest intres-
serade ldsarna utgors av startelvorna sjélva
och deras familjer och véanner, men redan
med det underlaget blir det snabbt fraga
om flera tiotusentals potentiella ldsare, och
darmed &ven lokala annonsérer.
Algoritmen jobbar i tre dtskilda steg.
Forst hamtar den matchdata, framst fran
Svenska fotbollférbundets webbsait.
Dérefter analyserar den innehallet och
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TROVARDIGT. Texter
skrivna av automatiska
textgeneratorer upplevs
som lika trovardiga som de
som skrivs av.manniskor,
men nagraintervjuer kan
datorprogrammen inte gora
sjilva. Atminstone inte &n.

FOTO: KENNET RUONA
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CHRISTIAN BALKENIUS

OLA NILSSON

bedémer om den ska vinkla pd en sen
kvittering eller kanske ett hat trick. Slutligen
skriver algoritmen ett kort referat pa sadar
fem till atta rader. Sjélva textgeneratorn ar
uppbyggd sa att den varierar mellan formu-

99 Roboten vinner kanske inte niagra

stilistiska priser iinnu, men kapaciteten

iir detinget fel pa. Ofta skriver den éver
1000 artiklar per dag.”

ROBOSPORT

FOTEOLL | ALLA SVENSIGH, WAYCHER
o e—

leringar som
"kom
tillbaka efter
underlage”
och ”vande
ochvann”.
Robot-
journalistik
arsnabbt pa
vag att bli

text kan vinna
Pulitzerpriset sa
snart som 2017.
Redanidag
kan journalistiska
tester sdgas ha
passerat ett
slags Turing-test.
Nar Christer
Clerwall, doktor

ett begrepp

somalla

redaktioner maste forhalla sig till. Mitt-
media i Sverige, med tidningar fran Gavle
upp till Sundsvall och Ornsksldsvik &r pa
vag att starta en egen skrivande algoritm.
Den kommer inledningsvis att hantera
enkla snabba nyheter om véder och trafiko-
lyckor.

I USA FINNS EN mangd automatiska report-
rar. Den skrivande algoritmen Quakebot,
framtagen for tidningen LA Times, blev
varldsberdmd forra aret ndr den var forst
med att rapportera om en jordb&vning
utanfor Kaliforniens kust. Programmet var
riggat just for att bevaka jordbavningar
och genast omvandla kalla fakta till en kort
lasbar text. Vid sextiden pa morgonen, bara
nagra minuter efter skalvet, var artikeln
skriven. Programmets skapare behovde
bara kontrollera resultatet och trycka pa
publicera-knappen.

I USA finns ocksa foretag som Narrative
Science och Automated Insight. De har
finans- och managementbolag som
Mastercard och Deloitte pa kundlistan, men
ocksa mediehus som Associated press. Au-
tomated Insights program Wordsmith sags
kunna skriva 2 000 artiklar i sekunden. Kris-
tian Hammond, en av grundarna av Narrative
Science, har spatt att kring 2030 kommer
90 procent av alla nyheter att skrivas av
datorer, och att en automatiskt genererad

i medie- och

kommunikations-
vetenskap vid Karlstads universitet, &t for-
sokspersoner ldsa texter skrivna av méann-
iskor och mjukvarurobotar. Manga gissade
fel pa vilka som var skrivna av méanniska
respektive robot. Samtidigt upplevdes
robotens texter generellt som mer korrekta
och trovardiga.

EN ORO SPRIDER SIG férstas bland
journalister. Ar det deras tur att férlora
jobben nu? Ola Nilsson pa Robosport

ser det inte sa. Han konstaterar att den
automatiska reportern trots allt utgérs av
en burk.

- Den &r ett komplement. Det kan till
exempel inte gora ndgra intervjuer. Just
nu jobbar jag fortfarande mycket med
utvecklingen, men tanken ar att det ska
frigora tid for mig, sa att jag kan skriva
mer levande artiklar som kronikor och
reportage.

Han tillagger att roboten ocksa kan
anvandas for att hitta intressanta uppslag.
Den kan lyfta fram extrema resultat som
nar det blir 19-01i en lokal match eller om
det blir fem mal pa stopptid. I och med att
roboten gor det tunga, snabba och breda
arbetet, sa hoppas han kunna komma
narmare sjalva fotbollen. Samtidigt hoppas
han sa smaningom kunna utdka bevak-
ningen till andra sporter.

STURE HENCKEL
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I Kina finns flera restauranger med robotar som arbetskraft. Men
den revolution som det talades om for négra ar sedan har uteblivit.
[ Peking fir man leta noga for att hitta en restaurangrobot.

vastra Peking ligger restaurangen

"Den doftande 6ns robotskurna

nudlar”, med en robot i koket som

skar nudlar fran stora klumpar av
pastadeg. En servitris med familjenamnet
Wang mandvrerar roboten med hjalp aven
fjdrrkontroll.

- Skéra nudlar &r jobbigt att gora for
hand, sé roboten underlattar verkligen mitt
arbete rent fysiskt, sager Wang.

Roboten skar nudlarna rakt neri ett kar
med kokande vatten, varpa Wang tar upp
nudlarna med ett durkslag och tillsatter
dvriga ingredienser.
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KOKSHJALP. I Kina har flera
restauranger investerat i
serverande robotar. En av de
senaste i Peking dar Hawa.
annan restauran
robot i ko

&7

Det &r tydligt att Wang inte ser roboten
som nagon kollega, utan refererar standigt
till en maskin” som i och f6r sig ocksa
kraver hennes uppmarksamhet da den
arbetar. Wang beréttar att roboten kostade
lite drygt 10 000 kronor och dérmed har
potential att spara pengar.

Liknande robotar finns i en handfull
kinesiska stader och redan 2010 6ppnade
varldens forsta robotrestaurang i staden
Jinani 6stra Kina, med robotar som
serveringspersonal. Efter en renovering och
uppdatering av mjukvaran for servitérerna
2012, tvingades restaurangen stanga fem

ENROBOT KOMMER LASTAD MED MAT

manader senare pa grund av finansiella
problem, vilket enligt kinesiska medier var
relaterat till pyramidspel.

Sedan dess har flera forsok gjorts att
6ppna nya restauranger med robotar som
arbetskraft, men i Peking har framgangarna
varit mattliga. I stadens sédra utkanter
finns en restaurang vid namn Zhouyufu
som gatt i braschen. Sa sent som i apriliar
rapporterade inhemsk media att robotarnas
mijukvara just uppdaterats, samt att
agaren nu inte alls ar oroad 6ver bristen pa
serveringspersonal.

Men da jag ringer Zhouyufu svarar dgaren
att restaurangen dr stangd sedan augusti.
Anledningen dr en omfattande renovering
av sa val lokalerna som den mekaniserade
serveringspersonalen. Det ar tankt att




99 Framtidens kockar kommer huvudsakligen
att vara tekniker vars frimsta roll blir att
utveckla recept, for att sedan lata robotarn

sta for sjilva matlagningen”

restaurangen ska 6ppna igen i november
och att man fortfarande ska anvéanda sig av
robotar.

VID DET PRESTIGEFYLLDA tekniska universite-
tet Tsinghua finns ett kafé som blivit kant for
att ha en robot som serveringspersonal. The
House Café dgs delvis av en av universitetets

fakulteter, och enligt en tidigare intervju med
kaféets manager har roboten kostat drygt
200 000 kronor att utveckla.

Men nérjag ringer The House Café visar
det sig att dven denna robot har tagits ur
bruk.

- Den har gatt sonder, det var problem
med sparet i golvet som roboten behévde ha

for att dka mellan
borden, sdger en
av de anstallda pa
telefon.

Hon sdger
att roboten ska

ﬂ) repareras, men att
e hon inte vet nar.
Samt att det "inte
il 4rnagon bradska”.

FOTO:JOJJE OLSSON

Roboten kunde exempelvis inte servera

de kunder som valde att sitta pa kaféets
évervaning. Trots programmering har den
heller inte lyckats interagera pa ett bra satt
med kunderna.

Den kinesiska restaurangkedjan
Wilwi ska enligt kinesisk press ha satsat
pa matlagningsrobotar. En fore detta kock
jobbar som “receptdesigner” med uppgift
att programmera hundratals olika recept
imaskinerna, som sedan matas med
forberedda ravaror och kryddor. Ratterna
lagas sedan till pa ett par minuter vilket
sparar saval tid som pengar.

- Framtidens kockar kommer huvud-
sakligen att vara tekniker vars framsta roll
blir att utveckla recept, for att sedan lata
robotarna sta for sjalva matlagningen, sa
Jiang Ping, vd for Wilwi, till statlig media
idecemberifjol.

I samma artikel talar dgaren till féretaget
som producerar robotarna om en stundande
“revolution” inom restaurangbranschen.

REVOLUTIONEN TYCKS DOCK ha uteblivit. De
tva Wilwi som tidigare fanns i Peking &r nu
igenbommade och telefonnummer till saval
restaurangerna som huvudkontoret visar sig
vara avstangda. Hemsidan med afférsplan
och kontaktuppgifter finns kvar, men till och
med mailadressen visar sig vara ur funktion.

Utanfér Peking rapporterar media om
flera nya satsningar. I november i fjol
6ppnade en restaurang i staden Ningbo
med sex serverande robotar. Ungefar
samtidigt oppnade en restaurang i nord-
kinesiska Harbin med 18 robotar som gor
allt fran att skdra nudlar till att laga mat och
servera.

I Kina stiger [6nerna inom servicesektorn
snabbt och ambitionen att ersatta restau-
rangpersonal med robotar &r tydlig. Det
aterstdr bara att se om nagot av de manga
forsoken kommer lyckas i stérre skala.

JOJJE OLSSON
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ROBOTENSOMKANSAMARBETA

Maénga anstiillda inom elektronik- och tillverkningsindustrin
kommer snart arbeta sida vid sida med en robot. ABB har stora
forhoppningar om att den viga roboten YuMi ska gora succé.

en vager inte mer an 38 kilo, har tva

vadderade, extremt rorliga armar,

och tar ungefar lika mycket plats

som Gverkroppen pa en manniska.
Namnet YuMi &r en férkortning av “you and
me”. Det avsl6jar ocksa den stora skillnaden
mellan YuMi och ABBs andra industri-
robotar. Har krévs inga sakerhetszoner runt
roboten. YuMi &r konstruerad for att jobba
tillsammans med méanniskor. Det &r ABBs
forsta och en av varldens forsta samarbe-
tande robotar som visades upp for varlden
ivaras.

—Idén &r att YuMi gor de arbetsmoment
som den klarar battre &n en manniska och
en manniska arbetar sida vid sida med
roboten och gér de moment som vi klarar
battre @n en robot. Det hdr samarbetet gor
arbetet valdigt flexibelt och effektivt, sager
Stefan Drakensjs, marknadschef pa ABB-
enheten Robotics.

De flesta kunderna kommer inlednings-
vis att vara féretag inom elektronik- eller
tillverkningsindustrin men Stefan Drakensjo
tror att andra branscher ocksd kommer att fa
upp 6gonen fér samarbetande robotar.

Nar Ingenjoren halsar pa YuMi i Vasterds

far vi se ett exempel pa hur den samarbetar
med Ivan Lundberg, en av ingenjérerna som
varit med i utvecklingsteamet.

Den ena armen plockar upp en gron
kapsyl. Den andra armen hamtar en vit
gangad plasthylsa som Ivan Lundberg har
tratt en liten gummipackning pa och place-
rat framfor YuMi. Med bada handerna géangar
roboten snabbt pa lockat pa kapsylen och
slapper ner denien behallare intill. Nasta
sekund plockar robotarmen upp en ny kapsyl
medan den andra armen stréacker sig efter
en ny hylsa. Ivan sitter framfor YuMi och trar
gummipackningar pa hylsa efter hylsa.

- Momentet att trd pa packningen ar
superlatt for mig att géra men svart fér en
robot, séger Ivan Lundberg.

Matarna intill roboten puttar upp kapsy-
lerna och sprider ut dem 6ver en plan yta,
kameror som ar monterade i roboten hittar
kapsylerna sa att gripdonen pa armen kan
plocka upp dem.

Armarna dr vadderade for att férhindra
att nagon klammer sig nar roboten vrider
pa dem. Nar jag stracker fram min hand for
att hindra armens rérelse far jag bara en latt
knuff och den stannar direkt.

SAMARBETE. Ivan Lundberg trdr en gummipackning pa kapsylen och roboten YuMi anvander
bada "hinderna” for att snabbt plocka upp den och géinga pa ett lock.

Sedan &r det dags for mig att lara YuMi
en ny arbetsuppgift. Jag ska alltsd program-
mera en robot.

Ivan Lundberg ger mig en surfplatta och
stéllerin YuMii ett sa kallad lead through-
ldge som gor armarna rorliga. Jag plockar
fram en penna som jag placerar framfor
roboten. Med stadigt grepp for jag en av
robotarmarna mot pennan och sparar den
“inspelade” rérelsen pd paddan. Jag kldm-
mer ihop gripdonen om pennan, sparar
rorelsen, lyfter robotarmen och for den at
sidan, sparar rérelsen och 6ppnar gripdonen
sd att pennan ramlar ner i en behéllare. Hela
évningen tar kanske en minut att utféra. Nar
jag sedan lagger tillbaka pennan och trycker
play pa surfplattan utfér YuMi den inlarda
rérelsen och pennan ramlar ner i behdllaren.

Merparten av elektronik- och tillverk-
ningsindustrierna i varlden finns i Asien
men Stefan Drakensjé menar att samar-
betande robotar ger Sverige och andra
hogskostnadslander stora mojligheter att
flytta tillbaka produktion till hemlanderna.

- For tio ar sedan var [6nerna i Asien
extremt l[aga men [6neutvecklingen dér har
varit snabb. En samarbetande robot kan
dels 6ka lonsamheten i de asiatiska fabri-
kerna, dels ge lander som Sverige en rejal
mojlighet att konkurrera om jobben.

ABB har redan undertecknat nagra sa
kallade non disclosure
agreements, sekretess-
avtal dar foretag utan att
binda sig, utreder mojlig-
heter och férutsattningar
for att lagga produktion
iSverige.

- Tillverkningsin-
dustrin ar viktig for att
behalla jobbeniSverige.
Samarbetande robotar
kréver ocksa manniskor i
produktionen men ocksa
anstdllda som skéter drift
och underhall. Effektivare
tillverkning skapar battre
[6nsamhet, dkar forsalj-
ningen och behovet av att
anstalla fler, sdger Stefan
Drakensjo.

YuMi stracker sig efter
enny penna som den
lyfter upp och slépper
neribehallaren.

KARIN VIRGIN
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Enligt Arbetsformedlingens prognos kommer

sysselsattningen att 6ka med

och arbetslosheten att
minska frén 7.8 procent 2015 till 7S procent.
Nastan hela ékningen sker bland utrikes fodda.
Men svérigheterna for personer med 1&g
utbildning att hitta jobb blir stérre — 75 pro-

cent av de arbetsldsa under andra halvdret

2016 kommer att vara ldgutbildade.

| april 2015 fanns 53 000 inskrivna
arbetslosa med en utbildningsnivé lagre an
grundskola och 63 000 personer med en
utbildningsnivé som motsvarar grundskola.
Antalen vantas oka framaover.

Kalla: Arbetsformedlingen

=N globetrotter har

MEDLEMSPORTRATTET Jennie Jungbeck har bott
och arbetat i fyra lander med ett tjugotal olika jobb.
Det har hon stor nytta av i sitt nya jobb pd& social-

forvaltningen i Goteborg.

TEXT OCH FOTO: EMMELI NILSSON

Femton minuters sparvagnsfird fran cen-
tralstationen i Goteborg ligger stadens
dldsta forort Kortedala. I en rod tegel-
byggnad alldeles intill Kortedala torg har
Socialtjinsten Ostra Goteborg sina lokaler.

Innanfor dorrarna tar tva kvinnor emot
besokare. Jennie Jungbeck sjilv dyker upp
fran en dorr till hoger. Trots sen eftermid-
dag och hektiskt tempo ser hon pigg ut.
Kanske for att hon fortfarande ar ganska ny.

— Nir jag borjade i oktober forra aret sé
bestod halva arbetsgruppen av nya perso-
ner. En av tolv i dagsldget har varit har
flera &r, resten mindre &n ett ar, séger Jen-
nie Jungbeck.

Hég arbetsbelastning

En orsak till den hoga personalomséttning-
en dr arbetsbelastningen. Samtidigt dr det
svart att hitta personal. Fa soker tjdnsterna
och d& méste arbetsgivarna locka med bra
l6ner. Det blir en ond cirkel nér alla vet att
det basta sittet att fa hogre 16n &r att byta
jobb, menar Jennie Jungbeck.

Men hon tycker mycket om sitt arbete
och vill inte ge upp i forsta taget.

— Sérskilt med tanke pé kollegorna, vi
ar en valdigt tight grupp. Det véger upp
en del av stressen.

Mottagningsgruppen som Jennie Jung-
beck jobbar i ar den forsta kontakten som
hjdlpsokande personer har med social-
tjansten. Gruppen bokar in personer for
besok och utredande samtal. En vanlig
dag kan Jennie Jungbeck f& hantera bade
ansokningar om boende, mat, pengar och
anmiélningar om vald i néra relationer.

-5

till den som funderar

pd att bli socionom:

- Mgjligheterna ar stora att
hitta en arbetsplats dar man
trivs eftersom det ar stor
efterfrdgan pd socionomer.
Arbetet ar tungt, men tillfallena
ndr man verkligen kan hjalpa
n&gon vdger upp. Satt granser
frén boérjan och ta vara pd din
egen hdlsa sé du orkar i
ldngden.

Ville se vdriden

Att bli socionom var aldrig ndgon barn-
domsdrom for Jennie Jungbeck. Daremot
ville hon tidigt ut i vérlden och drog till
London direkt efter gymnasiet. Under tva
ar jobbade hon pé hotell och restauranger,
som au pair och som sikerhetsvakt. Dar-
efter flyttade hon till Sydney och jobbade
ien bar.

S& sméningom borjade hon tréttna pé
restaurangjobben och funderade pé att
utbilda sig till ndgot dér hon fick hjélpa
manniskor. Tillbaka i Sverige sokte hon till
socionomprogrammet i Norrkoping, men
kom inte in. DA bestimde hon sig for att

komma in péd utbildningen i Stockholm
istallet och flyttade helt sonika dit. Medan
hon arbetade som baransvarig pa Globen
sokte hon till universitetet — och kom in.

— Forsta aret var svart. Det tog ett tag
innan jag larde mig att sélla i kurslitte-
raturen. Sedan ar socionomutbildningen i
Stockholm inte sa praktiskt inriktad, och
det gillade jag inte. Det bidrog till att jag
ville gora praktiken i Australien, séger Jen-
nie Jungbeck.

Hon fick alltsa ett bra tillfalle att ater-
vénda till Sydney, den hér géngen for att
gbra praktik som kurator pd St George
Hospital. Eftersom hon ville vara kvar i



Australien skrev hon sin uppsats dar och
fortsatte ldsa socionomkurser vid University
of Western Sydney och University of New
South Wales.

Kdrleken ledde till Géteborg
Jennie Jungbeck tog examen bade i Sve-
rige och i Australien innan hon bestdmde
sig for att flytta hem. Att lata flyttlasset gé
direkt till Sverige kdndes motigt och darfor
mellanlandade hon en period utanfér Oslo.
Jobbade med vixter och servering samtidigt
som hon sokte nigra socionomjobb, utan att
hora nagot frén arbetsgivarna.

Négon hon horde desto mer av var den

2014 nyanstalldes cirka

40 procent kom direkt fr&n ett an-
nat arbete, drygt 30 procent hade varit
arbetslésa och ovriga hade sttt utanfor
arbetskraften. 73 procent av nyanstall-
ningarna var tidsbegransade.
Kalla Arbetsloshetsrapporten 2015

Jennie Jungbeck
Alder: 35 ar
Yrke: Socionom
Bakgrund: Fodd

Av alla som arbetar

i Malmo och ..

uppvuxen utanfér ar /7 procent fast
Linksping. Job- anstallda, 14 procent
DSy vauwari fong har tidsbegransad

don efter gymna- 00 [

siet. P& det foljde anstalining och 8 pro-
barjobb i Sydney, cent ar foretagare.
socionomstudier Kélla: Arbetsldshets-

i Stockholm och rapporten 2015

praktik samt mer
studier i Sydney.
Darefter res-
taurang- och
vaxtjobb i Oslo

s lURIgEn Den 7 september hojs
socionomjobb .. ..
i Goteborg. taket for hogsta maoj-

liga dagsersattningen
frédn a-kassan

nya karleken — en goteborgare. Och nér Det ar den

hon borjade s6ka socionomjobb i Goteborg forsta héininoen od 13
blev reaktionen en annan fran arbetsgivar- ) g P

na. Jennie Jungbeck kallades snabbt till en &r. Om du har tjdnat
intervju p& socialkontoret i Kortedala och i genomsnitt 25 025
fick jobbet.

Nér hon ser tillbaka pé sitt yrkesliv hittills kro n.(.) r e!ler TEL ey
ar hon ndjd. Alla flyttar, jobb och miljéom- du ratt till 910 kronor
byten har gjort henne flexibel. Att ha ndgra under arbetsloshets-

31:1 11\51(s)c ic:)cr{lo}rg;eli::farenhet ar en stor for- o eriodens forsta 100
— Alla mina val har varit véldigt impul- dagar.

siva. Men utan det jag har sett och gjort s&

hade jag inte blivit den jag &r idag. Alla jobb

har l4rt mig ndgonting.



)

Beratta for andra att du
soker jobb.

Anvdand Facebook s att dina van-
ner vet att du séker nytt jobb.

Ova pé din berdttelse: Vad du har
gjort tidigare och varfor.

Skapa balans mellan historia och
framtid nar du berattar vem du ar.
Fokusera framat.

Var arlig. Det ar manskligt att géra
misstag.

Hitta dina intressen och natverka
utifrdn dem.

Véga testa nya jobb. Alla erfaren-
heter ar bra.

Dra i alla trddar du kan komma pd
for att hitta jobbmdjligheter.

Hitta de dolda jobben. De flesta
annonseras inte ut, utan du far
hora talas om dem via kontakter.

L&t ndgon annan Idsa
ditt CV.

Var nyfiken pd nya maéjligheter
och arbetsgivare.

POSTTIDNING B

Returadress: AEA, Box 3536, 103 69 Stockholm

Katarina Bengtson Ekstrém
Kassaférestdndare AEA

Vilken ar
din basta sida?

Andravill
inte overdriva
och scdiger att
de hankar

sig fram pa
franska
fastéin de
léiser Sartre
pd original-
sprak.

Téank dig att du skulle soka ett nytt
jobb idag. Vad skulle du lyfta fram som
dina positiva sidor? Vilken &r din unika
kompetens? En del har latt for att silja
sig sjalva och kan till och med vinda
svagheter till styrkor. Andra vill inte
overdriva och séger att de hankar sig
fram pé franska fastin de l4ser Sartre
pa originalsprak. Men om det &r svart
att beskriva sina fordelar, hur svart ar
det dé inte att hantera sddant som man
&r radd att andra ska uppfatta

som negativt?

Téank dig att du under perioder inte
har jobbat pa grund av sjukdom, krimi-
nalitet eller arbetsloshet. Vad skriver du
i din jobbansékan? Jag vet att manga
av vara medlemmar véndas 6ver hur
de ska véga orden, och att man ibland
avstdr frén att soka for att man tror att
man dr utrdknad pé férhand.

Under Almedalsveckan 14t vi ndgra
arbetsgivare och rekryterare diskutera
hur de ség pa saken. Gemensamt var
deras vilja att ge bra personer en chans.
Det géller att vara &rlig och hitta en
balans mellan sin historia och vart man
ar pa vig. Viktigast &r att f4 en forsta
kontakt med den som anstéller for att
f& chans att visa vem man &4r. Och har
man inte har ett perfekt CV (och vem
har egentligen det?) géller det alltsa att
fundera pa hur man kan anvénda sina
erfarenheter for att gora arbetsgivaren
nyfiken p& vem man 4r och vad man
kan bidra med. Se hela diskussionen pa
aea.se/almedalen 2015.

UTGES AV AKADEMIKERNAS A-KASSA

Ansvarig utgivare: Annika Stenberg E-post: annika.stenberg@aea.se Telefon: +46(0)84123363
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llppsagnméen
bleven nystaﬂ

Beskedet kan kon]ma somen chock. Men en umasagnmg kan
ocksd ge perspektiv. Sd blev det for Kristina F*alten, som -
numera satsar allt pa det egna foz;etaget. : S’ldqni&d"
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99Det drvart den
extra peng man
betalar”

Erik Soderstrom om

a-kassa och inkomst-
forsdkring. Sidan 92

Facketkan
paverka

Det kan bitvis vara jobbigt att
vara fackligt fortroendevald vid
uppsagningar, men att kunna bidra
till battre villkor fér sina kollegor
vager upp, tycker Tomas Blidberg,
koncernfacklig akademikerrepre-
sentant pa Ericsson.

Sidan 88

Vadarlas,
egentligen?

Lagen om anstallningsskydd, Las ar
inte sé enkel som “sist in, forst ut”.
Sveriges Ingenjorers chefsjurist
Heléne Robson forklarar.

Sidan 89

Ungavillha
tryggajobb

Nar unga teknikintresserade fick
rangordna vad som véagde tyngst
ivalet avarbete hamnade en trygg
anstallning hogt upp.

Sidan 90

Samre tider
iFinland

Jamfért med vara grannlénder ar
arbetslésheten bland ingenjorer
[agiSverige. I Finland &r foretagen
forsiktiga med att rekrytera, som en
foljd av forsdmrad ekonomi.

Sidan 91
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Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 00

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 00
E-post: medlem@
sverigesingenjorer.se

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjéberg

Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson, Sofia
Johannesson, Monica Normark, Adam
Scheid, Avalon Falcon, Ulf Gronberg,
Sverker Hanson, Lena Hellberg, Sara
Magnusson, Joachim Pettersson,
Carl Johan Sandelin.

Fler hostader ar den
hésta losningen

Foren gdngs skull vill jag ta en sving ut i den ekonomiska debatten. Hoppas

att nitycker det dr okej.

ara folkvalda &r som ni

sdkert vet bekymrade

over hushallens
allt storre skuldsattning
och det kan jag férsta. Man
talar om olika atgarder for
att komma tillratta med
problemet. Amorteringskrav,
fastighetsskatt och pa sikt
avskaffade ranteavdrag finns
som medicin mot fenomenet
skenande bostadspriser med
atféljande stigande bolan. Vara
medlemmar har en ganska lag
medelalder (strax under 40 &r)
och en stor del bor i egnahems-
boenden i vara storstadsregio-
ner. Det &r noginte fel att anta
att manga har képt boenden
pa senare ar, sedan fastighets-
skatten avskaffades och
debatten om rdnteavdragen har
under tiden forts i slutna rum.

Visst ar det ologiskt att man

forbereder amorteringskrav pa
lanen samtidigt som fler och
fler roster hojs for fastighets-
skattens aterinforande och
en avtrappningav rénteav-
dragen? Sadana atgarder blir
kontraproduktiva nar vi tvingas
skatta bort de pengar som vi

skulle kunna amortera pd l[anen
med.

I Spanien gjorde nagra
kommuner en drastisk atgard
och halverade skatter vid
bostadsforsaljningar under
en begransad tid. Resultatet
blev att antalet fastighetséver-
latelser 6kade sa kraftigt att
man fick mer skatteintakter
an tidigare. Kanske nagot att
fundera pa for Sverige.

Jag tror att nagon form av
amorteringskrav kommer
att lagstadgas men
det kommer inte att
minska hushallens

- + = ¢ . .
skulder, mojligen {_‘ﬂ: 30 minuter. Petainte
dampa utvecklingen > for mycket i be-
under en period. b fintlig modell,
En betydligt manniskor
battre lGsning behdver
vore att bygga forutsag-
fler bostader barhet for
ochfaett attvaga
skattesystem planera
som gynnar for fram-
bostadscirku- tiden.
lation. I dag
hdmmar
skatter och RICHARD MALMBORG
avgifter viljan férbundsdirektor

att sdlja sin stora bostad nar
barnen har flugit ut och kvar
sitter tva pensiondrer med en
massa gastrum och forrad.

I storstaderna finns ytterligare
en foreteelse som man inte har
pratat sa mycket om, ndmligen
bostadsréatter som kostar uppe-
mot 100 000-120 000 kronor
per kvadratmeter. Hur hanteras
dessa i debatten om fastighets-
skattens aterinforande?

Bygg mer i befintlig bebyg-

gelse och bygg ut infrastruk-
turen sa att det &r mojligt

att bo och jobba med

5-8 mils resvag under

INGENJORSKARRIAR. Traffa arbetsgivare och yrkes-
verksamma ingenjorer samt ta del av resultatet av

6 &
13/1

3 __ KVALITETSMASSAN. P4 Kvalitetsmédssan i
Goteborg ar verksamhets- och samhallsutveck-

pektive Goteborg. Lds mer pa sverigesingenjorer.se

ling i fokus. Arets tema dr "Svenska utma-
ningar”. Las mer pa kvalitetsmassan.se

den senaste Ingenjérsbarometern. I Stockholm res-

FORETAGANDE. Hur séljer du din affarsidé och hur
skapar du ratt narvaro? Saco anordnar féredrag om
att driva eget, denna dag i Malmo. Fler datum och
orter hittar du pa saco.se

LAS-KUNSKAP. For dig som ar fortroendevald i
privat sektor anordnar Sveriges Ingenjorer en kurs
i Stockholm om fackets roll vid arbetsbrist och om
las. L&s mer pa sverigesingenjorer.se
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Uppsagningen
blev en nystart

For Kristina Paltén kom beskedet som en chock, men det visade sig vara en
knuffirdttriktning. Fér Ulf Larson blev det b6rjan pd en krokig vég

tillbaka till ett nytt jobb.

enllmarsiar
meddelar Ericsson
att foretaget har

lagt ett varsel som omfattar
2200 tjdnsteriSverige. Sju
orter berors. Ericssons fabrik
i Katrineholm, dar 450 perso-
ner inklusive konsulter jobbar,
ska avvecklas helt.

[juni star det klart att strax
6ver 1700 personer far ga
frén Ericsson som ett led i ned-
dragningarna. En avdem som
fick uppsagningsbeskedet var
Kristina Paltén, som slutade
pa Ericsson efter 18 ar pa
foretaget.

- Jag visste att beskedet
skulle komma den veckan,
men jag visste inte om jag
skulle fa ga eller inte. Sedan,
narjag val fick veta att jag
skulle fa ga, fick jag en skon
kansla av att “antligen, nu ar
jag pa ratt vag”.

Men den lugna kanslan
varade bara ett kort tag.

- Sedan var jag tvarfor-
bannad. Det var jattekonstigt,
sager hon.

Forsta gangen Kristina
Paltén hade nagra tankar pa
att sluta pa Ericsson var dret
2003. Men det berodde inte pd
att hon egentligen ville sluta.
Livet hade stéllts pa énda,
bade ijobbet och privat. Aven
da var det neddragningstider
pa bolaget och pa enheten dar
Kristina Paltén jobbade skulle
30 procent av de anstallda

sagas upp. I samma veva blev
hon sjukskriven fér utbrénd-
het.

- Narjagvar barn hade jag
bilden av att man uthildar sig,
far ett jobb, gifter sig, far barn,
blir pensionar och dor. Sedan
var det klart. Sa trodde jag att
det var, faktiskt. Sa jag borjade
pa denvégen. Jag pluggade, jag
borjade pa teknis hari Stock-
holm och sé traffade jag en
man. Sedan fick jag ett jobb
pa Ericsson, mitt forsta jobb.
Sedan gifte vi oss och skulle
skaffa barn. Men sé kraschade
hela livet, berattar Kristina
Paltén.

HON BORJADE PA Ericsson som
nyexaminerad 26-aring fran
KTH. Det forsta jobbet, som
processingenjor, praglades av
mycket Gvertid, bade kvallar
och helgnatter. Efter bara

tva manader fick Kristina
Paltén plGtsligt ansvaret

for ett omrade inom dygnet
runt-produktion av IC-kretsar
och med det ocksa ansvaret
for 25 anstallda. Hon fortsatte
uppat pa karridrstegen och blev
senare chef for en produktions-
teknisk grupp pa en fabrik som
tillverkade DC/DC-omvandlare.
Men ar 2000 visade markna-
den rédassiffror. Kristina Paltén
och hennes kollegor levererade
efter vad som forvantades,
men prognoserna som skulle
vagleda hade pekat fel och

fabriken som Kristina Paltén
arbetade pd fick ldgga ned.

Hon borjade da jobba mer
kundnéra, reste till Japan for
att [6sa kvalitetsproblem och
testade jobbet som saljare. Det
trivdes hon inte alls med. Sa
kom 2003, aret da allt hande
pa en och samma gang. N&stan
var tredje anstélld pa jobbet
varslades, Kristina Paltén och
hennes man separerade och
hon blev sjuskriven. Det kéndes
oundvikligt att hon skulle sluta,
att chefen skulle sparka ut
henne for att hon var sjuk och
oduglig, for att hon inte ldngre
kunde prestera som hon hade
gjort tidigare. Men samtalet
med chefen gickinte alls som
Kristina Paltén hade tankt sig.
Chefen tittade henne rakt i 6go-
nen och sa ”Kristina, det bolag
som inte villha en ménniska
nar den mar daligt, det bolaget
villinte jag jobba pa”.

[ stéllet for att sluta pa
Ericsson fick hon en mojlighet
att komma tillbaka i sin egen
takt. Hon skotte smauppgifter,
som att ldgga in adresser i ett
system.

- Jag har sprungit omkring
och varit en sadan dar duktig
flicka, prestationsangestfylld
och bara presterat, presterat,
presterat och aldrig tankt efter
varfor. Men da fick jag borja
fundera. Vad vill jag ha utav
mitt liv nu?

Kénslan av att ha misslyck-

ats med allt som var viktigt
gjorde att Kristina kdnde att
honinte ldngre behdvde vara
radd fér nagot. Vad kunde
mojligen vara varre an det som
redan hade hant? Ingenting.

- Sedan dess har jag borjat
springa, allt langre, och dgnat
mig at dventyr.

KRISTINA PALTEN RESTE till Kina
itre manader och funderade
pa vad hon ville géra, vad hon
tyckte var kul och vad hon inte
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tyckte var sd kul. Hon skrev
dagbok och reflekterade. Nar
hon tillsammans med nagra
andra dkte bil runt Tibet och
rutan rasade, nar de fick punka
och alla andra sa nej, fy fan,
det var da Kristina Paltén
tyckte att resan var kul.

- Da kom jag pa att jag
kanske behdover lite mer
utmaningar &n vad jag har
forstatt tidigare. Och det
kom fler sddana insikter, som
att jag ar nyfiken, tycker om

2015

att traffa manniskor och att
upptdcka och léra kdnna andra
kulturer. Men dven att jag ar
nyfiken pa mig sjalv och att jag
behdver vara ifred ibland. Jag
behover fa skapa saker. Alla
de har sakerna gjorde att jag
madde bra.

De senaste sju aren har
hon jobbat som projektledare
inom mjukvarudelen av Erics-
son BUSS, som stér for Busi-
ness Unit Support Solutions.
Det var under den har tiden

som hon bestdmde sig for
att tillsammans med vannen
Carina springa fran Turkiet till
Sverige och satte flera rekord
(bland annat vérldsrekord
pd 48 timmar l6pband). Hon
borjade berdtta om sina
erfarenheter pa inspirations-
foredrag, spelade in filmer
for att visa Ericsson globalt
om hur man satter upp hoga
mal och om hur man uppfyller
dem.

Ivern fér saker som fanns

AVENTYRARE. Efter att livet
hade stillts pa dnda i bérjan av
2000-talet insag Kristina Paltén
att hon behéver bade utmaningar
och dventyr for att ma bra.

utanfor jobbet borjade véxa
sig allt starkare. Kristina
Paltén pratade med sin chef
om att hon ville ha en position
dar hon bade kunde inspirera,
coacha och utveckla grupper.
Om den mojligheten inte
fanns, ville hon hellre sluta.
Och sé blev det. Men hon var
anda inte forberedd nar be-
skedet vél kom i junioch pa de
starka kanslorna som det vack-
te. Kristina tror att ilskan hon
kdnde grundade sigiradsla.




Hon beskriver situationen som
att det var som att halka i ett
badkar och att proppen sedan
drogs ur.

- Sedan fick jag skam-
kénslor. Aha, r jag en dalig
manniska nu? En som ingen
vill ha, en som &r utskuffad,
en som blev petad for att man
inte duger?

De jobbigaste kdnslorna
varade bara ett kort tag. Sedan
sag Kristina Paltén mojlig-
heten att satsa helhjartat
pa sitt eget foretag, dar hon
coachar och forelaser.

- Idén med mitt féretag ar
att hjdlpa manniskor att vaga
leva sina liv, vilket kanske
kan lata konstigt. Jag tror att
manga lever sina liv sd som de
vill ha det, men jag tror ocksa
att det finns de som skulle
ma bra av att vaga lite mer @n
de goridag, och att de kan
upptacka hur kapabla de ar,
berdttar hon.

TOTALT 3 400 ANSTALLDA for-
lorade jobbet nar Saah
Automobile i Trollh&ttan gick
ikonkurs 19 december 2011.
Ulf Larson var en av dem.
Han hade jobbat pa Saab
i29 ar, i hela sitt yrkesliv. Nar
Ingenjéren traffade honom
inummer 32013 hade han
efter en tids jobbsokande precis
fatt ett arbete som konsult pa
Volvo Lastvagnar, via foretaget
Vinn Group. Ganska snart
darefter slutade uppdraget.
Volvo Lastvagnar ville ersatta
konsulterna med egen personal.
- Jaghade jobbet i tre mana-
der, sedan blev jag arbetsls
igen. Vid juletid fick jag ett
nytt jobb, genom samma
konsultbolag, i samband med
att biltillverkaren Nevs skulle
starta, berdttar Ulf Larson.
Uppdraget pa Nevs tog slut
vid midsommar. Via nagra

PERSPEKTIV. Sedan han slutade pa
Saab Automobile forsoker Ulf Larson att
inte tinka alltfor langt framat. ”Man far
vara dppen, flexibel och ta de chanser
som kommer”, sager han.

kollegor fick han reda pa att
Arbetsférmedlingen ordnade
en CAD-kurs med arbets-
forlagd praktik. Han lyckades
fa en plats pa kursen och fick
kontakt med VBG i Vanersborg
for praktiken. Nar den var klar

fick Ulf ett erbjudande om en
projektanstallning.

- Nérjag borjade jobba
som konstruktor, efter mina
studier pa Chalmers, arbetade
jag med penna och linjal. Det
var helt avgorande for mig att

FOTO: SARA MAC KEY

fa ga den har CAD-kursen for
att kunna séka ett konstruk-
torsjobb. Annars hade jag
varken fatt praktikplatsen eller
projektanstallningen, sager Ulf
Larson.

Hans bild &r att manga av

86
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dem som var éver 50 ar nar
Saab Automobile gick i kon-
kurs &rien liknande situation
som han ari.

- De som var mellan 35 och
50 ar ndr det hande, de har
nog alla fatt jobb, atminstone
de som jag har koll pa. Bland
dem som var 50 plus, dar
har en del fatt jobb. De som
var narmare 60 ar gamla har
nog gatt i pension, sager Ulf
Larson.

Trygghetsradet hjalpte dem
som blev av med jobbet pa
ett véldigt bra satt, tycker Ulf
Larson. De gav uppmuntrande
coachning, sag till att ansok-
ningshandlingarna var i ord-
ning och gav en méjlighet att
traffa andra i samma situation
att bolla med. Men vdgen till
en tillsvidareanstallning &r nog
svar, tror Ulf Larson. Man far
vara 6ppen for kortare jobb.

- Det géller att hoppa néar
man far minsta 6ppning.

Vad som kommer att hdnda
efter projektanstéllningen vet
Ulf Larson inte nér Ingenjéren
talar med honom, men han
har en intervju pa en annan
konsultfirma pé gdng. Han tar
en manad i taget.

- Man kaninte ha for lang
framfarhallning. Man far vara
6ppen och flexibel, ta de chan-
ser som kommer och bearbeta
de kontakter man har. Nu har
det kommit in nytt, friskt
kapitaliNevs och férhopp-
ningsvis kan det bli positivt
for Trollhattan. Dd kanske det
dyker upp nya arbetstillfallen,
sager Ulf Larson.

Ett rad som han vill ge till
yngre ingenjorer ar att tanka
pa att byta jobb.

- Aven om du jobbar pa en
trevlig arbetsplats och allt &r
bra ska man dnda tanka 6ver
det dar med att byta jobb
och vara pa olika foretag. Om

man blir arbetslés har man
fler kontakter som man kan
bearbeta, sager han och till-
lagger att det ocksa kan vara
bra att byta jobb for att bygga
upp en storre sjalvsakerhet om
man hamnar i en jobbsokar-
situation.

KRISTINA PALTEN HAR forutom sitt
eget foretag nu fullt upp med
sina dventyr. Under hosten
springer hon 2 000 kilometer
genom Iran. Resan hade hon
bestamt sig for att géra redan
ibdrjan av aret, men da visste
hon inte om hon skulle kunna
fa semester fran sitt jobb.

Att hon blev uppsagd fran
Ericsson blev darfor en slags
turioturen. Avgangspaketet
och pengarna som hon har
sparat ger en viss ekonomisk
trygghet och en chans att géra
sadant hon inte langre ville
vanta med att gora.

- Jag trivdes pa Ericsson.
Det &r ett bra bolag, dven
vid uppsédgning. Det var nog
drémmen om nagot mer, att fa
skapa precis vad jag vill. Det
ar ocksa himla mycket roligare
att tjdna pengar pa min egen
verksamhet. Sedan har det
ocksa att géra med friheten,
att fa bestdamma sjalv.

Lépturen genom Iran bérjar
iBazargan, fortsatter langs
Kaspiska havet, genom éknen
och avslutas vid gransen till
Turkmenistan. Hon gor resan for
att utmana bade sina egna och
andras férdomar, beréttar hon.

- Jag fér mojligheten att se
ett land inifrdn, pa ett satt som
manga inte far. Det blir ocksd
en ny kunskap som jag kan ta
med mig.

Kristina Palténs forhopp-
ning om framtiden &r att kunna
bygga upp en verksamhet som
blir [6nsam, som faktiskt &ar
rolig och som gor det mojligt

Krisen paverkade omstillningar

[Sverige finns en stdrre acceptans for kollektiva
uppsdgningar dniflera andra EU-ldnder, men
ocksd ett stérre stod for dem som blir uppsagda.

Finanskrisen 2008-2009
forandrade omstéllningarna
pa arbetsmarknaden. En av
de stora forandringarna blev
att [ander som tidigare anvant
sigav l6nesankningar for att
minska produktionskostnader
istorre utstrackning anvande
sigav arbetstidsforkortning.
Detta enligt en rapport som
har gjorts inom ramen for det
EU-finansierade projektet
MOLIERE.

Sverige sticker ut bland de
6vriga tio EU-lander som in-
gickistudien. Har visade det
sig finnas en storre acceptans
for kollektiva uppsagningar,
men ocksa ett storre stod

for henne att gora det hon
vill, innan avgéngsnederlaget
och de sparade pengarna
sinar. For att fa en ekonomii
bolaget forscker hon fa till en
mixad verksamhet. Hon sager
att drivkraften arvad hon vill
astadkomma, i stallet for att fo-
kusera pd vad hon ar radd for.
- Men det &rinte sa himla
latt att se skillnaden alltid. Jag
var skitradd for att sluta pa
Ericsson, for jobbet innebar
anda en ekonomisk trygghet.
Nu kdnner jagi hjartat att jag
gor ratt. Jag tanker “gud vad
kul, tdnk om jag kunde géra
det har” och foljer den rosten.
Anda kan hon inte undga att
ibland kdnna sig lite utanfor,
som ndr hon ser andra aka ivag
till jobbet pa morgnarna, men
hon forsoker tanka pa att hon
har det hon behéver nu och att
hon kan klara sigiflera arom

for dem som blir uppsagda.
[ Sverige var andelen som
hade fatt nytt jobb inom
ett ar efter en uppsagning
80 procent, att jamfora med
30till 40 procent i Frankrike,
Storbritannien och Portugal.
Om fokus ligger pa langsik-
tig konkurrenskraft, menade
forskarna bakom rapporten
att man bor underlatta for
arbetstagare att hitta nya
jobb, istallet for att fokusera
pa att hindra arbetsgivare
fran att géra massuppsag-
ningar.
Killa: Monitoring Learning
and Innovation in European
Restructuring.

hon héller kostnaderna nere.

- Visst, jag skulle kunna
grava ner migikanslan av att
jag &r utanfor, men vad gagnar
det mig? Da forsatter jag den
gyllene chansen.

Kristina Paltén utesluter
inte att hon en dag kommer
att borja jobba pa ett vanligt
kontor igen. Livet som egen-
foretagare kan vara tufft.
Avgdngsnederlaget och de
sparade pengarna kommer att
rdcka i 44 manader.

- Forhoppningsvis har jag
kunnat bygga upp en verksam-
het under den har tiden sd att
jag kan dra in pengar som jag
kan leva pa. Men det kanske
blir mer strid pa kniven och
jobbigare. Det som dr viktigt
imitt liv ar att alltid utvecklas.
Jag vill utvecklas och véxa, och
forhoppningsvis hjdlpa andra
att vaxa. ANIA OBMINSKA
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LAS. Utan Las skulle facket vara tandlost och foretagen mer fritt kunna vélja bort vilka de vill, menar Tomas Blidberg.

Facket har chansen att paverka

Det kan vara bdde frusterande och slitsamt att vara fackligt fértroendevald vid uppsdgningar,
men méjligheten att férhandla med arbetsgivaren om de anstdlldas villkor viger upp.

mstallning & numera
ett konstant tillstand
for storre foretag som

vaxer pa vissa hall och tvingas
minska pd andra. Det skriver
Trygghetsradet, TRR, iinled-
ningen till en rapport som foljer
upp Astra Zenecas nedlaggning
av forskningsenheten i Séder-
talje 2012. Det dr inte svart att
hitta fler exempel som styrker
den bilden. Arets neddragning-
ar pa Ericsson, som berdrde
drygt 1700 tjdnster, ar ett.

Vid stdrre uppsagningar
har det ofta pagatt ett
febrilt fackligt arbete bakom
kulisserna. Just nedlagg-
ningen av Astra Zenecas
forskningsenhet i Sédertalje
blev offentlig i februari 2012.
Redan i november 2011 fick

den lokala Akademikerforen-
ingens ordférande och vice
ordférande reda pa vad som
skulle handa och kunde bérja
forhandla om de mer grund-
laggande fragorna, exempelvis
hur manga som skulle fa sluta
och hur man ville organisera
sig. Men de fick inte sdga nagot
om kommande dndringar och
neddragningarna till andra.
Sofia Johannesson, som
da var vice ordférande i den
lokala Akademikerféreningen
men som snart skulle bli
ordférande, hérde vanner
och kollegor pa arbetsplatsen
prata om att képa hus eller om
sin stundande foraldraledig-
het, vilket var véldigt jobbigt
da hon satt inne med vetska-
pen om neddragningarna.

- Jagvar glad dver att jag
hade mina fackliga kollegor
att prata med, sager Sofia
Johannesson.

En vecka innan beskedet

skulle bli offentligt fick Akade-

mikerforeningens ordférande
och vice ordfdrande tillatelse
att prata med 6vriga fortroen-
devalda for att forbereda dem
pa vad som skulle komma.
Det fanns redan en struktur
for hur foretaget skulle jobba
med nedldggningen, eftersom
Astra Zeneca nyligen hade
dragit ned i Lund. Facket fick
ocksa dispens att behalla tva
personer som hade arbetat
med nedléggningen av Lund
for att fa hjalp med att lagga
upp sitt arbete.
Akademikerforeningen tog

hjélp av sina férbund, hade
aktiviteter och seminarier for
att stétta medlemmar, skrev
debattartiklar och bjéd in riks-
dagsledaméter for att forsoka
hitta [6sningar for de lokaler
som skulle sta tomma efter
neddragningarna. Ett resultat
av samarbetet med Sveriges
Ingenjorer blev att det ny-
bildade bolaget Acturum kdpte
den aktuella anlaggningen,
vilket méjliggjorde fortsatt
forskning.

En forutsattning for att det
fackliga arbetet fungerade bra
var att klubben fick informa-
tion fran arbetsgivaren i god
tid innan det blev offentligt
och att de fick den tid de
behovde for att forebereda
sig, men ocksa tid och resurser

FOTO: JONAS LINDSTEDT
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for att genomfora de lokala
forhandlingarna.

- Kommunikation och
samverkan med foretaget, det
tycker jag ar nyckeln till att
det gick sa bra, sammanfattar
SofiaJohannesson.

Men ett standigt problem
som hon ser det, sarskilt bland
akademiker, dr att medlemmar
inte soker stod hos sina for-
troendevalda. Fackklubbarna
kan inte fa arbetsgivaren att
andra sd stora beslut, men kan
paverka vissa saker.

- Sok stéd och bolla med
dina fértroendevalda! Det
ar det jag efterlyser. Vi kan
till exempel ordna sa att
uppsagda far samtalsstod
och CV-granskning, att de
anvander de lokala kontakter
som finns.

Det har varit tufft och hart
arbete efter nedlaggningen av
forskningsenheten i Séder-
télje, men nu tycker Sofia
Johannesson att det borjar
handa mycket positivt pa Astra
Zeneca.

- Vihar mycket produkter
ipipeline. Vi har nya anldgg-
ningen som ska byggas. Nu
kanner vi att vi ar pa banan
iSverige.

Nér Ingenjoren pratade
med Tomas Blidberg, en av tre
akademikerrepresentanter
i Ericssons koncernfack, ijuni
beskrev han laget sa har:

- Vi som suttiti epicentrum,
vi och var motpart, ar ratt graa
iansiktet just nu.

Da hade det precis blivit
klart att 1 700 personer skulle
fa gd fran Ericsson i Sverige.

Det var tydligt att de som be-
rordes av uppsdgningarna var
hart drabbade. Tomas Blidberg
sag kollegorna i Goteborg
grata eller hamnai ett sorts
chocktillstand, eftersom de
trodde att deras langa anstall-
ningstid skulle fungera som ett
skydd mot en uppsagning.

Irollen som akademiker-
representant traffar Tomas

Blidberg foretagsledningen
och férhandlar pa en mer ver-
gripande niva. Koncernfacket
far veta om neddragningarna
innan de lokalfackliga repre-
sentanterna och anstallda far
informationen.

Under de senaste uppsag-
ningsférhandlingarna hade
koncernfacket en osedvanligt
tuff dialog med ledningen
pa Ericsson, berattar Tomas
Blidberg. Koncernfacket ansag
att underlaget som skulle
motivera besparingarna fran
foretagsledningen sida var
fortunt och de ville ha battre
argument.

- Det man ofta hor, oavsett
vilket féretag man pratar om,
ar att kostymen blivit for stor.
Men tittar man pa detaljniva
finns ingen arbetsbrist. Det
handlar om att man uppifran
bestamt att budgeten ska
bantas, sager Tomas Blidberg.

Han beskriver rollen som
fackligt fortroendevald vid
uppsdgningar som oerhort
frustrerande och slitsam. I de
flesta fall har man att géra
med manniskor som ska ségas
upp mot sin vilja. Att sedan ha
lagen om anstéllningsskydd,
Las, och omstallningsavtal att
forhalla sig till, som &r féremal
for olika tolkningar, gor inte
saken lattare. Men andra
delar av det fackliga arbetet
vager upp, som att kunna
paverka villkoren i avgangs-
paketen fér de uppsagda. De
fackligt fortroendevalda har
ocksa chansen att paverka hur
avtalsturlistorna ser ut.

- Det &r valdigt, véldigt
viktigt i en sddan har process
attvi har en hdvstang i form
av Las, dven om Las i form av
anstallningstid inte alltid vager
sa tungt i det har samman-
hanget. Det dr det positiva, att
vi har den har mojligheten att
pa ett verkligt satt att férhandla
med var motpart, sager Tomas
Blidberg.

ANIA OBMINSKA
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MytenomlLlas

Sistin, forstut. Sd brukar lagen
omanstdllningsskydd, Las, ofta
sammanfattas. Men sanningen dr inte
riktigt sd enkel.

tt foretag som ska skara ned personal-
Estyrkanférférhélla sigtill lagen om

anstallningsskydd, Las. Lagen utgar fran
tva parametrar: anstallningstid och tillrackliga
kvalifikationer. Star valet mellan tva anstallda
med lika kompetens ar det den som har arbetat
léngst pd arbetsplatsen som ska fa jobba kvar,
men eftersom manga ar mer specialiserade i dag
an tidigare blir en sddan jamférelse svar.

- Forr kunde fler géra
ansprak pa samma jobb, men
idag dr arbetslivet mer nischat,
tekniken gar allt snabbare
framat och vissa yrken slas ut
samtidigt som nya dyker upp.
Den stérsta férandringen for
vara medlemmar pa senare ar
ar att utbildningen i sig inte racker till pa samma
satt i dag. Du ska ocksa ha social kompetens,
kunna administrera, projektleda och vara
tillganglig. Det funkar inte for alla, séger Heléne
Robson, chefsjurist pa Sveriges Ingenjorer.

Vid en férhandling om arbetsbrist traffar
arbetsgivaren och de fackliga representanterna
ofta en avtalsturlista. Den baseraras pa vad
parterna gemensamt ser kommer att behévas
pa foretaget i framtiden vad galler kompetens.
Om parterna kommer &verens riskerar man inga
tvister och frangar dessutom Las. I de flesta fall
kompenseras de personer som sdgs upp genom
en avtalsturlista pa nagot satt, till exempel
genom olika paket. Genom att tréffa en avtals-
turlista eller tilldmpa Las och tydliggtra vilka
kvalifikationer som kravs fér verksamhetens
framtid finns stora mojligheter att behalla den
kompetens som behovs, sager Heléne Robson.
Men det arinte samma sak som att behalla den
allra basta kompetensen.

- Kravet &r att de anstéllda ska ha tillrackliga
kvalifikationer for jobbet, forklarar Heléne
Robson.

For att avskeda en anstélld ska denna ha "grovt
asidosatt sina aligganden” mot arbetsgivaren.
Det kan till exempel vara att den anstallda har
stulit eller har avslojat foretagshemligheter.
Enligt Heléne Robson har det blivit vanligare
att arbetsgivare véljer att avskeda anstallda,
inte for att allt fler gor sig skyldiga till stold eller
illojalitet, utan for att det &r billigare att avskeda
personal &n att sdga upp. ANIA OBMINSKA

Heléne Robson
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Rad vid
uppsagning

Ténk pd att anmdla dig
till Arbetsférmedlingen
redan den forsta dagen
dudrarbetslos. Hdr dr
ndgra andra tips till dig
somriskerarattbliav
medjobbet.

1. Vand dig till facket. Din
lokala fackklubb kan hjalpa
dig att férhandla om villkoren
nar du slutar.

2. Kontakta Trygghetsradet,
TRR. Dér kan du fa hjalp att
hitta nytt jobb eller starta
eget. TRR anordnar @ven
aktiviteter och seminarier.

3.Beomatt fa bade betyg
ochintyg fran din arbets-
givare. Ett anstallningsbevis
visar vilken typ av anstallning
du har och hur mycket du
jobbar. Ett arbetsgivarintyg
styrker hur mycket du har
jobbat.

4. Fundera pa vilka som
skulle kunna vara dina
referenser nar du soker jobb.

5.0m du har gatt med
ia-kassan under din
anstéllningstid har du en
grundldggande ekonomi
som ofrivilligt arbetslos.
Yrkesverksamma medlem-
mar i Sveriges Ingenjorer
som ar med i a-kassan
omfattas ocksa av inkomst-
forsakringen, som kan ge
dig upp till 80 procent av
din a-kassagrundade l6n.
Anstk om ersattning hos din
a-kassa och ersattning fran
inkomstforsakringen fran
ditt forbund. Den frivilliga
tillaggsforsakringen kan ge
dig ytterligare ersattnings-
dagar. ANIA OBMINSKA
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BALANS. Unga som sokt till "

Teknikspranget rankade balans

mellan arbete och privatliv allra
hogsti sin framtida karriar.

En trygg anstallning ligger nagt upp pé listan ndr unga
fickrangordna vilka faktorer som végde tyngst fér dem vid valet av

utbildning.

eknikspranget vander sig till
T ungdomar som kommer att vara
nyckelspelare pa den framtida
arbetsmarknaden. Deras vérderingar
bor fa stort genomslag for prioriteringar
ihela samhallet”. S& kommenterar IVA:s
vd Bjorn O. Nilsson undersdkningen,
i ett pressmeddelande som visar att en
trygg anstallning ar en prioriterad fraga
for ungdomar som har registrerat sig
for Teknikspranget. Projektet gor det
moijligt fér unga som har gétt teknisk- eller
naturvetenskaplig linje pa gymnasiet och
armax 21 ar gamla att kunna soka fyra
manaders betald praktik, som ett satt att
ge dem inblick i ingenjorsyrket.
Allra viktigast for de 1 072 ungdomar

som svarade pa undersékningen var
balans mellan arbete och privatliv. Pa
andra plats kom just en trygg anstallning.

Alexandra Ridderstad, verksamhets-
ansvarig for Teknikspranget, tycker att
det &r mycket intressant att balans och
trygghet rankas hogst. “Arbetsgivarna bor
kommunicera att de vill tillgodose dessa
behov”, séger hon i samma pressmed-
delande.

Sténdiga utmaningar hamnade pa
tredje plats nar de drygt 1 000 ungdo-
marna svarade pa vad som var viktigast
i deras framtida karridr. En hég [6n och att
uppna en chefsroll hamnade f6rst pa en
attonde- respektive en niondeplats.

ANIA OBMINSKA
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Forhandlingarnabrét samman

amverkansorganisationen PTK,
s dar Sveriges Ingenjorer ingar, har

gjort ett nytt forsok att férhandla
med arbetsgivarorganisationen Svenskt

Naringsliv om ett nytt omstéllningsavtal.
Diskussionerna har bland annat handlat

om l6neutrymme, anstallningstrygghet
och fackligt inflytande ska bytas ut mot en
kompetensutvecklingsstiftelse. Sveriges
Ingenjorer och de 6vriga akademiker-
forbundeninom PTK var emot. I septem-
ber avslutades forhandlingarna.
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Samre tider

Arbetslésheten bland Sveriges Ingenjdrers medlemmar tillhdr den
ldgre néir vitittar ndrmare pd siffror fran de nordiska ingenjors-
féreningarna, som dock har lite olika sammansdttning.

e nordiska ingenjorsforening-
D arnas samarbetsorgan Nording

samlar varje ar in statistik Gver
medlemmarna. Siffror fran de senaste aren
visar att arbetslésheten bland Sveriges
Ingenjorers aktiva medlemmar har legat
relativt stabilt. Den hogsta nivan under
perioden 2007-2014 var i samband med
finanskrisen, ar 20009.

Aven IDA, Sveriges Ingenjérers danska
motsvarighet, och finska DIFF, som samlar
driftingenjorer, hade en topp 2009. Vart
att notera ar att DIFF &r en liten ingenjors-
forening i sammanhanget. Féreningen
hade strax 6ver 2 000 aktiva medlemmar
eller medlemmar under 65 ar i januari
2015, att jamfora med drygt 50 000
yrkesverksamma medlemmar i de finska
ingenjorsforeningarna TEK, Tekniska

Akademikerforbund, respektive Ingenjors-
forbundet IL. Sveriges Ingenjdrer ar den
storsta av de nordiska ingenjorsforening-
arna med 116 270 aktiva medlemmar, eller
medlemmar under 65 dr, ijanuari 2015.

ARBETSLOSHETEN BLAND DE forbund som
samlar det som motsvarar hégskole-
ingenjorer ar generellt sett hogre dn
bland de som samlar civilingenjorer. Se
exempelvis skillnaderna mellan finska TEK,
som dr motsvarande ett civilingenjors-
forbund och IL, som &r motsvarande ett
hogskoleingenjorsforbund. I Norge samlar
NITO hogskoleingenjérer och TEKNA
civilingenjorer.

De tre finska ingenjorsforeningarna
Tekniska féreningeni Finland, TFIF, TEK,
och IL hade en topp vad galler arbets-

[6sheten bland aktiva medlemmar férra
aret. Arbetslésheten i Finland har ocksa
okat generellt. Enligt den europeiska
jobbportalen Eures har antalet féretag
i Finland som valjer att inte rekrytera
okat till foljd av en langsiktig ekonomisk
osdkerhet. Hufvudstadsbladet har ocksa
rapporterat om en vaxande arbetsloshet
bland héguthildade, déribland ingenjorer.
Till TT har Sveriges tidigare finansminister
Anders Borg (M), som har varit ekonomisk
radgivare till Finlands regering, sagt att
arbetskraftsinvandring &r helt avgérande
for att Finland ska fa snabbvéxande
teknikforetag. Nast efter Tyskland, dar
arbetslosheten hor till de lagsta bland
EU28-landerna, ar Sverige Finlands storsta
exportmarknad.

ANIA OBMINSKA
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99Det ar vart
den extrapeng
man hetalar”’

Att fa ersdttning fran inkomstforsdk-
ringen utéver a-kassan gjorde tillvaron
somarbetslds betydligt tryggare,
berdttar Erik Séderstrom som blev
uppsagdislutetavférradret.

nder en trearsperiod var Erik Séderstrom med
“ lika manga agarbyten pa sitt jobb. Det senaste

resulterade i att halften av alla anstéllda sades
upp och att avdelningen dér han sjalv arbetade som
UX-designer lades ner. Erik Soderstrém har haft ett
antal projektanstéllningar sedan dess. Inkomst-
forsakringen har gjort att det har fungerat ekonomiskt
aven nar han inte haft ndgot jobb.

Yrkesverksamma ingenjorer som ar medlemmar
iSveriges Ingenjorer kan utdver a-kassan fa ersatt-
ning fran inkomstforsakringen. Blir du ofrivilligt
arbetslos innebar det att du kan fa upp till 80 procent

3 5 av dininkomst i cirka sex
ERIK SODERSTROM  manader.

| - Ersattningen fran
Utbildning: Datavetenskap inkomstforsakringen gor
(BSc), Linkdpings univer- attjag ar betydligt tryggare
sitet som arbetslds, sager Erik
Roligaste jobbet: Nésta Soderstrom.

Erimsnitt oménader nga_FOT ik Soderstrom var
restriktioner. Kor! det sjélvklart att ga med
Storsta utmaning: Att visa ibade facket och a-kassan.
attden bistaUX-designen Dot gigrde han redan under
A nte ser: studietiden. Vad inkomst-

forsakringen var fick han
veta via medlemskapet i Sveriges Ingenjorer.

- Toch med att allt fler anstallningar &r otrygga ar
det vart den extra peng man betalar for att vara med
iforbundet och i a-kassan. Det dr helt enkelt ett annat
lége i dag &n for bara 10-15 ar sedan. Det finns tyvarr
inte samma langsiktighet bland foretagen langre.

Erik Soderstroms bild ar att manga av hans yngre
kollegor varken dar med i facket eller a-kassan. Som
ung tanker man inte pa risken att bli uppsagd, sager
han.

- Unga tror att man far jobb direkt, att man sjélv
kan bestdmma var man ska jobba och hur ldnge man
ska vara kvar. Det &r bra att vara positiv, men man bor
vara lite realistisk ocksa Det &r som med pensionen.
En dag ar du 65. Det &r inte da du ska borja fundera pa
hur du ska klara dig, utan innan. ANIA OBMINSKA
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Ingenjorer ska ha bra lon

Svara pa loneenkdten
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Teknikliraren som flyger hogt

Joakim Svirdh bygger egna multikoptrar, helikoptrar med flera rotorer.
En del kallar dem som har inbyged GPS, och diarmed kan flyga sjily,
for dronare. Joakim gillar inte den bendmningen. Han driver ocksa

Facebookgruppen Drone and UAV-news som har 6ver 8 000 foljare 6ver

hela virlden.

OVERKURS

Robotarna ochmoralen

Hur kommer livet att te sig for oss méanniskor nir robotarna
blir allt vanligare bade i hemmet, pa vira arbetsplatser och
ivarden? Och vilka etiska Gverviganden maste vi gora?

obotar som assisterar vid toalettbesdk,
n som underlattar kommunikation med

vardpersonal eller ersatter sallskaps-
djur. Mgjligheterna att erbjuda manniskor stod
med hjélp av robotar &r ménga, men varije typ
av robot maste beddmas ur etisk synpunkt,
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menar Statens medicinsk-etiska rad, Smer.
I rapporten Robotar och 6vervakning i vérden
avdldre: etiska aspekter tar Smer upp just

detta, samt om vikten av att erbjuda valmojlig-

heter till dem som behdver stéd och hjalp.
Aven den prisheldnte vetenskapsjourna-

Varfor? Jag gillar dels tekniken att bygga
dem, dels &r det véldigt kul att flyga med dem.
Jag bygger bade radiostyrda multikoptrar och
flygplan och utrustar dem med kamera och
radiolank till en videomottagare. Nar jag tar
pa mig mina videoglasogon ser jag allt som
kameran filmar. Det &r nastan som att flyga.
Svarast? Nu for tiden &r tekniken bade
enklare och billigare &n det var forr. Som
barn var det dyrt och struligt med glodstifts-
motorer som man tankade med metanol. Nu
ar det batterier och elmotorer som géller.
Gyron hade i princip bara NASA rdd med
innan mobilindustrin utvecklade dem for att
bli en komponent i mobiltelefoner.
Resultatet? Multikoptrar &r enkla att bygga
och superenkla att flyga med. De som &r
riktigt duktiga kor tavlingar i skogen, fort
mellan tradstammarna. Otroligt impone-
rande och lite som Star Wars pa riktigt.
Kostnad? Jag bestéller alla komponenter

pa natet och delarna till en multikopter

med videoldnk och kamera gar pa

1500-2 000 kronor. Kontrollen och framfor
allt videoglasdgonen kostar flera tusen men
det &ren engangkostnad.

Gor nu? Jag ar teknik- och slgjdlérare fran
Lararhogskolan. Sedan 2009 doktorerar jag
pa KTH i utbildningsvetenskap. Nu jobbar jag
ocksa tre dagar i veckan som teknikladrare pa
Véllingbyskolan. Det &r oerhort roligt men jag
hinner inte bygga och flyga sa mycket som jag
skulle dnska. KARIN VIRGIN

listen John Markoff berér robotutvecklingens
etiska aspekter i sin bok Machines of Loving
Grace - The Quest for Common Ground
Between Humans and Robots. Robotarna
blir allt mindre beroende av médnniskans
inverkan och vi maste ta tillfallet i akt att
forma var framtid sa att vi far en aktiv plats
iden, menar John Markoff. Annars riskerar vi
att ldgga vara livi robotarnas hander.

ANIA OBMINSKA
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Foreliggande uppfinning afser en apparat for krossning af
skorpor. Vid matlagning forekommer ofta anvdandningen af
krossade skorpor, och man har fordenskull hittills betjinat sig
af en sk mortel for sonderkrossning af skorporna. Ett sadant
tilloagagaende dr dock tidsodande och dessutom mindre
praktiskt, emedan en jaimn krossning dr svar att astadkomma.
UPPFINNARE: W. Meinhardt, Stockholm

AR:1903

IDEN:

Det hdr med fiffiga men inte sédllan ganska onddiga koksmaskiner @r ingen ny foreteelse. 1903 sokte W Meinhardt
i Stockholm patent pa den hér skorpkrossaren. Han beskriver sin uppfinning som bade béttre och snabbare dn en mortel.
Det vicker en del funderingar pa hur omfattande och tidsédande skorpkrossande var i svenska kok kring sekelskiftet.

VAD HANDE SEDAN? Nya kéksmaskiner véller ut pd marknaden. Bland de manuella och mindre mackapérerna hittar
vi till exempel sparrisskalare, majssmérare, mangoknoppsborttagare och l6khéllare. Bland de elektriska, som ocksa
ar mest skrymmande, dr donutmaskinen och quisedillavdarmaren nagra av nyheterna. Problemet &r givetvis var man
forvarar alla dessa maskiner i ett normalt kok. Enligt en undersokning av byggforetaget Skanska finns det i genomsnitt
tio koksmaskiner i ett svenskt hushall.

[T
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Rattergor oss
eflektiva pijobbet

Féar du en varm och sprudlande kénsla i kroppen
nér du tittar pa sota kattfilmer pa Youtube och
Facebook? Fortsitt att titta. Forskare menar att
effekten &r viktigare &n méanga tror.

EN NY STUDIE av forskare vid Indiana University Media School
1 USA visar att kattvideor 4r mycket mer 4n bara under-
héllning.

I studien tillfragas nastan 7000 personer om hur katt-
filmerna paverkar deras humor. Resultatet visade tydligt
att filmerna ger dem som tittar energi, positiva kianslor och
minskar dessutom negativa kianslor som éngest, stress, irrita-
tion och sorg.

- Aven om den tid som Agnas t kattvideor tar tid frin andra
arbetsuppgifter uppvigs forlusten i arbetstid vil av de positiva
effekter som manga upplever. Den kianslomassiga pay-oft-
effekten kan faktiskt hjédlpa manniskor att orka ta itu med tuffa
arbetsuppgifter efterat, sdger bitrddande professor Jessica Gall
Myrick, som har lett studien till The Telegraph

- Om vi vill bli battre pa att forsta vilka effekter internet har
pa oss individer och pa samhéllet kan forskningen inte langre
ignorera katterna pé internet, sdger hon.

Enligt studien fanns det 2014 fler 4n tvd miljoner kattfilmer
pa Youtube och dessa hade nastan 26 miljarder visningar, fler
an ndgon annan kategori av filmer pa Youtube.

Professor Myrick menar att resultaten i studien pekar pa att
kattfilmer kan anvdandas som en form av lagbudget-terapi.

Forskningen ar publicerad i tidskriften Computers in
Human Behaviour. Killa: The Telegraph

FOTO: SHUTTERSTOCK

BT |
Kissainteivattnet Loggainmed glada gubbar

Tror du att det &r klor som gor Ett brittiskt teknikforetag har lanserat
dina 8gon réda nér du badar vérldens férsta system for [6senord med h ; ﬁ'
ibassdng? Sanningen ar mer Emoji (smaijlisar och andra symboler e
obehaglig. Ogonen blirinte i elektroniska meddelanden). Lésenorden s —
blodsprangda av klor utan bestar av fyra Emojisymboler i stallet for
av urinivattnet, avslojar traditionella PIN-koder eller [6senord. &
- T S Centers for Disease Controland ~ Tecknen valjs fran en samling med 44 Emoji- ,‘f:‘!
i - “ PreventioniUSA. Féroreningar  symboler. Féretaget bakom systemet havdar — . bl
ipoolen, bland annat urin och svett, binder klor i vattnet och skapar att Emoji ar matematiskt sékrare an losen-
en kemisk férening som orsakar irritation i 6gonen. Problemet blir ord med fyra siffror eftersom det ger 480 génger fler kombinationer.
vdrre i simhallar dar ventilationen dr dalig eftersom dessa kemiska Systemet férhindrar ocksa att hackare knécker enkla l6senord som
foreningar ackumuleras i luften. Kélla: The Telegraph  bygger pa fodelsedatum eller bréllopsdagar. Kalla: The Telegraph
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SNALLA HACKARE
TATAR LACKOR

HACKARE KAN VARA foretagens
raddning nar allt fler kansliga
system ar uppkopplade och kan
manipuleras pd distans.

NASTA NUMMER KOMMER DEN 11 DECEMBER
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Vad hiinde sen?

INGENJOREN HAR BJUDIT pd manga spannande berattelser om smarta
idéer och ovdntade motgangar. I ndsta nummer far ni tréffa nagra
avingenjdrernaigen och hora vad som har hdnt sedan sist.

For gammal for jobbet

SVERIGE BETRAKTAS SOM ett av de mest jamstallda landerna
ivérlden. Andé var vi det sista landet i EU som inférde lagstiftning
mot aldersdiskriminering. Mt nagra ingenjérer som kanner sig
"bortsorterade”.
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Férsakringen omfattar bland annat:

+ Resefdrsakringihela - Ersattning for stulen . E ing vid stold
varlden, upp till 45 dagar cykelupptill15000kr eller dverfall

Moderna



POSTTIDNING B

Projektledning
| tekniska projekt

Kursen intressant f6r: Nya projektledare,

delprojektledare i teknikorienterade Projektledning i tekniska projekt
projekt eller dig som vill frascha upp Datum: 19-20 oktober + 910 november 2015
dina kunskaper. Ort: Stockholm

Léngd: 2+2 dagar
Under denna fyradagarskurs uppdelad Kursavgift: 23 900 kr

pa tva tillfallen far du enkla verktyg och Kursnummer: 1169300
metoder for hur du driver det dagliga

arbetet och hur du kommunicerar tydligt
och effektivt med teamet, bestallaren och kunden.

For mer information, besok stf.se eller kontakta Gunilla Ahrnfeldt pa telefon
08-586 386 62 cller gunilla.ahrnfeldt@stf.se

Upptack fler kurser pa stf.se (< STF

Bygger din kompetens



