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Underlag till Regeringens Forskningspolitik 2016

Inledning

Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) har anmodats att inkomma med underlag till Regeringens
forskningspolitik och den kommande propositionen 2016. Mélen for forskningspolitiken
presenterades i propositionen Forskning och innovation (prop. 2012/13:30).

Till detta underlag bifogas dven, pd begéran fran Utbildningsdepartementet, BTH:s forsknings-
och utbildningsstrategi 2013 - 2016.

BTH ir en av Sveriges tydligast profilerade hogskolor, dér tillimpad IT och innovation for
héllbar tillviixt stir i fokus. BTH har tre tydliga perspektiv: innovation, hallbarhet och "in real
life", det vill sidga samarbete och utbyte med béde néringsliv och samhille. BTH bedriver
forskning p& hog internationell niva inom bland annat programvaruteknik och héllbar utveckling.
Forskning utgdr en tredjedel av hogskolans verksamhet. Utmérkande for BTH dr det néra
samarbetet med niringsliv och samhélle vilket genomsyrar béde forskning och utbildning pd
savil regional, nationell som internationell niva.

Inspel till forskningspolitiska propositionen 2016

Akademin erbjuder en unik milj6 att forska och utbilda f6r framtida samhéllsutmaningar. For att
langsiktigt klara av detta méste kontinuerlig kvalitetsutveckling ske. Andra centrala faktorer ar
profilering och samverkan som dr nodvandiga for att driva utvecklingen av Sveriges ldrositen,
dér profilering innebir att varje larosite virderas och finansieras utifrén sina premisser och inte
likriktas utifrin givna normer. Profilering dr en forutséttning i ett samhille dér utmaningarna
oftast 4r komplexa och tvirvetenskapliga och experter fran olika doméner behdver samverka
med respektive spetskompetens. Samverkan skapar dven méjligheter for akademisk oppenhet
och gemensamt medverkande i fragor som ror ny sévil som etablerad kunskap. Detta stéller
ocksa krav pd att finansierings- och styrmodeller kan hantera profilerade laroséten som till stor
del bedriver tillimpade forskningsprojekt i ndra samverkan med industrin och med tydligt fokus
pa nyttiggérande av resultat. Den statliga finansieringsmodellen till landets ldrositen behdver
diirmed vara av en mer ldngsiktig karaktar, vilket skulle underlétta f6r de mindre och profilerade
lirositena i deras strategiska forskningsplanering. BTH ser darfor positivt pa regeringens
ambition att anldgga ett langre perspektiv pa kommande forskningsproposition.



Tillgang till ritt kompetens hos arbetskraften, samt access till forskningsmiljéer av internationell
klass, och majlighet till samverkan med dessa dr viktiga faktorer for hur foretag planerar sina
satsningar. Sverige tappar i dagsléget i jimforelse med omvérlden i forskningskvalitet
(Vetenskapsradet), detta trots stora medel satsade pa forskning. Aven nir det giller just
samverkan med nédringslivet och andra aktérer &r sa fallet.

Forslag till atgdrd: Infor ett resursfordelningssystem som belOnar potential 1
forskning och ger starkare drivkraft for samverkan med samhélle och nyttiggorande av
forskningsresultat.

BTH har valt att lyfta fram foljande fem omraden (mobilitet, breddad rekrytering, in-kind-
finansiering, internationalisering och dual-excellence) i sitt inspel till den forskningspolitiska
propositionen:

Mobilitet

Mobilitet mellan ldrosdten och industrin samt mellan olika ldroséten har en potential att bli béttre
i Sverige. Detta har en direkt konsekvens pa tillvdxt och utveckling av svensk konkurrenskraft
och medfor samtidigt en systematisk och kontinuerlig 6verforing av nya kunskaper och
tillimpningar som kommer studenter, ldrare, forskare, offentlig sektor och néringsliv till del.
Nuvarande meriteringssystem inom akademin och fordelningen av externa medel gynnar sillan
individer som ror sig 6ver grinserna. Det ér darfor viktigt att Sverige far en 6kad andel
adjungerade larare och forskare med bakgrund i nédringslivet och 1 offentlig sektor. Detsamma
giller for 6kad mottaglighet for forskare som ar verksamma 1 dessa sektorer.

Forslag till atgdrd: Avsitta riktade stimulansmedel for att 6ka antalet adjungerade-
och kombinationstjidnster mellan akademi, offentlig sektor och naringsliv.

Breddad rekrytering

Lirositet fyller en viktig roll for en regions kompetensforsérjning eftersom det skapar goda
forutséttningar for en hogre andel av den regionala arbetskraften att skaffa sig en hogre
utbildning. Avstandet till ldrosatet kan vara avgtrande for en presumtiv student huruvida man
viljer hogre utbildning eller ej. Lyckas man med breddad rekrytering av individer fran
studieovana miljéer kommer detta dven pa sikt att ha en positiv effekt pa breddad rekrytering till
forskarutbildning.

Férslag till dtgérd: Okat anslag till liroséten som ligger i regioner dér det finns ett
sdrskilt behov av kompetenshdjning och en stérre mojlighet till breddad rekrytering.



In-kind-finansiering

Forskningsresurser ska anvindas och fordelas pa ett sétt dir det gor mest nytta och 16ser de
utmaningar samhéllet star infor. Dagens forskningsanslag baseras delvis pa indikatorer for
publicering och attraktion av externa medel. Béda dessa indikatorer 4r viktiga och aterspeglar
kvalitet och produktivitet i verksamheten. Fordelningsmodellen behdver dock kompletteras for
att gynna samverkan med externa partners utanfor akademin. Till externa medel réknas idag inte
det arbete och resurser som medfinansieras fran foretag i sa kallad "in-kind-finansiering”, dér
nyttiggdrandet av resultaten ofta dr en visentlig faktor.

Férslag till atgdrd: Infor "in-kind-finansiering” som en indikator vid fordelning av
forskningsanslag.

Internationalisering

Sverige har ett stort behov av att rekrytera talanger inom forskningen. Att kunna konkurrera pa
en global marknad kraver att det finns bra meriteringsvagar for individer samt goda
forutsdttningar att kunna fokusera pa forskning, d v s langsiktiga finansieringsmdjligheter. Detta
i kombination med industriell samverkan skapar goda méjligheter for att 6ka konkurrenskraften 1
Sverige.

For att attrahera internationella talanger behdver Sverige dven 6ka antalet stipendier till
utbildning péa avancerad nivd. Detta skulle for dvrigt skapa en stark bas for rekryteringen till
forskarutbildningen. Antalet utlindska studenter som soker sig till svenska léroséten har dkat de
senaste dren samtidigt som vi observerar att det inom teknikomradet finns ett stort intresse att
bedriva forskarstudier i Sverige. BTH anser att det dirmed finns ett behov av ett 6kat antal
statligt finansierade stipendier. Aven antalet industriella stipendier kan med fordel 6ka. BTH vill
vidare betona att internationalisering inte enbart handlar om att attrahera individer. Det handlar
dven om hur vi kan fa in internationella aspekter i klassrummet och i framf6rallt
forskningsprojekten, vilka ofta praglas av en industriell utmaning av global karaktr.

Forslag till atgdird: Avsitta riktade stimulansmedel till internationell rekrytering av
unga forskare samt kraftigt 6ka antalet stipendier till utbildning pa avancerad niva.

Dual excellens

Lirositen maste kunna bedriva forskning dér resultaten publiceras i hdgkvalitativa vetenskapliga
tidskrifter samtidigt som vi nyttiggor vara forskningsresultat tillsammans med externa aktorer.
Dé skapas goda forutsittningar att uppna “dual excellens”, d v s nytta for akademin och nytta for
néringslivet/samhéllet. Detta forstéarker behovet av ldrosdten med en tydlig och relevant profil.
Exempelvis, d4r malet for svensk IT-politik att vara bést i vérlden pé att anvinda sig av
digitaliseringens mojligheter. Den spetskompetens som svenska teknikldroséten besitter ar viktig
for att utveckla industrins innovationsférmaga for framtidens produkter och tjénster. EU:s
betoning pa industriellt ledarskap och koppling mellan forskning och innovation i EU2020
understryker ytterligare behovet av att forstirka det finansiella stodet sé att mer forskning
omsitts 1 nya produkter och tjénster.



Industriproduktion och industrinéra tjénster star for en stor del av var samlade BNP. Industrin
star samtidigt for en betydande del av kommande investeringar i utveckling och forskning. Detta
stiller dock krav pa att produktionen dr modern och konkurrenskraftig. Exempelvis behdver
produktutvecklingen bli mer effektiv och hallbar samtidigt som mjukvaran 1 maskiner och varor
blir alltmer komplex och storskalig.

Sverige ir ett framgangsrikt produktionsland men behdver ytterligare satsa malmedvetet pé
digitalisering av industrin for att uppna en smart och eftektivare industriell produktion. BTH ser
darfor mycket positivt pa regeringens kommande framtagning av en strategi for
nyindustrialisering med inriktning pé hogt kunskapsinnehall och forbittrade forutsittningar for
innovation och produktion i Sverige. I Blekinge finns ménga stora industriella
produktionsaktdrer (ABB, Saab, Volvo, Ericsson, Atlas Copco, Telenor m.fl.) som i kombination
med BTH, som ett av landets mest profilerade ldroséten inom teknik, r drivande i arbetet med
att stiirka svensk produktion.

Forslag till atgdrd: Avsitta riktade stimulansmedel {6r forskning som bidrar till “dual
excellens”, samverkansprogram for forskning och innovation, och stirker industrins
konkurrenskraft genom framfor allt digitalisering av svensk industriproduktion.

Beslut om att avge detta underlag till Regeringens forskningspolitik har fattats av rektor Anders
Hederstierna efter foredragning av prorektor Henric Johnson.
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Anders Hederstierna,
rektor
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BTH:s forsknings- och utbildningsstrategi
2013—2016

Visionen

Vi dr det ledande larosétet inom var profil med stark férankring i en innovativ
och viixande region. Vi star for kvalitet och nytdnkande och upplevs som 6ppet,
spannande och kreativt. Vér verksamhet attraherar studenter, féretag och or-
ganisationer och bidrar till nya investeringar i regionen. BTH-anda genomsy-
rar verksamheten. Vi har tagit vara pd méjligheterna med att vara ett litet pro-
filerat ldrosite. Vi har en stark internationell profil.

Vi erbjuder en studentcentrerad och forskningsanknuten utbildning som ger
eftertraktade och néjda studenter. Studenterna &r kreativa, kunniga och sjalv-
stdndiga och har fatt en bra grund for att bli framgéngsrika efter utbildningen.

Vi ar ett forskande larosidte med "dual excellens". Forskningen sker i samver-
kan med omgivningen och bidrar till att 16sa samhéllets utmaningar och att
utveckla Sveriges och Europas industriella ledarskap. Resultaten fran forsk-
ningen publiceras i hogkvalitativa vetenskapliga tidskrifter.

Vi bedriver utbildning och forskning dér teknik och IT 4ven integreras med
andra discipliner sdsom ekonomi, design, hilsa och vird samt humaniora for
att bidra till 16sningar p& samhéllets komplexa utmaningar. Verksamheterna
innehéller tre tydliga perspektiv: innovation, hallbarhet och in-real-life.

Nulége

Tillimpad IT och innovation for hallbar tillvaxt, d.v.s. var profil, uppfattas som
l6sningen pa manga utmaningar i samhéllet och ligger hégt pa den politiska
agendan.

BTH:s profil dr relevant

Mélet for IT-politiken &r att Sverige ska vara bést i virlden p att anvinda digi-
taliseringens mdjligheter. Utvecklingen och anvindningen av IT bidrar till s&-
vil innovation och utveckling av nya tjanster som till att befintliga affirsmo-
deller och strukturer utmanas, vilket i sin tur framjar tillviixt och konkurrens-
kraft. IT ska dven bidra till ett miljoanpassat samhalle.

For Sverige ar det viktigt att vidareutveckla sin ledande stillning inom omra-
den dér svensk industri redan dr stark sdsom telekommunikation, fordon, pro-
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cess och automation, skog/trd och metall, flyg och rymd. Detta &r omraden dér
Sverige har stort systemkunnande och stor export och dér IT och héllbarhet
har en allt stérre betydelse fér produkternas konkurrenskraft. IT har ocksé stor
betydelse for utveckling av offentlig verksamhet inom exempelvis hilso- och
sjukvérd, forvaltning och planering.

EU har identifierat i Horizon 2020 tre huvudmal for Europa: Forskningsexcel-
lens, (Excellent Science), Industriellt ledarskap (Industrial Leadership) och
Social hallbarhet (Societal Challenges). IT rdknas som en Key Enabling Tech-
nology for att né industriellt ledarskap. Héllbar utveckling kommer att vara ett
overgripande mal i Horizon 2020. EU raknar med att 35 procent av budgeten
kommer att allokeras till klimatrelaterade frdgor. Hilsa, energi, matprodukt-
ion, transporter, material 4r omraden som enligt Horizon 2020 ska bli hall-
bara.

Ldrosdten dr viktiga aktorer

En avgorande faktor for mojligheten och framgangen till tillvaxt kommer att
vara tillgdng pa kunskap och kompetens inom de ovan beskrivna omradena.
Till detta kommer ocksa vart samhélles formiga att omsétta ny kunskap till
nya varor och tjanster, utvecklade verksamheter och nya foretag.

Utmaningarna och méjligheterna kraver forstklassig och dndamalsenlig forsk-
ning, utbildning och innovation. For Sveriges larosdten innebdr detta krav pé
okad internationell konkurrenskraft avseende bl.a. utbildningskvalitet, forsk-
ningskvalitet och férmégan att samverka med néringsliv och offentlig verk-
samhet pé regional, nationell och internationell niva.

Starka utbildningsomrdden

Ett utbildningsomrade bedoms hér som starkt om det har utbildningsprogram
med fler dn 30 forstahandsstkande och dar mer dn 50 procent av de totala s6-
kande har BTH:s program som férstahandsval.

Med dessa kriterier ar industriell ekonomi (MBA), Fysisk planering och Stra-
tegiskt ledarskap for hallbar utveckling idag de starkaste utbildningsprogram-
men.

I den internationella omgéngen till HT2013 hade MBA-programmet 592 s6-
kande varav 482 (82%) hade programmet som forstahandsval. I den svenska
omgangen till HT2012 hade programmet 340 sokande varav 224 (66%) hade
programmet som forstahandsval. Utbildningen ger examen i industriell eko-
nomi och ar en pabyggnadsutbildning for studenter med ingenjorsexamen.
Flexibel undervisning pa nitet och konkurrenskraftig kostnadsnivé for studen-
ten &r viktiga faktorer for programmets attraktivitet.

Mastersprogrammet i Fysisk planering hade 72 sokande i den svenska om-
gangen till HT2012 varav 43 (60%) hade programmet som férstahandsval. Ut-
bildningen &r unik i Sverige och har dragit stor nytta av samarbete med myn-
digheter sdsom Boverket. Arkitektutbildningen inom fysisk planering har fatt
pris for Excellence in Teaching for Practice av de europeiska planeringshog-
skolornas samarbetsorganisation (AESOP) och en larare innehar en Unesco-
professur. Masterutbildningen har status som Erasmus Mundus Master
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Course. Ett nytt program, Planet Europe, i samarbete med Radboud University
och Cardiff University och med inrikining pé spatial planering i Europa har
erhallit status som European Masters-program.

Magisterprogrammet i Strategisk ledarskap for hallbar utveckling hade 148 in-
ternationella sokande till HT2013 varav 76 (51%) hade programmet som
forstahandsval. Programmet har hittills utbildat studenter frin 50 ldnder, har
en stark alumniférening och har erhéllit mycket goda omdomen frén akademi-
ker! och foretagsledare. BTH &r ocksa rankat trea i Europa enligt EESD Obser-
vatory nir det giller integreringen av héallbarhetsaspekter i ingenjorsutbild-
ningarna.

Négra omraden ar relativt starka i den meningen att de har fler &n 30 studen-
ter som soker programmen som forstahandsval men att majoriteten av det to-
tala antalet sokande har ett annat forstahandsval. Hér finns fyra olika utbild-
ningsprogram i spel, tva i foretagsekonomi och vardera ett program i fysisk
planering (grundniva), datorsdkerhet, digital bildproduktion, vird (sjuksko-
terskeprogrammet) och elektroteknik med inriktning mot telekommunikat-
ionssystem.

I bedémningen av starka utbildningsprogram ingér inte program med sékande
inom ramen for utbytesavtal i framfor allt Europa, Indien och Kina.

Starka forskningsomrdden

Forskningen bedéms hér som stark om den uppfyller tre kriterier; stor veten-
skaplig publicering (minst 10 ISI-publikationer arligen), god extern finansie-
ring (minst 5 miljoner externa forskningsbidrag arligen) och hog ranking (trea
i Europa eller etta i Sverige enligt oberoende killa).

Programvaruteknik uppfyller samtliga tre kriterier. Forskningen inom pro-
gramvaruteknik omfattar delomréden med tekniska, designmassiga och af-
farsmissiga aspekter pa industriell programvaruutveckling. Antalet publice-
rade forskningsartiklar (ISI) lag 2012 strax Gver 10. Den externa finansiering-
en var mer dn fem miljoner kronor under 2012. Forskningen rankas som
nummer sex i viarlden och nummer tvd i Europa av tidskriften Journal of
Systems and Software. Utbildningen pd avancerad nivd har status som
Erasmus Mundus Master Course.

Relativt starka forskningsomraden, i den meningen att de uppfyller minst ett
av de tre kriterierna ovan men inte alla, ar Tele- och radiokommunikation inkl
radar (ISI och extern finansiering), Datavetenskap (ISI och extern finansie-
ring), Héllbar utveckling (extern finansiering och ranking; bland de sex
frimsta enligt The Globe Sustainability Research Award), Maskinteknik med
inriktning pd produktutveckling (extern finansiering och ranking; vérldsle-
dande inom fysik enligt ryska ministeriet for utbildning och forskning), Mate-
matik (ranking; virldsledande enligt ryska ministeriet for utbildning och
forskning), Vard och Halsa mm (ISI), Teknovetenskapliga studier (extern

! Det bér noteras att Universitetskanslersimbetet efter sin utvirdering under 2013 beslutade att magister-
utbildningen i Strategiskt Ledarskap for Hallbarhet hade bristande kvalitet. Atgérdsprogram 4r under utar-
betande.
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finansiering).

Nationella samarbeten

BTH har en rad strategiska partners. Dessa inkluderar ett antal internationellt
verksamma niringslivspartners som Volvo, Ericsson, ABB, Alfa Laval, SAAB,
Telenor, Kockums och Sony; offentliga partners som Blekinges kommuner,
Landstinget Blekinge, Region Blekinge, Boverket, Marinen, Kustbevakningen,
Vagverket, Banverket och Naturvirdsverket, samt akademiska partners som
KTH, Luled tekniska universitet, och larosétena inom samarbetet Larositen
Syd.

Stor betydelse har ocksi samarbetet med Kklusterbildningar regionalt i sédra
Sverige sdsom TelecomCity, Netport, Mobile Heights och Media Evolution.

Internationella samarbeten

BTH har en stark internationell profil med omfattande erfarenhet av internat-
ionella studenter och samverkan med internationella universitet och hogsko-
lor. F& larosdten har s bred erfarenhet av internationellt arbete som BTH.

BTH samverkar med flera lirosiaten bl.a. ETH, Schweiz, Georgia Institute of
Technology, USA, Nanjing University, Shandong University at Weihai och
Zhejiang University of Technology, Kina, University of New South Wales, Aus-
tralien och Andhra och flera JNTU i Indien. BTH har bedrivit olika former av
uppdragsutbildning inom t ex Telecom Management, utveckling av ldrositen,
forskarutbildning och mastersutbildning i bland annat Uganda, Tanzania, Mo-
zambique, Etiopien och Rwanda.

BTH har som tredje larosite i Sverige ett Konfuciusinstitut med licens frén en
central myndighet i Beijing. Som andra ldroséte i Sverige har BTH erhallit s.k.
ECTS Label frin EU-kommissionen. Utmérkelsen var ett resultat av BTHs
satsning pi studentmobilitet inom Europa. Licensen och utmirkelsen ér ex-
empel pa en typ av strategiska tillgéngar som bidrar till att utveckla de inter-
nationella relationerna.

1 ett nitverk for internationella alumner frdn BTH finns 387 av dem utom-
lands i linder som Indien (35), Pakistan (73), Bangladesh (22), USA (26), Kina
(17), Tyskland (14), Storbritannien (16), Kanada (15) samt Ghana (12).

Resurser

BTH har idag ca 500 anstallda. Intdkterna ar ca 450 miljoner kronor varav 1/3
bestar av forskningsintakter. Av intdkterna utgors ca 75 procent av statliga an-
slag.

Utbildningsanslaget. 1 regeringens budgetproposition for 2013 féreslés ca 260
miljoner kronor i anslag till hégskolans grundutbildning for 2013. Dérefter be-
riknas anslaget bli 262/261/236 miljoner kronor for dren 2014/2015/2016.
Anslaget beriknas ricka till ca 3 100 heldrsstudenter. Under de senaste aren
har anslaget minskat i samband med inférandet av studieavgifter for tredje-
landsstudenter och tillbakadragning av tidigare extrainsatser i samband med
fordonskrisen 2008. I &vrigt anvinds huvudsakligen utbildningarnas s6ktryck
som kvalitetsindikator och som grund for omfordelning av anslag. BTH:s sok-
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tryck ligger idag pd genomsnittet for samtliga nya hogskolor men under ge-
nomsnittet for universiteten.

Forskningsanslaget. 1 regeringens budgetproposition for 2013 foreslas ca 83
miljoner kronor i anslag till hogskolans forskning och forskarutbildning for
2013. Dérefter berdaknas anslaget bli 85/86/88 miljoner kronor for éren
2014/2015/2016. Regeringen har tidigare beslutat att fordelningen av forsk-
ningsmedlen till universitet och hogskolor sker enligt en modell med tva kvali-
tetsindikatorer: externa medel samt vetenskaplig produktion och dess genom-
slag. BTH har skapat sirskilda incitament till forskare som publicerar sin
forskning i s.k. ISI-tidskrifter med konsekvens att antalet sddana publikationer
féordubblades mellan 2008 och 2010 och har direfter 6kat ldngsammare. An-
delen forskningsmedel med extern finansiér har de senaste &ren legat pa ca 50
procent och aven har har inforts en modell som omférdelar en viss del av de
fasta forskningsanslagen frin omriden med lag andel extern forskningsfinan-
siering till omrdden med hog andel. Betydelsen av kvalitetsindikatorerna for
omfordelning av anslagen mellan larosatena kan komma att oka.

Studieavgifter. BTH har lyckats vdl med rekrytering av studieavgiftsskyldiga
tredjelandsstudenter relativt andra svenska universitet och hogskolor. In-
taktsmissigt handlar det dock dn si lange om smé belopp jamfort med det
statliga anslaget. En stor mingd inresande internationella studenter bidrar till
internationaliseringen av hogskolan men vart uppdrag ar att trina alla studen-
ter 1 internationell verksamhet. Signaler finns fran vissa lander (Indien och
Brasilien) att begrinsa intresset till de (500) hogst rankade universiteten i
virlden. I ménga lander efterfrigas innovativt larande och utveckling av gene-
rella formagor.

Forskningsbidrag. De externa forskningsbidragen bestammer huvudsakligen
BTH:s mojligheter att oka forskningsvolymen. Andelen externfinansiering pé-
verkas i hog grad av vilken typ av forskningsprojekt och forskningsfinansiéar
som fokuseras. Projekt som kraver betydande medfinansiering fran BTH
minskar mojligheten att 6ka hogskolans forskningsandel.

Strategi och mal
Var strategi dr att bygga pé véra styrkeomraden och utveckla kompletta miljGer
med utbildning, forskning och innovation.

Overgripande
Malet ar att vi ar erkidnda som en hogskola med framgangsrik profilering inom
viktiga och nyttiga omraden.

Mal 1. Vi &r etta i Sverige och bland de tre
framsta i Europa inom var profil.

Strategin &r att expandera inom var profil tillimpad IT och innovation for
héllbar tillvéxt. Stimulera och premiera forskningsprojekt som kan leda till in-
novativa IT-16sningar och som framjar héllbarhet. Trana studenter i ett krea-
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tivt och hillbart férhallningssatt, i vetenskapligt tankande och i manage-
ment/entreprenorskap.

Malet 4r att vi 4r ett larosiate som upplevs som Oppet, spinnande och kreativt.
Var verksamhet attraherar studenter, foretag och organisationer och bidrar till
nya investeringar i regionen. BTH-kultur som betonar kvalitet och nytankande
genomsyrar verksamheten. Vi tar vara pa alla maéjligheter med att vara ett litet
profilerat larosite.

Mal 2. BTH-kultur genomsyrar hela
verksamheten.

Strategin dr att utveckla styrkorna och stimulera &mnesovergripande samar-
beten genom att organisera utifrén (kultur-) fordelen med att vara en liten
hogskola. Goda exempel pd BTH-kultur ska lyftas fram.

Oka utbildningens attraktivitet

Mélet dr att vi ska erbjuda en studentcentrerad och forskningsanknuten ut-
bildning som ger efterfrigade och ndjda studenter. Studenterna &r kreativa,
kunniga och sjalvstindiga och har fitt en bra grund for att bli framgangsrika
efter utbildningen. Jamstilldhet i utbildningsprogrammen ar en vital aspekt.

Strategin dr att konsolidera utbildningsutbudet, fokusera pa kvalitet (ur alla
aspekter) och integrerade program. Vi ska samarbeta och paketera internat-
ionella erbjudanden med topps00-universitet.

Mal 3. Minst 30 forstahandssokande till varje ut-
bildningsprogram. Minst halften av program-
men har en majoritet av sékande med BTH:s
program som forstahandsval. 40-60 procent
kvinnor/mén i varje program.

Insatserna handlar om att sikta pd 3 000 HST och 30 program pa campus. Vi
ska fokusera och utveckla omraden med bade stark utbildning och forskning.
Vi ska organisera programmen for att uppna en stark programidentitet. Dessu-
tom ska vi utveckla program som integrerar teknik med design, ekonomi och

halsa.

Mal 4. Max 10 procent avhopp pa utbildningsprogram
p& campus.

Med avhopp avses studenter som valjer att avbryta sina studier pa BTH efter
forsta lasaret. Insatserna bestér av att 6ka antalet kontakttimmar mellan stu-
denter och larare och att allokera sirskilda resurser pé forsta lasdret och sista
terminen. Ge studentkiren mer resurser for att ordna studentaktiviteter och
stimulera aktiva linjeforeningar.
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Mal 5. 300-500 internationella nyborjare
och minst hilften utresande
studenter och 50 personalutbyten.

Insatserna bestar av att fokusera pa utbytesavtal med forskningsbaserade laro-
saten p& kinda och intressanta orter for att stimulera studenter att resa ut, Ta
fram fler gemensamma program med utlandska partneruniversitet. Paketera
det internationella erbjudandet tillsammans med atminstone ett topp500-
universitet. Oka kapaciteten p& mastersprogram med internationell lyskraft.

M4l 6. Minst 9o procent etableringsgrad for vira
programstudenter.

Insatserna bestar av att fokusera pa att integrera teori och praktik. Etablera en
modell som ger studenter tréining i innovationsprojekt och entreprendrsverk-
samhet. Genom bl.a. Studentregion Blekinge-projektet utveckla ett partner-
program med verksamheter som kan erbjuda projekt- och examensarbeten
vilket kan bidra till inte bara dkad anstillningsbarhet utan dven forkorta tiden
mellan examen och arbete eller egen verksamhet.

Oka forskningen

Malet #r att vi ska vara ett forskande ldrosate som kombinerar akademisk ex-
cellens och relevans for naringsliv och samhélle — “dual excellens” inom véra
forskningsomraden. Med forskande léroséte menar vi att forskningen utgor ca
50 procent av verksambheten.

Strategin 4r att 6ka det statliga anslaget och att anvinda havstingseffekten av
anslaget mer effektivt. Storre statligt anslag bestdms huvudsakligen av antalet
hogkvalitativa forskningspublikationer och graden av extern finansiering.
Havstangseffekten bestams i huvudsak av graden av medfinansiering som ex-
terna finansidrer kraver.

Mal 7. Forskningen utgor 40-60 procent av
omsattningen.

Sérskilda insatser behévs for att oka antalet och andelen beviljade forsknings-
ans6kningar genom att utveckla storre projekt, att 6ka samarbeten internt och
med forskare vid andra larositen och att arbeta mot fler finansiérer.

Sarskilda insatser behovs dven for att 6ka antalet och andelen beviljade forsk-
ningsansokningar som riktas mot finansidrer och utlysningar som premierar
medfinansiering frin samarbetspartners och/eller har ldga krav pd medfinan-
siering fran larosétet.

Strategin for att sikra och oka forskningsfinansieringen &r att 6ka akademisk
excellens och produktivitet i traditionell mening, d.v.s. maéangden hogkvalita-
tiva publiceringar med god citeringsgrad.

| Mal8. Minst 120 ISI-artiklar per ar.

Insatserna bestar i att anvanda det statliga anslaget till mer tid for lektorer och
professorer till egen forskning, att optimera omfattningen av forskarutbild-
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ningen utifrin effekten pd externfinansiering och publiceringsvolym och att
publicera mer tillsammans med forskare vid andra larositen.



