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Sammanfattning

Minskligheten stir infor sina kanske stdrsta utmaningar nagonsin med hég urbaniseringstakt, stora
orittvisor mellan och inom linder, patagliga klimatforandringar, miljofororeningar och minskande bio-
logisk mangfald. Vi paverkas ocksa av nya genomgripande utvecklingsriktningar som globalisering, mi-
gration och digitalisering som sannolikt kommer att forindra véra levnadsvillkor och transformera hela
eller delar av virlden.

Fér att kunna mdta utmaningarna och skapa en hallbar framtid kréivs ny kunskap och forstérkt samver-
kan mellan samhillets olika aktérer. Har har universiteten en siirskild roll att fylla genom att utveckla ny
kunskap parallelit med en djupare forstéelse for interaktionen mellan minniska, teknik, samhille och
natur och i att formedla denna till studenter genom utbildningen. Att modellera, beskriva och forsta hela
system, eller till och med pé nésta nivd komplexa system av system, dilemman inom resurshushallning
och minskliga beteenden, och att utveckla nya metoder och l6sningar dr fér universiteten mycket vik-
tiga uppgifter.

Universiteten kan lyckas med detta genom att bedriva framstdende grundldggande (disciplindr) forsk-
ning inom en stor bredd av dmnen med starka inslag av bide nyfikenhets- och utmaningsdrivna frige-
stillningar och med ingenjorsméssigt forhdllningssétt.

Samtidigt finns en stor forvintan pd universitet att forma fora ut resultaten till samhéllet och att utveckla
tekniska l6sningar och dérmed bidra till foréindring som kan hantera utmaningarna. Detta fGrutsétter
néra samarbete med relevanta aktérer runt reella utmaningar for att forstd dels vad malet hallbarhet stél-
ler for krav p& utvecklingen — och dels vad som hindrar eller driver utvecklingen. Det handlar om nyttig-
gorande av kunskap i global skala, med langsiktiga perspektiv dér universiteten hittar nya sétt att arbeta
och samverka, med varandra och med samhéllets 6vriga aktorer, medan de bevarar sitt oberoende och
uppritthiller fortroende, stabilitet och integritet.

Langsiktig forskning till stéd for hallbar utveckling r en forutsittning fér svensk konkurrenskraft,
sysselsittning och tillvéixt genom att forskningen bidrar med ny kunskap for att bygga goda livsmiljoer
samt ta fram nya produkter, tjinster och metoder. Forskningen utgér ocksa en viktig motor for fornyel-
sen och utvecklingen av den forskningsndra hogre utbildning som behdvs for samhéllets kompetens{or-
sOrjning,.

Med detta perspektiv har Chalmers utvecklat helt nya arbetssitt for att méte utmaningarna.

Chalmers anser:
e Ett starkt fokus pa forskning for hallbar utveckling &r en férutséttning for framtida svensk konkur-
renskraft och tillvaxt.

e Universiteten spelar en nyckelroll i att méta samhéllets utmaningar genom att ta fram och fér-
medla ny kunskap och att initiera och férstarka samverkan mellan samhdllets olika sektorer.

e Sverige kan och ska ha forskning av hogsta kvalitet — for det krévs resurser, talangfulla manniskor
och nya kreativa former fér samverkan mellan akademi, ndringsliv och samhille.

e Virldsledande och unika forskningsinfrastrukturer attraherar och mojliggor excellens.

o Langsiktighet och delvis nya former for finansiering behovs for att battre motsvara ett transdisci-
plindrt och transformativt arbetssatt som nyttiggdr forskning for hallbar utveckling.

e Chalmers styrkeomraden (SFO-miljéer) speglar Chalmers ansats att med excellent forskning mota
samhillets utmaningar.

Dnr C2015-0518 November 2015 | 3/19



Chalmers tekniska hégskola | Underlag till regeringens forskningspolitik CHALM E RS

Chalmers foreslar
* Nya forskningsresurser satsas pa ett antal stora forskningssamarbeten med aktorer fran akademi,
ndringsliv och andra akt6rer i samhallet, inom omréden av avgérande betydelse for utvecklingen
av ett hallbart samhalle. Projekten ska ha regional och nationell férankring och ett potentiellt glo-
balt genomslag.

e Sdrskilda langsiktiga programsatsningar inrittas kring omradden med stor potential till att bidra till
bade hallbar utveckling och en utvecklad svensk konkurrenskraft:

e Digitalisering av samhillet
e Sambhallshyggnad: Urbanisering
e Hallbar energi
e Life Science Engineering
e Grafen — ett europeiskt flaggskepp
e Programmen innefattar forskning och utveckling och, nér s& dr relevant, dven utveckling av den
grundutbildning som &r knuten till forskningen.

e Utbyggnaden av basfinansieringen till universiteten fortsétter och en reell arlig pris- och |6neupp-
rakning av anslaget inom utbildning och forskning sikerstélls. Okningen i basfinansiering tilldelas
utifran kvalitet och relevans och baserat pa prestationer och ett tydligt uppdrag fran staten till
ldrosdtena inom utbildning, forskning och nyttiggérande.

e Anslaget till de strategiska forskningsomradena (SFO-anslaget) sékerstills och gors permanent s&
att de fortsitter stérka svensk forskning i enlighet med ursprunglig 1angsiktig intention och rekom-
mendationen fran den internationella utvarderingen. SFO-miljéerna stimulerar tydligt universite-
tens formaga att ta sig an stdrre samhéllsutmaningar och bidrar till svensk konkurrenskraft genom
integrering av framstdende forskning, utbildning och nyttiggérande.

o Okade resurser till teknikvetenskaplig grundforskning som en viktig grund for framtida innovation.

e Svenska systemet for finansiering, utveckling och utvirdering av nationell och internationell forsk-
ningsinfrastruktur starks med mer resurser for internationell konkurrenskraft. Nya satsningar
foreslas bl.a. pd det globala SKA-teleskopet for radioastronomi samt STEAM-satelliten for jord-
observationer och klimatévervakning som bada driver pa utvecklingen inom ”Big Data”-omradet.

e En nationell strategi utvecklas skyndsamt fér utnyttjande av de virldsledande och unika infra-
strukturerna MAX IV och ESS i Lund for excellent forskning och samverkan med néringsliv.
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1. Forskning till stod for hallbar utveckling - en
forutsattning for svensk konkurrenskraft och
tillvaxt

Chalmers anser
e Okad samverkan mellan forskning, utbildning och samhéllets aktorer ar avgérande for héllbar
utveckling.
o Okade insatser av bade offentliga och privata medel inom forskning, utbildning och nyttiggérande
ir nodvindiga for att uppna ett hallbart samhille.

Chalmers avser

e Bjuda in till och st vard fér idédiskussioner for att formulera idén om den hallbara framtiden.

e Samarbeta med relevanta aktérer runt reella utmaningar fér att forsta dels vad malet hallbarhet
staller for krav pa utvecklingen — och dels vad som hindrar eller driver utvecklingen.

e Fortsitta bygga upp och utveckla attraktiva forskningsprogram, forskningsmiljoer och forsknings-
infrastrukturer av internationell toppklass med den bredd i kompetenser och perspektiv som
kravs for att |6sa samhallets utmaningar.

e Ta fram och kommunicera ny kunskap som behdvs for att skapa en héllbar framtid.

e Utveckla MOOCs-konceptet som en visentlig del i Chalmers utbildning.

e Utnyttja den frihet och ta det ansvar som var stiftelseform ger.

Chalmers foreslar

e Stdtta universiteten i att ta en huvudroll for att Sverige ska kunna svara upp mot FNs 17 hallbar-
hetsmal. Skapa incitamentsstrukturer sa att forskare ges méjlighet att hamta in samhillets behov,
formulera de korrekta frigorna och bygga de strukturer, samarbetsformer och processer som be-
hovs for att forsta och I6sa de utmaningar som samhdéllet star infor.

e Permanenta anslaget till de strategiska forskningsomradena enligt ursprunglig [angsiktig intention
och utveckla dessa finansieringsformer vidare. SFO-miljéerna har potential att kraftfullt stodja
universitetens formaga att ta sig an stérre samhdllsutmaningar och bidrar till svensk konkurrens-
kraft genom integrering av internationellt framstaende forskning, utbildning och nyttiggbrande.

e Stitta uppbyggnaden av starka ekosystem fér innovation och tillvaxt bl.a. genom statlig med-
finansiering till komponenter som "living labs”, infrastrukturer, utvecklingssjukhus, demonstra-
torer och testbiddar — i mellanrummet mellan tillimpad forskning och demonstration.

e Ge de statliga forskningsfinansidrerna i uppdrag att utveckla synsattet pa forskningens output
som en bredd av intellektuella tillgdngar och utveckla pilotmodeller kopplat till svenska strate-
giska styrkeomraden som t ex Grafen.

e Skjut till verifieringsmedel for ett brett nyttiggérande, inte bara kommersialisering, och ge
VINNOVA i uppdrag att félja upp innovationskontoren pa en bredare uppsattning parametrar och
flodestal.

e Forslagen i Naringsdepartementets utredning En fondstruktur for innovation och tillvaxt (SOU
2015:64) genomfors med de justeringar som beskrivs i Chalmers remissvar.

o Forstirk den tekniska grundutbildningen inom framvixande omraden av betydelse for hallbar
utveckling med fler platser och anslag till utveckling av teknikrelaterad didaktik. Nya ingenjorer
med entreprendriellt forhaliningssatt, fran universitet med stark forskningsanknytning, har den
kunskap som krévs fér att ta forskning till innovation och tillgodose samhallets framtida behov.

Dnr C2015-0518 November 2015 | 5/19



Chalmers tekniska hégskola | Underlag till regeringens forskningspolitik CHALM ERS

Hallbar utveckling och morgondagens svenska konkurrenskraft

Hallbar utveckling for Sverige &r en friga om svil grén omstillning som héllbar konkurrenskraft och
social héllbarhet med koppling till arbete, hilsa och livskvalitet fér alla i vért samhille. Den globala
konkurrensen skapar utmaningar fér Sverige som inte kan I6sas av enskilda aktérer; samverkan och
samproduktion av kunskap kommer att bli avgorande for framgéng. Néringslivsforetridare vittnar om
universitetens stora betydelse for svensk konkurrenskraft. Hallbar och konkurrenskraftig tillviixt kom-
mer att kréva omstéllning och fornyelse av gamla strukturer, kunskapslyft och satsningar p4 att ta till-
vara effekter av den snabba tekniska utvecklingen t.ex. digitaliseringens mojligheter. Universitetens
traditionella roll som oberoende kunskapsutvecklare och férmedlare breddas och vi blir i 8kande grad en
koordinerande aktér i ett kreativt och innovativt ekosystem. I och kring universiteten kan idéer fodas,
utmanas och véxa, for att sedan utvecklas till innovationer som gér skillnad.

Chalmers vision och ambition

Chalmers vision dr ”Chalmers for en hédllbar framtid” och vi har under de senaste trettio dren varit fore-
géngare i hur ett universitet kan forhélla sig till och arbeta med hallbar utveckling, Vart mal dr att hall-
barhet ska genomsyra all verksamhet, frén grund- och forskarutbildning, forskning, innovation och sam-
verkan, till campusutveckling och intern milj6. P4 s4 sdtt kan vi bidra till en angeligen och bestiende
fordndring, inom universitetet och i samhillet.

Chalmers har tagit en internationell titposition inom hallbarhetsomradet och uppmiirksammas som fore-
bild av bland andra FN'. Chalmers tta flervetenskapliga styrkeomraden (Energi, Informations- och
kommunikationsteknik, Livsvetenskaper och teknik, Materialvetenskap, Nanovetenskap och nanotek-
nik, Produktion, Samhéllsbyggnad och Transport) verkar bide pa universitetet och i samhillet, med dess
aktorer, och stirker formagan att fortsdtta arbetet med de stora samhillsutmaningarna sa att en hallbar
utveckling séikerstills.

Chalmers ér ett universitet med i manga avseenden liknande forutsittningar som andra svenska lirosi-
ten, men skiljer sig pa en vésentlig punkt genom stiftelseformen och den aktionsfrihet och méjlighet till
styrning som den ger. Vi tar detta ansvar och stdr ut frin méngden genom att ha mer utvecklade indu-
strikontakter &n andra universitet i Sverige. Véra forskningssamarbeten med industrin &r i virldsklass?,
innovations- och entreprendrsverksamheten dr mycket stark® och vi finns i fysisk nérhet till en stor del
av viktig svensk exportindustri. Samtidigt kommer vi mycket vil ut i kvalitetsutvérderingar av utbild-
ning och strategisk forskning.*

Universitetet — nav i ett ekosystem for innovation och tillvaxt

For att sikerstilla svensk konkurrenskraft och tillvéixt behvs uppbyggnad av starka ekosystem for inno-
vation och nyttiggdrande kring universiteten. Ekosystemen bygger pa en bas av hégkvalitativ forskning
— nyfikenhets- sivél som utmaningsdriven — och forskningsanknuten hégre utbildning.

! Chalmers har vid flera tillfillen lyfts fram som ett foregdngsexempel inom héllbar utveckling. Till exempel var Chalmers vice-
rektor for héllbar utveckling huvudrapportér pd UNESCOs virldskonferens i Nagoya i november 2014, Representanter for
Chalmers har dessutom medverkat vid flera expertméten pi FNs huvudkontor i samband med den stora processen runt de nya hall-
barhetsmélen som lanserades i september 2015,

2 Chalmers iir tvia i viirlden pa forskningssamverkan miitt som andel sampublicering med industrin (Leiden-rankingen 2014).

3 Chalmers tvi inkubator- och investeringsverksamheter, samlade i Chalmers Ventures, dr étta respektive sjua i virlden (Encubator,
#8; Chalmers Innovation, #7) enligt UBI Globals rankning: http://ubi-global.com/research/ranking/ranking-2014/#globalubi2014

4 Evaluation of the Strategic Research Arca Initiative 2010-2014 (Vetenskapsridet, ISBN: 978-91-7307-282-3) respektive UK As
granskning av alla hégre utbildningar 2011-2014.
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Ekosystemet innehaller ett flertal samspelande komponenter som inkubatorer, avtal for 6ppen innovat-
ion med niringsliv, kompetenscentrum och andra plattformar for samverkan och samproduktion med
samhillet. Andra intressanta bestandsdelar dr living labs” (t.ex. HSB Living Labs vid Chalmers’),
forsknings-infrastrukturer (t.ex. Myfab och Chalmers renrum for mikro- och nanoteknik och AstaZero®),
utvecklingssjukhus, demonstratorer och testbéddar (t.ex. Chalmers kraftcentral” och Electricity®) — alla i
mellanrummen mellan forskning och samhille. Dessa behover fortsétta att utvecklas och oka i antal —
nigot som Chalmers giirna ser att staten tar del av ansvaret for.

Chalmers styrkeomrdden verkar i grénslandet mellan forskning och samhille och har visat sig vara bide
dndamélsenliga och framgéngsrika i att identifiera behov och samordna komponenter i ekosystemet for
innovation.

Gemensam kunskapsproduktion i Chalmers styrkeomraden

Redan for 10 &r sedan inledde Chalmers en genomgripande organisationsforéndring for att underlitta
nya strategiska arbetssitt med utmaningsdriv och stor oppenhet mot samhéllet. Idag har Chalmers en
sindamalsenlig och processorienterad matrisorganisation med styrkeomrdden och utbildningsomréden.

I och med inférandet av styrkeomriden forédndrade Chalmers sin organisation i grunden. I styrkeomré-
dena samlar Chalmers internationell spetskompetens tvirs §ver vara institutioner for att, tillsammans
med dvriga aktbrer i samhillet, ta oss an globala och komplexa samhillsutmaningar. Vi har ocksa gjort
egna riktade satsningar for att sdkerstélla en stark bas av grundliggande studier i naturvetenskap och
matematik.

Knutna till styrkeomridena finns kompetenscentrum, infrastrukturer och verkliga och virtuella laborato-
rier, simulatorer, kraftfulla databaser, fullskaliga och i minga fall unika testanldggningar. Dessa gors
tillgéingliga, inte bara &ver disciplin- och institutionsgrdnserna for Chalmers forskare, utan dven for stu-
denter, forskare fran svenska och internationella universitet, samhille och néringsliv.

I styrkeomridena har Chalmers pa detta sitt byggt upp helt nya attraktiva forskningsmiljoer for interak-
tiv samverkan och verklig utmaningsdriven omstéllning och mobiliserat en kraft som bl.a. gjort det mdj-
ligt att ta hem ledarskapet for EUs flaggskeppssatsning pa Grafen till Chalmers och Sverige.

Miljerna samlar bide samhiillets aktérer och forskare och lirare frin andra vetenskapsfalt som medi-
cin, samhillsvetenskap och humaniora for att uppnd en bredd i kompetens och perspektiv. Vi tror att ett
sadant arbetssitt dr nodvindigt for att universitet ska svara upp mot de krav som framtiden stéller.

Chalmers var lyckosamt i den nyskapande och strategiskt framsynta SFO-satsningen. Satsningen har
som helhet varit mycket positiv och sikerstillt att ett antal starka forskningsprofiler vid svenska univer-
sitet kunnat fortsitta utvecklas, fa fortsatt internationell uppmérksamhet, och matcha den utveckling

5 [SB Living Lab #r ett forsknings- och utvecklingsprojekt som omfattar 30-40 studentbostiider p& Chalmers, som samtidigt ar ett
laboratorium for forskningsindamal Projektet drivs i samarbete med HSB och Johanneberg Science Park.

6 AstaZero ir virldens forsta fullskalemiljé for tester av framtidens trafiksikerhetsldsningar. Ags av Chalmers och SP och lokali-
serad strax utanfor Bords.

71 Chalmers kraftcentral ir en storskalig forskningspanna dér forskning kombineras med produktion av fjérrvarme. Hér bedrivs
spetsforskning inom forbrénning och forgasning av biomassa och inom koldioxidinfingning.

8 Electricity #r ett samarbete for utveckling av hallbar kollektivtrafik med samhiille, forskning och industri. Elbussen — linje 55 —
mellan Chalmers bada campus #r ett resultat av projektet

Dnr C2015-0518 November 2015 | 7/19



Chalmers tekniska hégskola | Underlag till regeringens forskningspolitik CHALM ERS

som finns vid framgéngsrika universitet utomlands. Vid Chalmers innebar SFO-medlen att det nation-
ella ansvaret férvaltades vil och det blev grunden for 4tta styrkeomraden dér strategiskt ledarskap och
koordination pa ldrositesnivd métte “bottom-up” initiativ inom utmaningsdrivna forskningsomriden.

Inom styrkeomrddeskonceptet utvecklar Chalmers former for participatorisk forskning och samprodukt-
ionsl6sningar inom forskning och innovation (arbetsséttet kallas dven Co-Production® och Responsible
Research and Innovation (RRT)'%). Det innebir bland annat ett system dér forskningens intressenter
(medborgare, organisationer, myndigheter, foretag) kan delta redan i planering och tidiga skeden. P4 si
satt sikerstdlls att forskningen motsvarar samhéllets forvintningar, behov och virderingar och att den
transformation som krévs for att dstadkomma effektivare genomslag och effekter av forskningens resul-
tat kan paborjas redan tidigt.

Mistra Urban Futures med Chalmers som vird r utsett som “best practice” i Buropa for projekt med
RRI-profil, baserat pd samverkan med det omgivande samhillet!!, Mistra Urban Futures &r ett forsk-
nings- och kunskapscentrum for hillbar stadsutveckling déir gemensam kunskapsproduktion dr utgdngs-
punkt f6r verksamhet i Goteborg och ett globalt samarbete med plattformar i Sydafrika, Kenya och Stor-
britannien.

Samarbete med samhéllet inom andra omraden sker ofta via nigot av Chalmers manga fokuserade cent-
rum (t.ex. GigaHertz'>, Wingquist Laboratory'®, SAFER Fordons- och trafiksikerhetscentrum' och
Sumo Biomaterials'®). Hér har kompetenscentrumformen varit mycket framgangsrik for att fora in ytter-
ligare aktorsgrupper, liksom véra samarbeten inom ramen for Strategiska partnerskap for oppen inno-
vation med stora svenska foretag,

Véra studenter och doktorander &r viktiga deltagare i samproduktionen. Négra av de nya utbildningsini-
tiativ som skapats och drar nytta av styrkeomradenas nitverk ér Miniatyrbilslab, Challenge Lab'® och
Generic and Transferable Skills. Studenternas deltagande i studenttidvlingarna EcoMarathon, IGeM och
Solar Decathlon stéttas ocksé av styrkeomradena. Istillet for att ha separata program for hallbar utveck-
ling har Chalmers valt att arbeta med integration i alla program via ett obligatorium pa upp till 15 poiing
och integrerade lirmoment som ldraren far coachning i att utveckla. Studenterna kan sedan specialisera
sig genom val av mastersprogram eller specifika kurser med inriktning hallbar utveckling. P4 detta sitt
ska héllbar utveckling genomsyra hela Chalmers utbildning. Fér framtiden byggs nu motsvarande

? Co-Production avser samverkan i kunskaps- och innovationsprocesser, med utgangspunkt exempelvis i “quadruple helix”-mo-
deller dér akademi, néringsliv, forvaltning och det civila samhillet arbetar tillsammans; frén identifiering och initiering av exempel-
vis ett forskningsprojekt till implementering av resultat,

10 RRI = Responsible Research and Innovation, ”Ansvarsfull Forskning och Innovation” pa svenska, 4r ett ledande tema i EU:s
ramprogram Horisont 2020 och syftar till en inriktning mot forsknings- och innovationsverksamheter som ir etiskt godtagbara, hill-
bara och samhillsnyttiga (Vetenskap & Allminhet, v-a.sc).

" Utnéimnandet gjordes viren 2015 av det EU-finansierade projektet "RRI Tools” (http://www.rri-tools.eu/).

12 GigaHertz centrum #r ett Vinnova Vinn Excellence centrum (2007-2016) och internationellt konsortium mellan Chalmers och
industrin i syfte att snabbare ta forskningen i mikrovégs-, millimetervigs- och terahertz-tcknologier till nyttiggtrande inom tridlés
kommunikation, forsvar, sikerhet och rymd.

13 Wingquist Laboratory med sitt VINN Excellence Centre &r ett internationellt kompetenscenter for tviirvetenskaplig forskning
inom omrédet effektiv produktframtagning. Forskningsutmaningarna bestér i effektiv och indamélsenlig produktframtagning med
avseende pd komponenter, kunskap och tillverkning.

1 Safer dr ett kompetenscentrum for fordons- och trafiksikerhet som bedriver samverkande, grinsoverskridande forskning och in-
novation for att eliminera dédsolyckor och allvarliga skador i trafiken. Chalmers &r vird for centrumet som har 27 partners frin
akademi, industri och samhille.

15 Sumo Biomaterials Vinn Excellence Center ir ett tvirdisciplinirt konsortium av akademi- och industripartners fién olika
branscher med fokus pé att forstd och utveckla smarta egenskaper hos mjuka biomaterial.

' https://sustainablefuture.cms.chalmers.se/session/challenge-lab
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system for att alla studenter dven ska tillgodogéra sig grundldggande entreprendriell kompetens, inklu-
sive méjlighet for en stor andel studenter att delta i samproduktion kopplat till entreprendrskap.

Ett fortsatt lingsiktigt SFO-anslag skulle sikerstilla att Chalmers med sina styrkeomraden kan fortséitta
bygga kapacitet i rollen som trovirdig partner i kunskapsutveckling for hallbar utveckling och svensk
konkurrenskraft - med stor ppenhet mot andra former av kunskap och samverkan kring genomforande.

Universitetets nyttiggorande av kunskap

Universiteten har en avgdrande roll i att fostra kunskapsuppbyggnad, demokrati och kritiskt tdnkande.
Utbildade mianniskor &r universitetens viktigaste form av nyttiggérande och det ér till stor del via forsk-
ningsnéra hogre utbildning och samproduktionsmoment i utbildningen som forskningen fér sitt genom-
slag 1 sambhdllet.

T var dialog med industrin fir vi ofta hora att det rider en omfattande brist pé arbetskraft med ingenjors-
utbildning. Underskottet uppskattas oka till 50 000 ingenjérer i Sverige inom en tiodrsperiod!'’. Motsva-
rande siffra for EU kan bli sa hog som 500 000 ingenjorer och sérskilt bekymmersamt kommer det att
vara inom IKT-omradet '8, Risken &r att ndringslivet gradvis anpassar sig till underskottet och att
Sverige och EU i framtiden kommer att ha ett avsevart mindre forddlingsvérde 1 industriproduktionen dn
vi har idag. Med hog tillférsel av vilutbildade ingenjorer kan en hogre innovationstakt, nya sméforetag
och hogre forddlingsvirde uppnis.

Detta innebir bland annat att volymen pa ingenjorsutbildningarna bér dka och att en snabb integration
till Sverige och Furopa behdvs. Med relevanta resurser kan hogskolor och universitet vara goda aktorer
nir det giller exempelvis validering av internationella erfarenhcter och utbildningar, liksom nér det gél-
ler integration av invandrare i de svenska forsknings- och utbildningsmiljoerna.

Samtidigt vill Chalmers uppmérksamma en rad utmaningar i relation till utbildningen:

(i) De tekniska universitetens roll som kunskapsspridare blir viktigare i och med den 6kande och allt
snabbare digitaliseringen i samhllet. Den snabbt 8kande anvindningen av datorer och internet i
arbete och fritid innebér att allt fler anvinder teknik som de inte har tillricklig kunskap om. ~ Ut-
bildningsformer som MOOCs, Massive Open Online Open Courses, kan komma att bli allt vikti-
gare for att nd grupper som annars kanske inte hade vént sig till hogskolan. Chalmers avser ut-
veckla fler MOOCs. Ett arbete som ocksd kommer att ge verktyg for att utveckla campusundervis-
ningen.(ii) En allt snabbare omstillning av samhillet skapar ett behov av kontinuerlig fortbildning
och dérmed en brist pd utbildningsplatser for ménniskor med omstéllningsbehov. Idag konkurrerar
de i manga fall om plats pé utbildningen med ungdomar. Ett storre utbildningsuppdrag till universi
tetet skulle bredda intagningen och stdja yrkesverksamma i anpassningen till nya krav.

(ii) Resurser for hogskolepedagogisk forskning saknas eller &r otillrécklig for att Sverige ska kunna
utveckla hégskolor och universitet som méter ungdomars forindrade synsitt pa utbildningsformer.
Internationell forskning pekar pa nya former av IT-stod och ett storre fokus pd ldrande som ndd-
viindiga faktorer for att hjilpa fler att vélja och genomfora hdgre studier. Socioekonomiska fak-
torers betydelse behdver uppméirksammas mer.

Universitetets nyttiggdrande ir i dvrigt dels en integrerad del av forskningsprocessen med publicering
av forskningsresultat, forskningssamverkan med aktorer frdn offentlig sektor, civilsamhéllets organisat-
ioner eller niringsliv och uppdragsforskning. Dels &r det olika processer for att identifiera, forddla, pa-

17 Qiffrorna nimndes av Leif Johanssons i hans inledande tal vid IVAs hogtidssammankomst i oktober 2015 ach hirstammar fran en
utredning i samarbete mellan EU-kommissionen och European Round Table of Industrialists (ERT) och.
12 Informations- och kommunikationsteknik.
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ketera och erbjuda samhillet forskningens resultat, de sd kallade intellektuella tillgingarna. Vanliga pro-
cesser for hantering av intellektuella tillgéngar 4r 6ppen TP (6ppen immaterialritt), licensiering, bolags-
bildning, etc.

Ur universitetets synvinkel dr en 6kad diskussion kring och forstielse av begreppet “intellektuella till-
gingar” angeldgen. Begreppet innefattar mnga olika typer av output fran forskningen, som forsknings-
artiklar dataméngder, metoder, processer, konstruktioner, teoretiska modeller med mera. Med ett synsitt
baserat pa “intellektuella tillgingar™ (Intellectual Assets) dkar forutséttningarna att finna, verifiera och
utveckla sidana tillgdngar som &r sérskilt virdefulla sdvil for forskning som for samhillet i vid mening.

Chalmers erfarenheter &r att det 4r krivande och kostbart att implementera ett arbetssiit pd hogskolan
som inkluderar utvirdering av intellektuella tillgangar for nyttiggdrande i storre skala. Ett statligt,
systempaverkande, projekt for att underlétta skapandet av en gemensam grund och en samsyn pa verifi-
ering och strategier 4r angeldget. Det pilotprojekt som genomférs inom ramen for The Graphene Flags-
hip och Chalmers Grafencentrum kan tjéna som modell och bas 1 ett sidant projekt.

Tillgéng till investeringskapital och finansiering av forskningsbaserade foretag och projekt i tidiga faser
dr nddvéndig for att kunna utveckla 16nsamma tillvéixtforetag av ekonomisk betydelse. Utmirkande for
de tidiga faserna dr att risknivan ar hog, kapitalbehoven ir stora och tillgéngen pa privat kapital &r be-
gransat. Detta behov har vil belysts 1 Naringsdepartementets utredning En fondstruktur fér innovation
och tillvixt, SOU 2015:64. Chalmers stiller sig i stort sett bakom dessa forslag, och foreslar att utred-
ningens forslag genomfors med justeringar som beskrivs i Chalmers remissvar, vilka frimst handlar om
okad langsiktighet och breddad syn pa vilka foretag som skapar tillviixt, d.v.s. att det inte enbart &r de
enskilda foretagen med storst tillvixt som dr méttet pd framgéng, utan dven den aggregerade tillvixten i
smd och medelstora bolag.
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2. Sverige ska ha forskning av hog kvalitet

Chalmers anser
e Svensk forskning ska stdrka sin internationella rekrytering av forskare genom att erbjuda konkur-
renskraftiga forutsattningar.
e Sverige ska fortsitta satsa pa investering i varldsledande nationella och internationella infrastruk-
turer.
e De viirldsunika forutsittningarna for ledande forskning som ESS och MAX IV kommer att utgéra
ska utnyttjas maximalt av svensk forskning och naringsliv.

Chalmers avser

e Bredda rekryteringsbasen av studenter och ytterligare bredda rekryteringen av personal internat-
ionellt.

o Oka jamstilldheten internt i den egna organisationen.

e Stirka vart vetenskapliga genomslag.

e Fortsitta ta en aktiv roll i uppbyggnad av och anvéndning av vérldsledande forskningsinfrastruk-
turer for internationell frontlinjeforskning, nira samverkan med industri och samhille samt ut-
hildning.

e Fortsitta framgangsrik rekrytering av ett litet antal forskarassistenter i bred (styrkeomrédesper-
spektiv) och internationell konkurrens som ges tillrdckliga resurser for att borja forma en forskar-
grupp.

o Fortsitta bygga upp ett centrum for forskning som utnyttjar ESS och MAX IV. Chalmers avser att
etablerar en nod i Lund.

e Utveckla en strategi fér 6kad medverkan i nationella satsningar inom Life Science-omradet.

Chalmers foreslar

e Stirk och tillfér mer resurser till det nationella systemet fér utveckling, finansiering, och priorite-
ring av nationell och internationell forskningsinfrastruktur av hogsta internationell klass.

e En nationell strategi utvecklas for att ta till vara de unika méjligheter som ESS och MAX IV utgor
for internationellt ledande forskning och innovation.

e Sverige investerar i det globala radioastronomiteleskopet SKA (Square Kilometer Array) samt ar
med och bildar den internationella organisationen som férvéntas bli etablerad under forsta halv-
aret 2017.

e Samfinansiera Chalmers ledning och koordination av den stora flaggskeppssatsningen pa grafen.

e Sirskilda satsningar i omraden som har utmérkta férutsattningar for att leverera betydelsefulla
bidrag till ett globalt hallbart samhélle och framtida stark svensk konkurrenskraft:

e Digitalisering av samhallet

e Urbanisering

e Hallbar energi

e Life Science Engineering

e Grafen — ett europeiskt flaggskepp

Global konkurrens om manniskor och talang

Fér att Chalmers ska kunna bibehdlla och utveckla sin ledande roll inom héllbar utveckling och vara en
kraft for social forindring med samhéllelig relevans som beskrivs ovan, beh6vs en ppen miljé som at-
traherar och tar vara pa alla talanger. Chalmers stér pa en god grund men vi beh6ver ta oss an tre utma-
ningar for framtiden: (i) vi maste bredda rekryteringsbasen av studenter, (ii) vi maste 6ka jamstélldheten
internt och arbeta med bade strukturer och kultur for att det ska kunna ske, och (iii) vi méste stérka vér
attraktivitet genom att Ska vart vetenskapliga genomslag. Dessa tre utmaningar innebér alla en mycket
stark striivan efter 6kad kvalitet men samtidigt ocksa en tydlig markering av socialt ansvarstagande.
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Vi styr mot framtiden och var vision med hjélp av en ny intern férdelningsmodell med basfinansiering
av fakulteten, forstirkt ledarskap och medarbetarskap som verktyg, Effektmalen for forindringen ér; ett
Chalmers med 6kad nationell och internationell attraktionskraft for forskare och lirare; incitament for
hogre kvalitet i forskning, utbildning och nyttiggérande; strategisk dimensionering av fakulteten; samt
okad langsiktighet, mod och associerat risktagande i forskningen.

Sveriges konkurrenskraft beror i mycket hog grad pa hur vi lyckas attrahera minniskor, nationellt och
internationellt, pd forutsdttningarna de ges for att lyckas och p4 att vi kan erbjuda en attraktiv livsmiljo.
Universitetens attraherar talanger genom att erbjuda konkurrenskraftiga och stimulerande forsknings-
och utbildningsmiljder, avancerad forskningsinfrastruktur, mdjligheter till personlig utveckling som
forskare/ldrare. Hir kan universiteten, staten och &vriga samhillet hjilpas 4t att skapa de forutsattningar
som krévs for att svenska universitet ska kunna rekrytera unga talangfulla forskare genom bittre sam-
verkan, koordinering och rollférdelning i finansiering fér meriteringstjinster (forskarassistent/ bitri-
dande lektor) mellan universitet och forskningsfinansiirer.

Forskningsinfrastrukturer

Forskningsinfrastrukturer utgor forskningens mest avancerade verktyg for nya upptickter och genom-
brott. De erbjuder dven viktiga plattformar for transdisciplindr forskning och for nira samverkan mellan
forskning, utbildning, niringsliv och samhélle. Internationellt konkurrenskraftig forskning kriver att
forskaren har m&jlighet att testa sina hypoteser i olika typer av forskningsinfrastrukturer. Utveckling av
forskningsinfrastrukturer i den internationella framkanten, och ett effektivt nyttjande av nationella och
internationella infrastrukturer, bidrar mycket starkt till att stirka Sverige som forskningsnation. Forsk-
ningsinfrastrukturer i Sverige attraherar internationella toppforskare till Sverige for kortare eller lingre
vistelser och bidrar p4 s4 siitt till internationalisering, stérre konkurrenskraft och intellektuell vitalisering
av forskningen. Vidare bor Sverige satsa pA medverkan i uppbyggnad av vérldsledande forskningsinfra-
struktur,

Chalmers framhdller det stora vérdet av: i) fortsatt utveckling av existerande forskningsinfrastrukturer
som héller hég internationell klass, ii) investering i nya virldsledande nationella och internationell infra-
strukturer, iii) incitament for forskare och borttagande av barridrer for att anvinda nya infrastrukturer,
iv) utveckling av forskningsinfrastrukturer for transdisciplinir forskning och métesplatser for forskare
och studenter frén olika discipliner samt v) forskningsinfrastrukturer som viktiga centrala noder som
stirker regional, nationell och internationell samverkan.

Chalmers f&reslar att det nationella systemet for finansiering, utveckling och utvérdering av nationell
och internationell forskningsinfrastruktur bér stirkas med mer resurser, Vidare bor det nationella syste-
met utvidgas till att dven omfatta forskningsinfrastrukturer eller demonstratorer som r primért avsedda
for samhéllsutmaningar och tillimpad forskning. Hir utgdr AstaZero, virldens forsta fullskaliga forsk-
nings- och testmiljo for framtidens trafiksikerhet, ett utmérkt exempel. AstaZero saméigs av Chalmers
och SP och har mycket hog potential for vidare utveckling som nationell och internationell forskningsin-
frastruktur i ett viktigt samhallsomrade och bér kunna inlemmas i det nationella systemet for finansie-
ring, utveckling och utvirdering av infrastruktur.

Sverige behdver utveckla en nationell strategi for att ta till vara pi de unika méjligheter som ESS och
MAX 1V utgdr. Dessa forskningsinfrastrukturer r virldsledande i respektive omride och ger Sverige en
helt unik plats pé vérldens forskningskarta. Strategin bér omfatta 1) uppbyggnad av excellenscentrum
vid svenska universitet, ii) utbildning och utveckling av unga forskare, iii) stimulans till anvindning av
teknikerna i nya forskningsomréden, iv) stimulans av mekanismer for samarbete mellan akademi och
industri kring anvéindandet av MAX IV och ESS v) etablerandet av portaler for forskningssamverkan
mellan MAX IV och ESS.

Dessutom bor de unika méjligheter som finns for att bygga ett ekosystem for nationell/internationell in-
novation och utveckling kring anldggningarna tillvaratas. Det handlar d4 bl.a.om att stimulera framvéxt
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av teknikparker och inkubatorer, underlétta for foretag att etablera FoU-avdelningar i ndrmiljon, ge till-
gang till riskkapital for utveckling av SMEs som utnyttjar méjligheter vid ESS och MAX IV och stimu-
lans for europeiska laboratorier och institut att etablera verksamhet pa omrédet. Chalmers bildar nu ett
centrum for MAX TV/ESS utveckling och anvindning, bl.a. med direkt nérvaro i Lund, och dr beredda
att ta ytterligare steg i att ta tillvara pd mdjligheter dér excellent forskning, utbildning och samverkan
med néringslivet dr hdrnstenarna.

Sverige har en internationellt framstaende position inom radioastronomi genom langsiktig uppbygg-
nad och utveckling av Rymdobservatoriet i Onsala och observatoriets medverkan i konstruktion av

och medverkan i internationella faciliteter for radioastronomi som VLBI (Very Large Baseline Inter-
ferometry), APEX och ALMA i Chile, samt LOFAR —en foregangare till SKA (Square Kilometer Ar-
ray). Har har virldsledande teknisk utveckling i mikrovigsomradet av avancerade komponenter och de-
tektorer varit avgorande for den framstéende positionen i omrddet. Den tekniska utvecklingen har dven
varit basen for telekommunikations och radarteknik som utvecklats vid Chalmers och ledande foretag i
omradet kring Géteborgs och MéIndal. Nésta generation radioteleskop - SKA — ska nu byggas som en
internationell infrastruktur i Sydafrika och Australien. Utvecklingen har drivits i global samverkan mel-
lan Sydafrika, Australien, Kina, Indien, Nya Zealand, Kanada, Storbritannien, Italien, Nederldnderna
och Sverige. Konstruktionsstart planeras till 2017-2018. De svenska investeringarna i SKA berdknas att
till minst 70 % komma svensk hdgteknologisk industri (avancerade detektorer, solenergi, mm) till godo
i form av industrikontrakt. Dessutom kommer SKA ha stor pdverkan pd och innebéra stora méjligheter
for den tekniska utvecklingen av ”Big Data” genom de enorma datamingder som kommer att genereras.
I den inledande fasen kommer SKA producera 160 terabyte ridata per sekund eller motsvarande ungefér
5 ganger hela 2015 &rs internettrafik. Det &r angeldget for svensk astronomisk forskning, f6r Chalmers
och for medverkande partners i niringslivet att Sverige 4r med tidigt och investerar i konstruktionen av
SKA, samt vid bildandet av den internationella organisation som ska etableras forsta halvaret 2017,

Sverige har en framskjuten position inom satellitbaserad jordobservation och klimatévervakning, bl.a.
genom satelliten Odin. Niéista generations satellitprojekt inom omradet &r STEAM (Stratosphere
Troposphere Exchange and climate Monitor) med nira koppling till Chalmers. Design och konstruktion
av sjilva instrumentet (STEAM-R) bygger pa vérldsledande forskning inom mikro- och nanoteknologi
pé Chalmers och projektet har flera ganger utvirderats med goda vitsord. Syftet med projektet, som
engagerar atmosfirsforskare pa Chalmers och andra universitet, &r att minska osékerheterna inom kli-
matmodeller genom att ge en dkad forstéelse for smaskaliga strukturer och processer i den Gvre tropo-
sfiren och ldgre stratosfiren (5-30 km). Dessa strukturer har visat sig ha en stark inverkan pa klimatet
och STEAM kommer att observera bl.a. vattenidnga och ozon. Mitningarna kan forbattra klimatmo-
dellernas noggrannhet och visentligt minska osdkerheter i prognoserna for temperaturokningen, vilket
4r oerhdrt viktigt som underlag for relevanta diskussioner och beslut med koppling till klimatpolitiken.

Samarbetet kring STEAM-R #r ocksa viktig for Chalmers samverkan med lokal high-tech industri som
har varit ansvariga for utvecklingen av instrumentet. Chalmers ska tillsammans med industriforetrddare
under hdsten rapportera till Rymdstyrelsen om forutséttningarna for att flyga STEAM-R inom ramen for
ett nationellt program. En forhandsrapportering har redan skett och Rymdstyrelsen dr positiva till pro-
jektet och indikerar att det dr genomfGrbart inom faststallda ramar. Samtidigt 4r Rymdstyrelsen hért
pressad av andra Snskemal och et positivt beslut dr dérfor inte sjilvklart i dagsldget. Chalmers ser fram
emot STEAM i rymden som ett resultat av och vittnesbérd om virldsledande teknisk forskning som
mdjliggdr nista generations atmosfars- och klimatforskning i den héllbara utvecklingens tjénst.

Riktade satsningar for hallbar utveckling och svensk konkurrenskraft

Sverige stir infor flera storre omstéllningar och utmaningar som kriver omfattande integrativ forskning
och utveckling och innebir stora méjligheter for langsiktig hallbar utveckling och konkurrenskraft.
Chalmers tar upp nagra sddana omraden som vi anser &r sirskilt limpliga for satsningar fran regeringen.
Svensk forskning har hir utmérkta forutsittningar att leverera betydelsefulla bidrag till ett globalt hall-
bart samhille och till framtida stark svensk konkurrenskraft.
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Digitalisering av samhallet

Den digitala utvecklingen har radikalt, fundamentalt och globalt foréndrat samhéllet och fortsiitter att
gora det. Kulturen, hur ménniskor méts och relaterar till varandra, samhillsaktorernas villkor, affiirs-
modeller och hur information hanteras och byts — allt forindras. Dessutom stricker sig digitaliseringen
over alla omrdden i samhillet och paverkar i dimensioner som milj6, utbildning, demokrati, transporter
och produktion for att ndmna ndgra. I ett hav av data kommunicerar “alla med alla” och “allt med allt” —
ménniskor, intelligenta maskiner och autonoma system (datorer, bilar, robotar, etc.), och information &r
tillgéinglig pa nya intelligenta sétt. Enorma méngder data produceras och analyseras ("Big Data”).

Framtidsméjligheterna ér stora och komplexa; minskad miljébelastning, tillging pé (nya) jobb, effekti-
vare processer 1 industri och servicendringar och férenklat vardagsliv. Utmaningarna r minst lika stora
och komplexa. Digitalisering for ett hallbart samhille kréiver kompetent hantering av frigor som rdr in-
tegritet, informationsverflod, energiférbrukning, sikerhet, och potentiellt missbruk av information, lik-
som av fragor relaterade till den omstéllning som sker dé yrken férsvinner p.g.a. automatisering,

Sverige har stora forutsittningar att ta en ledande roll i den fortsatta “digitaliseringen”, genom vil ut-
byggd infrastruktur for e-tjdnster, gedigen kunskap, ett niringsliv som dr vil medvetet om digitalisering-
ens mojligheter, positiv social attityd till digitaliseringen och en snabbhet att ta till sig mojligheterna.

Om Sverige ska uppfylla det IT-politiska mélet att bli “bast i viirlden pa att anvinda digitaliseringens
mojligheter” behdvs en satsning pd utbyggnad av teknisk forskning och utbildning inom relevanta — ofta
gransoverskridande — omraden med starka komponenter av samverkan med aktorer i niringsliv och of-
fentliga organisationer. Vistsverige har specicllt goda méjligheter att skapa en nationell nod i en sddan
satsning baserad pd en stark och bred akademisk verksamhet i néira samverkan med en stor del av Sveri-
ges traditionella industriella bas samt nya framviixande bolag inom tjénstesektorn.

Chalmers foreslar foljande satsningar inom omradet:

(i) Satsa pd digitalisering for ett hallbart sambhille och svensk konkurrenskraft genom forskning och
utbildning inom olika aspekter av digitaliseringsteknik t.ex. sikerhet, integritet, ”Big data” och
“Internet-of-Things”, med fokus p4 att stimulera 6kad samverkan mellan grundliggande teknik-
omrdden i syfte att realisera digitaliseringens méjligheter.

(ii) Skapa forutsitiningar for ett eller flera nationella forskningscentrum riktade mot digitalisering i
industrin och samhéllet, baserade pé utbildning och forskning som bedrivs vid ldrositen och i
samarbete med industrin. Centrumen bér involvera en mingd discipliner, sdsom informationsve-
tenskap, datavetenskap, produktion, transport, logistik, samhéllsbyggnad, vardvetenskap, pedago-
gik och media. En krafifull samling kring digitalisering och dess tillimpningar har forutséttningar
att utveckla den styrka som behovs for att pd allvar kunna adressera digitaliseringens olika sidor
och stirka svensk industri till att ta en titposition i den globala konkurrensen. De véstsvenska
aktorerna inom akademi, samhille och niringsliv 4r mycket vél limpade och rustade att utveckla
ett sidant centrum.

Chalmers bidrar redan starkt till utvecklingen av digitalisering, bl.a. genom styrkeomridena IKT, Pro-
duktion, Transport, Material, Energi och Nano och till arbetet med basen fér néringslivets och sam-
héllets smarta, digitaliserade tillimpningar. Chalmers kommer att kunna bidra kraftfullt till omriden
som (i) Digital utveckling i industrin, (ii) Resurseffektivitet och miljéhénsyn for virdeskapande och
konkurrenskraft, (iii) Kunskap och kompetens i niringslivet for framtiden.

Sambhiillsbyggnad: Urbanisering

Inom ett par decennier kommer 80 % av Europas befolkning bo i urbana miljéer. Urbaniseringen ir en
av vér tids stora globala processer. Koncentrationen av minniskor, kapital, industri, resurser, avfall, fat-
tigdom och kreativitet, konsumtion och utveckling stéller helt nya krav. En hallbar utveckling forutsitter
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nya politiska verktyg, lokalt tillimpliga 16sningar och mekanismer for globala jamforelser och kun-
skapsformedling. Ett antal stider i vrlden har tagit helt nya positioner som ledande i utvecklingen av
det héallbara sambhdllet.

Vetenskapssamhillet har en mycket angelédgen roll att fylla med observationer, analys och rekommen-
dationer likavil som utveckling av nya former fér gemensam kunskapsproduktion. Dessutom bidrar uni-
versitetet med en systematik i sjalva métet mellan olika samhillsaktorer som mojliggér samproduktion
och dir lokala och historiska forutséttningar spelar in och driver utvecklingen. Effektiviteten och fram-
gangarna beror inte minst av jimforande forskning med bottom-up perspektiv, hur vil resultat och re-
kommendationer kan kommuniceras och hur dterkoppling frdn intressenter blir en del av processen.

Chalmers foreslér att nya forskningsresurser satsas pa ett antal stora forskningssamarbeten med aktorer
fran akademi, niringsliv och andra aktdrer i samhillet, inom omrdden av avgorande betydelse for ut-
vecklingen av ett hallbart samhille mot bakgrund av den snabba urbaniseringen.

Chalmers har genom Styrkeomrade Samhéllsbyggnad och forskningscentrumet Mistra Urban Futures'
mycket goda forutsittningar att ta en ledande roll i det globala sammanhanget. Gedigen forskning inom
exempelvis avancerade beréikningar och hallbar resursanvindning samverkar med tillimpad kunskapsut-
veckling for t ex anpassning till klimatforandringar, nya former for demokrati och dialog (“gover-
nance”) och faktisk utformning av tekniska och andra urbana system.

Haillbar energi

Utveckling av framtidens energisystem dr avgérande for samhillets hallbara utveckling. Det pagar for
nirvarande en stor och snabb omstillning av energisektorn som forvéntas pdverka omradet under léng
tid. Fortsatt och utékad forskning om héllbara energisystem och deras komponenter dr mycket angeldget
béde av globala klimatskil och for hallbar svensk konkurrenskraft.

Chalmers har omfattande och framstdende teknisk grundforskning och systemvetenskaplig forskning 1
omrédet, bl.a. inom ramen for styrkeomradet (SFO-miljon) Energi. Dessutom har Chalmers omfattande
samverkan med flera av de stora industriella aktérerna i energisektorn regionalt, nationellt och internat-
ionellt inom ramen for strategiska partnerskap for dppen innovation®. Betydande framgngar har nyli-
gen uppnétts 1 dessa samarbeten.

Chalmers kommer att ge inspel inom energiomrédet till den néra forestdende energipropositionen.

Life Science Engineering

Life Science-sektorn i Sverige har stora méjligheter att bidra till hallbar utveckling och framtida svensk
tillviixt, bl.a. via en gron omstillning av hiilso- och sjukvérd och industrin. Den svenska traditionen av
hégkvalitativ forskning och manga foretag inom sektorn, varav flera vérldsledande, tillsammans med
tillgangen till kvalificerad kompetens gér Sverige unikt lampat att gé i brédschen for en sddan utveckling
och omstéllning,.

Samtidigt 4r den globala konkurrensen hard och Sverige har under senare &r sett en negativ utveckling
av antalet anstillda i sektorn. En rapport frin 2014 slér fast att Sverige maste bli béttre pa att locka hit
toppforskare och kapital och sedan behalla viktig produktion i Sverige. 2l Rapporten poiéngterar ocksé

19 http:/fwww.mistraurbanfutures.org/sv
20 Chalmers har strategiska partnerskap for dppen innovation inom Energiomridet med E.ON, Goteborg Energi, Preem och ABB.

21 Rapport: Ett konkurrenskraftigt ckosystem for Life Science av Susanne As Sivborg (nov. 2014) p4 uppdrag av nérings- och inno-
vationsminister Mikael Damberg.
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vikten av “samordning och ledarskap for ett effektivt ekosystem av foretag, investerare, akademi och
hilso- och sjukvérd”.

Life Science Engineering &r ett av Chalmers mest framstdende styrkeomriden med excellent grund-
forskning och tekniska l6sningar for life science-sektorn (hilso- och sjukvarden, likemedelsindustrin,
livsmedelsindustrin, och bioteknikindustrin). Chalmers forskare inom Life Science bidrar till det hall-
bara samhillet bl.a. genom att utveckla bioteknik for hillbar produktion av brinslen, kemikalier, och
material. Omrédets forskare deltar ocksa aktivt i att vidareutveckla nutrition, liksom diagnos och be-
handling for att hjdlpa virt samhille att g frin behandling av sjukdomar till att i stéllet forebygga dem.
Inom dessa omrdden sker samarbeten som involverar flera av Chalmers andra styrkeomraden, framfor
allt Energi, Material, Nano och Produktion.

Chalmers avser utveckla en strategi for 6kad medverkan i nationella satsningar inom Life Science.

Sverige har en guldgruva i form av skogsrévara - en unik bas fér férnyelsebar produktion och utveckling
av nya hallbara produkter. Skogsindustrin dr alert och intressanta resultat uppstar nir Chalmers teknik-
plattformar fér bioproduktion kopplas ihop med verksamheten inom Wallenberg Wood Science Center,
ett centrum som drivs i samarbete mellan Chalmers och KTH. Den kombinerade forskningen innefattar
bearbetning av skogsbiomassa, utveckling av cellfabriker och framstéllning av biokemikalier som kan
ersiitta dagens petroleumbaserade produkter.

Fér att utveckla omrddet behévs satsningar pa avancerad infrastruktur, sisom ForMAX (ett instrument
specialdesignat for skogs- och pappersindustrins behov, vid MAX TV-synkrotronen) och svenskt NMR-
centrum, en nationell forskarskola och incitament fér kad samverkan mellan akademi, industri och
samhélle.

Grafen — Ett europeiskt flaggskepp

Chalmers och Sverige leder EU:s forskningssatsning kring supermaterialet grafen — det storsta forsk-
ningsprojektet i sitt slag i Europa. Det 1angsiktiga mélet &r europeiskt ledarskap inom omradet samt att
skapa jobb och tillvixt i Buropa. Forskare frén ett 150-tal curopeiska universitet, institut och foretag
leds nu frén Chalmers for att 4stadkomma de nédvéndiga genombrotten. Chalmers ér vil riggat internt
for att ta sig an utmaningarna kopplade till utvecklingen av supermaterialet grafen genom sina styrke-
omraden (SFO-miljder).

Viktiga fragor for framtiden som Chalmers énskar diskutera med regeringen 4r: Hur ska Sverige bist
utnyttja den hir chansen? Vilka svenska styrkor bor vi utnyttja? Vilka komponenter i satsningen, som
innovationsupphandlingar, test- och demoprojekt eller nya labb, kan vara kloka drag ur ett tillviixt- och
sysselsdttningsperspektiv?

Grafen-flaggskeppet med sina ca 150 partner krdver en omfattande lednings-, koordinations- och stid-
struktur. Kostnaderna for dessa insatser técks endast till en mindre del av EU-anslaget. Chalmers ber
darfor om nationell samfinansiering av dessa kostnader, givet den starka synlighet och position och dir-
till kopplade mé&jligheter, som Sverige och svenska universitet har i och via flaggskeppet.
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3. Svensk forskning behover langsiktiga forut-
sattningar och utvecklade finansieringsformer

Chalmers anser

e Forskning dr en langsiktig verksamhet som kréver langsiktiga férutsattningar.

o Kvalitet byggs i stora tvirdisciplindra/flervetenskapliga miljoer med stark internationell uppkopp-
ling och mobilitet.

¢ | den globala konkurrensen om minniskor och talang behdver Sverige satsa pa nagra riktigt bra
svenska universitet med kritisk massa, internationell uppkoppling och stark koppling mellan ut-
bildning och forskning, d.v.s. universitet som har mgjlighet att ta pa sig komplexa och breda sam-
hallsuppdrag och som har formaga att mata sig med de bdsta i vdriden.

e En liten nation som Sverige skulle gagnas av en tydligare nationell samordning och rollférdelning
mellan ldrosétena.

Chalmers avser
e Inféra en ny intern ekonomisk férdelningsmodell med basfinansiering av fakulteten till 75 %. |
samband med modellens inférande blir alla meriteringstjanster “Tenure Track” och ddrmed alla
rekryteringar strategiska. Avsikten &r att ldngsiktigt héja kvaliteten i verksamheten genom saval
vassare rekryteringar som béttre forutsattningar for nuvarande fakultet.

Chalmers foreslar

e Fortsatt utbyggnad av basfinansieringen till universiteten och en "verklig” arlig pris- och l6neupp-
rakning inom utbildning och forskning (utan avdrag for tankta rationaliseringar). Forstérkt basfi-
nansiering bor tilldelas utifran kvalitet och relevans och baseras pa prestationer inom utbildning,
forskning och nyttiggdrande.

e De statliga forskningsfinansidrerna far i uppdrag att i samverkan med universiteten ta fram en
rollférdelning for finansiering av meriteringstjénster (forskarassistent/bitrédande lektor), inklusive
startpaket med doktorand och medel fér drift, som ldgger stérre delen av ansvaret for sjélva re-
kryteringen pa universiteten men som samtidigt stimulerar internationell rekrytering av hogsta
klass.

¢ Rollférdelningen mellan de statliga svenska finansidrerna férandras sa att teknikvetenskaplig
grundforskning ater far relevant stod.

e Slopat krav pa medfinansiering fran universiteten fran de statliga forskningsfinansiérerna. Medfi-
nansieringen groper bara ur de likaledes statliga fakultetsmedlen.

Statens basanslag for forskning till universiteten

Fér ett universitet ir kreativitet, mod och méjlighet att tinka langsiktigt avgorande. En forutsittning for
det dr en stark och strategiskt dimensionerad fakultet, 14ngsiktigt kinda spelregler som skapar tillit, god
styrning pa universitetsnivd och méjligheter for vara forskare/ldrare att arbeta med hégriskprojekt och i
nya former av samarbeten. Fér att dstadkomma detta infér Chalmers frdn 2016 en ny intern fordelnings-
modell med basfinansiering av fakulteten (75 % basfinansiering av fakultetstjinster &r 2021). I samband
med detta infors 2016 ett s kallat Tenure Track-system for unga forskare. Det innebir att nya forskaras-
sistenter far ritt att provas for en fast fakultetstjinst efter fyra ar. Anstéllningen innebdr ett ldngsiktigt
dtagande fran Chalmers i form av resurser och utvecklingsmdjligheter. Modellen kriver langsiktig pla-
nering av fakultetens utveckling, vilket idag kan vara problematiskt med en mycket stor andel anstillda
pa meriteringstjinster finansierade av konkurrensutsatta externa medel.
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Chalmers &r det universitet i Sverige som har storst utviixling pa basfinansieringen, mitt som balans
mellan externa bidrag och basanslag. Det &r ett dvertygande métt pa kvalitet och relevans i var verksam-
het, men det skapar en sarbarhet; pa sikt dr det inte rimligt att basera en s4 stor del av verksamheten pa
mer eller mindre kortsiktiga externa medel och vi méste tgiirda den orimliga situationen att fakultets-
tjanster endast till en mindre del &r basfinansierade (oftast < 45 % idag). Balansen behover justeras med
en 6kad basfinansiering frin staten. Med en hog andel basfinansiering av fakulteten (helst 100 %) skulle
vér strategiska utveckling g snabbare. Det skulle ge bittre forutsittningar for vara forskare och lérare
att vara aktiva inom s&vil forskning och utbildning som nyttiggérande, ge oss bittre majligheter att
skapa attraktiva karridrvigar for yngre forskare och for universitetet som helhet att leverera dnnu bittre i
forhallande till hela vart uppdrag,.

Basanslagen frén staten bor till en betydande del konkurrensutsittas enligt en modell som driver kvalitet
och relevans i forskning, hégre utbildning och nyttiggérande. Modellen bér utformas utifrén tydliga
kontrakt frén staten till ldrosétena som innehéller forvintningar p4 akademisk kvalitet, relevans och nyt-
tiggorande och andra kvalitetsfaktorer, som t ex jamstilldhet.

De statliga forskningsfinansidrerna

Generellt géller att om svensk forskning ska kunna n4 sin fulla potential kriivs tydlighet i finansierings-
ansvar mellan ldroséten och forskningsfinansidrer. Chalmers anser att lirositen och forskningsfinansii-
rer i dialog och samverkan bor vidareutveckla den nationella modellen for fordelning av forskningsre-
surser och foresldr att regeringen tar initiativ till att en ldngsiktig 6verenskommelse triffas mellan liro-
sétena och de statliga forskningsfinansidrerna avseende finansieringsansvar for tjénster, lokal infrastruk-
tur och indirekta kostnader (overhead). Utgangspunkten bor vara att professurer och lektorat finansieras
helt av ldrositet. Vi ser det ocksa som viktigt att hir klargora varje aktdrs ansvar for att fordelningen av
medlen frimjar en 6kad jimstilldhet inom akademin.

Forskningsprojekt och meriteringstjdnster kan med fordel finansieras via externa medel, men dven hir
krivs forutsigbarhet och stabilitet. Ytterligare tidigareldggning av tilldelningsbeslut ar nskvard savil
som en hdgre grad av koordination mellan finansidrernas och larositenas berednings- respektive perso-
nalplaneringsprocesser. Chalmers ser girna firre men storre bidrag till unga forskare sa att de far bittre
forutsdttningar f6r meritering. Chalmers vill ocksé foresld en modell dir lirosiitena, snarare #n indivi-
den, i merparten av fallen séker medel frén rdden for sina meriteringstjdnster. Vi har sjilva tidigare varit
fér angeldgna om att ge ménga unga mojlighet till en spinnande karridr pi Chalmers och dédrmed inte
alltid klarat av att ge dem tillrdckligt bra forutséttningar for en god karriir, Till var nya basfinansierade
fakultet kommer vi att genomfora bred rekrytering av forskarassistenter baserat pa kandidaternas kvali-
tet och relevans och strategisk personalplanering. Chalmers har testat modellen for rekrytering till styr-
keomrddena och visat sig vara mycket lyckosam. Bred, internationell rekrytering har ocksé varit mo-
dellen for det framgangsrika programmet Wallenberg Academy Fellows som attraherar kvalificerade
unga forskare frin andra ldnder till forskarassistenttjanster i Sverige.

Chalmers anser att rollférdelningen mellan de tre statliga forskningsrdden och Vinnova inte dr dnda-
malsenlig. Det &r angeldget att utforma de svenska forskningsfinansiirernas respektive uppdrag, organi-
sation och forskningsomriden sa att alla forskningsfélt ticks in pa ett relevant och tillriickligt sitt, inte
minst med avseende pd den allt mer angeldgna tvér- och transdisciplinira forskningen. Chalmers ser
ocksa att teknikvetenskaplig grundforskning i dagens system tycks hamna mellan de statliga forsknings-
finansidrernas priméra ansvarsomraden.

Chalmers uppskattar och bistdr gérna i forskningsrddens och regeringens dialog med de privata forsk-
ningsfinansidrerna och insamlingsstiftelserna om gemensam anvindning av SUHFs modell for full kost-
nadstéckning. Chalmers vill samtidigt poéngtera att det dr bra att de statliga forskningsfinansiéirerna fol-
jer SUHFs modell, men att den avskalning som ofta sker efter det att anslaget beviljats leder till att
forskningen énda inte ar fullt finansierad. Universiteten upplever en stor press frén kravet pa medfinan-
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siering till alla stora satsningar, inte minst fran de statliga finansidrerna, och ldngsiktigt skapas ett pro-
blem med urholkning av fakultetsmedlen och dirmed universitetets strategiska kraft och forméga till
langsiktighet. Hoga krav pad medfinansiering (upp till 50 % édven frén Vetenskapsradet) till infrastruktur
tvingar fram anvindaravgifter som gor att vara egna forskare soker sig till andra infrastrukturer — ofta
utomlands.
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