Dnr V-2015-0265
K.s kod 2.3.3

Stockholm 2015-10-30

Underlag fran KTH till regeringens forskningspolitik
U2015/1662/UH

Hérmed 6verlimnas KTH:s synpunkter infér den kommande forskningspolitiska
propositionen.

KTH:s synpunkter har beretts av vicerektor for forskning och i samband med
beredningen diskuterats i rektorsgrupp, ledningsgrupp och i universitets-
styrelsen.

Med vinlig hilsning
i ) ,,,/ >
R P e

Peter Gudmundson
Rektor

KTH
Brinellivdgen 8 | 100 44 Stockholm
08 790 7001 | rektor@kth.se | www.kth.se 1(1)



2015-10-31 Dnr V-2015-0265
K.s kod 2.3.3

Svar fran KTH pa regeringens inbjudan (U2015/1662/UH) att
inkomma med underlag till regeringens forskningspolitik

1. Inledning

Att kunna forstarka de universitet i Sverige som har ledande positioner internationellt &r centralt for
Sveriges utveckling som kunskapsnation. Detta kréaver en fortsatt prioritering av internationellt
ledande forskning, utbildning pa avancerad niva och utbildning pa forskarniva. KTH spelar en viktig
roll i den utvecklingen och vill i detta inspel till den kommande forskningspolitiska propositionen
peka pa nagra fragor som &r av speciell vikt i detta sammanhang, sdsom,

¢ Okade basanslag till forskning
e Okat stad till specifika forskningsomraden
o Digitalisering
o Livsvetenskap — med fokus pa SciLifeLab
0 Teknik for hélsa
o Hallbara stader
O Biobaserade material
e karriarutveckling och jamstéalldhet
o Okad sjalvstandighet for larosaten
o Okat stdd for att utveckla samverkan mellan universitet och andra samhéllsaktérer

Sveriges framtid ligger i ett samhalle praglat av stort kunskapsinnehall i varor och tjanster. Hogre
utbildning och forskning spelar har en nyckelroll med savél bred utbildning pa grundniva som
internationell spets. Universitet verkar som noder for kunskaps- och kompetensutveckling och bidrar
till samhalls- och naringslivsutveckling genom kvalificerad forskning, hdgre utbildning och
vardeskapande samverkan. Den internationella spetsforskningen och dartill kopplad utbildning pa
avancerad niva och forskarniva har en avgorande roll for den kompetensforsorjning som behévs for
att utveckla de foretag som nu verkar i Sverige liksom for uppbyggnad av nya konkurrenskraftiga
foretag. FOr att attrahera de bésta talangerna kravs forsknings- och utbildningsmiljoer som ligger i
den internationella frontlinjen.

FN:s nyantagna globala mal for en hallbar utveckling kan ses som en grund foér en framtidsinriktad
svensk forskningspolitik dar langsiktiga och strategiska samarbeten mellan universitet och
naringsliv/offentliga organisationer bor stédjas. De globala utmaningarna kraver en nyskapande
forskning och att universiteten samverkar brett och strategiskt med néringsliv, offentliga
organisationer och med ledande internationella forskningsinstitutioner. De basta internationella
forskningsanlaggningarna bor utnyttjas for att starka de internationella forskningssamarbetena. Det ar
viktigt att fortsatta satsningar gors pa avancerad forskningsinfrastruktur (t.ex. SciLifeLab, MAXIV och
ESS). Den for universiteten och VR gemensamma referensgruppen har har en strategisk roll.

KTH har idag en mycket stark internationell stéllning. Detta avspeglas i olika internationella
rankinglistor, i de partnerskap som har byggts upp med internationellt ledande universitet och
naringsliv, i attraktionskraften for nationella och internationella studenter, forskare och larare samt
genom framgéngsrika nya innovativa foretag som har utvecklats av KTH:s forskare och studenter.
Denna utveckling ar fortsatt snabb och i KTH:s vision ingar utveckling av var samverkan med olika
samhaéllsaktérer och en fortsatt utveckling av var internationella profil.
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2. Okade basanslag till forskning

KTH och andra framgangsrika universitet bidrar aktivt till att Sveriges forskningssektor okar bade i
kvalitet och omfattning, det senare genom att attrahera medel fran internationella
forskningsfinansiarer och privata nationella finansiarer i form av stiftelser, donatorer och naringsliv.
KTH ar det universitet i Sverige som hittills beviljas mest medel fran EU:s Horizon-2020-program.
De doktorer och licentiater som examineras fran KTH:s forskarutbildning gar i mycket hog
utstrackning till svenskt naringsliv, men ocksa till foretag verksamma utanfor Sveriges granser. Detta
ger sammantaget langsiktiga effekter till Sveriges fordel.

EU-program och manga andra kéllor till extern forskningsfinansiering kraver att basmedel tas i
ansprak for medfinansiering. For KTH utgdr detta en sa stor del av basfinansieringen till forskning att
friheten till egna initiativ och langsiktig kompetensuppbyggnad blir otillracklig. Forskning och
forskarutbildning var 2014 till 61 procent externfinansierad. Det ar ocksa viktigt att de ledande
svenska universiteten ges medel som gor det mojligt att konkurrera dven rekryteringsmassigt med de
basta i Europa. Som exempel kan ndmnas att EPFL (i Lausanne) som ar ett av de tekniska universitet
som KTH konkurrerar med, har cirka tre ganger sa stora basmedel per professor som pa KTH.
Banbrytande forskning om hallbarhetsfragor och globala utmaningar behover resurser for att skapa
excellenta forskningsmiljoer och for detta kravs en langsiktig stabilitet i finansieringen som
externfinansiering i regel saknar.

Framgangen att attrahera externa forskningsmedel ska ses som en nyckelfaktor for mojligheten att
etablera svenska universitet vid den absoluta forskningsfronten och for att attrahera ledande
internationell kompetens till Sverige. For att uppna langsiktig hallbarhet i denna utveckling kravs
Okade basmedel till forskning som férutses ge ett flertal positiva effekter:

- Lé&rosatet kan i hdgre grad styra och samordna sin forskningsverksamhet avseende
strategiska inriktningar och gora langsiktiga investeringar

- Larosaten kan vidareutveckla och starka kopplingen mellan utbildning pa avancerad niva,
utbildning pa forskarniva och starka forskningsmiljoer

- Larosatets mojligheter att erbjuda stabila villkor for fakultetsanstéllningar forbattras

- Larosatets kapacitet att ga in med medfinansiering for forskningsinsatser i externt
finansierade forsknings- och samverkansprojekt forstarks

- Larosatet kan langsiktigt utveckla den toppkompetens som behovs for att utveckla Sverige
som forskningsnation

For att fa basta effekt av 6kade basanslag for forskning och utbildning pa forskarniva bor
satsningarna fokuseras pa larosaten och miljoer som har en internationellt stark stallning. Starka
prestationer vad galler externfinansiering och vetenskaplig publicering kan lankas till direkta behov
av forstarkta anslag, dels for att stérka intensivt kunskapsalstrande miljoer, dels att tacka de
medfinansieringskrav som ofta foljer pa extern forskningsfinansiering.

I en omvarld som praglas av en allt storre rorlighet bade nationellt och internationellt kravs en
utvecklad samverkan mellan universitet och andra samhallsaktérer. KTH anser att en sadan
samverkan ska premieras i fordelning av resurser.

e Viforeslar att basmedlen for forskning 6kas med fokus pa larosaten och
miljéer som har en internationellt stark stallning

3. Okat stod till specifika forskningsomraden

De globala utmaningarna kring klimatutvecklingen, fattigdomsbekampningen, kampen for en béattre
miljo, den aldrande befolkningsstrukturen och revolutionen i metoder for bekampning av sjukdomar
staller stora krav pa forskningen. Samtidigt erbjuder Sverige mojligheter att bidra till en positiv
utveckling i varlden genom att satsa pa varldsledande forskning inom ett brett spektrum av dessa
omraden. Vi har i detta inspel valt att fokusera pa nagra centrala omraden déar vi anser att okat stod
skulle kunna ge speciellt positiva effekter.
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Den digitala omvandlingen av samhallet férandrar snabbt villkoren inom snart sagt alla
samhéllssektorer och ar central i att méta de globala utmaningarna. Kopplingen mellan den mest
avancerade natur- och teknikvetenskapliga forskningen och de moderna angreppsséatten i medicinsk
forskning illustreras val av verksamheten inom Science for Life Lab. Aven manga andra typer av
teknikvetenskapliga Iésningar spelar en nyckelroll i att I6sa problem relaterade till allt stérre andelen
aldre befolkning. Detta belyses nedan i avsnittet "teknik for halsa”. Den snabbt tilltagande
urbaniseringen i varlden vacker fragor relaterade till ett komplext spektrum av omraden som griper i
varandra med aspekter som berdr aldrande och hélsa, energi, miljo, kommunikationer och nya typer
av material for byggande. Detta belyses i avsnitten nedan om Hallbara stader och Biobaserade
material.

3.1 Digitalisering — en svensk styrka i en global ekonomi

Digitaliseringen ar i modern tid den mest samhéallsomvalvande process vi sett sedan
industrialiseringen. Den paverkar var varldsbild, vart arbetsliv, samhaéllets utveckling och har inte
minst stor inverkan pa manniskors privatliv. Det finns i stort sett ingen verksamhet som idag bedrivs
utan att tungt forlita sig pa effektiv, tillforlitlig och anvandbart ICT-baserat teknikstod.

Ratt utnyttjat utgor digitaliseringen inte bara grunden for nya foretag utan ar ocksa en av de
viktigaste konkurrensfordelarna for var traditionella industri, for landets tillvaxt och skapar
konkurrenskraftiga jobb och verksamheter i en global ekonomi.

Grunden till digitaliseringens snabba spridning &r de mdéjligheter den ger for produktivitets-
utveckling inom snart sagt alla branscher och verksamheter. Tva fundamentala underliggande
aspekter som majliggjort utvecklingen ar elektronikens miniatyrisering och den 6kade
kommunikationskapacitet som optisk fiber och mobilsystem erbjudit. Den samlade bedémningen &ar
att vi hittills bara skrapat pa ytan av de mojligheter som digitaliseringen kommer att ge inom sa gott
som alla samhéllsomraden. Nasta fas i utvecklingen handlar bl.a. om att hitta nya mojligheter att
hantera och vardera och paketera informationstjanster av olika slag med hjalp av bl.a. storskalig
dataanalys( big data), artificiell intelligens, autonoma och larande system, fullt integrerade
expertsystem som stod i olika processer, interaktion via naturliga sprak. Kopplat till detta finns ett
okat behov av kunnande och losningar inom sakerhetsomradet i vid mening for att klara kraven pa
integritet, funktionalitet och robusthet i allt mer storskaliga och globala system. Det finns stora
mojligheter att bidra till att Sverige aven i fortsattningen kan ligga i frontlinjen som en nation med ett
hogteknologiskt néaringsliv i kombination med offentliga tjanster av hogsta kvalitet och tillganglighet.
Kompetensforsorjningen behdver dock starkas radikalt och forskningen behdver lyftas fér att mota
den internationella konkurrensen. Inte minst for utbildningssidan ar det viktigt att Sverige attraherar
internationellt ledande forskare.

Rapporten Ekosystemet ICT & Digital (Lansstyrelsen i Stockholm, rapport nr 2015:16) slar fast att
Stockholmsregionen &r en internationell hot-spot inom ICT & Digital med 43 000 foretag (t.ex.
Skype, Spotify, King), varav cirka 21 000 har tillkommit sedan 2008. Rapporten drar slutsatsen att
ekosystemet ar mycket starkt och dynamiskt, men for att utvecklas vidare sa kravs stora insatser till
fornyelse och brobyggande till fler globalt ledande universitet, andra start-up kluster, riskkapital och
affarskompetens. Aven med goda forutsattningar ar det har omraden med extremt stor konkurrens
och for att vara attraktivt har Sverige som land inte rad att allokera resurser pa ndgon annan basis an
global spetskompetens. Konkurrensen kommer namligen inte fran l1aglonelander utan omraden som
Silicon Valley, Boston, Cambridge och Ziirich. | det perspektivet maste vi satsa framsynt mot
banbrytande forskning, nya innovationer och stérre samhallsnytta. Ratt genomfort har digitalisering,
IT kompetens och valutbyggd infrastruktur fantastiska mojligheter att sprida tillvaxt dver hela landet
—det kommer att géra det lika latt att driva avancerad tillverkning, service och forskning pa
landsbygden som i vara storstader.

Ett av Sveriges frAmsta konkurrensmedel infor framtiden &r kombinationen av mycket hogt utbildad
arbetskraft med varldsledande forskning inom information, kommunikation, och
berdkningsteknologi. Revolutionerande forskning inom datorvetenskap, artificiell intelligens,
maskininlarning, e-vetenskap och berakningsteknik flyttar inte bara forskningsfronten utan ar ocksa
den viktigaste drivkraften fér den moderna digitala ekonomin. | framtiden kan vi radkna med att
datorer designar lakemedel, effektivare material fér solceller och batterier, att berdkningar ersétter
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provning, att virtuella miljoer ersatter resor, och att den finansiella industrin kommer att reformeras i
grunden. Det blir en oerhérd press pa traditionella foretag och verksamheter att utnyttja ny teknologi.
For att dra mesta mojliga nytta av digitaliseringen och for att stérka Sveriges globala konkurrenskraft
pa bred front behover alla aktérer med regeringen i spetsen driva fragor och fokuserade satsningar
inom framfor allt tre omraden:

e Tvarvetenskaplig forskning om hur digitaliseringen i samhallet bast adresserar de stora
utmaningarna nar det galler ekonomisk, miljoméssig och social hallbarhet. Denna forskning
behover integrera teknikutveckling med humanistiska och ekonomiska &mnen for att skapa
nya lésningar for arbetsliv, privatliv och samhallet i stort.

o Framtidens informationsteknik som bygger de avancerade plattformar behdvs inom bland
annat berékningsteknik, artificiell intelligens, autonoma och larande system, expertsystem
som stod i olika processer, interaktion via naturliga sprék och sékerhet.

e e-vetenskap som ett integrerat verktyg bade for att dramatiskt flytta forskningsfronten
framat inom vitt skilda omraden och for att leverera anvandbara resultat, speciellt i
situationer dar en bred experimentell verksamhet vore alltfor dyr eller tidsédande.

For att konkurrera med de starkaste regionerna i varlden krévs en tydlig nationell satsning for att
skapa internationellt ledande miljoer for forskning, utbildning och samverkan med féretag inom
informationsteknologi - och speciellt satsningar pa den infrastruktur och spetsforskning som kommer
att definiera framtidens innovationer.

e Viforeslar att regeringen starker utvecklingen inom digitalisering genom
0 en betydande resursforstarkning for att genomfora storre, riktade
satsningar pa forskning inom e-vetenskap, informationsteknik och
digitala tjanster
o en resursforstarkning for att fordubbla satsningarna pa
hoégpresterande datorinfrastruktur

3.2 Livsvetenskap — med fokus pa Science for Life Laboratory

Molekylara livsvetenskaper ar ett forskningsomrade som har genomgétt en dramatisk utveckling under
de senaste aren. Den explosiva teknikutveckling som sker inom exempelvis storskalig DNA-
sekvensering, proteomik och mikroskopi har gett nya méjligheter for banbrytande forskning inom
medicin och miljo. KTH har en stark teknikbaserad profil inom dessa omraden och ar huvudman for
Science for Life Laboratory (SciLifeLab), som startades 2010 med syftet att strategiskt starka svensk
forskning inom molekylara livsvetenskaper. SciLifeLab &r ett samarbete mellan Karolinska Institutet,
KTH, Stockholms universitet och Uppsala universitet och utgdér sedan 2013 en nationell resurs for
samtliga universitet och hogskolor i Sverige. Sveriges mdéjligheter att havda sig inom molekylar
livsvetenskap ar starkt avhangigt var formaga att ligga i taten inom utvecklingen av nya teknologier och
understdd av denna forskning ar avgorande for SciLifeLabs framtida konkurrensformaga i ett
internationellt perspektiv.

Flera av SciLifeLabs tio teknikplattformar utnyttjas idag for initiativ med tydlig koppling till hélsa, t ex
for att identifiera biomarkaérer eller malmolekyler for nya ldkemedelskandidater. Tillsammans med
SciLifeLabs plattform for lakemedelsutveckling ar malsattningen att detta pa sikt ska resultera i nya
tillampningar inom halso- och sjukvarden, bade vad galler nya lakemedel och innovativ diagnostik. Det
faktum att varje individ ar unik, bade utifrdn genetiskt arv men ocksé vad galler omgivningen, utnyttjas
idag endast i mycket begransad omfattning inom halso- och sjukvarden. Med 6kad kunskap om dessa
samband dppnas nya mojligheter att férebygga sjukdom samt utveckla mer effektiva och
individanpassade behandlingsstrategier, med béttre effekt och farre biverkningar. De storskaliga
medicinska program inom omradet som har framforts i Storbritannien och USA saknar manga av de
fordelar som redan finns i Sverige genom tillgéngliga befolkningsregister och databaser, men snabba
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och kraftfulla initiativ ar nédvandiga, da utvecklingen i omvarlden gar mycket fort. | utvecklingen av
individanpassad vard har SciLifeLab och dess unika teknikplattformar en nyckelroll. Malsattningen ar
framst att hitta nya och battre behandlingar for patienter, men en satsning inom detta omrade
forvantas aven leda till utveckling av nya produkter och tjanster.

Den avancerade teknikutvecklingen vid SciLifeLab vad géaller bade storskaliga molekylarvetenskapliga
metoder och mdjligheten till storskalig databehandling av information, big data, har &ven 6ppnat helt
nya mojligheter for miljovetenskaplig forskning och dess tillampningar, till exempel inom s. k.
miljdgenomik. Genom storskaliga analyser av genomet/arvsmassan, RNA, proteiner, och
amnesomséattningsprodukter, kan samverkan mellan gener och miljo studeras i saval enskilda celler
och organismer som i populationer och ekologiska samhallen (s k metagenomik). Mikrobiell
metagenomik har redan revolutionerat var syn pad mikroorganismernas betydelse for miljon och var
halsa (t ex tarmflora). Pa liknande satt kommer kartlaggning av biodiversitet hos véxter och djur att
oppna dorrar till 6kad forstaelse for vart samspel med miljon vi lever i, samt paverka moéjligheterna att
hallbart utnyttja ekosystemtjanster samtidigt som vi bevarar biologisk mangfald. SciLifeLab,
tillsammans med Swetox, mojliggor dessutom storskalig analys av miljogifters paverkan pa manniskor
och djur inom s.k. eko/miljétoxikogenomik. Eko/miljotoxikogenomik &r ett forskningsomrade pa stark
tillvaxt och det finns en stor potential att utveckla forskning pa varldsledande niva inom detta omrade,
med SciLifeLab som plattform for vidare teknikutveckling.

e Viforeslar att regeringen tillskjuter nya riktade resurser for forskning och
teknikutveckling inom livsvetenskap — med fokus pa Science for Life
Laboratory

3.3 Forskning om teknik for hélsa

Nya medicinska ron staller krav pa utveckling inom diagnos och behandling. Forbéattrat valbefinnande
hos en aldrande befolkning kan dstadkommas genom tekniska losningar. Mer teknik i sjukvarden
tillkommer och upptéckter inom forskningsomradet livsvetenskap kan omsattas i tekniska hjalpmedel.
Det géller ocksé landvinningar inom annan naturvetenskap och teknik. Behandling och produkter
kommer att kunna skraddarsys pa individniva. Utvecklingen omfattar dven instrumentering som kan
anvandas inte bara i direkt patientkontakt utan ocksa for analys av medicinska prover. Fér 6kad
patientsakerhet och forbattrad logistik inom hélso- och sjukvarden kravs att ett systemtankande
implementeras.

Okad integration av forskning inom medicinsk teknik i halso- och sjukvérden gynnar nytankande och
innovationer. Omradet &r multidisciplinart och kunskapsintensivt. Nya diagnostiska metoder for svara
men behandlingsbara sjukdomar kan leda till sdval forbattrad livskvalitet for patienterna som till
minskade sjukvardskostnader. Utvecklingen inom omradet for teknik och hélsa har unika
forutsattningar att paverka samhallet, dels med tillampningar inom halso- och sjukvéard, dels genom
samverkan med néringsliv i form av innovationer och entreprendrskap. Férutsattningarna for tillvaxt i
Sverige &r goda.

e Viforeslar att 6kade riktade medel tillskjuts forskningsfinansiarerna for
satsningar inom medicinskteknisk forskning

3.4 Forskning om biobaserade material

Den svenska skogen utgor en fantastisk resurs i den nddvandiga omstallningen till en mer biobaserad
samhaéllsekonomi. Detta innefattar hallbar skogsproduktion for 6kad anvandning samt ett 6kat
foradlingsvarde av skoglig biomassa. De senaste aren har tekniska genombrott gjorts inom omradet
Wood Nanotechnology. Dessa visar pa stora moéjligheter att utveckla skogsbaserade produkter som kan
ersatta dagens petroleumbaserade produkter, dar den kemiska syntesen for plastframstallning ersatts
med biosyntes av cellulosa och andra biopolymerer som finns i den svenska skogen. Detta har
potentialen att ge produkter som har minimal Carbon Footprint. Dessa mojligheter baseras pa nya
teknologier for att utvinna och anvanda tradets minsta byggstenar. En angelagen utveckling ar att all
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forskning och innovation drivs mot visionen av en hallbar samhallsutveckling dar biobaserade
biobaserade material spelar en stor roll.

o KTH stddjer initiativet att skapa en nationell plattform for framtida
innovationer relaterade till den svenska skogsindustrin baserat pa unika
forskningsresultat och kompetensforsorjningen for den framtida svenska
skogsindustrin. Denna plattform skapas genom att skapa en nationell milj6
som ett gemensamt atagande mellan industri, universitet, forskningsinstitut
samt privata och statliga finansiarer.

3.5 Forskning om hallbara stader

Vérldens och Sveriges stader star infér enorma miljomaéssiga, ekonomiska och sociala utmaningar till
foljd av snabbt vaxande befolkning, 6kad miljébelastning, ojamlikheter i samhallet och invanarnas allt
hogre forvantningar pa tjanstesektorn. Samtidigt som stader ar de framsta motorerna for innovation
och ekonomisk tillvaxt, forbrukar de avsevarda méangder resurser och genererar avfall och utslapp. Till
foljd av vara allt mer globaliserade produktions- och konsumtionssystem, marks negativa miljoeffekter
lokalt saval som globalt.

Hallbar stadsutveckling kraver tvarvetenskaplig forskning som tar itu med de globala, regionala och
lokala utmaningar genom béttre forstdelse av den urbana miljon och de dynamiska processer som
transformerar vara stader samt genom framtagningen av innovativa, inkluderande, kostnadseffektiva,
replikerbara och skalbara I6sningar for héllbara stader. Forskningen ska drivas i nara samarbete
mellan alla samhéllsbyggandets aktorer: akademi, offentlig sektor, industri, och civilsamhélle.

Sverige har tagit en mycket aktiv roll i europeiska initiativ inom detta forskningsomrade som
internationellt véxer starkt och dar forskning och innovationer ar nara kopplade. | stockholmsregionen
utvecklas for nérvarande ett spdnnande samarbete mellan universiteten och de offentliga aktdrerna.
Det finns goda forutsattningar att Sverige kan utvecklas till en férebild inom héllbar stadsutveckling
och darigenom starka den svenska konkurrenskraften pé teknik- och konsultmarknader av
systemlosningar for hallbara stader.

e Viforeslar att regeringen avsatter riktade medel till
forskningsfinansiarerna for satsningar pa forskning inom hallbar
stadsutveckling

4. Karriarutveckling och jamstalldhet

KTH tillampar ett s.k. tenure track system for fakultetsanstallningar, i vilket unga personer ges
forutsattningar att utvecklas och befordras. Systemet gor det attraktivt att valja en akademisk karriar
p& KTH och bidrar till 6kad jamstalldhet. KTH har genom aktiva atgarder uppnatt vissa goda resultat
men ser fortsatt vasentliga utmaningar, t.ex. i omraden dar konsbalansen ar mycket dalig. Ett
bitradande lektorat utgor forsta steget i tenure track vid KTH. En mycket positiv jamstélldhetseffekt av
tydligheten i befordringssystemet &r att kvinnor och mén gér vidare i samma grad till de olika nivaerna.

KTH rekryterar ny fakultet genom 6ppna och breda utlysningar och har framgangsrikt attraherat
forskare fran internationella miljoer. En forutsattning ar har att karriarsystemet ar begripligt och
attraktivt i ett internationellt ssammanhang. En svaghet ar att den nuvarande meriteringsanstallning
endast tillater fyra ar av meritering innan provning for befordran ska vara klar. I ett internationellt
perspektiv ar fyra ar en mycket kort tid. Sex ar ar regel, vilket kan motiveras med den tid det tar att
rekrytera och handleda en doktorand fran start till mal.

Bitradande lektorer pa KTH har i dagslaget kortare tid pa sig att bygga upp den meritering som
internationellt férvantas for befordran till lektor (associate professor). En férlangd
meriteringsanstallning till sex ar ger béattre och lugnare forutsattningar for den yngre fakulteten. Da
meriteringsanstallningen i manga fall ocksd sammanfaller med familjebildning och smabarnsar kan en
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sadan forlangning ocks&d motverka negativa jamstalldhetseffekter av den harda press nuvarande system
lagger pa vara bitradande lektorer.

e Viforeslar att tiden i meriteringsanstallningen forlangs fran fyra till sex ar

Okad jamstalldhet i utbildning och forskning ar en hogt prioriterad fraga for KTH. Fakulteten bestod
2014 till 82 procent av man. | syfte att forandra denna sammansattning arbetar KTH idag pa bred front
for att 6ka andelen kvalificerade kvinnliga sokande, och pa olika sétt eliminera risker for ojamlik
hantering i rekryteringsprocessen. Darmed 6kas sannolikheten foér en mer kénsbalanserad rekrytering.
Vissa goda resultat kan uppnas pa detta satt men det gar mycket langsamt. Idag ar det inte mojligt for
KTH att tydligt rikta en spetsrekrytering i ett starkt mansdominerat amnesomrade mot kvinnliga
kandidater, detta ar nagot som bor kunna 6vervagas om ett lagrum for sddan hantering kan tillskapas.

e KTH skulle valkomna regeringens provning av utdokade maojligheter for
larosaten att till synnerligen obalanserade miljéer rekrytera fakultet av
underrepresenterat kon med hansyn till uppstallda jamstalldhetsmal

Ett viktigt instrument i KTH:s utveckling av sin samverkan med naringslivet och det omgivande
samhallet i stort 4r adjungerade tjanster. Den nuvarande formen &r idag begransad till professorsnivan.
Detta ar olyckligt da vi ofta ser att samverkansprojekt effektivt etableras pa lagre nivaer och saval
utbildning och forskning i akademin, som innovation och vaxtkraft i naringsliv och omgivande
samhalle har stor nytta av 6kad mobilitet sinsemellan.

e KTH foreslar att mojlighet for larosaten att inratta adjungerade anstallningar
aven pa lektorsniva aterinfors i syfte att starka forutsattningarna for mobilitet
och samverkan

5. Okad sjalvstandighet for larosaten

Vi anser att en 6kad autonomi skulle forbattra de svenska universitetens globala konkurrenskraft och
ge dem forutsiattningar att mota framtida utmaningar. Okad handlingsfrihet ar en av flera
forutsattningar for att svenska universitet ska kunna vara framgangsrika och fullgéra sina uppgifter.
En utblick visar att de hdgst presterande internationella forsknings- och utbildningsinstitutionerna
praglas av en hdg grad av autonomi och handlingsutrymme i akademiskt, ekonomiskt och
administrativt hanseende. For att kunna leva upp till férvantningarna kravs att KTH ges mojlighet att
verka pa den internationella arenan pa motsvarande villkor som de aktorer som i dag ar mest
framstaende.

Mojligheterna till langsiktighet i planeringen vid universitet och hdogskolor ar av stor betydelse. Den
kanske viktigaste komponenten for detta ar tillgdngen till ekonomiska resurser for egeninitierade
satsningar, men ocksa att fa anvanda sadana pa ett andamalsenligt satt. P4 detta omrade efterfragas
storre frihet &n vad som finns i dag.

e Vi foreslar att universiteten ges mojlighet till kapitalbildning och befogenheter
att anvanda saddana resurser for strategiska andamal

Flera larosaten har drivit framgangsrik fundraising och det finns uppenbarligen ett intresse for att
donera olika former av egendom till universitet och hogskolor. Donationer kan, om de tillats i storre
utstrackning, utgéra betydelsefulla forstarkningar av larosatenas verksamhet. En viktig kalla for
donationer ar just fast egendom. Donation av fast egendom férhindras dock av att denna inte
tillkommer larosatet pa det satt som donator avsett vid donationen. | anslutning till mojlighet att
motta donationer av fast egendom behover larosaten friare mojligheter att ata sig
forvaltningsuppdrag for stiftelser sa att det kan mojliggoras att ytterligare resurser fors till
larosatenas verksamhet.

e Viforeslar att larosatena ges battre mojligheter att ta emot donationer
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6. Okat stod for att utveckla samverkan mellan universitet och andra samhallsaktorer
Universiteten kan forutspas ha en allt viktigare roll i samhallsutvecklingen, i en snabbt foranderlig
omvarld blir universitetens formaga att inom forskning och utbildning sakerstalla saval relevans som
kvalitet en kritisk konkurrensfaktor. Langsiktigt definierade samarbeten med foretag och
samhaéllsorganisationer blir allt viktigare for vissa sektorer. Inom det fordonstekniska omradet
forbereds nu ett omfattande samarbete mellan institutssektorn i Sverige och det tyska
Fraunhoferinstitutet tillsammans med en rad svenska foretag och akademiska aktérer.

o KTH stddjer detta nationella initiativ inom fordonsteknisk forskning

Universiteten férvantas ta ett 6kande ansvar for nyttiggérande av forskningsresultat. | syfte att
paskynda denna utveckling inrattades innovationskontor knutna till universiteten. Vid KTH har
innovationskontoret visat sig mycket framgangsrik i sitt uppdrag att stodja och inspirera forskare och
studenter att kommersialisera idéer och forskningsresultat. Innovationskontoret medverkar till att 6ka
KTH:s attraktionskraft som ett entreprendriellt och innovationsinriktat larosate samt koordinera olika
initiativ kopplade till innovation och entreprendrskap.

Verksamheten innefattar bl.a. ett stort natverk av externa affarsutvecklare, entreprendrer och
affarsanglar, tillgang till s.k. verifieringsfinansiering, ett ndra samarbete med bade stora och sma
foretag for bl.a. pilottester eller licensiering. Okade férvantningar p& universitetet att bidra till
samhallelig tillvaxt genom forskningsbaserad innovation gor detta &n mer angelaget.

e Viforeslar att medlen till innovationskontoren dkas
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