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INnledning

REGERINGEN HAR INBJUDIT landets universitet och hogskolor att senast den 2 november
2015 lamna kommentarer infor den forskningspolitiska proposition som ska pre-
senteras for riksdagen nasta host.

I en forskningspolitisk proposition behandlas vanligtvis dels forskningens och den
hogre utbildningens strukturfragor, dels den framtida fardriktningen i form av
angeldgna forskningsomraden utifran savil vetenskapliga som samhilleliga skal.
Detta svar foljer den uppdelningen och lamnar synpunkter avseende savil struk-
tur- som inriktningsfragor.

Vad giller forskningens strukturfrdagor vill vi sarskilt uppméarksamma foljande:

 Basanslagens storlek och fordelning

¢ Vikten av strategiska forskningsomraden
 Forskningens infrastruktur

* Den hogre utbildningens kvalitet

» Samverkan, nyttiggorande och innovation
¢ Autonomi och 6kad sjdlvstandighet

Vad géller forskningspolitikens inriktningsfragor pekas fyra breda forsknings-
omraden ut som betydelsefulla for bade sambhillets och naringslivets utveckling.
Samtliga har en koppling till det Linkopings universitet (LiU) identifierar som
vilfardens utmaningar:

e Framtidens arbetsliv

e Framtidens konkurrenskraft

e Framtidens halso- och sjukvard, samt
e Framtidens skola och larande

HELEN DANNETUN
Rektor

Tva bilagor bifogas detta underlag: (a) LiU:s nuvarande forsknings- och innovationsstrategi for 2013-
2016, och (b) LiU:s budgetunderlag for 2016-2018.

Av forsknings- och innovationsstrategin framgar hur universitetet arbetar med ett tydligt karridrsys-
tem, i form av attraktiva karridarvigar med ett "tenure track” for yngre forskare och forbattrade villkor
for framstaende forskare. Arbetet med forskningsstrategin for 2017-2020 ar paborjat och speglas till
stor del i detta underlag.

Av budgetunderlaget framgar LiU:s villkor och prioriteringar avseende viktiga strukturfragor — sdsom
basanslag, strategiska forskningsomraden, infrastruktur, utbildning och nyttiggorande.



Forskningens strukturfragor

Basanslagens storlek
och férdelning

Basanslaget ar den forskningsresurs som
lGrosatet sjalv har radighet 6ver och kan
anvanda for att utforma sin egen forsk-
ningsstrategi och profil. Det utgor ocksa
grunden for att attrahera externa forsk-
ningsmedel. Basanslagens andel till
forskningsfinansieringen bor oka.

Sjalvklart ska forskningskvalitet och nytta
varderas. En omfordelning av basanslag
maste utgd fran tydliga kvalitetsmatt och
mal.

BEHOVET AV HOJT BASANSLAG

Linkopings universitet vill betona vikten av langsikti-
ga forutsattningar for att bedriva forskning och kunna
erbjuda tydliga villkor och karridrvagar. Detta ar vik-
tigt for sévil forskningens kvalitet som universitetens
mojlighet att arbeta med jamstélldhet och karridrva-
gar for yngre forskare. Storleken pa basanslaget spelar
en avgorande roll.

Den totala finansieringen av forskningen vid larosate-
na har avsevart fordndrats under de senaste decen-
nierna, framforallt genom att externfinansierings-
graden har 6kat kraftigt. Idag star basanslagen i
genomsnitt for mindre dn 50 procent av de totala
forskningsmedlen. Om man dessutom inkluderar de
krav som flera forskningsfinansiarer har pd medfinan-
siering, direkt eller indirekt genom begriansad mojlig-
het till fullt OH-uttag, urholkas universitetens bas-
anslag ytterligare.

Ju storre andel och ju mer tidsbegransade externa
medel, desto mindre blir radigheten. D& minskar
ocksé larosatenas majligheter att kunna erbjuda
goda och langsiktiga karriaranstallningar for unga
forskare. Basanslagen utgor idag grunden for univer-
sitetens formaga att attrahera externa forskningsme-
del. De behovs for att finansiera infrastruktur och
utbildning pé forskarniva, samt for den fria grund-
forskningen.

BASANSLAG UTIFRAN KVALITET OCH NYTTA
Basanslagens storlek ar idag historiskt betingad och
det finns stora skillnader mellan larosatena. For Linko-
pings universitets del ar basanslaget l1agt relativt de
andra stora universiteten. LiU har trots detta lyckats
val med att attrahera externa medel, ndgot som visar att
universitetets strategi att fokusera pa forskning av hog
kvalitet har varit framgangsrik.
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Figuren visar fordelning av beviljade medel i relation till basanslag per ldrosdte 2010-2014.



Forskningsfinansidrerna i Sverige har, liksom larosa-
tena, olika profiler vad giller vetenskaps- och forsk-
ningsomraden. Den finansidr som ger bidrag till
samtliga storre vetenskapsomraden ar Vetenskaps-
radet, VR. Mot den bakgrunden har Linkopings uni-
versitet valt VR som utgangspunkt i analysen av hur
framgéangsrika larosatena &r i att attrahera externa
medel. Om de beviljade forskningsbidragen fran
Vetenskapsradet under perioden 2010-2014 relateras
till respektive larosates basanslag, erhalls den fordel-
ning som framgar av figuren nedan. Bland
flerfakultetsuniversiteten ligger Linkopings universi-
tet i topp vad giller utvaxlingen av basanslaget. Vi
menar att LiU har en stor potential att bidra till annu
mera forskning av hogsta kvalitet.

2009 infordes en modell for omfordelning av bas-
anslag baserat pa indikatorer for publicering och exter-
na medel. Den har inte namnvart paverkat de enskilda
universitetens finansiering i relation till tidigare resurs-
forstarkningar. Om denna modell ska vara kvar bor de
fakultetsrelaterade viktfaktorerna uppdateras och ses
over. Idag far exempelvis ett larosite med en naturve-
tenskaplig fakultet, som omfattar saval teknisk som
naturvetenskaplig forskning, en viktning pa samtliga
publikationer inom NT-omradet med faktor 1,5. Ett
larosite med en teknisk fakultet som omfattar bade tek-
nik och naturvetenskap far viktningen 1,0 pa alla publi-
kationer. Detta skapar en orittvis balans vad giller indi-
katorer for publiceringar.

Som tidigare papekats bor basanslagets andel av
forskningsfinansieringen hojas for att 6ka larosétenas
radighet 6ver forskningen och forskningens forutsatt-
ningar. Sjalvklart maste forsknings kvalitet och nytta
varderas. For att inte likrikta sektorn och for att ge
utrymme for profilering ar det angeldget att 1arositenas
profil och strategiska mal ingar som en del av utviarde-
ringen. Att definiera detta mal skulle kunna vara en del
av larosatets myndighetsdialog.

Tva generella matt som ar viarda att beakta vid
utvardering ar dels andelen medel beviljade fran VR i
relation till basanslaget (se ovan) och dels ett matt pa
samverkan i form av nyttiggérande. Har har VINNO-
VA och andra finansiarer utvecklat sa kallade "impact
case studies” vilket 4r en metod som fétt gehor hos
larosdten och finansidrer saval nationellt som interna-
tionellt.

En eventuell fordelning/omfordelning av basanslag
maste utga fran tydliga kvalitetsméatt och mal. Darige-
nom Okar transparensen i hur fordelning/omfordel-
ning beriknas, vilket ger larosatena 6kad kunskap om
vad som genererar ett hogre basanslag. Detta kan
dessutom i forlangningen ge forskningspolitiken en
okad legitimitet inom akademin.

Vikten av Strategiska
forskningsomrdaden

Det ar av utomordentligt stor vikt att
utbyggnaden permanentas och darmed
far ldngsiktiga forutsattningar att leverera
framgangsrik forskning.

De nationella strategiska forskningsomradena,
SFO:erna, ar ett resultat av davarande regerings forsk-
ningspolitiska proposition ar 2008, "Ett lyft for forsk-
ning och innovation”. Regeringen ville med satsningen
kraftfullt 6ka den grundlaggande forskningen inom
ett antal strategiskt viktiga omraden. For att skapa
dynamik var mélet att utse ett par forskningsprogram
inom varje omrade. Programmen skulle fa en kraftfull
finansiering for att kunna satta upp langsiktiga mal
och gora viktiga investeringar.

For Linkopings universitet har satsningen pa stra-
tegiska forskningsomréaden inneburit viktiga forstark-
ningar och avgorande fornyelse for tva av larosatets
redan etablerade styrkeomraden: Materialvetenskap
samt I'T och mobil kommunikation. Dessutom har
satsningen mojliggjort utveckling av ett nytt multidis-
ciplinart forskningsomrade inom Sakerhet och kris-
beredskap. De nya resurserna har framfor allt gatt till
strategiska rekryteringar av nya professorer och fors-
kare med komplementira kompetenser. Som en ytter-
ligare effekt har flera larosaten, genom satsningen pa
strategiska forskningsomraden, kunnat fordjupa och
intensifiera sitt samarbete under en langre tid. Detta
starker savil kvaliteten pa forskningen inom respekti-
ve omrade som Sveriges position.

Anslagen till miljoerna, som under uppbyggnads-
fasen fordelats via VR, VINNOVA och FORMAS, ska
enligt forutsattningarna efter en positiv utvardering
overforas till universitetetens basanslag. For LiU, dar
SFO-anslaget motsvarar cirka 10 procent av basansla-
get, ar detta av utomordentlig betydelse. Sarskilt som
LiU, som ett av tre larositen, erhallit bedomningen
excellent och darmed foreslas fa utokat anslag,.

LiU kan inte nog understryka vikten av att den
utbyggnad vi gjort inom de aktuella programmen far
permanenta och darmed langsiktiga forutsattningar
att fortsitta den framgéngsrika forskningen inom
dessa for Sverige utpekade strategiska omraden.



Forskningens infrastruktur

Stora delar av forskningen blir allit mer
beroende av allt dyrare utrustning. Darfor
behover den framtida finansieringen av
forskningens infrastruktur utvecklas.
Balansen mellan lokal, nationell och inter-
nationell infrastruktur bor ses dver.

Trots aviserade resursforstarkningar i tidigare forsk-
ningspropositioner finns en osékerhet vad géller den
framtida finansieringen av infrastrukturen vid larosa-
tena. Detta ar allvarligt, d& stora delar av forskningen
blir mer och mer beroende av allt dyrare utrustning.
Det ar angeldget att staten bidrar till att skapa lang-
siktiga och goda forutsittningar for finansiering och
utveckling av forskningens infrastruktur. Detta bor
galla saval lokala “core facilities” som nationella och
internationella noder.

LiU vill framhalla att detta behov har 6kat, da Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse fran och med 2014
inte ldngre finansierar nationellt viktig (landsgagne-
lig) infrastruktur. Vad géller de lokala infrastrukturer-
na har larosatena numera investeringsansvaret for
utrustningar for att eventuellt kunna erhélla kompen-
sation for avskrivningskostnader via beviljade pro-
jektanslag. Ett tungt investeringsansvar innebar att
universitetens laneramar for den kommande perioden
behover okas.

Naér det géller de nationella infrastrukturerna, val-
komnar LiU Vetenskapsradets nya hanteringsordning
som nu infors och dar larosatena har en aktiv roll. I
detta sammanhang vill vi podngtera vikten av att
utveckla en bittre balans i de infrastruktursatsningar
som gors lokalt, nationellt och internationellt. Dess-
utom bor det ekonomiska och vetenskapliga ansvaret
for European Spallation Source, ESS, tydliggoras.

LiU har flera stora laboratorier/infrastrukturer
framfor allt inom teknik och medicin, vilka har bade
nationella och internationella anviandare. Dessa
finansieras idag lokalt och kommer att ha stora inves-
teringsbehov framover. Universitetet arbetar darfor
med att ytterligare 6ppna resurserna for externa
anviandare samt for att erhalla status som nationell
infrastruktur eller skapa noder till existerande natio-
nella infrastrukturer. Vart att nimna i detta samman-
hang &r att LiU har Sveriges framsta materiallabora-
torium som har potential att bli en viktig nod bade till
Max IV och ESS.

Den hogre uthildningens kvalitet

For att sakra den hogre utbildningens
kvalitet foreslas ett antal atgarder. Ett hojt
takbelopp skulle gora det mojligt att i
storre utstréickning arbeta med livslangt
ldrande. Kompletterande utbildningar for
personer med utldndsk examen ar en
viktig satsning som regeringen bor vara
beredd att utdka. Forordningen som regle-
rar basaret bor ses Gver och goras mer
flexibel.

FORSKNINGSANKNYTNING OCH SAMVERKANSSAKRING
For att Sverige ska behalla sin stillning som kunskaps-
nation, méste den hogre utbildningen dven fortsatt-
ningsvis hélla hogsta kvalitet. Utbildningen ska st pa
vetenskaplig grund. Dessutom maste den, utover
yrkesspecifika kunskaper, ocksa ge de mer generella
lardomar och den bildning som behovs pa arbetsmark-
naden och i samhallet som helhet. Fragestillningar
som behandlas i undervisningen ska spegla saval aktu-
ell forskning som samhalls- och naringslivsfragor.
Omvint kan studenter vid universitet och hogskolor
bidra med aktuell akademisk kunskap i samband med
till exempel examensarbeten. Den hogre utbildningen
ska allts vara bade forskningsanknuten och samver-
kanssakrad.

LIVSLANGT LARANDE, BREDDAD REKRYTERING OCH
KOMPLETTERING AV UTLANDSK UTBILDNING

Den grundldggande hogskoleutbildningen maste med
tanke pa den allt snabbare kunskapstillvixten kom-
pletteras med ett livslangt larande. Traditionellt har
det funnits ett allt for litet utrymme inom larosatenas
takbelopp for livslangt larande da den grundliaggande
utbildningen helt naturligt dominerat utbildnings-
utbudet. Okning av respektive takbelopp skulle maj-
liggora larosatenas ambition att underlatta for livs-
langt larande.

Behovet av kompletterande utbildningar for perso-
ner med avslutad utlindsk eftergymnasial utbildning
ar stort. De utgor en vialkommen forstarkning inom
omraden dar det rader brist pa utbildad arbetskraft.
Regeringens 6kade satsning pa kompletterande utbild-
ningar i budgetpropositionen for 2016 &r darfor av
mycket stor vikt. Satsningen bor utokas ytterligare om
den visar sig framgangsrik men otillracklig.

En hogskola for alla forutsétter att s manga som
mojligt far forutsattningar att bedriva hogre utbild-
ning och att hogskolestudier upplevs som mojliga. For
att uppna detta kravs en mangd olika atgarder, bade
sddana som initieras pa nationell niva och initiativ



som kommer fran den enskilda hogskolan. Linko-
pings universitet har en stark préagel av programuni-
versitet, men vill i detta sammanhang papeka betydel-
sen av basar och tillgang till fristdende kurser som
“insteg” till den akademiska varlden. Nuvarande for-
ordning for baséret, som reglerar under vilka villkor
antagning far ske, behover goras mer flexibel. Det ar
viktigt att den far en utformning som bidrar till en
positiv hallning till basaret, bade fran larosaten och
studenter.

I samband med breddad rekrytering spelar ocksa
validering en stor roll. Ddrmed vilkomnas de sats-
ningar som gors i budgetpropositionen for 2016.

En hogskola for alla forutsitter vidare att alla utbild-
ningar upplevs som lika tillgangliga for man och kvin-
nor. Vid Linkopings universitet dr fordelningen kvin-
nor/méin riknat pa hela universitetet skiligen jaimn,
men vid analys av enskilda omréaden, som teknik eller
vard, ar balansen fortfarande inte tillfredsstallande.
En jamnare fordelning mellan kvinnor och min inom
den hogre utbildningen dr utomordentligt viktig for
sambhillets och individers utveckling och maste sta
hogt upp pa den politiska dagordningen.

Samverkan, nyttiggérande
och innovation

Linkopings universitet rekommenderar att
gemensamma resurser satts av for led-
ning och samordning av det regionala
utvecklingsarbetet.

Formagan att samverka med det omgivande samhal-
let och verka for nyttiggorande av de kunskapstill-
gangar som skapats genom forskning och utbildning
ar av avgorande betydelse for en héllbar samhallsut-
veckling, socialt savil som ekonomiskt och miljomas-
sigt.

En stor del av tillvixten i bruttoregionalprodukt och
sysselsittning sker i universitetsregioner och gor
dessa till viktiga motorer for den nationella tillvax-
ten®2. Det finns salunda goda skél att ytterligare upp-
marksamma och forstarka samverkan mellan univer-
sitet och regionalt utvecklingsansvariga aktorer2®*.

Linkopings universitet retkommenderar att gemen-
samma resurser sétts av for ledning och samordning

1 Myndigheten for tillviaxtpolitiska utvarderingar och analyser
(Rapport 2013:06)

2 En nationell strategi for hallbar regional tillvixt och attraktions-
kraft 2015-2020 (Dnr N2015/5297/RT )

3 Statliga innovationsstodsutredningen (SOU 2012:41)

4 Den nationella innovationsstrategin, Regeringskansliet (Dnr
N2012.27)

av det regionala utvecklingsarbetet (inklusive innova-
tionssystemet) i saval forskningsproposition som reg-
leringsbrev avseende anslag 1:1°. Linkopings universi-
tet och Region Ostergotland stiller sig positiva till att
agera pilotprojekt for ett sadant initiativ.

For att ytterligare stimulera nyttiggorande och inn-
ovation bor dven utbildningens betydelse for entre-
prenorskap lyftas fram, forstarkas och tydliggoras.
Linkopings universitet forordar att spetsutbildning
inriktad pa entreprendrskap och nyttiggérande av
forskning etableras i Region Ostergétland. Sadan
utbildning finns idag i Vastra Gétaland och Region
Skéne, i kraft av ett sarskilt regeringsbeslut.

I linje med LiU:s mél och ambition att ytterligare
starka nyttiggorandet, utvecklas nu nya strategier for
att tydliggora och lyfta fram forskningens nytta och
genomslag, for att sdkerstilla att larositets utbild-
ningsprogram ar samverkanssiakrade och att samver-
kansskicklighet finns inskrivet i de policys och riktlin-
jer dar larares prestationer blir bedomda. Exempel pa
utmaningar och hur dessa kan motas i ett nyttiggo-
randeperspektiv finns i de fyra utmaningsdrivna
forskningsomradena nedan.

LiU har ocksa en lang och framgéngsrik erfarenhet av
att ta nyttiggorandet vidare genom att identifiera,
verifiera och utveckla kommersialiserbara resultat
fran forskare och studenter. En viktig framgangsfak-
tor dr i det perspektivet LiU:s val att 1ata holdingbola-
get ansvara for savil universitetets innovationskontor
som den nationellt framtradande regionala inkuba-
torn LEAD. Ett problem ar bristen pa investeringsme-
del i kommersialiseringsprocessens tidiga skede. For
en mer utforlig beskrivning av detta hanvisar vi till
LiU:s remissvar pa betinkandet "En fondstruktur for
innovation och tillvaxt” (SOU 2015:64.).

5 Regionala tillvaxtatgarder inom utgiftsomrade 19: Regional till-
vaxt



Autonomi och dkad
sjalvstdndighet

Villkoren for ledning och styrning av laro-
saten maste utvecklas mot ett storre
matt av sjalvstandighet och oberoende.

Ett brett forskningspolitiskt perspektiv for de narmas-
te tio arens samlade utmaningar vicker ocksa grund-
laggande fragor om larosétenas ansvarsmassiga forut-
sattningar. Villkoren for ledning och styrning méste
utvecklas mot ett storre métt av sjalvstandighet och
oberoende i forhallande till statsforvaltningen i 6vrigt.
De utmaningar och forslag som redovisas i detta
underlag har formulerats med en férvintan om for-
starkta bemyndiganden for universitetet.

Rektorerna for bland andra Uppsala universitet,
KTH och Karolinska institutet har under sommaren
2015 lamnat in en rapport till departementet i fraga
om okad handlingsfrihet for statliga larosaten. I rap-
porten framhalls ett antal fragestallningar dar larosa-
tena behover utokade handlingsmojligheter, sdsom att
kunna medverka i olika samarbeten som drivs genom
sjalvstiandiga juridiska personer, kunna etablera och
bedriva egen verksamhet utanfor landets granser,
sjalvstandigt kunna inga vissa avtal, dga, forvarva och
avyttra egna bolag samt skapa stiftelser och fritt kun-
na ta emot och forfoga 6ver donationer.

LiU stodjer rapporten. Vi vill dock framhaélla att en
nationell 6versyn och ett utvecklat stod for larosatenas
funktion som dgarforetradare for universitetens hol-
dingbolag i atskilliga delar skulle kunna vara ett sitt
att 10sa de kompetensproblem rapporten tar upp.

Holdingbolagen utgor en betydande majlighet som
narmare borde provas i ett bredare perspektiv. Inte
minst fran samverkanspolitisk synvinkel ar det av stor
betydelse att utveckla mgjligheterna att verka i och
genom universitetsanknutna bolag. Det kan sikerstal-
la immaterialrittsliga och andra villkor av betydelse
for nyttiggorande och tillviaxt och erbjuda effektiva
plattformar for savil regional utveckling som natio-
nell och internationell forskningssamverkan.

Berorda larosédtens ansvar som statens dgarfore-
tradare gentemot respektive holdingbolag bor under
alla forhallanden allmént starkas och kapitaliseras for
att 16sa uppgiften att starka larosiatenas innovations-
formaga i mycket tidiga och forskningsnira skeden.
Universitetet ar har for sin del berett att ta ett 6kat
agaransvar for sitt holdingbolag i syfte att stirka den
samlade utvecklingskraften vid larositet.







Fyra prioriterade forskningsomraden

Den svenska vilfardsmodellen star infor stora och
sammansatta utmaningar. Behovet av nytinkande och
innovationer ar foljaktligen stort.

Den mangkulturella kontexten inom till exempel
vard och omsorg kommer att ha betydelse inte minst
da det krévs integration av olika etniska grupper i
utforar- och brukarleden. Detsamma giller inom
arbetslivet i vid mening. Dar dr frigan om hur exem-
pelvis den viaxande gruppen inkommande asyls6kan-
de ska fa en plats i svenskt arbetsliv central.

Aven den tekniska utvecklingen har en avgorande
paverkan pa saval privat som offentlig sektor. Den
paverkar inte bara strukturella férhéllanden som sys-
selsattning och konkurrenskraft, utan ocksé arbetsli-
vets utveckling bland annat avseende kompetensbehov,
tekniska losningar, arbetsorganisation och arbetsmiljo.

Sammantaget innebar saval teknikutvecklingen som
forandringar i befolkningsstrukturen att nya alternativa
perspektiv och idéer méste fa mgjlighet att utmana tra-
ditionella kulturella forvantningar och antaganden inom
olika samhallssektorer. Detta giller savil centrala fragor
iarbetslivet som 6vergripande fragor kring globalisering,
hilsa och skola. Varje sddan fraga rymmer en humanis-
tisk dimension. Kunskapsoverskridande 6ver traditio-
nella kunskapsfilt ar darfor en viktig pusselbit. I skér-
ningen mellan humaniora, samhéllsvetenskap, medicin
och teknik ligger kunskap om och 16sningar for det
framtida valfardssamhallet.

Framtidens arbetsliv - ett nytt
nationellt kunskapscenter

Viforeslar att Linkdpings universitet far i
uppdrag att bygga upp och leda ett natio-
nellt centrum for framtidens arbetsliv.

Ett sddant centrum skulle battre samla
forskning kring frdgor som nu @r spridda
pG& manga olika institutioner och ldrosaten.

Arbetslivsforskningen har ldnge haft en central roll i
Sverige. Har inkluderas arbetsmiljoforskning men
aven fragor om kompetensforsorjning, atgarder mot
arbetsloshet, rehabiliteringsfragor, kvinnors arbete,
foretags och organisationers organisering etc.
Forutsattningarna for arbetslivsforskningen i Sveri-
ge har emellertid forandrats sedan borjan av
2000-talet. Omorganiseringen av den statliga forsk-
ningsfinansieringen genomfordes 2001. Olika forsk-
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ningsfinansiarer slogs samman till fyra nya organisa-
tioner: FAS, Vetenskapsradet, Formas och VINNOVA.
Nedldaggningen av Arbetslivsinstitutet 2007 forstarkte
ytterligare omdaningen av arbetslivsforskningen i
Sverige, som darefter fatt ett fokus mot socialmedi-
cinsk arbetsmiljoforskning.

Sammantaget innebar de kommande stora forand-
ringarna i industrin, hilso- och sjukvarden och inom
framtidens skola och larande, den accelererande
okningen av invandring och dartill den ovan beskrivna
forandringen av finansieringen inom omradet att
arbetslivsforskningen behover forstiarkas. En viktig del
ien forstarkning ar en nodviandig breddning av forsk-
ningen fran en inriktning mot arbetsmiljé mot en mer
samhallsvetenskapligt, humanistiskt och tvarveten-
skapligt inriktad arbetslivsforskning. En sddan bredd-
ning innebdr att villkoren i arbetslivet belyses och ana-
lyseras utifran flera olika vetenskapliga perspektive.

Nedan identifierar LiU flera problemomraden som ar
sarskilt relevanta for framtidens arbetsliv, och som dar-
for dr angeldgna att studera ur ett samhaéllsvetenskapligt,
humanistiskt och tvarvetenskapligt perspektiv.

ARBETSLIVSORIENTERAD FORSKNING VID LIU

Vid Linkopings universitet bedrivs arbetslivsorienterad
forskning riktad mot olika omraden. Inte minst har
forskningen utvecklats i linje med det ovan skisserade
behovet. Forskningen kan i stora delar beskrivas som
tvar- eller flervetenskaplig. Har spelar LiU:s dokumen-
terade skicklighet inom saval tvarvetenskaplig forsk-
ning som samverkan mellan amnesinriktade, starka
forskningsmiljoer en viktig roll. Den arbetslivsoriente-
rade forskningen vid universitetet sker normalt i sam-
verkan med foretag, myndigheter och andra organisa-
tioner. Dessa ar viktiga for forskningsinitiering, som
empiriska tillampningsomraden och inte minst vid nyt-
tiggorande av forskningsresultat. Omradena nedan ar
samtliga exempel dar sidan samverkan forekommer. 7

» Larande, kompetensutveckling och kompetens-
forsorjning (VINN Excellence center - HELIX),

 Innovation och kunskapsintegration i foretag
och organisationer (KITE, Kunskapsintegration
och innovation i en internationaliserande eko-
nomt, som finansieras av Riksbankens Jubi-
leumsfond 2007-2015).

» Individuell erfarenhet, lokalsamhallets utveck-

6 Se foljande artikel: http://www.arbetsmiljoforskning.se/ire-
ne-wennemo/ett-nationellt-kunskapscentrum-kan-kom-
ma-2016, 2015-08-22.

7 Sebilaga 1: Arbetslivsforskning vid Filosofiska fakulteten.



ling och det civila samhillets relation till arbets-
marknadens forandringar samt skiftande forut-
sattningar for medborgarskap och valfard
(Institutet REMESO som ar ett FORTE Excel-
lence Center for forskning, utbildning och kun-
skapsutbyte om transnationell migration, etnisk
mangfald och medborgarskap).

« Individers mobilitet pa olika marknader —
arbetsmarknaden, bostadsmarknaden och skol-
marknaden - och hur dessa marknader hianger
samman och péaverkar varandra (Institutet for
Analytisk Sociologi, IAS, bedriver avancerad
spetsforskning rorande viktiga samhallsfragor).

Dessutom har miljoéforskningen en stark stallning vid
universitetet med en savil samhillsvetenskaplig som
naturvetenskaplig inriktning. Den senaste satsningen
pa humanistisk miljéforskning har beviljats ett av de
storsta forskningsanslagen i Sverige inom humanio-
ra8. Miljoforskning har ocksé en plats inom en bred
arbetslivsforskning. Detta giller sarskilt kopplingen
till arbetsmiljoforskning och fragestallningar om ett
héllbart arbetsliv.

Forskningsmiljon Tema Genus ar véard dels for
humanistisk milj6forskning, dels for det universitets-
overskridande genusexcellenssamarbetet GEXcel.
Genusforskning vid LiU har sammantaget ocksa stark
baring pa arbetslivet. Det handlar till exempel om
jamstalldhet, kvinnors arbete och hilsa, organisation,
ledarskap och entreprenorskap.

Aven LiU:s forskning om kognitiv terapi pa niitet har
relevans for en inriktning mot vilfardens utmaningar
och arbetslivsforskning. Med stigande (psykosociala)
ohilsotal i samhallet i stort och inom arbetslivet dr beho-
vet uppenbart av behandlingsformer som &r vetenskap-
ligt grundade och saval effektmaissigt fungerade som
ekonomiskt rimliga. I och med denna satsning 6ppnas
nya och breddade majligheter avseende forskning om
arbetslivsinriktad rehabilitering vid universitetet.

NATIONELLT CENTER GER SAMORDNINGSVINSTER

I olika ssmmanhang har ett sa kallat nationellt kun-
skapscenter for arbetsmiljoforskning diskuterats. Ett
sadant foreslogs 2011 av en statlig utredning (SOU
2011:60). I utredningen foreslas kunskapscentret ha
foljande mal:

« Kunskapscentret ska langsiktigt och ur ett natio-
nellt perspektiv verka for att aktuell kunskap om
arbetsmiljo ar tillganglig och anvéandbar for rele-
vanta aktorer i arbetslivet, utbildningssektorn
och politiken.

* Detlangsiktiga malet med Kunskapscentrets

8 http://www.theseedbox.se/environmental-humanities-collabo-
ratory?l=sv, 2015-08-22

verksamhet &r att sikra att arbetsmiljoarbetet i
Sveriges foretag och organisationer bygger pa
gedigen och aktuell kunskap om arbetsmiljons
betydelse for hilsa, lonsamhet och vilstand.

Linkopings universitet ser fordelarna och nyttan med
ett kunskapscenter av denna typ, men tycker att det
behover ha ett vidgat mal dir arbetsmiljo ar ett omra-
de bland andra. Ett nationellt kunskapscenter for
arbetslivsforskning skulle battre samla forskning
kring fragor som nu oftast ar spridda pa ménga olika
institutioner och laroséten.

Vi foreslar att Linkopings universitet far ett natio-
nellt uppdrag att bygga upp och leda ett nationellt
centrum for framtidens arbetsliv.

Utifran universitetets dokumenterade forméga
finns goda forutséattningar for att lokalisera ett sidant
center till LiU. De tidigare erfarenheterna av fram-
gangsrika flervetenskapliga samarbetsformer med
starka forskningsresultat inom till exempel HELIX
VINN Excellence center, Tema Genus Excellence cen-
ter, REMESO och IAS, samt nu senast uppbyggnaden
av forskningsomradena humanistisk miljoforskning
och neuroekonomi, skulle mojliggora en relativt
snabb uppbyggnad av ett nytt kunskapscenter for
arbetslivsforskning.

For saval kunskapsutvecklingen som 16sningen for
valfardens utmaningar spelar framtidens arbetsliv en
central roll. Forskning om och 16sningar for framti-
dens arbetsliv méste i sin tur involvera fragor om inte-
gration och flyktingfragor. En 6kad migration och ett
okat antal flyktingar paverkar samhallet i stort och
arbetslivet pa olika satt. Mot en sidan bakgrund fram-
star forskning om savil migration som etnicitet mer
an nagonsin som angelagna forskningsfilt. LiU har en
sedan lange framstdende stallning pa detta omrade
genom, som tidigare namnts, det av FORTE finansie-
rade institutet REMESO for forskning, utbildning och
kunskapsutbyte om transnationell migration, etnisk
mangfald och medborgarskap. I skenet av detta har
LiU &ven hir en redan stabil och etablerad forsk-
ningsbas att bygga vidare pa och integrera i forskning-
en om framtidens arbetslivinom ramen for det fore-
slagna kunskapscentret.

Ett ytterligare, avslutande, argument for att LiU ar
val lampat for att vara hemvisten for kunskapscentret
ar den koppling som ett sddant skulle ha till visualise-
ring- och gestaltningsverksamhet som finns inom
bade utbildning och forskning. Med en sadan kopp-
ling skulle sévil nya forskningsmetoder som nya for-
mer for redovisning av forskningsresultat och samver-
kan utvecklas.
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Framtidens konkurrenskraft

LiU ser ett par problemomraden som sdr-
skilt relevanta for framtidens konkurrens-
kraft och sysselsattning. Det ¢r dels auto-
noma system, dels avancerade
funktionella material. Inom bada omrédena
bedriver LiU i dag varldsledande forskning.

Industriproduktion utgor en stor del av svensk ekono-
mi, aven om andelen sysselsatta i svensk industri
enligt SCB mer &n halverats de senaste 50 aren fran
cirka 30 till cirka 12 procent av den sysselsatta befolk-
ningen. Nastan 40 procent av den svenska exporten
utgors av industriella produkter (maskiner, apparater
och transportmedel) och Sverige ar ett av de mer
exportberoende linderna i viarlden; ungefar 45 pro-
cent av BNP utgors av export av varor (70 procent)
och tjanster (30 procent). Faktum ar att varuproduk-
tionen ar annu viktigare dn sé eftersom allt fler varor
atfoljs av olika typer av tjanster.

Trots en minskad sysselsattningsgrad i industrin har
bade varu- och tjansteexporten 6kat sin andel av BNP
de senaste 20 aren. Minskningen av sysselsdttningen
har delvis att gora med att produktionen - ofta av
I6neskal - flyttats utomlands. Samtidigt har automa-
tion lett till minskad sysselsattning i industrin men
ocksa till 6kad produktion och export. Produktiviteten
har under de senaste 20 aren 6kat med drygt 50 pro-
cent och tillverkningsindustrin utgor en katalysator for
stora delar av bade tjanstesektorn och offentlig sektor.

Den explosionsartade utveckling av information-
och kommunikationsteknologi som hittills framst
paverkat hushalls-, tjanste- och servicesektorn har
annu inte haft samma dramatiska genomslag péa indu-
striproduktionen. Detta héller nu pa att radikalt and-
ras, manifesterat till exempel i det tyska initiativet
Industrie 4.0. Liknande satsningar gors i USA under
samlingsnamnet "Smart Manufacturing Leadership
Coalition”. Med hjilp av modern informations- och
kommunikationsteknik och nya funktionella material
kan saval forsorjningskedjor som produktion automa-
tiseras. "Intelligens” kan byggas in i bade varor och
maskiner och till och med i material. Tillverkningen
kan goras flexibel och sjilvorganiserande. Informa-
tions- och kommunikationsteknik kommer att radi-
kalt forandra forutsattningarna for lagerhéllning,
logistik och produktion samtidigt som ny additiv till-
verkningsteknik (3D-skrivare) kommer att majliggora
tillverkning i kortare serier eller till och med helt indi-
vidualiserade produkter.

Loneldget kommer i framtiden att vara mindre vik-
tigt dn tillgangen till kvalificerad teknisk kompetens
och bedomningen ar att utflyttningen av tillverkning
till 1aglonelander kommer att vindas sa att produktio-
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nen istdllet kan flyttas tillbaka. Detta forutsatt att
industrins kompetensbehov kan tillgodoses.

Nedan identifierar LiU ett par problemomraden som
ar sarskilt relevanta for framtidens sysselsittning, och
som dessutom ar angeldgna att studera ur ett vetenskap-
ligt perspektiv.

FORSKNING OM AUTONOMA SYSTEM

OCH FUNKTIONELLA MATERIAL

Linkopings universitet utsags i maj 2015 till vard for
Knut och Alice Wallenbergs stiftelses stora satsning
WASP (Wallenberg Autonomous Systems Program)
- en tioarig forskningssatsning omfattande totalt 1,8
miljarder kronor pa autonoma system och program-
vara. Forskningsprogrammet inkluderar dven andra
svenska larosdten och kommer att bedrivas i nara
samarbete med viktiga delar av svensk exportindustri
(Saab, Ericsson, ABB med flera). Satsningen innebar
en unik majlighet att skapa en nationell plattform
som kan samla och stidrka bade svensk toppforskning
och stora delar av tillverkningsindustrin.

Utover virldsledande forskning kring autonoma
system bedrivs ocksa varldsledande och banbrytande
materialforskning vid Linkopings universitet. I den
nyligen avslutade utvirderingen av strategiska forsk-
ningsomraden fick forskningen kring avancerade
funktionella material vid Linkopings universitet
omdomet “outstanding” av internationella bedomare.

Genom forskningen pa avancerade funktionella mate-
rial och autonoma system kan Linkopings universitet:

* Bidra till att utveckla framtidens fabriker och
flexibel produktion baserad pa autonoma och
intelligenta distribuerade system i kombination
med modern kommunikationsteknologi som
ocksa mojliggor nya logistiska 16sningar med
korta ledtider och adaptiva floden.

 Utveckla nya produktframtagningsmetoder
baserade pa avancerad modellerings- och simu-
leringsteknik som utnyttjar hogpresterande
datorberdkningar och storskaliga lagringslos-
ningar for flexibel produktframtagning i kombi-
nation med ny additiv tillverkningsteknik.

 Utveckla nya harda saval som mjuka, organiska
material som majliggor helt nya principer for
berikning, lagring och kommunikation av infor-
mation, sensorteknik, material och komponenter
for att emittera ljus och skorda och lagra energi.

 Skapa gemensamma testplattformar och demon-
stratorer tillsammans med svensk industri som
stodjer iterativ framtagning och testning av nya
komplexa systemlosningar. Genom sadana
gemensamma plattformar kan resurser sam-
utnyttjas pa ett effektivt sédtt. De allt hogre infra-
strukturkostnaderna delas samtidigt som aktiv
samverkan mellan akademin och industrin starks.



Forutom fordjupad samverkan kring och nyttiggoran-
de av forskning 6ppnas dven nya mojligheter att star-
ka samarbetet med industrin kring utbildning - den
formodligen viktigaste kanalen for nyttiggorande.
Genom sitt fokus pa professionsutbildning har Linko-
pings universitet alltid lagt stor vikt vid yrkesanknyt-
ning i utbildningarna. Forskningssatsningarna ovan
gor det ocksd mojligt att skapa realistiska utbildnings-
moment for vara studenter i form av examensarbeten,
projektarbeten etc. ddar man kan ta del av gemensam-
ma testplattformar och demonstratorer och med vars
hjalp industrin kan fa sitt langsiktiga kompetensbehov
tillgodosett.

Framtidens hdlso- och sjukvard

LiU har identifierat tre problemomraden
som sarskilt relevanta for framtidens
halso- och sjukvard. Samtliga beror var-
dens nya tekniker. Med sin starka tradition
av forskningsinitiativ som integrerar tek-
nik med halso- och sjukvard har LiU unika
forutsattningar for forskning om detta.

Den svenska vilfardsmodellen star infor stora utma-
ningar, med en kraftigt 6kande andel dldre och en
accelererande migration. Behovet av nya vilfardslos-
ningar kommer darfor att 6ka dramatiskt de kom-
mande 30 dren. Samtidigt som nya policyer leder mot
en alltmer individdriven vard och omsorg, dar varje
patient sjalvt aktivt deltar i behandlings- och beslut-
processen, innebar fragmentiseringen av valfardsyste-
men mellan olika huvudman en 6verhangande risk att
individers olika behov av vard och omsorg inte kan
tillfredsstallas.

Vi ar samtidigt mitt inne i ett perspektivskifte, dar
fokus riktas mer mot hilsoperspektivet, istéllet for
enbart mot sjukvard. Fler och fler individer lever med
en eller flera kroniska sjukdomar. Det kommer att
stallas krav pé att varden i 6kad utstrackning ska vég-
leda och st6dja patienter sa att de, detta till trots, kan
fortsitta vara aktiva. Likasa 6kar kraven pa att kunna
rehabilitera personer med funktionshinder sa att de
kan na en tillfredsstédllande aktivitetsniva och god hal-
sorelaterad livskvalitet.

En allt storre andel vard och omsorg kommer att
bedrivas inom kommunal verksamhet. Resurserna for
héllbarhet i vard, omsorg och socialtjanst dr begransa-
de och kommer att belastas dn hardare i takt med
okad psykisk ohilsa och den allt hogre andelen dldre
med kronisk sjukdom. Samtidigt kommer den till-
gangliga arbetskraften inom varden att minska om
inte kostnaderna tillats att 6ka. Detta tvingar fram

prioriteringar som gor att vi behéver hitta nya och
mer resurseffektiva sitt att arbeta.

Nedan identifierar LiU tre problemomraden som ar
sarskilt relevanta for framtidens hilso- och sjukvard
och dessutom angelidgna att studera ur ett vetenskap-
ligt perspektiv. Samtliga beror vardens nya tekniker.
Utgangspunkten ar att framsteg inom halso- och sjuk-
véarden i framtiden méste integreras tydligare med
teknisk och samhallsvetenskaplig utveckling. Detta
for att fa fram nya, battre koncept och funktioner
inom valfardssystemen.

FLER PATIENTER, FARRE ANSTALLDA OCH MINDRE
RESURSER TVINGAR FRAM NYA ARBETSSATT

Far hjalpsokande individer inte ratt stod for ratt
behov i ritt tid uppsoker man istillet sjukvardens oli-
ka “vintrum”, ofta i onddan. I Ostergstland tar vi nu
fram konceptet "Plats for vilfard”. Det bestar av fyra
integrerade enheter, vard, omsorg, hélsa/prevention
och socialtjanst, som knyts samman och diar den som
soker vard blir lotsad ratt fran borjan. I denna vard-,
utbildnings- och forskningsarena ska nya tekniker
och metoder testas och utvirderas genom en evidens-
baserad process. Individen erbjuds “en dorr in” och
ges mojlighet att bli mer delaktig i sin egen vard. Det-
ta bygger pa arbete i integrerade team dér vi dven ser
nya typer av professioner som forenar olika kompe-
tenser.

SMART ANVANDNING AV IKT | SUUKVARD,

EGENVARD OCH REHABILITERING

Tidigare former av informations- och kommunika-
tionsteknologi (IKT) som tekniskt beslutsstod i var-
den har endast natt begransad omfattning. Detta hor
formodligen samman med att utvecklingen drivits av
teknikutvecklarna sjilva (programmerare, matemati-
ker och sé vidare), att olika sjukvardsenheter och
landsting anvander olika system for patientjournaler
och att ny teknik kraver utbildning och forandringar i
arbetssatt.

Den framtidens teknikutveckling i vard och omsorg
behover darfor bedrivas pa ett integrativt satt. Savél
samhaéllsvetenskaplig forskning som implemente-
ringsforskning och tjanstedesignforskning behover
integreras med teknikutvecklingen och den faktiska
vardverksamheten. Utveckling av co-designpraktiker,
kompletteras med brukarmedverkan och anvandarde-
sign i samverkan med till exempel materialteknik
samt biosensor- och systemteknik. Dessutom kan
bade patienter och vardgivare inkluderas pa ett tydli-
gare sitt i vardprocessen genom anvandning av sjalv-
diagnostik, sjalvhjalp, telemedicin och telemonito-
ring. Givetvis maste dven etiska aspekter av
teknikutveckling och anvindning inom varden beak-
tas genom narvaro av humanistisk och samhallsveten-
skaplig forskning.
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FRAMTIDENS PATIENTER KOMMER ATT VARA MYCKET
MER INSATTA | SITT EGET HALSOLAGE
Flera stora IT-foretag (Google, IBM, Apple med flera)
utvecklar nu system for beslutsstod, dar dataméng-
derna samlas in av patienterna och de darmed far
mojlighet att 6vervaka och diagnosticera sig sjalva.
Dessa mojligheter leder till nya utmaningar. Hur ska
framtidens sjukvardssystem bist interagera med sina
alltmer valinformerade patienter? Vad hander om
vardprofessionerna och tillhorande utbildningar inte
engagerar sig och inte tar sig an den pagaende “digitala
revolutionen” inom medicin och vard? Vilka chanser
till forbattrad vard och kunskapsbas gér vi da miste
om? Vilka aktorer ges da mer spelrum och vilka konse-
kvenser kan det fa for vardgivare, personal, patienter
och yrkesroller? Vidare, hur ska man skapa tekniska
16sningar som blir tillgéngliga for hela populationen
och for alla etniciteter? Omkring en miljon medborga-
re anvander fortfarande inte datorer och internet i
Sverige, och en stor del av dessa ar dldre och sjuka.
LiU ar ett av Sveriges ledande universitet for utbild-
ningar inom medicin och vard, och lang erfarenhet av
utbildning av civilingenjorer for sjukvarden. Universi-
tetet har en stark tradition av interdisciplinira forsk-
ningsinitiativ som integrerar teknik med hélso- och
sjukvérd, till exempel Prioriteringscentrum (Natio-
nellt kompetenscentrum for prioriteringar inom vard
och omsorg), NovaMedTech (entreprenorskap inom
vard, akademi och néringsliv for nya medicintekniska
innovationer), CMIV (Centrum for medicinsk bildve-
tenskap och visualisering) och det nyligen lanserade
Wallenbergcentrum for molekyldr medicin. LiU har
darfor unika forutsattningar for integrativ teknikut-
veckling i varden och for samverkan med olika sjuk-
vardsaktorer.

Framtidens skola och IGrande

LiU ar redo att fordjupa forskningen kring
skolans nutida utmaningar. Universitetet
har dokumenterad skicklighet inom savdl
utbildningsvetenskaplig forskning som
etnicitet och migration.

Vilfarden utmanas idag pa flera omraden. Det géller
inte minst den stora skol- och utbildningssektorn - en
traditionell valfardsarena. Enligt PISA-undersokning-
en befinner sig svensk skola i kris. Resultaten for elev-
er i grundskolan har forsamrats inom amnesomraden
som matematik och naturvetenskap samtidigt som
intresset for dessa amnesomraden ldnge har varit
sjunkande. Samtidigt ar andelen elever som gar ut
gymnasieskolan utan kompletta betyg omfattande
(30 procent 2014:).
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Elevgrupperna i skolan har forandrats under de
senaste aren. De pagaende flyktingstrommarna (de
storsta i Europa sedan andra varldskriget), i kombina-
tion med andra migrationsmonster, bidrar till nya
konstellationer av elever. Antalet elever med diagno-
ser av olika slag (ADHD, autism etc.) 6kar vilket inne-
bar ytterligare utmaningar. Lararnas kunskapsupp-
drag dar alla elever, oavsett bakgrund, ska erbjudas
likvardiga mojligheter att nd kunskapsmalen, blir dar-
med dn mer utmanande och komplicerat.

LiU kan genom nagra starka forskningsomraden
mota dessa utmaningar och bidra till utvecklingen av
det svenska vilfardssamhallet:

» Grundlaggande fardigheter (inklusive) specialpe-
dagogik

» Naturvetenskapernas och teknikens didaktik

 Utbildning, etnicitet och migration

e Vuxenpedagogik

Vilfardens utveckling ar dock inte bara en fraga for
ungdomsskolan. Aterkommande mdjligheter for
manniskor att utveckla, bredda och fordjupa sin kun-
skap och kompetens, dr en central byggsten i utveck-
lingen av det svenska valfardssamhaillet. Har spelar
utbildningssystemet, fran forskola till vuxenutbild-
ning och hogre utbildning, en central roll. Systemet
star infor stora utmaningar. Som exempel kan nam-
nas att andelen deltagare i kommunal vuxenutbild-
ning fédda utomlands 2014 uppgick till 42,1 procent.
Motsvarande andel 1997 var 21,1 procent.

Men larande adr inte och kan inte vara begrénsat till
det formella utbildningssystemet. De positiva resulta-
ten i PIAAC-undersokningen?, dar Sverige kom ut i
toppen, visar att svenska vuxna, relativt vuxna i andra
lander, har god kompetens inom de omraden som
mattes. Har spelar sannolikt det unika svenska syste-
met for folkbildning, genom folkhogskolor och studie-
forbund, en central roll. Men dven det omfattande
deltagande som sker i olika kompetensutvecklings-
insatser i arbetslivet.

LiU har dokumenterad skicklighet inom saval
utbildningsvetenskaplig forskning som etnicitet och
migration. LiU:s andel av Vetenskapsradets anslag
inom utbildningsvetenskap har genomgaende varit
mycket hog. Utbildningsvetenskap vid LiU kommer
aven ut i topp (forsta plats 2014 i VR:s berdkningar
for fordelning av delar av statsanslaget. Vid universitet
finns vidare ett antal starka forskningsmiljoer, se ovan,
vilka ocksé praglar véra lararutbildningar. LiU ar
berett att fordjupa forskningen kring skolans nutida
utmaningar i relation till ovanstaende kunskapsomra-
den som en del av sitt fokus pa vélfardens utmaningar.

9 The Program for the International Assessment of Adult Compe-
tencies (PIAAC)
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