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Luled tekniska universitet (LTU) vill harmed férmedla sin syn pa hur forskningen i Sverige
bor utvecklas. LTU anser att den kommande forskningspolitiken bor fokusera pa att utveckla
kopplingar mellan behoven i samhéllet och hdgkvalitativ forskning som stoder dessa behov.
LTU ser stora mojligheter till naringslivsutveckling i Sverige och foreslar darfor satsningar pa
forskning inom verksamheter som ger fler innovationer, jobb och tillvéxt och starker Sverige
som kunskaps- och industrination.

Sammanfattning av Lulea tekniska universitets forslag
Har foljer en sammanfattning av LTUs forslag. | den senare delen av dokumentet finns en
vidareutveckling av forslagen.

Forskningsstrategiska satsningar for Sverige
LTU foreslar satsningar inom omraden dar Sverige har specifikt goda forutsattningar och dar
insatser inom forskning och utveckling kan leda till ©6kad sysselsdttning och en
nyindustrialisering av Sverige. For att utveckla det attraktiva och hallbara samhallet i en
vaxande cirkular ekonomi bor foljande omraden prioriteras:

e Gruvteknik, miljo och samhallsomvandling
Gron energi och skogen som resurs
Verkstads- och fordonsindustrin
Digital teknik och digitala naringar
Rymdteknik

Basanslaget
Ett starkt basanslag ar viktigt for att skapa storre frihet hos laroséatena att bedriva hogkvalitativ
forskning. Foljande bor beaktas:

e Mojliggor for larosatena att skapa en egen profil och uppmuntra mangfald i
forskningsinriktningar bland svenska larosaten
Undvik likriktning genom omférdelning via nyckeltal
Ge forbattrade forutsattningar for att genomfora langsiktiga forskningsstrategier
Premiera universitets och hogskolors samverkan med néringsliv och offentlig sektor
Varna sektorns karnverksamhet genom resurseffektiv utvérdering
Forstark forskningsoverbyggnaden inom lararutbildningen och vardutbildningen



Jamlikhet och breddad rekrytering
Vi foreslar att jamstalldhet, jamlikhet och breddad rekrytering tas upp till politisk diskussion:
e Stimulera det generella intresset for hogre utbildning bland unga man
e Problematisera och adressera de kénsbundna val som gors till hégre utbildning och
den konsuppdelade studentpopulationen larosatena har (inom exempelvis vard och
teknik)
e Oka jamlikheten i beslutande organ (exempelvis forskningsrad) for framjande av den
bésta forskningen

Unga forskare
Riktade satsningar behdvs bade for att 6ka antagningen av forskarstuderande och for att ge
forbattrade forutsattningar for nydisputerade forskare:

e Se over forskaruthildningen i Sverige sa att kompetensforsorjningen pa sikt sékras

e Skapa sdkra karridrvagar for unga forskare

e Setill att utlandska doktorander kan stanna i Sverige efter disputation

Samverkan, nyttiggérande och innovation
Det behovs fortsatta satsningar pa samverkansprogram och innovationsframjande atgarder:
e Skapa fler samverkansprogram, till exempel mellan larosdtena och olika
naringslivsbranscher
e Skapa incitament for nyttiggérande och innovation

e |nratta regionala innovationsfonder for att tillgangliggdra riskkapital

e Skapa legala mojligheter for att kunna hantera komplexa och internationella
forskningsmiljder, till exempel deltagande i EIT- finansierade KIC (Knowledge and
Innovation Centres)

e Se Over legala mojligheter for 6kad &dganderétt, till exempel mojlighet for laroséten att
aga foretag och fastigheter

Luled tekniska universitets forskningsstrategi

Luled tekniska universitet ar ett av Sveriges forskningsuniversitet. Universitetet forenar
omfattande teknisk forskning med omraden inom samhallsvetenskap, naturvetenskap,
humaniora, utbildningsvetenskap, hélsovetenskap och konst. LTUs forskning fokuserar
framforallt pa samhallsbehoven och samverkan med néaringslivet ar hogt prioriterat av
universitetet. Universitetets vision &r att skapa forutsattningar och verktyg for byggandet av
ett attraktivt och hallbart samhélle. Forskningen vid universitetet ar av hog kvalitet och
omfattar verksamhet fran grundforskning till kvalificerad tillampad och industrindra
forskning.

Lulea tekniska universitet har en rad starka tvarvetenskapliga forsknings- och
innovationsomraden dar forskare i samverkan med varldsledande foretag svarar upp mot
dagens och morgondagens stora samhallsutmaningar och bidrar med mervarde for Sverige
och Europa (bilaga). Lulea tekniska universitet har medvetet, och kanske mer &n andra,
fokuserat pa samverkan med naringsliv och offentlig sektor. Detta har i sin tur inneburit att
andelen externa forskningsmedel fran foretag ar betydande och klart hogst bland Sveriges
larosaten. Samtidigt har universitetets internationella pragel lett till att andelen medel fran
EUs ramprogram nu ar den nésta hogsta bland larosatena. Universitetet rekryterar forskare
och doktorander fran hela véarden och har manga framgangsrika samarbeten inom
internationella konsortier och andra allianser.



Forskningsstrategiska satsningar for Sverige

Lulea tekniska universitet har identifierat ett antal satsningsomraden som har stor potential att
bidra till en nyindustrialisering av Sverige och utveckla ett attraktivt, hallbart samhélle i en
véaxande cirkular ekonomi. Inom omraden som ravaror, energi, verkstads- och fordonsindustri,
infrastruktur, rymd och digitala néringar finns stora mojligheter for utveckling som skulle
gynna en stark utveckling av svenskt naringsliv. Dessa omraden ar alla goda exempel dar
specifika forskningssatsningar skulle kunna ge stor utdelning.

Den arktiska regionen innefattar en unik miljo, samtidigt som regionen ar ovanligt rik pa
naturtillgangar och bidrar i betydande grad till EUs ravaruforsorjning. Tillgangen pa ravaror
som malm och trd samt den stora tillgangen pa olika energislag gor regionen till ett omrade
med mycket stor tillvaxtpotential. Luled tekniska universitet har idag manga
gransoverskridande samarbeten inom Arktis och en uttalad ambition att vidareutveckla dessa.
Framforallt sker dessa samarbeten i olika projekt som bedrivs med finansiering fran EUs olika
program.

Universitetet ser regionen som en ypperlig testplats for de foreslagna satsningsomradena. |
regionen finns avancerad testutrustning och gott om kvalificerad expertis, vilket ger goda
forutsattningar for etablering av testmiljoer for validering av tillampad forskning. Har sker
ocksa den planerade samhallsomvandlingen av Kiruna som erbjuder unika forutsattningar for
nytankande. Det finns alltsa utrymme for fullskaletestning av nya koncept, som exempelvis
ellandsvégar och elfordon under klimatméssigt utmanande forhallanden. Utveckling av norra
Sverige som en testregion ger god potential for bade regional och nationell
samhéllsutveckling, med oOkad tillvaxt och fler arbetstillfallen som foljd. Det ger &ven
utméarkta mojligheter att ytterligare utveckla kompetens for att pa ett hallbart satt kunna verka
och bo i ett arktiskt klimat, vilket ger Sverige ett kunskapsforsprang nar den arktiska regionen
nu alltmer blir tillganglig.

Gruvteknik, miljé och samhéllsomvandling

Nagra av Sveriges mest framgangsrika exportomraden &r gruvprodukter som koppar,
jarnmalm och vidareforadlat stal. Forskning som fokuserar pa prospektering och miljévanlig
utvinning av malm och mineral samt stalforadling ar darfor mycket viktig for Sverige. Aven
miljovanlig hantering av gruvavfall, liksom arbetsmiljoutveckling, ar viktiga omraden for
forskning.

Stora samhéllsomvandlingar med stadsflytt av stdder som Kiruna och Malmberget ger
majlighet for studier av samhallsomvandling i full skala. Har handlar det om stora komplexa
forskningsfragor inkluderande juridiska, ekonomiska, tekniska, sociala och miljoméassiga
aspekter. 1 byggandet av det nya Kiruna finns en stor potential fér omfattande utvardering och
utveckling av nya innovativa I6sningar for hallbara och mer attraktiva stader, inte minst i kallt
klimat. LTU &r val rustat att bidra till I6sningen pa dessa utmaningar genom den starka
forskning och utbildning som bland annat finns inom byggomradet.

Samtidigt finns ett omfattande behov av forskning om infrastruktur, det vill sdga byggande
och underhall av véagar, jarnvagar och broar. Som exempel kan ndmnas att i samband med
Kirunas flytt behdver det utvecklas losningar dar miljovénlig teknik kan integreras med
sociala processer kring ny bebyggelse och infrastruktur. Logistiska l6sningar d&r en annan
viktigt aspekt dar malet for forskningen &r att transporter ska ske sa rationellt, miljévanligt



och kostnadseffektivt som mojligt. Manga av framtidens transportsystem kan utvecklas och
studeras i norra Sverige, t.ex. fossiloberoende transporter, elvégar och autonoma fordon.

Regeringen har genom de strategiska forskningsomradena satsat extra forskningsmedel pa
forskningsmiljon inom Gruvteknik och metallurgi vid excellenscentret CAMM (Centrum for
avancerad mineralteknik och metallurgi), och nordiska ministerradet har gett LTU uppdraget
att samordna nordisk gruvforskning i projektet NordMin, som har en gron profil och dar
skapandet av en hallbar gruv- och mineralindustri &r i fokus. Utover detta har EIT (European
Institute of Innovation and Technology) valt att férlagga en av KIC (Knowledge and
Innovation Communities)- noderna for satsningen Raw Materials till Lulea.

Gron energi och skogen som resurs

Tillgdng pa fornybar energi till ett konkurrenskraftigt pris samt effektiva energisystem med
hog forsorjningstrygghet ar viktiga forutsattningar for en hallbar samhéallsutveckling.
Forskning om vattenkraft, biobrénslen, vindkraft och solenergi &r central och absolut
essentiell for en omstéllning av Sveriges energisystem. Effektivisering, fornyelse och
miljoutveckling nar det géller olika energislag ar andra viktiga omraden for forskningen att
studera. Aven nar det galler de samhalleliga aspekterna behévs mer forskning, exempelvis
kring hur de politiska styrmedlen paverkar forutsattningarna for hallbar energiomstallning.

Skogen som resurs, med dess betydande handelsoverskott for Sverige ar en annan central
faktor for Sverige. Utveckling av biobréanslen ar ett omrade som har stor potential att bidra till
Sveriges utveckling. Traforadling ar ett annat viktigt omrade dar forskning och utveckling
genom hela processen, fran grundmaterial till traets nyttjande i fardiga avancerade produkter,
kan ge framgangar.

Lulea tekniska universitet ingar i tva av regeringens strategiska forskningsomraden inom
energiomradet. Bio4Energy ar ett nationellt centrum for bioraffinering, dar forskningen
fokuserar pa skogen som ramaterial for hallbar produktion av energi och nya biobranslen.
StandUp for Energy bedriver forskning kring fragan om en langsiktigt hallbar
energiforsorjning genom att fokusera pa storskalig och férnybar produktion av elektricitet.

LTU Green Fuels &r en av vérldens mest avancerade pilotanlaggningar for forgasning av olika
slags bioprodukter till gréna drivmedel. LTU ser Green Fuels som en nationell infrastruktur
som skulle kunna utvecklas och ta en central plats i utvecklingen av morgondagens
fossiloberoende fordonsflotta.

Verkstads- och fordonsindustrin

Verkstads- och fordonsindustrin &r ett framgangsrikt omrade for Sverige. Den konkurrens
som rader pa dagens marknader kraver innovation och utveckling. Forskning inom omradet &r
av stor vikt for utveckling av nya och battre produkter. Marknaden staller allt hdgre krav pa
korta utvecklingstider samtidigt som produkternas och tjansternas kvalitet maste forbattras
och negativa ekologiska effekter minskas. For att kunna moéta dessa behov krévs forskning
och utbildning inom omradena produktframtagning, produktutveckling,
produktionsutveckling och tillverkningsteknik. Modellering och simulering av
tillverkningsprocesser samt analyser av produkters funktion ar andra viktiga omraden.

Genom utveckling av smart teknik kan viktiga konkurrensfordelar vinnas for svensk industri.
Processindustriell automation ar ett nyckelomrade som ger betydande konkurrensfordelar
genom att produktionen kan Okas samtidigt som energidtgangen minskas. Smart teknik



handlar &ven om utvecklingen av nya material med Onskade egenskaper som mojliggor nya
produkter. Framtidens maskiner och material ska till exempel kunna méta sin egen hallbarhet
och atgarda sig sjélva, alternativt signalera om servicebehov foreligger. Utvecklingen av
intelligenta kullager i jarnvagsvagnar ar exempel pa pagaende forskning vid LTU. Svensk
forskning ligger i framkant rdrande utveckling av teknikplattformar som mojliggor stora
automationssystem dar produktion, energisystem och energianvandning integreras och
optimeras.

LTU ar mycket langt framme inom denna typ av forskning och har manga nara samarbeten
med nationella och internationella verkstads- och fordonsféretag.

Digital teknik och digitala naringar

Sverige &r, jamfort med manga andra lander, val rustat infor den digitala omvandlingen
genom sin tradition inom nyskapande teknik, sin energiindustri, telekomindustrins styrka,
industripositionen inom digitalisering, IT-mognadsgraden hos den traditionella industrin samt
den hdga datakvaliteten i offentlig verksamhet. Detta gor samtidigt att Sverige som nation har
alla mojligheter att ligga i framkant nér det géaller utvecklingen av ny digital teknik.
Forskningssatsningar inom IT-sektorn och den digitala tekniken ar viktiga for Sveriges
utveckling.

Den digitala omvandlingen leder oss in i det informationsdrivna samhallet dar alltmer blir
uppkopplat. Den gigantiska flod av information, kallad Big Data, som dérmed skapas har lett
till ett explosivt véaxande behov pa manga fronter, eftersom dessa data behdver lagras,
behandlas och transporteras.

Flera datacenters, bland annat Facebook, har etablerat sig i regionen tack vare de unika
resurser som finns i norr, det vill sdga klimat som ar val lampat for kylning, tillgangen pa
fornybar energi och valutbildad arbetskraft. LTU bygger just nu, genom satsningen SICS
Swedish ICT national Infrastructure and Cloud datacenter test Environment (SICS-ICE), upp
forskning kring byggnader, energi, automation och mjukvara fér datacenter for att stédja
industrin. Satsningen stods av fler &n 45 foretag.

Rymdteknik

Rymden ar ett framtidsomrade dar Sverige har mojlighet att ta en europeisk tatposition. Det
handlar om allt fran grundforskning, via teknikutveckling, till studier av globala
samhéllsutmaningar och tillampad rymdteknisk forskning. Inom atmosfarsvetenskapen
utveckas exempelvis nya metoder for sakrare meteorologiska observationer och klimatstudier.

Kiruna &r en central nod for rymdforskningen i Sverige. Vid LTUs rymdcampus i Kiruna
skapas en ny labb- och testmiljo for att kunna utveckla och producera smaskaliga satelliter, sa
kallade nano-satelliter, och inom Rymd for innovation och tillvaxt (RIT-projektet) samverkar
universitetet med flera regionala och nationella rymdaktorer for att skapa nya foretag och
arbetstillfallen.

LTU gor en storsatsning pa rymdforskning med en investering pa 100 mnkr under de
narmaste fem aren. Malet ar att etablera en central plats inom internationell rymdforskning
och stimulera tillvaxt. Ledande kompetens har knutits till verksamheten, inkluderande
forskare som inom det rymdtekniska omradet bidragit till de uppmarksammande
observationerna av (forutsattningar for) vatten pa Mars.



Planen dar att rymdinitiativet ska hjalpa regionen och Sverige att vdxa genom att involvera
rymdindustrin i hdg grad for att utveckla nya tjanster och produkter. Rymdforskningen i
Kiruna underbyggs av ett sarskilt regeringsuppdrag att erbjuda utbildning i rymdvetenskap i
Kiruna, fortsatta strategiska medel for detta ar av stor vikt for LTUs langsiktiga rymdsatsning.

Forskningspolitiska stallningstaganden

Basanslaget

Ett forstarkt basanslag skulle Oka l&rosdtenas frihet att gora fler egna satsningar och
prioriteringar. Dagens externfinansieringsgrad begrénsar i hég grad larosédtenas mojligheter
till egen strategisk utveckling och fullt ansvar for verksamheten. Ett stort problem &r de hdga
kraven pa medfinansiering som finns hos manga av finansiarerna, vilket gor att en betydande
del av det statliga anslaget gar till att medfinansiera projekt som i manga fall r starkt styrda
av projektfinansiaren. Den hdga externfinansieringsgraden medfor saledes en begransning av
verksamheten. En balans mellan basanslagen och den externa finansieringen ar darfor
onskvard. Lulea tekniska universitet har den nast hogsta andelen externa medel i forhallande
till basanslag i Sverige. For LTU har basanslaget haft en relativt svag utveckling under de
senaste tio aren medan den externa forskningsfinansieringen ckat betydligt snabbare. Vid en
nationell jamforelse bland forskningsuniversiteten (6ver de senaste 12 aren) visar det sig att
larosatena i Umea och Luled haft den snabbaste utvecklingen av externa medel och samtidigt
haft den svagaste utvecklingen av basanslaget. Luled tekniska universitet anser att staten bor
satsa lika mycket pa en utveckling av forskningen i norra Sverige som i den Gvriga delen av
Sverige.

Det &r viktigt att vardet av samverkan med ndringsliv och offentlig sektor premieras vid
fordelningen av basanslag till universitet och hdgskolor. Samverkan &r av avgoérande
betydelse for forskningens nyttiggérande och vérdeskapande, vilket innebar att basanslagen
till universitet och hogskolor tydligt maste premiera detta. | nuvarande hdgskolelag finns
samverkan med som en viktig del i universitetens verksamhet, men denna faktor vérdesatts
annu inte vid resurstilldelningen.

Nar det galler den konkurrensutsatta delen av basanslaget sa anser LTU att staten bor se
positivt pa mangfalden av larosétenas inriktning i Sverige. Universitetet anser vidare att en
omfordelning utifran nyckeltal innebar risk for likriktning. LTU anser att larosaten bor
utvarderas och finansieras utifrdn sina egna premisser, inte utifrdn en given norm. Okade
anslag bor alltsd riktas som direkta fakultetsanslag utan att anvanda sig av komplexa
nyckeltalsregler som aldrig kan bli réattvisa i den mangfald av inriktningar som finns hos
Sveriges larosaten. Det har aven forekommit en diskussion inom sektorn om inrattandet av ett
hogskoleobservatorium, men LTU &r negativ till ett sadant av samma anledning som vi sager
nej till nyckelfaktorer. LTU anser ocksa att det generellt laggs alltfor mycket tid pa kontroll
och utvardering, vilket stjal resurser fran den karnverksamhet som bedrivs inom sektorn.

Lararutbildningen och vardutbildningen har svart att finansiera forskning inom sina respektive
omraden. Detta ar stora och viktiga utbildningar som svarar upp mot kommande behov i
samhallet. Inom dessa omraden behovs direkta medel for att skapa en starkare
forskningsoverbyggnad sa att utbildningarna kan garantera hog kvalitet.

Forskningsraden och de andra forskningsfinansiarerna bidrar till utvecklingen av Sverige pa
ett mycket positivt satt, dock finns det tendenser att finansiarer féljer trender och “springer at



samma hall” och darmed i for hog utstrackning likriktar forskningens innehall. LTU anser
darfor att en dkad dialog och samordning mellan finansiarerna skulle vara positivt.

Jamlikhet och breddad rekrytering

En viktig aspekt ar att 0ka det generella intresset for hogre utbildning bland unga man, vilka i
en lagre omfattning an unga kvinnor pabdrjar hogskolestudier. For Sveriges utveckling som
kunskapsnation ar det bekymmersamt att bara en dryg tredjedel av gruppen overgar fran
gymnasium till hdgskola.

Universitetet ser arbetet med jamlikhet i beslutsprocesser inkluderande ékad genuskompetens
i beredande och beslutande organ (t.ex. i forskningsradens beredningsgrupper och i
rekryteringsgrupper) som nyckelfaktor for bade 6kad jamstélldhet i sig och for fraimjande av
den basta forskningen.

For att uppna en mer jamlik akademi finns det behov av att bland annat problematisera och
adressera de konsbundna val som gors till hogre utbildning och den resulterande
konsuppdelade studentpopulationen (exempelvis inom omraden som vard och teknik).
Universitetet foresprakar darfor att regeringen tillsatter en delegation for jamstalldhet och
breddad rekrytering till hégre utbildning, och dven att riktade medel for insatser inom detta
omrade prioriteras.

Unga forskare

Under den senaste tioars-perioden har grundutbildningen Okat kraftigt medan den tidigare
generella 6kningen av antalet doktorander i Sverige har stagnerat (e.g. UKA arsrapport 2015,
sid. 56). Pa sikt ser universitetet detta som ett betydande kompetensforsorjningsproblem, med
risk for samre forskningsoverbyggnad i utbildningen och svarigheter att tillfredsstélla
industrins och 6vriga samhallets behov.

Nuvarande prestationsbaserade foérdelning av basanslagen missgynnar forskarutbildningen
eftersom den mer publicerings- och citeringsfrekventa seniorforskningen premieras. For att
sékra Sveriges position som en ledande kunskapsnation behdvs en 6versyn av den nationella
forskarutbildningen. Riktade satsningar kan behdva goras for att oka antagningen av
forskarstuderande. Aven forbattrade forutsattningar for nydisputerade forskare ar viktigt och
LTU stodjer regeringens ambition att sékra karriarvagarna for unga forskare.

De studieavgifter som aldaggs studenter fran land utanfér EU/EES-omradet (och Schweiz) for
studier pa grundniva och avancerad niva har medfort att farre internationella studenter soker
sig till Sverige. Luled tekniska universitet efterfragar en storre frihet i att satta
studieavgiftsnivan pa tredjelandsstudenter, inte minst eftersom studerande pa avancerad niva
utgor en viktig rekryteringspool till forskarutbildningen.

Luled tekniska universitet ser dven behov av att se éver regelsystemen och underlatta for
utldndska doktorander att stanna kvar i Sverige efter disputation for en tryggad nationell
kompetensforsorjning.

| Sverige idag rekryteras manga forskarstuderande fran andra lander. Det finns ett stort behov
av att oka intresset for forskarstudier bland svenska studenter. Bade for den svenska
innovations- och arbetsmarknadsutvecklingen och for att framja hogkvalitativ undervisning
inom universitet och hogskolor. Forskarstuderande har en betydande roll att fylla inom
undervisning pa grundniva och avancerad niva, ett atagande som ocksa ar en viktig del av



deras akademiska professionsutbildning. Goda kunskaper i svenska ar ofta en forutsattning for
fullgott undervisningsatagande i lagre arskurser och en hog andel utlandska doktorander &r
darfor en utmaning for ett larosate. Luled tekniska universitet foresprakar att en nationell
utredning gors for att adressera detta behov.

Sverige har sedan 2010 en konstnarlig examen pa doktorsniva. Disputerade med denna
examen ar viktiga for utvecklingen bade av konstnéarliga utbildningar och av forskning per se.
Finansieringskallor for den konstnarliga forskningen &r begransade och for att stédja den unga
konstnarliga forskningsdisciplinen kan en sarskild form av riktade satsningar kravas.
Konstnarlig forskning och utvecklingsarbete &r inte bara av kulturell vikt. Synergistiska
utvecklingseffekter ses ofta da teknisk innovation och konstnéarligt kunnande mots.

Samverkan, nyttiggérande och innovation
For att kunskapsdverforing mellan akademi och samhalle ska fungera effektivt behdver
larosaten i &nnu storre utstrackning &n idag samverka med naringsliv och offentlig sektor.

For okad tillvaxt behdver investeringarna for innovationssystemen hallas uppe. Universiteten
behdver utveckla formagan att skapa en innovationskultur tidigt i unga manniskors utbildning.
Innovationssystemen bor utvecklas i néra samverkan mellan laroséten och ndringsliv. De
strategiska innovationsomradena, som drivs av VINNOVA, ar bra exempel pa
samverkansprogram. Fler sadana behdvs for 6kad svensk konkurrenskraft och for att hitta
I6sningar pa de stora samhallsutmaningarna.

Lulea tekniska universitet satsar aktivt pa att bidra till att fler innovationer skapas. Inférandet
av holdingbolag och innovationskontor har okat alla larosatens mojligheter till hantering av
innovationer. Lulea tekniska universitet har ett holdingbolag (LTU Holding) som ager LTU
Business som &r en regional huvudaktor for innovation och tillvaxt. LTU Business arbetar
med kommersialisering av forskningsresultat som grundar sig i idéer fran forskare och
studenter. Universitetet har forutom detta ett ndra samarbete med Arctic Business Incubator,
vilken &r en av Sveriges framsta foretagsinkubatorer. Dessa tva aktorer har en stor regional
roll i innovationssystemen i norr.

Ett effektivt system for innovation bygger i hog grad pa samspel mellan olika aktcrer och
forutsatter incitament fér samverkan. En brist i processen foér nyttiggorandet av
forskningsresultat ar att tillgangen pa riskkapital &r relativt 1dg. Mangden riskvilligt kapital
behdver 6ka for att fler resultat ska fa chansen att utvecklas till fardiga produkter. Inrattandet
av regionala innovationsfonder for tidiga skeden skulle kunna ha en starkt positiv paverkan.
Vid larosdten i Sverige idag uppstar komplexa forsknings- och utbildningsmiljoer. Som
exempel kan ndmnas de KICs (Knowledge and Innovation Communities) inom European
Institute of Innovation and Technology som flera svenska laroséaten ar involverade i. Dessa
komplexa miljoer maste bli mer hanterbara for universiteten och det behovs utdkade legala
mojligheter for att kunna hantera dessa alltmer komplexa miljoer.

Slutligen efterfragar LTU en Gversyn av universitetens legala mojligheter for okad aganderétt,
till exempel mojlighet for larosaten att dga foretag och fastigheter.



Bilaga

Inom universitetets forskningsstrategi har nio starka forsknings- och innovationsomraden
etablerats for att mota upp mot dagens och morgondagens samhéllsutmaningar och driva
forskningsutvecklingen framat:

Attraktivt samhallsbyggande, dar forskningens fokus ligger pa
byggande av val fungerande, hallbara och attraktiva livsmiljéer. En
sarskild utmaning ar att utforma fungerande stadsmiljoer i omraden
dar klimatet ar mycket kallt.

Effektiv innovation och organisation, som ar ett forum for
nytdnkande kring och utveckling av effektiva verktyg, produkter och
processer for ledning och organisation av innovativt arbete i foretag,
organisationer och innovationssystem.

Framtidens gruvor utvecklar innovativa lésningar langs hela
vardekedjan inom gruvomradet - fran malmletning och metallurgi,
till miljofragor och forskning om arbetsmiljé och sékerhet,
ravaruekonomi och samhaélleliga aspekter pa utvinning och
foradling.

Fornybar energi, inom vilket universitetet har varldsledande
forskning kring utveckling av bioenergi/bioraffinaderiteknik, vatten-
och vindkraft och fragor runt energieffektivisering av industri och
samhélle. Omradet stodjer utvecklingen av ett samhalle som
anvander naturens andliga resurser pa ett hallbart satt.

Gréansoverskridande konst och teknik, som utforskar motet mellan
olika konstformer och teknik och de mojligheter som denna
kombination ger. Omradet studerar hur man med teknik kan
mojliggora nya satt for framfoérande av konst, samt hur man med
konst kan gora teknik mer tillganglig och attraktiv.

Hallbara transporter, som samlar vardsledande forskning inom
underhallsteknik, fordonstestning och energieffektiv fordonsteknik
for att hitta innovativa, kostnadseffektiva och miljévanliga lésningar
for framtidens transportsystem.

Intelligenta industriella processer, som leder den nationella
forskningen kring och utvecklingen av processindustriell automation
(process IT) och ger svensk industri viktiga konkurrensférdelar
genom att mojligora d6kad produktivitet samtidigt som
energiatgangen minskas.




Mojliggorande IKT, inom vilken multidisciplinart samarbete
stimulerar forskning och innovation som utvecklar
sammanhangsberoende informations- och kommunikationsteknik
(IKT). Tillganglighet, palitlighet och anvandbarhet &r nyckelord for
utveckling av smarta regioner, e-hdlsa, datacenter och molntjanster.

Smarta maskiner och material, dar kompetensomraden sasom
modellering, simulering, sensorer och applikationer samlas for att
utveckla ny teknik och nya material som gor framtidens maskiner
effektivare, lattare, smartare, och sakrare - samtidigt som
maskinernas inverkan pa natur, klimat och manniskor minimeras.
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