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Var samtid rymmer stora globala utmaningar inom bland annat miljo, fattigdom, klimat
och hidlsoomrédet. Det var ddrfor Forenade Nationerna antog de s.k. MDG-mélen
(Millenium Development Goals). Nu har FN gétt vidare och antog nyligen
utvecklingsmélen Sustainable Development Goals for att mota vara gemensamma och
globala utmaningar. Det sker just nu omvilvande fordndringar i var omvérld genom
okade spénningar och ménga olosta konflikter, med tkad migration som foljd. Brist pa
resurser och storre energiberoende stéller krav pa nya hallbara 16sningar for till exempel
vatten, energi och livsmedel. Var vérld krymper och fordndras genom den accelererande
digitaliseringen.

Losningarna méste adresseras bade globalt och regionalt. Utmaningarna #r svérare 4n
ndgonsin och kraver atgirder pd méanga nivaer samtidigt. Detta stéller inte minst stora
krav pa ny, forskningsbaserad kunskap med en helhetssyn inriktad pa integrerade och
hallbara l6sningar. Bidrag till 16sningarna finns inte minst i &mnes- och
disciplindvergripande moten. Det har aldrig varit viktigare d4n nu att medicinska och
tekniska landvinningar kopplas samman med forskning och kunskap inom
samhéllsvetenskaperna och humaniora.

Lunds universitet &r ett fullskaligt universitet med omfattande utbildnings- och
forskningsverksamhet inom ett stort antal omrdden. En sérskild styrka i var forskning &r
dess bredd och att det i bredden finns manga omraden som &r i internationell toppklass.
Lunds universitet &r ett starkt internationellt forskningsuniversitet med en rad
framstédende forskningsmiljoer, som kontinuerligt utvecklas i samverkan med andra
ledande aktorer i Sverige, i Europa och globalt. D4 svaren pa hur globala utmaningar
bast ska motas finns i gransytorna mellan forskningsomrdden &r Lunds universitet
sarskilt lampat att bidra till 16sningar genom véra unika mojligheter till interdisciplinér
forskning och integrerad vetenskap.

For att fortsatt vara i framkanten och for att visentligen kunna bidra till
lésningarna behdver Lunds universitet stod av en framatblickande och langsiktig ny
forskningspolitik. Det &r givetvis nédvéndigt att Lunds universitet och andra svenska
laroséten &r beredda att sjdlva omprioritera och att avveckla sddan verksamhet som inte
langre ligger i framkant eller skapar mervidrde for annan intern verksamhet. En
nydanande svensk forskningspolitik behdver exempelvis adressera den 6kande obalans
som rader inom svensk forskningsfinansiering och som goér Lunds universitet och
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flertalet andra svenska larosdten alltmer sarbara pad grund av externa finansidrers
kortsiktiga satsningar. Bittre karridrvédgar, okad jamstdlldhet och &ndamalsenlig
forskningsinfrastruktur &r andra centrala fragor. Vidare behdver forutsdttningarna for
internationellt forskningssamarbete stdrkas. Framtiden for MAX IV och ESS, och hur
Sverige ska kunna ta tillvara dessa fantastiska anldggningar, avgors nu.

En nydanande forskningspolitik behover ocksa peka pa de strukturer som byggts upp
for innovationsprocessen, sdsom ldrosdtenas holdingbolag och innovationskontor samt
studenternas roll och vikt i innovationsarbetet.

I foljande text lyfter Lunds universitet fram ett antal framtida utmaningar som ldrosétet
inte pd egen hand kan méta. Dessa utmaningar kraver satsningar och aktiva vigval av
regeringen i den kommande forskningspolitiska propositionen.

1. Karridrvéigar och jamstdlldhet for yngre forskare

Ett universitet dr inte mer framgéngsrikt 4n sina medarbetare. Att rekrytera rétt personer
och att ge dessa personer goda och trygga villkor dr avgdrande. Rekrytering bor darfor
alltid foregés av en strategisk analys 6ver framtida behov och bygga pa tydliga och
lattoverskadliga urvalsprocesser. Lunds universitet stravar efter l1angsiktighet, vill uppné
jamstélldhet och stimulera sévél nationell som internationell mobilitet. Den vig vi ser
for att uppna detta dr 6ppna utlysningar och anstéllningar som soks i konkurrens. Idag
lever inte ldrosétena till fullo upp till detta: Anstédllda p& meriteringsanstillningar har
blivit firre och 6vriga forskande anstédllda med extern finansiering har blivit fler.

Den nationella forskningspolitiken har forsvagat och forsvarat universitetetens
arbetsgivarroll. I nuldget ser vi att begdvade unga forskare viljer bort en karridr inom
akademin pa grund av de osidkra villkor som erbjuds. Lunds universitet vill understryka
att det 4r ldrosétena som ska std for rekryteringsbesluten och ges mojligheten att sérja
for goda villkor for sina ldrare. Forskningsraden ska fortsdtta att sdkerstélla en ojdvig
och vil kvalitetsbedomd hantering av forskningsbidragen i Sverige, men det méaste vara
ldarosdtena som sjédlva beslutar om vem man anstiller. Lunds universitet efterlyser
dessutom en fordndring som innebér att forskningsraden bara beviljar projektbidrag till
forskare  som  vid  ansokningstillfillet  har  meriteringsanstéllning  eller
tillsvidareanstdllning hos larosétena.

Lunds universitet vill se ett internationellt konkurrenskraftigt “tenure track”-system
med tydliga karridrvigar och goda villkor. Med 6kade mojligheter att utlysa attraktiva
karridrtjdnster kan universitetet genom rekrytering stdrka kvalitén i utbildning och
forskning. Ett Oppet, sammanhallet och tydligt tenure track-system #r den enskilt
viktigaste atgérden for att 6ka jamstélldheten. Ett sddant system frimjar individer med
nya idéer och blir inte lika styrt av externa finansidrers prioriteringar eller redan
existerande forskningsmiljoer. Genom att karridr- och meriteringstjanster innehaller
savil forskning som undervisning garanteras utbildningens forskningsanknytning.

Universitetet foreslar att sexériga meriteringsanstéllningar inférs. Efter provning ska
dessa kunna Overga till tillsvidareanstidllning. Denna anstdllningsform kommer att
befrdmja jamstdlldheten och 6ka viljan till risktagande i svensk forskning. Det kommer
ocksd att oka ldrosdtenas mojlighet att rekrytera internationellt samt ge dem béttre
mojlighet att anstédlla baserat pd pedagogisk kompetens och samverkansskicklighet.
Eftersom tenure track anstéllningar leder till tillsvidareanstéllning &r det avgorande att
valet av dmnesinriktningar avilar ldrosétena.




Genom att inféra mdojligheten att inrdtta sexariga meriteringsanstéillningar skulle
Sverige komma ndrmare en anstéllningsform som liknar internationella tenure track-
positioner. Dessa anstdllningar skulle bidra till att hoja Sveriges attraktivitet som
vérdland for framstdende yngre forskare. Den storre tydligheten, det lingre perspektivet
och #ven den tydliga slutpunkten for anstdllningsformen skulle gora en sadan
meriteringsanstillning attraktiv for savél kvinnor som mén.

e Lunds universitet anser att forskningsrdden endast bér bevilja
projektbidrag till s6kande som vid ansOkningstillfillet  har
meriteringsanstallning eller tillsvidareanstallning hos ett larosate.

e Lunds universitet  foresldar  att regeringen infér  sexdriga
meriteringsanstallningar.

2. Oka de direkta forskningsanslagen

Forskningen vid Lunds universitet star sig mycket vil i jimforelse med savil svenska
som utldndska forskningsorganisationers. Forskningsvolymen har tkat kraftigt under en
rad av &r, ndgot som huvudsakligen beror pé& att universitetet har varit mycket
framgéngsrikt i att oka intikterna fran externa forskningsfinansiérer. De externa medlen
har viktiga kvalitetsdrivande effekter. Tack vare forskningsrdden och de
konkurrensutsatta medlen far svensk forskning ett kvalitetslyft.

Det senaste decenniet har tillvixten av den externa finansieringen 6kat. Den har nétt
s&dan proportion att det skadar universitetets mojligheter att gora egna strategiska val,
bedriva grundforskning samt skapa attraktiva karridrvégar for yngre forskare. Sverige
tappar redan idag i konkurrenskraft i forhallande till manga lander och denna utveckling
riskerar att accelerera. Den ovédntade omférdelning av forskningsanslag fran de
forskningsintensiva universiteten till mindre l4rosdten som genomférdes i
budgetpropositionen for 2016 accentuerar detta problem. Universitetet fruktar att
fortsatta steg i denna riktning kommer att medféra att Sverige forlorar ytterligare
konkurrenskraft inom forskning och utbildning och i férldngningen #ven skadar
samverkan med omgivande samhélle och industri.

Det finns problem forknippade med en hog andel externa forskningsanslag. Denna
problematik behover adresseras, speciellt i en situation nir de negativa effekterna av en
hog andel externa forskningsmedel eskalerat. Idag dr merparten av Lunds universitets
forskningsmedel externa (59 %). Externa bidrag kridver ofta omfattande medfinansiering
frén larosdtenas basanslag. Detta gor att ldrosdtenas resurser knyts upp till de miljoer
som attraherar mest externa medel och att det i vissa fall finns svarigheter att ta emot
stora anslag, eftersom resurserna for medfinansiering &r uttomda.

Gemensamt for néstan all form av extern finansiering av forskning 4r att den dr
tidsbegrdnsad och att den kriver finansiering och investeringar i form av lokaler,
personal och utrustning. Sadan kapacitetsuppbyggnad sammanfaller naturligtvis ofta
med universitetets egna prioriteringar, men i manga fall 4r externfinansierade projekt
resultatet av olika satsningar pd omraden eller strukturella dtgérder som i ménga fall har
relativt kort livslangd. Externa finansidrer har dérfor ett oproportionerligt stort
inflytande och kan dstadkomma fordndringar som fér stora konsekvenser for ldrositenas
verksamhet. Sambhéllet riskerar ddrmed att forlora den langsiktiga nyfikenhetsdrivna
grundforskningen och férmagan att sikerstilla forskningsbredden.



For att sdkerstilla att de svenska ldrosdtena kan std sig i den internationella
konkurrensen krivs ett grundldggande systemskifte. Ett enskilt universitet kan inte
dndra strategi, och i stérre omfattning avvisa externa anslag, da detta riskerar leda till
personalflykt och pa sikt &ven minskade statliga anslag i det nationella
omfoérdelningssystemet. Istéllet kridvs ett sammanhallet systemskifte dér regeringen ger
forutsittningar till ldrosédtena att kunna bredriva en strategisk, langsiktig och ansvarsfull
arbetsgivarroll. Detta kan géras genom att stirka basanslagen till ldrosétena samt infora
ett villkor att de som soker anslag hos de statliga forskningsrdden maste ha en
meriteringsanstéllning eller en tillsvidare anstéllning vid ett svenskt l4roséte.

Forskningsndra utbildning hojer utbildningens kvalitet och frdmjar kontinuerlig
fornyelse, vilket dr avgorande for att sikra kompetensforsorjning inom industrin och
dvriga samhillet. Universitetet vill uppmana regeringen att premiera miljoer som pé ett
effektivt sitt och med hog kvalitet integrerar utbildning med grundforskning, tilldmpad
forskning och samverkan. Forslagsvis kan detta ske genom profilerade forskarskolor,
eller langsiktigt stod for centrum som integrerar grund- och forskarutbildning med
ledande forskning och samverkan med bade néringsliv, samhlle och skola.

Den forda forskningspolitiken har lett till att vissa omraden och discipliner har kunnat
expandera och utvecklas mer &n andra. Att satsa pd omraden inom medicin och teknik
har varit nodvindigt, viktigt och framgangsrikt, men alla discipliner behdver acceptabla
forutsittningar. Atskilliga av de stora utmaningar vi star infor krdver ett aktivt och
pélitligt deltagande frdn naturvetenskaperna, samhéllsvetenskaperna och de
humanistiska dmnena. Att oka de direkta statsanslagen till universiteten ger béttre
forutsittningar for dessa viktiga tvarvetenskapliga moten.

° Lunds universitet foreslar forstirkning av de statliga anslagen till
larositena. Andelen externa medel har de senaste aren blivit alltfér hog.
Det har skapat 6kande problem med medfinansiering, vilket ger negativa
effekter som hotar den langsiktiga nyfikenhetsdrivna grundforskningen
samt formagan att sdkerstilla forskningsbredden, ndédvandig for
interdisciplinar forskning och integrerad vetenskap.

3. Samverkan, innovation och internationalisering

Forskningens roll i samhillet 6kar. Forskningen och utbildningen ska vara anvidndbar
for samhillet och bidra till en héallbar utveckling béde socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. Kunskapsoverforingen mellan ldroséten och omgivande aktorer som foretag,
offentliga aktdrer och entreprendrer behdver ytterligare utvecklas och stimuleras.
Foretagens kvartalsekonomi och 6kade konkurrenssituation gor att ldrosétenas
langsiktiga forskningshorisont och grundforskning dr viktigare &n ndgonsin.

For att lyckas med forskningsnédra innovation bor ansvaret for den initiala bedémningen,
utvecklingen och den allra forsta sdddinvesteringen ligga néra forskningen. Dérfor
maste ldrositena ges ett 6kat stod och béttre mojligheter att bygga upp och stérka ett
framsynt innovationssystem. Ansvaret bor ocksa tydliggoras sa att det inte dr begrédnsat
till att endast stédja forskare, utan dven omfattar stod till studenter, dvs ett ansvar att
nyttiggora kunskap, inte bara forskningsresultat. Detta innebdr uppbyggnad av
infrastruktur f6r innovationsverksamheten genom stirkta innovationskontor, vilka har
ansvaret for den uppsokande och stodjande delen av ldrosédtenas innovationsuppdrag.

Svenska foretag, l4rositen och offentliga aktorer dr djupt involverade i planeringen av
tva sé kallade KIC:ar (Knowledge and Innovation Community) inom omradena klimat



respektive livsmedel. Det ror sig om mycket kraftfulla initiativ med omfattande
europeiska partnerskap. 1 den livsmedels-KIC som planeras (Food4Future) ar det
nordiska samarbetet sa starkt att det finns en mojlighet att etablera huvudkontoret f6r
den efterstravade KIC:en i Sverige. For att Sverige och svenska ldroséten ska kunna bli
framgangsrika i konkurrensen om dessa KIC:ar krdvs inte bara medel och en nationell
strategi, det krévs dven regeldndringar.

Inom forskningen blir det allt vanligare att olika samarbeten sker inom ramen for bolag,
foreningar eller andra associationer. Sarskilt inom EU utvecklas nya samarbetsformer
vilket KIC:arna &r ett tydligt exempel pa. Ett svenskt ldrosdte som &r en myndighet har
svarigheter att ingd avtal och bidra med ekonomiska resurser till denna typ av
samarbeten. Det leder till en begrdnsning i mojligheten att samverka med andra svenska
eller utldndska ldroséten, bolag eller organisationer. Detta hdmmar samverkan. Det
hdmmar dven uppdraget att verka for att forskningsresultat tillkomna vid universitetet
kommer till nytta. Lunds universitet menar darfor att ldrosdten bor ges en stoire
mojlighet att skriva avtal och bidra med ekonomiska medel till samarbeten och projekt
som stdrker den egna verksamheten. Det innebér att de ekonomiska regelverk som styr
universitetet behover éndras i dessa delar.

Bygget av det gemensamma europeiska forskningsomradet (ERA) ar viktigt och
behover ytterligare stimuleras. For att pa nationell nivd underlitta for de svenska
larosdtena att s6ka forskningsbidrag fran EU bor regeringen Overvdga att avsitta
nationella resurser for medfinansiering, dvs for att tdcka de universitetsgemensamma
kostnader som inte tdcks av EU:s forskningsbidrag. Detta skulle pétagligt underlétta for
svenska forskningsaktorers deltagande i Horizon 2020. Inom ramen for det europeiska
samarbetet finns interna ekosystem som kan fungera som viktiga noder foér svensk
forskning. Ett sidant exempel #r Oresundsregionen. Lunds universitet efterlyser en
uppviéxling i de bilaterala samtalen for att minska hinder som uppstar pga. av olika
nationella regler.

Reglerna om offentlighet och sekretess bor anpassas for att kunna hantera uppfinningar
som skapats inom universiteten. Att som idag endast utga fran eventuella utomstaendes
sekretessintresse ticker inte in det behov universiteten och dess anstéllda har att hantera
och skydda strategiskt viktig information (forskningsresultat) for att stdrka den vidare
forskningen och utbildningen samt vardeskapande i 6vrigt.

e Lunds universitet foreslar forstarkta medel till larosdtena for initiativ som
bidrar till samverkan med samhéllet eller industrin for 6kat nyttiggérande.

° Regeringen bor ge larosatena ett tydligt uppdrag att utveckla ett framsynt
innovationssystem som inte dr begransat till att stodja forskare, utan aven
omfattar stod till studenter.

° Lunds universitet foreslar en nationell avsattning for medfinansiering av
EU-bidrag i syfte att stimulera de svenska ldrositena att sdka ytterligare
EU-medel.

4. Tillfiedsstdll forskningens behov av forskningsinfi-astruktur och forskningsdata.

Flertalet forskningsdiscipliner dr beroende av bra lokal, regional, nationell och
internationell infrastruktur. Langsiktig ~ och hallbar  finansiering  av
forskningsinfrastruktur dr darfor central. Samtidigt 4r det angeldget att inte en alltfor
stor andel av svenska forskningsmedel binds upp i s.k. forskningsinfrastruktur av
nationellt intresse. De statliga finansidrernas avsittningar for forskningsinfrastruktur far



inte ske pé bekostnad av projektbidrag till forskning. Det &r dven viktigt att drift av
infrastruktur ges en langsiktig finansiering, liksom fornyelse av sjilva instrumenten.

Forutsdttningarna for samordning och tillgdnglighet av viktig lokal och regional
infrastruktur bor forbattras. Lunds universitet anser att det dr dags for ledningarna for de
svenska forskningstunga universiteten att ta ett gemensamt ansvar for att bidra till att s&
sker. Regeringen bor uppdra at Vetenskapsradet att inrdtta ett nationellt rad for
forskningsinfrastruktur med representanter for landets ldrosdtesledningar. Dess syfte
ska vara att ge rad till och vidgleda finansidrerna nér dessa ska identifiera vilka
infrastrukturer som bor finansieras. Det ska ingd i instruktionerna for de statliga
finansidrerna att deras beslut ska ta hdnsyn till detta nationella rads rekommendationer.

Lérosédtenas avsevdrda medfinansiering av forskningsinfrastruktur av nationellt intresse
ar bekymmersam. Larosdtenas ekonomiska ansvar &r jambordigt med Vetenskapsradets,
nér det géller nationella infrastrukturer, vilket gor att larosétenas prioritering dr en viktig
del av beslutsprocessen. Eft storre perspektiv pd medfinansiering dr nddvéndigt for att
skapa incitament for tunga investeringar och &r en forutséttning for att larosétena ska
kunna delta i internationella samarbeten pa toppniva och for att behalla Sveriges plats
inom toppforskningen. Men det 6kade medfinansieringskravet pressar ldrosédtenas redan
hért anstringda anslag. For Lunds universitet, som idag dessutom ger 6éver 100 mnkt/ar
till MAX IV och ESS, blir ldget extra bekymmersamt.

En léngsiktig och héllbar finansieringsplan for forskningsinfrastruktur #r inte bara
nodvindig for toppforskning, utan dr ocksd avgorande for kvalitet i undervisningen pa
alla nivaer. Modern forskningsinfrastruktur maste vara tillgédnglig i undervisningen for
att kunna utbilda framtidens forskare, entreprendrer och samhéllsaktérer. Modern
infrastruktur maste dven i 6kad utstrdckning tillgdngliggtras for forskningen inom
industrin. Ddrmed far infrastrukturen stor betydelse som arena for samverkan och
nyttiggérande samt bidrar till samhéllets ekonomiska utveckling.

Grundprincipen i de av Vetenskapsradet foreslagna nationella riktlinjerna &r att
forskningsdata som ligger till grund f6r vetenskapliga publikationer, och som &r
resultatet av offentligt finansierad forskning, ska vara ppet tillgdngliga (Open access to
research data). Enligt svensk lagstiftning ansvarar ldrosdtena for att arkivera
forskningsdata och langsiktigt bevara forskningsdata som tagits fram av forskare vid
larosédtet. Genom en allt hogre grad av data i digital form har dven frdgan om att
tillgéngliggora digital forskningsdata fréan studier, som helt eller delvis finansierats med
offentliga medel, kommit i fokus.

Lunds universitet ser fragan kring open access till forskningsdata som en stor och viktig
utmaning for Sveriges ldroséten, som forvarar merparten av detta material. I nuldget
saknas ekonomiska forutsdttningar for att hantera detta. En nationell
finansieringsstrategi for open access till forskningsdata dr en forutséittning for Sveriges
framtida toppforskning. Nationell samordning av datalagring &r speciellt viktig for
forskningen vid de nya stora forskningsanldggningarna, men &ven inom sédana
forskningsomrédden som ekonomisk historia, sprakforskning, genomik med flera. Detta
krédver insatser for att utveckla lagringsmetoder och finansiering av sékra lagringsmedia
och rutiner.

e Lunds universitet foreslar att regeringen ger Vetenskapsradet i uppdrag att
inrdtta ett nationellt rdd for forskningsinfrastruktur med representanter ur
ldrosédtenas ledningar.




° Lunds universitet rekommenderar att regeringen avsétter mer medel till
infrastruktur.

e Lunds universitet efterlyser en nationell samordning av datalagring samt
insatser for att utveckla lagringsmetoder.

5. En ny giv i svensk och internationell forskning - de stora anldggningarna
MAX IV och ESS

Sveriges forskningslandskap kommer att fordndras pa ett dramatiskt sétt som en f6ljd av
att de stora forskningsanldggningarna MAX IV och ESS byggs. Aldrig tidigare har
Sveriges regering gjort sd ambitidsa och framatriktade satsningar pa framtidens
forskning. MAX IV invigs under 2016 och ESS é#r under konstruktion. Under
kommande decennium #r Lund huvudscenen for framvéxten av ett internationellt
ledande forskningskluster, som utvecklas i samspel med europeiska, nordiska och
nationella forskningsparter. Dessa anldggningar kommer att stirka Sveriges
attraktionskraft och internationella profilering vésentligt, men &r samtidigt en enorm
utmaning.

MAX TIV-laboratoriet #r en nationell forskningsanldggning vars driftkostnader
finansieras i huvudsak av Vetenskapsrddet och Lunds universitet. Laboratoriet leds av
en styrelse utifrdn en nationell f6érordning (SFS 1994:946). Under 2014 har en
overenskommelse med Vetenskapsradet undertecknats om finansiering av
driftkostnaderna for MAX IV frén 2015 till och med 2018, vilket sékrar driften av
laboratoriet under denna tidsperiod. Lunds universitet ska enligt dverenskommelsen
bidra med 47 mnkr 2015 och med 52 mnkr per ar 2016-2018.

Lunds universitet vill understryka behovet av langsiktiga planeringsforutséttningar for
MAX IV. Regeringens ambition om en 10-arig horisont for forskningspolitiken behdver
hédr omsittas i praktiken genom att ldngre avtal uppréttas framover med framfor allt
Vetenskapsradet. Lunds universitet bér ett stort ekonomiskt ansvar for denna
anldggning, men universitetet bér dven en stor del av risken, trots att det &r en nationell
anliggning. Om of6rutsedda kostnadsokningar sker riskerar detta att drabba
universitetets samlade ekonomi. Det bor dédrav tas fram en nationell plan for hur
ekonomiska risker ska hanteras och fordelas.

En fundamental fraga for Sverige som forskningsnation #r hur vi utvecklar ny
kompetens inom landet for att ta vara pd denna enorma satsning. Anldggningarna
erbjuder en historisk mdojlighet att lyfta svensk forskning och innovation till en
internationellt framskjuten position, men stiller ocksa krav pa forskningssystemet. For
att satsningen ska bli framgangsrik maste regeringen sdkerstilla den langsiktiga
basfinansieringen av MAX IV bade under konstruktions- och driftfas och sékra driften
av ESS i framtiden. Kopplat till detta bér medel avsittas for att analysera styrningen
och effekterna av dessa anldggningar enligt den modell som genomforts vid liknande
infrastruktursatsningar (t ex i USA). Detta skulle stirka ledningen av projekten och
bidra till en systematisk uppfoljning av deras effekter pa samhéllet och den ekonomiska
utvecklingen.

Lunds universitet har som enda svenska lérosite bidragit med ndrmare 600 mnkr till
ESS byggkostnader. Universitetet bidrar ocksd med omfattande resurser till MAX IV,
bade till konstruktion, till stralrdr och som driftsmedel. Hela den nivéhojning av Lunds
universitets basanslag som skett de senaste aren har &tits upp av uppbyggnaden av de
nya forskningsanldggningarna. Detta &r forskningsmedel som annars skulle ha stérkt
forskningen vid universitetet — savél den som kan utnyttja MAX IV och ESS som &vrig



forskning. Lunds universitet har varit garant fér projektens genomférande, men behdver
ocksé kunna omhénderta och utveckla vrig forskning.

For att uppna full utdelning och for att sdkerstdlla att Sveriges roll vid dessa
anldggningar optimeras bor dven en nationell strategi utarbetas. Genom att bade MAX
IV och ESS har en inriktning mot for Sverige delvis nya vetenskapliga omraden bor
resurser avséttas for att utveckla nya forskningsinriktningar vid svenska ldroséten. Detta
kréaver ndra samspel och samordning mellan flera forskningsfinansidrer.

Sverige och Danmark har tillsammans ansvar for ndstan hélften av ESS
konstruktionskostnad. Sveriges bidrag bestar uteslutande av kontanta medel. Andra
landers bidrag till ESS bestar ddremot av instrumentering, som utvecklas av dessa
landers forskare. Universitetet anser att detta arrangemang dr mycket ofordelaktigt for
svensk forskning, som istdllet bor ges incitament att utveckla kunskap infor ESS
invigning 2020.

Sverige &r ett litet land med minskande internationellt genomslag inom forskningen.
Med en framsynt forskningspolitik kan de stora anliggningarna aterge Sverige en
ledande roll inom forskningen. MAX IV och ESS ger dven stora méjligheter for svensk
industri och for gemensamma projekt mellan svenska ldrosdten och industrin.
Regeringen bor utveckla en incitamentsstruktur for forskning inom industri och
akademi inom material- och livsvetenskaper som kan nyttja ESS och MAX IV.
Néringsdepartementet ~ borde  dérfér ta ettt storre ansvar  for  de nya
forskningsanldggningarna och se dem som en viktig och naturlig del av innovations-
och ndringspolitiken. Dessa anldggningar bor déarfor ses som en gemensam
angeldgenhet for ndringsdepartementet och utbildningsdepartementet.

e Lunds universitet foreslar att regeringen sdkerstiller den langsiktiga
basfinansieringen av MAX IV.

° Lunds universitet efterlyser langre avtal, en samlad riskhantering samt att en
nationell strategi for forskning vid MAX 1V arbetas fram.

°  Lunds universitet foreslar att regeringen dkar Vetenskapsradets anslag med 50
mnkr som del av finansiering av drift for MAX IV med bérjan 2019, samt ett
sdrskilt anslag om 52 mnkr per &r till Lunds universitet for att sékerstilla
basfinansieringen av MAX IV.

e Lunds universitet efterlyser en nationell strategi for att kunna utnyttja ESS och
aktivt kunna delta i uppbyggnaden av instrument.

° Lunds universitet foreslar att regeringen skapar incitament for att utveckla ny
forskning i hela landet, som kan nyttja anliggningarna, genom att 300 mnkr
investeras i forskning, sokbara for intresserade ldroséten.

6. Gynna ansvarsfull utveckling av Strategiska Forskningsomraden (SFO)

I 2008 ars forskningsproposition lanserades strategiska forskningsomraden (SFO).
Satsningar gjordes inom ett antal strategiska omraden, dir svensk forskning tillhor den
internationella forskningsfronten, och med malet att sdkra svensk forsknings position i
den internationella forskningsfronten. I propositionen uttrycktes tydligt att satsningen
skulle vara langsiktig och att medlen darfor tillférs ldrosédtenas forskningsanslag.

Denna investering i hogklassig svensk forskning har gett god utdelning. Flera av
omradena har genomgétt en dramatisk utveckling och idag har vi flera etablerade
SFO:er med direkt relevans for globala utmaningar inom hélsa och politik, starka
omréden som etablerar tvdrvetenskapliga utbildningar och som kopplar ihop forskning



inom en rad olika #mnen. Satsningen pa SFO:er dr unik och har bidragit till
utvecklingen av svensk forskning. De ger en lingsiktigt stabil grund f6r
vidareutveckling, mojliggor ett nddvindigt tvirvetenskapligt tillvigagangssétt och ger
stod till yngre forskare. De utgdr dessutom en vérdefull resurs for andra
forskningsomraden. Efter fem ar av utveckling kan vi skorda frukten av uppbyggnaden
som satsningen har mojliggjort.

I samband med utvdrdering av SFO-stédet 2015 uttrycktes en mycket positiv syn pa
miljéerna och dess effekt pé landets forskning. Lunds universitet utgar ifrén att stodet
till SFO-milj6erna fortsétter och vi anser att det bor tillforas berérda ldrosidten genom en
permanent nivdhdjning av respektive basanslag. Ddrmed far ldrosdtena de bésta
forutsédttningarna for att stédja den nddvindiga utvecklingen av dagens SFO-miljoer.
Dessa miljoer utgor en stark bas for tvdrvetenskap, samverkan och innovation kring
exempelvis klinisk forskning eller miljo- och klimatforskning och kommer att bidra
pétagligt och konkret till I16sningar pa framtidens utmaningar.

° Lunds universitet forutsdtter att SFO-satsningen permanentas och att anvisade
SFO-medel blir en del av respektive ldrosétes basanslag.

7. Ett sammanhallet anslag for dkad synergi och minskad byrakrati

Universitetens kdrnverksamhet &r att bedriva utbildning, forskning och samverkan.
Dessa verksamheter dr nédra och intimt kopplade samman med varandra. Att utbildning
och forskning &r sammanldnkade skiljer ldrosdtenas utbildning fran andra
utbildningsanordnare och ldrosdtenas forskning fran den forskning som bedrivs i
nédringsliv och andra organisationer. Utbildningens och forskningens ©msesidiga
beroende av varandra dr kvalitetsdrivande for all verksamhet. Regeringens satsningar
och prioriteringar inom forskningen behover darfor ge avtryck i utbildningspolitiken
och vice versa. Regeringens satsningar pa forskning i de senaste tva forskningspolitiska
propositionerna har varit kloka och nddvéndiga, men de har inte foljts upp genom
satsningar pa grundutbildningen.

Lunds universitet vill med kraft understryka behovet av en péataglig upprustning av per
capitaersdttningen till all hogre utbildning. Enligt Hogskolelagen ska verksamheten vid
larosétena anpassas sé att hog kvalitet nds. Det krédvs dock en rimlig erséttning for att
uppstéllda mél i bl.a. examensordningen ska kunna uppnés. Kraven frdn statsmakten,
sévdl som fran det omgivande samhillet, har 6kat och blivit allt fler och alltmer
komplexa. Samtidigt har ersdttningen fér varje helarsstudent inte f6ljt med i den
allmédnna kostnadsutvecklingen. Det har inneburit en pataglig urholkning av
erséttningen till hogskoleutbildningen. Denna utveckling har skett och byggts pé sedan
1993 och utgor ett mycket allvarligt hot mot verksamheten vid landets l4roséten.

I rddande system fordelas statliga medel till forskning och utbildning i separata anslag.
Medlen till den tredje nivén i utbildningen, forskarutbildningen, férdelas dock genom
forskningsanslaget. Inga sédrskilda medel tilldelas samverkan. De vattentdta skotten
mellan anslagen motsvarar inte hur verksamheten bedrivs i praktiken. Detta forsvarar
inte minst arbetet med att i Okad utstrickning sammanlédnka forskningen och
utbildningen samt uppgiften att samverka. Aven lararprofessionen riskerar att urholkas
dé detta system i praktiken forsvarar for att professorer anvénds i grundutbildningen.

Universitetet foreslar att rddande uppdelning mellan utbildning och forskning féréndras.
Ldrosdtena bor i1 oOkad utstrdckning std fria att nyttja statsanslagen, utan att
bokforingsméssigt fordela kostnaderna mellan utbildning och forskning. Lérositena
skulle ddrmed behova dgna betydligt mindre kraft &t en artificiell uppdelning av



kostnader, vilket skulle leda till mindre byrakrati och ett effektivare utnyttjande av
statsanslagen. Sverige dr idag det enda nordiska land som kriver denna uppdelning.
Tilldelningen kan &ven fortséttningsvis berdknas i tvd poster och ldrosdtena kan #dven
fortséttningsvis aterrapportera verksamheten uppdelat pd utbildning och forskning.
Politiska beslut om att utdka utbildningen av vissa yrkeskategorier, eller sérskilda
forskningssatsningar, kan ddrmed tas dven efter foreslagen dndring,.

Ett sammanhéllet anslag far dock aldrig leda till att medel till forskning anvénds for att
kompensera for undermélig finansiering av utbildningsuppdraget, eller vice versa. Bade
utbildning och forskning méste fa rimliga ekonomiska forutsittningar for att kunna
bedriva sin verksamhet med god och internationellt konkurrenskraftig kvalitet.

° Lunds universitet foreslar ett sammanhallet anslag for utbildning och forskning.

8. Sdrskilda omraden for Lunds universitet

Pliktexemplar och arkeologiska fynd

Vid Lunds universitet finns ett av landets storsta universitets- och forskningsbibliotek.
Lagen (1993:1392) om pliktexemplar av dokument innebir att tryckt material i viss
upplaga som ges ut for spridning i Sverige ska samlas vid Lunds universitet och utgor
nationella reservexemplar som far skickas som fjérrlan i Sverige och utomlands samt
lanas ut lokalt. Samtliga dessa exemplar ska bevaras for framtiden och utgér viktigt
forskningsmaterial. Pliktexemplarhanteringen 4r kraftigt underfinansierad i forhallande
till de faktiska kostnaderna. Lunds universitet har dérfor tidigare anhallit att regeringen
ska ge ett sdrskilt riktat bidrag till universitetet pd 22 mnkr per ar for detta uppdrag.

Sedan 1930-talet har det nationella ansvaret fér omhéndertagande och férvaltning av
arkeologiska fynd i Sverige delats mellan Statens historiska museer i Stockholm
(SHMM) och Lunds universitets historiska museum (LUHM). Uppdraget att
omhinderta arkeologiska fynd vid Lunds universitet 4r dock kraftigt underfinansierat.
Detta riskerar att skada arkeologiska fynd av stort kulturellt och historiskt vérde. Lunds
universitet har darfor tidigare anhallit att regeringens erséttning for detta uppdrag hojs
till sammanlagt 9,6 mnkr per ar frén och med 2016. Universitetet menar att bigge dessa
fragor bor adresseras i den forskningspolitiska propositionen.

e Lunds universitet efterlyser erséttning for det nationella uppdraget att hantera
pliktexemplaren med motsvarande 22 mnkr/ar.

e Lunds universitet efterfragar ersittning for att kunna hantera omhéndertagandet
av arkeologiska fynd med motsvarande 9,6 mnki/ar.

Utmaningar for svensk klinisk forskning och sjukvird

God klinisk forskning, med maélet att identifiera orsaker till ohélsa och att losa
hélsoproblem, dr en forutséttning for att hilso- och sjukvarden ska priglas av hog
kvalitet och ge god vard. Forskningen far ett stort genomslag for patienter med
sjukdomar och skador genom att diagnostiska metoder och behandlingsstrategier
utvecklas. Forskningen dr ocksa generellt betydelsefull for samhillet.

Svensk klinisk forskning var tidigare ett flaggskepp genom en stark fokusering pé
forskning inom hélso- och sjukvarden vid universitetssjukhusen som mojliggjordes av
god sjukvard och tillgang till patienter som var intresserade att delta i forskningsprojekt.
Lyskraften for svensk klinisk forskning har tyvérr minskat och konkurrenskraften &r nu
klart lagre jamfort med andra lander. Orsaken dr multifaktoriell, men en viktig faktor &r
att personal inom hélso- och sjukvarden har fatt allt svarare att fa tid till integrerad
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forskning i kombination med ett ldgre meritvirde for forskning, vilket medfort en svag
atervéxt av kliniska forskare. Forskningen vid universitetssjukhusen, dir samverkan
med experimentell forskning &r central, dr sédrskilt utsatt. Ett nira samarbete mellan
undervisnings- och forskningsmoment, hég kompetens hos ldrare med erfarenhet av
sdvil experimentell som klinisk forskning har tidigare varit en framgéngsfaktor i
Sverige.

En omfattande insats och attitydfordndring krdvs for att vdnda utvecklingen och
aterskapa en framgangsrik svensk klinisk forskning, vilket maste ske i samverkan
mellan staten och de landsting som driver universitetssjukvard. En satsning bor goras pa
infrastruktur for klinisk forskning, inkluderande teknologisk utrustning, biobanker,
bioinformatik och register.

° Fler tjdnster av kombinationskaraktdr skapas, dér arbete inom hilso- och
sjukvard kombineras med forskning. Meriteringsanstillning bér kunna inréttas
som kombinationsanstéllning tillsammans med ett landsting.

° Riktade medel for klinisk forskning forstirks och nivén av tilldelade ALF-
medel hojs visentligt.

Lunds universitet vill utveckla den konstndrliga forskningsmiljon och ta ett nationellt
ansvar pd omrddet

Den konstnérliga forskningen har byggts upp genom en satsning pé forskarutbildning.
De senaste fem aren har antalet doktorander 6kat; fler doktorander har antagits till
Konstnérliga fakulteten, den nationella konstnirliga forskarskolans doktorander har
varit anknutna till Lunds universitet och konstnérliga hogskolor som inte har
examinationsrdtt har anstdllt doktorander som antagits vid universitetet. Fran 1
september 2015 avvecklas forskarskolan och dess doktorander har knutits direkt till
Lunds universitet. I nuldget har Konstnérliga fakulteten vid Lunds universitet dérfor si
mycket som 60 doktorander antagna.

Lunds universitet har alltsd under en langre tid bedrivit forskarutbildning inom omrédet,
samlar doktorander verksamma inom olika ldrosdten och #mnen, och har formaliserat
studiegdngen fran antagning till examination. P4 detta sétt har det konstnérliga omradet
ndrmat sig universitetens vl etablerade fakulteter och discipliner. Det &r vdsentligt att
denna process kan fortsdtta inom ramen for en tvirvetenskaplig miljo.

Nista steg dr att etablera en senior forskningsmiljo som ocksd kan berika
grundutbildningen genom disputerade ldrare. For att uppnd detta behdver nydisputerade
ges tillfdlle att fortsitta forska och dven fungera som handledare. Universitetet foreslar
darfor i enlighet med Konstex inspel att resurser tillférs for postdoc-
tjdnster/meriteringstjdnster och professurer i syfte att skapa stabila och avancerade
forskningsmiljoer. Eftersom omradet i stort sett saknar méjlighet till externfinansiering
av forskning vid sidan av Vetenskapsrddet dr en resursforstirkning i form av en
nivéhoéjning av fakultetsanslaget sérskilt angeldgen.

Lunds universitet kan med en sddan resursforstiarkning bygga upp en funktionell och
langsiktig konstnérlig forskningsmiljé som é&r disciplindverskridande och samtidigt drar
fordel av det breda universitetets mojligheter till samverkan. Denna roll kompletterar
och befruktar pa sa sitt de konstnérliga hogskolornas uppdrag.
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Lunds universitet foreslar att regeringen ger ett sirskilt dtagande och bistar med

sirskilda medel for att utveckla en disciplindverskridande konstnirlig

forskningsmiljo.

Beslut om att avge detta svar har fattats av undertecknad rektor pa uppdrag av
universitetsstyrelsen och efter foredragning av vicerektor Stacey Sorensen.
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