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Sara Olsson och Jesper Larsson
i vinnarsoffan pa Foretagarforum 2015.

Las mer om innovationstavlingen Brilliant Brains och
arets deltagare pa www.sandvik.se/brilliantbrains.




KREATIVITET FRAMJAR
FRAMTIDA KARRIAR
ATT KUNNA TANKA
ANNORLUNDA AVGOR

Pa Sandvik tror vi pa innovation och darfér lanserade vi under varen 2015
Brilliant Brains, en probleml6sartavling i innovation och samarbete. Vi gratulerar
KTH-studenterna Sara Olsson och Jesper Larsson till férstaplaceringen.
Vinsten bestar bland annat av 50 000 kronor, 12 manaders mentorskap och

mojlighet till utlandspraktik pa Sandvik.

Sandviks problemldsartavling for studenter ar ett nytt
satt att arbeta med innovation, dar vi vill nd en bredare
malgrupp for att fa nya infallsvinklar pa vara utmaningar.
Tre lag med civilingenjorsstudenter fran Linkdping,
Uppsala och Stockholm valdes ut for att, med stéd av
forskare pa Sandvik, ta sig an arets utmaning i Brilliant
Brains. Utmaningen bestod i korthet av att hitta en metod
for att spara materialet hela vagen fran smalta till fardig
produkt. Sara och Jespers bidrag kan vara I6sningen pa
delar av problematiken.

-Sara och Jesper har ténkt pa ett lite annorlunda satt och
aven pa hur man ska kunna anvanda lésningen praktiskt.
Det &r inte sakert att I6sningen l6ser problemet helt och
hallet, men den hjalper oss en god bit pa vagen, sager Pasi
Kangas, forskningschef pa Sandvik Materials Technology
och ordférande i juryn fér Brilliant Brains 2015.

Sara och Jesper tycker tavlingen har gett dem nya insikter
och att det har varit roligt att l18ra kdnna Sandvik som féretag.
De uppskattar ocksé att det har funnits ett riktigt problem att
I6sa och det kdndes skont for dem att veta att det jobb de
har gjort har gett resultat. De vagade inte riktigt hoppas pa
att vinna da de inte hade ndgon aning om vad de andra hade
gjort, samtidigt som de trodde pé sin egen idé.

For dig som ingenjor finns enorma mojligheter att utvecklas pa Sandvik. Nya produkter och
tillverkningsprocesser ar grunden i var tillvaxt och vi har idag 8 000 aktiva patent. Att arbeta pa
Sandvik ar intressant, inspirerande och utmanande, men framférallt roligt! Genom eget ansvar och
innovativa l6sningar vill vi dvertraffa alla forvantningar - saval vara kunders som vara egna. Om du
ger oss ditt engagemang, kan vi ge dig en véarld av mojligheter och en framtid som innehaller mer an
du anar. Las mer pa www.sandvik.se/karriar och folj oss pa facebook.se/sandvik.karriar

JURYNS MOTIVERING

Deltagarna har I6st problemet pa ett industriellt satt genom
att kombinera befintliga markningsmetoder med modernare
teknologi. De har tankt igenom olika situationer som
uppkommer i tillverkningskedjan och anpassat |&sningen for
att hantera dessa pa basta mojliga satt. Forutom att forsdka
finna den bésta tekniska I6sningen har deltagarna aven tagit
den manskliga faktorn i beaktande och foreslagit metoder
for att férebygga att fel uppstar.

Sandvik ar en hogteknologisk och global industrikoncern
som erbjuder produkter, tjanster och service som férbattrar
kundernas produktivitet, Ibnsamhet och sakerhet. Vi har

en varldsledande position inom utvalda omraden - verktyg
for metallbearbetning, maskiner och verktyg fér gruv- och
anlaggningsindustrin, rostfria material, speciallegeringar,
hoégtemperaturmaterial samt processystem. Koncernen
hade 2014 cirka 47 000 anstéallda och en forsaljning i éver
150 lander pa cirka 89 miljarder SEK.

SANDVIK
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Fordigoch
250.000 medlemmar

Gruppférsakringar kan ge dig battre villkor och priser
_tack vareattduar med i facket!

[E\ Se hur det fungerar pa:

www.akademikerforsakrin.se

Konsten attta
framratt
forsakringar

Som akademiker har du sarskilda forsakringsbehov. Vihar kunskapen att ta fram lésningar som moter
dem. Vikan din bransch, vet hur ditt kollektivavtal bor kompletteras och ser till att du far en rimlig
premie. Inget trolleri, bara ett jobb baserat pa kunskap.







Mikaela Ravelius ar brojektingenjé')r och milj6an§i;;arig for renoveringen av Nationalmuseum i

utmaning ar att uppgradera ett hus fran 1866 till toppmodern standard - och samtidigt vara akisa

byggnadens sjal. Kraven pa miljén ar hogt stallda, allt fran byggmaterlal och arbetsmetoder till

m om den anrika

hur avfallet sorteras

andra spannande projekt pa'gang. Darfor behéver vi produktionsspecialister, installationsledare'ech manga andra

och hanteras. 2018 6ppnar museet igen, aterskapat som en moteS(}lJ:ts fér manniskorna och konsten. Vi har manga

erfarna specialister. Ar du bra pa det du g6r? Valkommen till Skans al

Ar du specialisten vi séker? Lis mer pa skanska.se/jobba-hos-oss




Nyanlinda kan
Iyfta Sverige

n ingenjor ar en ingenjor oavsett etnicitet, religion och kultur. M
Nu vill ingenjorerna i Sverige gora vad de kan for att hjdlpa den
vag av flyktingar som har sokt sig hit.

Vid Sveriges Ingenjorers fullméktige i mitten av november
beslutade férbundet att integration blir ett nytt fokusomréade.
Sedan flera ar driver Sveriges Ingenjorer ett framgéngsrikt
mentorprogram for nyanlinda ingenjorer. Men nu vill alltsa
ingenjorerna gora mer for att hjalpa de nyanlanda att sa snabbt som mojligt m
fa jobb. Det borde inte vara svart med tanke pa arbetsgivarnas alarmerande
rapporter om ingenjorsbrist.

Visst kommer det att krivas stod i olika former: nivdanpassade sprak-
kurser, kanske praktik och framfor allt natverk. Det ar hir Sveriges
ingenjorer kan hjalpa till och vi hoppas att arbetsgivarna ocksa ar med.
Mangfald ar en styrka for utveckling och innovation. Nu star tusentals
ingenjorer med erfarenhet pa svensk mark, redo att borja jobba. Missa inte
den majligheten. Oppna dorrarna! [KARIN CI

Vid arsskiftet dr det sex ar sedan vi gjorde om Ingenjoren till ett rejilt
magasin med fem nummer om &ret. I det har numret har var reporter Sture
Henckel hilsat pa nagra av de manga ingenjorer som ni har kunnat lasa
om under aren. Vad har hant sedan sist? Hur blev det med alla planer och
drommar?

Vér reporter Ania Obminska skriver om sékerheten pa nétet. Hon har
traffat foretag som berittar om kampen mot de kriminella hackarna. Allt
fler véljer att bjuda in buggjagare — goda hackare - for att fa hjalp att tdta —
kryphélen innan de kriminella hittar dit. P

Guiden tar upp nigra frigor som ar viktiga i slutet av arbetslivet. Alders- 1 -
diskriminering dr en verklighet som ménga upplever men fa 6ppet vagar
prata om. Regeringen planerar att hoja pensionsaldern men vad héander med
alla som inte orkar eller vill jobba till de fyller 69? Kravet pa flexpension —
mojligeten att gar neri arbetstid under de sista dren — kan bli en strids-
fréga i den stundande avtalsrorelsen.

Julen narmar sig och det innebar ocksa att det dr dags for nobelpris-
tagarna att samlas i Stockholm och ta emot sina priser. Men var det ratt
forskare som vann? Fragan ar svar att svara pa for de flesta. Det beslutet
overlater vi bast at experterna. Jag har triffat professorn i fysikalisk kemi,
Sara Snogerup Linse, som ar ordforande i nobelkommittén for kemi. Hon
berattar om arbetet bakom kulisserna. Hur gér det egentligen till nar en
nobelpristagare utses?

Tva larare fran Chalmers som
deltogien expedition som
raddade flyktingar fran forlista
batari Medelhavet. Las intervjun
pa www.ingenjoren.se

Jordbruksverket som har satt
gransen vid max 200 invdnare
for stod till utbyggnad av
bredband pa landsbygden.
201invanare &r tydligen en
tatort = inget bidrag.

Attviiarfor forsta gangen
kommer att spendera mindre
pengar pd julklappar. Progno-
serna pekar pa det och dven min
magkansla.

Till er alla fran oss alla!

Trevlig ldsning och en riktigt god jul!
KARIN VIRGIN
Tf Chefredaktor

(X XJ Chefredaktdr och ansvarig utgivare: Jenny Grensman (tjl) 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktdr: Karin Virgin (tf chefredaktor och
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BJORKHOJDENS VINDPARK
TORSDAG12NOVEMBER, 18.06.

ibefinner oss i Bjérkhojdens vindpark strax vast om Sollefted, en av Statkraft
" SCA Vinds fyra vindkraftsparker i Vasternorrland och Jamtland. Tornet till vind-
kraftverk nummer 186@r redan pa plats. Nu ska det fa sina blad.

Bladen, som &r 55 meter l[anga och vager 11,5 ton vardera, har transporterats med
bat fran Danmark till Harnsand och sedan bilvagen till vindparken. Har satts rotor
och blad ihop innan allt lyfts upp med hjalp av en 138 meter hog kran. Lyftet tar inte
mer an en halvtimme. Det kritiska &r att valja ratt tillfalle att géra det pa.

- Det ar véldigt vindkansligt med stora lyft, vilket & utmanande med tanke pa att
vindkraftverk ska byggas pa platser med mycket vindresurser. Men man maste géra
det pa ett sakert satt och vi far hitta en lucka nar det funkar, sager Urban Blom, vd pa
Statkraft SCA Vind..

Det hér blir det sista stora lyftet inom ramen for projektet. Nésta ar ska de fyra
vindparkerna i Vasternorrland och Jamtland kunna kéra i full kapacitet. De berdknas da
kunna produeéra 1,6 terawattimmar (TWh) fornybar energi arligen.

- TEXT: ANIA OBMINSKA FOTO: SVEN-AKE PETTERSSON
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FOTO: LARS DAREBERG

FOTO: ANNA SIMONSSON

FOTO: ANNA SIMONSSON

JENNY SJODIN

ILLUSTRATION:

10 INGENJOREN 5 + 2015



UTMANINGEN: RESAN:
Nu gror det Ingenjéren som
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Buggjigarna
Foretagen kdmpar for att skydda sig mot illvilliga
hackare. Kan buggjiagarna hjélpa dem?

INTERVJUN

PERSPEKTIV

INGENJOREN 5 -

ATERTRAFFEN

Under de senaste sex aren har manga ingenjorer
berattat om sina jobb och drommar. Ingenjoren letade
upp négra avdem och fragade hur det gick sedan.

"NARJAGSERENNY IDESAGER JAG
KOR”
Tusentals forskare i varlden forsoker 16sa Alzheimer-

gétan. Sara Snogerup Linse i Lund &r en avdem som
har hittat en egen pusselbit.

Dromfabriken som forsvann

Fabriken i Sparta i amerikanska mellanvéstern gick
med vinst och de anstéllda var engagerade. Men det
betydde inget for det multinationella bolagets ledning.

2015

Lds om aldersdiskriminering

I pasidan 81.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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IMSANDARE

Sprakmiss ochinspiration

Den hir gangen far Ingenjoren kritik for slarv med 6verséttningen. En ldsare blev
inspirerad av intervjun med Kristina Paltén som blev uppsagd efter 18 ar pa Ericsson.

OVERSATTNING. Laser i senaste Ingenijo-
ren pa sidan 58 ordet "silikonchip” och det
blir uppenbart att det &r dnnu en (daligt)
Oversatt artikel jag laser.

Pa Wikipedias utmarkta artikel om falska
vanner, som alla 6versattare for Gvrigt borde
|dsa, sa listas just att engelskans silicon
betyder kisel (grunddmne) och engelskans
silicone 6versits till silikon (en sorts
fogmassa).

En generell fraga. Hur kommer det sig att
ni borjat kopa in fler och fler artiklar fran
utlandet? Det &r absolut intressant lasning
om erosion och sand som begrénsad resurs
men jag fick uppfattningen att ni tidigare
sjalva akte ut och gjorde reportaget.

MVH, ANDREAS VINNBERG

Redaktionens svar: Hej Andreas och tack for
ditt mejl. Den felaktiga 6versattningen av
silicon var ett olyckligt slarvfel i det férra
numret. Det har &r ett ord som vi ofta stoter
pa och vi &r vdl medvetna om betydelsen och
skillnaden fran silicone. I nr 3, 2015 tror jag
att ordet silicon férekom mer &n tio génger
och dér tror och hoppas jag att vi har en
korrekt 6versattning pa alla. Vi arbetar med
en valdigt skicklig dversattare men tekniska
termer kollar redaktionen alltid noga. Den
har gangen missade vi tyvarr det.

N&r Ingenjoren for sex ar sedan gjordes om
fran tio tunnare tidningar till fem magasin om
aretinforde vi det fasta inslaget Perspektiv
—en langre artikel eller ett reportage fran
nagon valrenommerad amerikansk tidskrift.
Att viinte gor den har typen av reportage
sjdlva beror pa att vi tyvarrinte har den

KOMMENTERAT PA WEBBEN ©)

budget som
krévs for

att skicka
reporter och
fotograf pa
resor éver
varlden.
Tyvarr har
viinte heller
det kon-
taktnat som
storaame-
rikanska
tidskrifter
som Wired

Uppsdgningen
blev en nystart

och New
Yorker har.
Visst
reservi
sjalva da och da och skriver artiklar fran
andra lander. I borjan av aret besokte vi
Boston och gjorde ett langt portratt av den
svenska ingenjoren Christopher Ahlberg.
I detta nummer har vi tréffat en svensk
ingenjor i Paris.
Under nésta &r kommer Ingenjéren att
forandras lite. Nagra fasta inslag tar vi bort
till férman for nya. Perspektiv ar ett av de
inslag som forsvinner, trots att vi genom aren
har fatt en hel del positiva kommentarer.
Nu valjer viistallet att ge plats for ndgra nya
idéer. Hoppas att du kommer att gilla var lilla
makeover som vi sjosatter under varen 2016.
Karin Virgin. tf chefredaktor

SPORRE. Jag pluggar pa KTH Telge och
laste lite i de prenumerationer som vi far,

bland annat er tidning. Jag laste artikeln
om Kristina Paltén och om hennes vég fran
att vara anstalld pa Ericsson till att starta
eget, satsa och utmana sig sjalv. Jag tyckte
sa otroligt mycket om denna artikel.

MED VANLIG HALSNING, TINA CHEUNG

Redaktionens svar: Hej Tina! Vad kul att

héra att du gillade artikeln. Ar du nyfiken pd

Kristina sa har hon en egen sajt och en blogg

som kanske kan fortsatta inspirera: Palten.se
Ania Obminska, redaktionen

Skriv garna! Skriv kort! Skriv till:

ingenjoren@sverigesingenjorer.se

Hur blir det fér oss som inte har

Jag tror att "béttre villkor” for
anstéllda inom akademin tyvarr
starker murarna mot naringslivet
annu mer. [ dag ar det i princip
omdjligt att "komma tillbaka” till
ett universitet. Om du inte har
med dig egna forskningsmedel &r
duinte intressant att anstélla till
annat dn for undervisning.

Jenny
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Bra arbetsgivare bekostar
anstalldas kompetensutveck-
ling. Det behtvs normalt ingen
fackligt forhandlad peng for att
ombesdrja detta. Betydligt mer
problematiskt blir det om arbets-
givaren sjalv far bestdmma vilka
som ska vara kvar vid nerskar-
ningar. Da véljer man ut dem som
arbekvamast att hakvar.  Carl

Har varit med om ett tiotal upp-
sagningar inom fem stérre svenska
och utldndska koncerner med
verksamhet under mitt 35-driga
yrkesliv. Inte vid en enda av dessa
uppsagningsar har Las, i meningen
sistin - forst ut, tilldmpats. Las ar
en dispositiv lag som galler endast
om man inte kommer dverens om
annat med motparten.  Jonathan

kollektivavtal om Las férandras?
Kommer vi att omfattas av omstall-
ningsavtalen? Troligen inte for mel-
lan vilka skulle det avtalet slutas?
Arbetsgivarna dr redan ansvariga
forvar kompetensutveckling enligt
Las. Varfor ska viisafall ge upp
turordningsreglerna for att fa ndgot
somvidnda harrétttill?  Ingvar

INGENJOREN 5 + 2015




Sms:a
WEEFFECT100
till 72900
sa ger du 100kr

SVENSK
INSAMLINGS
koNTo | KONTROLL

SMS:et som kan forandra liv. For gott.'

Du kan hjalpa oss att forandra manniskors liv. Genom hjalp till sjalvhjalp gor vi det méjligt for fattiga

_-.,—-/

manniskor att ta klivet ur fattigdom fér gott. Precis som Sungster Matendu i Zambia. Hon har lart sig att -

odla bomull helt utan bekdmpningsmedel. Hon kan stélla mat pa bordet, familjen har fatt battre halsa och hon

har rad att betala barnens skolavgifter. SMS:a WEEFFECT100 till 72900 sa ger du en utbildning i ekologisk
odling och stédjer var kamp mot fattigdom med 100 kronor. Ju fler vi ar desto starkare blir vi.

Las mer om vart langsiktiga och hallbara arbete pa weeffect.se

WE
EFFECT

TILLSAMMANS MOT FATTIGDOM

Sungster Matendu fran Zambia | Foto: Anders Hansson



Nugrordet

i fabriken

Tank om 6vergivna och tomma lokaler runt om i landet kunde anvindas
till att odla narproducerad, obesprutad mat? Landskronaforetaget

en 6vergiven Sony-fabrik i Japan

finns varldens storsta odlings-

fabrik dar 10 000 sallads-

huvuden produceras varje

dag. Ungefar 850 mil darifran,

i Weibulls nedlagda frofabrik

i Landskrona, arbetar Emil
Rosén och Karl Roos for fullt med en
egen 16sning for hallbar inomhusodling,
inom ramen for deras foretag Neco.

—Jag har alltid varit intresserad av
hur sambhillet slosar och inte effektivi-
serar. Nar jag blev dldre insdg jag hur
stor del av mattransporterna som stod
for det har sloseriet, berattar Emil, som
har pluggat till civilingenjor i robotik
iVésteras.

En del av charmen med inomhus-
odling ar att miljon ar kontrollerad. Man
behover inte tinka pé vadrets nycker
eller skadedjurens paverkan. Odlingarna
behover inte besprutas och sa lange man
ser till att ge plantorna vad de behover
iform av vatten, ljus och naring, kan
man ocksa fa forutsdagbara resultat.

—Véra experiment visar att det ar
mojligt att rikna pa vixternas tillvaxt
med en enorm precision nir man vet alla
kringliggande variabler. Det ger ett helt
annat koncept for livsmedelsproduk-
tion, dir du kan garantera en grossist
att nagot kommer att kunna levereras
en specifik dag, berattar Karl, som har
studerat psykologi och stér for de affars-
massiga l6sningarna pa foretaget.

Emil fascineras av att hitta nya viagar
inom inomhusodlingen, de som annu
inte ar kommersialiserade. Det vixer
alltsd ndgot annat dn sallad under det
neonrosa ljuset i lokalen intill kontoret
dar vi sitter, men vad det ar, det ar 4n sa

14

Neco jobbar pa en l6sning.

lange hemligt. Emil och Karl beréttar att
de tanker sig att en region, en kommun
eller en privat entreprenor ska kunna ge
sigin i odlingsbranschen med hjlp av
deras l6sningar och kunna

tillgodose en lokal efter-

fragan pa en produkt pa

att modellen dr 1onsam, hanterbar och
tillgdnglig, sdger Karl.
Deras teknik ir inte tankt att ersétta
konventionellt jordbruk, utan fungera
mer som ett komplement.
Neco ser ocksa en mojlig-
het till att 6ka sjalvforsorj-

ett bade miljoeffektivt och 2 ningsgraden, 6ver hela aret,
hallbart satt. Har studerat iregioner dar den drlag

Ser man till langa trans- Robotik idag. Det storsta hindret ar
portstrackor, centrallager- att fa konsumenterna att inse
hantering och svinnetinom At blindjd o attinomhusodlade produk-
viss konventionell matvaru- o o\ DetjaggOrnd 4o sir jamforbara med dem
produktion kan vinsterna som far vixa under solljus.
med inomhusodlingar vara - Om man kan bevisa,
stora. Sa lange produktio- vilket branschen har gjort,
nen sker enligt efterfragan 2 att inomhusodlade grodor
kan inomhusodlingar Psykologi inte skiljer sig at frdn andra
ge i princip noll svinn. vad giller naringsinnehall,
Det som 4r mest resurs- Tiden smak eller utseende, da ar
krivande med den artifi- Odlar egen det framfor allt en kommu-

. . .. . mat aret runt
ciella tekniken ar att ersitta

solljuset, men d&ven med
hansyn till detta har odlingsfabrikerna
anda forutsattningar att vara mer resurs-
snéla dn vissa traditionella odlingar.
Neco riknar med att det finns ett
hundratals odlingsfabriker i Japan och
ett 30-tal storre aktorer i USAidag.
Att den hir industrin vixer beror pa
tre saker; LED-teknikens utveckling,
standardiseringen av kontroll- och
sensorsystem samt standardiseringen av
odlingsmaterial. Det har blivit billigare
och kommersiellt mer tillgangligt att
satsa pa odlingsfabriker. Det gor att
foretag som Neco kan forsoka ta sig in
pa marknaden och skapa en kostnads-
effektiv modell, for annars gar det inte
att overleva.
-Islutdndan maste du kunna visa

nikationsfraga, sager Karl.
Neco ser framfor sig hur
odlingsfabrikerna, i takt med att de
blir allt vanligare, kommer att krympa
produktionskedjorna avsevirt. De tror
att livsmedelsproduktionen till stor del
kommer att vara lokal om 50 ar.
- Utifran den teknikutveckling vi
kan se i dag finns en klar mojlighet att,
inom héllbara ramar, gora livsmedels-
produktion mer lokal och pé sa sitt redu-
cera transportstrackorna, sager Emil.
Neco arbetar nu med att finna ytter-
ligare partners for att ta nista steg mot
storskalig produktion. Lokalen dar den
hemliga odlingen vaxer ska utokas till
200 kvadratmeter och nista ar hoppas
foretaget kunna lansera sin produkt.
TEXT: ANIA OBMINSKA
FOTO: LARS DAREBERG
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VAXTLABB. Emil Rosén
och Karl Roos har lagt
mycket tid p att ta fram
en tillganglig modell for
odlingsfabriker.
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-OVANLIG. Ett franskt bageri drivet

aven ensam utldandsk kvinna?

. in Lekander har lyckats bryta

de traditionettaménstren och har
nu en trogen ku‘ldkFéhtE.“' —

1
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RESAN

njoren som

vagade satsa pa franska

Lunchrusningen pa Maison Lebon dr 6ver och Kerstin Lekander
kan ta en fika. Hér pa en liten gata i Paris har hon funnit ett
levebrod virdigt en viig-och vattenbyggare.

etborjade for femton

ar sedan. Bade Kerstin

och hennes man var
konsulter med spainnande
uppdrag. Hon jobbade

pa Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien

och fick vara med och ta fram de forsta
framtidsstudierna, han var konsult inom
energi och reste redan mycket.

- Eftersom vi aldrig hade tagit de dar
sabbatsaren och rest nar vi var unga
tankte vi att nu, nu far det handa nagot
nytt. Och sé flyttade vi.

Paris blev den nya basen for familjen
Lekander. Maken pendlade till London

och barnen borjade

ifransk skola med KERSTIN LEKANDER
svensk klass och fick sa |
sméningom béde svensk Utbildning: Vég- och vatten-

och fransk examen. byggare frén Chalmers 1987, lic.
Kerstin fortsatte med ihydrologi 1991

framtidsstudierna. Men en
dag tog det uppdraget slut.

Bésta jobbminnet: Oj manga —
béde som konsult pa IVA och som
bagare har jag tréffat fanstastiska

som konsult i Frankrike skulle ha kravt
oerhort mycket, i synnerhet vad géllde
spréket som Kerstin visserligen kunde,
men inte beharskade s perfekt som en
konsultkarriar kraver.

Kerstin gjorde en framtidsstudie pa
sig sjalv enligt samma metod som hon
hade anvint pa IVA och kom fram till att
bagare, det skulle ga och det skulle vara
roligt. Precis som med keramiken ar det
ett hantverk dar hon kan utveckla egna
specialiteter och sitta sin egen prigel pa
resultatet.

Sagt och gjort. Kerstin anmalde sig till
en yrkesutbildning som bagare och tog
en fransk bagarexamen 2009. Efter det
foljde ett noggrant sokande
efter en rorelse. Bageri-
branschen ar strikt reglerad
iFrankrike. Barai Paris
finns 1200 bagerier. Den
rorelse som Kerstin {6ll for
ligger pa Paris hogra strand
nidra Triumfbéagen, i ett

-Det passade egentligen = . kvarter som har bevarat
ganska bra, sager Kerstin. , . . mycket av sin lokala charm
Lo . Storsta utmaningen privat: Just
Det var samtidigt som vi nu, att ta kontakt och f4 tid med med egen marknad och
hade beslutat oss for att vénner igen. manga smébutiker. Men
bygga ett hus hér i Paris. konkurrensen ar stenhard.

Jag stannade hemma och gjorde det som
jag aldrig hade kunnat innan, umgicks
med barnen och gjorde trevliga saker
som jag inte hade haft tid med innan.
Tillsammans med goda vanner kopte
jag en keramikugn och jobbade med
keramik. Jag har alltid tyckt mycket om
att arbeta med hianderna.

Men keramiker ar inte nagot man kan
leva pé och att gé tillbaka och fortsitta

INGENJOREN 5 + 2015

Inom en radie av nagra hundra meter
finns tre bagerier varav Maison Lebon
arett.

-Brod ar nagot valdigt grundlaggande
och viktigt i det franska samhallet, siager
Kerstin. Jag hade nog inte riktigt forstatt
hur viktigt nir jag borjade, men det fick
jaglara mig. I Sverige bakar vi girna litet
pakiann men har ar det otroligt viktigt
att allt ser ut och smakar som det ska.

Star det att du ska knadai 25 sekun-

der sa dr det 25 sekunder som galler.
Det finns starka traditioner och att en
fransk bagare skulle kunna vara svensk
och dessutom kvinna ar mycket ovan-
ligt. I borjan var vissa kunder mycket
misstrogna och trodde att mina varor
inte var “riktigt franskt brod”. Det var
forst nar bageribranschens egen tidning
kom och skrev om hur jag brann for
fransk bageritradition som jag kdnde att
detlossnade.

I borjan jobbade Kerstin dygnet runt
och hon har bakat med bruten hand,
ischias och ryggskott. Nu, fem ar efter att
hon tog 6ver bageriet pd Rue Lebon har
hon tio anstillda och behover inte jobba
riktigt lika hart. Anda blir dagarna linga.

- Jag ar otroligt glad for att jag utbil-
dade mig till ingenjor, sdger hon. Jag har
haft sidan nytta av den utbildningen.
Bageri ar produktion med maskiner som
gar sonder, logistik som ska fungera och
anstéllda som ska trivas.

Nir Ingenjoren dr pa besok har en
anstalld just deklarerat att “nu gar han”
och Kerstin har lagt formiddagen pa
att undersoka om det gick att 16sa. Det
gjorde det. Han stannade.

- Skillnaden mellan svenska och
franska anstallda ar spannande, sdger
hon. Hierarkierna gor att fransmannen
ser chefen som ndgon man inte girna
pratar med vilket gor att det kor ihop sig
ibland. Jag behover ju veta nar nagot inte
fungerar. Annars kan jag inte 16sa pro-
blemet och kunderna far inte sitt brod.

TEXT: JENNY GRENSMAN
FOTO: ANNA SIMONSSON
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Fiskarens guide

till laxen

Med 6ver hundra miljoner sportfiskare i virlden borde en social app for
sportfiskare bli en succé. Johan Attby har insett att det kriivs bade pengar
och hart arbete for att fa entusiasterna att nappa.

ishBrain ér inte ditt forsta
foretag?

- Nej, det var Tific, en
plattform for teknisk
support. Visionen var att
16sa datorproblem innan
de uppkommer. Det var en

bra idé men vi var nog lite tidigt ute. Vi
var ndra att ga i graven nar I'T-bubblan
sprack, men s fick vi bade Telia och
Scania och Volvo IT som kunder. Senare,
2011, fick vi aven Microsoft som kund.
Dasélde vi foretaget.

Vad tjinade du pa forsiljningen?

- Det dr ingen officiell siffra, men det
var en bra slant.
Vad hiinde sedan?

- Efter forséljningen var jag, som det
heter, inlast i foretaget i 18 manader. Det
gav mig tid att fundera pa det som i USA
kallas "deep social networks”. Har du ett
intresse, exempelvis fotboll eller trad-
gardsskotsel, sa vill du dela intresset med
likasinnade, inte bara med dina vianner.
1 Forbes Magazine hittade jag en lista
over de tio storsta fritidsintressena. Fiske
var klart storst. Det finns 60 miljoner
sportfiskare i USA, jaimfort med cirka
22 miljoner som spelar golf.

Fiskar du sjilv?

- Ja, jag dr bondson och har fiskat en
hel del. Allra helst flugfiske. Det finns
absolut de som &r battre pa att fiska 4n
jag, men jag fiskar ibland i Sickla kanal
vid Hammarby Sjostad.

Hur startade du FishBrain?

- Jag ville starta en app och socialt
nitverk for sportfiskare, men hittade tva
killar i Sverige som drev en svensk sajt.
Den hette FishBrain. Vi traffades, och
jag blev forst investerare och styrelse-

18

ordforande, innan jag flyttade hem till
Sverige fran USA och blev vd ocksa.
Hur fungerar appen?

- Tva funktioner &r viktigast. Det ena
ar den sociala delen, att man far skryta
lite med sin fangst. Det andra dr att
kunna hitta bra fiske-
stéllen. Vilka sjoar, vatten-
drag och kuststrackor ar

bra, och nar ska man fiska?
Fodd: 1974

JOHAN ATTBY
EE

en liten mobilskdarm. Det blir latt plottrigt
och svért att navigera pa en liten skarm.
Vad tjanar ni pengar pa?

- An si linge tjinar vi inga pengar. Vi
tog in cirka 67 miljoner kronor i risk-
kapital nu innan sommaren. Men fran
och med &rsskiftet infor
vi en sa kallad freemium-
modell, ungefar som
Spotify har. Gratis-

Men vill alla verkligen T varianten fungerar bra,
. Utbildning: Civilingenjor,
visa var de har fétt stor- teknisk fysik pa Chalmers men den har reklam
fangsten? Storsta utmaning i jobbet: Att medan betalande anvin-
- Vi har tre nivaer for héllbart bygga FishBrain till en dare far tillgang till mer

hur man kan dela med sig
av storfangsten. Ett: att
vara helt 6ppen och visa
exakt position for fang-
sten. Tva: man visar bara
ivilket vatten fisken dr fangad. Tre: man
ar hemlig och meddelar bara vilken fisk
man har fatt, men ingenting om platsen.
De allra flesta viljer att berétta precis
var de fangat fisken. Men alla har forstés
sina smultronstillen, och de stéllena ar
man ofta mer hemliga med.

Vad har ni ldrt er pa resan sedan
starten 2012?

- Man inser hur mycket folk som
behovs. Jag trodde att vi kunde vara kan-
ske tio personer. I dag &r vi 20 och vi ar inte
indrheten av vad vi vill &stadkomma. Bra
app-bolag har ofta hundratals anstallda.
Varfor maste man vara s manga?

-FishBrain ir en bred 16sning med
manga funktioner. For fiskeprognoserna
har vi bland annat sjélvlarande datorpro-
gram och méangder med data om nér och
var man ska fiska olika fiskarter. Men den
stora utmaningen ar att géra nagot som
ser enkelt ut och ar enkelt att anvinda pa

vd for FishBrain

dominerande position

Storsta utmaning privat: Fa mer
tid med min underbara familj
Gor om fem &r: Ar fortfarande

data och statistik.
Vem ér den typiske
anvindaren?

- Just nu siktar vi framst
pa den amerikanska mark-
nadens engagerade fiskare. Enligt var
definition &r det de som &r ute och fiskar
minst tolv ganger per ar. Visionen ar att
vara en app for alla, men det dr inte s
man bygger lyckade bolag. Vi har cirka
60 000 anvandare i Sverige, Storbritan-
nien, Kanada och Australien. Och sa
ungefar en miljoni USA.

Vad kommer framover?

- Det ar viktigt att komma med nya
grejer. Vi stoder inte video annu, men
det kommer under varen. Vi vill utveckla
en app for Apple Watch till exempel.
Kommer ni att ha niithandel eller
maojlighet att kopa fiskekort ocksa?

- Patre ars sikt har vi mycket som vi
arbetar med.

Nir kan ni gd med vinst?

-Det kan jag inte sidga exakt. Vi maste
fortfarande vixa.

TEXT: STURE HENCKEL
FOTO: ANNA SIMONSSON
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NAPP-APP. Med appen FishBrain
kan Johan Attby sjalv f& ett humom
ndr och var fisken &r pa hugget. Han
flugfiskar ibland i Sickla kanal vid
Hammarbyhamnen.
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Forra arets valdeltagande 2 °
ll Sverigs Ingengorer Asarustari Rwanda
fullmaiktige var rekordlagt.
Nu kravs ett krafttag for Utvecklingsfragor har linge varit ett stort intresse for Asa Forsman som
att hoja medlemmarnas idag arbetar med givarstodda utvecklingsprojekt i Kenya och Rwanda.
engagemang.
or Asa Forsman >
. . F borjade i ]
Vad krévs for att ingenjorsivet [ G
. med en civil- P
fler Ska rosta ingenjorsutbildning
- wl e w med inriktning
till fullmiktige? vig och vatten p
Lunds universitet
s Markus Suurkiila, och KTH. Dar-
E Férsvarets Materiel- efter foljde jobb pa
e verk, Stockholm UNDP i Nairobi,
- Alla valkorpo- urbanenheten pa
4 ' rationer mastefa Sida, som fristdende
. presenterasig, kan- konsult pé bland
skeiIngenjoren ellerinagot separat annat Haiti, och nu
utskick fran férbundet och berétta som representant for
vilka fragor som man vill driva. Niras i Kenya. Niras
IT-ldsningen vid sjélva réstningen ar ett danskégt foretag som bland annat arbetar ASA FORSMAN
fungerade uselt sist och den maste med givarstodda utvecklingsprojekt i 1aginkomst- B
ocksd bli mycket battre. linder. Asa ir ansvarig for marknadsutveckling for Familj: Man och son pa 11 manader
Niras i Kenya och Rwanda, men arbetar 4ven som Bor: I ett radhus i Nairobi och cyklar till
§l ; Elin Petersson, Volvo konsult i ett slumupprustningsprojekt och lederett  jobbetvarje dag.
H | Cars, Goteborg utvirderingsprojekt i Rwanda.
2 - Enidéaratt Hur blir du bemoétt som svensk ingenjor?
slopa valet till - Ingenjorstiteln har status i Kenya, sa jag anvinder den ibland pa méten nér jag
fullmaktige. Kanske vill bli respekterad, dven om mitt dagliga arbete inte ar sa ingenjorsmassigt. Det ar
fullmaktige istallet fortfarande ovanligt med kvinnliga ingenjorer, s samarbetspartners och kunder blir
|<a nbestd av ordférandenaide ofta férvanade, men pé ett positivt sitt, nar jag séger att jag ar ingenjor.
storsta lokala klubbarna. Om man Vad ér det bista respektive siimsta med att jobba i Kenya?
vill ha ett fullméaktigval kanske det - Detbasta dr att jag far traffa s& manga bra manniskor. Det ar ett vildigt 6ppet
kan samordnas med l6neenkaten klimat sé dven arbetsrelaterade moten ar riktigt roliga. Det ligger mycket fokus pa
och ett svarsalternativ ska kunna interaktion och m6ten med ménniskor prioriteras pa ett annat an i Sverige. Det
vara att avsta fran att rosta. samsta ar att Kenya ar ett korrumperat land och tyvirr ser man som konsult saker
som hander med upphandlingar, och att entreprenrer kommer med extrakostnader
z Mikael Goldberg, for att sjalva 6ka sina intakter.
£ Ericsson, Kista SANDRA FORSVIK
2 - Det méste vara
lika l&tt att rosta
till fullmaktige som
att besvara forbun- IFPRAN
dets l6neenkat. Det gor ju ndstan nya svenska jobb skulle
65 procent av medlemmarna. Den en omstéllning till cirku-
storsta barridren dr kdnslan att valet Lér ekonomi med bttre
. . PR resursutnyttjande och
inte spelar ndgon roll. Darfor méste hogre effektivitet kunna
alla valkorporationer tydligt forklara leda till, enligt en analys av
konsultfirman McKinsey.

sin profil.
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Lar dig spraket N

programstart

som ger dig kraft 17 mar

2016

att forandra: |
Afftarsekonomi.

Du laste till civilingenjér en gang i tiden. Idag Civilingenjorsprogrammet del 1 - Affars-
har du en ledande befatting och trivs utmarkt i ekonomi omfattar tio dagars utbildning vid fem
rollen att driva och utveckla verksamheten. Men tillfallen med start den 17 mars 2016.

du saknar en viktig pusselbit p& resan framat. Det

handlar om en djupare férstaelse for allt det som Vélkommen pa informationsméte
brukar kallas ekonomi, I6nsamhet och affdrer. Lds mer och anmail dig till motet pa

www.exed-sse.se

Civilingenjorsprogrammet pa SSE Executive

Education (fd IFL) &r en ledarskapsutbildning dar =
du lér dig att prata ekonomernas sprak. Hur du laser y>
och analyserar tabellerna i en balansrakning. Hur >
du beraknar avkastningen pa en investering. Hur
du uttrycker dig fér att ledning, styrelse och agare
ska forsta den ekonomiska nyttan i dina idéer och
hjalpa dig att forverkliga dem.

SSE EXECUTIVE EDUCATION

SSE Executive Education &r en'@ Gide akforer inom ledarskaps- och afférsutveekliignekonomi ochfinans.
Med den akademiska forskningensomigrindiochincra samarbete med naringslivet erbjuder vi‘ettbretfuivaliavéppna
program fér individer, och anpassadeprogramforforetag och organisationer. Lés mer pd www.exed-sse-se
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LISTAN

Trendiga
transporter

Pa senare ar har det kommit
allt fler fantasifulla person-
liga transportmedel. Nagra
har tva hjul, andra har ett
hjul, och vissa har inga alls.

1. Uni-cub kallas vérldens forsta
stjdrtrobot. Om man vill kan man
dven sdga att den dr en sittvanli-
gare variant av Segway. Hondas
lilla fordon &r eldriven och
har en maxhastighet pa cirka
6 kilometeri timmen.

2. Annu en Segwayliknande
eldriven farkost ar Winglet fran
Toyota. Den lanserades for flera
arsedanijapan, och finnsiflera
varianter. Foraren star och styr
genom att luta pa kroppen.

3.Solowheel &r en eldriven enhju-
ling som har funnits i négra ar. Aven
denna styrs genom att man lutar
kroppen at det hall man vill att den
ska rulla. Eftersom den bara har ett
hjul kréver den en viss balans.

4. Rynos Microbike &r en
elektrisk enhjulig moped
med sits och styre. Batte-
rierna ger den en rackvidd
pa cirka 2,5 mil med en
topphastighet pd modesta
16 kilometer i timmen. Men enligt
uppgift ar det l&tt att halla balansen.

5. Helt utan hjul & Hoverbike. Den
har motorcykeln flyger i stallet,
med hjalp av sina fyra nedatriktade
ochinramade propellrar. Uppfinna-
ren, australiensaren Chris Malloy,
har sagt att han tror att man kan

na hajder pa runt 10 000 fot och
en hastighet pa 278 kilometer
itimmen. STURE HENCKEL
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FOTO: CREATIVE COMMONS

STREETSMART

Kaminen somgerel

Matlagning kan orsaka allvarliga hilsoeftekter och ir ett dagligt problem
bland hélften av jordens befolkning. Med en speciell kamin som reduce-
rar rok och omvandlar viirme till elektricitet kan problemet vara 16st.

lla behover vi dta.
n Men vad hiander om

matlagning innebar
en fara for ens familjs hélsa
varje dag? Det ar verklig-
het for nastan halften av
jordens befolkning. Enligt
WHO do6r omkring fyra
miljoner manniskor per ar,
och an fler skadas, p& grund
av fororeningar orsakade av
matlagning.

Globalt sett ar tre miljar-
der manniskor beroende av
fasta bréanslen for att kunna
laga mat, vilket orsakar all-
varliga miljo- och hilsoeffekter som framst drabbar kvinnor och barn, sdger Radha
Muthiah som dr vd for Global Alliance for Clean Cookstove.

For att fa bukt med problemet samlades Alliance for Clean Cookstove tillsammans
med FN, det amerikanska utrikesdepartementet och 17 andra partners 2010 for
att tillsammans fors6ka skapa en marknad for rena spisar. En del i det &r startup-
foretaget BioLite som tillverkar sérskilda kaminer vars termoelektriska generatorer
omvandlar 6verbliven varme till elektricitet. En inbyggd flikt mojliggor en mer
effektiv glod och reducerar rok med upp till 90 procent.

Losningen skapar inte bara energi fran ren och effektiv forbranning, den skapar
dessutom elektricitet. Tillrackligt for att ladda en mobiltelefon eller en lampa.

Kaminerna finns nu i ett sjuttiotal lander varlden 6ver och har dven bidragit till att
okat intresset for matlagning bland man. SANDRA FORSVIK

LAGERELD. Kamin omvandlar éverbliven virme till el.

Oversvaimmad framtid

Forskare rappor- 10 [ o= e «m= == Vistra Antarktis is kollapsar, och inga utslapps-
terar att framtida 9 | minskningar, e e e = Vistra Antarktis is kollapsar, men
h ivaskni stora utslappsminskningar. esss Vistra Antarktis is
avsnivaokning 8r kollapsar inte, och inga utsldppsminskningar. e Vistra
med 2 meter inte 7 F Antarktis kollapsar inte, och stora utsldppsminskningar.
kan stoppas. Om Framtida e
. . ostoppbar -
vdstra Antarktis havsnivs- 5 e eleae e
smalter, hojs havet ~ hoining, 4
. meter
ytterligare flera 3
meter. 2
1
0
Kiilla: PKNAS Ar 2020 2040 2060 2080 2100
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Varsagod, extra formanlig rinta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,93 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behovs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett [anebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

* Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,93 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst ar 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan ar 4,93 %, blir den effektiva rantan 5,04 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor
upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 113 035 kronor
och din manadskostnad blir 1 884 kronor. Arsrinta per 2015-04-10.
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EXTREMT

PAC

Hallbarhet triggar foretag

Under hosten presenterade FN sina nya hallbara utvecklings-
mal. Sammanlagt ar det 17 mal som enligt FN beriknas kosta
30 ganger mer 4n alla arliga bistand i virlden sammanlagt.
Men trots det svindlande priset har reaktionerna varit positiva.

Karin Svensson ar
kommunikationschef
for utvecklingsfinansie-
ringen pa Sida, och hon
sdger att till skillnad
frdn ménga andra héllbarhetsmal och
hdllbarhetsriktlinjer ar  EESSCE—-» ¥ iSverige finns det
de nya mélen for global o 16 miljpmal. Varfor

- att bada tjanar pa
det foretaget gor, sager
Karin Svensson.

Det ar vanligt att
foretag har egna

utveckling ocksa inspi- FN-malen haren
rerande. Det &rinte bara krav utan det  sadan genomslagskraft kan ha flera
finns dven utrymme for visioner for forklaringar, menioch med att malen &r
foretagen. globala gor det ocksa att de far en stérre

- Det optimala & om det finns en tyngd. Malen ar dessutom satta foren
vinn-vinn-situation mellan foretagens period pa 15 ar, vilket &r en kort tid och
verksamhet och vinster fér samhallet det gdller att agera. SANDRA FORSVIK
24

FOTO: PALADIN13/THINKSTOCK

Devesh Mistry, doktorand vid
University of Leeds, arbetar med

att tafram en lins som kan gora

det mojligt for dldre att slippa
ldsglasogon. Vatskekristaller,

vilka dven finns i smarta telefoner,
ska fa linsen att anpassa sig och
fokusera utifran hur 6gonmuskeln
ror sig. Bilden visar ett varmetest av
tekniken.

CITATET

DU KAN
INTE
ANDAS DAR
OCHDET AR
KALLT. HAEN
RYMDDRAKT
PADIG”

Nasa ger ett handfast rdd till dem som vill
dverleva pa planeten Mars, efter att ha sett att
#MarsSurvivalTips trendat pa Twitter.
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KNEGDEG

Att kollektivavtal 4r bra pd manga sitt vet du kanske, men har du koll pa hur mycket det kan betyda fér din
ekonomi? P4 knegdeg.se kan du enkelt fa reda p& vad kollektivavtal &r vért i pengar just for dig, vid olika
handelser i livet. Kanske har du samlat ihop hundratusentals kronor mer i pension nér det &r dags att sluta
jobba? Eller far du ménga tusenlappar fler i m&naden néar du ar féréldraledig? Ga in p& knegdeg.se och rikna
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VW gar med pa att dra tillbaka
sina dieselbilar i USA for
att tgirda
utsldppen.

2007

Enligt den tyska
tidningen Bild
forses vissa 2011
VW-motorer med en Enligt den tyska tidningen Frankfurter
mjukvara som kdnner av om bilen Allgemeine Sonntagszeitung varnar en VW-
kérs pa vdg eller om den kors i ett anstilld for att mjukvaran kan bryta mot
standardiserat utslappstest. lagen. Men VW installerar &ndd mjukvaran.

Maj 2014

Forskare vid West Virginia University och
International Council on Clean Transporta-
tion publicerar fakta om "vésentligt

hogre utslapp” av kvaveoxider for
dieseldrivna VW Jetta och Passat. VW ‘i
séger forst att det beror pa tekniska

fragor och ovéntade testférhallanden. ’

8juli 2015
California Air Resources Board meddelar VW att de har
funnit att utslappen av kvdveoxider fortfarande ar
alldeles for hoga. Den amerikanska miljoskyddsmyndigheten
EPA meddelar att de berérda mérkena inte far séljas i USA.

Dieselbubblan som sprack

Grafik: Rikard Séderstrom / TT

Problemen Kkring Volkswagens dieselskandal, i USA
kallad Dieselgate, borjade nir organisationen ICCT,
International Council on Clean Transportation, gjorde
annorlunda tester med nagra bilméarken. Nar utslapps-
viardena for kviaveoxider fran tva Volkswagenmodeller
visade sig vara 10-40 ganger for hoga, forsokte Volkswagen
forst argumentera sig ur problemen. Det var forst nar
den amerikanska miljovardsmyndigheten EPA vigrade
godkinna Volkswagens dieselbilar for forsiljning i USA
som foretaget erkdnde. Bilarna var manipulerade.

Ett problem for alla tillverkare av dieselbilar ar att
kviveoxidkatalysatorer fungerar battre vid hogre bransle-
forbrukning vilket da i stdllet ger hogre koldioxidutslapp.
Ingenjorerna maste i ndgon man vilja det ena eller det
andra. Volkswagen anses under vd:n Winterkorn ha

haft en mycket string hierarki, i tidningen Der Spiegel
beskriven som “Nordkorea, minus arbetsldger”. Om
ledningen kraver resultat till varje pris, dr det sannolikt
att den far resultat - till just ett mycket hogt pris. Enligt
storbanken Credit Suisse kan slutnotan for Volkswagen
hamna pa 6ver 700 miljarder kronor.

Kalla: ICCT
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VW medger att bilarna har
manipulerats for att kringgé delar
av fordonets system for avgasrening.
VW:s aktie faller som en sten.

18 september 2015

EPA konstaterar att VW-bilarnas
mjukvara bryter mot USA:s Clean Air
Act. VW kan sta infor béter pa dver
18 miljarder dollar, cirka 150
miljarder kronor.

Hoga utslépp av kvaveoxider
dveniEuropa

Trots att gransvérdena for kviveoxidutslédpp fran dieselbilar
inom EU minskade med 85 procent mellan 2000 och 2014, sa
minskade de verkliga utslappen bara med cirka 40 procent.

Kvdveoxidutsldpp i gram per kilometer:

10
Tilldtna kvéveoxidutslapp — 0,5
N
zooo Verkliga
utsldapp
0,08 0,6
'ﬁ'
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Sa gjorde Volkswagen

* Ingarattutslag

* Bakhjulen ror sig inte
 Konstant temperatur

TESTBANA

Barometertryck

Rattutslag

1. Motorns styrdon pro-
grammeras med ny mjukvara.

Hastighet

0001101
101011
10111 7

N

3- Om mjukvaran bedomer att
bilen befinner sig pa en
sdrskild testbana, regleras
motorn sa att utsldppen
hamnar pa en godkénd niva.

LAGA UTSLAPP
LAGRE PRESTANDA

2. Mjukvaran analyserar
rattutslag, hastighet,
barometertryck och hur
ldnge motorn &r igang.

Tid som motorn iirigéng

4, Om mjukvaran bedomer
att bilen kors pa en riktig
vdg, minskar utslappskon-
trollen. Utsldappshalterna
stiger till 10-40 géanger Gver
tillatna vérden.

HOGA UTSLAPP
HOGRE PRESTANDA

¢ Alla véirden varierar

RIKTIG VAG

23 september 2015

VW:s vd Martin Winterkorn avgar.
Enligt Bloomberg med en fallskdrm
motsvarande 270 miljoner kronor.

22 september 2015

VW meddelar att cirka 11

6 oktober 2015

Den amerikanska delen av VW
aterlamnar flera priser som
nagra av de drabbade
bilmarkena tidigare har vunnit,
bland annat "Eco Friendly Car of
the Year Award” for VW Passat
2012 och 2015.

1september 2017
EU véntas infora nya
strangare tester i verkliga
vagforhallanden.

miljoner bilar har samma
system for att lura testanldgg-
ningar och att man satter av
cirka 60 miljarder kronor. for
att atgérda drabbade bilar
runtom i vérlden.

Januari 2016
Enligt VW:s nye vd, Michael Miiller,
ska foretaget borja aterkalla berdrda
modeller i januari 2016. Vid utgangen
av 2016 ska alla bilar vara atgirdade.

INGENJOREN 5 « 2015
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Flytt med forhinder

Drommen om att bo pa Mars dr gammal. I takt med att vi utvecklar véar teknologi och samtidigt forstor
var egen planet kommer allt fler forslag om hur den roda planeten skulle kunna fungera som en slags
livbat for det ménskliga sliktet. Att ge Mars en livgivande atmosfar skulle, om det ens dr majligt,
sannolikt att ta tusentals ar, och da dterstar anda problemet med att Mars inte har nagot magnetfilt,
vilket gor att solvinden blaser bort den skapade atmosfiren.

TLLUSTRATION: GUSTAV DEJERT

SMA GRONA BAKTERIER

Mars atmosfar dr rena doden for vilken levande organism
1 som helst — ndstan. Cyanobakterier, sadana med fotosyn-

tes, som modifierats pd ratt satt - sa att de tal klimatet,
stralningen och den tunna atmosfaren - skulle kunna spridas
ut 6ver planeten. Det var liknande bakterier som en gangi tiden
skapade jordens syrerika atmosfar. Kanske kan de ocksa fa den
roda planeten att gronska.

LN
AL

INDUSTRIELL REVOLUTION

Vi &r pa god vég att hdja medeltempe-
2 raturen pa jorden. Har &r det farligt,

men pa Mars, dar medeltemperaturen
ligger runt -50 grader Celsius, skulle en rejal -
industriell revolution kunna gora nagot at
klimatet. Fran industrier som tillverkar allt
som manniskorna behover skulle utslappen

fran skorstenarna i form av vaxthusgaser
hjdlpa till att gora planeten mer beboelig.

BOMBER OCH GRANATER

[ programmet "The Late Show with
3 Stephen Colbert” féreslog den kdnde

entreprendren Elon Musk nyligen ett
satt att géra Mars mer jordlikt. Han ville pa
amerikanskt vis astadkomma snabba resul-
tat. Hans tanke var att bomba planetens poler
med kdrnvapen. Kommentarerna fran olika

experter varierar, men hamnar ungefar pa
"Mycket mojligt, men knappast troligt”.

.
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Den hér symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pa var hemsida.

Innovativa foretag
armer lonsamma

Allt fler foretag i Sverige satsar aktivt pa innovation och det ar
en strategi som lonar sig. Det visar Sveriges Ingenjorers nya

konjunkturrapport.

6kat och de som satter upp tydliga mal for
innovation har den starkaste ekonomiska
utvecklingen.

- Det finns en tydlig koppling mellan att
fler anstéllda jobbar med innovation och den
positiva utvecklingen i foretagen. De branscher
som har den basta ekonomiska utvecklingen
ligger ocksa hogst nar det géller att sétta mal
forinnovation, sager Staffan Bjurulf, nérings-
livsexpert pa Sveriges Ingenjorer och ansvarig
for forbundets konjunkturrapport.

Underlaget for rapporten &r en enkatunder-
s6kning med forbundets lokala representanter
pa 678 industri- och tjansteféretag, framst
inom exportindustrin.

Enkatsvaren visar att de foretag dar fortro-
endevalda bedémer det ekonomiska ldget som
bast finns inom kemiindustrin och skogsindu-
strin. 90 respektive 97 procent av de fértroen-
devalda pd foretag i dessa branscher bedémer
att foretagets ekonomi &r bra.

- Det dr ocksd i dessa branscher som det
pagar mest innovationsarbete och dar ar det
ocksd vanligast att foretaget har tydliga mal for
innovation, sager Staffan Bjurulf.

Inom kemi- och skogsindustrin svarade
nastan 80 procent av de fortroendevalda att
det finns tydliga mal for innovation.

De branscher som bedéms ha det sam-
sta ekonomiska laget &r stal- och metall
och energibranschen. Dér svarar endast

I nnovationskraften i svenska foretag har
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PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det
senaste inom arbetsmarknadsomradet, forskning, teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var sajt fungerar som ett komplement till
magasinet. Besok oss gérnal @)

SANDRA FORSVIK, WEBBREDAKTOR

50 respektive 22 procent av de fortroendevalda
att det finns tydliga mal for innovation.

Innovationsupphandlingar &r ett satt for den
offentliga sektorn att fa fart pa utvecklingen
av teknik och produkter eller tjdnster som
inte finns, men som det finns ett behov av.

Den offentliga sektorn upphandlar for cirka
700 miljarder kronor om aret.

Enkéatsvaren till Sveriges Ingenjorer visar
dock att intresset for att delta i innovations-
upphandlingar ar svalt. Endast 15 procent av de
fortroendevalda sager att foretagen samar-
betar med offentlig sektor inom innovations-
upphandling. Daremot visar svaren att de
foretag som gor det har nétt stora framgangar.

- Av de foretag som provar pa att samar-
beta med offentlig sektor inom innovations-
upphandling har hela 26 procent fatt fram
nya produkter eller tjanster som tidigare inte
funnits, sager Staffan Bjurulf.

Enkaten till de fortroendevalda innehdll
ocksa fradgor om tjanstemannens arbets-
belastning. Svaren visar tydligt att den storsta
arbetshelastningen for tjdnstmén finns i de
branscher som gar bast. Inom kemiindustrin
svarade 77 procent av de fortroendevalda att
arbetshérdan ar for stor for tjianstemannen.
Motsvarande siffra for IT- och Telekomféreta-
gen var 39 procent och for Teknik- och Design-
foretagen 38 procent.

KARIN VIRGIN
Lds en ldngre version pd ingenjoren.se @)
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BLIVANDE INGENJOR?
SPENDERA SOMMAREN HOS OSS

VI VILL KNYTA KONTAKT MED FRAMTIDENS INGENJORER. | SANDVIKEN arbetar du med ett forbattringsprojekt pa

Darfor soker vi dig som studerar till hdgskole- eller civilingenjér,  heltid, bland annat hos Stalforskningen vid Sandvik Materials
och som har ett genuint intresse for samspelet mellan teknik Technology. Hos Sandvik Coromant i GIMO erbjuder vi en

och manniska! verkstadspraktik kombinerad med ett férbattringsprojekt, som

du kan delta i individuellt eller som del av en grupp.
Vi erbjuder en betald praktik under sommaren 2016, som

forutom spannande férelasningar och studiebestk aven Las mer och ansok via sandvik.se/karriar.
erbjuder personlig utveckling hos en global industrikoncern Jobb-ID 341639 (Sandviken) samt 341676 (Gimo).
och manga vardefulla kontakter infor framtiden. Vi ses!

SANDVIK
]

n m For fler karriarmojligheter, folj oss pa
Facebook och LinkedIn eller besdk sandvik.se/karriar







Foretag kampar for att skydda sig mot illvilliga hackare.
Kan buggjagarna hjalpa dem?

lext ANTA OBMINSKA folo ANNA SIMONSSON
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et ar fredags-
kvall, april
2014.1en
lagenhet
inorra
Stockholm
sitter
vannerna
Fredrik
Nordberg
Almroth
och
Mathias
Karlsson
och funderar
pavilken sajt de
ska forsoka hacka.
Om de hittar ett kritiskt
sikerhetshal kan de finan-
siera sin planerade Europaresa. De
bestammer sig for att titta narmare pa Google
toolbar button gallery, ett gammalt tillaggsprogram
som gor det majligt att komma at Google-tjanster
iwebblasares verktygsfilt.
Det drgjer inte mer &n ett par minuter innan
de inser att tillagget 1ater anvindare gora egna
knappar, och att utvecklare kan gora knappar som
innehéller metadata. Nar Fredrik har last igenom
specifikationerna for programmet skapar han en
egen knapp som kan anvindas till att fa tillgéng till
filer, anvindarnamn och 16senord till en av Googles
produktionsservrar. Han ar forvanad 6ver hur latt
det har gétt. Nastan lite for snabbt.
Fyra timmar efter att han och Mathias satt sig
ned vid sina datorer hittar de en kritisk bugg.
De mejlar genast Google och berittar att foreta-
get méste kolla pa det hir - sa fort som mojligt.
Inom tjugo minuter har de fétt ett svar. Google
bekriftar att det handlar om en allvarlig sikerhets-
brist.
Problemet visar sig vara storre an Google hade
kunnat ana. Det drgjer tva veckor innan det &r
16st. Forst dé kan Fredrik och Mathias beritta for
andra om vad de hade gjort, och om beloningen pa
10000 dollar.
Det Fredrik Nordberg Almroth och Mathias
Karlsson gjorde var helt okej med Google. Skilet
till det dr att de letade sérbarheter i egenskap av en

sorts etiska hackare som kallas bug bounty hunters,
buggjigare. Innan de borjade leta efter brister hos
Google kollade de igenom vad de fick och inte fick
gora, inom ramen for foretagets buggjagarprogram.

Enkelt funkar buggjagarprogrammen sa har: Ett
foretag bjuder in etiska hackare att attackera en
avgransad del av sitt system for att hitta sédkerhets-
hal. Efter att ha skrivit pa en policy kan hackarna
attackera servrar som ir i drift, s 1ange de inte
orsakar nagon verklig skada. Om en hackare
upptécker ett sakerhetshal ska det dokumenteras
och informationen skickas till foretaget som nu
kan atgérda sitt problem. Den buggjagare som
hittar brister i sikerheten som foretaget inte visste
om kan tackas genom att omnédmnas pé foretagets
“Hall of fame”-sida, fa prylar eller pengar.

—Ju mer kritisk bugg du hittar, desto mer betalas
ut. Det dr ungefar sa det funkar, berittar Fredrik
Nordberg Almroth, som varit aktiv buggjagare
sedan 2010.

Fredriks intresse for IT-sdkerhet borjade
redan i fjorton, femtonarsaldern, nar han blev
nyfiken pa hur virus kunde spridas genom mejl.
IT-gymnasium och studier vid KTH f6ljde pa
det. Tillsammans med bland andra barndoms-
kompisen Mathias grundade han 2012 foretaget
Detectify, en webbaserad och automatiserad siker-
hetsskanner som anvinds for att kolla sdrbarheter
hos dominer och hemsidor. Liksom for de flesta
andra dr buggjagandet ndgot de har dgnat sig at pa
fritiden, vid sidan av studier eller jobb.

Somliga buggjigare dr inriktade pa att hitta s&
manga olika buggar som mojligt. Andra fokuserar
pa specifika sarbarheter och kollar igenom flera
program for att se om de har samma problem.
Fredrik hor till den senare skaran. Oftast gar han
pa de nyaste buggjagarprogrammen forst, eftersom
det dr de som minst buggjdgare har kollat. Eller sa
tittar han pa de program som har funnits langst, dar
intresset for programmet har svalnat.

- Buggjdgarprogrammen far en vag av intresse
precisiborjan nir de lanseras och sedan, en tid
efter att de inte &r lika heta langre, da kan det
komma en ny vag. Men hemsidor ar dynamiska och
det hinder mycket hela tiden, s& det dyker upp nya
sarbarheter.

Buggjégarprogram har blivit vanligare i takt med
en allt snabbare digital utveckling och vaxande
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PROBLEMLOSARE.
Man maste veta hur
”the bad guys” hackar
system for att kunna
fixa problem, sdger
buggjdgaren Fredrik
Nordberg Almroth.




W6 |

nithot. Forutom Google skyltar &ven Spotify, Face-
book och Reddit med egna bug bounty program.
Natverket Bugecrowd, som hjilper foretag att driva
buggjagarprogram, har 19 000 aktiva buggjigare
knutna till sig i dag, varav ungefar en tredjedel ar
baserade i Indien.

Programmens viaxande popularitet tror Fredrik
Nordberg Almroth dels beror pa det uppmarksam-
made hacket mot kdndisars Apple-konton for tva
ar sedan, da privata bilder lackte ut, dels pa Googles
framgangar med sina program.

— Foretagen har insett att det gar att outsourca
IT-sdkerhet till sikerhetsexperter pa nitet. Inte nog
med att du far tillgang till vildigt manga kompe-
tenta manniskor med kunskaper inom sikerhet, det
blir ocksa valdigt mycket billigare att hélla koll pa

36

Ordet bugg syftar pafeli
datorprogram som gor att
programmet inte beter sig
som det var tankt. Uppfin-
naren Thomas Edison ska
haanvént sig av begreppet
”bugs” redan 1878, for att
beskriva sma fel eller svarig-
heteriinnovationsarbetet.
Drygt 70 &r senare, 1946,
uppstod ett problemien
reldstyrd dator. Det visade
sig att en nattfjaril hade fast-
natiettreld. Detta sdgs ha
gett oss termen databugg,
av engelskans ord for insekt
eller kryp (bug).

sikerheten om du kan outsourca det arbetet, sédger
Fredrik Nordberg Almroth.

Péabara nagra ar har klimatet kring de etiska
hackarna forandrats, fran att foretag har haft ett
motstand till dem som har patalat sdkerhetsbris-
ter till att de nu bjuder in dem att gora det. Allt
fler organisationer har insett att deras system ar
fullt av buggar och ser den 6verhdngande risken
med att fel personer kan komma &t dem. Med
buggjagarprogram kan de fa tillgang till hundratals
sakerhetsexperter som letar sdrbarheter. Det kan
vara en bade snabb och jamforelsevis billig 16sning.

Fler foretag har insett att hack som genomfors av
utomstéende under kontrollerade former kan bidra
till att risken for att kriminella kommer &t foreta-
get minskar. Buggjagare kan i hogre utstrackning
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berétta 6ppet om vad de gor och till och med skriva
in det i sina jobbansokningar, berittar Fredrik
Nordberg Almroth.

- Om Facebook kan gé ut och siga till etiska
hackare att "ni far hacka oss, det ar lugnt” och
betalar for det, d& ar det klart att hackarna slutar
anvinda pseudonymer och att de blir mer profes-
sionaliserade, siger Fredrik.

AVEN OM BUGGJAGARPROGRAMMEN HAR vuxit i popula-
ritet de senaste aren sa har fenomenet i sig &tmins-
tone 20 ar pa nacken. Varldens forsta buggjagar-
program ska ha skapats av Jarret Ridlinghafer,
anstdlld nummer 113 pd Netscape Communications
Corp. Han upptéckte att det fanns engagerade
ingenjorer som hittade buggar i Netscapes mjuk-

INGENJOREN 5 + 2015

KOLL. P3 Detectifys kontor i sodra
Stockholm rader full aktivitet. Har ser

vi marknadschef Carl Svantesson och
foretagets medgrundare David Hallenius
med hunden Jago.

vara, dokumenterade problemen och publicerade
resultaten i olika forum. Jarret Ridlinghafer fick
idén till en Bugs bounty och presenterade forslaget
for sina chefer. Programmet blev verklighet 1995.
Det har dock drgjt innan vi har kunnat se ett storre
skifte i instéllningen till hackare.

Det dr en bra utveckling vi ser nu, tycker Fredrik.
Vi har fatt ett 14age dar foretag kan fa vardefull hjdlp
medan hackare uppmuntras att anvianda sina kun-
skaper till nagot bra. For en hackare ar det ocksa
en kick att kunna upptécka en okand sérbarhet,
sarskilt om det dr en brist hos ett virldsomfattande
foretag.

— Att kunna hacka ett féretag som Facebook blir
en valdig egoboost. Nar man hittar ett problem,
som sedan atgardas for alla Facebooks en miljard
anvandare sa att de blir sikrare, d ar det klart att
man sitter upp det pa sitt CV.

Go hack yourself... or someone else will, det vill
saga "Hacka dig sjalv... eller s kommer nagon
annan att gora det”. Det ar Detectifys slogan. Fore-
tagets 13 anstillda sitter pa andra vaningen i en
uppstartshubb pa Langholmen i sédra Stockholm.
Marknadsavdelningen jobbar i 6ppet landskap.
Utvecklarna sitter bakom en glasvagg och knackar
frenetiskt pé sina tangentbord. Foretaget drar nytta
av att flera av medarbetarna ar buggjégare.

- Om vi hittar en sarbarhet hos exempelvis
Google eller Facebook sa kommer alla vara kunder
som har liknande system att bli underréttade om
det. P4 sé sitt far vi en twist med var tjanst. Vi ser ju
faktiskt vilka sdrbarheter som blir kinda redan i ett
tidigt stadium, sager Fredrik.

Den som anvéander verktyget gar in pa Detectifys
hemsida, lagger till sin domén eller hemsida och
startar sedan skannern, som utgar fran en lang lista
av kdnda sarbarheter. Nar genomlysningen ar klar
far anvindaren en sarbarhetsrapport. Genom att
Detectify hackar sina kunder far kunderna veta
vilka verkliga hot som finns mot dem.

- Foretagen kan fixa sina system innan de blir
hackade pa riktigt. Vi ar som ett anti-virus for hem-
sidor, forklarar Fredrik.

Dessutom har foretaget ett eget buggjagar-
program, dar de later andra leta sakerhetsbrister
ideras verktyg.

— Mot oss blir det séklart ménga attackforsok. Det
ses som nédgot kul att kunna hacka Detectify, sa vi
gor vart basta for att forhindra det.

Det ségs att saker &r lattare att ta sonder an att
fixa och tar man hemsidor som exempel visar det
sig vara sant, &tminstone om man ar lite slarvig.
Moderna hemsidor tenderar att var komplexa och
mycket kan da gé fel. Glommer du att uppdatera
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din Wordpress-sida till

99 Mot oss blir det

allvarligt. Det blir s& om

den senaste versionen man inte har sdkrat for
blir den genast sarbar. En o) o) input frdn anviandare.
buggihur en hemsida Saklart manga attaCk_ Anne-Marie Eklund
kommunicerar med en o oo Lowinder raknas till
databas kan i vérsta fall forSOk' Det SES Som en av Sveriges fraimsta

gora att en utomstaende
kan komma 6ver anvin-
daruppgifter.

- Det gar valdigt fort
fran det att en sérbarhet
blir kind till att ndgon
forsoker bryta sig in,
sager Fredrik.

Det ar framfor allt
gamla system, eller de som ar valdigt nya, som
utsitts for attacker, berittar Fredrik. Eller interna
system som inte &r sa enkla for vanliga anvin-
dare att komma &t. Detectify hittar sdrbarheter
inio avtio avde doméner som de testar med sitt
webbverktyg. Det verkar inte spela ndgon roll om
doméinen 4gs av en privatperson, ett litet foretag
eller ett stort.

Den vanligaste sdrbarheten som de hittar bland
sina kunder ar cross-site-scripting, vilket innebér
att utomstaende kan kora javascript pa hemsidor.
Detectify har kunnat fa hemsidor att gora "Harlem
shake”, dansen som blev virldskénd via ett klipp pa
Youtube 2011. S4 ndr man gick in pd en hemsida
borjade saker dansa omkring, berittar Fredrik.

- Det visade att sarbarheten fanns dar, vilket ar

Flervillhaenhackare

Hur tinker en kriminell hackare och den som vill ta
siginiett natverk? Det far studenterna som liaser en

niagot kul att kunna

hacka Detectify, si vi

gor vart bista for att
forhindra det.”

experter pa IT-sdkerhet
och ar sikerhetschef pa
Internetstiftelsen i Sve-
rige, IIS, en oberoende
organisation som ansva-
rar for internets svenska
toppdomin .se. Hon
menar att ménga foretag
har IT-problem som ar
enkla att undvika eftersom de har varit kinda och sa
vanliga over 1ang tid. Cross-site-scripting, som later
hackare skriva in skadlig kod i webbapplikationer,
ar ett av flera exempel.

NAR SAKERHETSKONSULTER ANLITAS FOR att gora
penetrationstester pa foretag hittar de ofta fel som
foretaget, eller ngon pa foretaget, redan kiande till,
ar hennes bild. Darfor dr det bra att borja granska
IT-sakerheten internt. Men sedan kan det finnas

fordelar med att anvinda sig av buggjagare.

- Jag dr valdigt positiv till det 6ppna, men sa
kommer jag ocksa fran internetvirlden. Det kan
vara en kulturfraga. De som kommer fran den varld
dar det handlar om patent och déar allt ar slutet, dar
har man kanske en annan syn pa saken, sdger hon.

fragorna dr pa tapeten nu mer &n nagonsin,
nagot som ocksa har gjort etiska hackare allt
mer eftertraktade.

ny utbildning i Hudiksvall lira sig.

en tvaariga YH-utbildningen "IT-
sakerhetstekniker - Etiska hackare”
startade i Hudiksvall i hostas och
ska bland annat ldra de 25 antagna
studenterna att exploatera system. De lar
sig forsta hur en kriminell hackare tanker
och hur man gor for att ta sigin i ett natverk,
allt for att i slutandan battre férsta hur man
skyddar sig.
- Den som ska ldra sig att bygga ett hus lar
sig ocksa vad som kan skada hus. P4 sa satt

pratar viom vad som gor en server saker, och
vad som kan gora den osaker, beréttar Johan
Bogg, som har arbetat som utbildningsledare
for programmet.

Bristen pa IT-sakerhetstekniker ar
stor i dag, en miljon saknas globalt enligt
sakerhetsforetaget Cisco, och siffran vantas
vaxa. Johan Bogg tror att visselblasaren
Edward Snowdens avsléjanden 2013 om den
amerikanska sakerhetsbyran NSA:s mass-
avlyssningar &r en orsak till att IT-sakerhets-

- Jagtror att hackare i allt storre utstrack-
ning kommer att anstallas av staten. Staten
vill ha folk som kan se bada sidor av ett
problem, séger Johan Bogg.

Johan Boggs bild &r att manga foretag
har en for dalig policy kring IT-sékerhet. De
tanker pd att ha brandvaggar, men inte pa att
jobba for att ha ett bra skydd internt.

- Den storsta risken &r den egna persona-
len, inte for att de vill ta nagot utan for att de
inte féljer policyn kring IT-sékerhet och tar
onddiga risker. ANIA OBMINSKA



SUPPORT. Carl Svantesson,
marknadschef pa Detectify,
ar supportansvarig for dagen
och maste dérfér ha pa sig
den gula Pikachu-mdssan.




VAXTFAS. Det senaste
aret har Detectify
véxt fran fyra till
tretton anstallda.
Natasha Lazarova

och Martina Janevska
artva av foretagets
mjukvaruutvecklare.
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Det kan finnas en poang med att ta hjalp att
granska kod av tredje part och betala en ganska
liten peng for det, snarare an att g direkt till dyra
konsulter som kodgranskar, tycker Anne-Marie
Eklund Lowinder. Bland buggjagare finns folk med
engagemang, intresse och lite tavlingsinstinkt. De
tycker att sakerhetsfragor dr kul och ar formodligen
ganska duktiga, menar hon.

- Fragar du mig sé ar det dar svenska universi-
tet och hogskolor har misslyckats totalt, med att
utbilda utvecklare som ocksé har ett sikerhetstank.
Det handlar om att ha ett satt att forhélla sig till
saker och ting, s& man blir intresserad av sékerhet.
Sedan kommer det forstés ocksa att krivas erfaren-
het for att bli bra pa sikerhet, siger hon.

Ett problem som hon seri dag ar att foretag,

myndigheter och organisationer ofta har gamla
system som har funnits linge. Det finns sdllan
nagon med en riktig 6verblick 6ver systemen och
med ett totalansvar for dessa. Man gor sa gott man
kan. Men dé kan det vara svért att forsta hur allt
fungerar och hur allt hanger ihop.

Det bista sittet att bygga interna system ir, enligt
Anne-Marie Eklund Lowinder, att bygga dem som
en 16k, lager pé lager. Man bor se till att ingen har
tillgang till mer &n precis det som de behover for
att gora sitt jobb. Alternativet ar att hoja sikerhets-
nivan négra snapp.

- Antingen maste leverantorerna fa hogre krav
pa sig att leverera produkter som ar stingda fran
borjan, eller sd maste vildra alla det har med saker-
het. Jag tror att det forsta alternativet ar betydligt
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enklare. Det ska vara ldtt for méanniskor att gora ratt
och svart for dem att gora fel.

Hela affaren med NSA och Edward Snowden har
skadat internets rykte, trots att det inte har nagot
med internets grundlaggande protokoll att gora,
sager Anne-Marie Eklund Lowinder.

- Det ar valdigt lite av det som hiander pa nitet
som ar daligt. Det goda 6vervager fortfarande och
det ar en viktig balansgéng. Det far aldrig bli sa att
problemen med att anvinda nétet blir storre &n
nyttan. Dar vill vi inte hamna.

1BORJAN AV NOVEMBER utsattes bade Nordea och
Swedbank for 6verbelastningsattacker. Det borjade
med Swedbank, som pa fredagsformiddagen

den 6 november drabbades av en ddos-attack, en
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FLER BUGG-
JAGARE

Frans Rosén, som ocksa
jobbar pa Detectify, ar

en av sajten Hackerones
topprankade buggjégare.
Mathias Karlsson, med-
grundare av Detectify har
hittat buggar at bland
annat Microsoft, Sound-
cloud och Adobe och har
tillsammans med Fredrik
Nordberg Almroth utsetts
till ”Security Experts of
the Future” av sékerhets-
foretaget Symantec.

En av de mest kdnda
kvinnliga buggjdgarna ar
den amerikanska ingen-
joren Emily Stark, som
bland annat har hittat
buggar at Twitter. Nu job-
bar hon i Google Chromes
sdkerhetsteam pa heltid.

overbelastningsattack, som gjorde att hemsidan
lag nere. Forst vid niotiden pa kvillen funkade
hemsidan igen. Samma helg angreps Nordea. En
grupp hackare tog pa sig skulden for bada angrep-
pen. "Jag gjorde det helt enkelt for att jag kinde for
det” sa en av hackarna till Expressen. Swedbanks
informationschef Claes Warrén kallade handelsen
for cybervandalism.

Ddos-attacker som kan 6verbelasta hemsidor
ar inte sarskilt avancerade att genomforaidag.
Botnitverk, ett ndtverk av datorer som kan styras
centralt, gar att hyra. Det sannolika med bank-
attackernaiborjan av november ir att hackarna
har 6ppnat upp en uppkoppling till servrarna, har
skickat data mycket langsamt till dessa och pa sa
satt slagit ut hemsidorna. Det gér att blockera vil-
digt langsam, inkommande trafik, men en risk med
det &r att kunder som surfar med vildigt 1ag hastig-
het, till exempel de med délig mobiltdackning, stings
ute. Det ar en svar balansgang mellan att erbjuda
kunderna tillganglighet och ett bra skydd.

Peter Lundin, sikerhetsansvarig pa Swedbank,
sager att det tog tid att komma tillrdtta med proble-
met for att det var en ny typ av attack. Skyddssyste-
men kunde till en borjan inte riktigt hantera det.

- Om vi ska se nagot positivt med attackerna
ar det att vi lar oss av dem och blir battre pa att
motverka dem i framtiden. Det visade sig inte minst
ide attacker som kom ett par dagar senare och som
knappt fick nagon kundpaverkan alls, siger han och
tillagger att Swedbank nu héller pa att fintrimma
sina sdkerhetssystem for att hantera fler typer av
overbelastningsattacker.

Anne-Marie Eklund Lowinder menar att mycket
av bankernas sdkerhetsproblem har att gora med
att de har gamla system som man har fortsatt att
bygga pa.

- Det hér tar tid att forédndra, det dr ingenting
man gor Gver en natt. Jag tror att det har kommer
att eskalera och kommer att bli vanligare, just for att
det inte gar snabbt att forandra och for att det ligger
gamla system i botten.

For drygt ett ar sedan gjorde Swedbank som
forsta bank det lattare for allmanheten att laimna
information om sékerhetshal utan att riskera polis-
anmalan. Peter Lundin beréttar att detta ar ett led
1att gora bankens sdkerhetsarbete mer transparent.
Det ar ocksa ett sétt att utnyttja de resurser som
finns utanfor banken. Men det ar inget buggjagar-
program.

- Vi dr ett andligt antal manniskor pa banken som
kan granska IT-sdkerheten, men det finns manga
fler manniskor utanfor banken som kan hjalpa till,
sager han.
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Han ser inga argu-
ment som talar emot
den hir 6kade 6ppen-
heten. Attackforsoken
okar inte som en foljd av
satsningen, siger han.

- Precis som med
allt annat sa gor vi en
riskkalkyl och bedomer
vilka faror som finns och
hur man ska hantera
dem, men jag tycker
att det hér har varit
positivt, siger Peter
Lundin, som berattar att
banken har fatt mellan
60 och 70 anmalningar,
fordelat pa bankens fyra
hemmamarknader att ta
stillning till sedan forra
aret.

Béde myndigheter och
banker, som har ménga
kundrelationer, har ofta
ett ganska enogt synsitt,
tycker Anne-Marie
Eklund Loéwinder.

- De tanker att de ska
skydda sig mot omvirl-
den, men tanker inte
hela varvet runt, alltsé pa
hur de ocksa kan skydda
sina kunder. De har ett
ansvar for att kunderna
inte hamnar nagon
annanstans an hos dem, att de inte gér pa nit-
fiskemejl, genom att anvinda sig av de tekniker som
finns for att avgora om ett mejl &r nétfiske eller inte.

All den hir tekniken finns och ar bara att
anvinda, sager hon. Men av nagon anledning gar
det sa otroligt 1dngsamt for dem att infora saker-
hetsfunktioner som har funnits 10-15 ar.

DET GLOBALA SAKERHETSFORETAGET CISCO gor regel-
bundet undersokningar bland sina kunder om
IT-sakerheten. En bild som framtréder ar att de
forsoker gora mer med mindre. Foretag koper in
produkter som ska hantera ett specifikt problem,
till exempel en ny brandvigg till en ny webb-
applikation, men missar att titta pa helheten. Det
gor sdkerhetsarbetet valdigt ineffektivt. Samtidigt
blir de hackare som vill skada allt farligare och
allt mer vilorganiserade, enligt Niclas Molander,
ansvarig for IT-sékerhet pa Cisco Sverige.
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99 Man maste utbilda
sig hela tiden och kan
inte sta stillai sin
kompetens.”

Utbildningsbehovet
inom IT-sékerhet ar
ocksa stort, sager Niclas
Molander. En av Ciscos
stora kunder, som han
inte vill namnge, raknar
med att ungefar en tred-
jedel av deras sdkerhets-
tekniker méste utbildas
varje ar for att hanga med i den snabba utveck-
lingen. De som inte vidareutbildar sig kommer att
ha daterade kunskaper redan efter tre ar.

- Man méste utbilda sig hela tiden och kan inte
sta stilla i sin kompetens, siger Niclas Molander.

Aven bristen pa IT-sikerhetstekniker ér stor.
Globalt bergknas behovet vara en miljon personer,
enligt Ciscos berakningar, och det kommer att
fortsatta oka i takt med en allt storre och varierad
hotbild mot IT-system. Darfor dr det kanske inte
sa konstigt att ocksa efterfragan pa buggjagare har
vuxit.

Niclas Molander har under sina tjugo ar inom IT-
sakerhetsarbete sett hur bedrigerierna pa nitet har
okat lavinartat. Han sager att det ar ddos-attack-
erna som har 6ppnat upp for 6kningen. Allt fler har
insett hur latt det kan vara for en amatorhacker att
ladda ned redan fardiga verktyg for att utfora den
har typen av brott. Utvecklingen har gatt sé langt

ANNE-MARIES
TIPS FOR ATT
BLI EN SAKRARE
INTERNET-
ANVANDARE:

”Bdsta sattet att skydda
digdrattsetill att du

har en uppdaterad pro-
gramvara, att du har ett
antivirus-program, att du
ser till att ditt tradlosa
natverk dr hyfsat krypte-
rat med ett [6senord som
inte dr latt att gissa. Och
ta en sikerhetskopia pa
allt som du &@r rédd om. Ha
en hilsosam skepticism
mot det du ser och ldser.”
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PAUS. Detectifys CIO o
Johan N_orrman passar .
pa att spela lite pingis.




att det finns sdrskilda kit att ladda ned, verktyg
som later hackare klona befintliga hemsidor for att
genomfora omfattande cyberattacker.

Det kanske dr létt att tro att det som driver kri-
minella hackare framfor allt &r pengar. Men Niclas
Molanders bild ar att de sé kallade ddos-attackerna
imanga fall har handlat om att visa sitt missnoje.
Kunder med den svenska toppdoménen .se har
blivit utsatta av den hir typen av attacker bara
for att ndgon dr missnojd med svensk politik eller
svenska asikter, berdttar han.

Niclas Molander beskriver IT-sikerhetsarbetet
som en stindig katt- och rattalek och sé fort skadlig
kod utvecklas jobbar Cisco for ett motmedel. Men

aren. De som jobbar med IT-sédkerhet verkar leva
ien guldalder. Efterfragan pa deras tjanster 6kar
samtidigt som lagstanivén for att ta sig in i saker-
hetsbranschen fortfarande inte ar sérskilt hog.
Manga foretag har dnnu inte riktigt forstatt vilka
utmaningar man stér infor.

Det finns ocksé en betydligt morkare sida av
sakerhetsindustrin, dar hackare letar saker-
hetshal och siljer informationen till hogst-
bjudande. Den svarta hackermarknaden ségs
ivissa avseenden vara mer lonsam an den illegala
droghandeln.

Foretagen och de etiska hackarna gor vad de kan
for att motverka missbruk. IT-sakerhetsarbetet

foretag har ocksé en handlar i grunden om
viss overtro till sin att minimera riskerna,
egen sikerhet, siger ,, Kommer en haCker sager Fredrik Nordberg

han. Nar Cisco har

Almroth, och dd kan

flt ditt lliitvel' k kall hall buggjagarprogram

varit pa besok hos
kunder och erbjudit o o . vara ett sétt att bidra
dem att testa sin OCksa kOlTllTla at f()l'e' till det. Den fara som
sakerhet med hjalp Fredrik Nordberg
av passiva sensorer, tagetS ﬁlsyStem OCh Almroth kan se med
som avlyssnar trafik ° o ft buggjagarprogram ar
och ser var den gér, S()pa lgen Spar CI1l e1ter att det kan vara svart att
har detinio av tio fall o o veta vem man faktiskt
visat sig att trafiken Slg o Det kan vara nag()t outsourcar sikerhets-
gar till kanda sidor . arbetet till, om man inte
med skadlig kod, som du aldrlg upp - ser till att personerna ar
beréttar han. o ” verifierade.

-Maénga foretag taCker i - Det dr som att ta
tror inte att det har ar in en konsultfirma,
nagot som existerar men nu kan du 6ppna

hos dem. Ménga blir helt tagna pa sangen.

Nar Cisco skulle installera en programvara for
att kontrollera ett foretags sikerhet kunde de
efter bara ett par timmar konstatera att foretagets
datorer kommunicerade med misstankta hacker-
datorer i Kina. Det later som ndgot hamtat fran en
amerikansk thriller, men ar inte alls ovanligt och
kan f allvarliga konsekvenser.

- Kommer en hacker 4t ditt natverk kan han
ocksé komma at foretagets filsystem och sopa
igen sparen efter sig. Det kan vara nigot som du
aldrig upptécker. Ett foretag kan vara helt omed-
vetet om att de &r hem for kriminella, sdger Niclas
Molander.

DEN AMERIKANSKE SAKERHETSEXPERTEN BRUCE Schneier
spar att vi kommer att gora ett allt battre jobb kring
IT-sékerheten framover men eftersom IT samti-
digt blir mer komplext blir det ocksé svarare att
sékra. Darfor tror han inte att vi kommer att lyckas
16sa nagra storre IT-problem under de narmaste
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upp for att vem som helst pa nitet att hacka, sager
Fredrik.

Det som borjar bli svart med buggjagar-
programmen nu ar att de har blivit s& manga.
Antalet program vaxer, samtidigt som antalet
sakerhetsexperter som faktiskt kan hitta sarbarhe-
ter dr begrénsat.

- Detkan ju bli problematiskt att fler bolag vill ha
hjalp utifran nar det samtidigt finns for lite séker-
hetsexperter, sdger Fredrik Nordberg Almroth, som
darfor tror att det kommer att bli vanligare att bugg-
jagare erbjuds regelbundna utbetalningar for att de
ska behalla intresset. Annars kommer det inte att ga
att behélla de bista sikerhetsexperterna som finns.

Fredrik sjdlv hinner vid sidan av jobbet pa
Detectify inte riktigt med lika manga buggjagar-
program som tidigare, men ser en lika stor tjusning
med att leta buggar i dag som for fem &r sedan.

- Det ar nastan som att 16sa korsord, eller sudoko.
Det dr en utmaning att forsoka hitta ett svar och ger
en adrenalinkick sa fort jag har lyckats.
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Tusentals forskare i varlden forsoker losa alzheimergatan.
Sara Snogerup Linse i Lund ar en avdem som har hittat
en egen pusselbit.

lext KARIN VIRGIN Jfolo LARS DAREBERG
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otoblixtarna
smattrar oavbrutet
men Sara Snogerup
Linse ser lugn ut
framfor det samlade
mediauppbédet. En
handfull fotografer
har slagit sig ner

pa golvet for att fa
de bista vinklarna.
Tv-kamerorna pa stativ star langre bak. Skenet
fran de stora kristallkronorna i taket far de kraftiga
guldramarna runt portritten pa viggarna att lysa
idet dimpade ljuset. Det har en speciell arbetsdag
for Sara, langt ifran vardagarna pa labbet i Lund.

Bredvid henne framme vid podiet sitter tva glas-
6gonprydda herrar i morka kostymer. Det &r profes-
sor Claes Gustafsson, ledamot i nobelkommittén for
kemi och Goran K Hansson, Kungliga Vetenskaps-
akademiens stdndige sekreterare som alldeles nyss
har tillkdnnagivit att arets nobelpris i kemi gér till
svensken Tomas Lindahl i London, Paul Modrich
och Aziz Sancar, verksamma i USA.

Sara Snogerup Linse ar ordforande i nobel-
kommittén for kemi och nu ar det hennes uppgift att
forklara for journalisterna och hela véarlden vad érets
kemipris handlar om. Hon reser sig fran stolen.

- Varje dag uppstar det skador pé ditt dna.
Faktiskt precis héar och
nu. Alltliv som vi kdnner
till ar beroende av meka-
nismer som reparerar
skadorna som uppstar,
sager Sara pé engelska
och ser ut 6ver den sam-
lade pressen.

Sedan lyfter hon
forsiktigt bort ett svart
ror som doljer ndgot som
star pa bordet framfor
henne. Det &r en farg-

glad, spiralformad plastmodell av dna. Fotoblix-
tarna smattrar igen.

-Om jag tog allt dna frén en ménniska och
placerade det i en lang rad skulle den bli lika
ldng som avstaendet fran jorden till solen tur och
retur 250 ganger, fortsitter Sara och gestikulerar
med armarna. Sedan fortsatter hon lugnt och
pedagogiskt att berdtta om hur dna kan skadas, vad
skadorna kan leda till och hur arets kemipristagare
har kartlagt pd molekylar detaljniva hur celler lagar
skadat dna och felsdkrar den genetiska informatio-
nen.

En stund senare finns den svenska pristagaren
Tomas Lindahl med pé telefon och journalisterna
far stilla fragor direkt till honom.

Nér tv-kamerorna har slocknat och alla har
lamnat lokalen hinner Sara och kollegerna i nobel-
kommittén for kemi &ta en sallad innan det ar dags
for nasta mote. Det handlar om hur arliga affischen
om kemipriset ska utformas och det hér blir kemis-
terna forsta brainstorming. Hur ska man bast med
korta texter och illustrationer forklara forskningen
bakom arets kemipris?

EN VECKA SENARE TRAFFAR jag Sara Snogerup Linse
pa hennes arbetsplats vid kemicentrum i Lund.
Hon &r mitt uppe i arbetet med en testserie i labbet
men har inga problem att prata samtidigt som

hon jobbar. Jag dr nyfiken pa hur arbetet i nobel-
kommittén gar till. Hur kommer man egentligen
fram till vem som ska fa ett nobelpris? Och hander
det att man blir osams?

- Vi har jatteroligt och skrattar mycket. Det ar
hogt i tak och vi kan fraga varandra om vad som
helst. Alla har olika specialomraden men alla méste
kunna std bakom beslutet. Vi har livliga diskussio-
ner men osams blir vi inte, siger hon bestamt.

Nobelkommittén for kemipriset bestér av atta
ledamoter. Sara har varit ledamot i kommittén i sex
ar och ar frén och med i ar ordférande. Gruppen
traffas i Stockholm en, ibland tvéa dagar varje
manad aret runt. I februari borjar arbetet med att
utse pristagaren. D har alla nomineringar, ofta
narmare 400, kommit in. Alla ledamoter liser alla
nomineringar men utifran var och ens special-
omrade delas kandidaterna upp inom gruppen.
Sedan borjar det omfattande arbetet med att
_ granska varje kandidat.
> Forstafrigan som
maste besvaras dr om
personen som ar nomi-
nerad for ett viktigt
genombrott verkligen
ar den som kan till-
skrivas dran for detta.

-Vianvinder oss av
manga experter och vi
har en speciell metod
for att inte avsloja
nagra kandidater. Vi
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YRKESVAL. I mellanstadiet funderade
Sara pa att bli antingen kemist eller
bagare. Kemivalet blev rdtt. Uppdraget
inobelkommittén tycker hon ar den
basta vidareutbildning man kan fa.




Tar examen fran civil-
ingenjorsprogrammet

i kemiteknik vid Lunds
universitet efter ett ar
vid Stanford University.

SARA
SNOGERUP o
LINSE

¢ Disputerar i fysika-
lisk kemi vid Lunds
universitet.

Lund.

Fodd: 1962 i Lund. Bor nu i ett
radhus i stadsdelen Ostra Torn
iLund.

Bakgrund: Professor i fysikalisk
kemi och molekylar proteinve-
tenskap.

Familj: Sambon Kyrre Thalberg
och de vuxna sénerna Leif och
Bjorn.

Aktuell med: Fran och med i

ar ordférande i Nobelkommit-
tén for kemi. Fick 2013 ett EU-
anslag pa 22 miljoner kronor
for forskning om Alzhemiers
sjukdom och om sjélvbyggande
nanopartiklar. Femte barnboken

Det forsta Nobelpriset i
kemi delas ut. Pristagaren
ar holldndaren Jacobus
Henricus van 't Hoff for
hans upptackter om de
lagar som styr viss kemisk
dynamik och osmotiskt

l Polskan Marie Curie far som
forsta kvinna Nobelpriset
i kemi for sin upptackt av
grunddmnena radium och
polonium. Fysikpriset fick
hon redan 1903 tillsammans
med sin man Pierre Curie och

Den svenske kemis-
ten Svante Arrhenius
tilldelas Nobelpriset

i kemi for upptackten
av hur kemiska foren-
ingar i losning kan leda

9 VI ANVANDER 0SS AV MANGA EXPERTER
OCH VIHAR EN SPECIELL METOD FOR ATT
INTE AVSLOJA NAGRA KANDIDATER.”
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tryck.
och draken Kjetil &r pa vag. e

stéller fragor till experterna inom olika omraden
om vilka som ar de viktigaste upptiackterna

och vilka forskare som har gjort dem. Kommer
experterna med namnen pa de som &r nominerade
blir det genast intressant, sdger Sara.

Under varen, sommaren och vintern séllas
kandidater successivt bort och gruppen med
tankbara pristagare blir allt sndvare.

Beslutet tas i oktober av Kungliga Vetenskaps-
akademiens ledaméter vid ett mote som dger rum péa
morgonen, samma dag som pristagarna tillkannages.
Strax fore presskonferensen ringer man upp pris-
tagarna och gratulerar. Om man far tag pa dem.

I ar fick man tagi tva av tre pristagare. Tomas
Lindahli London och Aziz Sancar i USA. Paul
Modrich i USA svarade inte, han hade tydligen akt
till sin stuga i skogen.

Det ar den standige sekreteraren i Kungliga
Vetenskapsakademien, fran och med i ar, Géoran K
Hansson, som ringer upp men alla ledaméter
ikommittén sitter bredvid och hogtalarfunktionen
ar pa. Efter Gorans gratulationer far flera ledamoter
runt bordet mojlighet att sdga nagra ord.

Sara kan inte lata bli att skratta nar hon berittar om
samtalet till Brian Kobilka som fick kemipriset 2012.

Natten till méndagen amerikansk tid, nir nobel-
priset i medicin skulle tillkdnnages, blev Brian
uppringd av nagra skojfriska doktorander som
med en in6vad svensk brytning beréttade att han

ktrisk strom. X
AEGEEGUL Henri Becquerel.

var arets pristagare. Brians
forskning lg i granslandet
mellan medicin och kemi
sa ett medicinpris var fullt
rimligt. Skojarna avslgjade
sig till slut och en besviken
Brian kunde somna om.

Nar Brian Kobilka yrvaket
svarade i telefon mitt i natten tva dygn senare ldt
han bade trétt och irriterad.

- Det tog en bra stund innan vi kunde 6vertyga
honom. Forst nér en handfull bland oss ledamoéter
pratat med honom sa han sjélv att det knappast var
troligt att det fanns s manga amerikanska dokto-
rander som s skickligt kunde imitera svenskar som
pratar engelska.

Arbetet i nobelkommittén tar mycket tid men
Sara séager att hon lar sig enormt mycket.

-Jagbrukar sdga att jag har fatt en kemiutbildning
till, men det handlar snarare om tio till. Som fors-
kare ska man ju lasa brett men man hinner sallan
och tyvirr ldser man fraimst om forskning inom
sitt eget omrade. Nu ldser jag det bista av det bésta
inom hela kemiomradet.

Saras egen hemmaplan &r forskning kring proteiner
som har hand om signalering i kroppen och jobbar
tillsammans med kalciumjoner, biologiska risker med
nanopartiklar samt proteiner som tros ligga bakom
Alzheimers och Parkinsons sjukdom. For tva ar sedan
fick hon néstan 22 miljoner kronor fran det Europe-
iska forskningsradet for att undersoka det tidiga skedet
iden kedjereaktion som leder till att hjarnceller dor.

Idag vet forskarna fortfarande inte exakt hur de
hér sjukdomarna uppstar men nagra olika proteiner
verkar ha betydelse. Ett av dem kallas amyloid-beta
och finns ansamlat som plack hos patienter som har
Alzheimer. Det har forskarna kunnat konstatera.
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Forsta barnboken Kjetil ldr sig flyga kommer [
ut. Tillsammans med sin sambo Kyrre

Thalberg har hon skrivit, illustrerat och
komponerat sangerna i boken.

Far 22 miljoner kronor @ Tilldelas KTHs stora pris pa
iforskningsanslag 1,2 miljoner kronor. Hilften av
av Europeiska forsk- pengarna skanker hon olika ide-
ningsradet for sin ella verksamheter, bland annat
alzheimerforskning. tilli sin orienteringsklubb.

for Nobelkom-
mittén i kemi.

I Blir ordférande

Blir professor i fysikalisk

kemi och véljs samma ar

Tar silver pa langdistans i veteran-EM i

in som ledamot i Kungliga Tyskland i orientering, klassen damer 50 ar.

L kad

Vetenskapsak

l George de Hevesy fran Ung-
ern tilldelas Nobelpriset

i kemi for att ha utvecklat
metoden att anvénda iso-
toper for att spara kemiska
reaktioner och processer i
kroppen.

olika laddning.

- Vi studerar pa detaljniva hur det gér till nar
amyloid-beta bildar dessa plack, sager Sara. Hon
pratar engagerat samtidigt som hon gér med langa,
raska steg mellan de olika labben for att himta
krossad is, glasflaskor och annan utrustning.

Just nu arbetar hon p& med en serie tester som
kravs for att fa en artikel publicerad i Journal of
American Chemical Society.

- Vi har fatt kommentarer pé vart manus. Tre
granskare dr superndjda men den fjarde vill att vi
ska beldgga nagra resultat med en annan metod

l Svensken Arne Tiselius
far Nobelpriset i kemi for
elektrofores, en metod att
separera molekyler med

Svensken Tomas Lindahl far tillsammans med
Paul Modrich och Aziz Sancar, bada verksamma
iUSA, Nobelpriset i kemi for att de pa molekylar
detaljniva har kartlagt hur reparationssystem
for dna fungerar.

borjan skulle hon underséka biologiska risker
med nanopartiklar och om de paskyndar protein-
aggregering. Till sin forvaning markte hon att det
saknades vilfungerande experiment for att studera
dessa processer. Det fanns manga péstdenden inom
litteraturen som hon inte kunde begripa. Forskare
hade citerat varandrai 20 ar utan att nagon hade
kunna belidgga vissa saker som ar svéra att forsta
hur de skulle vara mgjliga i molekylernas varld.

- Det finns hundratals, kanske tusentals forskar-
grupper i varlden som forsoker bidra med pussel-

FOTO: PRIVATA (ALLA OVAN) CREATIVE COMMONS (ALLA NEDAN)

an den som vi anvande. Den andra metoden har vi MORGONPIGG. Sara
anvant tidigare i liknande studier, sa det har ar en gillar attjobbai

form av kontrollforsok. Jag vet med storsta sikerhet ~ labbet, béde med att
vad jag kommer att fa for resultat men jag kan ju designa experiment

bitar till forskningen om alzheimer och parkinsons
sjukdom. Var nisch handlar om att forsoka hitta
grundmekanismen for hur de sma proteinkedjorna,
som ocksa kallas peptider, fogas ssmman och bildar

aldrig vara helt siker och studien blir battre av att ochatt labha sjalv. plack. Vilka steg ingar i processen? Vilka faktorer
resultaten beldggs med ytterligare en metod. :-Ign a:rf.c.)ftattp:.plats styr hastigheten pa de olika stegen? Vilka steg ger
1digtiora nna

Egentligen var det en slump som gjorde att
hon kom in pa det hir forskningsomradet. Fran

upphov till nervcellsd6d? Hur kan man bromsa de
olika stegen?

Saras forskargrupp har hittat ett steg som gor att
plack katalyserar bildning av Aannu mera plack och
under denna process bildar celldédande former.

kora en testserie
innan moéten och
undervisning tar vid.

ALL KUNSKAP AR VIKTIG om man ndgonsin ska forsta
sjukdomar som alzheimer och parkinson och kunna
hitta behandlingar. Sara pratar om hur viktigt det ar
att jobba brett. Det ar farligt om alla féljer samma
hypotes och jobbar inom samma spar. Forskare
inser i dag tyvarr att det ar just det som har hant och
darfor har vi fortfarande inget bra botemedel mot
de har sjukdomarna.

- Det hir tanker jag alltid pa nar jag utvarderar
ansOkningar fran andra forskare. Sa fort jag ser att
nagon har en ny idé sager jag yes, kor, sager hon.

Ska man forsoka beskriva Sara Snogerup Linse
med ett ord ar effektiv kanske det mest traffande.
Det ar ocksa svart att tanka sig ett yrke som skulle
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passa henne bittre. Forskningen kriaver mycket av
hjarnan men det ar ocksd mycket praktiskt arbete.
Ungefar halva arbetstiden tillbringar Sara ilabbet.
Den andra halvan bestar bland annat av under-
visning och handledning av doktorander, analyser
av data och att 1dsa och skriva artiklar.

Tankarna pa att lasa kemi dok upp tidigt och
under mellanstadiet funderade hon pa tva yrkesval:
bagare eller kemist.

- Jag élskar att sitta och analysera data och koppla
ihop vara och andra forskares observationer men
jag gillar verkligen ocksa att jobba med hinderna.

Att det blev kemi tror Sara berodde mycket pa en
sdrskild larare som hon fick i sjunde klass, Barbel
Hégerdahl, senare framgéngsrik forskare och
professor i tillampad mikrobiologi. P4 70-talet var
hon doktorand och extraknéckte som kemilédrare pa

hogstadiet i Lund. Hon hade en fantastisk forméaga
att gora dmnet spannande.

Sara minns till och med en lektion som handlade
om proteiner. Dar fick de l4ra sig att varje protein
har sin unika sekvens som bestimmer vad det far
for struktur och funktion, men att forskarna inte
visste hur det egentligen gick till.

-Jag minns att jag tinkte att det ddr inte borde
vara sé svart, siger Sara och skrattar hogt medan hon
granskar kurvan pa spektrometern. Den ser ut precis
som hon forvéntat sig och redaktoren pa Journal of
American Chemical Society kommer att bli ngjd.

Den hir kemilektionen 4gde rum i mitten av
70-talet och forskarna jobbar fortfarande med att
hitta svaren. Man har kommit en bra bit langre men
man ir inte framme an.

Efter gymnasiet gick Sara raka vigen till Lunds
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SKAPARGLADJE. Sara

och hennes sambo Kyrre
Thalberg skriver och
illustrerar bockerna om Kjetil
tillsammans. De fantiserar
fram berdttelserna dverallt
och samlar skisser och idéer
innan ett manus tar form.

tekniska hogskola dir hon laste civilingenjors-
programmet i kemiteknik. Sista aret tillbringade
hon pé Stanford dir hon ocksé gjorde sitt exjobb.
En dag pa varen ringde en av professorerna fran
Lund och frdgade om hon ville bli hans doktorand.
Sara svarade att hon ville fundera en stund men

redan nésta dag ringde hon tillbaka och tackade
ja. Atta ar senare, nir avhandlingen var fardig,

var hon trebarnsmamma. I dag har hon tva vuxna
pojkar. Mellansonen Ulf dog for fyra ar sedan 23 ar
gammal.

ARBETSDAGEN AR SLUT OCH vi sitter i Saras ljusa
vardagsrum i ett radhus i utakanten av Lund. Det ar
ett gavelhus och rummet har fonster &t bade s6der
och vister. Sara har precis kommit tillbaka efter sin
dagliga l6prunda och sjunkit ner i en fatolj.
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99 JAG MINNS ATT DET
FANNS EN CHECKLISTA MED
MANGA, KANSKE 30, BETE-
ENDEN OCH ULF HADE MINST
20 AV DEM. DESOM HAN INTE
HADE KOM EFTER HAND.”

Sonen Ulf hade autism och fick diagnosen nar
han var tre ar. Att han var speciell markte Sara och
hennes man tidigt men autism var inte s kant
iborjan av 90-talet.

- Jag trodde att en person med autism satt i ett
horn och vaggade men det gjorde inte Ulf. Han var
overallt.

Den forsta ldkare som undersokte Ulf misstiankte
nagon form av autism och under de tre manader
som utredningen pagick ldste Sara allt om autism
som hon kom 6ver. Nar Ulftill slut fick sin diagnos
hade hon redan stllt den sjélv.

- Jag minns att det fanns en checklista med
manga, kanske 30, beteenden och Ulfhade minst
20 av dem. De som han inte hade kom efter hand.

Under hela Saras tid som doktorand arbetade
hon deltid och det fortsatte hon &ven med som
forskarassistent. Timmarna pé jobbet beskriver hon
som mental vila. Att ha ett barn med autism dr som
att ha en mycket storvuxen tvaaring hela livet som
man inte kan lamna utan tillsyn en sekund.

Ulf'kunde tids nog, med hjélp av assistenter
dygnet runt flytta till en egen lagenhet. I artonars-
aldern fick han epilepsi, en vanlig komplikation hos
personer med autism. Det var under ett epilepsi-
anfall som han dog for fyra ar sedan.

- Av Ulfhar jag lart mig att njuta av livet. Han
var hir och nu och kunde verkligen njuta av
tillvaron. Jag dlskar vardagen och varje morgon
nir jag dricker en kopp kaffe tanker jag pa Ulf och
hans forméaga att leva i nuet, inte i drommar om
framtiden, sdger Sara och blir blank i 6gonen.

—-Man kommer aldrig 6ver en sddan sak, sager
hon.

Péabordet framfor oss ligger skisser av teckningar
och pennor och mot med viggarna i rummet star
tvé pianon. Det ena dr Saras och det andra tillhor
hennes sambo Kyrre Thalberg, dven han kemist,
som hon traffade for atta ar sedan. Han ar, som
namnet avslgjar fran Norge men har bott i Sverige
sedan han var fem ar. Nu 4r Sara och Kyrre inte bara
ett par utan dven ett forfattarpar. Tillsammans har
de skrivit och illustrerat fem barnbo6cker.

Sara har alltid dlskat att skriva men det var forst
nar hon triaffade Kyrre som tankarna pa att ge ut
bocker har gatt fran ord till handling. I och for sig
hade hon en liten trogen lasekrets med 40-50 skol-
kamrater redan pa hogstadiet som prenumererade
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LOPNING. Sara gar pa ett
gympapass eller springer en
runda ndstan varje dag och
tavlar en deliorientering.
Karridren krontes for

nagra ar sedan med en
silvermedalji veteran-EM.

SV ey LTI




pa hennes egen tidning Mellan himmel
och jord. Innehallet levde verkligen
upp till namnet. Dar fanns f6ljetonger,
reportage, recept och annat smatt och
gott. Sara skrev texterna pa skriv-
maskin och kopierade dem pé blé-
stenciler.

Idag ar hennes lasekrets faktiskt
betydligt yngre &n 14-15-aringar.
Sagorna om den lilla draken Kjetil som
kan flyga men inte spruta eld, vilket
oroar hans foraldrar, har sina trognaste
lasare i fem till tioarséldern.

- Ganska snabbt efter att Kyrre och
jag traffades foddes draken Kjetil och vi
borjade fantisera fram berittelser om
honom. Idéer om vad Kjetil rakade ut for dok upp
overallt. Forslag och skisser hamnade pé losa blad
och servetter fran restaurangmiddagar. Kjetil blev
helt enkelt var drake och materialet vixte, siger
hon.

Nar Sara och Kyrre samlat idéer i ungefar ett ar
bestamde de sig for att forsoka ge ut en bok. Ett
manus skickades 2008 till tio férlag. Fem svarade
nej tack medan fem svarade nej tack och skickade
med konstruktiv kritik.

Sara och Kyrre anmalde sig till en skrivarkurs
for att arbeta om sitt manus. Liararen pd kursen var
imponerad over att de fatt s& mycket feedback fran
forlagen och forklarade att det var ovanligt. Det
skulle tolkas som nagot positivt.

-Viblev forstas jatteglada, tog till oss forlagens
synpunkter och skrev bade klart den forsta boken
och tva bocker till, sdger Sara och bladdrarien av
bockerna som ligger pa bordet.

Sara och Kyrre skriver alla texter och ritar ocksa
illustrationerna tillsammans. Dessutom kompo-
nerar de tva sdnger till varje bok som finns langst
bak med text och noter. I dag finns det fyra utgivna
bocker om Kjetil och en bok om Prins Pralin som
aker buss. Den femte boken om Kjetil ar pd gang.

Varken Kyrre eller Sara har ndgon musikalisk
utbildning men nar de var yngre s spelade Sara
Klarinett och Kyrre viola.

Det dr svart att undvika fragan hur det kommer
sig att tva hogutbildade personer med vuxna barn,
stimulerande och kravande jobb, som traffas mitt
ilivet s& passionerat fantiserar fram berittelser om
en liten drake och hans vinner.

- Ah, vi &r nog lite tramsiga bada tva, siger Sara
och skrattar till men blir snabbt allvarlig.

—Man blir aldrig for stor for sagor. Jag tycker fort-
farande om att lasa barnbocker och nér vi skriver,
ritar och komponerar far vi utlopp for var fantasi.
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YMANBLIR ALDRIG FOR STOR
FOR SAGOR. JAG TYCKER FORT-
FARANDE OM ATT LASA BARN-
BOCKER OCH NAR VI SKRIVER,
RITAR OCH KOMPONERAR FAR
VIUTLOPP FOR VAR FANTASI.”

Det hir skrivandet dr sd annorlunda jamfort med
mina forskningsrapporter. Det finns inga begréans-
ningar och allt 4r mojligt.

Sedan en tid tillbaka finns det ocksa tankar pa
en bok for vuxna. Redan under det forsta aret efter
Ulfs d6d borjade Sara skriva och nu finns det lite
material klart. Idén ar en bok dér varje handelse
ar berittad tva ganger, forst fran Ulfs perspektiv,
som Sara tror att han uppfattade viarlden, sedan
samma beréttelse av den som var med honom.
Ibland dr det Sara och ibland ar det hans assistent.
Hon har ingen bradska och beskriver boken som ett
tioarsprojekt.

- DetKklart att det ar en sorgebearbetningsprocess
men jag vill ocksa formedla allt som jag har lart mig
av Ulf. Jag vill forsoka ge andra en inblick i hur det
ar attleva med en person med autism men jag vill
ocksa beratta for andra om allt som jag har lart mig
avhonom.

KVALLEN AR SEN OCH i tidigt morgon bitti ska Sara vara
ilabbet for att kora nya testserier. Alzheimers gata
ar inte 16st. Inte &n.

- Jag dr optimist och det ar fantastiskt att se
hur mycket det har hant inom forskningen om
alzheimer, inte minst under de senaste aren.
Plotsligt finns det saker som verkar ge effekt,
sager hon.

Om tio ar tror Sara att vi badde kan stélla diag-
noser tidigare och ha stérre majlighet att bromsa
sjudomar som alzhemier och parkinson. Om
vi kan stdarka kroppens naturliga skydd kan vi
forhindra att ménga far de har hemska sjuk-
domarnai 60-70 arsaldern. Kanske kan vi skjuta
fram sjukdomsutbrottet 30 ar tills vi ndrmar oss
hundraarsdagen.

- Det vore fantastiskt. Da har vi formodligen dott
av nagot annat, sager Sara.



Dromfabriken
som forsvann

Philips lysrorsfabrik i Tennessee gick som smort. 2009 utsags den
av Industry Week till arets basta fabrik och vann flera priser inom
Philipskoncernen. Beskedet fran ledningen att lagga ner den lonsamma
fabriken kom darfor som en chock. Vad lag egentligen bakom?

tex! ESTER KAPLAN
illustration JENNY SJODIN
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P T e T N e T AT W P AT

ar Lisa Norris
vaxte upp
iCookeville,
Tennessee arbe-
tade hennes far
pa Acme Boots, och fabriken och hennes barndom
var sammanflatade. Ett av hennes tidigaste minnen
ar att hon str6vade omkring i fabriken bland larar
med ldder och andades in lukten av de viloljade
tragolven. Sedan flyttade fabriken till Mexiko och
pappan hamnade pa Wrangler, som syr jeans, och
sedan pa Red Kap, som tillverkar arbetsklader.
Han stannade séllan pa nagon arbetsplats mer dn
ett och ett halvt &r. Varje gang drog fabriken ner pa
verksamheten eller slog igen, jobben flyttade 6ver
gransen och han fick borja om fran bérjan igen.

Lisa Norris tillbringade tonaren pa 4-H-gardar
och i sin farfars jarnhandel dar hon hjélpte till. Hon
gick i fem olika gymnasieskolor, allteftersom hennes
far hittade nya arbeten. Det blev anledningen till att
hon efter flera ar pé personalavdelningen i ett fore-
tag inom bil- och forsvarsindustrin startade en egen
konsultbyra. Hon ville hjilpa fabrikerna att slimma
tillverkningen och slippa fackforeningstvanget. Allt
for att ridda jobb i mellersta Tennessee. "Under alla
mina elva ar lamnade inte en enda fabrik det omrade
dar jag var engagerad’, sdger hon stolt. “Jag kan
faktiskt sdga att alla stannade. Ingen gick sin vag.”

I slutet av 2008 blev hon uppringd av Dave Uhrik,
en erfaren driftschef som hon beundrar djupt. Han
berittade att han just hade blivit erbjuden jobbet
som chef for en fabrik i utkanten av Sparta, en liten
bit fran Cookeville. Den stora fabriken producerade
kommersiell belysningsarmatur och hade nyligen
kopts av Philips, det nederlandska multinationella
foretaget vart 39 miljarder dollar och som var mest
kant for sitt valdiga sortiment av konsumtionsvaror,
frén glodlampor och elektriska tandborstar till tv-
apparater. Det tog Lisa Norris "exakt tjugosju minu-

ter” att bestaimma sig for att silja sin firma och ga
med ivad David Uhrik kallade "drémlaget”. Lonen
var bara hilften av vad hon hade tjanat tidigare men
hér fick hon en chans att forverkliga alla sina idéer,
att vara med bland “de basta av de béasta”. En modell
for vad som var majligt i den amerikanska tillverk-
ningsindustrin. *Jag blev eld och lagor, vi skulle
kunna utritta stordad!”

Fabriken i Sparta gick som smort och alla forut-
sattningar var uppfyllda. Staden ligger inom en dags-
resa fran de flesta amerikanska marknader, frain New
York och Chicago till Atlanta, St. Louis och Dallas.
Tennessee har goda och val underhallna végar.
Personalen var anslutna till facket - en ny erfarenhet
for Lisa Norris. Den har avdelningen av elektriker-
forbundet var mycket angeldgen om att behélla och
skapa jobb. Den hade till exempel gatt med pé en
tvadelad loneskala och avstétt fran delar av kollektiv-
avtalet for att foretaget skulle fA en hGgautomatise-
rad produktionslinje fran New Jersey. Pressen som
den nya produkten fordrade, en Bliss, var néstan tre
vaningar hog (sa stor att den maste forankras sju
meter under jorden) och kunde stansa ut mellan atta
och tio stora kommersiella lysrorsarmaturer i minu-
ten. Den drog till sig lukrativa kontrakt fran sjukhus,
fangelser, livsmedelskedjor och Walmarts stormark-
nader. Lisa Norris kallade den "ett monument”.

En hel del bland underhéllspersonalen hade gétt
kurser pa fabrikens bekostnad for att fa legitima-
tion som industriella elektriker och svetsare och
montorer, s att de utan drgjsmal kunde bygga om
maskiner och flytta verksamheten fran en produkt
till en annan pa négra minuter. “Allt de ville ha pro-
ducerade vi 4t dem”, siger den erfarne elektrikern
Scott Vincent. Med David Uhrik och Lisa Norris vid
rodret borjade fabriken gora en hel del rationalise-
ringar och slimma leveranstiderna. Infor uppgiften
att skédra ner kostnaderna med fyra miljoner dollar
bad ledningen de anstillda att peka ut ineffektiva
moment i ssmmansittningsprocessen, arbetade
med flera leverantorer for att fa ner komponent-
kostnaderna och minskade drastiskt antalet defekta
produkter. Fabriken 6kade produktiveten med sju
procent och holl nere 6kningarna i lénekostnaderna
vid ungefir fyra procent. And4 tjinade de flesta
anstéllda mellan 13 och 15 dollar i timmen tack vare
fackforeningen - "riktigt skapliga 16ner hir”, som en
underhallsarbetare sade, sarskilt for en arbetsstyrka
dir ménga aldrig hade gatt ut gymnasiet - med tva
till tre veckors semester och en utmarkt sjukforsak-
ring. De anstillda stannade i aratal, kunde sitt jobb
utan och innan och hade en sallsynt kdranda. Nar
det var brattom med nagon leverans kom monto-
rerna in redan klockan fyra eller fem p&4 morgonen
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sa att de hade hunnit med mycket innan mélarna
kom klockan sex. I december 2009 utsags Sparta av
Industry Week till arets basta fabrik, en av Nord-
amerikas tio i topp. Under manaderna som f6ljde
vann den pris som basta fabrik i Philips virldsom-
fattande belysningsdivision och dven foretagets
globala "Lean Challenge”. Den sommaren inbjod
fabriksledningen delstatens lagstiftare och hoga
tjansteman till Sparta for att fira.

En morgon i november 2010 kom en chef fran
Philips som ingen kénde igen kérande, parkerade
och gick in i fabriken, 4tfoljd av en sikerhetsvakt
med solglasogon och ett handeldvapen. Han
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sammankallade alla anstallda till leveransavdel-
ningen och tillkdnnagav utan vidare att fabriken
skulle laggas ner. Personalen visste det inte da,

men de flesta jobben skulle flyttas ut till Monterrey
i Mexiko. Sedan gick de bdda bes6karna ut genom
dorren och korde sin vig. “Det var en chock, det kan
jag tala om for dig”, siger Ricky Lack mer dn tva

ar senare. Han var nu i femtioarsaldern och hade
borjat pa fabriken nir han var 19 ar.

Amerikanska arbetare ar oerhort produktiva.
Den amerikanska arbetskraftens produktivitetet
har stigit varje ar sedan 30 ar tillbaka enligt den
federala byran for arbetskraftsstatistik. USA:s
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produktivitet kom snart i gdng efter den senaste
finanskraschen och steg brant fran 2008 till

2010. I andra industrialiserade lander som Japan,
Tyskland och Storbritannien sjonk produktivite-
ten didremot under samma period. En del av dessa
produktivitetsvinster beror visserligen pa att ame-
rikanska foretag lagger ut jobb pa billiga arbets-
marknader, men huvuddelen kommer dnda fran
amerikanska arbetare som anpassar sig till ny, mer
effektiv teknik och arbetar flitigare och snabbare d4n
nagonsin tidigare - och for lagre 16n.

Varfor gav det hér ingen utdelning at de otroligt
produktiva anstillda pa Philips prisbelonade fabrik
iTennessee? Denna “engagerade arbetsstyrka”, som
det stod i Industry Week, hade hojt produktionen
av vissa varor med mer 4n 60 procent, minskat
omstéllningstiden mellan smé bestallningar med
90 procent och fatt ner antalet defekta delar med
95 procent. Resultatet var en av Amerikas mest
produktiva fabriker.

Det finns siffror som ger stod at produktivite-
tens evangelium. Fran andra varldskrigets slut
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till borjan av 1970-talet 6kade produktivitet och
I6ner parallellt i USA i en jamnt stigande kurva

av valstand, s tillforlitlig att den borjade likna

en naturlag. Men sedan dess har produktiviteten
fortsatt att stiga medan reallonerna har jamnats ut
eller rentav sjunkit for en majoritet av de anstéllda.
Det lade ekonomerna mérke till forst vid mitten av
1990-talet. Huvuddelen av tillvixten i realinkomst
de senaste decennierna forklaras av att fler hushall
arbetar langre eller har flera jobb.

Under den pagaende aterhdmtningen har pro-
duktivitetsokningen inte ens lett till fler anstall-
ningar. Tvartom har den sammanfalliti tiden
med omfattande fristéllningar och rekordlang
arbetsloshet. "USA:s arbetsgivare skar obarmhar-
tigt ner jobb” under recessionen, lydde rubriken pa
en typisk artikel i Associated Press. ”And4 finner
manga foretag att de kan producera lika mycket
med mindre personal och lagre lonekostnader.”
Foljden dr en dterhdmtning karakteriserad av 6kad
produktivitet och rekordhoga foretagsvinster, men
med katastrofalt 14g tillvaxt i sysselsdattningen. Trots
det fortsdtter ekonomer och experter att ga pd om
var “aterhamtning utan jobb” som om den vore en
anomali.

Nar Philips tillkdnnagav sina planer pa att stanga
fabriken i Sparta gick foretaget med vinst, delvis tack
vare 7,2 miljoner dollar i federala stimulansatgarder
och kontrakt. Vinsten var annu hogre aret darpa
nar foretaget borjade fristélla fabrikens narmare
300 anstéllda. Ocksa Philips belysningsdivision
gick bra. I slutet av 2010, nir dterhdmtningen hade
pagattitre ar, hade foretagsvinsterna i allméanhet
studsat tillbaka och det med besked: siffrorna var
rekordhoga. Anda fortsatte fristillningarna i samma
takt — 1,4 miljoner dollar i vinst 2010, 1,3 miljoner
dollar om &ret i vinst under 2011 och 2012. Ett gott
stycke Gver nivaerna fore recessionen.

Bland andra l6nsamma foretag, enligt Fortunes
lista 6ver Amerikas l1onsammaste foretag 2012, det
ar da Philips fabrik slutgiltigt slog igen grindarna
- har nedldaggningar och fristéllningar forekom-
mit 6verallt. Chevron fristéller 103 i en gruva i New
Mexico. Walmart stinger ett kontor i New York och
275 blir arbetslosa. Ford slar igen tvA monterings-
fabriker i Minnesota och narmare 1700 ber6rs. IBM
fristdller 1790 personer fran sina foretagsenheter.
Microsoft fristaller 5000. Exxon, som Fortune
rankade som nummer ett i lonsamhet 2012, med
41 miljarder dollar i vinst 2011, krympte sin globala
arbetsstyrka med 6ver 15 000 personer mellan 2010
och 2012. Chevron, nummer tvi med en vinst pa
27 miljarder dollar, utokade antalet anstéllda med
endast 1000 i USA under denna period. Apple
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99N:ir Philips tillkiinnagav sina planer pa att
stiinga fabriken i Sparta gick foretaget med
vinst, delvis tack vare 7,2 miljoner dollar

i federala stimulansatgirder och kontrakt.”

var det enda av landets fem lonsammaste foretag
som Gkade med 10 000 arbetstillfdllen under den
perioden. Men Apples offentliga siffror specifice-
rar inte hur ménga av de jobben som géllde USA.
Handelsdepartementets senaste siffror visar att alla
amerikanska multinationella foretag tillsammans
okade antalet anstilldai USA med endast en halv
miljon netto mellan 2002 och 2011 men nyanstéllde
3,5 miljoner personer utomlands, ett tecken pa
utflyttning i mycket stor skala.

Nationalekonomen Josh Bivens p& Economic
Policy Institute i Washington siger att den 6kade
produktiviteten, som den som uppstod i Philips
fabrik i Sparta, kan skapa jobb i teorin men att svag
efterfragan star i vagen. ’Om fler produktivitets-
vinster gar till foretagsvinster och inte till 16neck-
ningar blir det ingen efterfragestimulans”, sdger
han. "Andelen foretagsvinster som del avinkom-
sterna dr den hogsta sedan 1951. Foretagarna inves-
terar inte i kapital, de sitter pd hogar av pengar. Vi
skulle ha fler arbetstillfallen om det inte vore sa.”

Vad tjanar da all denna produktivitet till? " Vi slet
som djur for att komma dit vi ville”, sade Ricky Lack
forsta gangen vid talades vid. ”Vi nddde malet. Och
det betydde absolut ingenting.”

Nar jag slog mig ner med Spartas borgmastare
Jeff Young i hans verkstad dar han tar hand om
krockskadade bilar - traktens politiska ledare och
foretagschefer 4r samma personer —- nimnde jag att
jag hade hort att han hade haft anhériga som arbe-
tade pa fabriken. Han berattade att hans mor var en
av de tolv forsta som anstélldes dar 1963, nar han
var nyfodd: “Jag sprang ut och in i fabriken nir jag
var liten.” Vid jul fick de anstélldas barn se en film
och julklappar blev det ocksé, och pa sommaren
var det utflykter med grillning. Fabriken betydde
allt for hans mamma, sager han. Hon arbetade vid
det I6pande bandet och han minns att hon tog hem
hogar med sma grona metalldetaljer, "ungefar sa
stora som en korv med brod”, nigra med stéltrad,
andra med plastfodral, och "nar vi hade dtit middag
och bordet var avdukat brukade hon sitta och titta
pa tv och vi barn satte ihop alla de ddr mojangerna.
Nir hon gick till jobbet dagen darpa hade hon
hundratals fardiga med sig” s att produktionen
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kunde ga med full fart frén forsta borjan. "Jag
skryter om henne men hon var inte den enda som
gjorde sa.”

Pé den tiden tillhorde fabriken Thomas Indu-
stries med huvudkontor i Louisville, Kentucky,
och veteranerna siger att det inte var ovanligt att
agaren, Lee B. Thomas, dok upp pa verkstadsgolvet
och pratade med sina anstéllda. Han vdlkomnade
fackforeningen fran forsta borjan. Som fabrikens
sjalvutnamnde historiker Scott Vincent forklarar:
”P41960-talet méste man ha fackets etikett pa pro-
dukterna om man skulle sélja belysningsarmatur
och tjana pa det”, eftersom fackforeningarna i bygg-
branschen var sé starka att de helt enkelt vigrade
att installera ndgon armatur utan bevis for att den
var tillverkad av organiserad arbetskraft. Thomas
brukade sdga att facket holl folk pa hederlighetens
smala vag. Men nar Philips kopte fabriken i slutet
av 2007 hamnade fabriken i hinderna pa ett foretag
med andra asikter.

Philips ar ett multinationellt foretag med ménga
miljarder dollar i omséttning och saljer allt fran
sjukvardsutrustning till hushallsapparater 6ver
hela vérlden. Under Philips fungerade Spartafabri-
kens ledningssystem, sager Lisa Norris, men de var
mycket mer tungrodda dn nir den drevs av ett litet
foretag som var specialiserat pa belysning. Sa snart
nedlaggningen blev bekant drev foretaget omkring
”som ett huvudlést monster”, sdger borgmastare Jeff
Young. “Ingen hittade chefen sa att vi kunde sitta
ner och prata med honom - just den som kunde
siga’Sa dar ska vi inte gora’ om man forklarade for
honom hur det 1ag till.”

Fackforeningen inledde en kampanj for att halla
verksamheten i ging, med inspirerande filmer
och en namninsamling online, och sedan med en
protestmarsch en iskall decemberdag fran den lilla
bla fackforeningsbyggnaden bort pa den tvafiliga
McMinnville Highway till fabriken. Lokal- och
delstatspolitiker, som redan hade gett fabriken
skattefordelar och energisubventioner, skyndade
sig att lagga fram nya idéer for att locka Philips att
stanna kvar. Men vem riktade sig dessa insatser
till? Borgmastaren Jeff Young, Lisa Norris, Jeff
Sullivan och Paul Bailey fran handelskammaren
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kallade sig, riknade ut exakt
vad det hade kostat Philips
att flytta produktionen till
Mexiko och kom fram till att
leveranstiden till kund skulle
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oka dramatiskt.”

tog sig langsamt uppfor naringskedjan i Philips
nordamerikanska division, men inte ens nar de fick
tala i telefon med Zia Eftekhar, som da var chef for
verksamheten i USA, var de sékra pa att det var han
som hade kommit till Sparta och sagt att fabriken
skulle laggas ner. De fick “sldss med négon borta
iNederldnderna som inte hade en susning om var
Sparta, Tennessee lag nagonstans”.

Deras erfarenheter stimde med mina egna,
for jag fick avslag fran Philips nér jag bad om att
fa gora en intervju och de lamnade bara nagra fa
korta kommentarer pa e-post. En passusiden
forsta lydde: "Philips utvarderar fortlopande alla
sina affarsverksambheter for att garantera optimal
effektivitet, och beslutet att ldgga ner denna fabrik
har fattats i enlighet med den ldngsiktiga utveck-
ling som ager rum i tillverkningen av belysnings-
armatur.” Samtal som jag ringde till tva av Eftekhars
bostader (han har nu gatt i pension) besvarades
inte. Rudy Provoost, som da var chef for Philips
belysningsdivision och nu ar vd for Rexel, som
tillverkar elektrisk apparatur, ville inte heller stélla
upp pa en intervju.

Att Philips minskade sina lonekostnader genom
att flytta storre delen av verksamheten i Sparta
till Monterrey var sjalvklart. (Ett litet segment av
produktionen gick till en Philipsfabrik i Tupelo,
Mississippi.) En utredning frén 2006 som en neder-
landsk fackforening gjorde av Philips verksamhet
i Mexiko konstaterade att dess anstillda i Monter-
rey som arbetade med belysningsarmatur bara fick
9 dollar om dagen i16n, som inte rackte till deras
basbehovihushéllet. En manniskorattsrapport fran
2010 fann ocksa bevis for att ledningen for fabriken
i Monterrey hade upprattat en foretagsspecifik
fackforening for foretaget, ett sitt for arbetsgivarna
att hindra gkta kollektivavtal och hallalonerna
nere. Vid andra Philipsfabriker i Mexiko upptack-
tes det att anstillda bara hade en toalettrast per
tio timmars arbetsdag och inte fick soka lakar-
vard annat &n om deras tillstand var livshotande.
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I Mexiko slapp Philips ocksd ménga miljobestam-
melser som hade gllt i fabriken i Tennessee.

Philips kom med dnnu en forklaring till flytten
via e-post: "Fabriken tillverkade lysrorsarmatur
som &r en aldre belysningsteknik. Nu ror sig
hela belysningsindustrin mot digitaliserade
LED-system. Foretaget valde att konsolidera
tillverkningen i andra befintliga fabriker som kunde
framstilla samma produkt.” Den nederlandske
journalisten Henk van Weert, som skriver om
Philipsi tidningen Eindhovens Dagblad, upprepar
argumentet och séager att Philips beslot att ga in
pa LED-marknaden och "salde av sina konventio-
nella industriella fotavtryck” for att koncentrera
resurser infor striden. Men den forklaringen
stimmer inte riktigt. Ar 2010, da byggnader Gver
hela varlden fortfarande gick fran glodlamps-
belysning till lysror, forutsdgs tillvixten i lysrors-
branschen ligga pa sunda 7,9 procent om aret till
och med 2014 - ett rymligt fonster for att paborja
overgangen av produktionen i Sparta till LED. Och
Philips upphorde inte med lysrorsproduktionen
2010 utan flyttade helt enkelt ut den néstan helt och
hallet.

Vincent och andra pé fabriken tror att Philips
kopte fabriken i avsikt att 1dgga ner den och pa sa
vis utradera konkurrensen. Men Lisa Norris tolk-
ning ar den mest 6vertygande: Philips affarsidé ar
att koncentrera produktionen och dérfor spelar
det ingen roll hur bra en viss fabrik presterar - inte
ens om det dr den Philipsfabrik som presterar bast
ihela virlden. "Det finns en drivkraft som sitter
igdng nar nagon sager att vi ska lagga ner de har
fabrikerna, och ingen vagar resa sig och sdga nej”,
papekar hon. "Ingen ir stark nog att gora det. De
tycker att de visar nagot slags méansklig svaghet,
att de gor det till ett kinsloméssigt beslut nér det
isjalva verket ar ett rent affarsbeslut. Och sa rullar
det pa, ungefir som med kejsarens nya kldder. Pa
det viset tvingas folk gora det som ar fel. Och sedan
borjar man stapla incitament som forutsétter att
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planerna verkstalls och sa far man folk att ga raka
vagen till avgrunden och kasta sig ner.”

Sa fort det stod klart att Philips inte tankte ge
sig utan stinga fabriken gjorde Lisa Norris, David
Uhrik och en expert pa slimmade verksamheter
som hette Nicole Belitz upp ett detaljerat forslag
att kopa den. De kunde siffrorna battre 4n ndgon
annan och berdknade att fabriken, som gick med
mycket goda marginaler, kunde vara rejélt lonsam
pa egen hand.

Spartanerna, som de kallade sig, raknade ut exakt
vad det hade kostat Philips att flytta produktionen
till Mexiko och kom fram till att leveranstiden till
kund skulle 0ka dramatiskt, och det skulle sannolikt
minska foretagets marknadsandel. De raknade ocksa
ut att Philips blev mer beroende av distributionscen-
traler vilket skulle hoja lagerkostnaderna; att foreta-
get skulle fa skeppa armatur 6ver langre avstdnd pa
samre vagar, vilket betydde hogre transportkostna-
der och fler skador pé godset; att det skulle tillampa
mindre automatiserade metoder som gav fler defek-
ter, for att inte tala om de beraknade 30 miljonerna
for att montera ner de vildiga maskinerna och sitta
ihop dem igen i Monterrey. Med alla dessa kostna-
der var Spartanerna 6vertygade om att deras fabrik
kunde sélja armatur till Philips for mindre an vad det
skulle kosta Philips att tillverka dem i Mexiko och
anda fa in minst 1 miljon dollari vinst arligen.

David Uhrik och Lisa Norris hade inga egna
pengar att sitta in och beh6vde minst 12 miljoner
dollar i startkapital for att ta Gver fabriken, och
det verkade orealistiskt. Men deras argument var
sa overtygande att investeringsavdelningen i First
National Bank i Knoxville gick in med 4 miljoner.
”Vi kunde visa mycket goda marginaler och att
flytten till Mexiko skulle skada foretagets eko-
nomiska utveckling och dyra logistikkostnader”,
sager Lisa Norris, "och dven visa att Philips modell
var tvivelaktig pa en konsumentstyrd marknad,
dir en entreprenor plotsligt behover trettiofem
lysrorsarmaturer i nista vecka.” Tennessee Valley
Authority och jordbruksdepartementets kredit-
och bidragsprogram for ekonomisk utveckling
palandsbygden granskade planen oberoende av
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varandra och bidrog med 3,75 miljoner dollar. Efter
annu en genomgang, nu av White Countys lokala
industristyrelse, erbjod sig lokalpolitikerna, bland
dem Bailey, att infor det kommande valet lova att
utfirda obligationer for fem miljoner dollar om de
vann. De var sakra pa att de hart provade invinarna
i White County, med en arlig genomsnittsinkomst
pa 30 000 dollar och 20 procent av befolkningen
under fattigdomsgransen, skulle rosta for det. ”Vi
tankte skapa en modell dar alla dgde en bit av fabri-
ken”, sdger Lisa Norris. "Det var var drom.” Lokal-
politikerna var ocksa sikra pé att White County
skulle tjana ordentligt pa sin investering.

Medan jag laste Spartanernas affarsplan med
lupp borjade jag undra om Philips chefer, som
beslot att flytta fabriken till Monterrey, ndgonsin
hade gjort en sd noggrann analys. Lisa Norris, som
stod i regelbunden kontakt med Philips nordame-
rikanska huvudkontor, sag sannerligen inga tecken
pa det. Detledde till en storre fraga. De senaste
decennierna hade 70 000 amerikanska fabriker
flyttats utomlands och miljoner amerikanska
arbetstillfallen hade gatt forlorade. I hur méanga fall
var utflyttningen ett resultat, inte av strikt omsorg
om l6nsamheten utan av otroliga brister i kalkyle-
ring och planering?

Inte heller sedan Spartanerna lade fram siff-
rorna for dem brydde sig Philips ledning om att
gé igenom dem noggrant. "Ja, planen 1ag framfor
honom”, sager Jeff Sullivan fran handelskammaren
om Eftekhar, chefen for verksamheten i Nord-
amerika. "De forsokte inte ens omsitta den i verk-
ligheten. Jag tror att de bara ldt den ligga.”

“Det hinder ofta att foretag gor nagot for
attimponera pa aktieigarna’, sdger Kate
Bronfenbrenner, forskare vid Cornell University
School of Industrial and Labour Relations. “Alla
flyttar ut verksamheten trots att det inte alltid ar
valmotiverat rent finansiellt. Det kan faktiskt vara
dyrare, men aktiedgarna tycker att det ser ut som
sund foretagsledning. Det &r bara fraga om att gora
som andra, nar dessa andra ar vartannat tillverk-
ningsforetagivarlden.”

En undersokning av Michael E. Porter och Jan
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W. Rivkin vid Harvard Business School, byggd pa
intervjuer med 1767 foretagschefer som har sysslat
med lokaliseringsbeslut det foregaende aret, bekraf-
tar Bronfenbrenners uppfattning. Michael E. Porter
och Jan W. Rivkin konstaterade att "rigor6sa proces-
ser for lokaliseringsval” ar “1angt ifran universella”
och att sdidana beslutsprocesser “har slépat efter
dem som ror praktiskt taget alla andra stora inves-
teringsbeslut”. De fann att foretag ofta underskattar
de dolda kostnaderna for utflyttning, nonchalerar
fordelarna med en placering i USA och "faller offer
for forestallningar som motarbetar USA”.

Denna forskning pekar mot en radikal idé: att
utflyttning helt enkelt har blivit reflexmassig. Och
om det dr sant racker inte all slimmad tillverkning
och just-in-time-produktion och automatisering och
omskolning och tvidelade 16neskalor i viarlden for att
raddajobben i den amerikanska tillverkningssektorn.

Det finns mycket i historien om Sparta som
motsager de vilbekanta politiska scenarierna: Lisa
Norris, Paul Bailey och Jeff Sullivan fran handels-
kammaren gick hand i hand med elektrikerfor-
bundet for att ridda en fabrik med organiserad
arbetskraft; sma affarsman i ett teapartyomrade
som slogs for gemensamt dgarskap. I samtalen jag
hade blev det klart att Philips atgarder djupt hade
sarat Spartabornas sinne for anstdndighet, fran de
fristdllda arbetarna till vad Donna McCurry kallar
“stadens stora pampar” och att denna erfarenhet

av oacceptabelt beteende var vad som hade forenat
manniskor med sé skilda politiska uppfattningar.

Gallupmatningar visar mycket riktigt att miss-
nojet med stora foretag stiger markant, fran 48 pro-
cent 2001 till 61 procent 2013, oavsett de svarandes
politiska &sikter. I en annan métning angav en
majoritet amerikaner foretagens girighet som en
avgorande faktor i den vacklande ekonomin. "Det
ar tragiskt att sadana foretag bryr sig sa mycket om
lonsamheten”, siger borgmaistare Jeff Young nar vi
avrundar samtalet i hans bilverkstad. ”Se bara pa
mig sjalv och mitt foretag har. Det vore hansyns-
16st av mig att sl igen verkstaden har och flytta
till exempel till Libanon bara for att jag tror att jag
kan tjana 25 000 dollar till om aret. Det vore ju
orimligt.” Om Philips dessutom har forlorat pengar
pa flytten var det ju en alldeles orimlig idé.

Nagra som satt i ledningen for fabriken i Sparta
har behallit kontakten med flera nuvarande och
tidigare chefer i Philips belysningsdivision. Enligt
samtal som dessa personer atergett i detalj mins-
kade flyttningen till Monterrey lonekostnaderna
med 6ver halften men logistikkostnaderna blev tio
génger hogre. Leveranstiderna till kund steg fran
mellan fyra och tio dagar i Sparta till mellan sex och
atta veckor i Monterrey, och forra aret hade Philips
forlorat ndrmare en tredjedel av sin marknadsandel
av armaturen som tidigare skeppats fran Tennes-
see. Philips talesperson Silvie Casanova svarade
iett mejl att hon “inte kan gé in pa transport- och
I6nekostnader” men att slutsatserna var osanna
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99Hygeligt avlonade jobb, som de i
Philips fabrik diir arbetarna ¢jinade upp
till 16 dollar i timmen, har forsvannit
och ersatts med jobb med fattigloner.”

och "inte tar hénsyn till att en del av produktionen
flyttades till Tupelo”. Rérande den andra punkten
skrevhon: Vi bryter inte ner vara leveranstider till
kund efter produktlinje, men vara leveranstider till
kund har inte férandrats i ndgon avsevérd grad pa
grund av forflyttningen.” Rorande den forlorade
marknadsandelen “maste den utvirderas i samband
med 6vergangen till LED som pagar i belysnings-
branschen. Det dr snarare den snabba Gvergangen
till LED-belysning som skapar forskjutningen och
lysrorsteknologin generellt forlorar marknadsande-
lar. De produktlinjer ni hanvisar till har ocksa LED-
versioner, som maste raknas in i ekvationen.”

Det finns verkligen inga tecken pa att flytten har
okat Philips 16nsamhet. Enligt dokument hos den
amerikanska finansinspektionen, Securities and
Exchange Commission, minskade intdkterna fran
Philips belysningsdivision fran 924 miljoner dollar
2010, aret innan fristallningarna i Sparta borjade,
till 645 miljoner dollar 2013, det forsta aret som
verksamheten i Monterrey var i full géng.

T augusti, mer 4n ett ar efter att fabriken slagit
igen, steg Ricky Lack tillsammans med en vin som
ocksa jobbat pa fabriken ut ur Ricky Lacks skam-
filade Ford Ranger och gick uppfor den tradkantade
infarten till fabrikens lasta grindar. Det var forsta
gangen nagon av dem var tillbaka efter sting-
ningen. R6d malva blommade under en skylt dar
texten var kvar: philips professional luminaires
— sparta operations. Innanfor grindarna fladdrade
en monarkfjaril forbi och en réd rav kilade in under
vad som en gang var en livligt trafikerad lastbrygga.
Nu var fagelkvittret det enda som hordes.

De berittelser jag horde i Sparta konkretiserade
nagra av de mest oroande uppgifterna om den
ekonomiska dterhdmtningens karaktar. Hyggligt
avlonade jobb, som de i Philips fabrik dér arbetarna
tjanade upp till 16 dollar i timmen, har férsvunnit
och ersatts med jobb med fattigloner. En studie fran
2014 av National Employment Law Project konsta-
terade att arbetstillfallen med medelh6ga loner stod
for 37 procent av jobbforlusterna under recessionen
men endast for 26 procent av tillvixten i sysselsatt-
ningen under aterhdmtningen. Laglonearbetena
- 8,25 dollar itimmen pé ett vairdhem, 8,50 dollar
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itimmen som
startlon pa
fabriksjobb

- stod for

22 procent av
nedgéngen
isysselsatt-
ningen och
for 44 pro-
cent av uppgangen. Nagra av landets snabbast
vaxande sektorer, som hemsjukvérd, har haft de
brantaste loneminskningarna.

Det blir ocksa farre fasta anstéllningar. Den fede-
rala byran for arbetskraftsstatistik har registrerat en
23-procentig 6kning av tillfalliga anstéllningar mel-
lan 2010 och 2020, snabbare an de flesta andra sekto-
rer. American Staffing Association, som representerar
bemanningsforetag i helalandet, ser detta som ett
tecken pé en “fundamental forskjutning i beman-
ningsforetagens roll i ekonomin”, med foretag som
bara vill "utnyttja kompetens” pa "efterfragebasis”.

Jag kom att tinka pé ett samtal jag hade med
Herd Sullivan, foretagare i White County och en
av deledande i handelskammaren, dar jag fragade
vad han trodde om den amerikanska tillverknings-
industrins framtid.

”Jag vet inte vad jag ska sdga, om det ndgonsin
blir som det var eller inte”, svarade han, och sa satt
han tyst en stund. "Antagligen inte. Antagligen inte.
Amerika har kanske kommit lite langre &n resten av
varlden vad géller inkomster och det kommer nog
en tid nér allt blir lite mer utjamnat. Jag vet inte.”
Trots hans imponerande kroppshydda verkade
hans krafter forbrukade.

Oversiittning: Margareta EkI6f
Av Esther Kaplan 2014
Ursprungligen publicerad
iVirginia Quarterly Review ©
Texten dir kortad.

Journalisten Esther Kaplan
vann 2015 drs MOLLY
National Journalism Prize for
texten Losing Sparta. Hon
har skrivit for bland annat
Harper's, The Nation och The
Village Voice.

FOTO: PRIVAT
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Under de senaste sex aren har flera hundra ingenjorer i den har tidningen beréttat
om sina drdmmar och anstrangningar. Nagra satsade all sin energi pa socialt entre-
prendrskap och andra jobbade med sina doktorsavhandlingar. En kdmpade med
konsekvenserna av att ha varit modig. En annan jobbade for battre villkor for sina
klubbmedlemmar och ytterligare en satsade pa ett 0S-guld. Alla har kdmpat for
viktiga mal. Sa vi letade upp ndgra avdemigen och fragade: hur gick det sedan?

text STURE HENCKEL folo ANNA SIMONSSON
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Susanna Bill

MATPROGRAMMET

DA (NR1, 2012): Susanna Bill hade sagt upp sig fran
Sony Ericsson, bade borjat forska om innovation
och startat eget foretag dar hon foreldste och gav
workshops om radikal innovation.

NU: Aven om hon inte vann drets Sveriges méster-
kock, sa gav det henne ett nytt sétt att inspirera
tillinnovationer.

fter att Susanna Bill hade slutat

pa Sony Ericsson, paborjade hon en

doktorandutbildning. Amnet var hennes

specialomrade: innovationer. Hon fick

en mycket bra handledare, men nir han
slutade efter ett par ar, tappade hon motivationen
och hoppade av forskarutbildningen.

- Det var trakigt pa sitt och vis, sdger Susanna
Bill, fo6r jag hade en mycket inspirerande hand-
ledare. Men innerst inne visste jag nog redan att jag
inte ville bli forskare. Jag ville omsétta kunskapen
om innovationer till praktiken i ett foretag.

Susanna Bill har lang erfarenhet av att jobba
med innovationer och hur man effektiviserar dem.
Privat har hon alltid varit bra pa att laga mat, och
2015 kom hon med i Sveriges mésterkock, TV4:s
populéra mattavlingsprogram. Hon blev en av tolv
finalister i det kanske starkaste startfaltet dittills.

Inspelningen blev nagot av en vandpunkt for
Susanna Bill. Inte bara for att det var sa roligt att
varaitv, utan for att tavlingen fick henne att se hur
hon kunde anvénda sig av matlagning for att lara ut
innovation.

Ett av spanningsmomenten i serien var nar
tavlingsledningen presenterade en mystery box.
Nar deltagarna lyfte pé locket skulle de sjélva, utan
forberedelse, hitta pa och tillaga en matratt av rava-
rorna inuti. Det passade Susanna Bill som gillar att
experimentera i koket. Hon vann inte tavlingen.

Men hon knep tredjeplatsen, och
kanske dnnu viktigare, hon fick en
idé till en ny sorts workshop for
kreativt tainkande.

I sitt eget foretag jobbar hon
med flera saker. Férutom att
hélla féredrag och moderera
konferenser, arbetar hon med
att underlatta kreativa processer
for foretag och forskningsnéra
projekt. Tillsammans med en partner har hon
utvecklat Innovationskompassen, ett matinstru-
ment som mater ett foretags formaga att ta fram
uppfinningar.

Men efter Sveriges misterkock, och efter att en
kort tid ha provat pa kockyrket pa en restaurang
iSkanor, dr hon pa vag att lagga till ytterligare en
verksamhet till foretaget.

— Att se programmen fick mig att fundera. Precis
som det finns tva sitt att laga mat, finns det tva sdtt
att ta fram innovationer, sdger hon. Man kan jobba
utifran ett recept, eller s improviserar man.

Hon undervisar redan i innovationsteknik
pa Lunds tekniska hogskola. Det gar ut pa att
studenterna far utveckla en app, en produkt eller ett
koncept. De ska hitta ett behov, ta fram prototyper
och sedan testa.

— Arbetet sker i grupp. Den sociala processen ar
ocksa viktig. Det giller att kunna gora fel, lara sig
och reflektera, sager Susanna Bill.

Nar man pratar om innovation management
handlar det oftast om att bygga foretagets system
for innovationsarbete, att hitta en portfolj f6r inno-
vationsprojekt. Man faststéller nyckeltal och erbju-
der kanske kurser i idégenerering. Det finns alltid
tydliga system for att fa utfallet som man vill ha. Det
ar lite som ett recept, med resurser och tidslinjer.

- Man ser hur kardanaxeln, likemedlet eller
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L4
/
MATGLADJE.
Susanna Bill har
alltid tyckt om
matlagning. Har
hallerhonien

matlagningskurs.

AR

mobilen ska bli. Det dr definierat av foretagets
kiarnverksamhet. Men, siger alla foretag. Det dar
racker inte. Vi vill ha det dir andra ocksa.

Det dér andra ar, enligt Susanna Bill, ndr man
inte riktigt vet vart man ar pa vig och maste impro-
visera. Nar det ar svart att uppskatta hur lang tid
det kommer att ta. Det dr det som kan generera de
riktigt stora framstegen.

- Men det som néstan alltid saknas dr hur man
jobbar med individerna i foretaget, sa att de vagar
testa nya sitt att arbeta pa. Man misslyckas ofta i bor-
jan, sa man maste kinna sig trygg sa att man vagar,
och det behdvs tid att reflektera sa att man lar sig.

Idén som foddes i Sveriges misterkock ar att halla
matlagningskurser for féretagsledare och personal-
chefer, och for grupper som behover en puff for att
borja tdnka utanfor boxen. Konceptet ar enkelt. Tva
grupper fran samma foretag far nagot som liknar
en mystery box med ravaror att laga till. Varje grupp
far sjalv skapa en matritt av ravarorna.

P9 INNERST INNE VISSTE JAG NOG REDAN
ATT JAG INTE VILLE BLI FORSKARE. JAG
VILLE OMSATTA KUNSKAPEN OM INNOVA-
TIONER TILL PRAKTIKEN I ETT FORETAG”
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- Det blir som en 6ppen innovationsprocess,
“Varsagod, har dr tio ravaror. Gor en varmréatt!”

Da kommer fragorna: Vem leder? Hur mycket
planering behovs? Vad ska vi gora? Méste vi gora en
prototyp? Vilka kombinationer gor vi? Hur smakar
svarta oliver och granatapple tillagat pa ett visst sitt?

Susanna Bill svarar sjalv med att man helt enkelt
provlagar. Det blir ett slags prototyp. Man expe-
rimenterar och bygger successivt upp sin process.
Och slutresultatet blir alltid nagot som ingen kunde
forutse.

Workshopen vicker fragan om att tinka utanfor
boxen, att géra ndgonting helt annorlunda. Man
har trevligt ihop samtidigt som man far reflektera
kring sina mal.

Hittills har hon bara arrangerat sin nya workshop
en gang. Hon konstaterar att sjdlva konceptet fung-
erar men att deltagarna bor komma fran samma
foretag for att diskussionerna kring innovationer
ska bli riktigt meningsfulla.

Enligt Susanna Bill gér innovationsarbete néstan
alltid genom tvéa faser. I startfasen ska man tinka
divergent. Man brainstormar och vidgar sitt univer-
sum. Men sa smaningom maste man gora vissa val
och koncentrera sig pa dem. Sjélv sdger hon sig nu
vara inne i ndsta fas. Den konvergerande fasen, dar
det géller for henne att fa ur sig allt det nya som hon
har lart sig.
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De kiimpar mot
blud\ug garna

-q
Carl-Magnus Hansson ;(r

DA (NR 4, 2014) Carl-Magnus Hans- 1t
son och Magnus Backmark hittade : .
en nygammal metod att bekdmpa

vaggloss. Med hjalp av amnet kiselgur
kunde de lura krypen att ga inidoden.
NU Foretaget har under senaste aret fordjupat samarbetet
med Anticimex och har anlitats av fler hotell och vandrarhem.
En pilotstudie hos Migrationsverket har ocksa gett bra resultat.
- Végglossens angrepp okar ju fortfarande, och deras resis-
tens mot kemikalier fortsatter ocksa att vaxa, sager Carl-Magnus
Hansson.
Nu jobbar féretaget bland annat med en detektorfalla som
visar om det finns vaggloss i bostaden. Den, och den nye forsalj-
ningsinriktade vd:n ska ta foretaget till svarta siffror.

FOTO: DANIEL NILSSON

Cecilia Hertz

DA (NR1, 2011): Efter att ha gjort exjobbet pa Nasa fastnade
Cecilia Hertz helt for rymden. Till den grad att hon startade rymd-
designféretaget Umbilical Design med inriktning pa kretslopps-
tankande.

NU: Foretaget ar numera Sveriges representant i ESA:s Technology
Transfer Network som vill sprida anvandningen av rymdteknik till
industrin. Under 2013 besokte foretaget en av Nasas byggnader
iSan Francisco, konstruerat med rymdteknik och med fokus pa
hallbarhet, bland annat med extrem atervinning av vatten. Nu
siktar Cecilia Hertz pa att fa liknande teknologi till en syster-
byggnad i Sverige, forhoppningsvis till Christer Fuglesang Space
Center, som ska hysa bade ett forskningscentrum och lagenheter.

Anna Laurell Nash

DA (NR 2, 2011): Efter att ha drabbats av Nu har hon lagt kemin at sidan och
giftstruma kdmpade sig Anna Laurell plockat upp handskarna igen for att en
tillbaka upp i varldstoppen och satsade sista gang sikta in sig pa kval till OS i Rio
dubbelt: pa bade doktorsexameniorganisk  deJaneiro 2016. Hennes styrkor i ringen ar
kemi och 0OS-medalj i boxning. hennes rorlighet, hennes vanstra jabb och

NU: Anna Laurell kom hem fran 0S2012 med  raka héger. De har gett henne bade guld,

en femteplats. Da la hon boxningen pa hyllan  silver och brons i tidigare VM, och nu maste
for att koncentrera sig pa att bli klar med sin de fungeraigenijanuari, eftersom VM
doktorsavhandlingiorganisk kemi.Idecem-  ocksa ar kvaltavling fér OS.

ber 2014 disputerade hon i asymmetrisk Anna trdnar 18-20 timmar i veckan och

syntes som handlarom vénster-och  har éver 150 resdagar per ar.
hogervridna molekyler. - Det dr otroligt hart arbete. Kanske inte
—Jag var otroligt nervés infor alltid sa halsosamt, men otroligt kul, séger
oppositionen. Dentogtvaochenhalv  hon.
timme. Jag kande att jag hade ganska Men detta bliri s fall hennes sista OS.
bra koll, men nar det varklart var jag Darefter vantar ett mer vanligt liv, troligen

lika trétt som efter en boxningsmatch.  utanfor universitetet.
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CSl-teknik lser

Johannes
Hedman

DA (NR 4, 2010): Johannes
Hedmans automatisering av
dna-prover hade lett till att
flera brott kunde uppklaras.
Doktorsavhandlingen skulle
handla om tydligare dna-
resultat fran smutsiga prover.
NU: Johannes Hedman
disputerade 2011 i teknisk
mikrobiologi. Han jobbar
fortfarande med att utvinna
sma mangder dna ur smutsiga
prover. Men forskningen har
breddats och han jobbar bade
teoretiskt och mer tillampat.
De bada inriktningarna kan
dra nytta av varandra och han
har fatt pengar fran Veten-
skapsradet och MSB. Och de
nar resultat. Bade Livsmedels-
verket, FOI och SVA, Statens
veterindrmedicinska anstalt,
haller nu pa attimplementera
nya analysmetoder som tagits
fram av Johannes Hedmans
forskargrupp.

Charlie Hansson

DA (NR 3, 2010): Charlie Hansson som véxte upp under
enkla férhdllanden hade blivit ekonomiskt oberoende
innan han fyllde 30 och férsokte komma ini riksdagen pa
socialdemokraternas lista.

NU: Nagon riksdagsplats blev det inte, men IT-konsultféretaget Chas vaxer sa

det knakar. Forra aret véxte féretaget med drygt 63 procent. Nu nér de lanserat Oden
business intelligence, ett nytt affarssystem for tjanstesektorn, ar siktet installt pa att dka
ytterligare.

For ett ar sedan flyttade foretaget fran Lilieholmen till en egen fastighet i Nacka, fran
450 kvadratmeter till 1 200.

—Chas &r ett av sex foretag som var med och vann ramavtalet med Kammarkollegiet,
ett avtal som omfattar order pa cirka 400 miljoner kronor per ar. De andra fem bolagen &r
giganter med miljarder i omsattning.

Socialt engagemang ar en grundbult i Chas. Foretaget har exempelvis finansierat
husbyggen i Laos och uppmuntrar anstéllda att &gna arbetstid at socialt arbete. Charlie
Hansson havdar att han har haft tur med personalen, att manga som han har anstéllt har
varit dnnu battre dn vad han har trott.

- Vi har bra rykte som arbetsgivare. Vi far 1300 ansokningar per ar, sager han.
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Johan Wendt

N

HYLLAD AV STATSMINISTERN

DA (NR 3, 2013): Efter att forst ha fatt
sinidé avfardad somidiotisk, lyckades
Johan Wendt etablera Mattecentrum for
att hjélpa tusentals barn i hela Sverige.
NU: Johan Wendt slutade pa Mattecen-
trum varen 2015, sju ar efter att han
skapat och drivit organisationen som ger
gratis laxhjalp i matematik. Da hade han
dessutom hunnit med att skapa Kodcen-
trum ocksa, som ger gratis hjalp for barn
som vill dra sig att programmera.
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attecentrum mottes
forst av misstanksam-
het nar Johan Wendt
sa att han skulle gora
nagot for andra, helt
gratis. Men misstron byttes snart mot
tolerans och senare till gillande nar
lararna sag hur manga barn som fick
en extra chans att lara sig matematik.
Efter att Johan fatt flera priser och
utmairkelser inledde ocksa Stefan

Lo6fvén sommaren 2015 sitt tal pa
Almedalen med att hylla den unge
entreprenoren som ett foredome.
Enligt Johan Wendt var det inte
sjalvklart 2008 att barn skulle fa stod
efter skoltid. Men den borgerliga
regeringen och senare dven socialde-
mokraterna har stottat Mattecentrum.
— Lararnas roll har forandrats sedan
jag gick i skolan, sager Johan Wendt.
Det gar at mer tid att planera arbetet




JONAS LINDSTEDT

FOTO

och ratta prov och sa vidare. Det har
ocksa blivit stokigare i skolorna. Lararna
maste agera bade sjukskoterska, polis
och kurator.

Han har flera ganger hort pensione-
rade larare, som hjalpt Mattecentrum
som volontdrer, sdga: “antligen far jag
gora det jag utbildades till”.

Hosten 2014 kunde Johan konstatera
att han hade lyckats. Med 6ver hundra
raknestugor som varje vecka besoktes av
runt 5 000 barn och runt en kvarts miljon
barn som varje manad fick hjalp via Mat-
teboken pa webben, borjade Johan kdnna
sig n6jd. Han méaste gora nagot nytt.

Dé kom ett erbjudande fran Bonniers.
De ville att Johan skulle skriva en
barnbok om programmering. Johan
som redan hade skrivit en bok om hur
han startade Mattecentrum tackade ja
och slog sig ihop med systemvetaren och
kompisen Tor Mostrom.

—Vi satte oss ner med kaffe och te och
stallde fragor till oss sjdlva om vem huvud-
personen ar och hur hennes varld ar.

Tillsammans med tecknaren Peter
Bergting skapade de serieromanen
Curly Bracket. Hon dr 13 ar och lever
ien framtid, dar alla méaste kunna skriva
program och vara duktiga pa datorspel.
Men hennes virld ar dystopisk, for
varlden fortrycks av ett varldsomspéan-
nande foretag, och Curly maste hitta
sanningen bakom den forljugna fasaden.
For att gora det méaste hon 16sa en mangd
Kkluriga problem.

Boken fick bra recensioner och la sig
genast hogt upp pa forséljningslistorna.
Men det dr svart att leva pa att vara
barnboksforfattare. En genomsnittlig
debutantbok séljer runt 1500 exemplar.
Det racker inte langt for att f4 en tillvaro
att ga runt. Johan siktar darfor pa att
forsoka ta kontakt med utlandska forlag.
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Hur forsorjer du dig i dag?

— Nu lever jag pa att ge foreldsningar
och lite konsultuppdrag och workshops
inom entreprendrskap, siager han.

Sedan Ingenjoren skrev om Johan
Wendt 2013 har han hunnit bli pappa till
ett par tvillingar.

- Det forandrade mycket, siger Johan.
Tyvirr separerade jag fran barnens

Rarin Tornqvist

fick hon inga uppdrag.

mamma for en kort tid sedan, men vi ar
fortfarande bésta vanner.

Du verkar kora allti sd hog hastighet.
Hur orkar du med allting?

- Jag dr effektiv. Men samtidigt kanske
jag branner ut mig lite for hart. Jag har
faktiskt bestamt mig for att ta hand om
mig sjilv lite battre framover.

STURE HENCKEL

DA (NR1, 2011): Efter att konsulten Karin Térnqvist avsl6jat korruptionen i
Goteborgs kommun 2010 slutade plotsligt telefonen ringa. Under ett ars tid

NU: Karin Torngvist kom tillbaka med hjalp av en gammal kompis som
behdvde en erfaren konsult, men helt och hallet har hon aldrig lagt erfaren-
heterna bakom sig. Hon har med sig en 6kad skepsis och ar allergisk mot
ansvarsloshet. I dag ar Karin Tornqvist fast anstalld pa Ringhals
karnkraftverk. Hon trivs med jobbet som ocksé handlar om att
coacha yngre kolleger i projektledning.
Sa det ar fardigkonsultat?

- Ja, inte en timme till. Som projektledare géller det ocksa att
fafolk att trivas och visa varandra respekt. Det &r inte svart har.
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Thomas Ostrom

DA (NR1, 2013): Thomas Ostrém och hans
partner i Climeon hade kommit pa ett
smart satt att utvinna elektricitet ur
varmvatten. De kdmpade fortfarande
med att optimera maskinen.

NU: Med tvd installerade maskiner som
gar 6ver forvéantan har Climeon det
avundsvarda laget att kunna vélja mel-
lan kunderna. Nésta steg ar serietillverk-
ning och vérldsmarknaden.

en viktigaste detal-

jenihela foretaget

ar sjilva Coca-

colan. Det ar vad

Thomas Ostrom
kallar k6ldmediet som ger
Climeons maskiner sa hog
verkningsgrad. Maskinerna
utvinner el ur cirka 90-gradigt vat-
ten, med en verkningsgrad pa cirka 10
procent, en siffra som ar nastan omajlig
att sla.

- Det var strax efter att ni skrev om oss
forra gdngen som vi fick den nya Coca-
colan att fungera riktigt bra. Da fick vi
plotsligt helt fantastiska resultat. Vi gick
frén cirka fem till nio procents verk-
ningsgrad, siger Thomas Ostrom.

Sedan gillde det att fA maskinen att
fungera bra utanfor laboratoriet. Maski-
nerna star i bullriga, skakiga och smuts-
liga miljéer, men enligt Thomas Ostrom
ar turbinen i grund och botten en ganska
enkel konstruktion med ytterst fa rorliga
delar.

Thomas startade foretaget for att han
blev akut medveten om klimatproble-
men nér han var pa besok i Kina. For
honom géllde det att hitta en miljovénlig
affdr. Det viktigaste nyckeltalet ar hur
mycket koldioxid foretaget bidrar till att
fabort fran atmosfaren.

- Vi gor el av varmvatten, och poten-
tialen ar ndrmast odandlig, siger han.
Energibesparing ar ofta en snabbare vig
an nyproduktion av energi. Det géller
alla motorer, all industri och dven geo-
termisk energi. Kan man gora effektiv
energi av vatten pa temperaturer under
100 grader Celsius sa finns det s méanga
stdllen dar man kan hamta energi.

An s linge har de bara en maskin hos
SSAB i Borlange och en pa en av Viking
Lines farjor, men foretaget har vunnit
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ett flertal priser som European Business
Award och det ganska tunga Frost &
Sullivan Innovation Award. I takt med
att foretaget later hora om sig, ar det
ocksé allt fler som s6ker jobb.

- Det ar kul med alla spontanansok-
ningar, siger Thomas Ostrom. Jag tror
att det ar den enorma potentialen som
lockar. Det finns ingen gréans for hur
stort det hir kan bli. Manga av de riktigt
smarta ar ocksd mycket medvetna om
varldsproblemen.

I borjan var det svart att hitta kunder
och skickliga anstillda och allt det
som krivs for att driva fram ett foretag.
Idag, bara nagra ar efter starten, maste de
an sa lange tacka nej till manga
forfragningar fran potentiella kunder.

- Vi maste bygga foretaget, och dar
finns det tva viktiga faktorer, siger

COCA-COLAN”

Thomas Ostrom. Det ena ir patent och
det andra att springa fort, det vill siga
att utvecklas snabbt.

Och det gor det ocksa. Till arsskiftet
byter Climeon lokaler. Flytten gar fran
Morby till storre lokaler i Kista strax norr
om Stockholm. Samtidigt tar féretaget
ett annat kliv - mot serietillverkning.

P3 lingre sikt ser Thomas Ostrém
marknader for tekniken i alla lander.
Kostnaderna och behovet av energi
varierar, liksom svarigheterna att komma
in pa marknader och gora affarer.

Han vill satsa pa bade Centralame-
rika och Afrika. Och sa Europa forstas.
Tyskland ar superintressant. Dar finns
mycket industri, hoga elpriser och en
stor medvetenhet.

- Det har ar 16jligt roligt, sager
Thomas Ostrom.
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Marten Skogo

DA (NR 5, 2011): John Elves;jd och
Marten Skogt hade upptackt hur hiinder
infrardda sensorer kan registrera
ogonrorelser. Deras foretag Tobii
hjalpte bland andra Marcus Lillie-
bj6rn som brutit nacken att kommuni-

Ogonen
irhans

cera med omvérlden. POLHEMS-
NU: Sedan 2011 har Tobii vuxit till dubbla stor- PRISVINNARE
leken, bade i omsattning och antal anstallda, till N
621 miljoner kronor och 600 anstéllda. Den storsta Inovember 2015
delen av foretaget arbetar fortfarande med att hjalpa V2 John Elvesis

. e Rk och Marten Skogo
personer med funktionsnedsattningar att kommuni- el
cera med omvarlden. Men det finns ocksa tvd andra for tekniken Tobii
verksamhetsomraden som jobbar med beteende- Eyetracker.

undersokningar respektive 6gonstyrda granssnitt.

Tobii rider delvis pa teknikutvecklingen. Men de har ocksa sjalva
utvecklat komponenter och algoritmer.

Ungefar 200 av de anstallda ar ingenjorer som jobbar med forskning
och utveckling. De finns i alla tre verksamhetsomraden. De har bland
annat tagit fram en egen processor som gor alla berdkningar. Det har tagit
ner bade effektanvéndningen och responstiderna, och klarar samtidigt
annu mer avancerade algoritmer, vilket har gett utvecklarna friare tyglar.

Bland annat har foretaget utvecklat en helt ny serie hjdlpmedels-
klassade 6gonstyrda datorer som ger anvandaren storre mojligheter
att kommunicera med omvérlden. Kampanjen Icebucket challenge
startades av en man som hade ALS och som anvénde Tobiis teknik.

Marten Skogo dr 6vertygad om att Tobiis teknik for dgonstyrning sa sma-
ningom kommer att sitta i alla datorer. De férsta spelen med tekniken har
lanserats och foretaget satsar pa att tekniken ska integreras i alla datorer.

- Datormusen dndrade gréanssnitten gradvis nar den kom. Eyetracking
kommer ocksa att géra det, sager Marten Skog, men vi kommer inte att
gora det pd egen hand. Det finns manga briljanta manniskor dar ute.

Héikan Westerberg

DA (NR5, 2014): N&r [6neférhéjningen blev noll kronor
aven for dem som fatt berém, mobiliserade facket pa
SEB. Med hjélp av Sveriges Ingenjérer fick man led-
ningen att forsta behovet av en battre l6neprocess.

NU: Efter forlikningsuppgorelsen fran 2013 har SEB &nd-
rat attityd. Cheferna har fatt gd workshopbaserade kurser i hur man
pratar [6n, medan medarbetarna har fatt enklare IT-baserade kurser.

Efter enkdaten som 2013 fick arbetsgivaren att férsta vidden av
missndjet, samarbetar HR-avdelningen och facket om att utforma
enkaterna om l6nesamtalen. Nu ingar fragor om man har gatt kurserna
och om medarbetarna anvander stodverktyg som till exempel Sacos
webbaserade Lonesok.

- Infor l6nerevisionerna 2014 och 2015 sa kallar man ocksa facket
till ett informationsmote de gdnger man ger noll kronor i l6nedkning,
sager Hakan Westerberg.

Ett typfall & en kontorschef som trappar ned till ett stabsjobb. Den
fore detta chefen behdller [6nen, men far rékna med uteblivna l6nelyft.

- Vi har ett battre samarbete i dag, sager Hakan Westerberg. Sedan
tycker vi pa Akademikerforeningen att [oneutrymmet ar alldeles for
litet, men det ligger mer i sakens natur.
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dsjal pa jakt efter

Jonas Niklasson driver lantbruk, undervisar, pluggar och klipper fér.
Nyss har han gett sig in i politiken. Men det hdga tempot gor
att han ibland mdéste dra sig tillbaka.

TEXT EMMELI NILSSON

Att sikta mot hogskolestudier var ovanligt
pa Gotland under sjuttio- och &ttiotalet. I
Klintehamn valde bara tva personer teore-
tisk gymnasielinje hosten 1983.

En av dem var Jonas Niklasson. Mamma
och farmor drev p4, fast beslutna att han
skulle 14sa vidare efter gymnasiet.

— Jag var skoltrétt, och varje jul hotade
jag mamma med att hoppa av skolan. Da
hotade hon tillbaka med att i sa fall fick
jag klara mig helt sjalv.

Satsade pd biologi

Efter studenten och militértjinstgéringen
reste Jonas Niklasson till USA och arbetade
ett par ar pa restauranger och i lantbruk.
Tréffade mexikanska géstarbetare och
larde sig spanska av dem.

— Till slut kom jag hem och flyttade ihop
med min nuvarande fru. Hon pluggade till
underskoterska, och ville 14sa till barnmor-
ska i Uppsala. D& bestimde jag mig for att
folja med.

Vad han sjélv skulle gora i Uppsala var
langt ifrdn glasklart. Funderingar kring
ldkaryrket avbrots efter insikten om hur
hierarkisk sjukvardsmiljon kunde vara.
Under gymnasietiden i Visby hade han
upplevt hur klasskamrater fran finare
familjer sag ner pd dem som gick yrkes-
program. Nagot liknande ville han inte
uppleva igen.

Istéllet foll valet pa vad som déa kalla-
des naturvetarlinjen eller naturvetarpro-
grammet, med inriktning mot biologi. Det
passade hans intresse for natur och miljo,
men vilket yrke det skulle leda till sedan
hade han ingen aning om. For att fa styr-
sel pa utbildningen hoppade han darfor pa

Bdst med lararyrket:

"Att man utvecklar sitt eget
tdnkande. Jag kdnner mig
ganska dum till vardags, men
sd& borjar ndgon stdlla frégor
och dé kénner jag mig smart.
Det ar det basta.”

Jonas Niklasson

lararprogrammet. Samtidigt 1aste han till
en kandidat i filosofi.

Arbetade fér hart

Efter att ha tagit en magister i botanik
ville Jonas Niklassons handledare att han
skulle fortsétta forska. Men efter manga &r
i Uppsala hade gotldnningen fatt nog av
béde studier och stadsliv. Han saknade att
arbeta med kroppen och nér det 1994 kom
ett erbjudande om att ta 6ver en nedlagd
gard pa Gotland var det ett sjalvklart val
att flytta tillbaka.

— Mot alla andras inradan boérjade jag
rusta upp stéllet igen, skaffade far och his-
tar och byggde upp gérden, sidger Jonas
Niklasson.

Samtidigt undervisade han som lérare i
naturvetenskapliga &mnen. Lantbruk, un-
dervisning och barn fick hjulen att snurra
allt fortare. En var for omkring femton
ar sedan tog det stopp. Jonas Niklasson
hade arbetat for hart och blev sjukskriven.
En kvinna fran Forsdkringskassan ringde.
Efter en 1dng pratstund sa hon: ”Utnyttja
sjukskrivningen till att géra ndgot som du

verkligen vill.” Och eftersom Jonas Niklas-
son inte dr den som ligger pa latsidan tog
han tag i ndgot som han funderat pa ett
tag: Att ldra sig klippa far. Nu ingar det
ocksa som en komponent i det dagliga livet
pa garden, som har fitt minga fardgare
som kunder.

— Det har varit viktigt for mig att ha det
fysiska. Jag ar beroende av att kunna fa
ta i lite, da har farklippningen varit bra.

Gav sig in i politiken

Fram till hosten 2015 har Jonas Niklasson
undervisat. Nu upptar istdllet kommunpo-
litiken allt mer av hans tid. Han sitter i
socialndmnden for Centerpartiet och man-
datperioden har hittills varit intensiv. En
stor del av arbetet handlar om migranter
och ensamkommande flyktingbarn. Det
var ocksd orsaken till att han gav sig in
i politiken.

— Jag har svért att sdga nej. DA blir det
oerhort mycket arbete och jag behover
stanna upp ibland.

Forra hosten blev tempot extra inten-
sivt d& det kom ménga EU-migranter pa
en gang. Jonas Niklasson har drivit pa hért
for att ordna jobb &t dem istéllet for att de
ska behova tigga.

— Nir det blev jul sé kollapsade jag to-
talt. Det ar inget jag strdvar efter, men
ibland blir det sadar.

And3 har han svart att 1ata bli nya pro-
jekt. Som att l4sa idéhistoria vid Umeé
universitet pa distans. Studiemotivationen
som var sa 1ag fran borjan har snarast 6kat
genom livet.

— Man far skriva och diskutera mycket, och
jag tycker det starker en i arbetet.
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Arbetslos? Gor sa har!

1

Akademikernas
a-kassa

Katarina Bengtson Ekstrém
Kassaférestandare AEA

A-kassan viktig aven

Trots den
relativt stora
héjningen av
dagpenning-
taket gor vi
bedomningen
att avgiften
bara behover
hoéjas med 10
kronor fran
och med ja-
nuari 2016

Nr 4 2015
Utges av Akademikernas a-kassa
Ansvarig utgivare: Annika Stenberg

E-post: annika.stenberg@aea.se
Telefon: +46(0)84123363

vid lag arbetsloshet

I september hojde regeringen hogsta
dagpenning for forsta gdngen pa tretton
ar. Det var en rejal hojning pa 230 kro-
nor om dagen, en héjning som var
efterfrgad av sévil a-kassorna som
Saco, LO och TCO. Numera &r hogsta
dagpenning 910 kr vilket ger en
ersittning pa 20000 kr fore skatt for
den som tjinat 25000 kr/man eller mer.

A-kassan finansieras dels av med-
lemsavgifter, dels av den arbetsmark-
nadsavgift som ingdr i arbetsgivar-
avgiften. Och nér vira medlemmar far
hogre ersattning behover vi betala mer
till staten. Men trots den relativt stora
héjningen av dagpenningtaket gor vi
bedomningen att avgiften bara behéver
hojas med 10 kr frén och med januari
2016. Avgiftens storlek har beslutas av
styrelsen och ska nu godkadnnas
av IAF.

Den ersédttning som a-kassorna be-
talar ut &r viktig fér bade individernas
och samhéllets ekonomi. Framfor-
allt ger den forutsattningar for den
arbetsldse att kunna klara sin var-
dagsekonomi. Men den gor ocksa att
personer som har fasta jobb végar siga
upp sig for att byta jobb och att de
med tidsbegrdnsade anstillningar kan
kénna sig sdkra pé att klara sig dven
om det blir glapp mellan deras olika
anstillningar. S& 4ven om akademiker
har en arbetsloshet som é&r lagre 4n
manga andra gruppers, sé fyller
a-kassan sin trygghetsfunktion ocksa
for alla vira medlemmar.
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99Aldersskillnaden

' maérks bara vid
fikabordet”
Nils Widing ir 73 ér
men far fortfarande
konsultuppdrag.

Facken strider
for flexpension

Manga valkomnar méjligheten

att fortsatta arbeta nagra ar extra.
Andra oroar sig for hur de ska orka.
Ochvad hdnder om man inte orkar,
kan eller vill arbeta till 70-arsdagen?
Kravet pa flexpension for alla pri-
vatanstallda kan bli avtalsrorelsen
hetaste potatis. Sidan 88

Villdujobba
till 69?

Regeringens ambition &r att riks-
dagen redan fore nasta val 2018 ska
besluta om h@jd pensionsalder. Men
manga fragor maste redas ut om
pensionsaldern hgjs, bland annat
aldersgranser i trygghetssystemen.
Sidan 89

Deltidspension
med forhinder

Deltidspension har bade férdelar
och nackdelar. Ingenjéren Sverker
Nilsson gick ner till fyradagarsvecka
men insag att det faktiskt var mer
tréttande &n att jobba fem dagar
iveckan. Sidan 90

gl' siikande’ Flexpension ger

Ibland bérjar de bli trogt redan kring 40 och efter 50 blir det ofta klirr pa kontot
dnnu tuffare. Lars och Per dir tva erfarna civilingenjorer som inte Dagens 25 ringar berdknas 3 ver
har lyckats fa jobb efter flera drs intensivt sékande. Och arbets- 1,5 miljon kronor extra i pensions-

givarna pratar omingenjorsbrist. Sidan 84 kapital om arbetsgivaren avsitter
tva procent i flexpension. Sidan 91
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Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 00

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 00
E-post: medlem@
sverigesingenjorer.se

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

MariaPia Gistedt
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson,
Goran Engstrom, Avalon Falcon, Ul
Grénberg, Alice Halldin, Sverker
Hanson, Sofia Johannesson, Monica
Normark, Joachim Pettersson, Carl
Johan Sandelin, Adam Scheid,
Magnus Sundemo

Jobba till du blir 69,
men vem anstaller?

Kommer du kunna, vilja eller kommer du vara tvungen? Och hur tryggt kdinns
det, ndr det redan i dag dr svdrt att byta jobb efter att man fyllt 50?

i kommer att fa jobba
langre uppiarendn
i dag. Ett frivilligt val, en

mojlighet, salufors det som. Det
frivilliga beror till stor del pa
konsekvenserna om man dnda
gar i pension innan 69.

Blir pensionen orimligt lag
sa slutar mojligheten vara
frivillig och forvandlas till en
livsnddvandighet. Oron som
foljer av det hanger dels ihop
med om man orkar jobba sa
hogt upp i aldern, dels Gver ens
stéllning och attraktivitet pa
arbetsmarknaden i takt med
stigande alder.

For politiker och topptjanste-
man i organisationer som FN,
UNHCR, WTO och IMF verkar
aldern inte vara ett hinder.
Varfor &r det svarare att gora
sig gallande, att ses som attrak-
tiv pa den svenska arbetsmark-
naden nar man rimligen borde
vara mer erfaren och kunnig an
tidigare?

Yngre har svart att ta sigin
pa arbetsmarknaden och ar
man dldre sa ar det svart att
byta jobb. Bland ingenjcrerna
ar arbetsloshetssiffrorna erkant
laga, men det finns en tydlig

skillnad till nackdel fér dem
som hunnit fylla femtio. Bland
Sveriges Ingenjérers medlem-
mar utgor de i aldrarna 50-64
en fjardedel av de yrkesverk-
samma, men halften av de
arbetslosa. Ar det inte fullstén-
digt orimligt och ett fruktans-
vart sléseri om marknaden och
de som rekryterar systematiskt
nedvdrderar dem ver femtio?
Sveriges Ingenjorer ser
gdrna att den som vill, ska
kunna jobba langt upp i aren.
Vi har forhandlat fram
mojligheten till flexpen-
sion just for att vara
medlemmar som vill
ocksa ska kunna, men
ocksa kunna vélja att
ga ner pa deltid.
Vidare vill vi
uppmarksam-
ma att det finns
effekter av
att man lyfte
mojligheten
att pensio-
nerasigvid
67 ars alder
som behover
atgardas. Ett
exempel ar

?ﬁ(-is
2

att du inte kan fa a-kassa om du
skulle bli arbetslos efter att du
fyllt 65. Ska denna "mojlighet”
vara attraktiv sa maste den
backas upp med mer &n att
man dndrar pensionsaldern
fran 67 till 69.

Slutligen &r jag 6vertygad
om att manga ingenjorer kan
tanka sig att arbeta hogt upp
ialdrarna, om man bara far bra
forutsattningar pa vagen dit.
Arbetsgivare maste vardesatta
ochinte radas att rekrytera

dldre medarbetare. Om det
stammer som otaliga un-

dersokningar visat, att
arbetsgivarna sarskilt
efterfragar erfarna
ingenjorer, ar
det dags att
borja handla
darefter.

]
»

RICHARD MALMBORG
férbundsdirektor

10/2 KLIMATFORUM. Hur ser de nya globala ambitio-

nerna ut efter konferensen i Paris? Hur paverkar
det Sveriges politik? Naturvardsverket.se

19/2 LAS-KUNSKAP. Fackets roll vid arbetsbrist.

Sveriges Ingenjorer arrangerar en kurs for
fortroendevalda inom privat sektor. Stockholm.

JAMSTALLDHET. KTH arrangerar en jamstalld-
hetsvecka. Féreldsningar och evenemang med
aktorer fran naringsliv, fakultet och politik.
Jamstalldhetsveckan.se

MEDLING Manga kollektivavtal [6per ut den
30 mars. Om férhandlingarna inte &r klara en
manad innan kallas Opartiska Ordféranden
OpOin for att [6sa konflikterna.
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Nej tack,
du ar for gammal

De vabbar inte, ar sillan sjuka och har bade kompetens och erfarenhet.
Vad dr da problemet, som gor att ménga ingenjorer 6ver 45 ar upplever

att de dr for gamla?

a,vad ar problemet? Lars
Ericson suckar.

Hade vi suttit mittemot
varandra, istallet for att talas
vid pa telefon, hade jag nog sett
hur han undrande skakade pa
huvudet.

Lars Ericson tog civil-
ingenjorsexamen fran KTH
1998, i elektroteknik. Det var
tufft pa arbetsmarknaden.
Tjansterna han fick handlade
sallan om hans specialomrade
elkraft - men han fick jobb
och arbetade genom aren pa
olika foretag med industriella
styrsystem, med optovaxlar
och som ansvarig for kvali-
tetsarbete. Han slukades av
[T-bubblan och fick &venvara
med nar den sprack.

Sedan varen 2014 ar Lars
Ericson arbetslos. Han har sokt
hundratals jobh och samman-
fattar arbetsgivarnas 6nskemal:

Du bor vara 25 ar, nyutexami-
nerad - och ha tio ars arbets-
livserfarenhet.

Han tycker att fler borde
inse den samhallsekonomiska
faraniatt hdgutbildade yngre
manga ganger jobbar pa tok
for mycket och riskerar att inte
orka. Samtidigt som ytterst
kompetenta ingenjorer sorte-
ras bort i rekryteringsproces-
sen pa grund av, ja, vad?

Invanda monster och
forestallningar om att vissa
egenskaper hanger ihop med
alder &r hans teori.

— Arbetsgivare som &r
skeptiska till att &ldre kan och
vill ta till sig nya kunskaper
ar ett exempel. Och den djupt
rotade idén om att dldre kréver
mer betalt dn yngre. Fast det
darstyrs ju av tillgdng och efter-
fragan, sager han.

[ likhet med manga andra for-
bannar Lars Ericson det svenska
personnumret som gor att rekry-
terare och personalansvariga
enkelt kan sortera bort de
manniskor vars personnummer
borjar pa icke 6nskvarda artal.
[USAtill exempel har man ett
socialt forsakringsnummer men
det beréattar inte ndr en man-
niska dr fodd.

Ett snabbt autosvar med
inneborden tack men nej tack ar
den vanligaste responsen Lars
Ericson far pa sina ansékningar
som innehaller personnummer.
Han har aldrig direkt fatt hora
att han ar fér gammal.

Det har egentligen inte heller
Michael Strauss. Men ndr han
stod med sin nyfodde son och
rekryteraren pa telefon med-
delade att "tjansten &r tillsatt
med en yngre sokande” hade
han svart att tolka det som
nagonting annat.

Michael Strauss var 43 ar.
Orden foll tungt.

Han dverskoljdes som
han séger av “en cocktail av
ickepositiva kanslor”. Men
irritation, forvaning och ilska
omvandlades snart till en

drivkraft. Som i sin tur 2005
fodde GOVeteran. Ett auktori-
serat bemanningsforetag for
méanniskor som enligt devisen
“kommit langre i karridren”.
Bemanning, rekrytering och
omstallning for manniskor dver
40 ar. Tdag med 25 000 per-
soner registrerade. Varav Lars
Ericsondren.

MICHAEL STRAUSS HAR under de
tio dren som vd for GOVeteran
fatt gedigen inblick i alders-
diskrimineringen i svenskt
arbetsliv. Hans drivkraft hand-
lar fortfarande om att fa foretag
attinse att det &r lika absurt
att bestdmma sig for att enbart
rekrytera en sarskild dlder som
att bestdmma sig for att bara
anstalla personal med en viss
skostorlek. Han anser att foreta-
gen agerar efter inldrt monster
som har mycket litet med
kompetens att géra. Ochinte
minst viktigt: han forsoker fa
dem att inse vilken affarsnytta
det finns i att anstalla blandat.
Det &raldrigbraomalla pd en
arbetsplats ar lika, vara sig det
galler alder, kon, etnicitet eller
livsstil. Michael Strauss vill
ocksa paminna om vilken kraft
som finns att hamta i kompe-
tens, erfarenhet och rutin.

- Vilka kan vara battre
rustade att mota ett foretags
utmaningar an de som har gatt
pa livets stig och lart sig mer &n
det som lardes ut i skolan?

Men forestallningarna sitter
djupt.

Michael Strauss ger ett
konkret exempel franivaras.

Ett fastighetsbolag sokte en
koncernekonom och kallade en
helt nyexad ekonom till intervju.
Vid en direkt fraga visade det
sig att personen ifraga gjort fem
bokslut - varav tre varit skolupp-
gifter. Till samma tjanst sckte
en person som hade gjort 3 000
bokslut. Vem ar bast lampad
att skota jobbet? For mig ar det
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solklart men anda dvervagde
man ickelogiska faktorer.

I det aktuella fallet ifraga-
satte Michael Strauss
foretagets resonemang och
det slutade med att den aldre
s6kande fick tjansten.

Men han har under det
senaste decenniet ocksa sett
arbetsmarknaden forandras.

- Nérjag startade GOVeteran
fanns det inga foretag som
dgnade sig at seniorrekrytering.
[ dagfinns det ett flertal foretag

-

som ser att dldre manniskor ar
intressanta som malgrupp.

MEN OPPENHETEN SER olika ut i oli-

ka branscher. Michael Strauss
upptackte snabbt att media,
mode och reklam &r en mycket
ungdomsfixerad varld. Inom
teknik och bygg finns en be-
tydligt stérre 6ppenhet for mer
erfarna medarbetare.

Michael Strauss erfaren-
het &r att ocksa ingenjorer &r
eftertraktade hela livet.

ARBETSLOS. Langtidsarbetslosheten
armer utbredd bland de som ar dldre
dn 45 ar. En hojd pensionsalder kan

En som nyss har tagit examen
fran KTH har enbart visat att
hen kan [&sa, skriva och l6sa
skoluppgifter. Medan en duktig
ingenjor ar eftertraktad dven
som 50-aring. Daremot &r det
helt andra mekanismer som gor
att man far jobb som 55-aring
ansom 25-aring.

Om det for 25-dringen
handlar om att svara pa ett
visst antal annonser och att
vara aktiv pa sociala medier
ar det for den éldre ingenjoren

leda till storre arbetsloshet.

snarare det egna natverket som
har betydelse.

Manga dr Gverens om
att dldres villkor pa arbets-
marknaden maste diskuteras

mycket mer. Men talande for fra-

gans laddning &r anda hur svart
det dr att hitta ingenjérer som
med namn och bild vill beratta i
sin facktidning om problemet.
Civilingenjoren Per ar 58 ar
och liksom Lars Ericson regist-
rerad hos GOVeteran. Han har
varit arbetslds de senaste tre
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aren och har haft tid pa sig att
reflektera Gver svarigheterna
med att fa jobb som &ldre. Han
tror att det faktum att man som
aldre skaffat sig erfarenhet och
vad han kallar fér inre kompass
- att veta vad som dr viktigt
och vad som inte &r viktigt i ett
uppdrag - ocksa ar det som kan
ligga en dldre sokande i fatet.

- Det kan upplevas som
obekvamt med mer erfarna

manniskor under sig, sager han.

Enrealitet nar det galler
aldre arbetssokande &r att de
faktiskt har kortare tid kvar
till pension. Men medarbeta-
ren kan a andra sidan ha en
annan syn pa lojalitet. Den
som &r 28 ar kommer med

storsta sannolikhet att byta
arbetsgivare ett flertal ganger
medan en som &r 46 kan ha
enannan syn pa sin karriar.
Kan. Naturligtvis finns det
otaliga varianter. Ett faktum
som bara starker tesen att varje
méanniska ska ses som en invid
med ett kunnande. Inte ett
fodelsear.

VID KARLSTADS UNIVERSITET,
institutionen for sociala och
psykosociala studier, arbetar
Clary Krekula som docent
isociologi. De senaste tio aren
har hon dgnat sig at att forska
kring olika former av diskrimi-
neringiarbetslivet.

Det var forstijanuari 2009
som Sverige, som sista land
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DRIVKRAET. Michael Strauss var
43 ar nir han fick beskedet att
den tjdnst som han sokte hade

tillsatts aven yngre person. Da
foddes idéen till GoVeteran.

FOTO: ANNA SIMONSSON

iEU, inforde lagen om diskri-
minering av dldre. Den som
alltsé forbjuder diskriminering
inom arbetslivet i vid bemar-
kelse. Vilket inkluderar ocksa
exempelvis utbildning, arbets-
marknadspolitisk verksamhet
och arbetsférmedling. Fyra ar
senare, 2013, utdkades lagen
till att gélla hela samhallet

sasom varor, tjdnster, bostader
och hélso- och sjukvard.

Sedan lagen inférdes
2009 har runt 1500 anmal-
ningar om aldersdiskriminering
kommit in till Diskrimine-
ringsombudsmannen, DO. Det
motsvarar ungefar tio procent
avanmadlningarna.

Anmadrkningsvart enligt
Clary Krekula var det avvikande
monstret for vilka som anmaler,
vilket kunde noteras kort efter
att lagen infordes.

- Till skillnad frén andra
diskrimineringsgrunder, dar
kvinnor &r 6verrepresenterade,
var det framst medelalders
medelklassméan som anmalde
att de blivit diskriminerade pa
grund av alder. Och det tror jag
inte ska ses som ett uttryck for
att de & mest diskriminerade,
sager Clary.

Hon tror snarare att det
handlar om att den som blir
utsatt fér vardagsrasism och
standigt tvingas mota ifraga-
sattande av ifall jag duger och
formar bygger nagon form av
strategi for att gora sig mindre
sarbar. Ett teflonlager” som
Clary Krekula uttrycker det.
Manga ganger dr man sd van
att man inte ens uppfattar den
diskriminering man utsatts
for. Medan den som levt sitt liv
tillhorande en privilegierad
grupp ar som mest kanslig for
ndr nagonting hdnder med ens
status.

EN LAG AR en tydlig markering.
Men faktum &r att endast tva
arbetsgivare har fallts for att ha
missgynnat nagon pa grund av
alder. Det forsta fallet géllde en
62-arig kvinna som trots ratt
utbildning och lang arbetslivs-
erfarenhet inte ens blev kallad
tillintervju for jobbet som
arbetscoach hos Arbetsfor-
medlingen. Tjansten tillsattes

av enyngre person med sémre
meriter. Den andra féllningen
gallde SAS som 2010 sa upp

25 kabinanstallda, som fyllt
eller skulle fylla 60, med
motiveringen att de kunde ta

ut tjanstepension. Domstolen
kom fram till att det i princip
innebar en tvangspensione-
ring. DO vann mot SAS och

de anstallda erbjods 125 000
kronor var, och den som ville
fick dven jobbet tillbaka. Utover
de tva fallande domarna har

26 anmalare fatt skadestand
och 18 fall har lett till forlikning.

Clary Krekula &r frustrerad
6ver den paradox hon nu
serinom svensk politik. Dar
pensionsaldern ska hojas,
utan att man vet vilka grup-
per som gynnas och vilka
risker som finns. Och utan att
narmare fokusera pa de om-
standigheter som gor att dldre
arbetssokande har det tuffare
pa arbetsmarknaden. Vilket
de utan tvivel har. Langtids-
arbetslosheten ar betydligt
mer utbredd bland ménniskor
over 45 ar an under.

Men det handlar ocksa om
att titta pa vilka faktorer som
paverkar hur mycket och lange
en arbetstagare kan jobba. Den
som ger mycket omsorg till
narstaende forélder/partner
och inte kanner sig trygg med
hur dldreomsorgen fungerar vill
kanske ogdrna jobba mer utan
snarare mindre.

Om vi hojer pensionsaldern
innebar det att stérre grupper
riskerar att ga i pension fran
arbetsloshet eller sjukdom,
sager hon.

I APRIL NASTA ar arrangerar
Clary Krekula och hennes
kollegor vid Karlstads univer-
sitet en konferens om vilka
faktorer som paverkar arbets-
livet. For en sak &r saker, alder

iarbetslivet &r helt beroende av
sammanhang. Det finns yrken
dér du anses for gammal vid
30. Telefonforsaljare ska vara
entusiastiska och ”pad”isin
saljarroll.

For gammal betyder déar att
duinte forvantas ha det for
yrket attraktiva egenskaperna.

Inom andra omraden, som
akademien, anses du i flera
sammanhang som i yngsta
laget om du &r under 40, efter-
som forestéllningen sager att
man da saknar den pondus och
auktoritet som forvéntas hos,
lat oss séga, en lektor.

Vad ska man da gora? Hur
ser motkraften ut mot den har
utvecklingen?

Clary Krekula tror att en
viktig borjan ar att prata om
problemet. Att diskutera
vilka férvantningar vi har pa
manniskor, vilka normer vi
inrattar vart arbetsliv efter.
Vilka kulturella forestallningar
om makt har vi?

- Det hdr arjatteviktigt att
uppmarksamma i en rekry-
teringsprocess, sager Clary
Krekula.

OM MICHAEL STRAUSS far 6nska
infor framtiden &r det ett stérre
fokus, fran bade journalister
och politiker, pa gruppen
aningen aldre arbetsscékande.
Han férundrades under fjolar-
ets valrorelse Gver att tva av tre
kategorier som har det tufft pa
arbetsmarknaden fick mycket
uppmarksamhet: unga och
invandrare. Daremot inte dldre.

Setill att dven dldre omfattas
av samma stodatgarder. Sank
arbetsgivareavgiften for perso-
ner dver 50.

Pa sa vis hoppas han att
fler ska dvertygas om den
ovarderliga affarsnyttan med
att anstéllda blandat.

MARIT LARSDOTTER
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AVTALSKRAV. I dag avsitter arbetsgivarna med teknikavtalet 0,5 procent av lénen till flexpension. Facken vill héja nivan och malet
r ocksa att f4 med tjénstesektorn.

Ingenjorerna kriver flexpension for alla

Stérre pensionskapital ger en méjlighet att trappa ner de sista dren pd jobbet. Den for-
mdnen har vissa grupper pd arbetsmarknaden redan fatt, men inte alla. Flexpension kan
bliavtalsrérelsens hetaste potatis.

takt med att vi lever
Iallt langre blir pen-

sionen magrare. Manads-
utbetalningarna blir lagre
eftersom pengarna ska racka
léngre. Prognoserna ar darfor
samstdmmiga. Vare sig vi vill
eller inte kommer vi att behéva
arbeta langre.
Manga vilkomnar méijlig-
heten att fortsdtta arbeta
nagra ar extra. Andra oroar
sig for hur de ska orka. Och
vad hdander om man inte
orkar, kan eller vill arbeta till
70-arsdagen?

- Det hér ar en viktig

frdga och alla maste fa samma
mojlighet att bestamma hur

mycket man ska jobba de sista
areniarbetlivet, sager UL
Bengtsson, forbundsordfor-
ande for Sveriges Ingenjcrer.
Den l6sning som fack och
arbetsgivare pa delar av
arbetsmarknaden redan har
kommit 6verens om kallas for
flexpension. I den forra avtals-
rorelsen enades parterna inom
industrin om en avsattning till
flexpensionen med 0,3 procent
av l6nen 2014 och 0,5 procent
iar. Ambitionen i kommande
avtalsrorelse dr att den ska tka
till omkring tva procent.
Fortsatter avsattningarna
ligga kring tva procent kommer
dagens 30-aringar med flex-

pension att f4 6ver en miljon
kronor mer i pensionskapital.
Ett problem med avtalet
idagar att det inte omfattar
alla. Hittills har bara Teknik-
arbetsgivarna pa den privata
arbetsmarknaden accepterat.

Dessutom finns en liknande [6s-

ning fran och med januari 2016
for unga anstallda i staten.

[ det nya statliga pensions-
avtalet, for dem som ar fédda
1988 och senare, avsatter
arbetsgivarna en premie pa
1,5 procent av [énen till en
sdrskild forsakring som gor det
mojligt for anstéllda att ga ner
iarbetstid i slutet av arbets-
livet. F6r dem som véljer att

jobba kvar bidrar premien till
en hogre alderspension.

Inom den privata sektorn
har arbetsgivarorganisationen
Almega hittills hardnackat
sagt nej till flexpension.

- Det harinnebdr en risk att
forlora mycket pengar om man
tar ett jobb som konsult. Kan-
ske till och med utan att man
vet om det. Vikan inte ha den
segregationen pa arbetsmark-
naden. Jobbar du tio aritjans-
tesektorn kommer du att ha
en betydligt ldgre pension dn
om du hade stannat i industrin
hela tiden, och sa ska det ju inte
vara, sager Ulf Bengtsson.

Egentligen ogillar han

FOTO: GETTYIMAGES/ISTOCKPHOTOS
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bendmningen flexpension
eftersom han tycker att den &r
lite missvisande.

- Det handlar egentligen
om en extra avsattning till
tjanstepensionen och den ska
man kunna ta ut pa det satt
som passar var och en bdst.
Den som vill kan trappa ner
sin arbetstid under de sista
aren utan att drabbas hart
ekonomiskt. Den som hellre
villjobba ldngre kommer att fa
en hogre pension.

Ulf Bengtsson ar férberedd
pa att flexpension kommer att
bli en av de stora knéckfragor-
naiforhandlingarna med Alme-
gaikommande avtalsrorelse.
Kanske den allra storsta.

Sveriges Ingenjorer har
presenterat sina avtalskrav
for Almega och avsattningar
till flexpension dr ett av de
krav som forbundet sager att
man inte ar beredd att backa
pa. Unionen driver dessutom
fragan lika hart. Unionens
forbundsordférande Martin
Linder sager att man har hog
beredskap internt och ar val
forberedda for att klara en kon-
flikt om det kommer att kravas.

- Det hér ar ocksa ett av
Sveriges Ingenjorers viktigaste
kraviavtalsrérelsen och dar gar
vi hand i hand med Unionen.
Det &r minst lika viktigt for oss
som for dem. Det kan innebéra
attindustriférhandlingarna om
market for férsta gangen kan-
ske inte alls blir lika viktigt som
forhandlingarna pa Almegasi-
dan, sager Ulf Bengtsson.

Almegas arbetsmarknads-
politiske chef Stefan Koskinen
sager att fackets krav blir sa
dyrt att det kan fa medlems-
foretag att [dmna Almega for
att slippa de 6kade pensions-
kostnaderna. Det kan leda till
farre kollektivavtal pa arbets-
marknaden menar Koskinen.

Ulf Bengtsson vander sig
mot Almegas resonemang.

- Attinte skriva under ett av-
tal med flexpension innebér en

konkurrensfordel for Almega.
Det &rinte rimligt att vi fran
den fackliga sidan ska gynna
eller missgynna en sarskild
grupp arbetsgivare, sager han.

Kritikerna till flexpension
invander mot att pensions-
avsattningen ger ett mindre
utrymme for [6nedkningar.
Anstéllda pa foretag med tek-
nikavtalet har under de senaste
tva aren avstatt 0,8 procent i
[6neutrymme mot avsattning-
arna i utbyte mot flexpension.
Lagre l6n innebar ocksa lagre
avsattningar till den allmanna
pensionen och lagre sjukpen-
ninggrundade inkomst.

Ulf Bengtsson menar att
det drenslutsats sominte
stammer med verkligheten.
Sammanstéllningen av 6ne-
revisionerna 2014 visar att
[6nedkningarna blev 2,2 procent
(median) fér medlemmarna
som omfattas av teknikavtalet
och 2,4 procent fér medlem-
marna inom tjanstesektorn
som har avtal med Almega. En
marginell skillnad.

- Bara for att det staren
hogre siffra i avtalet ar varje
enskild anstélld inte garante-
rad en hogre l6n. Avsattningen
till flexpension ar daremot
varje individ garanterad, sager
Ulf Bengtsson.

Sveriges Ingenjorer har
ungefdr 30 000 anstallda
inom tjanstesektorn pa foretag
som har avtal med arbets-
givarorganisationen Almega.
Men hur vet Sveriges
Ingenjorer att flexpension
r en sa viktig fraga for
medlemmarna?

- Vikaninte vara sakra pa vad
varoch enavde 30 000 med-
lemmarnatycker men vikan vara
ganska sakra pa att alla ar intres-
serade att fa en battre pension.
Avtalskraven har tagits fram av
en delegation med medlemmar
som arbetar inom tjanstesektorn.
Deras besked ar entydigt. Flex-
pension dr en rattighet for alla
medlemmar. KARIN VIRGIN

Vill dujobbatill 69?7

Om ndgra dr kan det bli méjligt att
arbeta till 69 drs dlder. Fére ndsta
valska riksdagen résta omen héjd
pensionsdlder.

ensionerna
sjunkeri
snabb takt.

[arhardesom
garipension en
betydligt lagre
pension (ndr man
jamfor pension och
slutlén) @n de som
pensionerades for
fem ar sedan.

Politikernas
framsta vapen
mot de fallande
pensionerna dr att
se till att folk arbetar langre och det ger en dubbel
effekt. Dels tjdnar man in mer pengar till sitt pen-
sionskapital, dels férdelas pensionen pa farre ar.

Regeringens ambition ar att riksdagen redan
fore nasta val 2018 ska fatta beslut om hajd
pensionsdlder. Utredningen som presenterade
sitt forslag for tvd ar sedan vill se en héjning av
lagsta aldern for uttag, forst fran nuvarande 61 ar
till 63 &r och sedan ytterligare i takt med stigande
medellivslangd. Utredningen foreslar ocksa att
ratten att ha kvar sin anstéallning héjs fran nuva-
rande 67 r till 69 ar.

Enligt uppgifter rader det fortfarande viss
oenighet mellan de politiska partierna kring hur
mycket dldersgransen ska hojas.

Det finns ocksa manga fragor som maste
redas ut om pensionsaldern héjs, bland annat
aldersgranser i trygghetssystemen. Det blir
bland annat nddvandigt att justera den nuva-
rande 65-arsgransen, som styr utbetalningar for
tjdnstepension, a-kassa, sjukpenning, sjuk-
ersattning, arbetsskadelivrdnta, garantipension
och bostadstillégg for pensionarer.

Saco valkomnade pensionsutredningsforslaget
redan ndr det kom for tva ar sedan, men papekar
ocksa att det finns arbetsmiljoproblem som
hindrar manga att arbeta langre.

”0Om den pensionsreform som utredningen
foreslagit ska lyckas, maste satsningar goras pa
arbetsmiljon. Aven arbetets organisering maste
ses over och ddr har parterna ett gemensamt
ansvar for att skapa forutsattningar for ett hall-
bart arbetsliv”, skriver Sacos ordférande Géran
Arrius pd Sacos blogg.

KARIN VIRGIN
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Jobba mot
[+ ]
alders-

(] (]
fixering
En ny syn pa dldre
pa arbetsmarknaden
kréver att manga vagar
bryta gamla monster.

Till den som rekryterar

» Strunta att ange alder-
intervallien profil.

» Tank pa fordelarna med
en blandad aldersstruktur.
Mangfald berikar.

» Underskatta inte
erfarenhet.

Till HR-chefer

» Anvdnd fler &n bara dina
egna kontakter nar du
rekryterar.

Till arbetssokande

» Gor ett funktionellt cv
som beskriver kompetens
och personlighet. Skippa
personnumret.

» Klivurannonstrasket -
hitta nya vagar till jobb

» Sokjobb via kontaktnat.
Alla kontakter &r viktiga:
moten, seminarier och
natverkande via exempel-
vis LinkedIn.

Kdlla: Du har fel dlder! Om dldersnojan pd
arbetsmarknaden. TRR Trygghetsrddet.

ILLUSTRATION: SHUTTERSTOCK

Forra aret valde Sverker Nilsson at testa dettids-
pension och jobba 80 procent. I ér fyller han 66 droch dr tillbaka pd

heltid igen.

a Vattenfall och dotterbolaget SKB
Pﬁnns ett lokalt avtal som gor det

majligt for anstallda som fyllt 60 ar
att trappa ner. Avtalet som kallas 80-90-
100 innebdr att man jobbar 80 procent,
far 90 procent av [6nen men pensions-
avsdttningarna baseras pa 100 procent av
(Gnen.

Sverker Nilsson &r civilingenjor och
arbetar med fristdende sakerhets-
granskning pa SKB, ett jobb som han
verkligen trivs med. Férra hosten fragade
Sverker sin chef om majligheten att f&
80-90-100-erbjudandet och det bevilja-
des. Men redan efter nio manader valde
han att aterga till heltid.

- Jaginsag att det fanns nackdelar. Ar
man borta en dag i veckan tappar man lite
greppet om sin arbetssituation. Om det

hander saker nar man dr borta missar man
information. Dessutom jobbade jag mer
intensivt under fyra dagar och det blev
faktiskt mer trottande &n att jobba fem
dagariveckan, séger han.

Intresset har inte varit stort for
80-90-100-erbjudandet pa Vattenfall
och Sverker tror att hans egna erfarenhe-
ter &r det storsta hindret.

— De flesta hér ar 6vertidsavslosta och
det galler att ha koll pa sin Gvertid. Nar jag
fyllde 65 &r upphérde dessutom arbetsgi-
varen med pensionsinbetalningarna. Det
armer lonsamt att nappa pa det har innan
man fyller 65 ar.

Nasta ar fyller Sverker Nilsson 67 ar men
kanner siginte alls redo for att sluta jobba.
Nu véntar han pé besked fran arbets-
givaren om han far stanna. KARIN VIRGIN

FOTO: MARTKA WESTMAN

Fler 50-plussarefarjobb

renden att fler uppsagda tjanste-
T man dver 50 ar far nytt jobb

fortsatter. Under arets tre forsta
kvartal &r 6kningen tio procent jamfort

med samma period forra aret. Och i grup-
pen Gver 60 ar &r dkningen hela 16 pro-

cent. Det hdr visar statistik fran Trygghets-
radet, TTR.

- Det dr en seger for erfarenheten och
kompetensen pa arbetsmarknaden att
allt fler dldre véardesatts av arbetsgivarna,
sager Calle Leinar, vd for Trygghetsradet.
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ndrdu tar ut pengarna.

pa 65-arsdagen. Dagen

i=pensionskapital, om arbets

Aldervidintride Lén

Premieavagift till Collectum:

6r unga som far flexpension pa forsta
jobbet kommer det bli en rejal slant

s 25 aringar

berdknas fa dver 1,5 miljon kronor extra

givaren

avsatter tvd procent av l6nen. Fér 55 aring-
arna som tjanar 55 000 kronor i mdnaden
blir det knappt tvahundratusen kronor

Flexpension ger
ett rejalt tillskott

Hur mycket extra pengar blir det egentligen om man har flex-
pension? Det beror pd hur lénge du har sparat, vad du tjénar och

om avsattningen &r tva procent. Stannar gen, men fackens ambition pa sikt ar att
avsattningen pa dagens niva pa 0,5 pro- avsattningarna ska upp till omkring tva
cent far 55-aringarna inte mer an knappt procent.
50000 kronor i flexpension pa 65-ars- Om Sveriges Ingenjorer och Unionen far
dagen. Att borja spara tidigt har alltsa stor ~ igenom sina krav kommer anstéllda &ven
betydelse for hur stor flexpensionen blir. inom tjanstesektorn att fa sin tjanste-

[ ar avsatter arbetsgivarna 0,5 procent pension kompletterad med flexpension.

av lonen for anstallda inom teknikforeta-

EXTRA PENSIONSKAPITAL PA 65-ARSDAGEN

Avsittning 0,5%  Avsittning 2%

1% av premien

Inkomstpension

25 30000 kr/man 383 070 kr 1534 744 kr
35 41000 kr/man 256 332 kr 1025 443 kr
45 49 000 kr/mén 133926 kr 535667 kr
55 55000 kr/man 49382 kr 197 526 kr

Antaganden: Realloneutveckling: 0,5% (utan hansyn till inflation 2,5%)
Kapitalavkastning innan avdrag for avgifter och skatt: 4,35%
Avgift/kostnad fér Alecta: Optimal: 0,13% av kapitalet
Avkastningsskatt: 0,6% av kapitalet

Eventuell privat pension

‘p

Premiepension Allmé&n pension

KARIN VIRGIN
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99 Aldersskillnaden miirks
bara vid fikahordet”

Nér Nils Widing var 65 ér gick han

i pension, men ett dr senare blev han
erbjuden konsultuppdrag. Nu har han
fyllt 73 drochjobbar fortfarande.

energiteknik och de sista artiondena at utbyggna-

den av naturgas. Efter 30 ar pa Sydkraft, senare
Eon, gick han i pension for atta ar sedan. Da hade han
inte en tanke pa att fortsatta jobba, framst darfor att det
forvantades att man slutade ndr man var 65 ar. Ett ar
senare ringde en gammal kollega fran en konsultfirma
och fragade om han ville ha ett uppdrag.

- Jag var forst lite tveksam men lite smicker hjalper ju

alltid. Nu &rjaginne pa sjunde aret som konsult, nu for

“ ils Widing i Bjarred har dgnat hela sitt yrkesliv at

AF. Det &r langt ifran heltid, jag tar uppdrag fran nagra
veckor till ndgra manader.

Nils haller sig uppdaterad inom sitt arbetsomrade
genom att félja energidebatten, |dsa tidskrifter och ga
pa seminarier. Hos kunderna moter han ingen élders-
diskriminering.

- Jag kénner att jag blir respekterad fér min erfaren-
het och mitt kunnande. Det &r vél egentligen mest vid
fikabordet som jag mérker aldersskillnaden dér manga
berdttar om fritid och barn. Mina barn &r vuxna men jag
har ju barnbarn att relatera till.

Datoriseringen har Nils aldrig haft problem med
eftersom han alltid har varit intresserad men han
upplever dnda skillnader i arbetet jamfért med 90-talet.

- Det &rinte bara sjélva knapptryckandet det géller.

[ dag har man en annan sprakstil, och alla medarbe-
tare ska kunna presentera glansiga
presentationer och fargglada diagram.

Nils tvekar inte en sekund nér han
sager att det framst ar den sociala biten
som héaller honom kvar i arbetslivet.

— Dér traffar man personeri olika
alder, med olika social bakgrund och
fritidsintressen. Det ger mig en bredare
blick och forstaelse for olika vérde-
ringar i samhallet.

TEXT: KARIN VIRGIN
FOTO: ANNA SIMONSSON

NILS WIDING

Utbildning: gymnasie-
ingenjor och civilekonom
Nér jag inte jobbar: Spela
golf ndstan varje dag nér jag
dr ledig och traffa barnbarn
nér de kommer pa besok
fran Goteborg

Gor om fem ar: Om jag far
uppdrag och har hélsan fort-
satter jag gdrna som konsult

INGENJOREN 5 « ¢







Polhemspriset 2015

Sveriges finaste teknikpris

Marten Skogd och John Elves)d
har tilldelats Polhemspriset 2015

for Tobii Eyetracker - en
blickméatare som gor att
datorer enkelt gar att
styra med enbart blicken.

Priset delades ut av Helene Hellmark Knutsson, minister
for hogre utbildning och forskning under den &rliga
Polhemsfesten.

Polhemspriset

Polhemspriset ar Sveriges &ldsta och finaste teknikpris.
Det delas ut av Sveriges Ingenjérer for teknisk innovation
pd hdg niva eller for genialisk losning av ett tekniskt
problem. Uppfinningen ska finnas tillganglig p& den dppna
marknaden och vara konkurrenskraftig. Den ska dven vara
uthalligt miljovanlig.

\

polhemspriset.se ‘
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Ericsson-ingenjoren Goran Berglunds stora intresse for citrus- Varfor? Jag har alltid varit intresserad av
frukter bérjade med "Buddhas hand”. Nu har samlingen vuxit till 6ver odling och tradgard. For fem eller sex &r
30 sorter. sedan var jag pd ett citrusforedrag dar

foreldsaren visade upp en Buddhas hand, en
valdigt speciell citron med en massa fingrar.
Da ténkte jag att "en sddan maste jag bara
ha!”. Sedan har det bara fortsatt.

Svarast? Vinterforvaringen. I Sverige &r det
for morkt och for varmt inomhus. Det basta
aren plats med mycket ljus dar man kan hélla
temperaturen pa 10-15 grader. Sedan maste
man hélla 6gonen pé ohyra.

Resultatet? Jag dr uppe i 33 sorters citrus-
frukter nu. Det &r lite svart att lata bli att kdpa
en sort som jag inte redan har. Bladen fran
papedan kan jag anvanda i en wok, istallet for
citrongras. Citron, lime, grapefrukt, apelsin,
kumquat och smacitrus har jag i matlagning
och som bordsfrukt. Nagra av frukterna som &r
lite surare kan man géra marmelad av. Citrus
kan ha bade blommor, kart och fardiga frukter
samtidigt. Blommorna doftar underbart. P&
sommaren kan hela altanen dofta citrus.

Rad: Citron &r vildigt tacksamt att odla.

Den véxer mycket och tal laga temperaturer.
For att fa till en bra citron ar det viktigt att
anvéanda jord med lagt ph. Jag brukar blanda
rhododendronjord med koskit. Skalet till
attjorden ska vara ph-negativ &r att citrus
behdver merjarn &n andra vaxter och lagt ph
gorjarnet tillgangligt.

FOTO: ANNA SIMONSSON

ANIA OBMINSKA

Sannolikhetpasned

Med tanke pa att ménniskor stindigt maste fatta beslut grundade liten vinst, medan en etta utraderar dina

pa ofullstindig information, dr det intressant hur déliga vi dr pa att tillgéngar, sa vinner du sannolikt nagra

forsta sannolikhetsbegrepp. génger, for att sedan férloraall. :

Den som inte orkar ldsa en hel bok, kan 3

boken Probability skriver Darrell P I boken Lurad av slumpen skriver Nassim via Youtube fd en underhallande lektion £

I Rowbottom om olika typer av sannolik- Taleb att vi maste beakta alla méjliga isannolikhet. Sok pa Harrisburg och Tage 2
hetsméssiga felslut som manniskor gor: tankbara handelser. Singla slant 20 génger Danielsson. Fa har val klatt s

Monte Carlo-felslut (att chansen for klave sa far du med stor sannolikhet en fljd med svarigheten — om &n poli-

skulle 6ka efter flera kronor i rad), konfirme- fyrakrona eller klave nagonstans i serien. tiskt fargat - att resonera

ringsbias (att bara testa teorier som kdnns Véntevardet kan ocksa vara daligt dven om kringsannolikhetiord

ratt) och anekdotiska beslut (att stka efter sannolikheten for vinst ar stor. Om reglerna lika bra som han.

mening i en serie slumpmassiga handelser). ar att tva-sex 6gon pa tarningen ger digen STURE HENCKEL
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“Foreliggande uppfinning avser en i form av en slags gungstol
utford apparat, med vars tillhjalp personer, som till exempel
1 foljd av stillasittande leonadssdtt dro 1 behov av motion,
kunna utfora gymnastiska rorelser och samtidigt erhalla
massage a de i stolen berorda kroppsdelarna, sasom ryggen,
sdtet, larens undersidor 0.s.0.”

UPPFINNARE: CDV Hassler

AR: 1910

IDEN:

Gymnastisk gungstol dr titeln men en granskning av ritningen avsldjar att bendmningen skjutbar stol skulle passa
bittre. Stolens medar dr monterade pa en rérlig slide och med fétterna pa en pall tar man spjédrn och skjuter stolen
bakat. Fjadrarna bromsar rérelsen och magmusklerna far sig en omgang. Har har vi den moderna roddmaskinens
foregangare. Kulramen pa ryggen ger massage.

VAD HANDE SEDAN? 1932 kom boken Muskelbygggaren, den forsta svenska handboken i bodybuilding av Agne Svalander.
Sveriges forsta renodlade gym 6ppnade i Goteborg 1959 och i Stockholm strax efter. I dag uppger sex av tio i Sverige att
de trdnar varje vecka och vi spenderar omkring 50 miljarder kronor pa traningskort, kldder och utrustning varje ar.
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Varning fortassar

Nér Chris Niswanders systers
katt flanerade Gver mattes
tangentbordet lyckades den
placera tassarna precis sa att
flera viktiga filer avinstallerades
| och datorn kraschade. Han skrev
‘ dé PawSense, ett program som
kénnerigen om tangentnedtryck-
ningarnaisjalva verket utfors av en katt. I sa fall stangs tangentbordet
genast av samtidigt som ett irriterande larm skrammer bort djuret.
Programmet finns bara for Windows och ater dgaren vélja vilket oljud
som ska skramma kelgrisen. Kélla: Priceonomics

@

y
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Robotar lirsig
undvika mobbare

Japanska forskare programmerade robotar
pa allménna platser for att agera sa att de
undvek att bli antastade av nyfikna och
busiga barn.

IJAPAN HAR DET blivit populdrt med robotar som
véigleder manniskor pa massor, i gallerior och andra
offentliga miljoer. De hir robotarna ar sociala

och stimulerar ofta barns nyfikenhet. Samtidigt
uppvisar en del barn ocksa aggressivt beteende

mot robotar. I en studie sag en grupp japanska
forskare att forbipasserande barn girna forsokte
hindra roboten i dess verksambhet, eller till och med
misshandlade den med sparkar och slag.

Forskarna utvecklade dirfor en statistisk modell
for hur roboten skulle reagera nar det kom flera
barn som inte var snélla mot den. Med hjalp aven
statistisk modell kunde forskarna forutsiga risken
for att barn kring roboten skulle stoppa, knuffa eller
sla den. De programmerade in ett flyktbeteende hos
roboten och kunde dirmed minska forekomsten av
“6vergrepp” mot en robot i ett kopcentrum.

Forskarna intervjuade ocksa nagra av barnen
som hade mobbat roboten, om varfor de gjorde det.
De flesta svarade bara att det var roligt eller att de
var nyfikna. Men méanga trodde faktiskt ocksa att
roboten kande sig krankt.

Kailla: Improbable Research

Portforbjudenlieman

I ndgra stider runtom i vérlden &r det forbjudet 1
att do. Staden Sellia i sodra Italien har en
krympande befolkning, och de flesta boende &r
6ver 65 ar. Den demografiska krisen fick staden

att anta denna minst sagt annorlunda lag. Men

fler stader har haft liknande férbud: Cugnaux

och Sarpourenx i Frankrike, Biritiba Mirim
iBrasilien och Lanjaron i Spanien fick alltmer

ont om plats pa sina kyrkogérdar. Nar de inte sag nagon l6sning pa
trangboddheten, férsokte de tanka utanfor l[adan - eller kistan. Men &r
sadana bestammelser lagliga? Nja, tveksamt, men de har fatt media
att uppmarksamma problemet. Kélla: The Guardian

FOTO: SHUTTERSTOCK

97



BERGLINS

_ ﬂ@ @@ s OCH DET KoMMER ANTAGLIGEN ATT SAKNAS 10.000 MATTE-
LARARE. SNART,

———

EaILIGT UPPGIET SAKNAS (0. 000 INGEN)ORER | DET HAR
LANDET, Man! VET INTE VILKA, MAN VET INTE VAR, MEN JAG VILL OGARMNA BVER- INGEN VILL UNDERVISA,

g~ V 5l DRIVA, MEN NAR AD)UNKT INGENS ViLL GA Tl MATTE-
QROWNG’ _ : BLADMYR 1 BorAs GAR | LEKTIONEN , (NGEN ViLL
5" il
i

- PerspN NASTA AR, AR 5.M.T. RAKNA LANGRE ...
4% ) o DET LIKA BRA HAN TAR
oP5... e Merd WOR OU (TR
' INGEN m.wﬁ»ie,

INGEN EFTERFRAGAN |

~ = ETT MATEMAT|SKT

‘;.;7 F gﬁ NOLLSUMME SPEL .

' LAGL NER SKITEN ! )|

i
v 2

24 Zit o W SRERNS
KNATAR PA, SAKNAR DU MINST (0.000 STE( MEN VI VET ALLA VAD VI SAKHAR MEST.
P2 WVALLEN . STEG DU BEHBUT FOR ETT LANGT, FRISKT

LV,

ARND A JAG RER M6 ) [ AR.. MATAR- TI6TUSEN REDA ROSOR
H o -3 -
ATT OU SKULLE Ha | | 50M Ent Katr, || STALLNINGE PR VILL JAG SKANKA DIG,

T PoRT- “
CATT HoP 11.328 [ 4 B‘f:m"“lw;& ;\ TioTUSEN RODA ROSOR
( 2 | 7T CANG !

STEG 7 ya6 SBR | ([ uawcl.. ot | ursiaepsnivieRr,
ALORIG ATT OU | £ STeaRAKNARE (| Tyska STEG-
ROR PA OIG * AR Ju TYSK! RAKNARE ...
| REST MY CASE.

ANTLIGEN ! DU Kom
MR G VAD DET AR FOR
DAG 1 DAG !

NASTA NUMMER

T\’A FLUGOR Hemviindarna
nm ALLT FLER INDUSTRIFORETAG flyttar hem tillverkning till Sverige
I E“ SMALL . fran lagkostnadslander. Men innebér det ocksa nya jobb? Vilka

arbetar i de ny6ppnade industrierna pa svensk mark? Manniskor
ATT ODLA INSEKTER pa avfall

eller robotar?
tjdnar tva syften samtidigt.

Forskare i Uppsala ser en chans Fran Lerum till Delhi

att med en flugas hjalp bdde minska smitt- " . .
. . . ZBEE AR ELDRIVEN TREHJULING med en maxfart pd 45 kilometer
spridning och bidra till livsmedelsproduktion. L . .
itimmen. Svenska féretaget Clean Motion, som har utvecklat den,
satsar hart pa den indiska markanden. Resan har varit lang men nu

NASTA NUMMER KOMMER DEN 17 FEBRUARI ar genombrottet néra.

FOTO: SHUTTERSTOCK
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Vivetvad

Ingenjorer
vill ha

Bil- och hemforsakring for dig som ar medlem
i Sveriges Ingenjorer

Vipa Akademikerforsakring vet att det ska vara tryggt och enkelt att forsakra
viktiga saker, som ditt hem eller din bil. Vi vet ocksa allt om vad en bra forsakring
for akademiker ska innehalla. Darfor har vi forhandlat for dig som &r medlem

i Sveriges Ingenjorer och sett till att du nu kan teckna omfattande hem- och
bilférsakringar med bra villkor hos Moderna till ett formanligt pris.

Besok www.akademikerforsakring.se eller ring 08-684 125 61 sa far
du veta mer!

Akademiker
WModerna | forsikring
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Kalkylerar du med en
platsiledningsgruppen?

Borjamed’att g& kursen “Professionell forsaljning,
torhandling och dialog” — 7,5 hp.

Ledare med ingenjérsbakgrund &r guldev@rda-Dear insatta i
processerna och forstdr vad.sem kravs for att ett projekt ska
bli verklighet.

Vill du-stérka din féretagsstrategiska kompetens och bidra till att

foretaget gér dnnu battre affarer? Bérja med att gé distans-

kursen “Professionell férsaljning, forhandling och dialog”. Kursen

startar i april och ingdr i utbildningen MBA f6r ingenjérer. Du kan

vdlja om du vill l&sa kursen frist&ende (7,5 hp) eller fortsétta med
hela utbildningen (60 hp).

Ring 08-586 386 72 eller mejla mba@stf.se s& berattar vi mer.
Du kan &ven beséka stf.se/mba

STE
(¢ BUSINESS
= ACADEMY

Ingenjorsutbildning AB MBA f6r ingenjorer



