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Fordigoch
250.000 medlemmar

Gruppforsakringar kan ge dig battre villkor och priser
_tack vareattduar med i facket!

Se hur det fungerar pa: ‘
E www.akademikerforsakrm.se

Konsten attta
fram ratt

forsakringar

Som akademiker har du sarskilda forsakringsbehov. Vi har kunskapen att ta fram losningar som méter
dem. Vikan din bransch, vet hur ditt kollektivavtal bor kompletteras och ser till att du far en rimlig
premie. Inget trolleri, bara ett jobb baserat pa kunskap.
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LANDSKRONA.
BOLIDENBERGSOE
DEN30 DECEMBER 2015
KLOCKAN1312.

IBLAND VID LuncH tar Peter Carlsson vagen forbi fisk-
odlingen for att kolla laget. Det &r ju litet roligt att ha
en pilotanlaggning for odling av den tropiska fisken
tilapia i en gammal lagerbyggnad i Landskrona.
Peter &r civilingenjor i teknisk fysik och vd for
Boliden Bergsdes blysmaltverk. Idén att ha en fisk-
odling i den tomma lagerlokalen foddes for nagra ar
sedan nar Landskrona kommun drog ner pa sina kip
av spillvarme. I stallet for att ga ut i fjdrrvarmenatet
anvands den nu for att vdrma upp rummet med
de atta fisktankarna till 28 grader. I vattnet &r det
26 plusgrader. Fiskodlingen optimerar anldaggning- i
ens tillgdngar av spillvdarme, lokaler, miljé- och ‘;
processkunnande. “ L
I Sverige dr tilapia fortfarande ganska okdand men oy M i
den dr varldens tredje mest odlade fisk. o :7 ; v
- Nu odlar vi nio ton om aret men ska det bli eko- ’ i -
nomi maste vi upp i 200 ton, sager Peter Carlsson. Vi
har allt som behdvs utom efterfragan. Det borde ga
med tanke pa debatten om havens utfiskning och hur
traditionell fiskodling skadar miljon. 0 <
TEXT: JENNY GRENSMAN FOTO: JENNY LEYMAN .
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Aftarsekonomu tor civilingenjorer.

Lytt dig och ditt toretag
med nya verktyg.

Civilingenjérsprogrammet del 1 ger dig verktygen
att férverkliga dina idéer. Programmet startar den
17 mars och omfattar tio dagar vid fem tillféllen.
Las mer pd www.exedsse.se

Naista
programstart
17 mars

2016

SSE EXECUTIVE EDUCATION

SSE Executive Education &r en av nordeuropas ledande aktérer inom ledarskaps- och afférsutveckling, specialiserade pé innovation, entreprenérskap,
hallbarhet och styrning. Med den akademiska forskningen som grund och néra samarbete med néringslivet erbjuder vi ett brett urval av 6ppna
program fér individer och skrdddarsydda uppdrag fér féretag och organisationer. www.exedsse.se



Farman vara
manniska?

et borjar bli tyst. Paradoxalt nog. I en tid dar det fria ordet
aldrig har varit friare och mer tillgangligt for alla som vill
uttala sig tystnar vi. Det maste bero pa nagot.

I flera ar har vi pa redaktionen st6tt pa det har med jamna
mellanrum. Vi marker tydligt att det blir svirare och svarare
att fA ménniskor att framtriada med namn och bild i journa-
listiskt ssmmanhang. Fler och fler tackar nej. Och det d&ven
isammanhang dar det faktiskt bara ar positiva eller neutrala saker som vi vill
frdga om. Vad dr det som hander?

Min teori r att den synlighet som f6ljer av det digitaliserade informations-
flodet skrimmer oss. Vi minns nyheterna om forskollararen som inte fick
forléangt for att nagon foralder hade sett hans mossa av market Pornstar pa
en Facebookbild. Vi hor hur debatten rasar om en minister har rakat twittra
nagot som ar helt ryckt ur sitt sammanhang och far oss rattrogna att resa
ragg. Det dr inga tusen blommor som blommar hir inte utan mer raka rader
av kryptall. Den teknik som i basta fall skulle kunna féda massor med origi-
nella, frifrdsande debatter om vi tar oss an alla dagens utmaningar far istallet
debatten att tystna. Tank om en framtida arbetsgivare googlar och ser att
viinte tycker att det ir bra med stindigt uppkoppling. Om de forstar att
toppkandidaten till ett jobb har varit sjukskriven for depression eller kanske
drommer om en karriar som kock i stéllet for ingenjor. Vi ar inte sdkra pa
att det som ar ett helt normalt liv med tankar, drommar, sjukdom och néjen
haller for en narmare granskning. Det dr som om vi tror att omvéarlden
kraver att vi ska vara ndgot annat &n méanniskor.

Jag skulle 6nska mig att vi bide i det digitala samtalet och i det som
fors away from keyboard var litet snillare mot varandra. De &sikter vi har,
tankar vi tdnker, ar ofta inte solklara eller entydiga. Det vi reagerar pa kan
imaénga fall vara otydligt uttryckt, menat som ett skamt. Om vi inte ar villiga
att lyssna kan vi ju inte heller préva vara egna asikter och tankar mot
nagon annans och komma fram till eventuellt &nnu bittre tankar och
synpunkter.

Det &r roligt att vara tillbaka pa chefredaktorsjobbet igen. Pltsligt
star jag dar i floden av information igen och forsoker ta de ratta
bollarna. De dr ratt manga men i det har numret har vi valt en
blandning av fluglarver, pulkor och integration upphottat med litet
kul jobb som inte alla har forstatt ar kul &n.

Trevlig lasning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

Imgenjoren

JENNY HISS!/

... Seattle som gav Uberforarna
ratt att organisera sig for att
forhandla med foretaget.

JENNY DISS#

... asylsystemet som gor att
svenskundervisningen dréjer
tills man har uppehallstillstand.
Fixa det &r nisnalla!

JENNY GISS4

...att den nuvarande reger-
ingen kommer att bli den som
forandrar Las i grunden. Fragan
ar1:vagarde? 2: verlever den
svenska modellen?

Chefredaktor och ansvarig utgivare: Jenny Grensman, 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktor: Karin Virgin, 08-613 81 51
karin.virgin@sverigesingenjorer.se Redaktdr: Sture Henckel 08-613 81 49 sture.henckel@sverigesingenjorer.se Webbredaktér/redaktionsassistent: Ania
Obminska ania.obminska@sverigesingenjorer.se 08-613 82 73 Bildredaktdr: Anna Simonsson 0704-675 669 info@annasimonsson.com

Art direction/layout: Pér Ljung/Offside Press AB031-13 79 81 ola@magasinetfilter.se Postadress: Ingenjoren, Box 1419, 111 84 Stockholm Bestksadress: Malmskillnadsgatan 48, Stock- o,

holm Annons & Marknad: Lasse Nerbe 070-593 64 74 lasse.nerbe@ingenjoren.se Richard Kruuse 0708-124 300 richard.kruuse@ingenjoren.se TS-kontrollerad upplaga: 135800 TS ; y”
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lagras elektroniskt i tidningens arkiv. Forbehall mot denna publicering medges normalt inte. 'i,II,
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Flugan som fixar biffen

Den enorma méngd avfall som bara ligger och ruttnar
bort dr bade en miljé- och smittorisk. En forskare

i Uppsala sag en 16sning pé problemet hos naturens
egna atervinningsexperter.

MADE IN SWEDEN

Industrins krav pa snabba leveranser, miljéansvar och
behovet av anstéllda med hog kompetens har plotsligt
gjort Sverige till en vinnare igen.

INTERVJUN

INGENJOREN 1 »

"BEHANDLA INTEFLYKTINGAR SOM
OFFER”

Pa asylboendet Restad gard arbetar dataingenjoren
Adnan Abdul Ghani for att flyktingar ska integreras
isambhallet redan fran forsta dagen. - Vi ska inte ga

miste om de nyanliandas kompetens, siager han.

2016

Lds om samhallsbyggarna
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MSANDARE

Kaneningenjorvarabagare?

Vad dr en ingenjor? Den fragan dyker stindigt upp. For redaktionen dr det en méinniska
med ingenjorsexamen eller motsvarande yrkeserfarenhet. Men sé tinker inte alla.

MISSLYCKANDE. Jag tycker att artikeln om
ingenjoren Kerstin Lekander som satsade pa
Frankrike var ytterst olycklig. Kerstins forsok
i Frankrike var ett misslyckande nar det
galleringenjorskarridren - for visst handlar
tidningen om det och inte om att lyckas som
bagare? - vilket ledsnar mig oerh&rt mycket.
Jag ar sjélv fodd och uppvuxen i Aten, plug-
gade pd universitet i England pa engelska,
och sen flyttade jag till Stockholm och har
nu tio ars arbetserfarenhet som ingenjor pa
svenska, som jag larde mig nér jag flyttade
hit. Nu &r min drom att flytta till Paris och
jobba somingenjor. Men er artikel tyder pa
attjag med storsta sannolikhet kommer att
misslyckas da jaginte kan franska dn. Synd
da att ertidning inte heter "Bagaren” for da
hade den varit mer aktuell. I artikeln skriver
ni att hon anvande sin ingenjérsférmaga for
att lyckas som bagare. Men det ar verkligen
sa feltankt. Att hon lyckades som bagare har
mest att géra med hennes driv och hennes
formaga att tanka logiskt precis somalla
foretagare kan. Att vara ingenjor innebér inte
att man kan bli féretagare. Min podng ar att
artikeln om henne &r helt irrelevant sett till
det som kallas "ingenjor” férutom da att flyt-
ten till Frankrike bidrog till déden pa hennes
ingenjorskarridr. Och jag som ingenjor blir
radd nér jag laser er artikel och tanker pa
mina framtidsdrémmar om att flytta till
Frankrike. En "anti-inspirations”- artikel var
det! MYRTO

VAD HANDE SEN?

Redaktionens svar: Hej Myrto! Vi tanker
pa helt olika sétt. En ingenjor ar for oss
i forsta hand nagon som har genomgatt en
ingenjorsutbildning. Om de sedan dgnar
sig at fiskodling, robotutveckling, att vara
vd for Ericsson eller, som i Kerstins fall, blir
bagare gor dem inte till mindre ingenjorer.
Tvartom tycker vi att en av podngerna
med en ingenjorsutbildning ar att du kan
anvédnda den i sa manga olika sammanhang
beroende pd omstandigheter i livet eller egna
intressen. Vi skriver ofta om ingenjorer som
gorandra saker an det man kanske i forsta
hand tanker pa och tycker att det &r det som
gor ingenjorer sd intressanta.

JENNY GRENSMAN, CHEFREDAKTOR

ARTIKELSOK. Jag vill tacka fér en bra
tidning med intressanta artiklar. Ni har 6ver-
raskat positivt flera ganger och nu ser jag
fram emot att fa tidningen. Jag gillar sarskilt
erinriktning pa miljoomradet.

Férndgra drsedan laste jag en intressant
artikel i tidningen om “ekologisk ekonomi”
och hur det ekonomiska systemet som
bygger pa tillvaxt skapar problem med
jordens begransade resurser och att ett
system som bygger pa jamvikt skulle vara
battre anpassat till miljon.

Jag har letat lite pd hemsidan utan fram-
gang, kan ni hjélpa mig?

Tack pa forhand

ERIK BEETS

I nummer 3, 2014 skrev viom
Chalmersingenjérerna Gustav
Henman och Andreas Flodstrém
som startat det svensk-ukrain-
ska IT-outsourcingbolaget
Beetroot.

Vad har hént sedan dess?

- Nu sysselsatter Beetroot
cirka 70 personer i Odessa,
Poltava och Kiev. Med stod fran
Sida startades hosten 2014
Beetroot Academy, en IT-
utbildningssatsning med malet
att ge unga ukrainare chansen att

12

borja sinkarridrinom IT-omradet.  kostnadsfri
Sedan starten har omkring 40 stu-  grundlaggan-
denter tagit examen och cirka de webbut-

70 procent avdem arbetar nui
branschen, sdger Gustav Henman.
Ni har ocksa fatt stod fran FN,
berétta.

- Nyligen vann Beetroot ocksa
en upphandling som FN:s utveck-
lingsprogram (UNDP) genomfért
i Ukraina med stod av Japan.
Syftet dr att ge interflyktingar
fran konfliktregionerna Lugansk,
Donetsk och Krimhalvon en

vecklarutbild-
ning. Beetroot
utbildar

60 studenter
iOdessa och
Poltava. For-
utomentrygg

anstéllning pd ett internationellt
foretaginnebdr ett jobb inom
den ukrainska IT-branschen

en ekonomisk trygghet med

Redaktionens svar: Hej Erik! Vi tror att du kan-
ske tanker pa "Klockan klamtar for tillvéxten”
fran nummer
3,20107 Du x :
hittar den pa : g =
ingenjoren.se
under fliken
Magasinet/
Arkiv. For den
som vill soka
nagot i magasinet

ar e-publikationen e-magin bra for ddr kan
dui stkfunktionen vélja "alla nummer” och
fafram artiklar fran hela produktionen sedan
2010. Men det gar naturligtvis bra att skriva
och fraga oss ocksa. Alla vara nummer finns
arkiverade bade som pdf och med lank till
e-magin pa hemsidan.

NN

ALDERDOMLIGT. Jag vill tacka forenbra
artikeli senaste numret av Ingenjéren Nr. 5.
Jag &r sjélv civilingenjér (maskinteknik-
linjen) i 50-arsaldern och stodjer artikeln

till 100%. Tycker att arbetsmarknaden for
aldre ingenjorer ar at h-lvete snedvriden

och att det behdvs en kraftig attitydférand-
ring. Hoppas att denna artikel inte &r nagon
engangsforeteelse utan att ni fortsatter att
belysa problemet. CHALMERIST

Skriv garna! Skriv kort! Skriv till:

ingenjoren@sverigesingenjorer.se

Uppdrag Ode:

[6nenivaer 2-20 ganger higre

an en ukrainsk snittlén som ar

150 USD, séger Gustav Henman.
KARIN VIRGIN

INGENJOREN 1 + 2016



Varsagod, extra formanlig rinta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
rianta pa 4,93 procent. Valj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behovs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst [6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ans6ka om medlemslan

« Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett Ianebesked direkt.

» Logga in pa Internetkontoret (om du redan &r SEB-kund).

« Besok seb.se/medlemslan. f
« Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,93 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst @r 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan &r 4,93 %, blir den effektiva rantan 5,04 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor
upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférdndrad ranta blir 113 035 kronor
och din manadskostnad blir 1 884 kronor. Arsranta per 2015-04-10.




Hightech bevarar
konstskatterna

Nu renoveras Nationalmuseum. Toppmodern teknik ska ggmmas under
golv och bakom viiggar. Mikaela Ravelius ser till att allt material som

tsikten frén andra vaningen
och ner mot en avde tva
ljusgérdarna dr ingen
vacker syn. Maskiner och
manniskor jobbar bland
hogar med sten och grus
och ljudet dr 6ronbedo-
vande. Sprangningar har 6ppnat ett
djupt schakt i en del av golvet for att ge
plats for hissar och teknisk utrustning.

Hela Nationalmuseum har tomts pa
konst. Carl Larssons viggmalningar
arinplastade och i de stora salarna pa
plan 2 och 4 &r de gamla parkettgolven
uppbrutna. Tjocka buntar med vita
kablar har rullats ut och kommer s& sma-
ningom att doljas under nya vackra golv.

Den efterlangtade restaureringen av
museet som pagar i tre ar ska ge huset ett
bittre inomhusklimat, brandskydd och
sakerhet, men det géller att ga forsiktigt
fram. Museibyggnaden fran 1866 ar ett
statligt byggnadsminne och miljokraven
under ombyggnaden ir hoga.

Mikaela Ravelius ar projektingenjor
och milj6ansvarig for Skanska och
Skanskas alla underentreprendrer.

Vad ér ditt ansvar i projektet?

- Jag ska se till att bestéllarens, Statens
fastighetsverks, miljokrav foljs och att
alla ndrmare 40 underentreprendrer
vet vad som géller. En stor del av arbetet
innebar moten med underentreprendrer
dar jag hjalper dem att 16sa problem som
uppstar och ser till att all dokumentation
kommer in. For framtiden vill bestalla-
ren veta vilka material som finns i huset.
Om det visar sig om 15 ar att en fogmassa
inte langre anses vara miljovanlig ska
det finnas tydlig dokumentation om var
ihuset den har anvénts.

14

anvinds klarar de hoga miljokraven.

Hur hoga dr miljokraven?

- For byggnaden har projektet ambi-
tionen att na en miljoprestanda som
motsvarar Miljobyggnad Silver. Nar det
giller energianvindning ar

enormt stort hus pa 21 000 kvadratmeter.
Den speciella miljon innebér att vi maste
vara sa forsiktiga. Vi far till exempel inte
drain vattenslangar i huset eftersom det
blir enorma skador om de gar

ambitionen att klara kraven
for det europeiska certifie-
ringssystemet GreenBuil-
ding. Vid en ombyggnad
som den har kravs det att
energiforbrukningen sianks
med 25 procent jamfort
med tidigare. Alla material
som vi anvander kontrol-
leras ocksa mot Byggvaru-
bedomningen, en databas
som Sveriges storsta fastig-
hetsagare och byggherrar
tagit fram, en gemensam
standard for miljobedom-

MIKAELA RAVELIUS
I

Uthildning: Byggnadsingen-
jor pa yrkeshogskola tva ar,
dessutom fyra terminer arke-
ologi och en kurs historia.
Aktuell med: Anstélld pa
Skanska hus, Stockholm

Syd och miljéansvarig for
Skanskas och alla bolagets
underentreprendrer som
deltari ombyggnaden av
Nationalmuseum.

Gorom fem ar: Det hér pro-
jektet blir ju svart att toppa
(skratt). Det skulle vara roligt
att vara med vid en renove-
ring av en gammal kyrka.

sonder. Vi far inte heller luta
material mot viggarna. En
vanlig vit vagg kan dolja ndgot
oersittligt. Vi méste vara
forsiktiga med dammsprid-
ning och noga med inom-
husklimatet. Det ar ocksa
mycket material som méste
transporteras in och utur
huset och det kraver talamod
och planering eftersom vi
inte kan ta in stora maskiner.
Hur kommer besokarna
att miirka ombyggnaden
nir museet Gppnar igen

ning av varor. Dar kontrol-

lerar vi alla material och

kemiska produkter. Ibland foreslar en
entreprenor en produkt som inte ar
godkéand och da maste de leta efter ett
alternativ. Det kan ta lite tid och darfor
ar det viktigt med framforhallning,.

Ar det svart att fa alla att forsta de
stringa kraven?

- En del entreprenorer har arbetat med
liknande krav, andra som inte har samma
erfarenhet tycker att det ar lite knepigt.
Varfor far material som har fungerat bra
iandra projekt inte anviandas har? Min
uppgift ar att forklara varfor vi har sa
hoga miljokrav och hjédlpa dem att klara
kraven. Ingen entreprenor far allt kastat
iknat, det har dr ett samarbete.

Vilka ir de storsta utmaningarnaidet
hér projektet?

- 0j, de d&r manga. Dels ar det ett

under 2018?

- Kénslan av 1800-talet
kommer att finnas kvar, men det ska inte
langre kdnnas gammalt och opraktiskt
utan i stallet gammalt, valfungerande och
vilbevarat. Det kommer ocks4 att bli lju-
sare eftersom fonstren i de stora salarna
tidigare var tackta for att skydda de kéns-
liga méalningarna. Alla fonster restaureras
och man sitter uv-glas som gor att man
kan sldppa in dagsljuset igen och bjuda
pa den vackra utsikten mot slottet.

Vad kommer du sjélv att kinna néar du
besoker Nationalmuseum i framtiden?
- Stolthet 6ver att fa ha varit en del
av det har projektet. Vi har sett till att
museet behéller sin gamla kdnsla, men
fungerar bittre for konsten och for alla
som besoker det och som jobbar hir.
TEXT: KARIN VIRGIN
FOTO: ANNA SIMONSSON
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MILJOPOLIS. Ombyggnaden

i ett hus som Nationalmuseum
stéller stora krav pa alla
inblandade och Mikaelas
ansvar ir att se till att de harda
miljokraven foljs.







RESAN

Svensk trehjuling
rullariIndien

Goran Folkesson forsoker etablera sin eldrivna trehjuling i New Delhi. I 6ver tva ar har
han kiimpat mot den indiska byrakratin och varit snubblande nira att ge upp. Nu ser

nligt Varldshalsoorgani-

sationen WHO ar 13 av

20 stider med samst

luftkvalitet i varlden indiska,

och New Delhi ar simst

iklassen. Varje dag rull-

lar 1400 nya bilar ut pa
Delhis gator och adderar till de omkring
nio miljoner bilar och motorcyklar som
redan bidrar till trafikkaoset.

- Luften ar simre varje gang jag
kommer hit. Nu dr det farligt att vistas
ute, sager Goran Folkesson, vd for
svenska foretaget Clean Motion, nér vi
traffar honom pa ett hotell i New Delhi
iborjan avdecember.

Utsikterna for att bygga ut kollektiv-
trafiken med eldrivna trehjulingar kan
med andra ord tyckas vara perfekt. Det
tyckte aven Goran Folkesson nar han for
2,5 ar sedan bestdmde sig for att ge sig
in pa den indiska marknaden. I verk-
ligheten skulle det visa sig vara ett mer
komplicerat uppdrag an sa.

Goran blev kontaktad av en indisk
entreprendr som “ville ha elfordon som
funkade”. De kinesiska elfordon som
redan fanns pa marknaden var av dalig
kvalitet, dessutom olagliga, och de indiska
maérkena tillverkade trehjulingar som gick
panaturgas. Ett avtal skrevs pa och de for-
sta Zbee, som Clean Motions trehjulingar
kallas, skeppades 6ver till fabriken i Fari-
dabad, i utkanten av Delhi, for montering.

Trots avtalet bidrog den lokala entre-
prenoren inte med négra pengar och
budskapen fran tre myndighetsnivaer
ség hela tiden olika ut. Géran behovde
ett fullt godkdnnande fran myndighe-
terna men fick bara "pappersstamplar”.

INGENJOREN 1 + 2016

han dntligen malsnéret.

- Jag ville bara ge upp och ta nista flyg
hem, sdger han.

Nar Goran grundade foretaget
i Lerum i slutet av 2009 hade han en
Klar vision. Teknikutvecklingen hade
statt stillai 70 ar sedan italienska
Piaggio kom ut med sin energieffektiva
trehjuling i slutet av 1940-talet.

- Jag startade Clean Motion for att
bilindustrin dr extremt ineffektiv. Den
bygger pa att energi ar
gratis och tar inte hansyn
till avgaser, forklarar Goran
och fortsitter:

- Visitter fasti gamla
monster med 1,5 tons
stalklumpar, vilket inte ar
nytdnkande. For att lyckas
med klimatmalen maste vi
tatagitransportsektorn.

Trots att allt fler pratar
om den daliga luften
istidder som Delhi dr miljo
inte hogt upp pé indiernas
prioriteringslista, menar
Goran.

Det langsamma tempot holl i sig bland
de involverade i Clean Motions Indien-
projekt. Ingenjorerna i fabriken kom inte
alltid till jobbet och att fa till ett typgod-
kidnnande; som visade att Zbee uppfyllde
alla krav, blev en segdragen mardrom.

—Indien ar bra pa att skapa handels-
hinder, siger Goran och jaimfor med
Tyskland dir en inspektion tar nagra
dagar.

Den extremt langsamma intygs-
processen tror Goran inte enbart beror
pabyréakratin utan pa den utbredda
korruptionen.

GORAN FOLKESSON
B

Utbildning: Chalmers tekniska
hogskola, 3,5 ars civilingenjors-
utbildning inom mekatronik.
Storsta utmaningen i jobbet:
”Myndighetsprocesser i Indien
och Indonesien”.

Gor om fem ar: ”Vd for ett betyd-
ligt storre Clean Motion”.

Dold talang: ”Jag kan sla en golf-
boll sé snett att det inte gar att
forklara fysikaliskt”.

- Na&gon maste ha betalat for att det
skulle ga langsamt, kanske en konkurrent
som inte ville ha eldrivna trehjulingar pa
marknaden. En sddan extrem inkompe-
tens dr svart att tdnka sig annars.

Goran beréttar om en dag i fabriken
nar en trehjuling borjade brinna vid
en tidpunkt da alla vakter var pa lunch
samtidigt, och 6vervakningskamerorna
plotsligt slutade fungera. Det positiva
med héandelsen var att
den vinde nerforsbacken
och att "det blev fart pa
proverna efterat”.

Den 11 december forra
aret kom antligen certifi-
katet som godkanner den
forsta eldrivna trehju-
lingen pa den indiska
marknaden. Sedan januari
kor 25 Zbee passagerare
den 1,75 kilometer 1anga
strackan mellan ett kop-
centrum och en metrosta-
tion. Clean Motion hyr ut
trehjulingarna till underentreprenorer
for tusen kronor i ménaden per fordon.

Reklamplatser pa fordonen genererar
ytterligare inkomster. Malet under 2016
ar att hyra ut tusentals trehjulingar pa
andrahallilandet.

Den indiska regeringen har dtagit sig
en rad klimatsmarta projekt i hundra
stdder som gar under samlingsnamnet
Smart Cities och Goran Folkesson ar
optimistisk.

- Nu kan vi erbjuda en konkret
16sning, sdger han.

TEXT: JOHAN AUGUSTIN
FOTO: JONAS GRATZER
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MTRARKAREN

Grona fallor
fangar CO9

Virldens lander ar 6verens om att den globala temperaturokningen ska
hejdas, men hur ska det ga till? Biorecros vd Henrik Karlsson tror att han

Jag startade Biorecro
2006, efter att ha sett
ett tv-inslag som hand-
lade om koldioxid-
lagring. Varfor inte
gora det pa biomassa? tinkte jag. Jag
gick till Chalmers bibliotek, begirde ut
alla artiklar som handlade om koldioxid-
lagring och inség att det fanns andra
som hade tankt pd samma sak, men inte
gjort nagot konkret av det.

Det ar ingen slump att jag utvecklar

har hittat en viktig pusselbit.

vi ocksé koldioxid, som komprimeras
och leds genom en pipeline neri ett hal
till 2000 meters djup, dir den sipprar
utiberggrunden. Koldioxiden 16ses
upp i saltvatten som finns darnere och
forstenas sedan under arens lopp.

Det finns mojligheter att bygga
liknande anldggningar i Europa, men
hittills har det saknats ledarskap och
politisk vilja. Jag arbetar med att
kommersialisera tekniken och ta fram
forutséttningar for att bygga fler anlagg-

och bygger just BECCS- ningar globalt. Jag hoppas
system. BECCS, Bio- HENRIK KARLSSON pa att vi har tio BECCS-
Energy with Carbon B anliggningar under upp-
Capture and Storage, ar Alder: 37 &r byggnad &r 2020.

en form av koldioxid- Utbildning: Civilingenjor Den debatt som fors
lagring som anviander iindustriell ekonomi, KTH. kring koldioxidlagring som
biomassa i stillet for Storsta utmaning i jobbet: metod ar valdigt svart-vit.

koldioxid fran fossila

Skapa en helt ny bransch som

Fa vill diskutera teknik-

tar bort koldioxid ur atmosfaren

utslapp. Med hjalp av
trad och véaxter kan man
fanga in koldioxid ur
atmosfaren, for att sedan
lagra den tusentals meter
under marken, perma-
nent. Det dr den metod som har storst
potential, innebar minst risk och som
ligger narmast storskalighet for att fa
bort koldioxid fran atmosfaren.
Biorecro har sedan 2011 deltagit
itester av BECCS i en anldaggning
idelstaten Illinois i USA, vilka visar
att tekniken kan fungera i storre skala.
Anldggningen fangar in en miljon ton
koldioxid per ar. S hér gar det till:
Varje dag anldander stora méngder
majs till anldggningen. Majsen jaser
och bildar etanol, som blandas ut med
bensin, vilket minskar anvindningen
av fossilt bransle. Fran jasningen far

18

Gor om fem ar: Inviger Sveriges
forsta BECCS-anldggning.

Dold talang: Ar professionellt
skolad operatenor.

portfoljer, att vi behover

en kombination av saker
for att 16sa klimatfragan.
Om vi ser till varje enskild
16sning kan man alltid hitta
skal till att inte anvdanda
den, men det giller dven vindkraft,
karnkraft och vattenkraft. Det ar vare sig
sannolikt eller effektivt att tro att BECCS
ar enda sattet att radda klimatet, men
det &r en viktig del av helheten. Vi méste
komma vidare i den hér fragan och det
snabbt.

BECCS ér ett sitt att kopa sig mer tid
iklimatarbetet. Det dr en aspekt som jag
inte tror att sa manga har tankt pa. Det
ar anledningen till att FN:s klimatpanel
IPCC anser att BECCS ar en avgorande
16sning for att nd klimatmalen.

Biorecro har tillsammans med bland
annat Chalmers och Lunds universitet

fatt bidrag fran Vinnova for att titta

pa hur vi kan fa fram incitament for
koldioxidlagring i Sverige. Biorecro
arbetar ocksa for att {4 till en internatio-
nell studie som ska titta nairmare pa hur
BECCS kan bli en héllbar och resurs-
effektiv metod globalt.

Det finns en potential att med BECCS
stdda bort cirka 30 miljoner ton avden
koldioxid vi slapper ut i Sverige varje ar
for under 1000 kronor per ton, vilket ar
mindre an vad koldioxidskatten kostar
idag. For att uppna det skulle vi behova
bygga 60 infingningsanlidggningar
i Sverige och lagra koldioxiden under
havsbotten i Nordsjon eller Ostersjon.

Ett problem ar att det i dagslaget inte
finns nagon koppling mellan koldioxid-
skatt och koldioxidlagring, vilket gor
metoden olonsam. Darfor forsoker vi
titta pd hur den kan bli 16nsam. Det har
maste bli en ny bransch. Helst skulle jag
vilja se att det blev en svensk export-
industri. Vi skulle kunna fanga upp och
lagra undan koldioxid fran atmosfaren
som en tjanst at exempelvis Tyskland
eller Frankrike.

Attbygga en forsta anldggning i Sverige
som kan lagra en miljon ton koldioxid
per ar kriver en investering pa uppemot
10 miljarder kronor. Den fjarde och
femte anldggningen kommer daremot
att kosta kanske fem miljarder kronor.
Det ar mycket pengar, men alternativen
ar dyrare. Klimatarbetet kraver snabba
omstallningar och vi kan inte vianta pa
billigare teknik. Da ar det for sent.”

BERATTAT FOR: ANIA OBMINSKA
FOTO: ANNA SIMONSSON
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KLIMATSMART. For Henrik
Karlsson d@r BECCS en sjalvklar
del av klimatarbetet.




3 SNABBA

Trettio minuters mattlig
fysisk aktivitet per dag kan
gora skillnad for bade hilsa
och humor, sirskilt for den
med ett stillasittande arbete
och en liknande livsstil.

Hur uppmuntrar
dittjobb motion?

Henrik Berlin, ABB
Business Center
Goteborg

- Var lokalaidrotts-
forening disponerar
friskvardsbidraget
foretaget bidrar med. Féreningen
har avtal med en gymkedija dar vi
fartrana tvd ganger i veckan. Man
kan ocksd simma i den narliggande
simhallen tva gangeriveckan eller
spela badminton en gang i veckan.
Dessutom far man erséttning for
startavgiften for flera motionslopp.

|

FOTO: PRIVAT

Frida Ryberg, Soder-
torns brandforsvars-
forbund

. -Viharunder
u arbetstid en timmes
friskvard i veckan och

fritillgang till gym och traningshall.
Samt 1600 krifriskvardspeng. En

FOTO: PRIVAT

i

friskvardsgrupp med olika kompeten-

serinom sjukgymnastik, rehabilite-
ring, kost, naringsldra samt tréning
finns tillganglig.

Tommy Eriksson,
Skelleftea kraft

- Viuppmuntrar till
friskvard genom att
%2 erbjuda ett brett urval
:  avaktiviteter, fran
kérsang till bland annat cirkeltraning,
massage och yoga. Varje lunch
erbjuder vi ledarledd tréning i eget
gym och dessutom 2 200 kronor
ifriskvardbidrag perar.

FOTO: PRIVAT

20

Joacimsiiljeri London

Joacim Héllstrand utbildade sig till civilingenjor i teknisk fysik, men
jobbar i dag som siljchef pa IBM i London. Hoppet ddremellan dr inte
s stort, menar han.

alltid lockats av att jobba

internationellt, men det
var kdrleken som gjorde att
han flyttade till Dublin och
stannade. I dag dr han ansva-
rig for IBM:s forsiljning av
programprenumerationer
och support i Europa och
jobbar bland annat i London.
Han reser mycket, 4&ven om
antalet resdagar har minskat
en hel del tack vare majlighe-
ten att jobba pa distans.

- Jag jobbar nog mer idag dn for 20 ar sedan,
men tillbringar samtidigt mer tid med familjen
idag dn jag gjorde da.

Vilka skillnader kan du se mellan att jobba
iSverige och Irland eller England?

- Jag ar kontaktperson for Sveriges Ingenjorers
rakning. Det jag brukar namna for dem som vill
borja arbeta i England eller Irland ar sjukforsak-
ringen. Det dr inte nédvandigt att ha en, men om
du far nagra problem &r det bra. Det kan korta din
vantan pa vard. Den andra stora skillnaden dr att i princip all pension har dr privat-
pensionsbaserad. Den som ska flytta utomlands och inte far sin pension téackt fran
Sverige behover tanka pa det har.

Har du nagra andra tips?

- Vilket omrade du viljer att bo i 4r nog det viktigaste beslut du kan ta niar du
flyttar utomlands. Jag brukar alltid rekommendera folk som flyttar 6ver for att jobba
att friga andra pé foretaget var de bor.

- For att lyckas som foretag bor du ha bra produkter, men ocksa vara bra pa att
sélja dem. Jag vill sla ett slag for ingenjorer som séljare. Jag ar forvanad 6ver hur
fa hogutbildade ingenjorer det finns pa siljsidan. En ingenjor med djup industri-
kunskap har alla majligheter att bli en bra siljare. ANIA OBMINSKA

Ldsen ldngre version pd ingenjoren.se under Magasinet/Extramaterial @)

l oacim Hallstrand hade

JOACIM HALLSTRAND
[

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik,
Uppsala universitet

Bor: I husisodra Dublin, Irland med fru
och tvd barn. Har en lagenhet i London.
Gor: Europeisk séljchef for IBM:s pro-
gramprenumeration och support.

Ser fram emot: Ndsta utmaning, utan att
ldmna fokus pa nuet.

SIFFRAN

Sa stor del av den totala elandvéandningen
i Sverige kommer fran solen, enligt sta-

tistik fran Energimyndigheten. I Tyskland
motsvarar solenergin cirka sju procent.

INGENJOREN 1 + 2016

FOTO: PRIVAT



SVERIGES E'hlf
MASTE-MASSA
INOM DRIFT &
UNDERHALIAN

Christer Nordstrom, VIKON

TEMAN:

— Industri 4.0 inom underhall
—> Industriell drift och underhall

— Hallbart underhall LAS MER
P OCH ANNAL
UNDERHALL i

Norra Europas storsta fackméassa inom drift och underhall

8-11 MARS 2016 | SVENSKA MASSAN | GOTEBORG | UNDERHALL.SE

KUNSKAP | NATVERK | UTSTALLARE | AKTIVITETER | UTBILDNINGAR

Underhall &r norra Europas storsta fackmassa inom drift och underhall. Har far du som
arbetar inom den tillverkande industrin ta del av innovativa I6sningar och ny teknik, samtidigt
som du knyter kontakter. Las mer i var grupp pa LinkedIn och pa underhall.se.

?’E/QJ:

SVENSKA &' MASSAN

THE SWEDISH EXHIBITION & CONGRESS CENTRE
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LISTAN

Vinnandeteknik
anno 2015

Popular Science har

utsett 2015 ars smartaste
innovationer. Bland
vinnarna i kategorin
engineering finns en
hisskabel och en laxtrappa.

BRANSLEFABRIK OMBORD

US Naval Research Laboratory har
utvecklat en process for att extra-
hera koldioxid och vate ur vatten
och férvandla dem till flytande
kolvaten. En katalysator omvandlar
sedan dem till ett billigt bransle.
Forskarna tror att fartyg inom tio ar
kan producera sitt eget bransle.

RUTSCHBANA FOR LAXAR
Whooshh, som ursprungligen
utvecklades for att skorda bar, &r
en billig l6sning for dammar utan
laxtrappor. Fiskarna simmarinien
mijuk, flexibel slang. Med lagt tryck
framfér och hogre tryck bakom
sugs laxarna upp genom roret.

EN HISNANDE KABEL

Langa hisskablar blir tunga att dra
ochallt hogre byggnader staller
nya krav. Kone har tagit fram en
kabel med kolfiberkdrna som vager
80 procent mindre dn en standard-
kabel utan att vara svagare.

EL SAINIGATAN
= s=ms Solar
Roadways
har tagit
det forsta
steget for
att skapa
varldens stérsta solpanel. Man
anvander hardat glas och solceller
for att omvandla trottoarer och
parkeringsplatser till solpaneler.
KARIN VIRGIN

FOTO: SOLAR ROADWAYS
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STREETSMART

Pet-flaskor fixar biljetten

I Beijing finns det fler sitt att betala for sina resor &n med kontokort
eller kontanter. Vill du ta tunnelbanan kan pet-flaskor funka lika bra.

en kinesiska huvudstaden
n Beijing har stora problem

med att hantera avfallet
fran sina 20 miljoner invanare.
I en artikel i Dagens Nyheter
ioktober forra aret uppgavs cirka
30000 ton avfall bildas i staden
- varje dag. Bara en liten andel,
fyra procent enligt statistiken, av
stadens sopor atervinns.

Ett sdtt att uppmuntra inva-
narna att atervinna mera ir en
modern form av pantmaskin, som
ersitter anvindarna med ungefar
10 fen per pet-flaska, pengar som
landar direkt pa pendlarkortet.
Négra enstaka plastflaskor racker inte for att tacka en hel tunnelbaneresa i Beijing,
som i dag kostar mellan tre och tio yuan. Men Incoms maskiner ersétter den som
pantar med nistan dubbelt s& mycket per flaska som de traditionella varianterna.

Foretaget Incom installerade sina forsta moderna pantmaskiner i slutet av
2012, men drabbades av tekniskt krangel. Sedan dess har maskinen uppgraderats
iomgangar. Nu ar den uppe i en femte upplaga, som ska fungera betydligt béttre.

I mitten av 2015 hade Incom installerat 6ver 2 000 pantmaskiner runt om
i Beijing, manga i anslutning till tunnelbanan och populéra turistdestinationer, diar
tiotusentals manniskor passerar varje dag. Foretaget har som maél att utoka antalet
till 5 000 till slutet av 2016.

I somras rapporterade den kinesiska nyhetskanalen CCTV om en annan sorts
pantmaskin, dér ersdttningen blir mat till hemlosa katter och hundar.

ANIA OBMINSKA

kdmpar mot vixande soptippar. Ett sétt att fa fler
att atervinna ar den nya sortens pantmaskin.

Mer Al at folket!

(Procent)

Méangaavdeover  Andelkonsumenter som 80 -
6 000 mobilanvin- anserattAlvorebrasom... 70\
dare som Ericsson ™ S6kmotor, 73 % 60
ConsumerLab har Reseguide, 64 % 50
fragat tror att artifi- " Personlig assistent,57 % 40—
ciellintelligens har ™ Ldrare, 44 % 30k
enroll att spelasom ™ Medicinsk radgivare, 43 % 50|
bade reseguide och ™ Finansiell rddgivare, 41% |
personlig assistent. ™ Nagon att pratamed, 45%

Kdlla: Ericsson ConsumerLab 10 Hot Consumer Trends 2016

INGENJOREN 1 + 2016
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Forsctra dina saker Ll
FORMANLIGT MEDLEMSPRIS

Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna forsikra dina saker och
annat som dr virdefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli-
gare vilket innebdr att du fir medlemsrabatt pd dnnu fler férsikringar.

Som medlem far du:
* 15 % rabatt pé alla vira hem- och villaférsidkringar.

* 5 % rabatt pa bilforsiakring, dessutom ingdr forar- och passagerar-
olycksfallsforsikring utan kostnad.

* 10 % rabatt pd hund- och kattforsikring.
* 5 % rabatt pa batforsikring.

Ring oss girna direkt pd 0770-877 878. Vi som svarar kan allt om
ditt erbjudande och hjilper dig att bli ratt forsikrad till medlemspris.
Du kan dven ldsa mer p4 if.se/sverigesingenjorer.

If i samarbete med: 4

$2-- Sveriges Ingenjorer

&

——

g Tanmn
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BILD: HYPERLOOP TECHNOLOGIES

Resiroret

Hyperloop ar ett projekt som ska fa fart

pa persontransporterna, fran en idé av
entreprendren Elon Musk. Det kan liknas vid ett
slags forstorad rorpost for manniskor. Det ska
ga undan ocksa, over tusen kilometer i timmen,

fortare dn reguljar flygtrafik. Det talas ocksa om
en mojlig sadan lank mellan Norrtélje och Abo.

] 1]
Blockkedjan iir enbubblare
Bitcoin skapades 2009 och har de senaste dren fitt stor
uppmérksamhet. Men det mest intressanta med kryptovalutan

ar kanske tekniken bakom.

Bitcoin skapades 2009. Sedan dess
har vardet véxt enormt, fran nagra
cent per bitcoin de forsta aren till
runt 400 dollar i slutet av 2015. Den
digitala valutans vag uppat har dock
varit skakig med manga plotsliga fall,
men nu &r det allt fler som blir intres-
serade ocksd av tekniken bakom, den
sd kallade blockkedjan.

Det ar blockkedjan som gor transak-
tionerna med bitcoin sékra dven utan
de institutioner som krédvs av en normal
valuta. Hos bitcoin &r blockkedjan ett
slags databas 6ver alla transaktioner
som nagonsin gjorts i systemet. Alla

24

som handlar med bitcoins har tillgdng
till hela databasen, vilket forhindrar,
eller tminstone avsevart férsvarar,
lurendrejeri. Allt fler ser nu majlig-
heterna for blockkedjan dven bortom
rena penningtransaktioner:

Det danska politiska partiet Liberal
Alliance holl 2014 en intern omrostning
med hjalp av en blockkedja. [ Honduras
finns planer pd att bygga ett registre-
ringssystem for lagfarter med hjélp av
en blockkedja. Flera molnbaserade
datalagringssystem, som Tahoe-LAFS,
Storjoch Maidsafe, lagrar data i molnet
med blockkedjor. STURE HENCKEL

CITATET

PA JAGAR-

SAMLAR-

TIDEN
ARBETADE Vi CIRKA
FYRATIMMAR OM
DAGEN. INNAN VI
ARTILLBAKA DAR
KAN VIINTE TALA OM
RIKTIGA FACKLIGA
FRAMSTEG.”

Ulf Bengtsson, Sveriges Ingenjorers
forbundsordforande pd Ingenjoren.se.

INGENJOREN 1 + 2016



LINDBLAD BELIN

Ser du fram emot att
jobbaimotwind?

\
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Ar du beredd pa att ge dig ut i snalblésten for att géra Briab
till det ledande foretaget inom riskhantering i Norden?
Just nu scker vi skarpa hjarnor med varma hjartan som
star emot och inte vander kappan efter vinden.

Ansok pa: briab.se/motvind
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)Briab

The right side of risk
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/]\ Likhet som ger rysningar

Grafik: Rikard Soderstrom / TT Foto: TT Nyhetsbyran, ABB

Termen “"the uncanny valley” eller "den kusliga dalen”, ursprungligen
myntad av den japanska forskaren Masahiro Mori 1970, beskriver vér
motvilja mot robotar som starkt pAiminner om en levande méinniska,
men som inte nar riktigt inda fram. Dalen avser kurvans djupdykning
lingst till hoger hir i diagrammet vid de extremt ménniskolika robo-
tarna. Exakt var den kusliga kiinslan kommer ifrin &r svért att precisera,
men enligt psykologen Kurt Gray handlar det om att vi i dessa robotar
anar en skugga av ett medvetande — som dnda inte finns dér. Till och
med robotar som verkligen sag ut som och betedde sig som méanniskor,
skulle kanske ge samma obehagskinslor. Medvetna robotar ligger
sannolikt langt fram i tiden, och Amnet ir dn si linge framst ett omrade
for science fiction, men i takt med att robotarna blir allt vanligare blir
det ocksa viktigt hur ménniskor reagerar pa dem.

R2-D2
g 3 Att den berémda roboten
fran Star Wars-filmerna
saknar dgon, uppvags av
dess busiga personlighet.
4 Det &r svart att inte
B betrakta en sadan robot
lite som en person.

: ,{ﬂ_—_ﬂ ;7 m
Industrirobot
Industrirobotarna kom pa

1970-talet. Likheten med
ménniskor ar lika med noll.

26 INGENJOREN 1 - 2016



Forst ndr vi ser
en helt riktig
manniska,
kénns det
ratt igen.

Asimo

Den astronautliknande roboten skapades ar
2000 av Honda. Den kan ga och springa och
hoppa pa ett ben, greppa prylar och férsta
vissa rostkommandon. Véarldens mest
avancerade robot rér sig fyrkantigt, och &nda
liksom trippar den fram. Den ocksa avsiktligt
kort, endast 1,4 meter hog. Trots sitt
mekaniska yttre har den en klart snall
framtoning.

Japansk véardrobot
Det &r langt ifran alla som gillar tanken pa att bli omhénder-
tagen av en robot i stéllet for en mdnniska. Men i Japan ar
robotar populéra, och man héller de hér robotarnas utseende
langt fran den kusliga dalen.

Wall-E
Wall-E finns forstas,
liksom R2-D2, bara pa film,
men filmskaparna pa Pixar formgav
den just sa att den samtidigt blev bade
véldigt robotlik och vdldigt méansklig.

Kodomoroid
En japansk superrealistisk
robot, ldser upp
nyheter pa en
vetenskaps-
utstéllning
i Tokyo.

Likhet med
manniska

M:inniskoliknande robotar
I dag finns ett flertal superrealistis-
ka méanniskolika robotar som kan
anta ansiktsuttryck som ligger
forhallandevis néra verkliga
manniskors. I Japan, har robotar,
paminnande om rorliga vaxdockor,
dven installerats som guider till
besdkare i varuhus.

The bionic man
Kallas Frank (som i Frankenstein)
och @r en robot byggd av proteser. L

INGENJOREN 1 + 2016



Silver Mercury Edition

Silver ger dig det basta av tva varldar. Plastbatens praktiska och komfor-
tabla innerline i glasfiber och aluminiumbatens taliga, underhallsfria skrov.
Det ger dig mer tid for skdna stunder pa sjon. Batarna ar mycket stabila och
bekvama, och med skumfyllda skrovsidor gar de extra tyst i sjon.

N

Mercury fyrtakismotorer ger dig en klassledande mjuk och tyst gang med

obvertraffad kraft. Nya F80, F100 och F115 har hamtat sin design fran test- | MERCURY

vinnaren F150. For din trygghet levereras alla Mercury motorer fran 40 hk Himeredn:se

med startsparr. Mercury har upp till 5 ars garanti pa motorerna.

Trygghet och prestanda for fantastiska upplevelser till sjéss. ﬁw
www.silverboats.fi

NYHET! :
Silver Eagle BR 640 med Mercury F150 XL § "B Silver Shark BR 580 med Mercury F115 ELPT CT

Kampanjpris 419.900:- mec /M Kampanjpris 339.900:-
Ord. pris 445.575:- — Ord. pris 364.375:-
| kampanjpriset ingar akterkapell, trimplan, vindrutetorkare pa | kampanjpriset ingar akterkapell samt en Garmin 721 XS

férarsidan och justerbart stolsstativ pa forarsidan samt en plotter/ekolod med 7-tums pekskarm
Garmin 721 XS plotter/ekolod med 7-tums pekskarm.

Erbjudandet géller sa langt lagret récker. Vi reserverar oss for ev felskrivningar i annonsen.

Lulea: Granec Maskin Osthammar: Matton Marin Dalaré: Marindepan Tranas: Huges Marina Rangedala: Boras Marin & Motor
Tel: 0920-228025 Tel: 0173-21400 Tel: 08 -50150105 Tel: 0140-311590 Tel: 033-279393

Sundsvall: Bathuset i Sundsvall Akersberga: Dyviks Varv Stockholm: Skanstull Marin Vastervik: Bat & Motor Karlshamn: Marinkompaniet

Tel: 060-560330 Tel: 08-54354329 Tel: 08-55670900 Tel: 0123-51120 Tel: 0454-18015

Vasteras: Tido-Lindd Marin Danderyd: Marindepan Valdemarsvik: Bat & Motor

Tel: 021-50084 Tel: 08-54591440 Tel: 0123-51120



TAGTAL

dgen framat ar laddad

Maénga tror att elbilarnas stora genombrott kommer dé bilarna kan laddas under kérning. Elvigar
kan ge elbilarna obegrinsad rickvidd, men det handlar om stora ekonomiska investeringar. Och vilken
teknik dr den smartaste? Flera olika l6sningar dr mojliga och samtliga har bade for- och nackdelar.

Tva olika typer ska provas pa teststriickor i Sverige under 2016-2018. En tredje 16sning testas redan
istaden Gumi i Sydkorea.

TLLUSTRATION: GUSTAV DEJERT

TRADAR | LUFTEN

Pa en tva kilometer l[ang teststracka ldngs med E16 utanfor
1 Gavle kommer hybridlastbilar att laddas med hjélp aven

stromavtagare pa lastbilens tak som tar strom fran luftburna
ledningar. N&r lastbilarna kommer till testomradet falls stromav-
tagaren upp och motorn slar over till eldrift. Nar lastbilen lamnar
testomradet gar den automatiskt over till fram-
drivning genom bilens dieselmotor. Projektet
drivs av Siemens och Scania.

SKENOR | VAGEN
Svenska foretaget Elways har utvecklat en teknik som gar
z ut pa att lagga en stromforande skena nedsénkt i vagen.
Bilar som vill ladda fran elskenan monterar en rérlig
arm bak pa bilen med en kontakt som "hittar” sparet i vdgen.
Tekniken ska testas pa en tva kilometer lang elvédg pa strackan
mellan Arlanda och logistikcentralen i Rosersberg. Losningen
fungerar for bade personbilar och for lasthilar.

TRADLOS GVERFORING

Sydkorea har satsat pa en teknik for elvagar dar bilar och
3 bussar laddas tradlost genom induktion. Ett magnetfalt

ivdghanan fangas upp av en spole som genererar elektrisk
strom. Det rdcker med att 10 procent av vdgarna forses med
ledningar som laddar batterierna nar bilarna passerar
dessa sektioner. [ England beslutade regeringen
ihostas att satsa 500 miljoner pund for att testa den
sydkoreanska losningen.
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Den héir symbolen betyder att
du hittar mer information eller
(dsning pa var hemsida.

Arbetsgivarenfar
snokaidinjobbmejl

Den som anvinder en stor del av arbetstiden till chatt eller
annan privat verksamhet pa nitet kan riskera uppsigning.

sin flickvan och sin bror pa arbetstid

blev uppsagd 2007. Enligt foretagets
riktlinjer var sddant chattande férbjudet och
han blev avskedad. Ingenjoren éverklagade
till Europadomstolen. Han ansdg att foretagets
granskning av hans privata konversationer var
ett brott mot Europakonventionen. Men nyligen
démde Europadomstolen till arbetsgivarens
favor. Enligt domstolen ar det inte orimligt att
en arbetsgivare vill bekréfta att de anstallda
slutfor sina arbetsuppgifter under arbetstid.
Arbetsgivaren hade alltsa ratt att granska hans
mejl.

- Det skulle kunna ske en prévning av
samma fraga i Sverige, sager Agneta Bern som
arjurist pa Sveriges Ingenjorer. Det som da
skulle provas vore arbetsgivarens ratt att ta
delav arbetstagarens datatrafik. Den svenska
domstolen skulle troligen komma fram till
samma sak, att Europakonventionen inte
hindrar det om det handlar om arbetsrelate-
rade mejl.

[ Sverige séger Datainspektionen forvisso
att en arbetsgivare inte bor titta i en anstéllds
privata mejl, men den principen stods alltsa
inte av Europakonventionen. Agneta Bern
pekar ocksd pa den andra sidan av myntet, hur
mycket en anstalld faktiskt far surfa eller chatta
pa arbetstid.

- Rattslaget drinte helt klart i den fragan,
sager hon och ger nagra exempel pa svenska

fallsomalla slutade med att
Arbetsdomstolen démde till de

E n rumansk ingenjor som chattade med

anstalldas fordel och alltsa ogillade uppsagning-
arna.

Ett fall géllde en anstalld pa en skola som
under 2010 bland annat hade hanterat privat
epost och besokt hemsidor i privata drenden
i”inte obetydlig omfattning”. Han hade till
exempel skickat vidare en hel del mejl som
hade med hans brors jobb att gora.

- Man farjuinte vara ute pa natet sa mycket
att man misskoter jobbet, sdger Agneta Bern.
Arbetsdomstolen ansagi och for sig att det
fanns skal for uppségning, men skolan var
skyldig att forst ge den anstallde en varning,
och det hade man inte gjort.

Under 2011 blev en rektor fér en privatskola
uppsagd. Han hade lagt upp bilder pa Facebook
med sexuell anknytning. Men Arbetsdomstolen
tyckte att arbetsgivaren hade lagt for stor
vikt pa de artiklar som lokalpress och kvalls-
tidningar hade skrivit om drendet. Det var inget
som rektorn hade igangsatt.

Ett tredje fall handlade om en anstélld som
pratade i telefon i ett par timmar om dagen. Han
var kyrkoherde men majoriteten av samtalen
gick tillnummer med kopplingar till hans egen
byggfirma som han hade vid sidan om. Kyrko-
herdens arbetstid var emellertid helt oreglerad
med ratt till vissa fridagar under veckorna,
vilket gjorde det svart att precisera vilka samtal
som pagétt under arbetstid. Aven dir démde
Arbetsdomstolen till den anstalldes fordel, det
vill sdga att uppsédgningen skulle ogillas.

STURE HENCKEL

PA INGENJOREN.SE publicerar vi varje vardag artiklar om det senaste
inom arbetsmarknadsomradet, forskning, cool teknik och annat
spannande. Vi hoppas att var webbtidning fungerar som ett
komplement till magasinet. Besdk oss gdrnal @)

ANIA OBMINSKA, WEBBREDAKTOR
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- _
Tipsaoss! ©

VET DU NAGOT som vi borde skriva
om paingenjoren.se? Vdra basta
artiklar borjar ofta med tips fran
nagon av er ldsare. Mejla oss pa
ingenjoren@sverigesingenjorer.se.

E—
Nyhetsbreve)

DU GLOMMER VAL INTE att du kan
prenumerera pa vart nyhetsbrev
som kommer ut varannan vecka?
Anmél dig pa ingenjoren.se

Ingenjoren
[-) 1} —
panitet ©)

DU VET VAL ATT magasinet dven
finns tillganligt digitalt. Ni hittar
den paingenjoren.se/magasin/
arkiv. Medlemmar kan ocksa fa
pdf-versionen.

E—
Filjoss! @

pu VET VAL om ATT du kan folja
Ingenj6ren pa Facebook och
Twitter? P& Twitter heter vi
@Ingenjoeren.
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Enorma méngder avfall runtom i varlden ruttnar bara
bort. Det innebér en risk for smittspridning och orsakar
stora utslapp av vaxthusgaser. En forskare i Uppsala sag en
mojlighet att anvinda naturens egna atervinningsexperter
for att l0sa problemet.

text STURE HENCKEL folo ANNA SIMONSSON



en kom-

munala

deponin

Kiteezi

iutkan-

ten av
Ugandas
huvudstad
Kampala ar
pa vig att vixa
over sina brad-
dar. Bulldozrar kor
omkring for att samla
skriapetihogar. Lukten av
ruttnande avfall lockar till sig de
stora maraboustorkarna som kommer
flygande i flockar och sétter sig pa sopberget. De
langbenta asétarna stolpar omkring och letar efter
mat bland plast- och metallbitar, gammal elek-
tronik, dack, matrester och avforing. Spyflugorna
som surrar dir i samma drende &r ordkneliga. Mitt
bland djuren gar ocksa de manniskor som ocksa far
sitt uppehalle fran skrépet.

Bjorn Vinneras har besokt den stora kommunala
deponin i Kampala flera génger i sin forskning.
Han ar utbildad hogskoleingenjor och numera
docent i miljoteknik vid Sveriges lantbruksuniver-
sitet, SLU, dar han driver ett forskningsprojekt.

-1 Kampala finns 184 registrerade sopplockare
som tar vara pa allt av virde ur den gigantiska
deponin, berdttar Bjorn Vinneras. De plockar
metall, papper, plast, tyg och trd. Men 6ver 90 pro-
cent av avfallet i deponin ar biologiskt material som
koksavfall och godsel. Och det blir kvar och ruttnar.

Kampala har cirka 1,5 miljoner invéanare och
varje dag genereras runt 1500 ton sopor, varav

34

knappt hélften, 600 ton, hamnar pa deponierna.
Maénga i staden haller sig med egna djur. Det ar
egentligen forbjudet, men for manga ar det en
forutséttning for overlevnad. Lite getmjolk fran
den fastbundna geten eller ndgra extra dgg fran
honsen som spratter omkring pa gatorna gor stor
skillnad. Djurens spillning som innehaller smitt-
amnen hamnar emellertid ocksé pa gatan. Ungefar
en tredjedel av avforingen hamnar pé dkrarna, och
en tredjedel l4ggs pa deponierna. Resten skoljs bort
med de kraftiga askregnen da vattnet ibland stiger
uppemot tva meter och fyller de lagt liggande husen
med avloppsvatten.

Efter att ha sett ett flertal liknande deponier och
slumomraden i olika stdder runtom i virlden ville
Bjorn Vinnerés hitta ett sitt att gora det biologiska
avfallet vardefullt, sd att det tas om hand, precis
som alla andra material, sd att man sluter krets-
loppet och tar tillvara pa alla de naringsamnen som
faktiskt finns kvar i avfallet.

Fragan var bara hur man omvandlar matavfall
och avforing till ndgot som ar tillrackligt vardefullt
for att kunna séljas. Processen méste dessutom vara
enkel, robust och billig. Bjorn Vinneras hade en
idé. Han hade i manga ar kant till en organism som
kan riaknas som ett slags biologisk alkemist i sin
formaga att omvandla skit till hoggradig naring.
Den organismen var vapenflugan, vars larver kan
tillgodogora sig nastan allt som ar ackligt.

Vapenflugans larv dr en veritabel atervinnings-
maskin. Den dter vad som helst: vanligt hushalls-
avfall eller avfall frén slakterier, restauranger och
lantbruk. Men den kan ocksa dta djur- eller man-
niskobajs. Och den vixer extremt fort. Ett dgg viger
en hundratusendel av ett gram, men om det klacks
och far bra forhallanden vixer larven till cirka
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TROPISKT. Flugorna trivs bast i tropisk
vdrme och hog luftfuktighet. Varje
vecka placerar Bjorn och Ceciliain cirka
6 000 nya flugor i ndten. Flugorna parar
sig, lagger dagg och dor sedan.
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FLUGODLING. Tanken dr

att sjdlva flugodlingen sker
centralt och att larverna fraktas
till grisfarmer, lantbruk eller en
kommun eller stadsdel som har
biologiskt avfall att ta hand om.

0,2 gram pa cirka tre veckor. De allra storsta viger
dnda upp till 0,3 gram. Det ar en viktokning pa
20 000-30000 ganger.

Den snabba tillvaxten far larverna av sin hoga
verkningsgrad, eller omvandlingskvot som ar
det ritta ordet i sammanhanget. De omvandlar
20 procent av avfallet till biomassa, det vill sdga
fluglarver. Ett ton avfall ger alltsé cirka 200 kilo
larver, men da far man ocksé cirka 200 kilo
kompost som jordférbattringsmedel pa kopet.
Cirka 600 kilo blir till vattenanga och koldioxid.
Men aven det kan raknas som en vinst, &tmins-
tone som situationen ar i Kampala, for om avfallet
ruttnar bryts det ner och stiger upp i atmosfiaren
som metangas, en 25 ganger starkare vixthusgas an
koldioxid.
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BJORN VINNERAS.
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- Larverna frén ett ton avfall dr viarda cirka
1000 kronor, sdger Bjorn Vinneras. Och da har vi
raknat forsiktigt. Alla spardmnen och vaxtnaring
finns ocksa kvar i komposten, med den fordelen att
det blir mindre méangd att sprida.

Alla dessa egenskaper hos flugan gor att den
kan bidra till att 16sa en mangd miljoproblem
samtidigt. Med en odling av fluglarver skulle det
plotsligt 16na sig att samla in djurens avforing. De
stora hogarna av biologiskt material i deponierna
skulle kunna brytas ner av fluglarver som sedan
gar tillbaka in i kretsloppet som djurfoder. Det
skulle minska vaxthusgasutslappen, smittsprid-
ningen och 6vergodningen av sjoarna i narheten av
stora stader.

Fluglarverna ar dessutom ett utmarkt djurfoder,
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med ett protein som ar minst lika bra som dagens
soja- och fiskmjolsprotein. Fiskmjolsproteinet tas
fran fisk som anjovis, skarpsill och lodda, ett fiske
som enligt flera miljoorganisationer hotar hela
ekosystem i havet. Sojan 4 sin sida framstélls i stor
utstrackning av bonor som véxer pa ytor i Latin-
amerika som en gang var regnskog men som gjorts
om till enorma odlingar med monokultur. Om flug-
larverna kan odlas i en omfattning som gor att de kan
ersitta dessa former av protein kan de ocksa minska
trycket pa hotade fiskbestdnd och Sydamerikas
regnskogar.

EN SVAGT UNKEN DOFT av forruttnelse vilar 6ver
rummen i det fuktvarma vaxthuset. Det ar nastan

trettio grader varmt och ibland kommer det sma

INGENJOREN 1 + 2016

99 Lukten i viixthuset kommer
avsmi miingder ruttnande
matavfall som lockar flug-
honorna att liigga iigg.”

vattenstdnk fran spridare i taket. De sdkerstiller

att luftfuktigheten héller sig pa mellan 60 och

80 procent. Vaxthuset ar ett av flerairad i narheten
av SLU i Ultuna, strax sder om Uppsala. Har har
Bjorn Vinneras sin flugodling tillsammans med
kollegan Cecilia Lalander, doktor i kemi sedan 2011.
Hon blev genast intresserad nar han drog igdng

ett forskningsprojekt om flugorna. For att bygga
upp flugodlingen har de ocksa fétt hjalp av den
schweiziske forskaren Stefan Diener.

Lukten i vaxthuset kommer fran sma mangder
ruttnande matavfall som lockar flughonorna att
ldgga dgg. Tva burar av vitt nylonnat hanger fran
taket. De dr fulla av flugor. Ungefar en gang i veckan
sitter Bjorn och Cecilia in runt 6 000 nya flugor
iburarna. De flesta flugorna sitter still pa insidan
av viaggarna, men nagra flyger makligt omkring i de
hoga burarna.

Vapenflugorna ar inte lika skickliga flygare som
husflugorna. Cecilia 6ppnar dragkedjan pa den
ena natburen och en fluga slinker ut. Den flyger
omkring en stund i maklig takt med ett dovt
surrande och sitter sig pa Bjorns hand. Den gnider
bakbenen och spelar lite med antennerna. Just
den hér arten dr egentligen hemmahorande i sédra
USA. Den liknar snarare ett slags geting. Men det
ar en ren imitation, en ganska vanlig utveckling hos
insekter. Att se lite farlig ut har belonats av evolu-
tionen, men egentligen ar den harmlos. Den varken
bits eller sticks. I motsats till vanliga flugor sprider
den hér flugan inte heller sjukdomar. Den s6ker
sig 6ver huvud taget inte till mat. Nar flugan val ar
flygfardig har den redan slutat ata.

Sitt vuxna liv, som varar i ett par veckor, dgnar
den &t att hitta en partner, para sig och lagga agg.
Sedan dor den. Inne i burarna finns ingen mat, for-
utom vatten. Nagra flugor inne i buren befinner sig
mitt i parningen. Ett par flaxar och tumlar virrigt
omkring, fastlasta i varandra. Pa botten av buren
finns forutom en hel del déda flugor ocksa nagra
bitar avklippt kartong under en uppochnerviand
plastlada. Det dr dér, i kanten pa kartongbitarna,
som honorna lagger sina cirka 700 4gg efter par-
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99 Men de visste inte vad som
viintade dem, varken vad giller
problem eller nya upptickter.”

ningen. Aggen fran en enda hona ger d mellan ett
och tva kilo fluglarver vid skord.

For att testa principen med odling av larver
startade Bjorn och Cecilia redan under 2012 ett
lokalt forskningsprojekt i Kampala som gick ut pa
att samla ihop avfall och kompostera det med hjalp
av ett slags daggmask. Maskarna kan ocksa, &ven om
de inte ar lika effektiva naringsomvandlare, séljas
som djurfoder. Enligt Cecilia Lalander dr uppfod-
ning av maskar enklare @n att foda upp fluglarver.

A andra sidan #r anlidggningen mer kinslig for om
nagot gar fel. Efter inledande motgangar lyckades
Cecilia vinda maskprojektet till framgang. De tva
tekniker frain Kampalas universitet som hade hand
om systemet tyckte forst att det verkade déligt, men
Cecilia berittade mer uppfodningen, och nér de val
kom underfund med alla detaljer sa vinde det. De
blev stolta 6ver hur bra det gick, och forsaljningen

avmaskarna gav dem dessutom en rejal extraslant
utover den 16n som de fick fran universitetet.

Med erfarenheterna fran den lyckade mask-
odlingsprototypen, bestamde sig Bjorn och Cecilia
for att bygga en annu effektivare fluglarvsodling, ett
sa kallat sjalvskordande system. Det hade visat sig
effektivt for dem med en privat kompost. Men de
visste inte vad som viantade dem, varken vad gillde
problem eller nya upptackter.

IETT SJALVSKORDANDE SYSTEM utnyttjar man larvernas
instinkt att krypa i vdag nér de har dtit sig lagom
tjocka och feta. Under sina tre veckor genomgar
larverna sex olika stadier. Nar de nar det som

kallas forpuppstadiet slutar de att dta och tommer
tarmen. De dndrar farg fran gult till brunt och
munnen omvandlas till en liten krok som den
anvander for att krypa ivig till ett morkt utrymme.
Ett uppsamlingskérl placeras sa att larverna sjélva
kryper ivdg och ramlar ner.

Avlivningen sker genom att uppsamlingskarlet
placerasi en frys. Dar dor larverna inom nagra
minuter. Cecilia och Bjorn har tittat pa alternativa
metoder. Angkokning forefaller bide sméirtfritt och
effektivt. D4 dor de pa nagra sekunder. De doda

Entomofag -jag?

Aven pa middagsbordet viintas insekter bli vanligare. Men insekterna
kanske inte alltid syns. Sannolikt kommer de att dtas som fardigmat,
tillagad pa mjol fran en syrsa eller en skalbaggslarv.

en som ater insekter agnar sig at ento-
D mofagi. Ordet kommer fran grekiskan

men har uppstatt ganska nyligen
ivastlanderna, dar ordet ocksa kan ségas
beteckna ett nytt beteende. Anda kénner
man till ett par tusen atliga insekter, och for
ett par miljarder manniskor ingar de sedan
lénge i den normala dieten.

Manskligheten vaxer fran sju till nio
miljarder runt 2050. Samtidigt 6kar efter-
fragan pd animaliskt protein i lander som
Kina och Indien. Att 6ka produktionen av
dagens kottdjur vore bade svart och skadligt
for miljon. Darfor har FN uppméarksammat
insekterna som en kalla till protein och
andra ndringsamnen. Skalbaggar ar extra
naringsrika. Mjolbaggens larver innehaller

proteiner och mineraler fullt i klass med kott
och fisk. Grashoppor, de insekter som kanske
oftast hamnar pa matbordet, &r ocksa rika pa
proteiner, och fattiga pd fett.

Endelav forklaringen till insekternas
effektivitet i att omvandla foder till protein
och annan néring dr att de &r exoterma. De
har samma temperatur som omgivningen
och darfor gar det inte dt en massa energi
att halla organismen varm. Problemet ar att
insekter anses dckliga. De associeras med
smuts, nedbrytning och sjukdomar.

Det arinte heller sékert att insekter ar
problemfria som mat. Enligt EFSA, den euro-
peiska myndigheten for livsmedelssakerhet,
handlar det om hurinsekterna fods upp. Det
finns ocksa exempel pd att de har innehallit

hoga halter av tungmetaller. Dessutom har
insekter ett protein i sina kroppar som &r
snarlikt det allergiframkallande tropomyosin
som finns i rékornas muskler.

EU:s regler kring insektsmat utgor ett
lapptécke av lagar och regleringar. Tillstand
till forsaljning av hela insekter avgors i
respektive land, medan processad insektsmat
maste godkdnnas av EU som nya livsmedel.

Men det kommer allt fler féretag som
satsar pa insektsmat. Manga av dem séljer
inte insekterna som de dr, utan somen
ingrediens i fardiglagad mat eller halv-
fabrikat. Ett franskt foretag tillverkar ett slags
pasta av insektsmjol, och ett svenskt halso-
kostforetag ar pa vég att lansera en smoothie
med bland annat mjol fran syrsor.

Som ingrediens i fardigmat, blirinsekterna
kanske mindre dckliga. Manga vet exempel-
vis redan att de roda bitarna i [6rdagsgodiset
fatt sinfarg franen lus. STURE HENCKEL



#VTSION' Bjdrmoch Cetilia vill foréndra’.
LSynen pa blOlOg]Skt avfall. Omdemed
Lhidlpav flugorna kan visa att avfalletar
ekonom‘iskt vardefullt sa kommer aven
entreprenorer att bli mTresserade
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"LJUDEFFEKT. Larvernai ett
trag tenderar att klumpa
ihop sig. Nar de krélar pa
varandra uppstar ett svagt
smaskande ljud.
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larverna processas sedan sa att innehéllet delas
upp i en protein- och en fettfraktion som siljs
vidare till foderproducenter.

Larvernas styrka ar att de kan leva pa nastan
vilket avfall som helst. Som en del i projektet har
Bjorn och Cecilia till och med samlat in avforing
frén frivilliga kolleger pa institutionen for att mata
larverna med, men for att bedriva sa effektiv forsk-
ning som majligt har Bjorn och Cecilia redan fran
borjan huvudsakligen matat sina fluglarver med
hundmat. Hundmaten fungerar som en modell for
koksavfall. Den har precis samma naringsinnehall,
men ar enklare att hantera. Bjorn och Cecilia fick
anda sin beskarda del av problem nér de borjade.

Sjalvskordande system dar man fyller pé larver
iena dnden och de sjédlva kryper ivdg i den andra
kan ge stor avkastning nar allting gar bra, enligt
Cecilia Lalander. Problemet &r att riskerna ocksé
blir storre om nagot gar fel. Om man misslyckas
baralite grand sa kan det gé flera veckor innan man
kommer igang igen, och da ackumuleras avfallet
och borjar ruttna.

Vid ett tillfalle fick de in spyflugor i systemet och
blev tvungna att rensa ut dem. En annan gang kom
det in mangder med bananflugor. Men de fangades
in med hjélp av koppar med vinager och disk-
medel. Bananflugorna lockades ner i kopparna och
drunknade.

- Fluguppfodning ar komplext, sdger Cecilia
Lalander. Man maste fa in tillrackligt mycket. Om
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99 Vi vet inte exakt vad som hiinde,
men larverna borjade bete sig
konstigt. De blev loja och sl6a,
och borjade do.”

CECILIA LALANDER.

man inte har tillrdckligt ménga flugor s& fungerar
detinte.

Under varen 2015 fick de plotsligt otillrackligt
med larver i systemet. Det fick till foljd att det blev
for mycket mat till dem som var kvar. Forruttnelse-
processen kom igang.

-Vivet inte exakt vad som hiande, men larverna
borjade bete sig konstigt. De blevloja och sl6a, och
borjade do. Nar vi la till nya larver s dog de ocksa,
berittar Cecilia Lalander.

Till slut borjade de doda larverna svilla upp.
Cecilia och Bjorn trodde ett tag att miljon hade
blivit sur och forsokte hoja pH-virdet genom att
satta till kalk. Men det hjalpte inte. Till slut blev de
tvungna att rensa ut allting och borja om. De tror att
larverna drabbades av en sjukdom. Efter att de hade
startat om flugodlingen hdnde samma sak en gang
till. Larverna blev sl6a, svullnade upp och dog, vad
de dn gjorde. Cecilia blev mycket bekymrad. Bjorn
konstaterar bara att problem ar till for att 16sas.

- Det ér ju ett forskningsprojekt, siger han.
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EFFEKTIV. Hermetia Illucens dr den
svarta vapenflugans latinska namn. Den
vuxna flugan liknar en sorts geting men
lever i bara ndgon vecka, och da endast for
att parasig och lagga agg.




99 Niir larverna kryllar
pa varandra kan man, om
man siitter érat till och

lyssnar noga, hora ett
klibbigt, smaskande sorl.”

De startade igen pa nytt, nu med strangare
hygien i systemet. Da slutade fluglarverna att
d6, men Bjorn och Cecilia beslutade sig anda for
att 6verga till ett system dér flugorna fods upp
ibatcher, i praktiken i flera separata plastlador.
Det dr ett mer robust system. Om larvernaien lada
drabbas av en sjukdom sa smittas inte larverna i de
andraladorna.

Larverna ligger i ett antal handfatsstora plast-
trag. Varje sddant trag rymmer mellan 10 000 och
20000 larver. Cecilia fyller pd med bl6t hundmat
iett av tragen och de gulaktiga larverna véltrar
sig i maten och pa varandra. Nar larverna kryllar
pa varandra kan man, om man sétter orat till och
lyssnar noga, hora ett klibbigt, smaskande sorl.

- Under varen 2015 styrde vi upp kolonin
ordentligt, sager Cecilia. Vi standardiserade
flughanteringen och fick bra koll pa alla steg
ihela hanteringskedjan. Temperatur, naring,
overlevnadsprocent och sé vidare.

Men alla hinder ar inte av teknisk natur. EU:s
regelverk har inte heller héngt med. Insekter raknas
formellt som produktionsdjur och far darfor inte
matas med biprodukter fran andra produktionsdjur.
De hir EU-lagarna syftade till att stoppa galna-
kosjukan pa 1990-talet. Sjukdomen orsakades
av bruket att lata korna dta sa kallat kadavermjol,
gjort pa andra doda kor. I dag innebar dock lagarna
att insektslarver som ska bli djurmat inte far dta
grisbajs, trots att flugorna ar gjorda for att leva
pa sddan mat. Dessutom siager EU:s regelverk att
aven fluglarver ska avlivas i godkéanda slakterier.

Pa senare tid har dock FN och dven EU uppmark-
sammat insekter som tinkbara proteinkallor, vissa
insekter dven for att dtas direkt av manniskan, sa nu
ser man over regelverken.

IDEN MED ATT 0DLA fluglarver bygger pa att verksam-
heten ska kunna drivas med ekonomisk vinst. Ett
problem med att jobba med bajsatande insekter
var forstas marknadsforingen. Sa samtidigt som
Bjorn och Cecilia kimpade med att fa fluglarvs-

43



99 Entusiasters glod tenderar att
svalna eller si byter de fokus till
nagot annat. Detir forst niir det

finns pengar att tjiina som systemen
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verkligen utvecklas och sprids.”

uppfodningen att fungera behévde de fa en bild av
vem som kunde tinkas kopa det protein och fett
som ska utvinnas frén larverna.

- Om det bara dr entusiaster som gor det for
miljons skull, blir det aldrig ndgonting, sdger Bjorn.
Entusiasters glod tenderar att svalna eller sa byter
de fokus till ndgot annat. Det dr forst nar det finns
pengar att tjana som systemen verkligen utvecklas
och sprids.

De anlitade Mats Goransson, konsult inom
héllbar affarsutveckling och cirkuldr ekonomi, for
att undersoka mojligheten att faktiskt kunna silja
nagra larver i Sverige. Han intervjuade kyckling-
och grisuppfodare och deras intresseorganisationer.
Han fann att grisuppfodarna knappast blir de forsta
kunderna. De lever under en mycket hard prispress
pa grund av utlindsk konkurrens. De kimpar med
att skéra i kostnaderna. Fiskodling bed6ms ha stor
potential. Nar den branschen tar fart s kommer
den att behova hallbart foder. Men fiskodling
bedrivs annu i vildigt liten skala i Sverige.

- Det allra storsta intresset finns hos ekologiska
kycklinguppfodare, sdger Mats Goransson. De viaxer
fortiSverige, men de star fortfarande bara for nagra
procent av kycklingproduktionen och om de ska
kunna fortsatta vaxa, behover de ockséa hallbart foder.

Ekobdnderna skulle till och med kunna mata
honsen med levande larver. Larver riaknas till
honsens naturliga mat, och dar finns inga EU-
regler som hindrar.

- Priset pé protein och fett fran fluglarverna
kommer till en borjan att vara hogre, men det
problemet blir kanske mindre 6ver tid, eftersom
priserna pa soja och fiskmjolsprotein stiger sa
snabbt, sdger Mats GOransson.

Den totala potentialen for tillverkning av djur-
foder ar stor med tanke pa méngden biomassa
igodsel, hushallsavfall, slaktavfall och avfall fran
butiker och lantbruk. Mats Goransson ar 6vertygad
om att Sverige skulle kunna sluta importera fisk-
och sojamjol.

—Men i Sverige slangs ju inte avfallet, siger

han. Det rotas ofta till metan. Man maste nog se
till de lokala forutsiattningarna pa varje plats, och
anvanda materialet pa basta mojliga stt.

Det finns dven andra som foder upp fluglarver.
En forskargrupp i Danmark har ett projekt med
vanliga husflugor, men de far betydligt mindre
larver och husflugorna kan bidra till att sprida
smitta.

En helt ny bransch ar faktiskt pa vig att uppsta
kring vapenflugan. Det finns redan flera foretag
som foder upp dess larver, alla ganska nya, med
hogst nagra ar pa nacken.

AGRIPROTEIN AR ETT UNGT sydafrikanskt foretag
utanfor Kapstaden som foder upp och siljer vapen-

flugans larver. Foretaget startades av Jason Drew
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som ocksa har hallit ett sa kallat TED-foredrag
om uppfodningen. Han séger att hans mal ar att
tillverka sa billigt djurfoder att han kan konkurrera
ut dem som tommer haven pa fisk for att tillverka
fiskmyjol till den odlade fisken. Kanske kan han
lyckas. Priset pa fiskmjol stiger snabbt i takt med att
fisken forsvinner fran haven. Priset har tredubblats
under de senaste tio dren. Det svara, anser Jason
Drew, dr att skala upp verksamheten. I naturen
fungerar allting i liten skala. Nar det ska bli industri
av det och fluglarverna blir for manga sa kan de till
exempel bli 6verhettade. Men hur man atgéardar det
haller han for sig sjilv, for han ser konkurrenterna
torna upp sig vid horisonten.

Enterra Feed i Kanada, EnviroFlight i USA,
Ynsecti Frankrike, Protix i Nederlanderna och
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OPPNING. Larsoch

Cecilias overraskande
forskningsresultat kan 6ppna
nya dorrar for odling av den
svarta vapenflugan.

Bioflytech i Spanien foder alla upp larver av vapen-
flugan i syfte att framstélla djurfoder och biproduk-
ten jordforbattringsmedel.

Globalt dr potentialen enorm. Atervinning och
ateranvandning av jordens resurser dr i dag en av
mansklighetens storsta utmaningar. Varje ar slangs
cirka 1,3 miljarder ton matavfall rdknat i fast mate-
rial, en siffra som véintas 6ka till 2,2 miljarder ton ar
2025. Och det ar bara matavfallet.

FRAN BORJAN HADE BJORN och Cecilia tankt att varje
bondgard, slakteri eller deponi kunde ha sin egen
flugodling. Men i takt med att de har insett hur
komplext hela kretsloppet kring sjalva flugodlingen
ar, har de tinkt om. Nu har de bytt till en modell
som bygger pa centralisering av sjilva flugkolonin.
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Dérifran kan man skeppa ut larver till olika depo- Under 2014 testade de flugornas motstandskraft
nier eller andra stdllen dar man har stora mangder mot salmonella. De it larverna matas med foder
biologiskt avfall att ta hand om. Uppfodningen av som inneholl flera olika typer av salmonella.

larverna dr den enkla biten. Resultatet blev 6vertygande. I alla forsok forsvann

Sjélva flugodlingen skulle da leva pé att leverera salmonellasmittan helt.
sma larver till dem som har avfall att bryta ner, till I ett annat experiment fick de &nnu mer uppse-
exempel en bondgard. Bondgarden skulle i sin tur endevickande resultat. Da matades larverna med
kunna tjana extra pengar pa att sélja larverna som foder som innehdll olika sorters mediciner. De ville
djurfoder till honsfarmare. De skulle ocksa kunna se om koncentrationen av medicinerna var lagre
ta betalt for att ta emot och behandla avfall. imaterialet som larverna hade atit igenom. Nar

- I Milardalen skulle man kunna ha en flugkoloni  de sag resultaten fran testet trodde de knappt sina
for hela regionen som skeppar ut larver till alla de ogon. Det fanns sa gott som inga spar alls kvar av
stillen som har biologiskt avfall att bryta ner, siger =~ nagon av medicinerna. Larverna hade raderat ut
Bjorn Vinneras. dem.

Under de senaste aren har Bjorn och Cecilia - Vi testade tre likemedel och tva bekdmpnings-
fatt fram extra intressanta forskningsresultat. medel, och alla brots ned, sager Cecilia Lalander.
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Det enda vi inte kunde bryta ner var vissa andra
organiska foreningar — som i och for sig ingen annan
heller har lyckats bryta ner. Resultatet ar fantastiskt,
aven om det ar preliminéra resultat.

Medicinerna som testades var framst olika former
av antibiotika och sa en medicin kallad karbama-
zepin, som bland annat anviands mot epilepsi. Den
medicinen hade de tagit med i testet just for att den
ar kind for att vara svar att bryta ner. Allting pekar
pa att larverna har en makals magtarmkanal som
neutraliserar en méangd organiska &mnen.

- Det har ar helt unika resultat, sager Bjorn
Vinneras. Det dr ett vetenskapligt genombrott.

Vi har inte sett nagra andra biologiska processer
som bryter ner mediciner sa effektivt. Det finns
inga ladkemedelsrester kvar, varken i larverna eller

99 Globalt ir potentialen enorm.
Atervinning och ateranvandmng
av jordens resurseriiridagen av
miinsklighetens storsta utmaningar.”

i komposten. Det dr annars nagot som upplevs som
ett stort problem med organiskt foder.

Samtidigt ser han det som ett slags bonusresultat,
en tinkbar metod for att ta hand om kommunalt
avloppsslam i framtiden, med tanke pa att det ofta
innehéller hoga halter av mediciner.

Bjorn och Cecilia har sin forskning finansierad
fram till och med 2017, men de hoppas kunna skala
upp verksamheten och bygga en pilotanldggning
redan under 2016 som tar emot ett ton koksavfall
per dag. De har skt pengar for att ta forskningen
till nésta steg. Men fluglarverna ar trots allt ganska
motbjudande och ibland nir de har fatt avslag pa
sina ansokningar om finansiering misstéanker de
att det egentligen ar dckelfaktorn som ligger dem
ifatet. De har anda kontakt med ett par kommuner
som ar intresserade att delta i fors6ken och bidra
med biologiskt avfall. De har ocksé kontakt med
nagra privata investerare.

Bjorn Vinneras dr 6vertygad om att tekniken med
flugorna kommer att sl& igenom. Nar det géller
fragor kring kretslopp kan det vara klokt att studera
hur naturen gor. Och i naturen star insekterna for
en betydande del av atervinningsarbetet. Det géller
ilika hog grad i Sverige som i Uganda. ©
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“ YOREHANDLA
“INTEFLYKTINGAR
SOM OFEERYY

Pa asylboendet Restad gard arbetar dataingenjoren
Adnan-Abdul Ghani for att flyktingar ska integreras
1 samhaéllet fran dag ett. "Vi ska inte ga miste om de

nyanlﬁe,d%ems”, sager han.

text ANTA OBMINSKA /folo JONAS LINDSTEDT
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imman ligger
tit over dlven
vid Restad gérd
iutkanten av
Vanersborg.
Iborjan av
1900-talet
lagettav
landets storsta
mentalsjukhus
hir, ideroda
tegelbyggna-
derna med
stora fonster
och hogt i tak.
Idaghor de till
ettavlandets
storsta asylboenden, med 6ver 1000 platser.

Det var till stor del har, i en av de mer 1adfor-
made tegelbyggnaderna, som dataingenjoren
Adnan Abdul Ghani bodde under sin forsta tid
iSverige. Det var ocksa hér som han tog initiativet
till Support, en samverkansgrupp dir svenskar
och flyktingar tillsammans ordnar aktiviteter for
nyanlidnda, for att stotta dem att snabbare komma
inidet svenska samhallet. Har har Adnan blivit ett
kant ansikte, en person som alla kallar vid namn
och fragar om ldget. Men han har ocksa blivit ndgot
av en ambassador bortom Restad gards och Véners-
borgs granser. Han reser runt i landet for att beratta
om det arbete som Support gor, med forhoppning
om att andra ska ta efter.

Adnan har sett hur méanga pa asylsokande gar
sysslolosa och bara vantar och han vet sjalv hur
svart det kan vara. Nar han forst kom till Sverige
iaugusti 2014 bodde han en méanad pa ett asyl-

»91BORJAN SAGS VI SOMETT
PROBLEM. VAD GOR NI? FRAGADE
MAN 0SS. MEN SNALLA NI,
BEHANDLA INTE FLYKTINGAR
SOM OFFER.”

boende i virmlandska Torsby. Han beskriver till-
varon dar som isolerad och ensam.

- Det saknades saker att gora, men som nyanland
behover man ha tillgang till aktiviteter som kan ge
en puffiratt riktning, sdger Adnan.

Darfor tog han beslutet att bege sig soderut till
Restad gérd, dédr hans bror hade bott i 4tta ména-
der. Hir larde Adnan ganska snabbt kinna andra
flyktingar och svenskar. Med Roda korsets och
lokalsamhallets st6d startade de gruppen Support.
De borjade med att dela ut donerade kldader, ordna
sportaktiviteter och utflykter, men ju fler som
engagerade sig desto fler blev aktiviteterna. Efter
tre ménader var det femton deltagare som arbetade
ideellt med Support. Efter fyra manader ordnade
gruppen ett tjugotal aktiviteter varje vecka, helt
ideellt och utan ekonomiskt stod.

1 DAG PAGAR AKTIVITETER varje dag pa Restad gérd.
Support ordnar kurser om allt frin matlagning

till foraldraskap. Det finns en kulturforening, en
kvinnoforening, en forening for nyanlanda akade-
miker och en for nyanldnda hantverkare. Nar nya
asylsokande kommer till Restad gérd valkomnas

de och far en guidad tur for att hitta till sdidant som
mataffarer, bibliotek och tandldkare. I Supports
lokaler har ocksa ett eget litet bibliotek 6ppnat, med
kurslitteratur for att nyanlanda ska ha majlighet att
fortbilda sig. Idéernatill allt det hér har till stor del
kommit fran de nyanlédnda sjalva, berattar Adnan.

- Vivill st6tta dem och uppmuntra deras idéer,
sager han.

Men det har inte varit helt enkelt att forverkliga
alla idéer, beriattar Adnan. Det har delvis berott
pa en forestillning om att flyktingar inte skulle
kunna vara med och driva verksamheter, trots att de
ihogsta grad berors av dem.

- Iborjan sags vi som ett
problem. Vad gor ni? fragade
man oss. Men snélla ni, behandla
inte flyktingar som offer. Ja, de
har varit med om traumatiska
handelser, om krig, smuggling
och diktaturer. Och de Gverlevde.
Behandla dem som de starka
individer de ar, siger Adnan.

For honom ar det viktigt att
arbetet i Support utgar fran
att man gor nagot tillsammans
med andra, i stillet for at andra.
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PAPPA. Adnan kom till Sverige
narsonen Haygang var drygt
nio manader gammal. Det
dréjde ndstan ettar innan de
aterforenades.




ADNAN
ABDUL GHANI

52

Fodd: 1980 Syriens huvudstad
Damaskus. Bor nu i Vdnershorg.
Bakgrund: Dataingenijor, utbildad
vid universitetet i Damaskus.
Familj: Frun Jia och sonen Haygang
Aktuell med: Medgrundare av
samverkansgruppen Support, 1920
verksam vid asylboendet Restad
gard i Vénersborg.
Syrien-Libanon
hamnar under

Palestina hamnar
under brittiskt.

PPNAR AKTIVITETERNA AR ENS EGNA
OCH MAN SAMTIDIGT FAR NAGOT ATT
GGRA, DA FAR MAN 0CKSA NAGOT
ANNAT ATT TANKA PA ANKRIGET”

Mycket av den vilja och de resurser som behovs
finns redan har pa Restad gard.

- Nar aktiviteterna dr ens egna och man samtidigt
far nagot att gora, da far man ocksé nagot annat att
tdanka pa an kriget, forklarar Adnan.

Adnan Abdul Ghani borde veta. Han tvingades
lamna krigets Syrien for snart tva ar sedan och blev
da flykting for andra gangen i sitt liv.

ADNAN FODDES 1980 1 Damaskus, som barn till en
syrisk mamma och en palestinsk pappa. Som
palestinsk syrier raknades han som flykting redan
frén sin forsta dag i livet.

Maénga av de 6ver en halv miljon palestinier som
har bott i Syrien de senaste artiondena har flytt, eller
har foraldrar som har flytt, i samband med att staten
Israel bildades 1948 da palestinierna blev statslosa.

Den palestinska befolkningen i Syrien har kunnat
aga foretag, handla och resa inom landet, men har
inte kunnat fa nagot syriskt medborgarskap eller
rosta i regerings- eller presidentval. Samtidigt sager
Adnan Abdul Ghani att han hade storre majlighe-
ter att vara frisprakig just for att han inte sags som
syrier. Hade han varit det, hade han inte kunnat
vara karordforande under studietiden, sdger han.

Adnan utbildade sig till dataingenjor vid univer-
sitetet i Damaskus. Nar han var klar startade han

franskt styre medan

¢ Adnanfadsi
Damaskus, Syrien.

Israel blir en egen stat.
Det arab-israeliska
krigetinleds.

Sexdagarskriget. Israeliska
armén ervrar bland annat
Gazaremsan fran Egypten och
Golanhdgarna fran Syrien.

ett IT-foretag, byggde sajter for
staten och fick i uppdrag att lara
statstjainsteman hur de skulle ga
over fran papper till digitalt. Ett
bolag fick snart nys om Adnan,
och erbjod honom ett jobb som
teknisk chef, dar han skulle se till
att deras kopta patent blev fardiga
produkter. Adnan siger att det
var under den hér tiden som han
utvecklade sina projektledaregenskaper.

Jobbet tog honom s sméningom utomlands.
Han bodde i Kinaiflera ar, hann tréaffa sin fru Jia
och utbilda sig till dyklarare dar innan han ater-
vande till Syrien 2009. Dykningen hade blivit hans
stora intresse och Adnan hade siktet instéllt pa att
overtyga den syriska regeringen om att gora det
majligt for turister att dyka i Syrien. Det var inte
tillatet for andra an militdren att dyka d&, berittar
Adnan som ville att fler skulle fa méjlighet att
upptécka landets kuster.

Till slut lyckades Adnan 6vertyga ministern med
ansvar for turism om sin vision och blev anstélld
som konsult. Sen borjade inbordeskriget.

Konflikten i Syrien borjade i samband med den
arabiska varen, med protester mot regeringen och
krav pa demokratisering, men utvecklades snart
till ett fullskaligt inbordeskrig. Adnan berittar att
han befann sig i vattnet nar man horde de forsta
skjutningarna i Damaskus.

Den 15 mars 2011 riknas som starten for
inbordeskriget i Syrien. I mars utbrét prodemo-
kratiska protester i staden Deraa, efter att en grupp
tonaringar som malat revolutionéra slogans pa en
skolvigg greps och torterades. Sikerhetsstyrkor
oppnade eld mot demonstranterna och flera dog.

- Jagblev chockad nir det hande. De som
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¢ Gifter sig

Byter jobb och med Jia och
flyttar till Kina. atervander till
Syrien.

Adnan kommer till Sverige
iaugusti och bor forst pa ett

Haygang, asylboende i varmlindska Aterférenas med
Adnans och Torsby. Flyttar efterendryg | Jia och Haygang.
Jias son, fods manad till Restad gérd i ”Vdnerborgs-
idecember. Vénersborg och startar snart | modellen” bérjar
ddrefter gruppen Support. sprida sig.

manager pa ett foretag

1 Syrien och Egypten

I Borjar jobba som technical

som kdper patent.
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2013 2014 20

l Den syriske presidenten
Hafez al-Assad dér och

l Islamiska staten I Ryssland inleder sina

i kriﬂg med ¥sraelfﬁr - Siikerhets- har fatt kontroll luftangrepp i Syrien.

att aterta tidigare styrkor dédar over hela Raqqa- Storbritannien gar

erdvrade omraden, Den tunisiske gronsaksfor- i — provinsen. samman med USA om att

dven kallat "Okto- séljaren Mohammed Bouazizi  j syriska Deraa. genomféra bombréder

berkriget” branner sig sjalv i protest. Valdsamma mot Islamiska staten.
Ses som upptakten till den protester Homs hamnar efter fyra
arabiska varen. utbryter. ar ater i statlig kontroll.

protesterade kravde sd enkla saker i borjan, som
att polisen méste bevisa att det fanns grund for att
gripa tonaringarna, siger Adnan Abdul Ghani.

Allt fler kravde president Bashar al-Assads
avgang efter de unga méanniskors blod som flutit pa
grund av hans sdkerhetsstyrkor. Protesterna blev
snart landsomfattande.

Ijuli 2011 hade antalet demonstranter pa gatorna
vuxit till hundratusentals. Som skydd och for att
mota sédkerhetsstyrkor borjar allt fler oppositio-
nella bira vapen. Aret dirpa hade valdet nitt bade
huvudstaden Damaskus och Aleppo, Syriens nista
storsta stad. Under de snart fem ar som konflikten
har pagatt i landet beréknas 6ver 220 000 personer
ha dott. Over 11 miljoner har tvingats fly sina hem.

- Fram till 2011 levde man i Syrien som hér, dven

om det var mycket korruption dar. Jag trodde att KLUBBMOTE. I

konflikterna skulle ta slut efter tva, tre manader, akademikerklubben

sdger Adnan. hjélps medlemmarna
at med cv-granskning
och jobbmatchning.

Ar 2012 tvingades Adnan och hans fru bo i flera
dygn i kéllaren till sitt hus. Utanfor pagick demon-
strationer och flygrader, dar hus bombades sonder.
Det var da de fick nog, och bestimde sig for att
lamna landet och flytta till Kina.

- Det var tufft for min fru. Hon hade lért sig ara-
biska och kommit min familj nira, berdttar Adnan.

MEN I KINA SKULLE Adnan inte kunna stanna lange.
Hans pass skulle snart gd ut och han kunde inte

fa nagot uppehallstillstand i Kina. Och till Syrien
kunde han inte resa tillbaka. I december 2013,
foddes ocksa hans son, som han inte fick registrera
som sin egen pa grund av det politiska laget. Hans
bror bodde sedan atta manader i Sverige och Adnan
bestamde sig for att ta sig dit.

- Jag trodde att jag kunde bo nistan var som helst
ivérlden och att jag aldrig skulle behova bli flykting
igen. Men jag insag snart att det inte var sa.

T augusti 2014 anldnde Adnan till Sverige och
kunde soka asyl. Idag har han uppehallstillstand, en
lagenhet i Vanersborg och ar aterférenad med sin
fru och son, som kom till Sverige drygt elva mana-
der efter Adnan. Han jobbar langa dagar, bade pa
Riddabarnen dir han stottar nyanlanda barn och
pa Restad Gard, dér det fortfarande finns mycket
att gora for att forsoka ge nyanlanda en meningsfull
tillvaro. Det ar ett atagande Adnan inte kan slappa.

Manga nyanlanda vill komma in i samhallet sa
snabbt som mgjligt, sager han, och framfor allt vill
de borjajobba. Pa Restad gard rader ingen brist
paresurser och kompetens. Nar Support gjorde en
egen undersokning pa boendet visade det sig att
over halften hade en hogre utbildning. Det bodde
38 ingenjorer, 40 larare och 31 lakare dér da, perso-
ner med kompetenser som Sverige behover.

I dag far nyanldnda ofta vinta lange pa att fa prak-
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KULTUR. P Restad
gard pagar mangder
av aktiviteter. Har dvar
danstruppen infor en
uppvisning.

tik eller jobb, sérskilt om det ska ske forst efter att de
har fatt sitt upphallstillstand, gatt SFI, Svenska for
invandrare, och hittat en egen bostad. Det kan ta fyra
ar, berattar Adnan, om man utgar fran att en nyan-
land kan bo uppat tva ar pa ett asylboende innan de
hittar nagot eget och forst dérefter kan borja den
svenskundervisning, som ses som grunden for jobb.
- Vad hdander da med till exempel de nyanlanda
ingenjorernas kompetens, om de lamnas pa asyl-
boendena och bara vintar. Nar de vél har gatt
igenom hela processen och ska borja soka jobb méts
de av fragan "Varfor har du inte haft ndgot jobb pa
fyra ar?”. Har startar integrationen fran dag ett. Vi
ska inte ga miste om de nyanldndas kompetens.
Praktik och jobb dr inte bara en viktig nyckel
for att komma in i samhallet, det ar kanske den
allra viktigaste, enligt Adnan Abdul Ghani som

darfor arbetar mycket for att hjalpa sa manga
nyanldanda som mojligt uti arbete sa snabbt som
mojligt. Support ssmmanstéller regelbundet vilka
kompetenser som finns pa Restad gard, for att
sedan forscka matcha individerna med praktikplat-
ser och jobb som erbjuds i trakten. Gruppens aka-
demiker- och yrkesforeningar hjdlper till med att
granska cv:s och ldsa igenom ansokningsbrev, allt
for att 6ka chanserna for fler att komma ut i arbete.

VI GAR IN I en av lokalerna dar Support brukar
anordna sina moten. Inredningen dr sparsmakad,
med ett par runda bord, stolar och en bokhylla.
Négra fran foreningen for nyanlanda akademiker
ska triffas for att prata om vilka som skulle kunna
passa for nagra av de praktikplatser som har erbju-
dits av foretag i omradet.

INGENJOREN 1 + 2016




ASYLARENDEN
I

Forra dret sokte 162 877
personer som kom fran lander
utanfor EU asyl i Sverige och
av dessa kom 51 338 fran
Syrien. Det var en 6kning
jamfor med 2014, da totalt
81301 personer fran linder
utanfor EU sokte asyli Sve-
rige, varav 30 583 var fran
Syrien.
Bland dem som beviljades
uppehallstillstand i Sverige
forra aret tillhorde strax éver
3000 personer kategorin
"IT-arkitekter, systemut-
vecklare och testare m.fl”.
Totalt 709 var civilingenjorer
och 314tillhdrde kategorin
”ingenjorer och tekniker”.
Kdlla: Migrationsverket

- Vihar 30 ingenjorer har nu. De har bra yrkes-
erfarenheter och kan tidnka sig att borja jobba gratis
bara for att visa vad de kan gora. De ar redo att bli
en del av samhillet, men manga foretag har varit
tveksamma till att ge dem jobb eller praktik, sager
Adnan.

Vid bordet sitter Hassan Kikhia, utbildad eko-
nom. Han beréttar att han har arbetat bland annat
med att gora undersokningar for konsultforetaget
McKinsey. Hans kusin, Abdallah Kikhia, blev
konstruktionsingenjor for ett &r sedan. Nar vi ses
har de varit i Sverige i tre manader. De hoppas snart
fa borja jobba.

Allt fler foretag och skolor har 6ppnat upp for att
erbjuda boende pa Restad gard jobb och praktik,
men det har tagit tid, manga moten och mycket
samtal, berdttar Adnan Abdul Ghani. Foretag ville
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iborjan garna ge bort kldder, eller ordna aktivi-
teter, men det var svarare att fi dem att erbjuda
nyanldnda sysselséttning.

- Anvind pengarna for att erbjuda utbildnings-
program i stillet. Se det som en investering i en
framtida anstélld! uppmanar Adnan.

Han har pratat mycket med politiker och andra
ansvariga for att forandra installningen till flykting-
arna.

- Jag tjatar, star utanfor stadshuset i Vianersborg
klockan atta for att fa prata med dem som har
inflytande i fragorna, berittar han.

Det giller att hitta nyckelpersoner, Adnan kallar
dem dorréppnare, som véljer att se mojligheterna
istéllet for hinder och som végar tanka lite utan-
for ramarna och ta lite risker, sdger han. Det har
ar en viktig kompetensfraga ocksa, sager Adnan.
Det rader just nu brist pa larare och pa ingenjorer
iomradet samtidigt som manga sidana finns pa
asylboende. Snart viantas ocksd méanga hantverkare
gé 1pension, ndgot som det ocksé finns ménga av pa
Restad gard.

FLERA GANGER I VECKAN halls foreldsningar for boende
pa Restad gard, dar organisationer och andra
pratar om flyktingarnas situation i Sverige och om
hur detta dr nagot som beror hela samhillet. Det
var genom ett sadant har méte som Adnan Abdul
Ghani fick kontakt med kommunens grund-
skolechef, som gjorde det majligt for 1arare pa
flyktingboendet att komma ut och jobba i skolorna
ikommunen. Lagen sager att larare maste visa upp
ett utdrag ur polisens belastningsregister, vilket
blir ett hinder for nyanldnda. Losningen blev en
begiran fran det internationella registret. Antligen
kunde ett trettiotal utbildade larare fran Restad
gérd komma utijobb.

Support forsoker ocksa fa arbetsgivare, hogskolor
och fack att besoka asylboendet, for att ge tips och
rad till dem som vill utbilda sig eller jobba. En viktig

55






del ar att forstd vilka likheter och skillnader som
finns mellan att utéva yrket dar de har utbildat sig
och i Sverige.

- Hair i Sverige utbildar larare eleverna, medan
larare i Syrien ocksa har sett det som en del av
sitt uppdrag att uppfostra eleverna, att ge dem en
moralisk undervisning, ger Adnan Abdul Ghani
som exempel.

Representanter fran Sveriges Ingenjorers lokala
distrikt kommer ocksa pé besok, bland annat for att
berétta om hur det dr att jobba som ingenjor i Sve-
rige. Ingenjorerna i distriktet samarbetar ocksa med
Support kring ett mentorskapsprogram, dir nyan-
landa far en yrkesverksam kontakt som kan berétta
vad de behover lasa och gora for att fa ett jobb.

Pé ett ar har 100 nyanlanda pa Restad gard
lyckats fa praktikplatser och atta avdem har sedan
fatt jobb. Intresset fran arbetsgivarna i regionen
har 6kat och de har sjdlva borjat hora av sig till
asylboendet. Support far forfragningar fran foretag
inom hotell- och restaurangbranschen, IT, eko-
nomi och hantverk. For de nyanldnda ingenjorerna
ar jobbchanserna storst inom framfor allt IT och
programmering. Just den har dagen nér vi tréaffar
akademikerforeningen pa Restad gérd finns nio
forfragningar fran olika arbetsgivare.

Supports arbete har fatt ett gott rykte, som bade
politiker och andra gérna lyfter fram som ett gott
exempel. Nr justitie- och migrationsminister
Morgan Johansson (S) besokte Restad gard blev
han mycket imponerad av vad han ség.

- Jagvill att fler asylboenden i Sverige ska vara
som Restad Géard, sa han bland annat, enligt lokal-
tidningen TTELA.

Adnan har rest runt i landet for att berétta om
Support och Restad géard, dar det nu pagar aktivi-
teter dagligen. Allt fler pratar om ”Vanersborgs-
modellen” och de som tidigare varit skeptiska mot
arbetet har istéllet borjat skryta om det berattar
Adnan, som hoppas att Support snart kan bli en
stiftelse.

- Ménga fragar mig vad jag vill gora i framtiden.
Jag ar bade ingenjor och dykare och hade tankt
arbeta med dykningen. Men just nu, sd ldnge det
finns ett behov, ser jag mig sjélv gora just det har
som jag gor nu. Jag vet att vi kan gora mer. Det ar
hért arbetande manniskor som har flytt hit.

ATT SITUATIONEN I SYRIEN skulle bli battre pa kort sikt
har Adnan i nuldget svart att se. Det kan dr6ja 30 ar
eller mer, tror han och ser darfor inte hur det skulle
vara mdjligt for honom att tervinda dit. Istallet
ser han sin framtid har i Sverige, som en del av det
svenska samhillet och som svensk.
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TILLGANGLIG. Adnan haren
formaga att vara tillganglig
och samtidigt ha fullt upp.
Kanske ar det en viktig del
bakom Supports framgangar.

- Om jag blir svensk medborgare om fem ér, da
vill jag verkligen vara svensk. Jag vill inte ses som
svensk immigrant och jag vill inte att mitt barn
ska ses som invandrare. Alla vi som har kommit
till Restad gard vill vara en aktiv del av det svenska
sambhallet. Jag ska forsoka jobba hart for att det
blir sa.

Arbetet med Support dr ndgot som kommer att
gagna alla flyktingar i Sverige, det ar han 6ver-
tygad om. Det ar viktigt for att snabba pé processen
for nyanldnda i helalandet att komma i jobb. For
aven om det finns foretag som ar intresserade av
att erbjuda praktik kan de ta tid innan négon far
tillstand for att gora den. Ibland kommer tillstandet
for sent.

- Jag hoppas att Restad Gard-modellen imple-
menteras pa fler héll, att regeringen forandrar sin
syn pa flyktingar. Det borde inte behova ta ett ar
att validera en utbildning. Flyktingar kan inte ens
oppna egna bankkonton tillrackligt snabbt, vilket
gor det svarare med jobb.

Adnan ser det som sin, och Supports roll, att for-
andra samhaéllets syn pa flyktingar. Flyktingarnas
kulturrikedom och varierande bakgrunder kommer
att lagga till fler farger till samhallet och kommer
aldrig vara dess morka flack, siger Adnan.

- Sverige har lange varit vildigt snilla i sin syn pa
flyktingar, men situationen ar annorlunda idag. Jag
vill inte std har om tio ar och tdnka att vi inte gjorde
allt vad vi kunde for att gora ndgot &t det.
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Forst ville alla ti aasNuflyttar manga t1llbaka
krav pa snabba leveranser, miljoansvar ogl ta
med hog kompetens har plétsligt gjort Sverlge tlll en vm.n-' re

lext KARIN VIRGIN folo ANNA SIMONSSON
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en forsta snon lagger
sig 6ver sodra Sverige
imellandagarna. Pa
Stiga Sports i Eskils-
tuna dr den efterlang-
tad. Antligen ar det full
rulle i pulkabackarna.
Produktionschefen
Jonas Lindfors tar en
sviang in i industri-
lokalen, vagg i viagg med
kontoret. Det doftar
svagt av varm plast och
den stora formsprutan ar
ifull gang. Har tillverkas
plastpulkor lika effektivt som
iden gamla tecknade filmen fran
tomtens julklappsverkstad.
Langst inne i lokalen blandas plastgranulaten
med farg och transporteras genom tjocka ror
innan den hettas upp till 240 grader och sprutas in
i pulkaformen. Det slamrar till niar formen stangs
och nér den 6ppnar sig ar pulkan fardig. En robot
lyfter pulkan ur formen och staplar den 6verst i
hogen. Hela tillverkningen &r i stort sett automatisk.
Efter ett decennium med pulkatillverkning i Kina
beslutade Stiga 2011 att gora de investeringar som
kravdes i Eskilstuna for att borja tillverka nagra
modeller dér.

MODIGA. Jonas Lindfors
ser bara fordelar med

att tillverka pulkornai
Eskilstuna men det kravs en
ledning som ser langsiktig
och vagarinvestera.

- Vi har lyckats med att automatisera tillverk-
ningen sa mycket att det inte har blivit dyrare att

tillverka dem i Sverige. Dessutom kunde vi gora en
rejal produktutveckling. Det hade vi aldrig klarat
av om vi hade fortsatt att tillverka dem i Kina, sager
Jonas Lindfors.

Pa fabriken i Kina klistrades en dekal och en
reflex p& pulkan vilka oftast lossnade efter en tid
isnon. Nu laggs delkalen och reflexen in i formen
och smilts fast i plasten. Pulkorna har dessutom fatt
en ny design med lite hogre kanter pa undersidan
som gor dem lattare att dra pd sandade snévigar.

Miljopaverkan var ocksa en faktor som talade for
Sverige. Transporten fran Kina var bade en kostnad
och bidrog till stora utsléapp av koldioxid.

- Formsprutning ar en elintensiv industri och
i Sverige har vi dessutom elproduktion utan for-
brianning av fossila branslen, sidger Jonas Lindfors.

Men den storsta vinsten ar utan tvekan de snabba
leveranserna. Med tillverkning i Kina var Stiga
tvungen att ligga sin bestéllning redan pa varen.
Marknaden finnsinorra Europa och huvuddelen
iSkandinavien och tillgangen till sno &r helt avgo-
rande for hur ménga pulkor som séljs. En prognos for
kommande sdsong dr omajlig att gora pa varen och det
ar dyrt att chansa eftersom stora lager kostar pengar.

Efter atta veckor pa bat anldnde pulkorna pa
sensommaren och distribuerades under hosten till
butikerna.

- Vissa ar med en rejil vinter tog pulkorna slut.
Att gora en tillaggsbestéllning med atta veckors
leveranstid var inte att tinka pé. D& var snon redan
borta, sédger Jonas Lindfors.

I DAG TILLVERKAS EN handfull storsiljare av foreta-
gets atta pulkamodeller i Eskilstuna medan resten
fortfarande produceras i Asien. Den svenska
tillverkningen uppgar till omkring 400 000 pulkor.
Nar aterforsiljarnas lager dr slut och Stiga far en
tillaggsbestéllning kan tillverkningen starta direkt.
Upp till 20 000 pulkor i veckan klarar man vid
behov av att tillverka.

Jonas Lindfors berittar att Stiga har planer pa
att flytta mer tillverkning till Eskilstuna och for
varje ny modell ar tillverkning i Sverige numera det
forsta alternativ som man raknar pa. Alternativ tva
ar Europa. Men for att konkurrera med Kinas lagre
I6ner kravs det att tillverkningen blir s& automatise-
rad som mojligt.

-Vikan inte ha arbetsintensiv produktion
i Sverige och varje produkt kriver investeringar.
Vi maste kopa fler formsprutor och nya formar.
Fordelen dr mojligheten att gora en produktutveck-
ling av modellerna. Nar pulkorna blir béttre séljer vi
mer och de modeller som vi har tagit hem har klarat
I6nsamhetskalkylerna.
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NYANSTALLD. Zakaria
Mohamed dr en av dem

som har fatt jobb pa Stiga i
Eskilstuna. Som mest jobbar
atta personeriden lilla
fabriken.




Trots maskiner och robotar har det &nda blivit
nagra nyajobb i Eskilstuna. Mellan tre och atta
nya arbetstillfdllen har pulkatillverkningen
hittills inneburit och det 16ser Stiga med hjélp av
en bemanningsfirma for att kunna vara flexibel.
Arbetsbelastningen dr ojamn under aret.

Dragsnoret till pulkorna levereras numeraien
liten pase som limmas fast pa pulkan. Packnings-
arbetet utfors av Samhall.

Jonas marker tydligt att det finns ett intresse fran
fler tillverkningsforetag i Sverige att titta pd majlig-
heten att flytta hem produktion.

-Jag far en hel del samtal fran andra som ar
nyfikna pa att hora om vara erfarenheter. Flera
funderar i samma banor och vill veta hur vi har
raknat. Det 4r nodviandigt med dgare som vagar
investera och tinker langsiktigt for att kunna ta det
hir steget, sédger Jonas Lindfors.

HUR MYCKET TILLVERKNING I lagkostnadslander som
har flyttat tillbaka till Sverige finns det inga exakta
uppgifter om. I en studie som Business Sweden

lat genomfora i hostas svarade nastan halften av
drygt 600 tillfragade foretag med tillverkning bade
i Sverige och utomlands att de hade expanderat sin
tillverkning eller startat ny tillverkning i Sverige
under perioden 2012-2014.

Drygt vart tredje foretag hade uteslutande
expanderat i Sverige och ungefar lika ménga viagde
Sverige mot ett alternativ utomlands. Bara 14 pro-
cent av de tillfrigade foretagen hade gjort ensidiga
neddragningar eller flyttat tillverkning fran Sverige

- Vi ar faktiskt 6verraskade 6ver resultatet. Stu-
dien kastar ett nytt ljus 6ver Sverige som tillverk-
ningsland, sdger Klas Ericson, investment advisor
pa Business Sweden, som bland annat arbetar med
att utveckla globala foretags verksamhet i Sverige.

99 DET AR NODVANDIGT MED AGARE
SOM VAGAR INVESTERA OCH TANKER
LANGSIKTIGT FOR ATT KUNNA TA DET
HAR STEGET.”

REGERINGEN
SATSAR

Regeringen vill gora
en nysatsning pa den

svenska industrin. I janu-

ari presenterades fyra
prioriterade omraden.

« Industri 4.0. Béttre

utnyttja digitalisering-

ens mdjligheter.

« Hallbar produk-
tion. Miljohdnsyn som
skapar fler jobb.

» Kompetenslyft indu-
stri. Uthildning som
matchar industrins
behov.

« Testbadd Sverige.
Stérka forskning som
lyfter industrin.

Han menar att den allméinna bilden av att
tillverkningsindustrin har lamnat Sverige for gott
och inte har nagon framtid har bade ar felaktig och
olycklig. Han tycker att det beh6vs en mer nyanse-
rad bild av hur Sverige star som industrination.

- Sverige har en blomstrande tjanstesektor som
har fatt stor uppmarksamhet men vi har ocksa en
jattefin tillverkningsindustri som vi inte pratade om
paménga ar. Konsekvenserna blev att unga valde
bort utbildningar pa gymnasiet och hogskolan som
ar inriktade mot industrin. Nu ser jag gladjande
nog att Sverige far mer uppmarksamhet som till-
verkningsland, sdger Klas Ericson.

Han har pratat med ménga svenska industrier, bade
isamband med studien och i sitt dagliga arbete, om
fordelar och nackdelar med tillverkning i Sverige och
utomlands. Det ar tydligt att Sverige har vissa konkur-
rensfordelar som &r sa avgorande att det paverkar
I6nsamheten, trots att 1onekostnaderna ar hogre.

Manga foretag upplever att den kompetens som
finnsien organisation ar oerhort dyr att bygga upp
frén scratch. Den véager tungt i diskussionerna om
att flytta ut tillverkning.

En annan fordel med tillverkning i Sverige &r for-
magan pa arbetsplatserna att kunna prata med varan-
dra. I mer hierarkiska foretag som &r vanligare i Asien
ar det svarare. Dar blir det problem med viskleken.

- Det handlar om olika organisationskulturer och
det dr ndgot som du inte kan kopa. I den svenska
foretagskulturen ar det okej, det till och med
forvintas, att man séger till sin chef nir négot inte
fungerar. Pa s vis blir produktionen mer effektiv
och kvaliteten blir béttre.

Tillgangen till kompetens viger ocksa till Sveriges
fordel. Nastan alla ndimner kompetens som ett
avgorande skal till att vilja produktion i Sverige.
Har finns duktiga ingenjorer men i takt med att
produktionen blir mer digitaliserad stélls ocksa
hogre krav pa utbildning av méanga som jobbar
iproduktionen. Den nya generationens industri-
robotar kriver inte en civilingenjor for att ompro-
grammeras, men datorvana och grundliaggande
IT-kompetens dr nodvéandig.

-Tjugo foretag som vi djupintervjuade, som har
expanderat sin tillverkning i Sverige, sdger att det
gar att fa tag pd den kompetens som de behover
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SNABBARE. Leveranstiden har gatt fran atta veckor till en dag nér pulkafabriken ppnade i Eskilstuna. ULf Karlsson arbetar i lagret.

wDe beromda ishockeyspelen har Stiga tillverkat sedan 1957.

MadeinUSA

Intresset for att flytta hem tillverkning fran
lagkostnadslander ér stort i USA. Det gor att
tillverkningsindustrin véixer med tusentals

nya jobb varje r.

extiotusen nya indu-
strijobb tillkom i USA
2014, jamfort med

12 000 under 2003. Det
har beror pa att bade ame-
rikanska och utlandska
foretag har flyttat tillverk-
ning till USA. Fortfarande
pagar en outsourcing av
jobbtill lagkostnadslander
men den avtar kraftigt.
2003 férsvann omkring
150 000 amerikanska
industrijobb utomlands,
2013 handlade det bara
om 50 000 jobb.

I en Gallup-under-
s6kning fran 2013 svarade
45 procent av amerika-
nerna att de hade gjort
medvetna val for att kdpa

USA-tillverkade produkter.
64 procent svarade att de
var villiga att betala mer
for att kopa produkter som
artillverkade i hemlandet.

Detaljhandelsjatten
Wal-Mart &r en viktig driv-
kraft for den hér utveck-
lingen.Ib6rjan av2013
meddelade koncernen
att de under kommande
tioarsperiod kommer att
satsa 250 miljarder dollar
pa att kopa varor som ar
tillverkade i hemlandet.
Enligt berdkningar fran
Boston Consulting Group
skulle Wal-Marts initiativ
kunna skapa upp till en
miljon nya jobb.

KARIN VIRGIN




BLANKANDE. P4 FM Mattssof

i Mora tillverkas omkring

en miljon blandare om aret.
Mats Hed avsynar och polerar
blandarhusen.

idag men manga
ar oroade for fram-
tiden. Det kan bli
brist bade pa erfarna
ingenjorer och pa
maskinoperatorer och
tekniker, sdger Klas
Ericson.
Loneokningstakten i Kina har pé senare ar varit
hog och foretagen dér har stor omsittning pa
anstéllda. Det ar svart att behélla kompetens och det
ar en stor kostnad att standigt lara upp ny personal.

MILJOLAGSTIFTNINGEN AR HARD I Sverige men det
behover inte vara ett hinder. Industrier som inves-
terar i anldggningar i Asien vet inte vad som giller
iframtiden. Om fem &r kan en tillverkningsprocess
som &r godkind i dag vara forbjuden. Sverige har
harda krav men har ar det lattare att planera utan
obehagliga 6verraskningar.

- For alla foretag med en hog miljoprofil ar det
ocksa svart att forsvara de langa transporterna.
Hallbarhet och socialt ansvar ar viktigt for varu-
mairket, sdger Klas Ericsson.
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99 FOR ALLA FORETAG MED EN HOG MILJOPROFIL
AR DET OCKSA SVART ATT FORSVARA DE LANGA
TRANSPORTERNA. HALLBARHET OCH SOCIALT
ANSVAR AR VIKTIGT FOR VARUMARKET.”

Men det kanske allra viktigaste skalet till att flytta
hem produktion till Sverige handlar faktiskt om
nagot helt annat. Det handlar om tid.

-Kunderna, bade foretag och privatpersoner, vill
ha sina varor snabbare. Manga foretag vill ocksa ge
kunderna majligheten att designa sina egna varor.
Allt mer tillverkning gar mot sma serier eller helt
unika produkter. Det fungerar inte om tillverkningen
finnsiKina. Snabba leveranser och unika produkter
gynnar narproduktion, sager Klas Ericson.

Har konkurrerar Sverige darfor inte med Asien
utan i stallet med andra lander Europa.

—Man flyttar inte produktion fran Kina till
Sverige av kinslomassiga skal utan for att komma
niarmare marknaden om den finns i Europa.

Manga foretag som flyttade tillverkning utom-



lands for 20 ar sedan har helt enkelt fatt nya
utmaningar. Det som var ratt beslut for 20 ar
sedan ar inte alltid ritt beslut idag.

Professor Lars Bengtsson pa Hogskolan
i Gavle gjorde de forsta studierna om outsourcing
av svensk tillverkningsindustri for 6ver tio ar
sedan och han har sett att motiven for att flytta
ut och flytta hem tillverkning har forandrats 6ver
tid.

- Flexibilitet, snabb framtagning av produkter
och lagre logistikkostnader har seglat upp som
avgorande skil for att lokalisera produktion
iSverige. Kvalitet ar fortfarande viktig men efter-
som den har blivit hogre i lagkostnadslanderna
ar den inte langre en stark konkurrensfordel for
Sverige, sager Lars Bengtsson.

Han ser ocksa tydligt att manga foretag som
har flyttat ut tillverkning inte forutsag alla dolda
kostnader.

- Den starka utflyttningsvégen drevs med
forhoppningar om snabba besparingar. Manga
jamforde komponentpriser och arbetskraftskost-
nader isolerat medan kostnaden for en splittrad
produktionskedja ofta forbisags, sdger han.

Efterkalkyler visade att de dolda kostnaderna
ofta var betydande.

- Efter hand utvecklades det en tumregel som
sa att om kostnadsfordelarna inte var hogre 4n
25 procent var det inte lonsamt. Den slutsatsen
drogs i flera forskningsstudier bade i Sverige och
1 USA, sager Lars Bengtsson.

FORETAGET FM MATTSSON MORA GROUP som tillverkar
termostater och blandare for kok och badrum
kom fram till beslutet att flytta en del av tillverk-
ningen utomlands 2003.

Redan 1865 grundades foretaget av Frost Matts
Mattsson i Mora. 1927 startade en av hans tva soner
en konkurrerande verksamhet - Mora Armatur -
pa andra sidan bygatan. I sjuttiofem ar var foreta-
gen konkurrenter innan de 2003 slogs ihop till ett
gemensamt bolag. Det blev starten pa en rad atgar-
der som genomfordes for att klara lonsamheten.

Antalet anstilla krympte fran 700 till omkring
380 och under nagra ar flyttade en fjardedel av pro-
duktionen fran Mora till andra tillverkare i Europa
och Asien. Men ganska snart startade diskussio-
nerna om att vinta tillbaka. 2013, tio ar efter den
forsta utflytten, var all tillverkning tillbaka i Mora.

-Kalkylen hade visat stora besparingar med
tillverkning i Kina men med tiden blev nackdelarna
allt mer uppenbara. Det handlade bland annat om
kvalitetsbrister, logistikproblem och en miljobelast-
ning som rimmade illa med foretagens ambitioner,
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SAMVERKAN. Mikael
Hansson som leder
arbetet med forskning
och utveckling ser
stora fordelar med att
ingenjorerna jobbar
vdggivagg med
fabriken.

sager Mikael Hansson, civilingenjor och forsk-
nings- och utvecklingschef pa foretaget.

Eftersom den méssing som var tillganglig i Kina
inte klarade kvalitetskraven transportades svensk
massing till Kina och de fardiga produkterna sedan
tillbaka till Sverige. Over 90 procent av foretagets
marknad finns i Norden.

Men innan foretagsledningen kunde ta beslutet
att flytta hem all tillverkning kravdes stora forand-
ringar i fabriken i Mora for att klara l16nsamheten.
Utmaningen handlade om att h6ja produktiviteten.

- Vi var tidiga med att ta in robotar i tillverk-
ningen och utanfor bilindustrin ar vi fortfarande
den robottitaste industrin i Sverige men det
rackte inte for att konkurrera med de laga kostna-
dernai Kina. For oss handlade det ocksa att jobba
effektivare, siger Mikael Hansson.

Iford hjalm, vist och skyddsskor far jag folja
med honom och den tillférordnade vd:n Peter
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Wennerstein ut i fabriken och se hur en badrums-
blandare blir till. Processen startar med tillverkning
av sandkdrnorna som anviands vid gjutningen.
Missingshusen, alltsa sjilva foten, bearbetas av
svarvar som gor haligheterna och sedan aterstar

KANBLIFLER.”

smargling, polering och ytbehandling med nickel

och krom innan de till slut ndr monteringen.
Overallt ser jag robotar i arbete men Mikael

Hansson vill gdrna visa nagot annat, nagot som

har varit helt avgorande for att fa tillverkningen sa

16nsam i Mora att Kina inte langre kunde konkur-

rera. Vi stannar i ett horn av fabriken, framfor stora
vita planeringstavlor som hénger pa viggarna. Det

har ar Pulsrummet.

- Har halls dagliga méten med ansvariga for
inkop, kvalitet och produktion. Genom ett mycket
bittre samarbete hir och i hela produktionskedjan
har tillverkningen blivit mycket effektivare, sager

han.

Resurserna i form av bdde méanniskor och
maskiner utnyttjas pa ett battre sitt for att undvika
flaskhalsar. P& det har viset har produktiviteten
ifabriken 6kat med 40 procent sedan 2008.

MIKAEL HANSSON SOM ANSVARAR for utvecklingen av
nya produkter ser ocksa enorma fordelar med att
hans avdelning med omkring 25 ingenjorer sitter
vagg iviagg med produktionen.

- Det dr oerhort vardefullt for oss att veta exakt
hur varje moment i tillverkningen gar till. Nar
ingenjorerna fran borjan forstar forutsittningarna

PP HITTILLS HAR VI ANSTALLT 10-12
PERSONER | PRODUKTIONEN MEN DET

PETER WENNERSTEIN.

ar det mycket enklare att bade att ta fram nya pro-

Tjinsterna ger nyajobb

Antalet anstéllda inom industrin i Sverige har minskat kraftigt
under 2000-talet. Eller kanske inte. Det beror pa hur man raknar.
For vad dr egentligen ett industrijobb?

nligt officiella berdkningar har
E 163 000 jobb forsvunnitinom indu-
strini Sverige sedan ar 2000. Men
medan industrin krymper har sysselsatt-
ningen inom tjdnstendringarna okat starkt
och hér finns ett samband.

Tittar man narmare pa verksamheten hos
de svenska leverantdrerna till industrin i Sve-
rige visar det sig att hela 64 procent arbetar
med att leverera tjanster. Endast 36 procent
av underleverantorerna ar sysselsatta med
att leverera varor.

Industrin skapar alltsd manga fler jobb &n
de som dr finns i industriforetagen och raknar
man pa det har viset genererar industri-
ndringen i Sverige totalt omkring en miljon
jobb.

- Det harinnebar att industrin, tvartemot
den gangse bilden, frdn och med 2010 ater
borjat skapa nya jobb, framfér allt bland leve-
rantorer av avancerade tjanster, sager Staffan
Bjurulf, ndringslivexpert pa Sveriges Ingenjorer.

Han &r, tillsammans med experter pa
Almega, IF Metall, Teknikféretagen och
Unionen, en av forfattarna till rapporten £n
rdttvisare bild avindustrin som kom i hostas.
Den visar bland annat att det under perioden
2010-2011, direkt efter finanskrisen, ska-
pades 17 000 nya jobb inom tjanstesektorn
men bara 7 000 bland varuproducenter.

Rapporten visar ocksa hur snabbt indu-
strin har skapat nya jobb i tjanstesektorn.

I mitten av 80-talet innebar varje jobb som
skapades inom industrin for att méta efter-
fragan pa produkter att det indirekt tillkom
ytterligare knappt 0,4 jobb i tjdnstesektorn.
2011 hade den siffran stigit till 0,81, alltsa
fordubblats.

- Det har handlat om manga olika sats-
ningar, fran effektiviseringar av produktio-
nen, nya organisationslésningar till forskning
och utveckling men framfor allt tjdnster som
ar kopplade till de produkter man séljer,
sager Staffan Bjurulf.

Ett spannande exempel &r lastbilstill-
verkaren Scania som har bérjat erbjuda en
rad olika tjanster till de kunder som koper
foretagets lasthilar. En sddan &r Ecolution d&r
kunderna med simulatorer far mojligheten
att optimera sin korning genom traning pa
Scania Driving School. Traningen kombine-
ras med uppsatta mal for bransleférbrukning
och Scania féljer upp forarnas kérning och
levererar manadsrapporter.

Férmagan till omstéallning och fornyelse ar
forklaringen till att de stora industriféretagen
iSverige fortfarande &r sa framgangrika.
Asea, senare ABB grundades 1883, Scania
1891, Ericsson, 1876, Sandvik 1862 och
Volvo 1927.

Férmagan att inte klamra sig fast vid en
kérnverksamhet utan standigt satsa pa forsk-
ning och utveckling av nya produkter och pa
senare tid ocksa tjdnster har standigt fornyat
industriféretagen i Sverige.

- Robotar utfor allt mer av de traditionella
industrijobben men nyajobb skapas hela
tiden som det har exemplet pa Scania tydligt
visar, sager Staffan Bjurulf.

KARIN VIRGIN



GALGNING. Kristina Dufva
héanger upp gjutna delar som
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ska ythehandlas.

P
=

dukter och att utveckla de befintliga. I Kina hade
de helt andra processer &n vi har och mycket mer
arbete ddr utfordes manuellt, sdger han.

Nérheten mellan utveckling och produktion
ar en stor framgangsfaktor i Mora. I Kina var det
besvarligt att ha en bra dialog med de produktions-
ansvariga och ledtiderna blev ocksa langre.
Problem som uppstod i produktionen var ofta svara
att16sa. I Mora kan ingenjorerna ga direkt ut pa
golvet och soka efter felet.

Det dr inte svart att f4 Peter Wennerstein och
Mikael Hansson att ge exempel pa alla fordelar med
att ha tillverkningen samlad i Mora. Men hur stora
har effekterna blivit pa arbetsmarknaden i regio-
nen?

- Vi har en hogautomatiserad tillverkning sa
nagra omfattande nyanstillningar har vi inte
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gjort. Hittills har vi anstallt 10-12 personer
iproduktionen men det kan bli fler, sdger Peter
Wennersten.

For ett och ett halvt &r sedan kopte bolaget den
danska konkurrenten Damixa som i dag gjuter
massingshusen till sina armaturer i Kina. Pa sikt ar
planen ar att flytta gjutningen till Mora.

Dakan det bli tal om betydligt fler jobb, sdger
Peter Wennerstein.

Mikael Hansson ser framfor allt fram emot att
ingenjorerna far mer tid att dgna sig &t produkt-
utveckling.

- Man ska vara medveten om att bade utflytt och
hemflytt av tillverkning tar enormt mycket resurser.
Det har tagit mycket av ingenjorernas tid, frimst
for att1agga ut, men dven for att ta hem tillverk-
ning. Det ska man inte underskatta.
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VILL DU HELLRE FA DITT NYHETSBREV VIA E-POST? WWW.AEA SE/ANMAL

Eftersom du laser
det har. Allt enligt
Goran Arrius
— sista sidan.

Arbetsformed-
lingens prognos
for arbetslos-
heten 201/.

JAKTEN
PA LIVET
GAV JOBB

Max Wahlund har lange sokt efter
en mening i sdval livet som i jobbet.
Nu har han hittat en vag till bagge.

)




Kallelse till féreningsstdmma
Akademikernas a-kassa kallar distriktens
ombud till ordinarie foreningsstamma
mdndag 13 juni, 16.00 pd Klara Norra

Kyrkogata 33 i Stockholm.

Arenden

» faststallande av foregéende &rs resultat-

rakning och balansrakning

IVSKOOS

* beslut om ansvarsfrihet for styrelseleda-

moterna

« faststdllande av budget och avgifter for
kassan for nastkommande &r

* val av ledamaoter och suppleanter i styrelsen
* val av revisorer och suppleanter

* eventuella 6vriga frégor som framlaggs av
styrelsen eller revisorer, och frédgor som vackts

av medlemmarska anmalas skriftligen till

Akademikernas senast den 28 februari 2016.

egde Max

Den stillsamma miljon i Linkdpings domkyrka stér i skarp kontrast till den
livshistoria som Max Wahlund kan beratta. Jobben har varit ménga liksom
svdrigheten att hitta lugn och ro i livet. Ett mdl han nu tror sig ha natt.

TEXT OCH FOTO: EMMELI NILSSON

Hela livet har Max Wahlund jagat en syssel-
séttning som far alla bitar att falla pa plats.
Nu kénns allt mer réatt 4n ndgonsin. Men det
ar inte framst jobbets fortjanst.

— Om jag ska vara &rlig, s har min histo-
ria blivit som den blev eftersom jag standigt
har letat efter sétt att std ut med livet, sdger
Max Wahlund.

Vintersolen lyser starkt genom stora
fonster i kyrkans kansli alldeles intill dom-
kyrkan i Linkoping. Stiftets pressekreterare
som sitter vid ett bord intill pentryt later s&
tillfreds att det néstan ar svart att ta honom
pa orden.

Men det dr s han har upplevt det. Efter
uppvaxten i Bromma pluggade han jour-
nalistik och bérjade jobba pé Svenska dag-
bladet. Ganska snart infann sig en kénsla
av tomhet.

— Jag har alltid haft en kénsla av otill-
fredsstéllelse. Oavsett vad jag gjort sa har
jag tankt: ”jaha, ar detta vad jag ska gora
hela livet?”

Stdndigt s6kande

Max Wahlund har stannat som mest ett
par ar pa varje jobb eller ldroséte. Sedan
har han sokt sig vidare igen. Det har tagit
honom fran reporterjobb i Stockholm till
studier i Frankrike, Nederldnderna och
Jerusalem. Det har ocksd fatt honom att
leva klosterliv i perioder, dels i den kristna
ekumeniska kommuniteten i Bjarka-Séby i
Ostergétland och dels i ett buddhistkloster
i Frankrike.

—Hela tiden har jag tankt att jag inte kla-
rar att leva som alla andra, som gar till job-
bet varje dag och babblar om bolén, sdger
Max Wahlund.

“Hela tiden har jag tankt att
jag inte klarar att leva som alla
andra, som gdr till jobbet varje
dag och babblar om boldn.”

Liange var han storkonsument av alko-
hol. Dérefter drack han inte en droppe pa
sex ar. Men mot kénslan av meningsloshet
hjélpte det varken att dricka eller vara nyk-
ter. Inte heller tron pa Gud hjélpte honom.
Anstéllningsintervjun for jobbet som press-
sekreterare &t Svenska kyrkan i LinkOping
for ett drygt ar sedan blev ett sanningens
ogonblick.

— Jag maste vara &rlig, sa jag till biskop
Martin Modéus. Jag vet inte hur det ar stéllt
med min tro. Jag vet inte om jag tror pa
Gud.

Det hade biskopen inga problem med.
Han svarade: "Hér r vi lutheraner. Det vik-
tiga r inte om vi tror pa Gud, utan om Gud
tror pa oss.”

- Da inség jag att jag ar en riktig luth-
eran.

Prat om det lutherska arvet och den luth-
erska arbetsmoralen i Sverige bestar till stor
del av missuppfattningar, enligt Max Wah-
lund. Luther stod snarast for en syn som
innebdr att vi inte behover anstrédnga oss
for att vara tillrdckliga. Vi duger som vi ar,
och nér vi inser det och gliader oss at det s&
blir vi ocksa ganska snilla mot varandra.

I sjdlva verket ar det pietismen vi ska
beskylla for var kultur av lydnad och hart
arbete.

— Vi har blivit pietistiska ateister! Jobbar

som galdrslavar, sedan &ker vi pa yoga och
tittar in i en végg i tio dagar. Visst, det kan
vi val géra, men vi kan i alla fall inte belasta
Luther for det.

Medicin gav nytt ljus

Max Wahlund har hela sitt arbetsliv vax-
lat mellan att jobba ett par ar och spara
pengar for att sedan ge sig ivag pa aventyr
igen. Eftersom de &ventyrliga perioderna
oftast har bestatt av studier eller klosterliv
sd har de inte krdvt ndgra storre utgifter.

Nar han behovt ett jobb igen har det bli-
vit hos arbetsgivare dér han har haft en fot
inne sedan tidigare, ofta Svenska Dagbladet
eller Dagens Nyheter. Men det har hént att
han forsokt fa jobb pé andra hall. Bland an-
nat har han sokt jobb som kyrkvaktmaéstare
—och hos Polisen.

— Jag skrev i mitt personliga brev att jag
precis hade genomgétt en stor personlig
kris, men nu ville vara med och bidra till
samhallet, berdttar Max Wahlund och gap-
skrattar &t minnet.

I somras fick han nog av olust och kri-
ser som inget verkade bita pa och gick till
en ldkare. Likaren gav honom diagnosen
dystymi, som dr en mild depression, och
medicin mot sjukdomen. Plotsligt forsvann
manga problem och driften att jaga vidare
minskade.

Hans nuvarande tjinst som pressekrete-
rare pa Linkopings stift kdndes redan fran
borjan som en stor gava. Jobbet kombinerar
hans journalistiska och teologiska kompe-
tens pa ett bra sétt.

— Nu kénns det jattekul. Jobbet plus
medicineringen gor att jag inte behover
fara runt langre.



Medlemsavgift 2016

Md&nadsavgiften till Akademikernas for
2016 ar 100 kronor. Det ar samma
avgift for alla oavsett sysselsattning

och inkomst.
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Max Wahlund
Alder: 43

Bor: Linkoping.
Utbildning: Har last bland
annat filosofi, religions-
vetenskap, statsveten-
skap och journalistik.
Yrke: Pressekrete-

rare i Linképings stift,
Svenska kyrkan.

Fritid: “Tidigare var jag
mdn om att anvdnda
tiden val. Nu skiter jag helt
i det vilket innebdr att jag
ater glass och kollar NHL-
hockey nar jag ar ledig.”
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Darfor ska du vara
med i a-kassan
Kolla var film som pé& en
enda minut presente-
rar de viktigaste skdlen
till varfor du bor vara
medlem i a-kassan.

Du hittar den pé& vaér
hemsida aea.se.

0,6 %

Sjunkande
arbetsloshet
Arbetslosheten for dret
2015 kommer att landa
pd 7.5 procent for att
sjunka till 6,6 procent
2017 enligt Arbetsfor-
medlingens prognos.

Pension pdaverkar
ersdttningsnivdn

Att ta ut pension kan
gora att du fér vasent-
ligt mindre i a-kassa om
du skulle bli arbets|os,
Aven om pensionsbe-
loppet ar litet. Har du
borjat ta ut pension pd-
verkas a-kassan aven
om du avslutar pen-
sionsutbetalningarna.
Las mer p&d www.aea.
se/pension.



Grunden for a-kassa
ar arbete

Alla som ar arbetslésa kan f& a-kassa.
Det som kravs ar att du:

Karar arbetsvillkoret.

Ar anmdld pé arbetsférmedlingen.

Vill och kan ta jobb.
Arbetsvillkoret innebar i korthet att du
ska ha arbetat minst sex m&nader under
den senaste 12-mdnadersperioden. For
att f& rakna med en mdénad krdvs att du
fatt betalt for minst 80 timmar. Om du
varit helt sjuk, foraldraledig eller stude-
rat kan 12-mdanadersperioden pd vissa
villkor férldngas s att du fér rakna med
arbete langre tillbaks i tiden.

Mdlet ar att du snabbt ska hitta ett
nytt jobb. Darfér ska du férséka an-
stranga dig for att f& nytt jobb och
komma ihég att rapportera ditt arbets-
sokande till arbetsféormedling. Det fér
inte finnas ndgra hinder for dig att ta
arbete, ddrfér méste egen verksamhet
och studier ofta avslutas for att du ska
raknas som arbetslos.

Som mest kan du f& 910 kronor om
dagen, och dd& krdvs att du varit med i
a-kassan i minst 12 mdanader. D& kan du
ocksé ha ratt till inkomstfoérsdkring via
ditt fackforbund. Om du varit med kor-
tare dn 12 mdanader eller inte alls blir det
som mest 365 kronor om dagen
fore skatt.

Nr 12016

=2,

Akademikernas
a-kassa

Utges av Akademikernas a-kassa

Ansvarig utgivare: Annika Stenberg
E-post: annika.stenberg@aea.se
Telefon: +46(0)84123363

Goran Arrius, ordférande Akademikernas a-kassa.

Jag vagar pasta att
du ar en klok person

I héstas sa
hojdes taket
i a-kassan.
Det var verk-
ligen pa
tiden.”

Vi kdnner inte varandra, har troligtvis
aldrig traffats. Men 4nda vagar jag pasta
att du dr en valdigt intelligent person. En
forutseende individ som planerar for ne-
gativa 6verraskningar och som tar ansvar
for din och dina nérstdendes framtid.

Det stimmer, eller hur? Men hur i
hela friden vet han det, fragar du dig.
Jo, du laser ju just nu Akademikernas
informerar, vilket betyder att du med
storsta sannolikhet 4r medlem i Akade-
mikernas a-kassa.

Du har alltsa valt att investera en
liten summa i dag for att sékerstélla din
ekonomiska trygghet imorgon. Mycket
klokt.

I hostas sa hojdes taket i a-kassan.
Det var verkligen pa tiden, senast det
skedde var 2002. Det vill siga samma
ar som sista avsnittet av Rederiet séndes
pa SVT, Brasilien slog Tyskland i VM-
finalen och euron infordes.

Mycket har hédnt sedan dess. Bland
annat har reallénerna 6kat med 25
procent. Det dr alltsd hog tid att &ven
ersittningen fran a-kassan hojs.

De flesta akademiker som dr medlem-
mar i ett fackféorbund omfattas i dag av
en inkomstforsdkring utdver a-kassan.
Det innebar att de betalar tre ginger
for sitt inkomstskydd. Forst avgiften till
a-kassan, sedan arbetsmarknadsavgiften
som arbetsgivarna betalar in och sedan
avgiften till inkomstférsakringen.

Det ar orimligt. Det ska finnas en
tydlig koppling mellan vad du betalar
in och vad du far ut. En fungerande
a-kassa gor att fler vagar byta jobb och
vi far en mer dynamisk arbetsmarknad.
Det tjanar alla pa.
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99Kandu lira
ut har du
forstatt”
Johan Thorssell

blevldrare och
stortrivs med det
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De kommunalajobben har l

visar en undersékning att de@&ar i popularitet. Samtidigt har
mdnga kommuner svdrt att réktytera. Ingenjéren har triiffat
kommunala ingenjorer i Aryikdloch Nacka, déir Emma Hirsch
jobbar, for att se hur det gdr.| Sidan 76

FOTO: ANNA SIMONSSON

Nyanlinda kan
losa problemen

Jobbspranget ar ett projekt dar nyan-
landa ingenjorer med uppehallstill-
stand ska matchas mot bland andra
kommunala jobb och fa praktik i fyra
manader. Har kan det finnas mycket
kompetens att ta tillvara. Sidan 82

Kommunerna
letar strategier

Irapporten ”Varldens viktigaste
jobb” listar Sveriges Kommuner och
Landsting olika strategier, bade for
att fa manniskor att jobba léngre och
for att dra till sig kompetens.

Sidan 82

Kommer lonen
att bli battre?

Stora pensionsavgangar och trak-
rykte. Vill man rekrytera ingenjorer
duger det inte med att dessutom be-
tala 20 procent under privat sektor.

I Sveriges Ingenjorers [6neenkat syns
skillnaderna mellan kommunal- och
privatanstallda tydligt. Sidan 83

Samverkan ger
hittre position

Manga smaférbund med fa med-
lemmar dr akademikerférbundens
situation i kommunerna. For att

fa till stand ett battre lokalfackligt
arbete provade Akademikerallian-
seniKatrineholm l6nesamverkan
med arbetsgivaren och gick starkt
ur processen. Sidan 80
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Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vaxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 00

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 00
E-post: medlem@
sverigesingenjorer.se

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjéberg

Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand

Andre vice ordforande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson, Sofia
Johannesson, Monica Normark,
Adam Scheid, Avalon Falcon, Ulf
Grénberg, Sverker Hanson, Alice
Halldin, Magnus Sundemo, Joachim
Pettersson, Carl Johan Sandelin.

Undervisningen maste
uppvarderas

En kvalitetshdjning i pedagogiken éir en av hdgskolans viktigaste
utmaningar for att stdrka genomstrémningen. I dag hoppar hélften av
ingenjdrsstudenterna av under utbildningen.

undaprofessorn Dick
L Harrisons artikel om kva-

litetshaveri pa hogskolan
(SvD Debatt, 25 januari 2016)
skuldbeldgger studentkarerna
pa ett olyckligt satt, men satter
aven fingret pa problem som
kréver svar, helst bra svar.

Finansiering som premie-
rar h6g genomstrémning
riskerar kvalitetssankningar
precis som Harrison beskriver.
For hogskoleingenjérer och
civilingenjorer ar bilden inte att
de slépps igenom for [&tt, utan
snarare att fér manga hoppar
av uthildningen.

Sveriges Ingenjorer har
varit kritiska till forslag som
gatt ut pd att oka antalet ut-
bildningsplatser da vi ser tyd-
liga risker att utbildningarna
antingen tappar i ambitions-
grad for att tillgodose att fler
personer blir antagna, eller,
om ambition och svarighets-
grad bibehalls... att genom-
stromningen blir katastrofal.

Kunskapsnivan pa dem som
soker spelar en viktig roll. Lagg
dartill hur mycket resurser
som finns tillgéngliga. Manga
utbildningar har fatt erfara att

antalet ldrarledda timmar har
minskat fran ar till ar.

Foringenjorsutbildningarnas
delvill jag sarskilt rikta blicken
pa olika satt att forstarka kvali-
teten pa pedagogiken och skapa
samverkan med arbetsplatser
déringenjorerna kommer soka
jobb efter utbildningen.

Kan viinte gora utbildning-
arna battre genom att folja Syd-
koreas eller Kinas exempel med
fler och fler undervisningstim-
mar sa maste vii stéllet gora
undervisningen effektivare och
smartare. Pedagogiken pa
hogskoleuthildningarna
maste darfor prioriteras
mycket hogre an i dag.

Detta inkluderar kom-
petensutveckling och
aven anvandning

av pedagogiska
hjdlpmedel av

olika slag.

Vidare beho-
ver mer fokus
ldggas pa att
6ka andelen
praktiska
inslag och
metoderi
larandet i ut-

bildningarna. Det &r en logisk
motreaktion pa det vi sett
iform av okad akademisering
och teoretisering av ingenjors-
utbildningarna. Det praktiska
kan inte dsidosattas utan att
ingenjorsutbildningarnas
sarart gar forlorad.

Det kan goras genom en
narmare samverkan med
foretag och att helt enkelt
i utbildningen 6ka andelen
problembaserat och mer
praktiskt inriktat ldrande.

Om vivill se en storre andel
studenter lyckas med sina

studier och samtidigt
behdlla eller annu hellre
hoja utbildningarnas
kvalitet, krévs det att
pedagogiken
starks och att
utbildnings-
sidani
hogskolans
uppdrag
uppvarde-
rasiniva
med forsk-
ningssidan.

RICHARD MALMBORG
férbundsdirektor

25/

TEKNIKFOKUS. Sa heter jobbmassan vid Lunds
tekniska hogskola dar Sveriges Ingenjorer givet-

vis finns pd plats for att hjdlpa digijakten pa din
framtida arbetsgivare.

3_4/3 INNOVATION. Nu kommer Idélandet till Orebro

dar det blir Tanktank och sedan en vecka senare,
eningenjorskvall dar resultatet presenteras och
diskuteras. www.sverigesingenjorer.se

LARORIKT. Ta chansen och lar dig meridinroll som
fackligt ombud. Har &r en facklig grundkurs som det
fortfarande finns platser kvar pa. I kalendariet pa
hemsidan hittar du fler. www.sverigesingenjorer.se

UNDERSTOD. Sista dagen for att séka stipendier fran
forbundets Understddsfond och Stenhagens fond som
riktar sig till beh6vande studenter och ingenjorer.
www.sverigesingenjorer.se under stipendier och priser.
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Roligajobb svara
att silja

Tusentals ingenjérer gdr i pension runtom i kommunerna de ndrmaste
dren. Rykten om ddlig [6n och trdkig verksamhet férsvarar rekryteringen.
Det gdller att vara kreativ ndr man salufor de viktiga jobben.

idrnoginte varldsbast
pa att marknadsfcra oss.
Men jag harjust képt en

annons i ett berdkningsblock
som Karlstads universitet
delar uttill sina studenter. ”Vi
behdver dig” star det.

Anders Norrby skrattar tyst.
Utanfor stadshuset skiner
vintersolen skarpt dver Arvika

: stadspark och
ner mot Kyrk-
viken. Anders
Norrby ar
ingenjor
och vd for
Arvika teknik
som samlar
diverse
tekniska kompetenser i Varm-
landskommunen. Han kom hit
efter ndrmare 17 ar som konsult
pa det som i dag heter WSP.
Anledningarnatill att han tog
steget fran privat sektor till ett
kommunalt jobb &r flera, men
den direkta orsaken var den
stora Gversvdmningen som
drabbade Arvika dr 2000. Efter
en blét sommar som méttade
markerna féljde en lika
regnig host och forsta veckan
inovember borjade gatorna bli
6versvammade. Som mest steg
vattnet med 15 centimeter per
dagoch underen tid stod det
1,5-2 meter vatten i omradet
narmast Glafsfjorden. Tre
meter 6ver normalvattenstand
skulle det bliinnan det vande.

- Det var dd jag kopplades in,

ANDERS
NORRBY

berdttar Anders Norrby som pa
dentiden arbetade som expert
pa kommunalinfrastruktur.
—Jagkallades in som konsult
for att se strategiskt pa situatio-
nen och for att géra en analys
av en rad scenarier. Vi visste ju
inte alls vad som skulle hénda.
En vanlig vinter hade vi kunnat
fa stark kyla under den har
perioden och foljderna om en
och en halv meter vatten skulle
frysa pd gatorna hade blivit
mycket, mycket varre an de nu
blev. Vi hade tur, det var en mild
vinter och vattnet hann sjunka
undaninnan kylan slog till. Men
jag skulle alltsa blicka framat
medan den Gvriga organisatio-
nen arbetade med det akuta
laget. Och sedan var det ju stora
aterstallningsarbeten efter det.

SVERIGES KOMMUNER AR mitt
uppeien ldng period av stora
pensionsavgangar samtidigt
som det pa flera hall finns ett
glapp i alderstrukturen som
gor att valdigt manga anstallda
maste ersattas ungefar
samtidigt. Totalt behover

420 000 nyrekryteringar
goras fram till 2020. Sveriges
Kommuner och Landsting,
SKL, har rdknat ut att ndstan en
tredjedel avdem som jobbar
inom teknik och samhallsbygg-
nad i kommun- och landsting
garipension 2012-2019 och
aven omingenjorer och teknisk
personalinte tillhor kommu-

nernas stora personalgrupper
ror det sigom 11 000 tjénster.
Och detien sektor som har
rykte om sig att betala daligt och
dar speciellt yngre ménniskor
inte kdnner till vilka jobb som
finns eller, ivarsta fall, tror &r
trakigatt jobba i. T Arvika skulle
det visa sig att det som hande
vintern 2000-2001 bade

blev en rejél vackarklocka vad
gallde kommunens hantering
av klimatforandringarna men
ocksd ledde till ovantade effek-
ter pa rekryteringen av teknisk
personal.

Anders Norrby tackade ja
till att stanna och blev chef for
vatten och avlopp med upp-
drag att utreda risken for att
Arvika skulle raka ut fér nagot
liknande i framtiden.

Totalt 83 miljoner kronor
kom 6versvdmningen att kosta
bara Arvika kommun. Men den
mest omfattande Gversvamning
Sverige har upplevt i modern
tid fick faktiskt ocksa en rad
positiva foljder fér kommunen.

- Det valdigt langtgdende
samarbete som den har kata-
strofen tvingade fram mellan
kommunens olika férvalt-
ningar, bolag och andra parter
var bra. Det visade hur effektivt
arbete kan se ut och det sadde
ett fr6. Forst var det nagra
teknikomraden som gick ihop
och sedan 2011 gjorde viom
organisationen helt.

Arvika Teknik AB samlar

i dag bredband, elndt, fjarr-
vdrme, gatuskotsel, renhallning,
vatten- och avlopp och kraft-
produktion under samma tak.

- Syftet med fusionen var att
vi skulle ha mojlighet att halla
oss med egen kompetens och
personaliform av projekt-
ledare och projektorer och att
fa en effektivare organisation.
Isma kommuner &r det svart att
fa framresursernatill det men
ioch med att vi har alla teknik-
omrdden under ett bolag har
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virad med det. En bonuseffekt
ar att Arvika kommun har blivit
en intressantare arbetsgivare
for tekniker och naturvetare
eftersom vi kan erbjuda valdigt
kvalificerade och omvéxlande
arbetsuppgifter.

SoM ANSTALLD PA Arvika Teknik
kan du alltsé jobba med allt
fran vattenkraft till bredbands-
fragor, det kan vara forvaltning
men ocksa storre infrastruktur-
projekt. Ytterligare en spinoff

fran den stora Gversvdmningen
blev att kommunen deltog
iett antal EU-projekt kring
klimatforandringar och Gver-
svamningar. Anders Norrby tror
att det ocksa bidrar till att fa
ingenjorer och andra naturveta-
reintresserade avkommunen.
- Det arvaldigt spannande
att komma ut och héra hur
andra ldnder arbetar med 6ver-
svamningsriskerna som vi ser
okar, sdger han. Nar du sitter
och diskuterar med hollandare,

engelsmadn och belgare sa lar
du dig mycket. Arvika och vart
arbete kommeriniett stérre
sammanhang.

Trots att det har gatt 15 ar
sedan dversvamningen dr
arbetena med skyddet av
staden inte klara &@n, pa grund
av flera 6verklaganden. Den
forstadammen ar pd plats men
nu ska den andra och sedan
ocksa huvuddammen byggas.
Rolf Rankeskog ar projekt-
ledare for arbetena som ska

ISLAGE: Oversvamningdtma
iArvika kommun ledde till att

-~ Arvika Teknik bildades.

e

vara klara 2018. Han bérjade
arbeta pa Arvika Teknik i sam-
band med sammanslagningen
av olika teknikomraden 2011.

- Jag och Rolf kénner varan-
dra sedan konsulttiden, sager
Anders Norrby. Nar vi borjade
arbeta var det privata konsult-
byraer som gallde. Kommu-
nerna anstallde inga ingenjorer
daibdrjan av 80-talet.

- Man bérjar brett som kon-
sult men sa smalnar det av med
aren och till slut &r man véldigt
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“
PROJEKTET. Andreas Totschnigh, g f |
tror att det finns mycket att
ldra sig nu nar Nacka ska bygga
tunnelbana, bostadder och kontor.

nischad, sager Rolf Rankeskog,
som nu jobbar som projekt-
ledare pa Arvika Teknik.

- Férmindelblev det fiarrvar-
me och varmeproduktion och
jag blev ganska smal. Det som
lockade migi det kommunala
var att fa vara med hela vdagen
nar nagot ska goras. Som kon-
sult far du en kostnadsram och
entidsram och du serinte vare
sig forarbetet eller vad som
kommer efter. Att fa vara med
fran att ndgot borjar diskuteras
till att det tas i drift och anvands
ar spannande och det &r ocksd
roligt for att du samarbetar med
sa manga olika kategorier andra
yrken och ménniskor.

- Det talas ofta om l6n nér

man jamfor privat och kommu-
nal sektor, sager Rolf, men jag
fick faktiskt en battre [6n har an
jag hade som konsult. Och mer
semester dven om jag har svart
atthinnata ut den.

Samtidigt som Arvika alltsa
kan erbjuda bade intressanta
arbetsuppgifter och stor varia-
tion ar Anders Norrby medve-
ten om att utbudet av sokande
som tycker att Arvika &r ett bra
alternativ ar mer begransat an
ienstorre stad.

- Vi har faktiskt rekryterat
eningenjor som tréttnade pa
Stockholm och tyckte att han
fick mer for sina pengar har
ifrdga om bostad och annat
men visst, vill man ha en riktig

storstad sé kan viinte erbjuda
samma utbud och en del valjer
bort oss. Men allt sammantaget
farvi anda bra sokande. Det
som har varit besvarligt &r
chefer med erfarenhet mer &n
just teknisk kompetens.

OM MAN INTE kan stata med

den vérsta 6versvamningen
iSverige sa finns det andra
saker som kan vara intressanta
om tekniska utmaningar lockar.
Nacka utanfor Stockholm tillhor
Sveriges snabbast vaxande
kommuner och tarjust sats

for att kasta siginidet som
enhetschef for strategisk stads-
utveckling Andreas Totschnig
beskriver som 15 ars fantas-

tiska utmaningar men som
ocksa skulle kunna beskrivas
som ett vantande byggkaos.
Tunnelbana ska dras fram och
20000 bhostéder planeras
tillsammans med arbetsplatser,
skolor och férskolor som ska
projekteras och byggas. Fortfa-
rande ligger man i planeringsfa-
sen men har gar det inte att sitta
och vanta pa att ingenjérerna
ska anmala sig frivilligt.

- Forra aret akte vi ner till
Blekinge tekniska hogskola och
presenterade verksamheten,
och vi &r pa KTH:s arbetsmark-
nadsdagar ocksa. I Blekinge
har de en utbildning direkt
mot fysisk planering som vi ar
intresserade av sa vi hoppas

FOTO: ANNA STMONSSON
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att det ger utdelning. Sedan har

vi ocksa infort en ny nivaivar
organisation, projektchef, som
vi tror kan locka erfarna ingen-
jorertill vart framtidsbygge,
sdger Andreas.

- Videfinierar vilka kompe-

tenser vi behdver i varje delpro-

jekt och kan viinte rekrytera

dem sjalva far vitain konsulter.

Vi harju ett uppdrag att leve-
rera och det farinte bli nagra
forseningar. Varje delprojekt
arju ett stegien ldng kedja av
projekt som har ett tydligt mal.

Sommarpraktikanter, exjobb

och en organisation som ar
6ppen for om medarbetare
vill prova nya arbetsuppgifter
arnagra av de verktyg Nacka
arbetar med for att presentera
sig for exempelvis ingenjorer
som letar jobb. For trots de
intressanta arbetsuppgifterna
och en hel del publicitet ar
trakstampeln ett aber dven
istorstadsregioner. Andreas
Totschnig minns att han sjalv
ocksa trodde att kommuner
var trista arbetsplatser nar han
ldste vid universitetet men att
han numer snarare férvanas
over vilken kreativitet och
framatanda som kan finnas pa
den kommunala nivén.

- Det var val ocksa litet
legitimt att gnalla 6ver stat och
kommun, sdger Emma Hirsch,
civilingenjor Vag och vatten
fran Lunds tekniska hogskola
som sedan ett ar har ldmnat
konsultlivet for att jobba med
trafikfragor i Nacka. Hon tror
att det var imagen som fick
henne sjalv att inte undersoka
kommunsparet nar hon var pa
vag utiarbetslivet. Men precis
som Rolf och Anders i Arvika
talarhon om helheten, sam-

hallsbygget och kontakten med

andra yrkesgrupper som nagra
av de kommunala ingenjors-
jobbens bésta sidor.

—Jaghade jobbat i Nacka
som konsult innan jag kom hit
och jag kdnde till bade arbets-
uppgifterna och mina kollegor
som jag trivs valdigt bra med,
sager hon. Och sa hander det sa
mycket intressant har. Fér mig
kanns det ocksa viktigt att vara
med och ta hand om samhéllet
och forvalta vara resurser pa
basta satt. Att jobba tvars dver
organisationen med andra
kompetenser &r ytterligare en
sak som jag uppskattar mycket.
Det kan vara jattejobbigt men
det &r ocksa roligt och larorikt.

NAR LARMKLOCKAN OM pensions-
avgangarna klamtade fran
SKL 2012 fick dven regeringen
fart. Som en del av stravan
att intressera ungdomar for
ingenjorsyrket startades
Teknikspranget, en satsning for
att ge ungdomar som har gatt
ut gymnasiet mojlighet att testa
vad eningenjor jobbar med.
Manga kommuner har tagit
chansen att visa upp sigiden
satsningen och sokandena ar
ofta manga till de platser som
finns. En som tog chansen var
Madeleine Jakobsson som nu
ldser sitt forsta ar pa Lulea tek-
niska universitets program for
civilingenjor vag och vatten.
-Jaghade
en bild av att
kommuner
\q intedrsa
roliga som
arbetsplatser,
fast jag visste
egentligen
valdigt litet
om dem. Men innan jag fick min
praktik sa ville jag helst ldsa
industriell ekonomi. Praktiken
andrade mininstallning.

- Jagtrodde att jag kanske
ville bli ingenjor men visste inte
allsinom vad utan industriell
ekonomi kom upp bara for att

FOTO: PRIVAT

MADELEINE
JAKOBSSON.

Dyrt medservicenigleshygd

1974 var 8 000 invanare
gransen for att kunna bedriva
kommunal verksamhet. Da
fanns det nio sa smd kom-
muner men antalet har 6kat
och beréknas bli 23 stycken
ar2040. Fa invanare dr inte
den enda utmaningen for
gleshygden. Storleken kan
ocksa innebara kostnader

i sig.Jamtlands l&n omfat-
tar 12 procent av Sveriges
yta men har bara cirka en
procent, eller 126 000 av
landets invanare. Enligt
S0U 2015:101 Demografins
regionala utmaningar blir
detiJamtlands-, Kalmar-,
Vasterbottens- och Norrbot-
tens [dan som de kommunala
utmaningarna blir som storst
nar ett vikande skatteunder-

min kusin l&ser det. Forsta
gangen jag sokte ville jag helst
ha en plats pa Sandvik men jag
blev inte uttagen. Gangen efter,
nar jag skulle kryssa for vilka
arbetsplatser jag helst ville ha
kom det upp arbetsplatser néra
mitt hem och dd fanns Lidingd
stad med. Jag ténkte att jag
testar och sa fick jag komma

pa intervju och fick praktik pa
fastighetsforvaltningen.

Efter enintroduktion fick
Madeleine egna arbetsuppgif-
ter och ansvar. Det var roligt
och de fyra manaderna ledde
ocksa till att hon sedan fort-
satte och sommarjobbade pa
fastighetsforvaltningen. Trakig-
heten som hon litet omedvetet
hade véntat fanns inte och nu
efterdt ar hon glad for sitt val
och skulle gérna jobba i kom-
munal férvaltning nér hon ar
klar med sin ingenjGrsexamen.

Alexandra Ridderstad, Ingen-

lag i framtiden ska réacka till
en krympande och allt dldre
befolkning. Svérigheterna
bestar bade i att rekrytera ar-
betskraft ochi att fa pengarna
att racka till. Utredningen
drar slutsatsen att samman-
slagningar av kommuner vore
rimliga for att inte skatte-
trycket ska bli for stort.

Redanidagfinns det
gott om kommuner som
samarbetar om allt fran
vindkraftssatsningar till
raddningstjdnst och bygg-
och milj6férvaltningar,
antingen i regelrdtta
kommunalférbund eller
iandra samarbeten.

Vilken service en kommun
maste uppratthalla regleras
i kommunallagen.

jorsvetenskapsakademien, IVA,
som ar verksamhetsansvarig for
Tekniskpranget som matchar
undrande gymnasieelever mot
teknikpraktik i bade privat och
kommunal sektor tror att just
samhallsbyggandet &r offentlig
forvaltnings basta trumfkort.

- Viseratt engagemanget
for att vara med och utforma
samhallet ar valdigt starkt hos
ungdomarna.

Starkt ja, men kan det mot-
verka trakstampeln?

- I varutvardering av vad
praktikanterna tycker om kom-
munernas verksamhet fore och
efter praktiken dr det inte just
att det ar trakigt som framhalls
utan att de har haft en oklar
bild av vad ettjobb inomen
kommun &r for nagot. Nar de val
har sett det tycker en majoritet
att kommunerna har valdigt
mycket roliga och intressanta
jobh. JENNY GRENSMAN
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Karta five:
KATP®

LARANDE. Lénesamverkansprojektet har gjort att akademikerférbunden har fatt bittre kontakt med varandra. Hér Lisa Harlin, DIK,
Hékans Stenstrom, Sveriges Ingenjérer, och Anna-Lena Jakobsson, Sveriges Arbetsterapeuter.

»Vi har kunnat lara oss av varandra”

Tkommunerna dr det processavtal utan siffror som gdller. Men for att
det ska fungera behévs ocksd en fungerande process, ndgot som inte

kommer av sig sjélvt.

acklig verksamhet for
F kommunalt anstallda

akademiker skiljer sig
fran deni privat sektor, inte
bara genom att man har olika
avtal utan ocksa genom att
akademikerna i kommunerna
ofta ar splittrade pa manga sma
forbund. Kommunal, Vision
och de olika l@rarférbunden
har flest medlemmar nagot
som Hakan Stenstrém, som
foretrader Sveriges Ingenjorer,
i Katrineholms kommun, fick
kanna pa.

- Det visade sig att férbund
med fédrre dn 40 medlemmar
inte var med pd samverkans-
motena mellan kommunled-
ning och fack. Men jag sag till
att viblevinbjudna. Vi borju
inte foretradas av férbund som
har helt andra yrkesgrupper
och det ar manga fragor pa
samverkansmaotena som ror
alla anstallda.

Akademikerforbunden
forhandlar med SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting,
iform av Akademikeralliansen

som omfattar 16 Saco-férbund,
och fungerar som central
motpart till arbetsgivaren.
Sedan sluter varje medlems-
forbund ett eget lokalt avtal.
I princip. Men ofta behover
facken lokalt ta hjélp for att fa
till sina avtal pa grund av att
detinte dralla forbund som har
ett fungerande lokalt arbete.

- [ Katrineholm &r vi sex
olika forbund, ett har bara
en medlem, sdger Anna-Lena
Jakobsson, som foretrader
Sveriges Arbetsterapeuter

lokalt. Hos oss arbetstera-
peuter har [6nefdrhandlandet
alternerat men ingen har liksom
velat ha den uppgiften. Det har
blivit centrala férhandlingar
istallet.

Men inte de senaste aren.
Foridet centrala avtalet 2012
mellan SKL och Akademiker-
alliansen lanserades ett
pilotprojekt om l6nesamverkan
for att forsoka fa till stand ett
battre samarbete mellan fack
och arbetsgivare i de kommu-
ner dar det ar kdrvt. Katrine-
holm var med i pilotomgangen.
Hakan Stenstrém, Sveriges
Ingenjorer, som har varit fack-
ligfortroendeman i kommunen
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ifemararenavdedrivande
krafterna.

- Jagtankte att om bade
arbetsgivare och fack drintres-
serade sa kan det bli bra, sager
han. Det var vart att prova.

Idén &r att Akademikeral-
liansens forbund ska férhandla
som en part ocksa lokalt. Fragor
som lonestruktur, rekrytering
och lokala férutsattningar
ska diskuteras pa ett tidigt
stadium. Vinsten skulle vara
att komma tidigare ini l6ne-
processen genom inplanerade
moten for att diskutera just
[6nestruktur och hur parterna
ser pa férutsattningarna lokalt.
For arbetsgivaren skulle
hela processen forenklas om
Akademikeralliansens férbund
kunde behandlas i grupp och
inte varje forbund for sig.

AKADEMIKERALLIANSEN HAR CIRKA
80 medlemmar i Katrineholm.
Pa ett medlemsmate fick Hakan
Stenstrom, Anna-Lena Jakobs-
son och Lisa Harlin mandat att
forhandla lokalt for hela Allian-
sen. Kommunens personalchef
var ocksd mycket positiv till
forsoket.

- Cheferna behéver ldra sig
och vi behdver léra oss, sager
Hakan Stenstrom.

- Endelavointresset hos
vara medlemmar tror jag beror
pa att folk inte kdnner att det
spelar nagon roll, att mojlighe-
terna att paverka eller andra
nagot dr valdigt sma, sager
Lisa Harlin, DIK. N&r vi bérjade
fanns det chefer som inte alls
visste att vi har olika avtal och
att vi akademiker exempelvis
inte har individgarantier. Vi ska
haindividuellt satta [6ner men
manga far samma paslag.

- Enavdestoravinsterna
aratt vi har kunnat ldra oss av
varandra eftersom vi méts och
diskuterar i styrgruppen, sager
Anna-Lena Jakobsson. Jag har
till exempel fatt ldra mig det
har med att den som far valdigt
dalig l[6neutveckling ska ha en

plan nedskriven fér hur man
kan gora.

- Vikan utveckla vart arbete
och dra nytta av vara olika kun-
skaper pa ett satt som inte gar
nar du har valdigt fa medlem-
mar och fa fackliga foretradare
annars.

MEN HUR HAR det gatt med [6ner-
na? Sadar. I somras beslutade
kommunen att rationalisera
och effektivisera och utrym-
met for lonekompensation

till forvaltningarna minskade
med 0,7 procent. Akademiker-
foretradarna forstod inte hur
det skulle effektivisera nagot
utan tyckte att det mer varen
dumpningav l6nerna. Forslaget
drogs sedermera tillbaka.

- Men vart arbete ar pd lang
sikt, sager Anna-Lena. Det tar
tid att paverka relationer och
att fa en bra dialog.

En sak som har férandrats
sedan samarbetet drog i gang
ar att de fardigforhandlade
[6nerna nu betalas ut mycket
snabbare, forsta dret kom de
redan i maj vilket var rekord.
Tidigare kunde de ibland
drdja till november-december
eftersom vissa forhandlingar
slapade efter.

[ den utvardering som SKL
och Akademikeralliansen
gjorde efter de tva forsoksaren
tycker de intervjuade att sam-
arbetet varit bra dven om det
behdver utvecklas. Stodet fran
fack och arbetsgivare centralt
har varit bra och ldrorikt medan
bristen pa lokala fortroende-
valda ibland har satt kappar
ihjulet.

Rent formellt &r forsoket Gver
men i Katrineholm ska man
fortsatta.

-Javiserférdelarna, sager
Hékan Stenstrom. Om vi ut-
vecklar det har kommer vi att fa
en bra dialog med arbetsgiva-
ren och férvaltningarna och da
tror vi att vi kan férdndra och
gora saker battre.

JENNY GRENSMAN
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Lonesamverkan
arenmojlighet

Lokala fragor kréiver lokala [6sningar.
Men det kan vara svart att fa till det
med manga forbund och fa medlem-
mar. Ddrfér tror SKL och Akademiker-
alliansen pa l6nesamverkan.

2012-2014 var en framgang trots att det

inte riktigt levde upp till de ratt hogt stéllda
ambitionerna. Men att fa en bra lokal [6neprocess
for kommuner och akademiker ar ett [angsiktigt
1~ arbete som dr ldngt ifran
£ over. Eva Lindqvist, Sveriges
Ingenjorers forhandlingschef for
offentlig sektor och ordférande
i Akademikerallisansens
forhandlingsdelegation,
menar att just problemet med
akademikerférbund med fa
medlemmar ute i kommunerna gor att arbetet med
processavtalen ofta blir svart.

- Processavtalet bygger pa att [6nebildning
skots lokalt av dem som bést kdnner verksamhe-
ten. Nér vi saknar fortroendevalda blir férbun-
dens centrala kanslier involverade i den lokala
[6neprocessen, och det &r inte bra. Vikan aldrig
ersatta eller arbeta pa det satt som vdra lokala
fortroendevalda gor. Det &r svart att fa till stand
en akademikerférening nar du har fa medlemmar,
det problemet brottas manga férbund med inom
Akademikeralliansen. Genom projektet borjade vi
lokalt samarbeta i samband med l6nedversynerna
pa frivillig basis.

Charlotta Undén, forhandlare pa SKL som varit
aktiv fran arbetsgivarorganisationens sida, sager
att man nu funderar pa hur en eventuell fortsatt-
ning skulle kunna se ut.

- For kommunerna ar det enklare om man kan
ha diskussioner om l6nebildningen med en part,
Akademikeralliansen i det har fallet. Utvardering-
en visar att det 6ver lag har varit bra och att det &r
viktigt att fa fram lokala fackliga representanter.

Arbetsgivarna luftar i utvarderingen av de tva
forséksaren en oro att det dr sa svart att fa fram
lokala fackliga representanter. De fackliga som
har deltagit uppger att de tidiga [6nepolitiska
diskussioner som beskrivs i férsoksplanen inte
har intraffat och att dar ndgon diskussion har skett
har det inte varit enbart med Akademikeralliansen
utan dven med andra fack varfor akademikernas
synpunkter inte riktigt har kommit fram.

JENNY GRENSMAN

L onesamverkansprojektet som officiellt [6pte

iy Y i
EVA LINDQVIST
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Salockas
fler till
kommunen

rapporten Sveriges vikti-
Igaste jobb visar Sveriges

Kommuner och Lands-
ting, SKL, hur manga intres-
santa och kuljobb som finns
i kommunen. Har &r nagra
strategier som SKL tycker att
kommunerna kan anvénda for
attintressera arbetskraften.

Bredda rekryteringen: Har
kan till exempel nyanlanda
akademiker bli en viktig grupp
att presentera kommunernas
verksamhet for.

Anvind kompetens ratt: ta
till var pa och utveckla den
kompetens som finns pd basta
satt.

Visa karriarmojligheterna:
Ge méjlighet att gora karriar
sidledes och inte bara genom
att bli chef. Ge ocksa mojlig-
heter for den som faktiskt vill
bli chef.

Skapa engagemang: Har
pekar SKL bland annat pa
chefernas betydelse for att
medarbetare ska kdnna sig
uppskattade och sedda.

Marknadsfor jobben: Delta
iolika evenemang dar ni

kan synas och tala om vilka
meningsfulla och intressanta
jobb som finns i kommunerna.

Underldtta lonekarridr:
Lo T ;q' Lonen ska
vara indi-

.-'éé" |

P e U WO viduellt
3 gj‘ ~ sattefter

e RN =~ presta-

A tion. Sa

o Uppmunt-
rar du duktiga medarbetare
att anstranga sig och visar att
det [6nar sig.

Jobbspranget dr ett nytt forsok dcr sveriges Ingenjrer
och Pacta, som organiserar arbetsgivare i kommun och landsting, vill
bidra till regeringens snabbspdr for nyligen anlidnda ingenjorer fran

tredje land.

ningsarbetet som IVA héller i for
gymnasiestudenter under namnet
Teknikspranget gar att anvanda dven for
nyanldnda ingenjorer. Den 25 januari 6pp-
nade ansokningsperioden. Villkoren for att
fa delta ar att den s6kande ingar i arbets-
formedlingens introduktionsprogram, har
motsvarande en ingenjorsexamen, kandi-
dat eller master, goda kunskaper i engelska
och ett uppehallstillstand for max tva ar.
Praktikplatserna finns 6ver hela landet
och praktikperioden kommer att vara
mars—juli. Sedan ska forsoket utvérderas.
- Vi har fatt fragor tidigare fran vara
medverkande arbetsgivare om viinte
skulle kunna matcha dven andra grupper
an gymnasieungdomar mot féretag. Vid
samtalen med regeringen om vad fack och

I dén dr att se om det lyckade match-

arbetsgivare kan bidra med kom Sveriges
Ingenjorer och Pacta med det har forslaget,
berdttar Alexandra Ridderstad pa IVA som
arverksamhetsansvarig for Teknikspranget
och denna pilot.

- Viundersoker just om det skulle kunna
vara mojligt att erbjuda praktik dven at den
som vantar pa uppehallstillstand ute pa en
forlaggning men det ar inte klart an.

En storandel av de flyktingar som nu
sitter och véntar pa att fa sin sak prévad
har akademisk utbildning. Fér kommuner
ochregioner med stora pensionsavgangar
som arbetar for att fa kvalificerade ménn-
iskor att stanna kvar utanfor storstaderna
kan det vara en chans att faktiskt kunna
rekrytera.

L&s mer pa jobbspranget.se

JENNY GRENSMAN
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Kommunernablirpopularare

ar foretaget Universum i hostas
“ sammanstallde vilka arbetsgivare

som dr populdrast bland 23 000 uni-
versitets-och hogskolestudenter hade

landets kommuner lyckats ta sigin pa
topplistan, vilket var en helt ny foreteelse.

Universums analytiker tror att det beror
pa att kommuner i dag dr battre pd att

visa vad de gor. Unga manniskor i dag &r
ocksa enligt foretaget mer tilltalade av att
hitta ett jobb dar de kan bidra till ett battre
samhalle.
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et beror forstas pa hur man ser
D det. Ingenjorer skiljer sig fran de

stora laglonegrupper som ocksa
verkar inom kommunerna och tjdnar pa
det viset bra jamfort med andra akade-
miker pd samma arbetsplats. Bara det
faktum att det finns andra arbetsgivare
som soker ingenjorer och skulle kunna
bjuda 6ver kommunerna bidrar till att hélla
de kommunala [6nerna uppe. I viss man
vill saga. For kommunal sektor har lagre
genomsnittsloner &n den privata dven for
ingenjorer.

Ar 2013 konstaterade Sverige Ingenjérer

irapporten Den kommunala ingenjéren
- Kostnad eller tillgdng att ett 20 procent
lagre l6neldge, jamfort med privat sektor,
ar en av kommunernas stora utmaningar
nar det galler den nyrekrytering som maste
ske de narmaste aren. Hur det sag ut 2014
serniidiagrammet har intill. Observera
att det inte beskriver en [6neutveckling
utan hur snittlonerna ldg i respektive
aldersgrupp. I Sveriges Ingenjorers rap-
port dras slutsatsen att bade [6nen och
[6neutvecklingen maste blir battre for att
kunna rekrytera, men ocksa for att kunna
behalla ingenjorer i kommunal tjdnst. Ob-
servera ocksa att alla sorters kommunala
ingenjoreringari statistiken fran larare till
dem som arbetar pa tekniska forvaltningar
och bolag.

som sYNs 1 diagrammet &r skillnaden storst
mellan privat- och kommunalt anstallda i
de dldre grupperna. Yngre ingenjorer i stor-
stadsomraden kan lockas till kommuner av
spannande arbetsuppgifter dér de snabbt
far stort ansvar och kan utvecklas pa ett an-
nat satt an de kanske skulle ha gjort inom
ett privat bolag. Men det dr ocksa vanligt
att de efter att ha visat vad de kan ett par
ar, rekryteras over till de stora konsultbolag
och entreprendrer som arbetar bland annat

Lonar det sig att jobba
kommunalt?

Eningenjérsom vdljer att ta jobb i en kommun kan ofta ridkna med roliga,
konkreta arbetsuppgifter. Att rusta samhdllet for framtiden och till exempel
sdkratillgdngen pa rent vatten kiinns meningsfullt. Men ér det [6nsamt?

MEDELLONER LANSVIS 2014
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mot kommunerna. Om en nagot lagre
ingangslon kéndes acceptabelibdrjan av
yrkeslivet kanske 20 procents l6neskillnad
inte lockar lika mycket efter ett par ari
yrket.

Om man ser till aldersstrukturen pa de
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Kalla: Sveriges Ingenjorers lGneenkdt

kommunalt anstallda ingenjérerna sa finns
det fler dldre och farre yngre ingenjorer. Det
arbetar fler manliga &n kvinnliga ingenjorer
i kommunal sektor men bland de yngre
kommunalt anstallda ingenjérerna domine-
rar kvinnorna. JENNY GRENSMAN
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99Kandu
ldraut sahar
du forstatt”

Ndr Johan Thorssell gick ut
gymnasiet valde han mellan ldrar-
hégskolan och KTH. Men de gick
attkombineraochidagdrhanen
ndjd civilingenjéroch ldrare.

ohan svarar pa bussen nagonstans
i Goteborg, dit han flyttade efter KTH.

Redan pa gymnasiet tyckte han att
|&rare verkade vara ett roligt jobb men
yrkesgruppens ofta daliga arbetsmiljo och
trista situation ute pa skolorna fick honom
att vdga mellan det och ingenjor.

- Genom att jag hittade programmet
som ledde till dubbla examen sa kunde
jag skjuta upp mitt val. Och nu trivs jag
jattebra med att jobba som matte- och
fysiklarare har pa gymnasiet. Det har
kanske dr..., han tvekar litet, ja men det har
kanske ar mitt kall.

Ingenjoren har intervjuat manga
kommunalt anstallda civilingenjérer som
arbetar som ldrare och som inte har tyckt
att arbetsgivaren vardesatter deras spe-
ciella kompetens tillrackligt. Men Johan
Thorssell tycker att han har hamnat ratt.

—Jag harju bara hunnit jobba tva
ar men hittills har min chef verkligen
varderat mitt jobb hogt. Jag har fatt géra
mycket och har fatt bra fortbildning inom
till exempel matematiklyftet och har
[art mig massor om pedagogik. Jag
har fatt konkreta idéer om hur jag
kan lyfta undervisningen sa att det
inte blir en foreldsning dar jag inte
vet om eleverna verkligen har forstatt
och lart sig.

Polhemsgymnasiet Johan Thorssell
arbetar pa har hogt soktryck och en del av
eleverna funderar sakert sjalva pa att bli
ingenjorer.

- Det hdr med att forsta har alltid varit
valdigt viktigt for mig och kan du ldra ut
nagot sa har du ju forstatt. Fast jag fick
sdlja in min uthildning hart mot skolorna
for det varinte manga som kénde till den
har kombinationen. JENNY GRENSMAN

+ Uthildning: Civilingenjor
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iIngenjorer som svarade
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Datornplatsarifinrummet

Jakob Nielsen dr utbildad produktionsingenjor fran Danmarks Tekniske
Universitet och jobbar som projektledare. Men han dr ocksa en héingiven
gamer och dgnar mycket tid dt datorspel. Nir han tréttnade pa att de
flesta datorer ir sa fula, byggde han ett eget och snyggare holje.

INGENJOREN 5 -

OVERKURS

arbevisar han en matematisk teori
som kallas “abc-férmodan”, ocksa

besldktad med Fermats problem (som

dock dr 6st). Problemet med "inter-universal

Teichmiiller theory” &r att ingen annan mate-
matiker riktigt forstar det.

I december 2015 hélls en konferens vid
Oxford i England dar Shinichi Mochizukis

2015

Matematik med forhinder

For tre ar sedan lade den japanske matematikern
Shinichi Mochizuki fram sitt matematiska bevis,
“inter-universal Teichmiiller theory”.

500-sidiga bevis
diskuterades. Efter-

som geniet vagrar att
[d&mna Japan, holls ett

antal féreldsningar av andra matematiker
som har borjat forsta delar av beviset.
Upphovsmannen sjalv deltog via Skype.
Flera av matematikerna tyckte att det
kéndes ungefar som vanliga algebralektio-
ner maste kdnnas for dem som har svart for
matematik. Det &r inte s& konstigt, Shinichi
Mochizuki har skapat ett helt nytt falt inom

Varfor? Jag hade min dator i
vardagsrummet. Jag hittade det
gamla skrinet pa en loppmarknad,
och eftersom jag gillar att géra
sadana har saker, sa tankte jag att
jag kanske kunde snygga till det.
Svarast? Att fa ihop allting. Det fanns inte sa
mycket plats dver i skrinet jag hade kopt. Man ska
ha plats for stromfcrsérjning och moderkort. Allra
svarast var nog de 50-60 plastdetaljer som jag
skrev ut i 3D-skrivaren. Varje bit maste designas
sa att den gar att skriva ut, och sa att den inte gar
sonder. Det var jobbigt och ganska irriterande,
men desto mer tillfredsstallande nar det val var
fardigt. Hela projektet tog runt 200 timmar.
Resultatet? Nja, jag ar inte 6verfortjust, men jag ar
aandra sidan valdigt noggrann med allt jag gor. Jag
har faktiskt fatt flera positiva omdémen, men sjalv
vet jagju flera detaljer som kunde ha blivit béttre.
Jag gillar att jag fick fram tréfinishen pa skrinet.
Kostnad? Delarna till sjdlva datorn kostade cirka
6 000 danska kronor och skarmen runt 1200 kro-
nor. Skrinet gick pa ungefar 600 kronor. Men
sedan tillkom delarna for 3D-skrivaren. Allt som
allt blir det val cirka 10 000 danska kronor.
Harndst? Det ar lite knappt kanske, men jag hit-
tade en gammal radio frén 1952, en sadan dar med
radiordr. Det &r en Linnet & Laursen, en konkur-
rent till Bang & Olufsen pa sin tid. Jag har skaffat
komponenterna fér en hemserver med ett stort
moderkort. Jag ska bygga ett hélje till den ocksa.
STURE HENCKEL

matematiken for att kunna ta fram beviset.
Exakt vad ett nytt bevis ska vara bra for
utanfor sjalva matematiken &r ofta svart att
sdga. Men matematiska upptackter blir ofta
betydelsefulla. Imaginara tal ar nédvandiga
inom elektroniken och sa kallad gruppteori
anvands inom den moderna fysiken.

. STURE HENCKEL
LANKAR

Shinichi Mochizukis artiklar pa nétet: korta.nu/vnc
Presentation av problemet abc-formodan: korta.nu/wnc
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e ANTTD

“En mycket besvdrlig erfarenhet vid lingre jernodgsresor dr en
styfhet i nacken, hoilken ofelbart intrdder i foljd af hufoudets
toungna hotlande stillning utan stod. I all synnerhet (..) hos
sjuka och rekonvalescenter, hvilka pa grund av sin kroppssvaget
knappast dro i stand att under ldngre tid utan anstrangning
halla hufoudet upprdtt.”
UPPFINNARE: C.von Hillern-Flinsch

AR: 1900

IDEN:

Vid sekelskiftet 1800-1900 hade méanniskans omattliga behov av att upptdcka varlden tagit fart tack vare jarnvagen.
Men vad hdnder da ndr man sitter dar pa taget mellan Norrkoping och Linkdping? Jo man far ont i nacken, nagot som
uppfinnaren bakom denna kudde beslutade sig for att atgérda. Forutom en uppblasbar kudde (eller en av dun) sag han
framfor sig en dyna som kunde fastas darvid och kan tjena till underlag for endera kinden eller bakhuvudet”.

VAD HANDE SEDAN? Kanske har ni sjilva statt pa ndgon flygplats och fingrat pa en uppblasbar kudde att ha runt
halsen. Numer ingar de i varje vélsorterad affar med saker som &r bra att ha med sig pa en resa. Till och med ett stort
svenskt mobelféretag har sin version med avtagbar klddsel om dksjukan skulle vara framme.

i3
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SPAMU

SPAM

Driv kylskapetmed en ko

[ framtiden kanske notkreatur inte bara levererar kott och mjolk. Den
metangas som bildas vid matsméltningen kan bli en billig energikélla.

EN KO SLAPPER VARJE dygn ut lika mycket
metangas som det krivs for att driva
ett kylskap pa 100 liter. Forskare vid
Inta, Argentinas nationella institut for
jordbruksteknik, har gjort en del forsok
att samla in metangas fran kor, d&ven om
man dr noga med att papeka att det just
nu inte ar mer dn bara forsok.

For att fanga in gasen har en tunn

Tungautstiillningar

kanyl under lokalbed6vning anslutits
till vommen pa kon. De ansvariga for
projektet forsakrar att det inte orsakar
djuret nagon smérta. Gasen leds sedan
till en ryggsiack med en plastpase déar
den samlas. Eftersom kon genererar
en blandning av gaser, totalt ungefar
1200 liter per dygn, varav 300 liter ar
metan, maste metanet avskiljas.

Genom att anvdnda monoetanola-
min (MEA) avldgsnas koldioxid och
vatesulfid och en koncentration av cirka
95 procent metan samlas i en separat
behallare.

Paul Sorondo, Intas presschef, sager
att det inte finns planer pa ndgon
storskalig insamling av metangas fran
kor. Mojligtvis kan tekniken i framtiden
anviandas pa ensligt beldgna gardar
for ett alstra energi till gardens behov.
Potentialen i Argentina dr enorm med
6ver 50 miljoner kor.

Killa: Inta, Instituto Nacional de
Technologia Agropecuaria, Argentina

Bredaste dollargrinet vinner

JAPANSKA FORSKARE HAR konstaterat att museibesdkare minns mer

av utstallningar om de lyfter tunga vikter. En grupp besokare pa

ett museum som visar djurskelett fick préva att lyfta
tunga vikter framfor fyra av nio montrar. Besokarna
holli vikterna medan de tittade pa skeletten och laste
informationstexterna. Kontrollfrdgor visade att besé-
karna som lyfte vikter mindes mer @n kontrollgruppen
som inte lyfte vikter. De hade ocksa stannat langre vid
montrarna med vikter och de tyckte efterat att dessa

Rt g

var de mest intressanta.

Kdlla: Frontiers in Psychology

INGENJOKEN 1 ¢ 2016

TROR DU ATT bredden pd munnen @ren
rimlig forklaring till framgang? En ny stu-
diei Journal of Experimental Social Psycho-
logy antyder att svaret skulle kunna vara
ja. Forskarna har jamfort munbredden pa
en grupp vd:ar och kunnat konstatera att
det finns ett sadant samband. Vd:arna med
de bredaste munnarna fanns pa de foretag
som redovisade de storsta vinsterna.
Kdlla: Journal of Experimental
Social Psychology
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BERGLIS

VARA BILLIGA VARDR - Glv 0SS | DAG

OM MAM PRESSAR NER LONER  DEMOKRAT , MIYDKRAY OCH
EACKLIGT ARBETE TiL APNIK ,SA uonnan D&T uT
BiLiol SREJOR | ANDRA ANDEN. DET AR INGET TROLLER!...

VaE.. A DA KaN Man
VAL INTE RESoNERA?

s 3: ViLL DU HA EN RiMLIG
VARLD EUFR BILLIGA PRYLAR 7

TENTA | T ?

AH, TITTA ViLKE]
' 567 ToP? Eor 79!
i SPECIAL PRILE CoR | ;-2
You , WHITE LADY ! .
e TN Tl
(Vi GAR | ETT GLOBALT KASTSYSTEM . DE ms-n_z,gp,

SUTER SKITEN UR 510G S6M VaMLIGT, 0CH BRAHMINERNA
SQUITER. OLH FA\KAR,,

STEFA PERSSON OLH HRM KAMPAR MOT
BARMARBETE , MEr AKER €AST GANG PA
G3NG .. ACH, DESSA SLEMMA UNDER -
LEVERANTORER ' STAARS STefan !

MEN VI SKAPAR ANDA ARBETE OCH ETT STORRE VAL-
STAND | DE35a LANDER. SURE’ Vi HAR LYFT peEm RN
€M FATTIG BoNDEWULTUR ...

e —

__TILL ETT TROSTLOST DILKENSKT KoLGRUVE -
CAMHALLE . OLIVER TWIST ocH HANS SYRRA
KNALKER, EXTRA PA EN INDISK BoRDELL , MEDAN
MAMSEN SITTER INLBST | ToLy TIMMAR

P8 WLADEABRIKEN . ToPPen!

NAR BLEV DU SA HAR
DRYG EGENTLIGEN 7
NAR Ou BARJADE PA
SSDERTORM? .

Sa \H’D &eBRA 7 FDRTUML.A |t..\(£ — pREANISERS ER!

JAG ViLL INTE HA DEn HAR ToPPER
LANGRE ! Nu Axer Ded av f unt SKA
fad Visa PATTARNA FOR £M RIMLIEARE-
VARLD ! JAG SKA VISA PATTARNA FOR
INDIENS BARN !/

KANNER DU HUR PELYURETANET LIKSoM
KLBBAR MoT HUDEN? OCH VAR)E TVAFT
SPYR UT MIKROFIBRER | VARLDSHAVEN ...

7

1% I : _ . L
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NASTA NUMMER

SVERIGE 4.0?

GLOBALISERING OCH DIGITALISERING &r inte dngre ndgot som
stannar i hightechforetag utan hela samhallet berors. Allt
fler, dven akademiker, forvantas ha kortare anstallningar
och flera arbetsgivare, eller bli enmansféretag. Vad han-
der med den svenska modellen, med facken och jobben?

NASTA NUMMER KOMMER DEN 27 APRIL

90

a! STALL DI UTANFOR HEM ocH
INDIENS AMBASSAD /

Hallbartoch aterbruk

MANAGEMENTKONSULTER AR INTE precis kanda for att vara miljomuppar.
Men det finns undantag. Per-Anders Engvist tog chansen och skrev
boken han hoppas ska férandra var syn pa resurser.

Remake

INASTA NUMMER gOr vi om litet. Efter snart fem &r med samma
utseende gor vi en extra satsning pa Guiden, dar dmnen som ror
arbetslivet behandlas. Vi hoppas att du ska gilla nyordningen!

INGENJOREN 1 + 2016



Funderar du pa alternativa
karriarvagar? Som civilingenjor
kan du fa ytterligare ett yrke.

Du kan bli amneslarare.

Vagen dit ar endast 90 hogskolepoang lang och heter Kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU). Nasta studiear borjar hosten 2016 och
du ansoker mellan den 15 mars och den 15 april 2016.

Aktuell information hittar du pa su.se/lararutbildningar/kpu.

Besok garna webbplatsen vid olika tillfallen da det som galler just
dig kan andras over tid.

Stockholms
universitet



Kalkylerar du med en
plats i ledningsgruppen?

Bérja med att gé kursen “Professionell forsaljning,
férhandling och dialog” — 7,5 hp.

Ledare med ingenjorsbakgrund ar guld varda. De @r insatta i
processerna och forstdr vad som kravs for att ett projekt ska
bli verklighet.

Vill du starka din foretagsstrategiska kompetens och bidrattill att

foretaget gor annu battre affarer? Bérja med att g& distans-

kursen “Professionell férsaljning, forhandling och dialog”. Kursen

startar i april och ingdr i utbildningen MBA f&r ingenjérer. Du kan

vélja om du vill lasa kursen frist&ende (7,5 hp) eller fortsatta med
hela utbildningen (60 hp).

Ring 08-586 386 72 eller mejla mba@stf.se s& berattar vi mer.
Du kan éven besoka stf.se/mba

CTE
(c BUSINESS
. ACADEMY.

Ingenjorsutbildning AB MBA f6r ingenjorer



