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Professor Ann~Soﬁe Sandberg ar en av Varldens
mest citerade livsmedelsforskare. Hon har gett sillen
uppréttelse och brutit isen for kvim_mr pa Chalmers.



: “attbadaien ) fin insjo. Attdu kan ta en promenad i = Z losnmgar‘Vl kan sitta pr
- skogen. Eller kanske bara plocka n nagra goda blibar. -~ gora det lattare for dlg att v ;ﬂ}am

-

_ Vikanisetill att bin inte dor ut pa grund av farliga bra bade for d1g och naun‘en—
— bekampnmgsmedel Vikanse till att det finns fisk -
= devari haven. Vi kangg;‘n.gka koldlomdutslappén
.~ Ochvi







Antligen en
annons som
kan lona sig.

Du har fatt helt nya formaner som medlem i Sveriges Ingenjérer!

Danske Bank och Sveriges Ingenjorer har inlett ett 1angsiktigt samarbete som kommer
att ge dig som medlem en hel del exklusiva formaner.
Fran och med nu kommer du t ex kunna fa:

* Egen personlig radgivare
* \/ara vardagstjanster kostnadsfritt forsta aret
¢ Bolan fran laga 1,29 %*

Vi har fler formaner som vantar pa dig och som vi samlat i Danske Férmansprogram.
Gain pa danskebank.se/sverigesingenjorer och upptéck dem idag. Vart mal ar att du nar dina.

Las mer om erbjudandet pa danskebank.se/sverigesingenjorer

| samarbete med:

«32" Sveriges Ingenjérer BEREIGY Bank

* 3 manader 1,29 %. Effektiv ranta 1,298 %. Ex 2 Mkr/50 ar, totalt 2 647 405 kr



Fossilfritt, javisst?

etslakt, ar det ndgot ni dgnar er at? Inte jag heller men jag har just fatt
en crashcourse i imnet via tidskriften Ater. Det dr en publikation for
oss som vill gora det sjdlva. DIY. Och nu géller det inte datorer eller att
bygga en egen segway eller sa. N4, har talar vi sjalvforsorjning. Ta vara
pa allt, baka brod av mossa, bygg egna bikupor, restaurera hybblet, och
fixa 6rtmediciner. Allt det ddr som manga kunde for hundra ar sedan
innan vi flyttade till stdderna och borjade kopa hamtmat. For ett par
veckor sedan horde jag ett radioreportage om svenska “preppers” som de kallas. De
lagrar konserver, undersoker vattenfilter och har ryggsacken packad i fall det skulle
behovas...

Vadda behovas?

Idaglever viiett samhélle med vildigt hog komplexitet. Mycket ar just in time
och vi forlitar oss pa system som ligger helt utanfor vart eget inflytande. Att stora
medieforetags sajter blir omojliga att na pa grund av denial-of -service-attacker
utifrén ar kanske ett mindre problem men nir hela systemet for e-recept bryter ihop
(tisdagen den 4 april) ar det inte négot hélsotecken. Att bygga hoga staket runt ett
stéllverk ar enkelt jamfort med att skydda de digitala systemen som paverkar vara
livi allt storre utstrackning.

Och hur ar det med kiket? Det dr en av de tre riktigt viktiga fragor en journalist
alltid bor fraga, larde vi oss pa Journalisthogskolan pa 80-talet. Ja for svenskarna ar
det inget vidare om en internationell kris skulle sl& ut importen. Da blir det tomt pa
tallrikarna. Missvixtvecka pa menyn for att travestera ett av arets april-
skamt. Jordbruket dr ndmligen i stor utstrackning beroende av fossila
branslen och de oljelager vi tidigare hade har vi gjort oss av med. Om
det skriver Karin Virgin i det har numret. Vad dter vi om vi inte kan
importera livsmedel? Allt fran naturkatastrofer till tekniska fel eller
rent sabotage kan hota kénsliga och ofta daligt sakrade samhalls-
system. Kolla i skafferiet — hur manga dagar klarar ni?

Forutom matforsorjningen undersoker vi framtidens arbets-
marknad. Den kan vara flexibel, resurssnal och miljévanlig men
hur far vi med oss de anstilldas riattigheter om ingen ar anstélld
langre? Det dr vad facken funderar pa medan Skatteverket
har borjat syna hur skatten ska tas in om det inte finns ndgon
arbetsgivare som rapporterar. Och vem betalar s att den som
inte har en fast anstillning blir anstillningsbar och utvecklar sin
kompetens? Méanga fragor och intressanta diskussioner vantar!

For sex ar sedan gjorde vi om Ingenjoren fran grunden. Nu
har vi gjort om Guiden och gett den lite mer utrymme och battre
form. Aven framvagnen har fatt en ansiktslyftning. Hoppas ni
tycker som vi, att det kdnns roligt med det nya.

Trevlig ldsning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

LEDARE

JENNY HISSAR:

forslaget att flytta myndigheter
utiSverige. Staten bor ga fore
och bidra till att det finns kvali-
ficeradejobb i landsorten.

JENNY DISSAR:

Bankerna som i kristid far
skattemedel for att klara sig
och sedan hjalper dem som
vill slippa betala skatt? Hur
tankte ni?

JENNY GISSAR:

Att arbetslivet kommer att
bliroligare i framtiden. Nar

vi maste byta inriktning flera
ganger sa minskar risken att vi
valde fel och blev kvar.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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DGONBLICKET

Alstromergatan 20, Stockholm
den 17 mars klockan 16:10

urhat utvaxlar artigheter med bestkarna pd eventet ITiskolan 2016.
F Den later lite som Apples Siri ndr den pratar, men till skillnad fran andra

robotar har den munrorelser som stdmmer exakt 6verens med vad den
sager. Den kan titta pa dem den pratar med och le. Preben Wik, marknads-
ansvarig och en av fyra grundare av bolaget Furhat Robotics, pekar och
forklarar detaljerna kring roboten som férst utvecklades pa KTH i Stockholm.

- Det handlar om sa mycket mer &n bara orden ndr man pratar, sager han.
Man ser pd varandra, nickar, visar kanslor och véntar tills det ar dags att ga in
ochtasinturikonversationen. Allt det har &r en social intelligens, som ligger
ovanfor men dnda &r en del av konversationen.

Roboten kan bland annat delta i enkla fragelekar, och de flesta som pratar
med roboten blir entusiastiska, och vill gdrna ha en — om den inte hade kostat
100 000 kronor. Honda, med den varldsberémda roboten Asimo, har képt
ett exemplar, och Disney tva. Narmast ska tva skolor i Stockholm férses med
varsin robot som extraresurs och i studie- och utvecklingssyfte.

TEXT STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON







Affarsutveckling for ingenjorer.

Lytt dig och ditt toretag
med nya verktyg.

Civilingenjorsprogrammet ar en ledarskapsutbildning
i tva delar som ger dig verktygen att transformera.

P& vart informationsmate 16/5 far du en inblick i

hur programmet kan utveckla och starka dig och din
organisation. Las mer pd www.exedsse.se

Informationsmote

SSE EXECUTIVE EDUCATION

SSE Executive Education &r Nordeuropas ledande hubb fér executive education. P& SSE Executive Education integreras den akademiska forskningen och néringslivet.
Genom utveckling av ledare, med fokus pd spetsomréden som innovation & entreprenérskap, héllbar tillvéxt samt finans, hjélper SSE Executive Education féretag,
organisationer och offentlig sektor att driva kraftfull transformation. www.exedsse.se
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INTERVJU 46

Ett slag for sillen

Ann-Sofie Sandberg har banat védg bade for
kvinnor och fiskar pa Chalmers.

REPORTAGE 58

Kombinatorer, enmansforetag, plattformar.
Framtidens arbetsmarknad vallar huvudbry for
stater och fackférbund. Tar 125 ar av fackliga
rattigheter sluti molnet?

FOTO: ANNA SIMONSSON

Nér oljan tarslutstannar
traktorn, Fgr import-
Y beroende Sverige kan
fossilfritt betyda
svilt.
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Olle Haggstrom varnar for
teknikens risker, fran virus till
utomjordningar.

FOTO: ERIK ABEL
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Att robotarna pd
ndgot sctt skulle
kunna bli
medvetna, och

v sd fall pa vilket
sctt, cir med
andra ord en ren
spekulation utan
vetenskaplig
grund.

Ulf Danielsson, professor i teoretisk

FOTO: ANDREY ARMYAGOV

fysiki DN Debatt 8 mars 2016

Himmelska idéer

OVERKURS Enidé som inte vill slappa
taget ar den om solenergi fran satel-

liter. Idén
har domts
ut manga
ganger
om,

men nya
tankar

om hur det skulle fungera dyker
standigt upp. Grundtanken ar att
satelliter i omloppsbana runtjorden
fangar solenergi. Energin omvand-
las till mikrovagor och stralas ner
tilljorden, dér enorma antenner
fangar upp den och omvandlar den
till elektricitet. Tidningen Popular
Science skrev nyligen om hur robotar
pa manen automatiskt skulle kunna
bygga solcellsforsedda satelliter.
Dessa satelliter tar sig sjdlva tillbaka
tillomloppsbana runt jorden dar de
borjar arbetet med att skérda sol-
energi. Hela foretaget ar emellertid
enligt artikeln en rejalingenjors-
utmaning.

STURE HENCKEL

Hjartliga undersokningar

addar v 1 Kamerun

STREETSMART Den unga ingenjoren Arthur Zang i Kamerun har
sett till att hjartsjuka pa landsbygden kan bli undersokta av
nagon av landets fa kardiologer utan att patienten och ldkaren
behover triiffas.

bor det 20 miljoner manniskor men dar finns bara 50 kardiologer och samtliga
finns pa sjukhusen i de stora stiderna.

For sju ar sedan triaffade ingenjorsstudenten Arthur Zang i Kamerun en hjart-
specialist som berittade om svarigheterna att tillgodose behoven av hjartundersok-
ningar for ménga som
bor pa landsbygden.
Arthur sdg snabbt en 16s-
ning pa problemet, men
forst behovde han lira sig
mer om medicinsk elek-
tronik och biomedicinsk
teknik.

I brist pa tillgang till
utbildning i Kamerun
blev 16sningen internet.

I sex manader pluggade
Arthur via nétet innan
han kidnde sig mogen

for att bygga den forsta prototypen av en Cardiopad, en barbar utrustning som kan
anvindas av lakare och sjukskoterskor i byarna. Elektroder fasts pa patienten och
ansluts till en utrustning med en barbar skarm. Resultatet 6verfors till en hjart-
specialist pa ett sjukhus som tolkar det och skriver ut lamplig hjartmedicin.

Bankerna var ovilliga att lana ut pengar till en student men hans mamma lycka-
des fa ett1an pa 1300 dollar for att tillverka en prototyp. Nir Arthur sedan spelade
in en video som visade hur hans Cardiopad fungerade vixte intresset snabbt. Flera
finansidrer horde av sig och sd sméningom fick Arthur utmarkelser och prispengar
fran organisationer och foretag 6ver hela viarlden.

Nyligen har Cardiopad blivit godkand och nu anvinds utrustningen pa lands-
bygden i Kamerun.

T illgangen till specialistldkare ar ett problem i manga fattiga lander. I Kamerun

KARIN VIRGIN

SIFFRAN

grader. Sa mycket hogre var den globala medel-
temperaturen under 2015 jamfért med perioden
1961-1990. Det dvertraffar alla tidigare rekord med
bred marginal.
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Forscikra dina saker tll =
FORMANLIGT MEDLEMSPRIS .y

Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna forsikra dina saker och

annat som dr virdefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli- -_
gare vilket innebir att du fir medlemsrabatt pa dnnu fler férsikringar. '

Som medlem far du:
* 15 % rabatt pé alla vira hem- och villaférsidkringar.

* 5 % rabatt pa bilforsiakring, dessutom ingér forar- och passagerar-
olycksfallsforsikring utan kostnad.

— - * 10 % rabatt pd hund- och kattforsikring.
* 5 % rabatt pa batforsikring.

o
ﬂi‘_\ il fé%\ Ring oss girna direkt pd 0770-877 878. Vi som svarar kan allt om

0 e ‘i’;t}* ditt erbjudande och hjilper dig att bli ritt forsikrad till medlemspris.
Vacimlli Du kan dven lidsa mer pi if.se/sverigesingenjorer.

If i samarbete med: 4 °

=e382-- Sveriges Ingenjorer
[ J
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FOTO: PRIVAT

3 SNABBA Tyskland Gverviger att foridndra arbetsskyddslagstiftningen
sa att anstillda inte ska behova svara pa e-post efter arbetstidens slut.

VILL DU HA EN LAG SOM HINDRAR ARBETSGIVARE FRAN ATT

Balder Lingegard, Infotiv,
Goteborg

- Nej, den svenska model-
len fungerar bra och lagstift-
ning &r ett alltfor trubbigt
medel for den har fragan.
Det kommer vara svart att
definiera vilka tider som &r
arbetstider fér manga yrken
och férandra kan det orsaka
mer stress att inte fa svara
efter arbetstidens slut. Om
det blir problem bor facket
driva fragan pa central eller
lokal niva.

FOTO: PRIVA

TVINGA ANSTALLDA ATT SVARA PA E-POST U

Johan Nordin, Telia-
Sonera, Uppsala

- Jag svarar med en mot-
fraga: Kan en arbetsgivare
idagtvinga anstéllda att
utfora arbetsuppgifter
utanfor betald arbetstid?
Om min chef skulle be
mig att ldsa mejl efter
arbetsdagens ordinarie slut
tolkar jag det som beordrad
6vertid och tidrapporterar
ienlighet med det. En lag
som férbjuder mejlldsande
specifikt ar fel vag att ga.

FOTO: PRIVAT

TANFOR ARBETSTID?

Mirjana Dalarsson,
Ericsson, Stockholm

- Nérintraffar "arbets-
tidens slut” i dagens
samhalle dér manga
jobbar dvertid utan
dvertidsersattning? Manga
anstallda tycker att det
ibland &r bekvamt att svara
pa e-post pa udda tider.
I de mycket sallsynta fall
arbetsgivaren beordrar
nagon ovillig anstalld sker
det muntligt och informellt
och &romoiligt att bevisa
och driva juridiskt.

Fler patent till nya industrin

DIAGRAMMET Antalet vérldspatent som relaterar
till det nya begreppet Industri 4.0 dkade tolv

ganger om fran 2010 till 2015.
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ANTAL REGISTRERADE
VARLDSPATENT FoR

Lagring
av data pa nétet &r storst,
men kan ha toppat.

I 2. Forstarkt verklighet.
Nya VR-glasogon kommer
allt snabbare.

I 3. 3D-print. 3D-skrivan-
det pa védg att bli det vikti-
gaste inom Industri 4.0.

Big data
anvénds dven som
underlag for att utveckla
artificiell intelligens.
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Fisk + tomat - sant

SA MYCKET BATTRE Gronsaks-
odlingar behover godning
och fiskodlingar producerar
g0dning. Varfor inte sam-
arbeta? Cirkulir odling kan
bli en I6nsam affarsideé.

I flera ar har foretaget Ramboll
byggt stora fiskodlingsanlédggningar
iNorge och arbetat med att effek-
tivisera svenska vaxthus. Nu slar
man ihop pasarna och planerar att
bygga en stor akvaponi-anldggning
iLjusdal.

L6sningen gar ut pa att driva
fiskodlingar och véxthusodlingar
tillsammas och att utnyttja och ater-
vinna restprodukterna fran bagge
verksamheterna i ett kretslopp.
Gronsakerna kommer att godslas
med avféring fran fisken som i sin tur
far sin mat genom restprodukter fran
bade gronsaks- och fiskodlingen.

Réding, gos, regnbagsoring och
harr &r exempel pa de fisksorter man
vill odla och i véxthusen planerar
man for tomater men dven andra
gronsaker. Fisktankarna kan komma
att leverera 1000 ton fisk per ar och
vaxthusanldggningen producera upp
till8 000 ton tomater om dret.

Till detta behovs anstallda.
Rambéll och Ljusdals kommun
raknar med att anlaggningen kan
skapa hundratals nya arbetstillfal-
len. Ett stort antal tjanster kommer
inte ha formella kvalifikationskrav
men flera tjanster kréver erfaren
personal for att driva och utveckla de
nya anldggningarna. KARIN VIRGIN

FOTO: SHUTTERSTOCK
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FISKETRANSPORTNOJESBATEN

Faster ir finska kvalitetsbitar med mycket attityd,
tillverkade i ren marinaluminium. Kéregenskaper och
siakerhet ir i absolut toppklass. Faster ir den perfekta
béten for fritidsfiske, transporter eller rena néjesturer.
Du kan alltid lita p4 att Faster tar dig dit du vill — och

hem igen.

-
-
TEHTY SUOMESSA
® J| MADE IN FINLAND

Aterforsiljare:

Pitea: Storfors Varv & Marina, tel 0911-31270
Kramfors: BN:s Motor, tel 0612-10910

Stockholm:  Jobs Marin, tel 08-96 21 30
Gustavsberg:  Genuine Marine, tel 08-7162332
Viddé: Almsta Aluminiumbétar, tel 0176-50344
Stringnis: P.L. Milarbtar, tel 0152-10065
Mellerud: Fritzéns Maskin 0530-10270
Norrképing:  Interboat, tel 011-107300

Alurmrsinivrm Boofls

EMF




DILEMMAT

VARNING FOR
OKANDA MONSTER

Teknologier som vi utvecklar i gott syfte kan leda till méansklighetens
underging. Vem har da ansvaret? Olle Hiaggstrom vill att forskarna gor
riskkalkyler for vad som kan intriiffa om tekniken hamnar i fel hander.

a alla omraden har nya
teknologier 16st samhalls-
problem. Vi har mediciner
som botar svara sjukdomar,
vi kan resa snabbt och
sakert 6ver hela jordklotet
och vi har robotar som gor
farliga och tunga jobb.

Men hur kan vi vara sikra pa att nya
teknologier i framtiden inte anvands for
onda syften eller att méanskligheten inte
tappar kontrollen? Artificiell intelligens
har en enorm potential att 16sa ménga
problem men den kraftfullaste tekni-
ken dr ocksa forenad med de storsta
riskerna.

Olle Haggstrom, professor i matema-
tisk statistik pa Chalmers, diskuterar
de har fragorna i sin nya bok Here Be
Dragons. Science, Technology and the
Future of Humanity.

Nir vaknade din oro for de hiir
riskerna?

- Jag har lange kint en oro for miljo-
och klimatproblemen men for ungefar
tio &r sedan borjade jag fa upp 6gonen
for riskerna med artificiell intelligens.
Sedan tog det ganska lang tid innan jag
vagade ta i fragorna. Jag trodde att det
skulle ge mig angest men nar jag vl
satte igdng kandes det utmarkt utan att
gora ont. Det kdnns faktiskt lattare att
fundera pa problemen istillet for att
fortranga dem.

Du vill att fler forskare tar ansvar
och gor kalkyler 6ver riskerna? Vad
hindrar dem idag?

- Ménniskor ar bra pa fortrangning
men det dr ocksa svart att motivera
oss att fundera Gver riskerna om vi
samtidigt ar beroende av framgangen.
Jag ldste nyligen en intervju i The New

14

Yorker med en Al-forskare som trodde
att makthavare skulle kunna anvanda
hans upptickter for att fortrycka folk.
Nar han fick fragan varfor han forskade
pa detta svarade han att det var s himla
harligt att upptdcka nagot nytt.
Finns det onda och goda teknologier?
- Manga forskare havdar att det inte
gor det men det resonemanget accepte-
rar inte jag. Alla forskare har ett ansvar

liga risker, som asteroidnedslag och
supervulkaner, men dessa drunknaride
betydligt storre riskerna fran ménskliga
teknologier. Pa langre sikt behover vi
dock hantera dem.
Ett av hoten édr angrepp fran yttre
rymden. Ar det verkligen realistiskt?
- Pé en listamed 13 hot tycker jag att
utomjordingar fortjanar sin plats. Vi vet
inte vad som finns darute.

for att gora en riskkalkyl Vad tycker du om
over vad deras innovationer  gLLE HAGGSTROM framtidsskildringarna
och framsteg kan anvéan- iscience fiction?

das till. Eftersom det inte
sker tror jag att vi behover
strukturer som pa nagot
vis pushar forskningen i en

statistik 1994

mer g}:nnsam"rlktmng. - ideali en vérld dir ekono-
Hurda4, vad tinker du pa? miska styrmedel pressar for
- Jag har inget konkret enurholkning av dessa.
forslag men jag tror att vi Gor gdrna nér jag ar ledig:
skulle behova ett inter- Gar pa skidor pa fjéllet

nationellt organ, kanske
nagot som liknar FN:s klimatpanel
IPCC, som tittar bredare parisker. Jag
vill att Sverige tillsétter en statlig utred-
ning som kartlagger kunskapslaget.
Min bok ar ett blygsamt forsok att starta
det arbetet men det krivs mycket mer.
Far Sverige till nagot bra kan vi bli en
forbild for andra.
Idinboklistar du 13 hot mot ménsk-
ligheten. Vilka av dessa édr du sjalv
mest orolig for?

- Pakort sikt ar ett av storsta
hoten syntetisering av nya virus. Den
faran narmar sig vildigt snabbt och
ihanderna pa terrorister kan den gora
enorm skada. Artificiell intelligens &r
ett annat omrade dir utvecklingen gar
fort och riskerna for katastrofala konse-
kvenser ar stora. Det finns ocksa natur-

Utbildning: Civilingenjor i
elektroteknik 1991, tekno-
logie doktor i matematisk

Stérsta utmaning pa jobbet:
Att sta upp for akademiska

- Jag gillar science fiction
som underhéllning men
som idéer om framtiden
blir de ofta for specifika for
att kdnnas trovardiga. Om
vi drabbas av en robotrevo-
lution kénns det osannolikt
med ménniskolika robotar
som springer omkring
med maskingevir och talar
engelska med osterrikisk brytning.

Du dgnar mycket av din tid at att
fundera 6ver minsklighetens under-
gang. Hur fungerar du socialt?

- Visst hander det att de har fragorna
kommer upp men jag har nagorlunda
forstand att inte bara prata om det har.
Katastrofscenarier uppfyller mig inte
24 timmar om dygnet, om det gjorde
det skulle jag inte kunna fortsétta.

Din bok har titeln Here Be Dragons.
Vad menar du?

- P4 medeltida kartor marktes
outforskade omraden ut med den
varningstexten. Dar skulle man vara
beredd pa att okdnda monster kunde
dyka upp.

TEXT KARIN VIRGIN
FOTO ERIK ABEL
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DRAGPLASTER. Olle Haggstrom
ar nojd med att riskerna med
artificiell intelligens diskuteras
allt mer. Fragan har fatt draghjalp
fran kdndisar som Stephen
Hawking, Elon Musk och Bill Gates.




SPRAKALSKARE: Titta pa roliga filmer,

spela teater eller lds serier! Janne

Aberg har manga tips pa hur det blir .
lattare att ldra sig sprak. \




NYTANKAREN

SPRAKTRAFFAR FORENAR

INGENJORER

Behovs svenska om engelska dr koncernsprak? Ja, annars blir man
utanfor i fikarummet och pa fritiden tycker Janne Aberg som ordnar

anne Aberg har en passion
for sprak. Pa rak arm har
han svért att saga hur
manga sprak han kan, eller
atminstone har lart sig lite
av. Efter en stunds funde-
ring kommer han fram till
att han har studerat tjeckiska, polska,
ryska och serbokroatiska. Franska,
spanska har han lart sig av kollegor
och numera nosar han pa persiska
och mandarin. Janne Aberg ir teknisk
skribent och dgnar sina arbetsdagar at
det engelska spréaket, men pa lunch-
raster och kafferaster passar han pa
att lara sig ndgra av alla 6vriga sprak
som finns i hans narhet. Av totalt
200 konsulter pa Sigma Technology
i Goteborg kommer ett trettiotal fran
andra stallen i varlden.

-Jag hjélper dem med texter och
begrepp som de tycker dr svara och de
lar mig fraser och ord tillbaka. Eftersom
vi turas om att sdga fel behover ingen
heller kinna sig dum.

Det var under de hir samtalen som
han forstod vilket stort behov och
intresse det fanns hos konsulterna
for att forbattra sin svenska. Arbets-
uppgifterna klarade de utmarkt pa
engelska, men under raster, i korrido-
rerna och pa moten kdnde de sig ofta
utanfor. Inte heller kinde de sig delak-
tiga i samhadllet eftersom de hade svart
att ta till sig ibland enkla saker som
nyheter, reklamskyltar eller smaprat.

- Mycket av kulturen ligger i spraket,
konstaterar Janne Aberg. Samman-
hallningen 6kar och samarbetet for-

INGENJOREN 2 + 2016

spraktriffar for utlindska ingenjorer.

béttras nar man beharskar spraket i det
land som man bor i.

Det blev starten till en intern sprak-
kurs som Sigma Technology har haft
under ett ar. Den foll sa val ut att de
bestamde sig for att arrangera en kurs
aven for externa ingenjorer.

- Som foretag vill vi gédrna
engagera oss och gora nagot

JAN-ERIK ABERG

Aberg till sin hjilp andra svensktalande
ingenjorer pa Sigma som fungerar som
sprakmentorer.

—Framfor allt dr det tal6vningar i
sma grupper som lockar. Jag trodde att
det skulle bli mer fokus pa grammatik.
Men sprak handlar ju i forsta hand om
att uttrycka sina 6nsk-
ningar och kanslor och att

bra. Samtidigt &r det ett sétt

forsta de svar man far. Da

. o Alder: 44 &r K K
for oss att fa kontakt med . . blir struktur och skriv-
) X Utbildning: Magisterexamen . K
ingenjorer som kanske vill i datalingvistik samt olika ovningar kanske inte det
jobbamed oss i framtiden, sprakstudier viktigaste.
sdger Janne Aberg. Stérsta utmaningen i dag: Hans bista tips for att

Gensvaret blev 6ver for- Attfd tekniken att stétta | lara sig ett sprak ar att

.. h de fick 5k spraket och spraket att stotta .. 1 ng i
vintan och de fick 40 ans6k- gy niken gora det till nagot roligt.
ningar till 20 platser. Om fem & gér jag: Befinner Sjdlv har han lart sig
Kursdeltagarna kommer mig nagonstans i skarnings- engelska bland annat

framforallt fran Kina och
s6dra Europa. Flera jobbar
pa Volvo eller Ericsson,
nagra ar masterstudenter
frén Chalmers som soker
jobb.

- Det kanske inte ar sa tydligt under
studietiden, men ménga foretag i Sve-
rige har svenska spraket som ett anstll-
ningskrav. Har man dé bara rort sigien
engelsksprakig miljo riskerar man att
hamnaiklam.

Svenskakursen, eller Svenskaklubben
som Janne Aberg hellre vill kalla den,
ar gratis och omfattar 20 kvillar under
varen. Infor varje traff far deltagarna
ett Amne att fundera kring. Det kan
vara allt fran allemansritten till nagot
teknikspecifikt som termer i fordons-
branschen. For att kunna dela upp
deltagarna i mindre grupper har Janne

punkten mellan sprak och
teknik och har faktiskt @nnu
roligare an vad jag har i dag.

genom att spela improvi-
sationsteater och skriva
manus for komedier. For
att gora Svenskaklubben
roligare spelar han in
sma, ganska skruvade filmer, fran ett
fiktivt IT-kontor.

- Det dr tre minuter med ingenjors-
snack. Béde arbetsrelaterade termer och
mer allménna. Tank dig att du funderar
paverkningsgraden for era nya forbran-
ningsmotorer och plétsligt dyker chefen
upp och fragar: "Har du 6verhuvud-
taget funderat pa den administrativa
overheaden?” Ja, da ar huvudsaken att
man kan halla huvudet kallt, bena ut
problemet och axla ansvaret, skrattar
Janne Aberg som hoppas pa en fortsitt-
ning av kurserna till hosten.

TEXT CARINA HAGLIND AHNSTEDTH
FOTO ANNA SIMONSSON
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RESAN

FRAN KARNFYSIK

TILL P-APP

Det kan tyckas langt fran barndomens fascination for stjarnor via upptéckten
av higgspartikeln till ett liv som framgéngsrik entreprenor. For Elina Berglund
Scherwitzl dar den gemensamma ndmnaren glasklar — alltihop handlar om fysik.

agens gata: Vad ar det for
en app som pa tre ar nar
95000 anviandarei 161 lan-
der? Som gor att foretaget
idaghar 13 anstéllda och
ifjol omsatte 17 miljoner
kronor. En 6kning av
omsattningen fran aret innan med
900 procent. Och det i en tid da vi 6ver-
skoljs av nya digitala verktyg inom vitt
skilda omraden.

Kunskapen som ligger till grund for
appen ar kind sedan lange: Genom att
varje dag mita sin temperatur kan en
kvinna ta reda pa nér hon &r fertil. Det
har kvinnor runt om i viarlden gjort
iartionden och fort bok 6ver for att dar-
igenom kunna se var i menscykeln hon
befinner sig. Skillnaden ligger i smi-
digheten. Med kopet av appen foljer en
termometer. Anvandaren tar tempen
imunnen varje morgon, for in siffrorna
itelefonen och far en r6d symbol de sex
dagar i manaden hon behé6ver anvanda
preventiviedel. Resterande dagar ar
grona.

Ett resultat av upphovsmakarens eget
sokande efter ett preventivmedel som
inte innebar att tillfora kroppen hor-
moner. Och av hennes grundmurade
intresse for fysik.

- Jag var redan som feméring valdigt
intresserad av stjarnor, svarta hél och
galaxer. Mina foraldrar lanade bocker
pabiblioteket till mig om planeter och
jag har alltid velat bli fysiker.

Pappa var professor i medicin och ett
tag var Elina inne pa att bli lakare. Tills
hon i attan gjorde tva veckors prao pa
sjukhuset och insag att “det ar univer-
sum jag ar intresserad av, inte biologi”.

- Jag tycker om att det inte finns

18

nagra grazoner. Antingen ar det ritt
eller fel. I matte och fysik beh6ver man
inte heller lara sig en massa utantill som
iandra dmnen. Allt man behover gora
ar att forsta, sager hon.

Visserligen visste Elina, som da hette
enbart Berglund, att hon ville syssla

- Jag svivade pa moln i tre veckor och
blev sedan ratt tom.

Hon stannade ett halvar for att knyta
ihop sdcken runt projektet. Hon gifte
sig med osterrikiske pojkvannen, de for
pabrollopsresa till Seychellerna - och
borjade smida planer. Ungefar samti-

med fysik. Men Lunds
tekniska hogskolas arliga
satsning Flickor pé Teknis,
déar gymnasietjejer far
mota ingenjorsstudenter
under ett par dagar, gjorde
henne dn mer taggad.

Det blev teknisk fysik
iLund och ett ar vid
University of California
iSanta Barbara, innan
hon landade for exjobb
vid Cern-laboratoriet
iSchweiz. Hon stannade

ELINA BERGLUND
SCHERWITZL

Fodd: 1984 i Malmd

Bor: Med maken Raoul, ocksa
fysiker, och snart tvaarig dot-
ter i hus i Nacka, Stockholm.
Bakgrund: Laste teknisk fysik
vid Lunds tekniska hogskola,
har doktorerat och gjort en
post-dok vid Cern-laborato-
rieti Schweiz.

Gor: Har tillsammans med
maken grundat och driver
foretaget Natural Cycles som
sédljer appen med samma

digt hade paret borjat fun-
dera 6ver hur de med hjalp
av den urgamla metoden
att mata kroppstemperatur
och sina kunskaper i statis-
tik skulle kunna skapa ett
naturligt preventivimedel.
Elina tog tempen p4 sig
sjilv och borjade program-
mera. Maken Raoul har

ett entreprenorstiank Elina
sager sig sakna ("jag har
knappt orkat lyssna pa alla
foretagsidéer han klackt

ur sig”). Ett plus ett blev
appen Natural Cycles. Som

kvar som doktorand och namn som dr tankt att fungera
kom attingd i det team pa som ett naturligt preventiv-
ett par hundra personer medel.

som sedan flera ar sokte efter higgs-

partikeln.

Elina Berglund Scherwitzl har liiite
svart att forstd idén om att foda barn
skulle vara det storsta i en manniskas
liv. Snarare det mest smartsamma.

Att ddremot vara med om att gora en
upptickt som de inblandade visste
med storsta sannolikhet skulle leda till
nobelpris...

- Det var den mest fantastiska kénsla
jag nagonsin upplevt. Jag cyklade hem
fem-sex pa morgonen med en otrolig
kénsla.

Men vad skulle hon nu gora? 28 ar
gammal hade hon varit med om att gora
en upptackt som mycket riktigt ledde
till Nobelpriset i fysik 2013.

tillsammans med mark-

nadsundersokningar och generosa risk-
kapitalister har vuxit och idag star infor
en etablering i bland annat Brasilien.

Foretagets hittills storsta bakslag kom
ifjol da Lakemedelsverket for forsta
gangen granskade hilsoappar till mobil-
telefoner och beslot att appen enbart far
marknadsforas som en fertilitetsmoni-
tor - inte som preventivmedel. Avgo-
rande ar vilken typ av medicinteknisk
produkt appen klassificeras som. Elina
Berglund Scherwitzl arbetar for att fa
igenom en dndrad klassificering.

- Jag hoppas att det blir verklighet
isommar, séger hon.

TEXT MARIT LARSDOTTER
FOTO ANNA SIMONSSON
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TANKEKR
”Storsta skilln
mellan akademi
foretagsvarlden a
man presentera
sjalv. Forskarvarlde
betydligt mer 6d
for dér finnsa
manniskor so
mycket smartare dn

MULTIVERKTYG. Ungefar en tredjedel
anvander appen for att de vill bli
gravida. Tva tredjedelar anvander den
som preventivmedel.

HISTORK
2

IdagCD 13

tisdag 1 mars
Fertil

Weckans prognos — kan andras




UTRIKESKORREN

FOTO: PRIVAT

Hett med MBA
1 Kuala Lumpur

Efter ndgra r som konsult pd AF tog civilingenjoren
Anna Arvidsson tjanstledigt for att 1dsa en MBA. Det
gor hon i den malaysiska huvudstaden Kuala Lumpur.

20

Or sex ar sedan tog Anna

Arvidsson sin ingenjorsexamen

iteknisk biologi fran Linkopings
universitet. Darefter har hon jobbat
som konsult inom kérnkraftssiker-
het, forst pd ES konsult och sedan
pa AF. Anna Arvidsson ér fort-
farande anstilld pa AF i dag, men
ar sedan i hostas tjanstledig for att
kunna ldsa en MBA vid University
of Nottingham, i Malaysia.

- For cirka ett ar sedan fick

min man ett erbjudande om att
bli placerad i Kuala Lumpur. Jag
hade aldrig varit i Malaysia, men

tyckte att Sydostasien kdndes
som en valdigt spinnande region
eftersom den ekonomiska tillvixten
ar hog och utvecklingen gar snabbt
framat. Dessutom lockade det att
provapa att bo och levaien helt
annan kultur. Jag kollade upp vilka
maojligheter det fanns for mig att
arbeta eller studera i Kuala Lumpur
och dérefter bestimde vi oss for att
flytta, berattar Anna Arvidsson.
Vilka utmaningar finns med din
utbildning?

- Det ar mycket fokus pa grupp-
arbeten i utbildningen och efter-

ANNA ARVIDSSON

Alder:30.

Familj: Man hériKuala
Lumpur. Fordldrar och
syster i Sverige.
Drémjobb? Vd pa ett
eget snabbvdxande
bolag. Det enda som
saknas &r en affarsidé
som jag verkligen
brinner for.

Haftigaste upplevelse: Att man kan vandra
i djungelninom 20 min frén vér ldgenhet.
Ser fram emot: Att aka skidor i Nya Zeeland
isommar.

som jag har kurskamrater fran
manga olika delar av varlden, dar
vissa pluggar heltid medan andra
pluggar halvtid och jobbar, s ar det
utmanande med béde koordinering
och kommunikation. Tempot pa
utbildningen ar hogt, sa det géller
att vara duktig pa att planera sin tid
for att hinna med allt.
Vad ir det bista respektive
samsta med att bo och plugga
i Malaysia?

- Biast med att bo i Malaysia
ar alla trevliga manniskor och
god mat. Mina klasskamrater ar
vildigt vilkomnande och vill gdrna
visa upp sin hemstad. Det finns
egentligen inget daligt med att bo
ochleva hér. Daremot sé finns det
manga forbattringsomraden, sdsom
forbattrad atervinning och utokad
kollektivtrafik.

ANIA OBMINSKA
Lds en ldngre version pd ingenjoren.se

under Magasinet/Extramaterial @)
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Varsagod, extra formanlig rdnta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,93 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behdvs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst [6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett [anebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

* Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,93 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst ar 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan ar 4,93 %, blir den effektiva rantan 5,04 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor
upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 113 035 kronor
och din manadskostnad blir 1 884 kronor. Arsranta per 2015-04-10.




00M

BERGLINS

ALLAa DESSA NATVERK ...
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Bananer med budskap

Niels Henzwe och hans forskargrupp
tankte utanfor boxen. De provade att med
laser skriva instruktioner pa rostbréd som
tillexempel "krama personen till hoger om
dig”. Dessvérre var det fa deltagare i testet
som gillade sadana meddelan-
dentill frukost. Populérare var
idén att brénnain information
om matens ursprungsland och
hantering. En finsk deltagare
sags emellertid ha papekat
att man nog maste tadennya
tekniken “med en nypa salt”.
Kdlla: New Scientist

FOTO: SHUTTERSTOCK

matematik.
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NATVERK HAR FUNNITS SEN OJAVULEN GILK | KORTBYKOR,
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Matnyttig matematik

Ett par brittiska matematiker
vid University of Liverpool
har kommit pa flera satt att
dela en cirkelrund pizza sa att
alla far exakt

likadan form pa sina bitar,

dven om nagon bara vill ha

kantbitar med mer brod och

enannan vill ha bitar fran

mitten dar det mesta av bearnaise-sasen

rakade hamna. Och inte bara pa ett satt. De

kan fa fram flera olika ménster med de iden-

tiskt skurna bitarna. Snacka om tillampad

Busigt i burken

Amerikanska forskare vid Carnegie
Mellon University har tranat en dator till
attidentifiera sarkasmer i twittermedde-
landen. De analyserade 20 000 konver-
sationer och bedomde

sjdlva halften som

sarkastiska. Datorn

kunde peka ut 85 pro- [ )

centav deinldggen. /

Den anvénde vissa uppenbara ledord som
"flamt” och "lol” och sé vidare, men utéver
det analyserade den ocksa twittrarens
profil, féljare och tidigare konversationer.
Kalla: Idg.se

Kdlla: New Scientist
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Nominera till Polhemspriset
= Sveriges finaste teknikpris

Vilken teknisk innovation eller genialisk
losning har forandrat livet for oss manniskor?

Sveriges Ingenjorer delar ut Polhemspriset for teknisk innovation pa hdog niva eller genialisk
losning av ett tekniskt problem. Polhemspriset har sedan 1800-talet beldnat banbrytande
ingenjorer for tekniska losningar som till exempel sédndknappen pa mobilen - Laila Ohlgren,
kylskapet - Baltzar von Platen och GPS:en - Hakan Lans.

2015 tilldelades John Elvesjo och Marten Skogd Polhemspriset for dgonsensorn Tobii Eyetracker,

som gor att dgonens rorelser kan styra datorer, vilket mdjliggor for tusentals ménniskor med
funktionsnedséttning att anvanda datorer lika fritt som andra.

Vi soker nu 2016 ars Polhemspriskandidater.
Nominera pa polhemspriset.se

Sveriges Ingenjorer



VIDVINKEL

Kalla: Maxlab

Maxad materialforskning

I den extremt lilla skalan beror materialens egenskaper

pa deras atom- och molekylstruktur. I Max IV i Lund B
elektronkanon.

anvander forskarna sa kallad synkrotronstralning for att
ldsa av materialens minsta strukturer och egenskaper.

Det anvinds for forskning om elektronik,
legeringar, keramer, polymerer och
biokompatibla &mnen, men dven inom
arkeologi.

Elektronerna accelereras till nira ljusets
hastighet i ett ror med vakuum. Dérefter
passerar de magneter som far dem att svinga
fram och tillbaka. Da utsinder de synkrotron-
stralning. Den stralningen anvinds for att
undersoka atomstrukturen i olika material-
prover.

Max IV blir nu varldens framsta synkrotron-

GEsn o LILLA LAGRINGSRINGEN
ljuskilla under ett antal ar. E

Den lilla lagringsringen har en
styrka pa 1,5 gigaelektronvolt.

X

Anliaggningen 6ppnar den 21 juni.

EN BRILJANT STRALNINGSKALLA

MAX IV kommer att bli 1 000 génger mer briljant &n MAX II.

Briljans &r ett matt pa hur ljus ljusstralen faktiskt &r. Ju fotontdtare
stralen &r desto hogre briljans. For att fa mycket hog briljans maste
stralen vara mycket fin och fokuserad, sa att provet blir belyst med en
liten och mycket skarp flack.

ANLKGGNING—l EMITTANS NMRAD* LAND STARTAR
* 0,24-0,36 Sverige 2016

1x10%°

* 0,6-1,0 USA 2015
5x10%8

® 3,0 Frankrike 2007
2x10%8

® 2,74 Storbritannien 2007
1x10%

Petra III e 10 Tyskland 2010

FOTONER/(SMRAD 2 0,1%BW)
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SX10 ......................................... . 4’0 Frankrike 1994
2x10Y
.................................................... . 8,8 Sverige 1997
100 500 1000 5000 1x104 5x104 * Ju mindre stréle desto bittre
FOTONENERGI (EV)
MAX I MAX II
Tillverkades pa plats av personal pa LTH och Flera innovativa lsningar
satte fart pa forskningsomradet i Sverige. anvdndes vid konstruktionen.

Hade som mest sju experimentstationer med
ultraviolett till infrar6tt synkrotronljus.

Gav ljus inom ultraviolett till

¢— Omkrets sa kallad mjukréntgen.

1980 1986 1990 1996



Elektroner
WIGGLER

Magneterna far elektronerna att
svinga, och da avger de ljus,
exempelvis rontgenstralning, som
leds ut till experimentstationerna.

LINJAR ACCELERATOR

Fran en elektronkanon accelereras
elektronerna till ndra ljusets hastighet i den
ndstan 250 meter langa linjdracceleratorn.

Magneter

STORA LAGRINGSRINGEN

Den stora lagringsringen pa 3,0 gigaelektronvolt &r ett
lufttomt ror dér elektronerna gar runt, néra ljusets hastighet.

Magneter styr elektronernas bana. Sa kallade undulatorer och
wigglers tvingar elektronerna att avge rontgenstralning.

EXPERIMENTSTATIONER

Varje experimentstation &r specialiserad for
en viss typ av experiment. Har placeras
proverna och har mater forskarna vad som
hander nar provet belyses med synkrotron-
ljuset.

KONTOR OCH BESOKSCENTER

Fram till 2016 har Maxlaboratoriet tagit emot
cirka 900 forskare per ar. Nar Max IV dr
fardigt, ar det tankt att man ska ta emot cirka
2 000 forskare pa besdk varje ar.

MAX IV
528 m

Forsta spadtaget togs 2010. Starten
ar planerad till den 21 juni 2016.
Den har samma omkrets som
Colosseum i Rom och kommer med
sina varldsledande egenskaper att
mojliggora nya typer av
experiment.

MAX III

Byggdes for att
avlasta Max II
och for att testa
teknik till Max IV.

2007 2010 2016




Deadline 31 augusti

For att leda kravs mod.
For att vaga kravs kunskap.

Darfor ar vi pa Stiftelsen Carl Silfvén stolta 6ver att i samarbete med Handelshogskolan
1 Stockholm utlysa ett stipendium som ticker alla kostnader f6r och kring
Handelshégskolans Executive MBA-program. En chans for dig i det svenska

naringslivet att vixa, paverka och foérdandra framtiden.

Las mer och ansok pa

www.hhs.se/scholarship




Receptet mot inge

KOPPLINGSSCHEMAT I framtiden behover vi fler ingenjorer och helst
erfarna redan som nyutbildade. Ingenjoren brainstormade
om nagra strategier for hogskolorna.

Ok. Da giller det pa att
stimulera dem du redan har
att verkligen ga i mal.
Har du pengar?

ALTERNATIV 1: Gor en
ordentlig omorganisation
och ga dver till presta-
tionslon for ldrarna. Om

njors

Starta

hiir s

Kan ge miljoner!

Z00M

bristen

Hardu
platser att

- fylla2 >

ALTERNATIV 3.
Légg in namn pa
kénda svenska tech-
bolag i programnam-

ALTERNATIV 1: ALTERNATIV 2: nen. Typ Spotify-
Sok pengar for ett forsk- Uppkalla en professur ingenjor. Gor sedan
ningsprogram om hur efter en svensk storbank en Percy Nilegard
du dndrar attityden till som behéver bittra pa och krév foretagen pa
teknisk utbildning hos sitt rykte. Eller varfor inte betalt for reklamen.
kvinnor och invandrare. flera? Kan ge miljoner! Kan ge miljoner!

studenternainte klarar ALTER-
tentorna - ingen lon. 0BS NATIV 2: Tanka
gorinte detta ett ar nar ner gratis MOOC fran iy .
utbildningskvaliteten Stanford, MIT och Singa- du pengar fratt
granskas av UKA!! pore och erbjud teknolo- locka fler sokande nu da?
ger som klarar alla sina
x podng studentbostad i
reaktorhallen. Taandra halvan till att
Hardu anstélla fler matte-
pengar till larare. Helst utan
bittre - ) ) kollektivavtal sa att de
L. ALTERNATIV 3: Har du ingen reaktorhall? Ga kan jobba treskift hela
““d:':\:;;l e over till aktivitetshaserat kontor pa rektors- forsta aret.

kansliet. Dagtid arbetsplats - kvillstid student-
boende. Kontakta IKEA om ett nytt koncept
* med uppblashar madrass under varje stolsits.

Var Oculus Rift kass
och ldrarna ocksa?

Grattis - ni har fixat det som alla arbetsgivare vill
ha. Nyexade ingenjorer med fem rs erfarenhet!
Bolagisera konceptet under ldrarundantaget. Kan
ge miljoner!

Erbjud féretag som dnda anstiller
—p

ingenjorer utan examen att lana
en teknolog i fem ar mot reducerad
Lon. Villkoret &r att de tvingar till-

baka dem for de sista tentorna.

Y

Naja, slussa dem
vidare till mattehjal-
pen och erbjud extra-

jobb med grasmattorna

pa campus.

Tog de examen?

\
v
\

Kop Googles VR-glasdgon
ikartong och ge ldrarna
kollektivavtal men rikna
med att det tar langre tid.

Grattis! Bolagisera koncep-

: ~ tetunder ldrarundantaget.
¥ Kangemiljonertill nya
rekryteringskampanjer.

Virtuellt blir verkligt

LISTAN Googles glasdgon ma ha floppat, men en tid-
vattenvag av virtuella glasogon for spel och andra till-
lampningar dr pa vig. De stora foretagen har bade enkla
och avancerade modeller. Nagra kopplas till mobilen.

1. Oculus Rift De mest kdnda glas-
6gonen. Foretaget, som koptes av
Facebook under 2014, satsar pa
spelmarknaden. Slépps i en kom-
mersiell version under varen 2016.

2. Microsoft Hololens Glaségonen kan
projicera information pa glaset sa att

det ser ut somom det hénger i luften.
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Man fokuserar inte pa spelmark-
naden utan pa naringslivet,
skola och vard. Utvecklingen
pagar fortfarande.

3. Playstation VR Glasogonen
ar kompatibla med bolagets
spel. Inbyggda sensorer kdnner
av huvudrorelser. Samtidigt

kan den visa pa en tv-skdrm
vad som visas i headsetet.

4. Google cardboard
Anvénds tillsammans med en
vanlig mobiltelefon som stop-
pasiniden bruna pappladan.
Den stoder telefoner med
skarm upp till sex tum. Det har
aren billig Ikea-version som
man monterar sjalv.

5. Freefly VR Ska anvandas
tillsammans med en mobil-

telefon som placeras framfor
6gonen. Den ségs ha stad for
alla spel som finns fér Google
cardboard.

6. Avegant Glyph
Ganska litet. Med hjélp av en
speciell spegelteknik har man
lyckats halla ner storleken pa
sjalva glaségonen dar fram.
Skarmen kan féllas upp pa
huvudet sa att den ser ut som
ett par vanliga horlurar.

STURE HENCKEL
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REAKTIONER

Adnan och tlug-
larverna inspirerade

Manga ldsare gillade vart reportage om den syriske ingen-
joren Adnan Abdul Ghani som arbetade for att nyanlinda
asylsokande skulle ha nagot att gora medan de vintar pa
utredning. Och s var det det hir med att ita fluglarver...

SVANG. Jag vill gratulera till en synnerligen
lasvard tidning. Markvardigt brett spektrum
pd dmnet att vara ingenjor. Jag ar civilingen-
jor och livsmedelskemist fran LTH. Lange
bosatt i Karlshamn, engagerad i musiklivet
dar. Numera konverterad till jazzmusiker.
BASTA HALSNINGAR, ROLF FORNHAMMAR

SKITBRA. Jag har berémt tidningen tidi-
gare men jag ska upprepa det.

Den dér texten om vapenflugeforskarna
var verkligen pa pricken. Jag har féljt det
populdra mediasnacket om att vi ska borja
dtainsekter med stor skepsis eftersom
jag vet att det finns en tyst men bestamd
motvilja mot att &ndra matvanor som de
flesta entusiastiska forskare tenderar att
blunda fér (och dven journalisterna). De har
forskarna har hittat ett mycket intressantare
spar dar dcklet tar vagen via kdanda slag
av mat. Och dar man samtidigt l6ser eller
krymper andra problem med avfall. Sedan
har de det ekonomiska tankandet med sig;
ocksa en del som manga glommer.

Dessutom var artikeln ldng och uttém-
mande. Jag gillar att man far héra om deras
bakslag och hur de tvingas tdnka om. Men
inte ger upp. Och att de samarbetar med

forskare i ”u-land”, till synes pa jamstalld
basis. Alltihop satter fart pa min fantasi:
tank vilka perspektiv det Gppnar om allt gar
vall All skit i varlden som kan férvandlas till
nyttigt foder! En massa nyttiga jobb. Spara
fiskbestand och odlingsmark... En vat drom
foren gammalidealistisk bistdndsarbetare.
Kanske gor jagtill och med en kronika
om detta om jag far avsattning for den
nagonstans. Jag gillar ocksa de dar mer eller
mindre knasiga sma notiserna om allehanda
ting. Men sedan nér ar férbundsordféranden
for kortare arbetstid? ~ UNDRAR CHRISTER

Redaktionen svarar: Hej Christer. Tack for

mejl. Vi gillade ocksa fluglarverna, fast vi

har inte smakat an... hoppas det bliri nagon

god form. Personligen tycker jag att forma-

gan att rena avfall fran lakemedelsrester

var en fantastisk "biprodukt”. I fraga om Ulf

Bengtssons tankar om arbetstid halsar han

att han har varit for en arbetstidsforkortning

atminstone sedan slutet av 1990-talet.
JENNY GRENSMAN, CHEFREDAKTOR

SPRAKLIGT. Braoch inspirerande artikel
om eninspirerande syrisk ingenjor i senaste
numret av Ingenjoren. Tack!

Skriv giirna, skri

i . v ko
Vi har skriv ill, rt,
pé SMHI en sverll:zga!(tionen
Sin i
ungkollega 8enjorer.se

fran Syrien som
praktikant hos oss.
Vardagssvenskan funkar bra fér att vara en
person som varit i Sverige sedan april-15
(trorjag). Men att tugga sig igenom en arti-
kel om 5-6 sidor &r nog en utmaning, dven
om hon gatt SF1. Speciellt som hon denna
vecka skall orka med en SMHI-intern kurs pa
svenska i Hydrologisk modellering ocksa.
Skulle ni kunna ténka er att skicka
artikeln digitalt ?... sa kan jag lata Google
Translate gora ett forsok fran svenska till
arabiska. Blir inte perfekt, men forhopp-
ningsvis forstaeligt!  HALSNINGAR, BOSSE

INSPIRATION. Jag tycker att Ania
Obminskas artikel om Adnans arbete med
"Support” i flyktingboendet var véldigt
intressant. Jag skulle vilja sprida deni vart
bygdelags styrelse, da flera boenden héller
pa att etableras har. Om det &r OK kan ni
skicka den elektroniskt till mig?

For ovrigt ar Ingenjéren en mycket bra
tidning. Fér en massa ar sedan bestod
lasningen mest i att leta efter var 17 de
hade gomt dagens Berglin. Numera tar jag
tidningen med ini biblioteket och sitter och
laser den frén parm till parm. CHRISTER

Redaktionen svarar: Vi skickar givetvis. Och
for den som vill ligger alla vara utgavor pa
var hemsida ingenjoren.se under fliken
Magasinet/Arkiv. Om det &r speciella artiklar
ni letar efter sa finns det en sokfunktion

om ni klickarin eriden digitala utgdvan

av nagot nummer dér och véljer sék/alla
nummer.

VAD HANDE SEN?

I JANUARI KOPPLADES den forsta vag-
kraften fran Sotends vagkraftspark utanfor
Lysekilin pa det svenska elnatet. T nummer
3,2014 skrev Ingenjoren om Avalon Falcon,
maskiningenjor, anstalld pa Seabased.
Numer &r hon projektledare for en order
till Ghana som Seabased tagit hem. Om allt
klaffar kommer det att sta 54 vagkrafts-
aggregat utanfor Afrikas vastkust nasta ar.
Det rosa skimret som det efterldngtade
jobbet pa Seabased hade nér hon var
nyanstalld har ersatts av en solid erfarenhet
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av hur det kan vara
att startaen helt ny
industri med ganska
sma resurser. Avalon
har lart sig mycket.
-1Innanjag fick
hand om projektet
med Ghana varjag
enhetschef for ma-
skinhallen. Sedan blev jag samordnare for
alla enhetscheferna och arbetade med att
hitta ett system for hur vi kunde samarbeta

L1 JNE) battre och hjélpa
'LH . i varandra.
i . Hon tycker att

framtiden ser
lovande ut. Sea-
based har precis
fattin norska
finansiarer med
erfarenhet av
offshoreverksamhet, nagot som hon tror att
foretaget kommer att fa nytta av.

JENNY GRENSMAN
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REPORTAGE

| 'Halften av maten vi ater ar1mporterad och vart
eget jordbruk och livsmedelindustrin &r extremt
‘beroende av fossila branslen. Vad skulleviata =
' utan ol]a? Forskarna varnar for Byl
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agra kilometer utanfor Halm-

stad ligger Wapno gard. Fran
gardsplanen ser det hir ut som vilken hallandsk
gard som helst. Men innanfor dorrarna till de réda
tegelbyggnaderna doljer sig 6verraskningar.

“Haéllbart in i framtiden” star det pa skylten
ovanfor gardsbutiken. Idag, en vardagiborjan av
mars, ar den stangd men under helgerna ar den ett
populart utflyktsmal. En bit bort star den engel-
ska dubbeldiackaren som kor middagsgaster fran
Halmstad till gardens restaurang. Koslapp, 61- och
whiskeyprovning, konferenser, barnveckor, teater
och andra aktiviteter lockar hit 50 000 besckare
om aret.

Gérdens vd Lennart E Bengtsson ir en entre-
prenor ut i fingerspetsarna men han har ocksa
jobbat hért for att forverkliga sin idé om gardens
kretslopp och ett oberoende av fossila branslen.
Den biogasanldggning som installerades for tre ar
sedan levererar néstan tio miljoner kilowattimmar
per ar och det ricker for att ticka 90 procent av
gérdens energibehov for el, virme och kyla.

Snart kommer han ocksa kunna ersétta mer-
parten av dieseln till gardens varubilar och jord-
bruksmaskiner med egen biodiesel. Anldggningen
ska installeras i sommar.

Wapno gard kommer pa sikt att bli ndst intill
oberoende av diesel, men sa ser det inte ut pa
manga andra gardar i Sverige. Majoriteten av jord-
bruket och livsmedelsindustrin skulle drabbas hart
utan tillgang till fossila bréanslen.

Sveriges sjalvforsorjningsgrad har forsdmrats
och var beredskap for en oljekris bygger pa inter-
nationella samarbeten. Det betyder att om Sverige
drabbas av en bristsituation forvintas andra
lander dela med sig. Men vad hiander om ett krig

eller en naturkatastrof minskar tillgangen till olja
ihela Europa? Elleri hela varlden?

et var veckan fore julafton, i december
D 2010, som de forsta oroligheterna brét

ut Tunisien. I februari 2011 hade den
arabiska varen spridit sig till Libyen. Landets
diktator Muammar Gaddafi verkade vara beredd
att gora vad som helst for att krossa motstandet
som vixte sig starkare for varje dag.

Den 22 februari forvarrades laget ytterligare
och flera internationella tidningar rapporterade
att Gaddafi hade beordrat sina sékerhetsstyrkor
att forstora landets oljekillor och spranga de
oljeledningar som gar till Europa via Medelhavet.
Gaddafis budskap var tydligt: "Det ar jag eller kaos
som galler”.

Gaddafis planer stoppades men kriget i Libyen
sankte oljeproduktionen i landet med mer &n tva
tredjedelar, fran 1,6 miljoner fat om dagen till en
halv miljon fat per dag. Oroligheterna i Libyen fick
oljepriset att rusa pa varldsmarknaden.

Pa institutet for jordbruks- och miljoteknik, JTI,
i Uppsala arbetar Ola Pettersson som forskare.
Han &r ingenjor i maskinteknik och dgnar sitt
arbete at att utveckla tekniska l6sningar som ska
gora jordbruket mindre beroende av fossila brans-
len i framtiden. Nar oroligheterna brét ut i Libyen
bestamde han sig for att vicka en fraga som oroade
honom och som borde oroa fler.

- Nar Gaddafi hotade att spranga oljeledning-
arna till Europa 2011 kdnde jag att vi maste prata
mer om Sveriges oljeberoende, sager han.

Ola tog kontakt med narmare tio forskare, nagra
kolleger pa JTI men ocksa forskare fran andra
omraden. I maj 2013 kom rapporten Sveriges pri-
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mdrproduktion av livsmedel - majliga konsekven-
servid brist pa tillginglig fossil energi. Den beskri-
ver konkret hur vér tillgang till mat paverkas om
Sveriges import av livsmedel och olja begrinsas.
Flera av varldens stora olja- och gasfyndigheter
finns i lander som stdndigt hotas av konflikter
och med social och politisk oro. Nastan halften av
Sveriges olja importeras i dag fran Ryssland och
en mindre andel frén Nigeria. Med vattenkraft och
karnkraft har vi lyckats gora oss oberoende av olja
for elproduktion men en begriansning av oljetill-
gangen skulle sl& hart. Mycket hart. Jordbruket
och livsmedelsindustrin i Sverige ar fortfarande
extremt beroende av fossila branslen.

itanker oss foljande framtidsscenario:
i ; Ett omfattande krig har brutit ut som
paverkar oljeproduktionen i flera av
varldens storsta oljeldinder. Bara sma méanger olja
pumpas upp och transportviagarna till Europa ar
delvis avskurna. Konflikten blir langvarig och de
branslelager som finns runt om i Europa haller pa
att tommas.

Nar oljeimporten har sjunkit till en fjardedel av
dagens nivaer ar laget allvarligt. Bristen pé diesel
och naturgas leder till kraftigt hojda branslepriser
och begrinsar ocksd importen av livsmedel.

Stora delar av jordbruket stér still nar det inte
finns diesel till jordbruksmaskinerna. Livsmedel
fran gdrdarna kan inte heller transporteras till
butiker och industrier. Alternativa drivmedel som
el och biogas kan bara anvéndas i liten omfatt-
ning. Tekniken finns helt enkelt inte &nnu och
dieselberoendet ar stort. Darfor kan mjolken inte
levereras till mejerier, spannmal kan inte levereras
till kvarnar och vidare till bagerier, djur kan inte
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, ) Fag varnog lika
chockad som ldsarna
men inte ao vara slutsatser utan

av att okunskapen om Sveriges
oljeberoende var sd stor.”

transporteras till slakterier och livsmedelindustrin
far inte tillgang till ravaror.

Lantbrukarna tvingas prioritera sin verksamhet
for att fa fram s& mycket dtbar foda som majligt.
Spannmaél som tidigare odlades som foder till
grisar och hons maste anvindas som mat och
darfor tvingas manga gris- och honsuppfodare att
lagga ner sin verksambhet.

Kor och far dr djur som fortfarande gar att foda
upp eftersom de kan beta ute i hagar och skogs-
marker i sodra Sverige under storre delen av aret.

Med begransad tillgéng till diesel &r det inte
heller mgjligt for lantbrukarna att plgja lika stora
arealer som tidigare. Nu blir det viktigt att satsa
pa grodor som ger siker avkastning och inte ar
beroende av mineralgodsel som ar svart att fa tag
i eftersom det krévs fossila branslen for att fram-
stdlla. Dessutom kravs diesel till godselspridarna.
Oljevixter som ar vildigt kdnsliga for storningar
och vissa ar kan bli helt utslagna, avstar lant-
brukarna fran att odla.

De flesta satsar pa sakra kort och viljer att odla
havre och korn medan varvete och sockerbetor
minskar kraftigt. Sveriges enda sockerfabrik
i Ortofta utanfor Eslov star still eftersom det 4r
brist pa betor och i affarerna dr sockerhyllorna
tomma. Alla industrier som dr beroende av socker,
till exempel for att tillverka godis och kakor, har
lagt ner verksamheten.

Det dr ocksa svart att fa tag i potatis eftersom det
kriaver mycket arbete med jordbruksmaskiner for
att kupas, besprutas och vattnas. Nar jordarna inte
kan godslas véljer manga bonder istillet att odla
mer baljvixter eftersom de tillfor jorden mer kviave
och mineraler.

Tillgangen till livsmedel skiljer sig mellan olika
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Sverige producerar 115 000 ton kyckling
och héns och 121 000 ton &gg om aret.
Kyckling- och dggfabrikerna dr beroende
av stora mangder spannmal som foder. Om
bonderna tvfhgas ransonera diesel maste
akrar laggasitrada. Den spannmal som
bonderna fagfram kan inte anvéndas som
foder till hons och kycklingar ndr mann-
iskor svﬁlter%.
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delar av landet. I Skane ar det lattast att fa tag
ibade kott, mjolk, brod, gronsaker och rotfrukter
eftersom manga gardar och livsmedelsindustrier
ligger nara stdderna. I Goteborg och Stockholm
och norra Sverige ar bristen pé livsmedel mest
akut.

Manga som har en villatomt eller tillgang till lite
mark har griavt upp jorden och odlar f6r husbehov.
En egen gris och ndgra hons drygar ocksé ut
familjernas matforrad.

I det hér scenariot — om tillgangen till olja
minskar till en fjardedel av dagens forbrukning och
importen sjunker lika mycket - klarar vi inte att
fa fram tillrackligt med mat for att dta oss matta.
Berakningar visar att vi inte kommer att fa i oss
mer dn 1400 kilokalorier per dag.

Vid en lindrigare kris — om tillgdngen till livs-
medel och olja sjunker till halften - far vi tillgang
till knappt 1 800 kilokalorier per dag. Det betyder
att ett omfattande krig eller en naturkatastrof
négonstans i varlden som begrénsar var import av
livsmedel och olja skulle leda till svélt.

I scenarierna intréaffar en bransleransonering
inom en snar framtid. Det handlar om vad som
skulle kunna hianda hér och nu utan den tid som
krévs for att stélla om beroendet av diesel och
naturgas.

- Jordbruket kraver 1angsiktig planering och
det har svart att klara av snabba kast, sdger Ola
Pettersson.

I dag forbrukar det svenska jordbruket ungefar
260 000 kubikmeter dieselolja om aret. Eftersom
vi har ungefar 2,6 miljoner hektar odlingsmark
innebér det en forbrukning av omkring 100 liter
diesel per hektar och ar.

- Dessutom krivs det stora méngder fossila
branslen, framfor allt naturgas, for att framstalla
mineralgodsel. Under en odlingssdsong gar det
at mer energi fran fossila brinslen for godsel-
framstallning dn vad lantbrukaren tankarisina
jordbruksmaskiner, sager Ola Pettersson.

Torkningen av spannmal kraver ocksd mycket
energi, drygt 70 000 kubikmeter eldningsolja per
ar. Ensilageplast och stora mangder importerat
proteinfoder, ofta fran USA eller Sydamerika, ar
andra exempel.

Ola Pettersson och forskargruppen bakom
rapporten har enbart gjort berdkningar pa de

fossila branslen som lantbrukaren anvénder. Till
detta gar det at minst lika mycket, formodligen
mer till transporter av réavaror och livsmedel.

I framtiden kan el och andra alternativa bréanslen
fa storre betydelse for transportsektorn men forst
maste flera tekniska utmaningar kring batteridrift
och motorer 16sas.

Utvecklingen géar dessutom hela tiden mot
farre och storre livsmedelsindustrier vilket 6kar
transporterna. Birgit Landquist, forskare vid
Sveriges Tekniska Forskningsinstitutet, SP, och en
av medforfattarna, kan ge manga exempel.

- For 30 ar sedan hade vi sju sockerfabriker
iSverige, idag har vi en. Mejerier, kvarnar och
slakterier har haft samma utveckling dven om vi
ser en svag trend med fler sma, lokala uppstickare.
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Det ar positivt men de tar fortfarande en valdigt
liten del av marknaden. Réavaror kors fortfarande
palastbilar kors och tvirs 6ver landet, sédger hon.

apporten som slapptes 2013 kom som en

chock for ménga: politiker, organisationer

och for allmanheten. Ola Pettersson ar
n6jd med att fragan sedan dess har tagit mer plats
isamhaéllsdebatten Nu hor han politiker prata om
att oljeberoendet inte bara dr en miljofraga utan
ocksa handlar om Sveriges beredskap.

- Jag har aldrig varit med om nagot liknande.
Jag var nog lika chockad som ldsarna men inte av
vara slutsatser utan av att okunskapen om Sveriges
oljeberoende var sa stor, sdger han.

- Vivar bittre rustade under andra virldskriget
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an vi ar nu. Da kunde néstan varenda manniska
foéda upp och slakta en hona eller en gris. Den
kunskapen dr borta nu.

Det finns fler forskare som intresserar sig for
jordbrukets fossilberoende. En avdem dr Camilla
Eriksson, doktor i landsbygdsutveckling pa
Sveriges Lantbruksuniversitet, SLU, som nyligen
har startat ett projekt med finansiering fran
Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap.
Tillsammans med tvé studenter fran SLU inter-
vjuar hon lantbrukare i Vastsverige och forsoker fa
en bild av deras syn pa dieselberoendet.

- Det ar valdigt fa som ser en 16sning p& hur de
ska kunna driva sina lantbruk utan diesel. Efter-
som dieseln dr dyr har de redan optimerat anviand-
ningen sa langt det ar mojligt, sdger hon.




Fa lantbrukare upp-
lever alt de har en plikt

att leverera mat 1 kristid. I flera
decennier har staten drivit
lantbrukarna hart mot att vara
foretagare och entreprendrer.”
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Solenergi och biogas intresserar fa lantbrukare
sé lange elpriset ar sa lagt. Att kunna kora traktorer
pa el kraver en rejal utveckling av batterierna och
det ligger fortfarande ganska langt bort.

Den oundvikliga I6sningen pa en minskad till-
gang till diesel ar att odla mindre arealer. Men flera
lantbrukare har ocksa sagt att det faktiskt ar majligt
att producera mer per hektar 4n vad som gors idag.

- Ett problem dr det som en lantbrukare kallade
for utseendefixeringen. Det gar inte att silja
potatis med skonhetsflackar och rotsaker skordas
for tidigt darfor att kunderna vill ha sma rodbetor,
mordétter och palsternackor. De smakar lika bra om
de far vixa sig storre men da gar de inte att silja. P&
det har viset pagér ett omfattande matsvinn, sager
Camilla Eriksson.

Nar hon fragar lantbrukarna om deras roll och
ansvar om det blir en langvarig kris ser hon tydligt
hur lantbruket har forandrats sedan andra varlds-
kriget.

-Falantbrukare upplever att de har en plikt att
leverera mat i kristid. I flera decennier har staten
drivit lantbrukarna hért mot att vara foretagare
och entreprendrer. Flera siager att ingen stottar
dem nar det gar daligt. Ansvaret for livsmedels-
forsorjningen dr statens ansvar. Det dr tveksamt
om det dr mojligt att mobilisera lantbrukarna pa
samma sitt som regeringen lyckades gora under
andra varldskriget och det kalla kriget, siger
Camilla Eriksson.

Beredskapen var hogre for 25 ar sedan da Sverige
hade lager av bensin och diesel som rackte till alla
viktiga samhallsfunktioner i ett par ar. I mitten av
90-talet beslutade regeringen att tomma Sveriges
stora oljelager.

Energimyndigheten menar att det inte finns
nagon anledning att vara orolig men myndigheten
foljer noggrant vad som hander pa den globala
oljemarknaden.

- Att statens oljelager ar avvecklade innebar inte

att vi saknar beredskap, sdger Urban Bergstrom pa
Energimyndigheten.

Den svenska modellen som finns idag bygger pa
internationellt samarbete. Sverige har genom direk-
tivmed EU och avtal med det internationella energi-
organet, IEA, forbundit sig att halla beredskapslager
som motsvarar 90 dagar av foregaende ars olje-
import. Det ar inte langre staten som lagrar bréanslen,
ansvaret har istéllet delegerats till de storsta oljebo-
lagen i Sverige och till nagra stora oljekonsumenter.
Energimyndigheten ar tillsynsmyndighet.

- De internationella avtalen bygger pa en idé om
att landerna solidariskt ska stotta varandra. Det
innebar att Sveriges beredskapslager ska kunna
forse den globala marknaden med fossila branslen
vid behov och framfor allt ar det ett system som
minskar sdrbarheten om exporten minskar fran en
oljeproducent, sager Urban Bergstrom.

Om det uppstar brist pa fossila brianslen i ett eller
fleralander kan IEA beordra medlemslanderna
att lageravtappa brénslen fran de nationella lagren
och silja det pa varldsmarknaden. Pa sa vis kan
man balansera tillgangen och minska risken for att
oljepriset rusar.

Tre ganger har medlemsléanderna blivit beor-
drade av IEA att silja fossila branslen fran natio-
nella beredskapslager. Forsta gdngen var under
Gulfkriget 1991, andra gangen i samband med
orkanerna Katrina och Rita 2006 och den tredje
gangen var under kriget i Libyen 2011.

Ett orosmoln dr Europas stora beroende av olja
fran Ryssland nar det sdkerhetspolitiska laget har
skarpts. I slutet av januari i ar varnade arméchefen
Anders Brannstrom for att Sverige kan vara i krig
om négra ar.

Var beredskap ar god, sa Per Albin Hansson vid
andra varldskrigets utbrott. I dag ar den utan tvivel
samre.

Kanske dr det i narheten av Halmstad man ska
bo for att vara sidker pa att f4 mat pa tallriken.

illbaka pa Wapno géard hittar jag vd:n
I Lennart E Bengtsson pa kontoret i den laga
gulputsade flygelbyggnaden. Vi ska prata
om energi och kretslopp och Lennart byter skor
och drar pé sig en jacka innan vi lamnar det varma

kontoret. Efter ndgra meter vinder han in igen for
att slacka lampan.

INGENJOREN 2 » 2016



Sdtt spadeni jorden

Kylskapen ekar tomma om det blir dieselran-
sonering men egna odlingar kan ge ett rejalt
tillskott. En liten villatomt pa 500 kvadratme-
ter kan med en rimlig arbetsinsats ge dver 300
kilo potatis, 130 kilo rotfrukter och ndrmare
200 kilo gronsaker som vitkal, broccoli, bonor,
arter och lok. Det técker arshehovet for en
familj pa fyra personer om skérden komplet-
teras med proteiner av nagot slag.
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—"Slack ljuset sa racker skiten langre” ar en liten
kampanj som jag lanserade vid arsskiftet. Jag har
70 anstallda och om vi hjélps &t och pAminner varan-
dra om att inte lamna tinda lampor i on6dan sparar
vi en hel del energi. I vart fall handlar det om skit,
sager han och skyndar pa stegen i den kalla vinden.

Nér Lennart anstalldes som vd pa Wapno gard
for 25 ar sedan var det hér ett traditionellt jordbruk
med ganska mycket spannmalsodling och 90 kor.

I dag sjuder hela garden av aktiviteter och iladu-
gardarna finns 1400 mjolkkor. Tillsammans med
kvigor och kalvar finns det omkring 3 600 djur pa
garden, pé falten odlas 1200 hektar spannmal och
ungefir lika stor areal foder till korna.

Men Lennart har inte bara latit garden véxa, han
har ocksa jobbat hart for att gora sig oberoende av
fossila branslen. Biogasanldggningen, den storsta
investeringen pa 30 miljoner kronor, tickeridag
nistan hela gardens behov av el, virme och kyla.

- I detraditionella biogasanlaggningarna
kommer lastbil efter lastbil och levererar mate-
rial. Vi har inga transporter eftersom vi pumpar
godsel direkt fran ladugardarna, sager Lennart och
forklarar vad vi ser pa en stor skdrm 6ver anlagg-
ningen. Alla floden och temperaturer uppdateras
kontinuerligt.

Varje dygn pumpas omkring 300 kubikmeter
godsel in en mixertank och vidare till de tva rot-
kamrarna. Dér tar processen 50-60 dagar, ungefar
dubbelt sé lang tid som i anldggningar som drivs
pa matavfall. Varje dag toms anldggningen pa en
lika stor méngd godsel som pumpas in och den
processade godseln anvands pa akrarna.

Eftersom godseln ar farsk, ofta bara en dag och
fortfarande lite varm, nar den kommer till rotkam-
maren, krdvs mindre energi for att fa upp tempera-
turen till de 37 grader som processen kraver.

Den hir anldggningen har dessutom flera andra
smarta losningar som anviander spillvirme pa olika
satt.

En absorptionsanlaggning sanker temperaturen
pa det 90 gradiga kylvattnet frain motorn och kylan
anvinds for att snabbt kyla mjolken fran korna. Tek-
niken &r speciell eftersom absorptionsanldggningar
normalt kraver betydligt hogre temperaturer.

Avgaserna som ar omkring 700 grader atervinns
och anvinds till varmvatten och varme, bland
annat till att torka spannmal.
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Redan tidigare

har ot utvecklat
flera system for energi-
effektivisering. Till evempel
(tervinner ol vdrmen fran

mjolken innan den kyls.”

- Redan tidigare har vi utvecklat flera system
for energieffektivisering. Till exempel &tervinner
vi virmen fran mjolken innan den kyls. Det ger
oss lika mycket energi som det kravs for att halla
37 grader i biogasanldggningen, berattar Lennart
och héller upp dorren till ndsta byggnad. I hallen
tar vi pa oss skyddsklader och kliver in i mejeriet.

De drygt 30 000 liter mjolk som korna ger varje
dygn rinner genom ror nagra fa meter fran mjolk-
ningen ner hit dar den separeras i olika fetthalter.
Tomma kartonger passerar pa l6pande band och
fylls med mjolk, gradde, filmjolk och yoghurt.

I rummet intill tillverkas kvarg och den egna
produkten vaccaost i tirningar. I ett svalt lagerrum
ar hyllorna fyllda med hardostar med fantasifulla
namn som Sions hala.

Tillbaka ute i blasten passerar vi ett omrade
dir en ny byggnad héller pa att uppforas. Botten-
plattan ar gjuten och stommen &r pa viag upp. Det
har ska bli gérdens eget slakteri for de omkring
700 kor som efter ar som produktiva mjolkkor
gar till slakt varje ar. I dag ligger narmaste slakteri
13 mil bort. Ett slakteri pa gdrden kommer att
minska transporterna och miljobelastningen.

I byggnaden intill finns en verksamhet som just
nu engagerar Lennart lite extra. Det ar gardens
eget bryggeri som fortfarande inte ar helt klart.
Hantverkare arbetar in i det sista med att kapa
ror och fa till de sista installationerna. En duktig
bryggmastare dr anstilld och nésta vecka ska den
forsta stora satsen kokas. I planeringen finns atta
olika olsorter, fran starkol till alkoholfritt. For
tillverkningen anvinds gardens eget vatten och
eget korn som maltas i stora rostfria behéllare.

Energin fran biogasanlidggningen tacker energi-
behoven i mejeriet, bryggeriet och slakteriet, men
det finns en stor utmaning kvar. Varje ar anvan-
der Wapno géard ungefar 480 000 liter diesel
till jordbruksmaskinerna pa falten och till de tio
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transportbilarna som kor gardens livsmedel till
butikerna.

Kanske skulle jag tvingas

Den utmaningen tanker Lennart E Bengtsson ’ ’ 1) CZ Z a 7722.72 Clre S p annm C(i Z men

ocksa 16sa och projektet startar i sommar.

—Jag har bestallt en anldggning for att producera N ]l , A9 NV o /
biodiesel fran den raps som jag odlar som foder &t ko tt OCb’ ]nj OZk197 OdUA ZLZO nen Sk UZZG
korna.

For Lennart ar det viktigt att inte anvinda ﬁll ,281€ra u tCl]/l SZLO’ re p TObZenz' ”

falten till att odla brénsle. Gardens energi ska bara
komma fran restprodukter och han har hittat en
modell som klarar det.

Lennart har valt ett alternativ till importerad
soja for att tacka kornas proteinbehov. For att
kottproduktionen ska kunna bli en del av gérdens
kretslopp odlar han istéllet raps som proteinkalla.
Raps innehaller omkring 45 procent fett och det ar
mer an korna klarar av att fa i sig. Darfor maste en
del av fettet pressas bort.

- Kvar far jag varje ar omkring 700 000 liter
rapsolja som jag kommer att gora biodiesel av. Da
far jag briansle bade till jordbruksmaskinerna och
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till gardens tio lastbilar som kor till butikerna. Jag
vill inte ha nagot svinn. Allt ska in i kretsloppet,
sager Lennart och ser ngjd ut.

Men innan det kan fungera maste motorerna
anpassas till biodiesel. Lennart har hort sig for och
inser att det kommer att krivas en del tekniska 16s-
ningar men det kommer att ordna sig. Det forsta
malet blir att tanka biodisel i lastbilarna och nésta
steg blir jordbruksmaskinerna.

Lennart tror inte att Wapno gard kommer att
Kklara sig helt utan fossila branslen i framtiden men
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han forsoker att bli s oberoende som han kan
och samtidigt bygga ett hallbart kretslopp dar alla
enheter pa garden ingar.

Jag ber honom fundera 6ver hur han skulle
kunna driva garden om han bara far tillgang till
halften av den diesel som han anvénder nu.

- Idag skulle jag fa jattestora problem, men om
ett par ar nir biodieselanldggningen forhopp-
ningsvis fungerar och de flesta av motorerna pa
garden ar anpassade gar det nog ganska bra, sager
han och funderar en stund.

- Kanske skulle jag tvingas odla mindre spann-
mal men kétt- och mjolkproduktionen skulle
fungera utan storre problem. Transporterna till
butikerna skulle ocksa kunna fortsétta och mina
stora viaxthus pa 12 000 kvadratmeter for gron-
saksodling som ska vara klara nasta sommar
kommer virmas med biodiesel. Dar kommer jag
att kunna odla gronsaker.

Lennart trivs med att sticka ut och drivaidén
om gardens kretslopp sa langt det ar mojligt.
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ATERBRUK. Lennart E Bengtsson gillar
utmaningen att sticka ut. Han jobbar
stenhart for att fa alla verksamheter

pa Wapno gard attinga i ett stort
kretslopp. Det dr bade lonsamt och
bygger ett starkt varumarke.

Bade rapsolja och godsel ar restprodukter men
anldggningarna har kravt stora ekonomiska
investeringar, nagot som knappast dr mojligt pa en
mindre gard.

En energikris skulle sla hart mot hela samhallet
men allt talar for att den skulle drabba stdderna vérst.
- Avstandet har blivit allt lingre mellan maten

och minniskorna, sager Lennart E Bengtsson
innan jag lamnar garden bakom mig och rullar
tillbaka in mot staden.

Ar1995, d Sverige blev medlem i EU var pro-
duktionen av kétt och dgg ungefar lika stor som
konsumtionen. Idag importerar vi fyra ganger mer
kott och 4gg an vi exporterar. Forklaringen ar bade
storre konsumtion och lagre produktion. Sjalv-
forsorjningsgraden av livsmedel i Sverige sjunker
konstant och ar nu lagst i hela Europa.

Det finns dnnu ingen nationell plan f6r hur
Sveriges livsmedelsforsorjning ska tryggas. Vad ska
vi dta utan olja? Kanske kommer négra svar i reger-
ingens livsmedelsstrategi som laggs fram i juni.
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Ingenjorerna som
tomde oljelagren

I borjan av 90-talet beslutade riksdagen att tomma de stora
beredskapslagren med olja och att miljésanera bergrummen.
Pa fem ar skulle uppdraget vara klart men i dag, drygt 20 ar
senare, pagar miljoarbetet fortfarande.

FOTO: PRIVAT

edan efter forsta
varldskriget borjade
staten lagra bensin

icisterner ovan jord och efter
andra vérldskriget blev lagren
fler och stérre. Cisternerna
gravdes ner under jord for

att minska sarbarheten vid
flygangrepp.

De storsta utbyggnaderna
av statliga oljelager borjade
efter oljekrisen pa 70-talet
och den sista anldggningen togs i drift 1982.
Vid den stora utbyggnaden sprangde man ut
stora bergrum som rymde 50 000- 90 000
kubikmeter, ibland @nnu stérre. Dar lagra-
des dieselolja och bensin pa en vattenbadd.

Innan avvecklingen omgavs oljelagren
av stor sekretess. De byggdes pa avlagsna
platser men ofta i narheten av jarnvagen.
Stickspar anlades fram till bergrummen och
branslet transporterades dit med tag. Upp-
gifter om var lagren fanns och vilket brénsle
som forvarades dar var hemliga och internt
bendmndes anldggningarna med kryptiska
koder.

Befolkningen som bodde i narheten fick
inte heller veta vad som forvarades i berg-
rummen och manga var oroliga for vad som
egentligen fanns dar.

Bjorn Lindbom och Lars Gunnar Karlsson
artva av de ingenjorer som anstélldes pa
myndigheten Statens oljelager som och fick
uppdraget att témma lagren och miljosakra
bergrummen.

Bada har hort manga beréttelser fran dem
som var med och byggde anldggningarna.

- Det finns historier om utlandska spioner
som smog omkring i omgivningarna. Vid
en anlaggning utanfor Filipstad sags det ha
kryllat av polska barplockare i skogen och
anlaggningen i Ludvika fotograferades fran
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BJORN LINDBOM

osteuropeiska lasthilar, sager
Bjorn.

I borjan av 90-talet hade
oljelagren spelat ut sin roll nar
sakerhetsldget i Europa hade
forandrats. Jarnridan hade fallit
och idén om stora beredskaps-
lager med bransle horde till en
annan tid. Dessutom gjorde
de nya raffineringsmetoderna
att bransle inte langre kunde
lagrasiartionden.

Efter en utredning om oljelagrens framtid
tog riksdagen 1993 beslut om avveckling.
Statens oljelager fick uppdraget att tomma
och sanera de 44 anlaggningarna pa fem ar.

- Det blev verkligen en utmaning. Nar
lagren byggdes fanns det inga planer pd att
de nagonsin skulle avvecklas. Darfor fanns
ingen fardig [6sning pa hur bergrummen
skulle saneras pd olja, sdger Lars Gunnar
Karlsson som fortfarande ar-
betar med att fa bergrummen
rena fran oljerester.

I dagédrhan och kollegan
Bjorn Lindbom anstallda pa
Sveriges geologiska under-
sokningar, SGU, som tog dver
ansvaret for bergrummen fran
och med 1998. Att rena berget
fran olja visade sig vara en
betydligt svarare uppgift an
nagon hade kunnat ana.

Den dieselolja och bensin som fanns i
beredskapslagren, totalt 1,5 miljoner kubik-
meter, motsvarande tre ars forbrukning for
det civila samhallet. Det tog tid att tomma
de stora anldggningarna. En medelstor
anldggning tog 2-3 manader att tomma nar
man korde sju tagvagnar med bransletankar
i skytteltrafik.

Statens oljelager anstallde traders som
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LARS GUNNAR KARLSSON

forhandlade med oljebolag och salde
brénslet pa varldsmarknaden. Ibland
skedde forhandlingarna direkt med olje-
tankers som lag pa redden utanfér Sveriges
kust.

Bergrummen témdes pd fem ar och
uppdraget var klart 1999, men arbetet med
att rengora berget fran oljerester &rinte
klart &n. Forsok att rengora bergrummen
inifran visade sig vara bade svart och farligt.
[ stallet har man valt andra metoder som
fungerar battre. Bakterier bryter ldngsamt
ner oljeresterna och i ndrheten av sjéar
har man l6st utmaningen genom sa kallad
hydraulisk avledning.

Dér borrar man en forbindelse pa upp
till 200 meter mellan bergrummet och sjon
och fodrar réret tatt. Bergrummet och sjén
bildar da tva kommunicerande karl med
samma tryckniva.

- Det fungerar som en stor oljeavskiljare
ioch med att oljerester stannar kvar pa
vattenytan i bergrummet. Losligheten
foroljaivatten arlag och i takt med att
grundvattnet tranger in kommer vatten med
lag halt av olja att rinna ut genom roret till
sjon. Det har visat sig fungera fint, séger Lars
Gunnar Karlsson.

I bergrum dér det finns oljerester kvar
pagar fortfarande arbete for att paskynda
nedbrytningsprocessen och kontrollera
utslappen.

Planen dr att [ata bergrummen fyllas av
detintrangande grundvattnet
och det sker olika snabbt
beroende pd bergets egen-
skaper. Nagra blev snabbt
vattenfyllda men ett av dem
berdknas vara fyllt forst om
narmare 100 ar.

Bade Bjorn och Lars Gunnar
minns arbetet med att témma
bergrummen och fundera ut
[6sningar for att skydda den
omgivande miljén som roligt
och utmanande.

- De fem aren pa 90-talet var de
basta dren i mitt arbetsliv. Det fanns inga
instruktioner for hur arbetet skulle ga till, vi
[6ste problemen allt eftersom de kom och
larde oss nya saker varje dag, sager Bjérn
Lindbom.

KARIN VIRGIN
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ltlllallerg1 Professor Ann-Sofie

| ﬁa Chalmers ar en av varldens mest
Siterade forskare inom ndrings- och livsmedels-
forskmng Dessutom en pionjar som banat vag for
kvinnor inom akademin.

text MARIT LARSDOTTER
foto ERIK ABEL
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ar onsdagen overgar i kvall
kor distanspasset igang.
Det later som en svirm
insekter nar Ann-Sofie
Sandberg och resten av
ganget borjar trampa.
Till tonerna av Britney
Spears Work Bitch pahog
volym. Benen surrar runt.
Temperaturen ilokalen
stiger. Efterhand kastas de
langarmade trojorna, pan-
norna borjar blanka. Spin-
ningledaren hgjer rosten
isitt headset och peppar:
- Det finns ingen vig
men vi ska bana vig!
- Behall kontroll 6ver
andningen...
- Kénn att vinden véant!
Platsen ar Friskis och Svettis i stadsdelen Johanne-
bergi Goteborg. Ett kvarter bort ligger Chalmers
tekniska hogskola, dar Ann-Sofie Sandberg borjade
lasa 1969 och under stor del av sitt yrkesliv haft som
arbetsplats. Och dar spinningledarens ord hade
passat utmarkt som ackompanjemang genom aren.

I KEMIHUSET PA Kemivigen stannar hissen pa
vaningen for livsmedelsvetenskap. Anslagstavlan ar
fylld till sista kvadratcentimetern med A4-blad om
allergiutveckling, surdegskultur och navelstrangs-
blod. Tydligast framtrader en rubrik pa svenska: Sill
eller katt till lunch? Tillsammans med en hogblank
affisch med fyrfargsillustrationer av havsfiskar ger
det en glimt av vad for slags forskning som bedrivs
hir. I de omgivande korridorerna ligger rum efter
rum av kontor och labb, med eller utan doktorand
ifard med att undersoka exempelvis jastceller.

- Eitt ging har varit pa resa till Mocambique dar
vi driver en mastersutbildning i Food Science och
kom hem forst igar kvill. Darfor ar det ratt lugnt
har i dag, sdger Ann-Sofie vid sin rundvisning.

Det ar langst bort i korridoren hon har sitt
ljusa hérnrum. Parmar och tidsskriftssamlare
med artionden av forskning tacker merparten av
vaggarna. Marimekkos tyg med skira bjorkar ramar
in fonstren. Fran sjunde vaningen har Ann-Sofie
Sandberg en imponerande utsikt 6ver savil staden
Goteborg som ritt pa det nybyggda studentboendet
mittemot. P4 den lilla yta av vigg som saknar
bokhyllor sitter guldinramade diplom: Invald som
ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
2010. Hedersdoktor vid Sahlgrenska akademin
2013. Gustaf Dalén-medaljen 2014. Dessutom ett
diplom fran Vastra Gastronomiska Akademin.

Utmarkelser som sannerligen inte varit lattkopta.
Ann-Sofie Sandberg har gjort det besvirligt for sig

INGENJOREN 2 » 2016



och helt enligt spinningledaren banat vag dir det
inte funnits ndgon vig: Hon har tagit sig fram som
kvinna inom akademin. Och hon envisas med att
fora samman teknik och medicin och pésta att mat
har med Chalmers att gora.

- Det viktigaste jag gjort ar att bygga upp en livs-
medelsdivision och medverkat till att bilda en bio-

institution pa Chalmers, sager Ann-Sofie Sandberg.

Avdelningen Livsmedelsvetenskap, dar honidag
ar chef, ingar i den helt nya Institutionen for Bio-
logi och bioteknik som Chalmers startade i januari
2015. Dar ryms dven Industriell bioteknik, System-
biologi och Kemisk biologi. Omraden som vuxit
sig allt starkare de senaste dren och diar Chalmers
bedriver varldsledande forskning. Vid starten ifjol
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FYSIK. Pd onsdagarna
rensar Ann-Sofie
Sandberg tankarna fran
forskning. Om hon har
tur ar middagen klar nar
hon kommer hem.

hade institutionen runt 160 medarbetare, planen
aratt vara 250 till ar 2020.

Genom det strategiska beslutet att starta en ny
institution hoppas Chalmers kunna stérka sin
position bland annat inom medicinsk forskning
och utveckling av hilsosamma livsmedel. Det ar
hir sillen kommer in i bilden.

Ett av Ann-Sofie Sandbergs tre huvudsakliga
forskningsomraden handlar om podngen med att
ata fet fisk. Garna sill, som det fortfarande finns
gott om. Hawets silver dr guld for hjdrtat var titeln
pa en folder nar nagra av forskningsresultaten
presenterades 2015. Bakgrunden ar en av var tids
stora utmaningar: 6vervikt och lag fysisk aktivi-
tet som okar risken for hjart-karlsjukdomar och
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Assi dir en viildigt trevlig méinniska. Reko som man

sa forr. Otroligt schysst och stabil, renhdrig, palitlig,
slitstark och en duktig forskare. Hon iir en fighter och
ingen som ldter sig imponeras av vad som helst.”

VANSKAP. Ann-Sofie
Sandberg och Agnes
Wold, forskarkollegor och
kompisar som for samma
kamp mot dlderdomliga
hierarkier inom akademin.
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vuxendiabetes. Redan pa 1970-talet upptiackte
danska forskare att inuiter pa Gronland hade
betydligt lagre dodlighet i hjart-karlsjukdom an
européer. Teorin var att deras mat mestadels bestod
avmarina livsmedel som ar rika pa de langa omega-
3-fettsyrorna. Danskarnas studie blev startskottet
for forskning runt om i virlden med malet att
forklara sambandet.

LIVSMEDELSVETENSKAPEN PA CHALMERS startade sin
forskning pa omradet 20011 samarbete med
Sahlgrenska, Astra Zeneca och fiskberednings-
foretag pa Tjorn. Utover strikt medicinska resultat
var forhoppningen att ocksa bidra till “fler sill-
produkter pa marknaden och en 6kad konsumtion
avsill”. Alltsa ar kocken Leif Mannerstrom med pa
ett horn och foreslar i skriften bade sillfiléer i ugnen
och pestomarinerad sill till pasta.

Haélsan da?

Jo, Ann-Sofie Sandbergs forskning visar tydligt
att sill minskar risken for hjart-karlsjukdom.
Att dta sill 6kar det goda kolesterolet och sanker
triglyceridhalten i blodet. Omega-3-fettsyrorna

EPA och DHA frén sill tas upp
itarmen och okar halten av de
amnenaiblodet - vilket minskar
risken for aderforkalkning.

- Titta har far du se, siger Ann-
Sofie och plockar fram bilder som
visar aortan pa en mus som under
16 veckor atit kott.

- Flackarna har ar tydliga tecken
pa plackbildning, alltsa dderfor-
kalkning.

Bilderna pa de moss som atit sill
ddremot ar rena.

- Maten har verkligen en enorm
betydelse, siger Ann-Sofie som
anda inte pastar sig vara 6verdrivet
petig med vad hon ater. Det far
girna vara fisk men hon ratar inte
kott.

Just hennes starka intresse
for kost var till en borjan ett hinder
imotet med en annan forskare som
idagbade ar kollega och vin. Vi har
hort henne tala dammréttor och
allergiiP1:s sommarprat,iSVT:s
Skavlan och Min sanning. Nyligen blev hon utsedd
till Arets kvinna av tidningen Expressen.

Agnes Wold och Ann-Sofie Sandberg larde
kénna varandra tidigt 1990-tal genom Ann-Sofies
make Tomas som var kollega med Agnes. De bada
forskarna bodde i samma del av staden, hade jamn-
gamla smébarn och liknande behov av att komma
ivdg och tréna.

Men det var inte sjilvklart att Ann-Sofie, eller
Assi som Agnes siger, skulle komma att bli en
fortrogen. Agnes Wold tycker generellt att det
trakigaste som finns ar méanniskor som pratar om
kost.

-Och Assi var valdigt engagerad i fisk... I bérjan
av var relation forholl jag mig lite avvaktande.

En invandning som snart bleknade.

Under manga ar var sondagstraningen pa Friskis
och Svettis deras veckoliga avstimning.

- Dir kunde vi tala ut om vad vi varit med om
sedan sist. Vi analyserade patriarkala strukturer
och starkte varandra, sager Agnes Wold.

En provning av det mer banala slaget var att de
tva experterna pa kropp och kemi varje vecka vid
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Fodd: 1951 Gote-
borg, uppvuxen
iLerum.

tekniska hogskolas styrelse. Ordférande i Food
Science Sweden déar svenska universitet med livs-
medelsinstitutioner och SP Food and Bioscience (fd
SIK) &r med. Stods av livsmedelsindustrin. Invald
ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
2010, och ingar i Kungliga Vetenskapsakademiens
kommitté for Nutrition och Livsmedel. Hedersdoktor
vid Sahlgrenska akademin 2013. Fick Gustaf Dalén-

medaljen 2014.

Familj: Maken, ldkare pa Sahlgrenska, tre vuxna

barn och fyra barnbarn.

”

Léser biologi pa Farsonen

Goteborgs Universitet. Samuel.

Moter blivande
maken Tomas.

Bor: Med maken e el)((amfen Blir
; som kemi-
Tomas Bremell hus Ann-Sofie Borjar ldsa kemi il doktorand
i Krokslitt. . IEEH]OL 4 medicinsk
N . Sandberg fods pa Chalmers. B icl
Gor: Avdelningschef o
I i Goteborg fakultet.
for Livsmedelsveten- : 1974—
skap pd institutionen 1951 1969 1973 1975 1976 1977 1979
for biologi och bio-
teknik. Ordforande
ifakultetsradet. 1960-tal 1970-tal
Ledamot av Chalmers
Functional
foods-begreppet
Upptickten myntades i Japan.
av sparamnen
(mineraler) som Brist pa kostfiber
arlivsnodvandiga upptacks
for méanniskan. kunna orsaka
vilfardssjukdomar.

Det var viildigt roligt for oss
barn att hon gjorde det hon ville.

Hon visade oss att allt éir mojligt.”
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stretchingen efter avslutat traningspass tvingades
lyssna pa de pigga friskisledarnas sanningar. Agnes
Wold minns:

- Det dr ju inget forum dar man hgjer sin rost
och protesterar men oj, vad mycket dumt vi fick
hora. Allt ifran att man ska dricka sa mycket vatten
att kisset aldrig blir gult till att havregrynen skulle
kokas pa ett visst vis for att inte tappa sitt kalium.
Vi vred oss inombords, Assi och jag.

Efterhand som de larde kédnna varandra uppstod
idén att dven slé sig ithop yrkesmassigt.

Agnes Wold har under sitt yrkesliv kommit fram
till en linje: Att enbart forska ihop med trevliga
manniskor.

- Och Assi dr en valdigt trevlig ménniska. Reko
som man sa forr. Otroligt schysst och stabil, ren-
harig, palitlig, slitstark och en duktig forskare. Hon
ar en fighter och ingen som later sig imponeras av
vad som helst, sdger Agnes.

Den gemensamma forskning Ann-Sofie Sand-
bergs och Agnes Wolds bedriver handlar om varfor
barn som vaxer upp pa bondgard I6per en tiondel

sa stor risk att bli allergiska som andra
barn. Svaret sa har langt lyder att
bondgardsbarnen blir utsatta for fler
bakterier och dter en delvis annan mat.

Ann-Sofie Sandberg vixte inte upp pa
bondgard. Dock med tva broder (ocksa
det en skyddsfaktor mot allergi!).

Och Lerum utanfor Goteborg var pa
1950-60-talen rena rama landet. Med allt vad
det innebar av att kunna kopa mjolk och agg pa
narmsta gard.

Pappa tog taget till Goteborg varje dag och det
vantande jobbet som disponent. Mamma var en
“rastlos hemmafru”. Alltid med nagonting pa gang.
Aktivihemslojdsforeningen, vavde, sydde och
korde barnen till simskola och skidtraning. Nar
syskonen Sandberg blev storre liste deras mamma
till en filosofie magister i sprak. Hon borjade skriva
vid ndrmare 60 ars alder. Skrev en barnbok och blev
pa dldre dagar forfattare.

- Det var véldigt roligt for oss barn att hon gjorde
det hon ville. Ménga av den generationens kvinnor
blev bittra 6ver vad de offrat for familjen och barnens
skull. Hon visade oss snarare att allt &r mojligt.

Ann-Sofie Sandberg upplevde under sin uppvaxt
inga begransningar i att hon var tjej. Kvinnliga
forebilder fanns det ocksé gott om i slakten.

- Bade min farmor och hennes syster, fodda
pa 1800-talet, var aktiva inom rostrattsrorelsen.
Farmors syster var en av de forsta kvinnorna i Gote-
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Far sonen
Tobias

1982 1983

Disputerar pa "'?_’
fysiologiska effekter ¢ '? Blir den forsta kvinnliga
bl . professorn i Kemihuset
Far Blir docent i och den férsta nagonsin
dottern livsmedelsvetenskap. iettbiologiskt mne pa
Maja. Chalmers.
1988 1989 1997
1984 1995 2000-
talet
Jarnberikningen
avmijoliSverige
AR WHO definierar
!1“ade de.n h.ogsta ”Metabola syndromet”
jarnberikningen o
ey vilfardssjukdomen.

Blir ordforande i Utnamns till
fakultetsradet pa hfadersdoktor
Chalmers och ledamot vid Sahl.grenska
av Chalmers Styrelse. Akademien.
Tilldelas Chalmerska Medverkar
Inviljs som ledamot i Ingenjorsforeningens Gustaf till uppstart
Kungliga Ingenjérsvetenskaps- Dalén-medalj for sina framstdende = av ny BIO
akademien (IVA). vetenskapliga insatser inom institution pa
livsmedelsomrédet. Chalmers.
2008 2010 2013 2014 2015
2005 2007 2010-tal 2020-tal
EU. Reglering av The omics generation Personalized
hilsopastaenden (upptéckten att nutrition -
pa livsmedel. dmnen i maten individbaserade
paverkar genuttryck, kostrad.

WHO: dvervikt
lika vanligt som
underndringivarlden.

och att man svarar
olika pa matintag
beroende pa

borg som fick kérkort. Hon var ute och reste ensam
iarabvarlden och hungerstrejkade for att hennes
foraldrar skulle 1dta henne utbilda sig till gymnas-
tikdirektor.

Att utbilda sig var med andra ord en sjalvklarhet
idet Sandbergska hemmet. Farmors syster blev
ocksé mycket upprord nar Ann-Sofie sent 1970-tal
kom pa den befiangda idén att gifta sig. Den gamla
damen accepterade pa nader sin unga slaktings
beslut "bara du inte ger upp ditt jobb!”.

TI10 AR TIDIGARE var den stora fragan vad det skulle bli
for jobb. Under de naturvetenskapliga gymnasie-
aren borjade Ann-Sofie Sandberg grunna 6ver hur
hon i framtiden kunde f& utlopp for sitt intresse for
matte? Hon var inte det minsta sugen pa att stanna
iskolans virld och bli larare. Istéllet sokte hon
arkitektur i Lund och kemi pa Chalmers, blev anta-
gen till bada utbildningarna och valde Chalmers.

De forsta aren upplevde hon sig vara pa ritt plats
men allteftersom studietiden gick borjade hon
tvivla. Sista aret valde hon en mer biologisk inrikt-
ning och liste livsmedelskemi. Betydligt intres-
santare.

Men helt 6vertygad blev hon inte.

- Jag kdnde mig trott pa Chalmers och var inte
det minsta sugen pé att ge mig uti processindu-
strin. Jag saknade kultur och humaniora och tiankte
att jag maste ha valt fel.

Hon var aktivinom den vansterrorelse som inte
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genuppsattning).

JAMSTALLDHET.
”Imanga ar har det
varit for mycket
snack och litet
verkstad.”

existerade pa Chalmers. Dessutom delade hon
lagenhet med en kusin som laste pa Socialhog-
skolan dar studenterna inte gjorde annat an att
diskutera livets stora fragor. Nar 22-ariga Ann-
Sofie Sandberg tagit sin ingenjorsexamen borjade
hon ldsa idé- och lardomshistoria. Nu fick ocksa
hon lyssna pa Sven-Eric Liedman, prata politik och
dricka te!

- Det var verkligen motsatt style jamfort med
Chalmers, sdger hon.

Aveni det avseendet att man som student
forvantades lasa det mesta pa egen hand. Ett par
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Jag sag de gamla ufo-typerna som gick runt
i sina labbrockar medan det langsamt droppade

ur kranarna. Det kiindes som att tiden stod still.”
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ynka foreldasningar i veckan - och dartill massor av
disciplinerade timmar pa biblioteket. Det blev lite
torrtilangden. Hon borjade sakna labbandet. Till-
lampningen. Jobbade extra pa Sahlgrenskas labb
och ldste biologi. I samma veva som hon kom in pa
ytterligare en fristdende kurs i biologi fick hon en
forfragan om att gora en utredning for Socialstyrel-
sen om nitrit och nitrat. Och efter det uppdraget ett
erbjudande om doktorandtjanst pa Sahlgrenska.

- Jag fick erbjudande &ven fran Chalmers men
tyckte att ddr kindes instidngt. Jag sag de gamla
ufo-typerna som gick runt i sina labbrockar medan
detlangsamt droppade ur kranarna. Det kdndes
som att tiden stod still. Jag ville ha mer kontakt
utét. Sahlgrenska var bade klinik och utatriktad.

Samtidigt hade kollegor pa Chalmers varnat
henne for Sahlgrenska.

- De sa att dar far du aldrig ndgon status sa lange
du inte ar ldkare. Jag brydde mig inte om goda rad.
Jag tyckte att det var spannande, jag ville jobba med
biologi och ha med ménniskokroppen att gora.

Inte nog med att Ann-Sofie Sandberg saknade
lakarutbildning. Hon var kvinna. I en milj6 dar

professorn tyckte att de kvinnliga
doktoranderna borde ordineras
p-piller for att inte bli storda i det
kall han ansag det var att forska.
Hade Ann-Sofie mdjligen en man
som kunde forsorja henne?

Vid det laget hade hon visserligen
en man. Hon métte ldkaren Tomas
1976. Men bedyrar att det inte var
“karlek pa lasarett”. De triaffades
pa Kometen, den tidens krog for
vansterintellektuella diskussioner
om varldsproblem. Att Ann-Sofie
skulle bli forsorjd av honom fanns
inte pé kartan.

- Jag fick mitt forsta barn under
doktorandtiden men gick i stora
labbrockar och dolde det for att
mina anslag inte skulle dras in.
Forstinionde ménaden beréttade
jag for min handledare, siger hon.

PARALLELLT MED KAMPEN for 6kad
jamstélldhet har Ann-Sofie
Sandberg drivit sina tre huvud-
sakliga forskningsspar: Sill och andra marina
livsmedel ar det ena. Bondgardsstudien det andra.
Det tredje omradet Ann-Sofie initierat och i dag
driver utgar ifrén det faktum att 500 miljoner
barnivirlden lider av jarnbrist. Ligger man till
gruppen kvinnor i fertil alder med samma brist
innebar det ytterligare runt en och en halv miljard
manniskor.

- Det ar ett stort nutritionsproblem som leder
till for tidigt fodda barn och forsamrad utveckling
av hjarnans funktioner. Det handlar inte om att
kosten innehaller for lite jirn utan att kroppen inte
kan tillgodogora sig det som finns. Hur kan man
16sa det? Vi har tittat pa hur man kan processa ett
livsmedel for att hjdlpa kroppen att ta upp jarn och
zink, sager Ann-Sofie.

Det har visat sig att fermenterade livsmedel
patagligt forbattrar kroppens forméaga att ta upp
jarn och zink. Fermentering ar en konserverings-
och matlagningsmetod som anvants 6ver varlden
iatminstone 6 000 &r. En form av jasning som
anvands vid framstéllningen av kimchi i Korea,
tempeh i Indonesien, miso i Japan, surkal i Tysk-
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FODA. Vad vi viljer att stoppa i vara
kroppar har enorm betydelse for hur
vi mar. Ett av Ann-Sofie Sandbergs
forskningsomraden handlar om vilken
slags mat som hjdlper kroppen att
tillgodogora sig jarn och zink.




Viildigt fa forskare slutar vid 65.
Man blir inte fiirdig. Det fods hela
tiden nya fragor som jag vill ha svar pa.”

FORSKA. ”Jag lockades

av friheten, att fa gora

vad man vill och testa
sinaidéer. Samtidigt

- det finns ingenting

mer tavlingsinriktat d@n
akademin. Jag upplever att
det pa senare ar blivit dnnu
tuffare for unga forskare.”
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land och filmjolk och - inte minst - surdegsbrod
iSverige. Det gér trender i allt och just nu har
fermenteringen medvind. Norstedts forlag ger i var
ut boken Fermentera - mat med jist, mogel och bak-
terier. Den jista tedrycken kombucha ar plotsligt
det hippaste du kan dricka.

P4 avdelningen Livsmedelsvetenskap pagar just
nu forskning pa en modifierad jast som producerar
hemoglobin och huruvida den skulle kunna hjilpa
kroppen att ta upp jarn. Forsoken sker delvis i sam-
arbete med Sveriges enda konstgjorda mage som
finns ett par rum bort frin Ann-Sofies. Det ser mest
ut som ett skip med slangar men ar det narmsta en
mansklig mage forskarna konstruerat.

KOMBINATIONEN AV VAD ett barn fér i sin mage och
hur barnets omgivande miljo ser ut. Ungefar sa
kan man i grova drag sammanfatta vilka faktorer
som paverkar utvecklingen av allergi. Aven om
det ar allergi som varit lakaren och bakteriologen
Agnes Wolds framsta fokus inom forskningen ar
det ndgonting annat hon ar mest n6jd med i sin

karridr: Att hon for 20 ar
sedan avslojade den syste-
matiska diskrimineringen

av kvinnor i forskar- och
universitetsvarlden. Den som
bevisade att kvinnor behovde
2,6 ganger battre meriter

an sina manliga kollegor.
Kampen for 6kad jamstalld-
het har hon och Ann-Sofie
fort i sina respektive miljoer.
Standigt peppande varandra.

Den 8 mars i ar holls
ett lunchseminarium pa
Chalmers med rubriken Hur
kan Chalmers bli mer jam-
stéllt? Larosdtet Chalmers
ar samst bland hogskolorna
i Sverige pa jamstalldhet.
Programledaren Belinda
Olsson holli diskussionen
mellan statsvetare Helena
Stensota Olofsdotter och
Agnes Wold i panelen.

Agnes har sin uppfattning
Klar:

- Jag anser att man maste riakna. De ar ju s duk-
tiga pa att rakna pa Chalmers. Hur manga kvinnor
finns det bland studenterna? Hur ménga dokto-
rander? Professorer? Om 40 procent av studen-
terna ar kvinnor och det knappt finns nagra alls pa
hogre niva maste man gora ndgonting. Miljoer dar
kvinnor pa mysteriosa sétt forsvinner ska inte ostort
fa fortsatta. Jag tycker att man ska dra in tjanster for
de avdelningar som inte kan skota sig, siger Agnes.

Ann-Sofie Sandberg ar ratt luttrad. Men konstate-
rar anda att nye rektorn sedan drygt ett &r, Stefan
Bengtsson, har jamstilldhet som en av sina kidpp-
histar. Jamte bland annat breddad rekrytering av
studenter.

- Ar det ndgon gang det blir en forindring 4r det
nu, sdger hon.

Utifran eget intresse och behov startade Agnes
Wold och Ann-Sofie Sandberg for nagra ar sedan ett
kvinnligt professorsnatverk pa Sahlgrenska. Nagra
génger per ar mots de i reumatologernas fikarum
for att dta ost och dricka vin och lyssna pa en inbju-
den inspirator. Inga-Britt Ahlenius, Pia Sundhage,
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Ulrika Knutsson har redan varit dar. Nast pa

tur star de nagra av de tio kvinnor pa Handels-
hogskolan i Stockholm som nyligen gav ut boken
179 ar av ensamhet, om bristande jamstélldhet pa
hogskolan.

SEDAN ANN-SOFIE SANDBERG disputerat 1982, pa de
fysiologiska effekterna av kostfiber, tvingades
hon motvilligt inse att kollegorna pa Chalmers
som varnat for Sahlgrenska hade ratt. Lakarna
var direktorer. Antingen skulle hon behova lasa
medicin eller flytta darifran.

Hon landade pé Livsmedelsinstitutet SIK, pa
en forskartjanst som horde till Chalmers men lag
ien annan del av staden. Forskningschefen Caj
Eriksson, gav henne fria hander. Efterhand byggde
hon upp en verksamhet och en forskargrupp. Men
att fa del av Chalmers anslag eller skapa en egen
avdelning med tillh6rande professur. Nja...

Strategin for att skapa sig och sin forskning ett
rum och legitimitet blev att ga pa vartenda kolle-

giemote pa kemisektionen pa Chalmers inne i stan.

- Du kan ju tdnka dig, det var tio man som var
professorer.

Agnes Wold som sag Ann-Sofies situation
utifran beskriver det som att ”Assi fick kimpal!”.

- Hon har fétt strida i organisationen pé ett
annat satt dn jag. De ville lagga ner hennes
verksamhet. De tyckte att det var ett tontigt
amne. Tack vare stod fran en av professorerna,
Nils Herman Schoon, inrattades en professur
iamnet livsmedelsvetenskap. Ann-Sofie Sandberg
blev 1997 den forsta kvinnliga professorn i Kemi-
huset. Och den forsta ndgonsin i ett biologiskt
amne pa Chalmers. Ann-Sofie Sandberg
konstaterar att hennes forskning standigt rort
sigiett gransland. Mycket hade lika gédrna kunnat
bedrivas pa Sahlgrenska och har ofta ocksa
skett i samarbete med Sahlgrenska. Ett annat
konstaterande giller forskarens forhéallande till
arbetslivet.

- Valdigt fa forskare slutar vid 65. Man blir inte
fardig. Det fods hela tiden nya fragor som jag vill
ha svar pa.

Och atervaxten ar tryggad. Det finns flera duktiga

unga forskare och doktorander pa avdelningen
som dr lika nyfikna som Ann-Sofie Sandberg pa
fragorna kring méinniska, biologi och kemi. ®
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=~ Elmia

Arets viktigaste
dagar for svensk
tillverkningsindustri.

Har har ni méjlighet att knyta framtidens
kontakter och goéra nya affiarer pa
branschens starkaste arena for
tillverkningsindustrin. Med fyra viktiga
branschmassor under samma tak skapar
vi en komplett arena for er och for fortsatt
konkurrenskraftig produktion i Sverige.

BOKA IN!
10-13 maj 2016
pa Elmia, J6nkoping.

P& Elmia Automation visas
helhetsisningar fér effektiv
och automatiserad produktion
— fran enskilda komponenter till
integrerade system.

Elmia Verktygsmaskiner
ar en komplett produktions-
teknisk méssa med allt inom
verktygsmaskiner, verktyg
och métteknik.

Elmia Svets och Fogningsteknik
erbjuder ett samlat utbud av
dagens och morgondagens
utrustning fér svets och
sammanfogning.

Under Elmia Plat samlas
plétbearbetningsindustrin for att
ta del av den senaste tekniken,
nya produkter och kunskaper.

3 Elmia 2016

Atmt

ELMIA 2016
VERKTYGSMASKINER

VERKTYGSMASKINER, VERKTYG & MATTEKNIK 1013 MAJ

ELMIA

SVETS

OCHFOGNINGSTEKNIK
10-13maj 2016, Jenkoping

ELMIA

Plat

10-13 maj 2016 Jonkiping
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Den nya arbetsmarknaden lockar med slutet
for sega timmar pa ett fult kontor. Men det
finns saker i gammelvadrlden att forsvara. Som
arbetsmiljo, lonedkningar och pension.

text JENNY GRENSMAN
illustration STAFFAN LARSSON
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bland hiander saker sa
sakta att man inte hinner
se vad som sker. Under
tiden som de flesta av

oss har fortsatt att ga till
samma jobb varje dag
mellan nio och fem har de
digitala kommunikations-
nitverken byggts ut och
globalisering blivit vardag.
For anstallda i stora indu-
striforetag ar det sedan
manga ar vanligt att jobba
iteam dar medlemmarna
ar spridda 6ver jorden,
eller att ha en chef som
sitter i en annan varldsdel.
Moten hallsi den smala
tidskorridor dar alla ar
- @@ vakna vare sig man sitter

e iSeoul eller i Eskilstuna.

Vijobbarirulltrappan, i badkaret, i molnet och néar
vi ar hemma med sjuka barn. Manga uppskattar de
nya mojligheterna. Andra blir sjuka och klarar inte
av att sjdlva sitta granser nar kunder och arbets-
givare mejlar mitt i barnens simtraning. Arbets-
tidssystem, 6vertidsregistrering och hur arbetet
varderas flyter.

Nu kommer nista forandringsvag, padriven av
automatisering och digitalisering. Nar foretagen
automatiseras allt mer behovs det farre tillsvidare-
anstillda samtidigt som digitaliseringens majlig-
heter utmanar foretagens forméga att skala upp
och ner verksamheter. Konsult- och bemannings-
sektorn vixer. Och antalet enmansforetag. I nya
digitaliserade affirsmodeller knyts uppdragsta-
gare och kund ihop via en digital plattform. Att
aka Ubertaxi eller hyra ett rum via Airbnb ar tva
exempel pa digitala plattformstjénster. Genom en
app hittar séljare och kopare varandra. Tva tred-
jedelar av vuxna svenskar har anvant ndgon sadan
tjanst och cirka 12 procent av svenskarna uppskat-
tas inagon utstrackning ha arbetat mot en digital
plattform. Det blir 6ver 700 000 svenskar som
skulle kunna kallas crowdworkers. De flesta som
sysslar med framtidsprognoser om arbetsmarkna-
den tror att antalet kommer att 6ka snabbt.

- Den har utvecklingen ar redan hér och det ar

en enorm utmaning for facket, sdger Christina
Colclough, Europachef pd Uni, ett globalt fack-
forbund som bland annat har gjort sig kint for
att forhandla fram ramavtal for battre villkor med
multinationella foretag som H&M och Unilever.

- Verktygen som vi jobbar via forandrar arbets-
marknaden pé ett sidtt som undergriver den sociala
modellen. Arbetstagaren far bara hela risken sjalv
medan uppdragsgivaren pressar priset. Jag undrar
ocksa vad det gor med samhaillet om vi borjar tavla
istéllet for att samarbeta. Vad hander till exem-
pel med innovationen? Vem tors vara innovativ
och samarbeta i ett klimat dér alla 4r varor pa en
marknad?

Det som fackliga organisationer, och nu allt mer
aven europeiska politiker, oroar sig for dr hur den
digitaliserade arbetsmarknaden ska kunna passa
in i det sociala valfardssystem som vi har byggt upp
sedan hundra ar. Digitaliseringen erbjuder fantas-
tiska majligheter att knyta ssmman méanniskor,
bade privat och professionellt, men det finns ocksa
en risk att vara sociala skyddsnét brakar samman.

I dag &r vart valfardssystem uppbyggt kring att
de flesta har tillsvidareanstallningar dér skatt och
avgifter dras vid kéllan. I framtiden kommer vi
sannolikt att se fler enmansforetag och vi kommer
att behova uppgradera var kompetens oftare
under yrkeslivet d&ven om vi inte har nagon stadig
arbetsgivare som vill betala for det. Utbildnings-
system, skattesystem och pensioner kommer att
paverkas. Skatteverket konstaterar i en rapport om
“delningsekonomin” att det kommer att bli svarare
att kontrollera vad vi har for inkomster. For facket
kan fraga ett vara hur man nar dem som forsoker
forsorja sig via plattformsjobb langt fran en lokal
akademikerforening och kollegor.

ett kontorskomplex pa Wilhelm-Leuschner-
Strasse 79 i Frankfurt har vistvirldens
storsta fackforbund, tyska IG Metall, sitt
huvudkontor. P& avdelningen for projekt
och nya grupper arbetar Robert Fuss och Six
Silberman.

- Vimarkte att arbetsmarknaden for-
andrades pé ett sdtt som gick helt under radarn pa
den verksamhet som IG Metall sysslar med, sager
Robert Fuss. Vart arbete angar mest dem som har
en anstillning men nu vixer en ny sorts outsour-
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cing. Enligt var analys &r den ett hot inte bara mot
kollektivavtalen utan faktiskt mot sociala skydds-
nit, arbetstidslagstiftning med mera. Plotsligt sag
vi att det finns en risk for att allt det vi har uppnatt
under vara 125 ar som facklig rorelse forsvinner.

Det IG Metall sag var digitalt plattformsarbete
- crowdworking, dir, som Robert Fuss uttrycker
det, arbetet riskerar att bli en vara utan ndgon
maénsklig dimension.

- Crowdworking ar "artificial” artificial intel-
ligence, inflikar Six Silberman. Han dr en ame-
rikansk civilingenjor i data och doktorerar pa
crowdworking vid University of California, Irvine.
Men sedan maj 2015 ar han ansvarig for sajten
faircrowdwork.org. som ar IG Metalls satsning pa
crowdworkers, plattformsarbetare. Sedan i hostas
kan ocksé egenforetagare vara medlemmariIG
Metall, ndgot som inte varit mojligt tidigare.

- Forut har vi fatt kontakt med arbetstagare nir

de har borjat arbeta i féretagen, sédger Robert Fuss.

Nu ser vi att vi maste hitta nya sitt. Faircrowd-
work.org ar ett forsok men vi har ocksé borjat
rekrytera studenter, nagot som vi aldrig har gjort
forut. Allt fler skaffar sig en hogre utbildning och
under studierna far de lara sig att de kan ordna
allt sjdlva. De tar for givet att de ska fa bra villkor,
pension och sa vidare och har aldrig hort talas om
facket. Vi dker ut pa hogskolor och universitet och
talar om 16n och kollektivavtal. Nu har vi ungefar

35 000 studerandemedlemmar, vi 6kar hela tiden.

- Vimaéste utbilda arbetstagare i vad ett bra
avtal bor innehélla och vilka avgifter de maste ha
rad med. Vi hoppas att kunna stodja dem i det.
Men sjalva affarsidén med plattformarna ar ju att
undvika alla sidana kostnader.

Skrackexemplet i branschen finns pa andra
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sidan Atlanten dar Amazon Mechanical Turk
formedlar uppdrag pa sin digitala plattform.
Namnet kommer fran en ungersk "uppfinning’,
en schackmaskin som turnerade i Europa under
den industriella revolutionen. Maskinen ska ha
varit sin tids Deep Blue och slagit bade Benjamin
Franklin och Napoleon i schack innan den avslo-
jades som bedrageri - inuti ladan satt namligen
en levande schackexpert och rorde pjaserna med
hjilp av magneter.

utidens Mechanical Turk startades
ursprungligen for att sortera
Amazons webbsidor och utveck-
lades senare for att formedla
uppdrag fran andra foretag.
Det som hander dar kan ses
som digitalt dagloneri och
undersokningar visar att det ska valdigt
mycket till for att ens komma uppien
amerikansk minimil6n pa 7,25 US
dollar i timmen. Méanga uppdrag ar
bara viarda ett par ore styck. Upp-
dragstagarna Turkers har oftast
ingen kontakt med den som vill
hajobbet gjort. Efter att jobbet
ar klart far du ett betyg pa ditt
arbete och genom att samla pa
dig betyg bygger du din stéllning
pa plattformen. Lonsamma upp-
drag ir oftast bara 6ppna for den
som har uppnatt en viss niva pa
sitt betyg. Det betyder att vad du
har gjort tidigare i yrkeslivet -
om du har lang erfarenhet och
bra referenser inom omrédet




- blir helt ointressant. Om du skulle vilja ga till en
annan plattform kan du inte ta ditt betyg med dig
vilket innebar att du antingen maéste stanna, eller
borja om fran borjan pa det nya stillet.

- Att det har far sddan utbredning i USA ér inte
sa konstigt, sager Six Silberman. USA har inget
socialt skyddssystem som kan jamforas med det
tyska. Sverige ska vi bara inte tala om - ni vill ju
inte ens ha minimiloner och ni har jatteh6g anslut-
ning till facket.

— Men det ar fel att tro att det bara kommer att
vara méanniskor utan utbildning som tar jobb pa
plattformarna, siger Six Silberman. Undersok-
ningar visar att crowdworkers utbildning
ar hogre dn genomsnittet och att det
finns alla mojliga yrkeskate-
gorier, jurister, ekonomer,
ingenjorer.

- Ménga “trev-
liga” startups,
coolaunga
hogutbildade
manniskor som
sitter pa kaféer
och kodar och
arjamstallda
och miljo-

medvetna anvander sig av Mechanical Turk helt
utan att tinka pa att deras kul affarsidé vilar pa en
armé av digitala arbetare som behandlas som om
de vore maskiner.

- Alla pa arbetsmarknaden kommer att beroras
panagot sitt av den hir utvecklingen, séger han
och for att ge ett exempel pa vad man kan gora
knappar han fram en tjanst dar sjukhus kan lagga
upp filmer fran operationer. Att betygsitta lakar-
nas arbetsinsats under operation r ett uppdrag
som utfors av crowdworkers.

Pé faircrowdwork.org finns ett telefonnummer

till en rddgivning for crowdworkers, det
finns borjan till en rating av platt-
formarna. Férhoppningarna ar
att den ska kunna fa crowd-
workers att ansluta sig till
facket och forsta hur
viktigt det ar att de
tanker pa hur
deras villkor
ser ut. Och
det finns ljus
imorkret.
De tyska
plattformar
som sag att

Jobba var du vill?

Storstiderna viixer, landsbygden avfolkas. Kan digitaliseringen
gora att vi ater jobbar och bor 6ver hela Sverige?

ideella krafter utanfér storstadsomradena.
Inte konstigt kanske att Sveriges utveck-
ling som IT-nation har stannat av.

—Jag brukar séga att de som vill ha
bredband pa landshygden far en spade i ena
handen och en projektansdkan i den andra,
séager Terese Bengard.

nav paradoxerna i teknikutvecklingen
Eér att samtidigt som vi har allt battre

majligheter att arbeta i natverk sa har
distansarbetet aldrig riktigt skjutit fart.
Chanserna att hitta ett kvalificerat jobb
ilandsorten har sjunkit i takt med att allt
fler flyttar sin verksamhet till storstads-
omraden. Det blir en ond cirkel. Och det
ientid nar forutsattningarna for att jobba
iteam ddr alla sitter pa olika platser borde
vara utmarkta. Tekniken finns och vi skulle
pd manga satt fa ett mer hallbart samhalle,
bade forindividen och for miljon.

62

[T&Telekomforetagens tanktank
Digital Utmaning tar upp problemetisin
forsta rapport. Bostadsbristen och dalig
transportinfrastruktur &r ett av de storsta
hindren fér utvecklingen av ekonomin
menar de. Pa en arbetsmarknad dér allt
storre del av befolkningen skaffar sigen
hogskoleutbildning ar landsorten bara ett
alternativ om det finns kvalificerade jobb
kvar dér eller om det fungerar att pendla till
en annan ort med béattre arbetsmarknad.
Och det gor det inte i dag. Tagen strular och
bredbandsutbyggnaden har l[amnats till

Hon &r verksamhetschef pa Hela Sverige
ska leva som bland annat arbetar for att vi
iframtiden ska ha bade béattre mojligheter
till distansarbete, och fler kvalificerade
arbeten utanfér storstadsomradena.

- Nagon gang ska val proppen ga ur, sager
hon. Men i dag &r distansarbete mycket ett
individuellt val. Du sager till arbetsgivaren
att nu har jag flyttat och jag vill kunna jobba
hemifran. Och oftast gar det bra. Men fa
verksamheter har det som strategi att verka
for att medarbetarna till viss del ska arbeta
fran andra platser.
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de fick déliga betyg pa faircrowdwork.org horde av
sig och undrade hur de kunde bli béttre.

- De vill inte ha badwill och vi for en diskussion
med dem om villkoren, sdger Six. Vi har diskuterat
att sitta upp en egen plattform med bra villkor
men eftersom de som finns
ar 6ppna for att diskutera
med oss sé driver vi det den
vagen nu.

De digitala plattformarna ar
ett nytt fenomen men om det
ar bra eller daligt for arbets-
villkoren beror helt pa hur de ar utformade. Det
finns ingen automatik i att de méste vara déliga.
Tvartom kan de badda for bra saker som ett battre
resursutnyttjande och mindre miljopéaverkan.

ett par rum pa elfte vaningen vid Stads-
géardskajen i Stockholm sitter Resrc, en av
Sveriges mer uppmarksammade startups de
senaste aren. Med sina laptops som fraimsta
arbetsredskap har de satt upp en marknads-
plats, ett slags Blocket, for konsulttjanster.
IenintervjuiDI Digital siger Manuel de
Verdier, ingenjor och en av grundarna, att de nog
kommer att sprianga tjugomiljardersgransen for
virdet av de formedlade uppdragen i ar. Nyligen

Hon menar att staten borde gé fore bade
nar det galler att utlokalisera myndigheter
och nér det géller att bygga verksamhet som
frémjar att de anstallda arbetar pa distans.

- Jagjobbar fran Hammarstrand i Jamt-
land varannan vecka. Vi kallar kontoret
i Stockholm fér en métesplats just for att
markera att har traffas vi nar vi verkligen
behover métas fysisk, berattar Terese
Bengard. Annars har vi skypefika och skype-
moten och pratar i telefon med varandra.

- Jag undrar om nya generationer kommer
att acceptera att dgna flera timmar om
dagen till att pendla kollektivt, eller att sitta
i bilkd. Men for att nagot ska for andras tror
jag att det ar viktig att det finns en strategi.
Det saknas i dag.

JENNY GRENSMAN
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lade Man-
power ner sin egen
formedling av konsult-
tjanster och omdirigerade flodet

till Resrc. Manuel, visar en presentation

dir konsulten Mans genom att bli medlem upp-
ticker jobb och slipper vara obemannad eftersom
han ocksa lattare far korn pa de uppdrag som finns
dir ute, dven hos bolag som han inte kénner till
sedan tidigare. Enligt Manuel och hans kollegor
Daniel Asvelius, jurist och vd, och Benny Silver-
berg séljchef, var konsultbranschen sen med att
utnyttja digitaliseringen och ménga kontakter ar
fortfarande baserade pa att man kdnner varandra.
Dar konsulter och bolag tidigare laddade upp sina
cv:n pé enskilda sajter dterfinns nu allt fler pa
Resrc som genom sitt system samlar uppdragen
och konsultbolagen. For den tjansten betalar
konsulterna 995 kronor i ménaden. For den som
lagger utjobb ar det gratis.

- Var tjanst bygger pa att man vill ha en expert
som sitter och jobbar pa foretaget, man vill att
personen ska vara nara och da dr konkurrensen
fréan utlandet mindre, sdger Daniel Asvelius nar jag
frégar om prispress fran utlaindska bolag.

P4 Resrc har man mairkt att antalet konsultbolag
vaxer. Efterfragan ar stor och det &r manga inom
IT och teknik som provar pa att starta eget.
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- Viformedlar bara kontakten. For

kunderna kan det ocksa vara bra att

jobba med oss eftersom vi erbjuder en
process for hela deras arbete med kon-
sulter. I stora bolag ar ofta bristen pa
transparens ett problem om manga har
befogenhet att hyra in konsulter. Med vart
system blir det tydligt vem som jobbar med
vad, villkor och sa vidare.

Men dar stannar Resrc inblandning. Skulle
konsulten och kunden bli ovénner, skulle ndgon
strunta i att betala skatt s& ar det aktorernas
problem. Daniel Asvelius sdger att de har funderat
pa om de skulle kunna ha nagot slags betygsitt-
ning av konsulter eller uppdrag men det dr &dn s&
ldnge bara en tanke eftersom det verkar sa svart.
Rating dr bra men hur garanterar man att det ar
rattvis och vilka kriterier ska gélla?

Resrc skulle kunna beskrivas som en god digital
plattform. Oberoende bolag sluter 6verenskom-
melser, forhandlar om pris med varandra, kan
avsta och sa vidare. Litet som en datingsajt for
konsulter. Det crowdworkingarbete som fack och
politiker ar oroade 6ver har standardavtal for den
som vill arbeta dar, och sitter ensidigt upp arbets-
villkor som de lika ensidigt andrar.

- Igrunden tror jag att alla vill att samhéllet ska
fungera och i de nordiska landerna har vi egent-
ligen storre chanser att styra utvecklingen at ett
bra hall for alla, sager Fredrik S6derqvist, utredare

pa Unionen och fackforbundets expert
idigitaliseringsfragor. Tillsammans
”/ med plattformarna kan vi forhandla
fram modeller som fungerar dven nar
fler jobbar decentraliserat. I och med
att vi inte behover ga lagstiftningsviagen
har vi mgjlighet att prova oss fram och se
vad som fungerar for den nya situationen.
Och jag tror inte att anstédllningarna kommer att
forsvinna - det finns uppenbara fordelar
for manga foretag i att
fortsatt ha manga
anstallda.
Jag tror
mer att vi
kommer
att se
arbete via
plattfor-
mar som
ytterligare
en anlitande-
form.
Fredrik

Soderqvist menar att utbildningsfragan,
allas mojlighet att skaffa sig ny kunskap
och fardigheter under arbetslivet, ar
den kanske viktigaste for framtiden.
Den har sprangkraft och kan betyda att
det system vi har i dag med examina blir
mindre intressant. Som plattformsarbetare
kommer den examen du har vara mindre bety-
delsefull &n det du faktiskt kan gora. En f6ljd kan bli
att1dnga utbildningar, som ingenjorsprogrammen,
kortas for att bara ha en nodvandig bas som sedan
kan byggas pa under livet med olika inriktningar.

- Plattformarna kommer att behova regleras pa
nagot sétt som jag ser det, siger Fredrik Soderqvist.
En intressant fraga har blir hur deras roll som
arbetsgivare bor se ut. Hur kan vi garantera att
de funktioner traditionella arbetsgivare haridag
finns pa de har marknaderna? Utan de funktio-
nerna och de sociala trygghetssystemen sa dr det
inte hallbart. Hur vi ska ordna det kan bli
en vildigt intressant diskussion. Och vi
marker precis som IG Metall att platt-
formarna vill diskutera med oss.

a EU-niva ar diskussionen
nu igéng. Inte bara om hur
Uber konkurrerar med inhemska taxi-
system utan hur vi far de nya model-
lerna att fungera i en vildfardsstat

nir sjilva affarsidén ar att 1agga alla
kostnader utanfor foretagen.

Som frilansande egenforetagare blir du sjalv
ansvarig for kompetensutveckling och pensions-
inbetalningar. Om lonenivaerna dessutom utsétts
for konkurrensen fran laglonelander &r det inte
sakert att du har rad att ha en pensionsforsiakring.
Det ar ménga fragor att fundera ver.

Christina Colclough pa Uni Europa och har
bilden klar.

- Ekonomin maéste &tererovra sin sociala dimen-
sion, sdger hon. Jag menar att arbetet dr annat dn
pengarna, det dr ocksa en viktig del i samhallsbyg-
get och hittills har vi varit 6verens om att saval
foretag om anstillda ska bidra till samhallet. Vad
blir det kvar av det sociala kittet i samhéllen om
alla méste tivla med varandra hela tiden och dar
arbetsinsatsen bara blir en rating?

Ldis ldngre intervjuer med Christina Colclough,
Fredrik Soderqvist och IG Metall pé www.ingenjoren.se
under Magasinet/Extramaterial.
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Trycket okar

Den svenska modellen ska
’ , utvecklas, inte avvecklas.”

Sedan nyar har vi hort
statsminister Stefan Loven dra en lans for
var svenska modell. Men vad man menar
nar man talar om den svenska modellen
varierar. Strikt sett kan det vara den svenska
arbetsmarknadsmodellen dér parterna
sjalvstandigt avtalar om 6ner och villkor
utan att politikerna ldgger sigi. Utvidgar
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dden
svenska modellen

Farre fasta jobb och fler dir du varken har kollegor eller
anstillning. Hur rimmar det med hog facklig anslutning
och kollektivavtal?

man kan méarket ingd, det vill séga Industri-
avtalet, som later den konkurrensutsatta
exportindustrin definiera [6neutrymmet. Vill
man ga ldngre ingar den sociala vélfards-
staten, arbetslinjen dar vii utbyte mot jobb
kan rakna med att staten tar hand samhallet.
Kanske kan man ocksa séga att en sam-
héllsmodell med hoga lagstaloner och sma

- Vihar lyckats bygga ett flexibelt system
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som bland annat gor att valdigt fa privat-
anstallda tjansteman blir arbetslésa och det
har vi gjort utan att staten behéver betala
for det, sager Samuel Engblom, samhalls-
politisk chef pa den fackliga central-
organisationen TCO.

- Alla politiker man talar med dlskar
den svenska modellen och omstallnings-
systemen i synnerhet. Mitt budskap till dem
arda "Rorinte anstallningsskyddet”. Ruckar
ni pa det sé fortvinar hela systemet och vem
far da betala? Staten. Nu betalar arbets-
tagare och arbetsgivare via omstallnings-
avtalen for den omstallning som behévs nar
arbetsmarknaden férandras.

Omstéllningsavtalen ar ett exempel pa
den svenska modellen nar den fungerar
som bast. Men det kommer inte alla till del.
[ framtiden kommer vi formodligen ha fler
och kortare anstallningar och manga antas
bli "kombinatérer”, det vill sdga manniskor
som har anstéllningar och uppdrag litet om
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vartannat. Vem ska betala for deras omstall-
ning? Hur far man dem att blir medlemmar
ifacket? Branscher med manga ingangsjobb
och korta anstéllningar som Handels och
Hotell- och restaurang har redan i dag
dalig anslutningsgrad och detsamma
galler arbetsgivarorganisationer som
[T&Telekomforetagen. Om inte facken och
arbetsgivarna lyckas fa avtal som garanterar
bra villkor dven for dem som inte har tills-
vidareanstéllning kommer legitimiteten i
hela den svenska modellen att urholkas.
[ EU &r den svenska modellen nagot
som svenskarna maste bevaka sa att inte
tvingande lagar och regelverk, som ju dr
det normalaimdnga lénder, gor att viinte
langre kan avtala utan politisk inblandning.
- Det som verkligen brukar sla folk

utomlands med hédpnad &r att stora delar av
var lagstiftning i arbetsratt ar semidispositiv
och att viinte bara har rétt att avtala om vill-
kor ”under” lagens nivaer utan att vi faktiskt
gor det, att exempelvis avtalsturlistor ér sa
vanliga, sager Samuel Engblom.

Han tycker att hotet mot den svenska
modellen iforsta hand drinhemskt. Politiker
som hotar att riva upp parternas éverens-
kommelser om tjanstepensionen ITP eller
gor upphandlingar till priser som &r omoj-
liga att halla for foretaget med kollektivavtal
arexempel pa saker han tycker &r oroande.
Claes Strath, i manga ar chef for Medlings-
institutet, dr delvis inne pa samma linje.

- Den svenska modellen &r nagot som
hela tiden maste dtererdvras, sager han.
Diskussionen om fordelarna maste hallas
vid liv fér annars har vi snart politikerna har.
Jag tycker att det &r fullt begripligt. Eftersom
mycket av politiken definieras i Bryssel
finns det inte manga omraden dar svenska
politiker verkligen kan géra skillnad och da

arvéllonebildning frestande.
Claes Strath tycker ocksa att fack
och arbetsgivare borde ha en dju-
pare diskussion om sinaroller
och om vilka omraden de har
ansvar for. I dag menar han att
"forbundsegoismen”, det
vill sdéga omsorgen
ombara de egna
medlemmarna,
ibland tar
6verhand

ett olyckligt satt nar diskussionen egentli-
gen borde handla om den framtida arbets-
marknaden och parternas roller dar.

—Tdrharvijusett attinte ens LO-forbun-
den férmar halla ihop och det faktum att s&
manga avtal gar till Opo, opartiska ordf6ran-
dena, och till medling &r ju knappast nagon
styrkedemonstration.

Modellen med ansvarstagande parter
som férhandlar fram villkoren pa arbets-
marknaden har helt klart férdelar framfor
en som vilar pa lagstiftning. Att behova ga
till riksdagen varje gang nagot ska dndras
blir mer stelbent. Vilken politiker skulle ett
valar vilja résta igenom nagon obehaglig
forandring pa arbetsmarknaden?

- Jag tror faktiskt att den svenska model-
len star stark, séger Claes-Mikael Jonsson,
jurist pa LO. Eller snarare — den har alltid
varit utsatt for tryck och om vi upplever det
trycket som storre i dag sa dr det nog ett
uttryck for nuets starka kraft.

- Méjligen kan den 6kade internationa-
liseringen innebdra dkade pafrestningar.
Men ijamforelse med manga andra lander
klarade vi finanskrisen battre sa det finns
inget givet med att en viss modell & samre
eller béttre n den andra.

Aven Claes-Mikael Jonsson talar om for-
bundsegoismen och om behovet fér facken
att ta ett bredare grepp om vilka fragor de
ska arbeta med. Men i stort sett tror han att
den framtida svenska arbetsmarknaden
kommer att fungera ungefar somi dag.

Pa Aftonbladet.se hittar jag en artikel dar
foretradare for Saco och for arbetsgivarna
forutspar den svenska modellens snara
undergang pa grund av en féranderlig arbets-
marknad. Rubriken &r Den svenska modellen
ddende och artikeln &r daterad 1999.
—Jagtror att det blir med arbetsmark-
naden ungefér som med vadret, séger

Claes-Mikael Jonsson. Vill man veta

hur det blir i morgon sa tittar man
utochtja, det blirnog somi
dag. Det kan ju hénda oerhort
dramatiska saker som bryter av,
men just ndr det géller det som
rér parterna och organisations-
graden i Sverige sa tror jag att
facken och Svenskt Naringsliv
tillsammans kommer att fort-

satta att spela en centralroll.
JENNY GRENSMAN
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mModerna | Akademiker
"""""""" “ | forsikring

| vantans



Sveriges
forsta gravi
forsakring

Vi lanserar Sveriges forsta gravidférsakring som kan
tecknas av bada foéraldrarna. Nu ar det inte bara den som
bar barnet som kan skydda sin blivande familj utan aven
pappa och partner. Du kan teckna forsakringen nar som
helst under graviditeten, den galler fran vecka 22.




Moderna

v Kan tecknas av béde
mamma och partner

v Ersétter vid olycksfall och
dédsfall for mamma, barn
och partner

v Krishjélp vid dédsfall eller
om barnet féds med en
allvarlig sjukdom




SVENSK
INSAMLINGS
koNTo KONTROLL

BEHOVS DU. s

BIDRA MED 100 KRONOR —
SMS:A AMNESTY100 TILL 72 970 INTERNATINL

Vi delar inte ditt nummer med andra och foljer PUL. Foto: Massimo Sestini/IBL Bildbyra




JURISTFRAGAN Hur sjélvstindiga
ar egentligen de egenanstallda? Enligt
juristerna &r det en grazon. /86

® oo
ingenjoren

KLUBBEN Nar klubbordforanden
gar i pension efter decennier, maste
de andra i styrelsen ta nya tag. /87

KRONIKA Den komplexa svenska

arbetsmarknaden kréver bade inflytt-

ning och béattre matchning. /88

UIDEN

Andraonsdagen
varje manad

[ Borlénge traffas ingenjorer och utbyter
idéer en gangimanaden. Grundaren av
natverket vill att hela landet ska leva,
inte bara Stockholm. /82
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Sidorna som gor dig bdittr

LA

Kunskap maste
fatatid

Enligt forskaren Mats Holmquist behover
lardomarna fran natverken tid att sjunka

in. Men féretagen kan bli battre pd att
utnyttja medarbetarnas erfarenheter. /83

e pd jobbet

FOTO: ANNA SIMONSSON

NYGAMMALT. Alice Halldin vilbbygga
nya natverk inom Sveriges Ingenjorer.
Hon anvander bade sociald@medier och

gamme’idags moten.

Chefer farnya
perspektiv

[ natverket Spider i Goteborg traffas
chefer fran olika branscher nagra
ganger om aret. Friheten gor det lattare
att ta till signya intryck. /84
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Du ska varderas precis
sa hogt som du fortjanar

Allt om ingenjdrsloner hittar du pa sverigesingenjorer.se/dinlon




Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Bestksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets véxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 01

E-post:
konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 02
E-post: medlem@sverigesingenjorer.se

Satsa pa stindig
kompetensutveckling

Hur servdra anstdllningar utomtio ér? Ingen kristallkula kan
svara, men kanske kommer vi se pd kompetens ur ett bredare
perspektivdnidag.

tt anstalla ny personal samtidigt som man
As'ager upp ar mer regel dn undantag i stora

foretag. Ursakten ar snabb teknikutveckling
men formodligen skulle en ldngsiktig kompetens-
forsorjningsstrategi dar man ser till att utveckla de
anstallda man redan har fungera battre. Kort-
siktiga strategier for [angsiktig konkurrenskraft
later motségelsefullt och det ar precis vad det ar.

Ibolagsstyrelser och i media talas det om nésta

innovatdrerna i takt med att arbetstryggheten
minskar.

Lat sdga att viiframtiden maste byta arbets-
uppgifter mycket oftare. Att branschen féréndras
sa fort och mycket att man under sin karriar bor
rakna med stérre kursandringar dn vad man
behovt hittills.

Inom vissa specialomraden ar det omfran-
komligt, men inom manga branscher skulle man

kvartalsrapport, eller pa sin hojd om konjunktur-
forvantningarna ett ar framat i tiden. Om viistallet
tittade pa hur vi vill ha vart arbetsliv om tio ar, hur
ska viagera?

Kompetens som inte uppgraderas och uppdate-
ras slutar vara relevant, men hur hinner man
som arbetstagare med i utvecklingen?
Arbetsplatser som vill vara konkur-
renskraftiga och attraktiva stérker sina
anstalldas kompetens under hela deras ;
yrkesliv. Det ger battre formaga till att

Telefontid for samtliga:
Man-tors 08.30-16.30.
Fred 8.30-16.00.
Lunchsténgt 11.30-12.30.

Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld)

Férbundsdirektor: forandras med marknadens behov,
Richard Malmborg Y
Férbundssekreterare: tryggare arbetsforhallanden och

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg
Férbundsstyrelsens ordférande:

battre majligheter att sékra
kompetens.

ha mycket mer att vinna pa en bredare syn pa vad
kompetens faktiskt innebar. Redan i platsannonser
menar jag att manga arbetsgivare gor fel genom
att vara for specifika.
Sveriges Ingenjorer genomfor sedan i hostas en
resa som vi kallar Idélandet Sverige, dar ett
av huvudsyftena ar att visa pa vara med-
lemmars kreativitet och férmdga att ge
sigi kast med och [6sa sadana problem
som man inte nddvandigtvis forknippar
med ingenjorer.
De har starka intellekt, goda
fardigheter i metod och analys
och det &r saker sominte
utvecklasien handvandning.

Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:
Ulrika Lindstrand

Andre vice ordforande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson,

Det bidrar ocksa till krea-
tivitet och innovationskraft
pd en arbetsplats. Bland
Sveriges mest framgangs-

Om detta prioriteras och
arbetsgivare och arbets-
tagare tillsammans tar ett
storre ansvar for kontinuerlig

Goran Engstrom, Sofia Johannesson,
Monica Normark, Carl-Johan
Sandelin, Avalon Falcon, Ulf
Gronberg, Sverker Hanson, Joachim
Pettersson, Magnus Sundemo och
Alice Halldin.

rika industriforetag har
innovationsformaga varit

en hornsten for framgéng
iinternationell konkurrens.
Kortsiktighet gentemot de
anstallda riskerar att hamma

FOTO: ANNA SIMONSSON

kompetensutveckling, kom-
mer vi kunna fa en mer robust
och samtidigt férandringsbar
arbetsmarknad.

RICHARD MALMBORG
forbundsdirektor

,mimi!
12/5

-13/5

17/5

TANKTANK IDELANDET SVERIGE. Sveriges Ingen-
jorer anordnar en idéverkstad dar ingenjérer
bidrar med sin innovationsférmaga och kompe-
tens. Sundsvall.

OMSTALLNINGSPROCESSER. TRR ordnar kurs i
hur du som facklig fértroendeman jobbar vid
uppsagningar. Stockholm.
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NATVERK. TRR hallerienintroduktion till hur
Linkedin kan anvédndas for att attrahera ratt
kandidater for rekrytering. Stockholm.

POLITIK. Makro - Sveriges samhéllsekonomiska
forum. Saco haller i diskussioner med ledande
foretradare for politik, naringsliv och forskning.
Sandhamn.
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SOCIALAMEDIARE. David
Bjorklund hittade flera
avsinajobb viasociala
medier. Nu nar han sjdlv ska
anstdlla, tanker han soka
via - sociala medier.



Den moderna tekniken gor
ndtverkandet allt mer intensivt.
Samtidigt kan ett deltagandei ett
natverk ge tillfdlle till eftertanke
och fria diskussioner.

Digitala néitverk
Spranger granserna

Véxande sociala medier gér dven néitverkandet alltmer digitalt.
Men knepen fér att fa bra yrkeskontakter stdr sig. Det handlar
fortfarande om att varaintresserad, och att visa det.

ommaren 2011 satt David
s Bjorklund pa KTH:s bibliotek
och pluggade pa en trakig omten-
tamen. Eller rittare sagt, han hade inte
kommit sa l&ngt 4nnu i sin morgonru-
tin. Han borjade varje morgon med att
kolla mejl och twitterfloden.

- Morgon och morgon, forresten,
sager han. Klockan var vl narmare elva
pa formiddagen.

Medan han satt pa biblioteket
hamnade hans blick pa en tweet som
sade ungefar: "Hej, letar efter Node
JS-programmerare. Startar bolag
i Képenhamn. Nagon intresserad?”.
David kunde den sortens programme-
ring som efterfragades i tweeten. Han
tyckte att det 14t intressant och att det
skulle kunna vara nagot for framtiden.
Sé surfade han vidare.

Egentligen vintade han pa att fa
besked fran ett amerikanskt foretag. Han
hade fatt ett erbjudande om att borja
praktisera dir, men visumhanteringen
drog ut pa tiden. David hade redan gjort
sig av med sin lagenhet och nér han
nista dag bldddrade forbi samma tweet
igen, sa tankte han att han dnda inte
hade négot att forlora, s han svarade:
“Inte i KGpenhamn, men kan flytta”.

David Bjorklund berittar medan
han sitter i en lokal mitt emot slottet
i Gamla stan i Stockholm. Den roda
skdaggstubben ar dygnsgammal och
kladstilen dr avspand med jeans och
skjorta. Han verkar vara passionerat
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intresserad av programmering och han
gor heller ingen tydlig skillnad mellan
vad som &r arbete och vad som dr rent
intresse. Hans svar pa tweeten gjorde
att hans livtog en annan vindning.

- Jag skrev mitt svar pa en mandag,
vi pratade med varandra pa onsdagen
och pa fredagen tog de emot mig pa
K6penhamns tagstation.

MANNISKOR HAR ALLTID natverkat, men
tidigare har man i princip varit tvungen
att traffas. Sedan dess har tekniken
andrat forutsittningarna. Telefonens
intag iborjan av 1900-talet innebar
okade majligheter att natverka pa
avstand, och nagra ar in pa 2000-talet
forandrades spelplanen radikalt.

Linkedin sag dagens ljus 2003 och
blev16nsamt pa bara nagra ar med
manga miljoner anvindare. Facebook
startade 2004. Det spreds fran Harvard
till de andra fina universiteten i Ivy
League och 6ppnades sedan for alla
2006. Det aret startade dven Twitter
som vixte mycket snabbt.

Andra foretag var olika snabba pa att
forsta och agera pa den nya trenden.
Martin Kindegren och Amar Singh var
tva unga mediasiljare som sag potenti-
alen med att silja annonser mot sociala
medier medan de flesta fortfarande
bara tittade pa press och etermedia. Nar
deras forslag att satsa pa sociala media
inte fick stod av foretagsledningen
startade de eget 2010.

Idag siljer de, férutom annonser,
kampanjer och tavlingar, bland annat
en applikation for lediga jobb som
kunden far pa sin Facebooksida. Kund-
foretagens jobbannonser nar da dven
personer som egentligen inte soker
jobb, men som dnda gérna vill byta jobb
om de hittar nagot bra.

Martin Kindegren pekar pa att de
kan rikta annonseringen mot vissa
grupper efter titel, alder, kon, intressen,
till exempel mot 35-45 aringar i en viss
stad. Jobbtipsen kommer upp i deras
privata nyhetsflode pa Facebook, och
sedan sitter djungeltrumman igang.
Folk tipsar varandra. Annonseringen
isociala medier blir en startpunkt for
att sprida ringarna pa vattnet.

Martin Kindegren och Amar Singh
tror att sarskilt Facebook kommer att
fortsitta véxa.

- Vanliga hemsidor maste driva tra-
fik, medan Facebook redan har trafiken,
sager Amar Singh.

I borjan var ménga av deras potenti-
ella kunder tveksamma till att annon-
seraisociala medier.

- Vivar egentligen alldeles for tidigt
ute, siger Martin Kindegren. Vi var
tvungna att utbilda vara kunder. Forra
aret, 2015, var det forsta aret som bola-
gen borjade ha sociala medier som en
egen post i budgeten.

I dag har deras foretag 19 anstallda
och 400 kunder. Och det vixer sa det
knakar.
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] .
i
OKALGRUPP. Alice Halldin vill starta ett

lokalt natverk for teknologerna i Vﬁsteris, och
knyta ihop det med andra lokala nétverk pa «

andra hogskolor. 4

DAVID BJORKUNDS VISTELSE i KGpenhamn
varade i knappt tva ar. Men nar foretaget
gick i konkurs varen 2013 flyttade han
tillbaka till Stockholm och blev konsult
paMTG, ett jobb som han fick via gamla
kompisar. Samtidigt som David jobbade
dér, borjade han jobba pa nagra pro-
grammeringsprojekt for skojs skull. Det
var open source-projekt pa sajten Git-
hub. Projektet handlade om att utveckla
en grafikdatabas for redaktioner. Han
var en av flera som jobbade med data-
basen, men de triaffades aldrig. Inte
forran i maj 2014 nar David kontaktades
av en av de andra som fanns pa sajten.
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- Han sag vil att jag gjorde bra grejor,
sager David Bjorklund.

Den andre mannen jobbade pa ett
amerikanskt foretag undrade hur
David sag pa framtiden. David hade
en tid kdnt att jobbet pAa MTG inte
var optimalt for honom, och samta-
letledde till att David &terigen akte
utomlands, denna gang till New York,
och tillbringade en vecka med foretaget
MIC som ger ut digitala tidningar. Han
blev kvar. Han jobbar dér fortfarande,
men nu, ett och ett halvt ar senare, som
chefsingenjor, med kontoret i Gamla
stan.

ALICE HALLDIN LASER till civilingenjor pa
Milardalens hogskola och ar ordfo-
rande for teknologgruppen i Sveriges
Ingenjorers fullméktige och ledamot
iforbundsstyrelsen. Hon och vice
ordforande Erik Molin jobbar for att
etablera tre nya nitverk, bade inom
Sveriges Ingenjorer och pa de tekniska
hogskolorna. Arbetet med alla tre
startade i november 2015, sa de ligger
fortfarande i startgroparna.

Det minsta ar i hog grad baserat pa
just Facebook. Nétverket handlar om att
aldre teknologer som tidigare har varit
med i Sveriges Ingenjorers teknologgrup-
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per. ska kunna st6tta nya teknologrepre-
sentanter med mentorskap om hur det ar
att varaledamot i styrelsen for studeran-
demedlemmarnai Sveriges Ingenjorer.

Ett annat natverk handlar om att
utbyta erfarenheter och kunskaper
iNorden. Tanken ar att pa nigot sétt
koppla ihop Sveriges Ingenjorer med
dess danska, norska, finska och island-
ska motsvarigheter.

Det stora arbetet som Alice och Erik
har att brottas med ar det som de kallar
den lokala teknologgruppen i Visteras.
Det ar tdnkt som en plattform for att
hjalpa studenter att komma i kontakt
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med naringslivet. Det ska bli ett ndtverk
dir man traffas pa riktigt, inte bara pa
internet.

Enligt Alice 4r det ménga som ar
intresserade av att arbeta aktivt med
natverket. En styrelse pa sju personer
ska arrangera till exempel workshops,
studiebesok pa foretag och forelas-
ningar om karriarfragor. Men det ska
ocksa kunna handla om hur man for-
handlar om 16n eller hur man hanterar
jobbiga situationer. Styrelsen ska arbeta
sjdlvstandigt men ocksa samarbeta
med det lokala distriktet for Sveriges
Ingenjorer.

DATOR)OBB. For David
Bjorklund har arbete och
fritid en tendens att flyta

ihop. Han jobbar med
programmering, men sysslar
med det dven pa fritiden.

Erik papekar att flera studenter har
blivit medlemmar i Sveriges Ingen-
jorer just for att kunna delta i det har
nitverket.

- Vi teknologer vet ju egentligen inte
vad en ingenjor gor, sager Alice. Steget
fran teknolog till yrkesarbetande ingen-
jor kénns stort, men det kanske kan
minskas om man far triffa sadana.

Alice och Eriks forhoppning ar att
liknande lokala nitverk ska bildas pa
fler tekniska hogskolor. Tanken har fatt
inspiration fran det norska ingenjors-
forbundet Nito som har lokala organi-
sationer. Och kanske kan det fungera.
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TEMANATVERK 4

Allt fler studenter hor talas om den
lokala teknologgruppen i Visteras och
vill starta natverk pa sina studieorter.

- Vi har hort fran Linkoping och
Lund att de ar intresserade, sidger Erik
Molin. Fragorna som kommer ar “vad
ar detta, nar borjar det, kan vi vara med
och hur gor vi?”

ALICE OCH ERIK ar inte de forsta studen-
terna som funderat kring hur man som
nyutexaminerad ska komma i kontakt
med arbetsgivare. Tobias Porserud ar
idagvd for Talent Eye, ett foretag som
parar ihop unga ingenjorer och ekono-
mer med arbetsgivare.

Som student var Tobias karordfo-
rande pa KTH under ett &r. Det var ett

hinna bestaimma sig. Men nér examen
narmar sig vet de anda inte vad de vill
gora. Manga far latt panik och borjar
soka allajobb som de ser.

- Men det dr inte studenternas fel.
Det beror pa glappet mellan hogsko-
lan och néringslivet. Mer samarbete
skulle gora stor skillnad, séger Tobias
Porserud.

Han hade sjalv nyligen insett att
han trots allt inte alls ville bli forskare.
Tillsammans med en annan ingenjor,
Gustav Johansson, startade han i stillet
en studentforening i syfte att fa studen-
ter och foretag att lattare lara kdnna
varandra.

- Viville skapa en organisation som
kunde 6ppna nya dorrar, men ocksa

inbyggt. Foretaget har till och med
systematiserat det. Till sin hjalp har
foretaget talangscouter, studenter som
ger tips om andra studenter som kan
passa for olika jobb.

- Vihar fragat vara talangscouter om
de vill ha betalt, men de siger sjélva
bestamt nej. De far ut nagot annat. De
far ta del av utbildningar och skaffar sig
sjalva bra kontakter genom att hjélpa till.

1 DAG AR David Bjorklund den som ska
rekrytera folk till sitt foretag. Han siager
att han kommer att leta pa Linkedin
och pa den typ av projektsajter dar han
sjalv har varit aktiv.

- Rekrytering &r svart, sdger han.
Man vill hitta folk med relevant kun-

heltidsengagemang, skap. Jag kommer
vilket gjorde att han 99 . . att prata med
h de ett ar eft la kompi
e Vi ville skapa en i
Nar Tobias sjalv o o vill ju sjélva rekry-
armade si t k d tera, men det k
tontaktadenan s O SUTULSALLOTL SOTTL KUNAE  jiikiganom
avdem for att fa veta oo oo utbyte.
hur det var att jobba d Och sa blogga
pgf)ﬁiel;fa‘;tgllerio Hur Op p na ny a 07”7”617/; men E?n. Halns s(:anasfce
ar chefen? Hur ar O oo oo ogginlagg om
ok ocksd stanga de dorrar i
4 ett stort och pa ° 29 k bilvin-
ettlitet bolag? Han som inte passar. liga nyhetssidor
ville fa en kinsla for gjorde att han
ar han sjélv skulle blev inbjuden att
Eurnna peissZ in.u stinga de dorrar som inte passar, sdger hélla ett foredrag i New ;(l)rk:]lll)etrll)lev

Efter att ha pratat med flera av kom-
pisarna fick Tobias en Gverraskande
insikt. De som var sa smarta och som
hade varit sa duktiga studenter visste
valdigt lite om foretagen och foretags-
kulturen innan de borjade jobba. De
visste valdigt lite om vilka jobb som
fanns och vilka som skulle kunna passa
dem, sé de gick efter varumairke och
chansade.

- Som student blir man snabbt
indoktrinerad pa en kortlista med
valkdnda foretag och missar latt alla
andra, sager Tobias Porserud. Manga
avdem som blir ingenjorer gér trearig
naturvetenskaplig linje pa gymnasiet.
Efter tre ar vet de inte vad de ska gora.
Sé laser deiytterligare fem ar for att
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han.

Nar de kom igang insag de att idén
bar sig ekonomiskt. Foreningen blev ett
foretag, Talent Eye. Enligt Tobias inser
allt fler foretag att en ingenjor ar en
individ, inte nagon "pappfigur utklippt
efter en jobbannons”.

Talent Eye dgnar sig fortfarande
at headhunting. Det ar betydligt fler
studenter &n foretag som ar intresse-
rade, men eftersom foretagen tipsar om
andra foretag matchar de varje ar mer
an dubbelt s4 ménga som aret innan.

-Viar noglite allergiska mot ordet
nitverkande, sdager Tobias. Det later
som om man minglar sig till ett jobb.
Hos oss jobbar man sig till ett jobb.

Men Talent Eye har natverkandet

en minikonferens som hans foretag
ordnade tillsammans med Google.

- Drommen ar val att det ska bli en
snackis att vi ar duktiga, sager han. Det
kraver 6ppenhet, men vi har precis den
oppna kulturen.

Tobias Porserud tror att de som
har ett effektivt ndtverk dr sddana
som gillar att hjalpa till. Det handlar
snarast om en instillning till livet. Om
man tycker att det ar roligt att traffa
manniskor och hjélpa till, sa far man ett
béttre natverk.

—Var hjalpsam och nyfiken pa mann-
iskor sa kommer folk att bli nyfikna pa
dig, siger han.

TEXT STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON
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SVERIGE

Nar vi letade idéer i Umeé presenterade en grupp ingenjorer en l8sning
for att utnyttja fordonsflottan maximalt och gora privat bildgande
onddigt. Systemet innehdll sjalvkorande, eldrivna bilar kombinerat med
flexibelt resande och korta vantetider. Det ger okat resursutnyttjande,
lagre kostnader for den enskilde och battre miljc i staden.

Sveriges Ingenjorer letar idéerna
som utvecklar Sverige

Sverige dr fullt av mojligheter och inga éir lika bra for Ostergotland, Jonkoping, Viasternorrland och
pa att se dem som ingenjorerna. Vira medlemmars Skéane. Vill du se vilka fenomenala, kreativa och
innovationskraft 10ser samhillsproblem, genererar langsiktiga idéer ingenjorerna kom fram till?
tillvixt och skapar fler jobb pé vigen. Idélandet Besok sverigesingenjorer.se/Idebank
Sverige dr ett initiativ dir ingenjorer dr med och tar
fram idéer for att utveckla sin region och dirmed Vi letar efter fler idéer - vill du delta? e o 0
helalandet. Tillsammans skapar vi en idébank for Under 2016 kommer vi att leta idéer i Orebro 000
framtiden. Halmstad, Sodertiilje, Sundsvall, Uppsala Géteborg o000
) , OU ) 5 ’ (11}

Viisterds och Borlénge. Ar duingenjor och vill bidra ® 0 o

En Idébank for framtiden - resultaten dppna for alla med dina idéer? {

Under 2015 tog vira kreativa ingenjorer fram idéer Besok sverigesingenjorer.se/Tanktank Sveriges Ingenjorer
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Var ekologiska farg &r ren och naturlig, helt
utan plast och petrokemi. Fargen framstalls av
vaxtextrakt, krita, mineraler och jordpigment.
Biologiskt nedbrytbart. Resultatet ger forutom
en matt yta med fantastisk lyster ocksa en
giftfri miljo, for bade dig och din omvirld.
Fargen dar dessutom diffusionséppen, vilket
betyder att den andas. Inomhusluften blir
battre och luftfuktigheten stabilare. Sa satt
igang, mala vad du vill, vdggar och tak,
barnens rum, skafferi eller garage, med en
modern ekologisk farg.

" Vilj ekologisk firg.

Var fargskala bestar av ett tjugotal kulGrer
med naturliga pigment i milda till medelmorka
farger. Med den lilla nedtoningen i nyanserna
som behovs for att vaggarna ska kunna malas
i en tydlig kulor utan att bli grélla. Fargskalan
bygger pa gamla tiders fargsattning och &r
framtagen med dldre tapeter som forlagor,
fran sent 1800-tal till senfunkis.

Bestéll provburkar pé natet eller besék ndgon
av vara aterforsaljare.
En provburk racker till ca 1 kvm.

AURO

www.auro.se
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) TEMANATVERK.

En riskabel
upphojelse

Attnéitverka blir allt viktigare. Men om vi 6verbetonar nétverkandets
betydelse kan vienligt forskaren Mikael Holmaqvist fd ett forytligat

ledarsamhidille, beskriver fors-

karen Mikael Holmgqvist hur
Djursholmarna iklar sig en hogre
sambhallsstatus, nagot han kallar han for
konsekration. Ovriga Sverige tar efter
och riskerar att bli vad han kallar en
konsekrati, ett samhalle dar man 6ver-
betonar formégan att ndtverka och silja
en ytlig bild av sig sjalv, och glommer
vikten av djupare kunskap.
Hur kom det sig att du valde att
studera Djursholm?

- Jag ar ledarskapsforskare. Det finns
fa, om ens négra, studier om ledar-
sambhillen. Inte inom ndgon doméin,
aven internationellt saknas det en
sadan forskning.

Du siktar framst pa hur samhillet ser
pabarn och ungdomar?

-Ja, de ar samhéllets yttersta
intresse, som i alla samhéllen. Hur de
beter sig ger dven status och prestige.
Det ar viktigt att de ska lyckas val
iskolan, mycket av konsekrationen sker
iskolor.

Hur gar den hér konsekrationen till
egentligen?

- Ungdomarna far lara sig att se
sig sjélva som annorlunda, i positiv
bemarkelse. De lar sig att hela tiden
granska sig sjélva, hur de ror sig och
pratar. Redan i forskolan har man
lekar dar man far presentera saker.
Konsekrationen kommer ur historien
som ofta aterupprepas, att det ar ett
idealsamhaélle for den framsta eliten.
Samtidigt har fordldrarna inte tid
med dem skriver du?

- Djursholm ar ett hart arbetande
sambhiille, fast pa hog niva. Barn
isaddana milj6er vittnar om relativt stor

I boken Djursholm - Sveriges
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Sverige utan riktiga kunskaper.

MIKAEL HOLMQVIST

Alder: 45
Utbildning: Ekonomie doktor
Uppvéxt: Sigtuna
Storsta utmaning i jobbet: Liksom en egenfd-
retagare maste du sténdigt vara pa topp som
forskare. Framgangen &r personlig, men d@ven
misslyckandet.
Storsta utmaning privat: Jag har tre pojkar i
aldrarna 5,7 och 9, alla mycket aktiva. Do I need
to say more?

ensamhet. Barnen ska bli sjélvstandiga
tidigt, ldgga upp och planera sina akti-
viteter sjilva. De vixer upp utan nod,
men ungdomarna ar i stor utstrackning
utlimnade at varandra.

Men du skriver ocksa om franvaron
avjantelag - dr inte det nagot bra?

- Auran byggs upp av alla invanare.
Darfor lagger man vikt vid de barn som
inte hanger med. Det skulle vara en
social katastrof om négon f6ll igenom.
Sa gott som alla barn gar vidare till
gymnasiet och 95 procent gar till uni-
versitetet. Du fangas upp av samhallet,

men om du fallerar sa kan du bli utstétt,

sarskilt om Djursholm som samhélle
skandaliseras.
Hur dr Djursholmarna nar det giller
att nitverka?

- De idr vildigt duktiga. Omrédet

FOTOGRAF: MATS BURMAN/ATELJE UGGLA

har gott om foreningar. Det dr mycket
middagar med mingel. Hela undervis-
ningen bygger pa att du dr social. P&
Viktor Rydbergs gymnasium jobbar
eleverna i grupparbeten med presenta-
tioner. De unga ar inte heller radda for
auktoriteter néar de har haft dem som
grannar eller kompisar till foraldrarna.
Det blir naturligt for dem att ocksa
strava efter hoga positioner.

Vilka uttryck tar det sig, priorite-
ringen pa hur man for sig?

—-Mainniskor bér pa en kénsla av
otillracklighet. Man maste hela tiden
observera sig sjalv. Hur man dr. Men
den hér sjélvbilden ar ganska skor
ibotten, just for att det inte grundar
sig pa kunnande. Allt bygger pa social,
kommunikativ och estetisk formaga.
Vilka konsekvenser far en 6vergang
fran meritokrati till konsekrati?

- Studien ar lite av en varnings-
signal for en utveckling som héller pa
att ske i hela samhallet. Den handlar
egentligen om Sverige, men det
ar i Djursholm som man hittar de
starkaste uttrycken for det. Sverige ar
en kunskaps- och industrination. Det
ar sa vi har fatt vart valstand. Darfor ar
viilla ute om vi aggregerar Djursholm
till nationell niva. Da har vi bara en
auraekonomi, dar vi inte kan nagot
annat in att bete oss. Det dr lite som
iSilicon Valley. Det handlar om att
kunna vara 6vertygande. Men vi vet
att de har aktierna ar skora. Du kan
starta bolag som inom ett halvar ar vért
500 miljarder dollar, men om ingen
tror pa det sa blir det vardelost 6ver en
natt.

STURE HENCKEL
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BORLANGEGANG.
Martin Strid vill att hela
Sverige ska leva, inte
minst Borlange. Darfor
drog hanigang ett
natverk for nya idéer.

“Allt hinder intei Stockholm”

En handfull personer runt ett bord pd en kinarestaurang. S@ kan ett vanligt
ndtverk se ut. Men Martin Strid som startat nétverket hoppas att det ska
vixaoch blien lokal tummelplats for bra idéer.

orldnge, onsdag kvall.
Narmare bestamt andra
onsdagen imars, och

ett séllskap pa sju méan och en
kvinna samlas runt ett runt bord
pa en kinarestaurang. Belys-
ningen ar mjuk och runt bordet
halsar man och presenterar sig
forvarandra.

Det ar natverket AndrOns
som tréffas. Namnet kommer
just av att de alltid traffas andra
onsdagen i manaden. Kvallens
forsta talare &r Eric Berggren,
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civilingenjor och expert pa rls,
med en doktorsavhandling
inom omradet sedan 2009 -
och numera entreprendr. Han
berdttar om sin uppfinning som
forhoppningsvis ska kunna
minimera antalet solkurvor pa
svenska spar.

Han redogor for fysiken
bakom problemet och hur han
forséker minska kostnaden
for att mata och upptécka
problemen innan de uppstar.
Med hans metod skulle man

kunna genomfora undersok-
ningarna fran ett tag som pas-
serari200 kilometer i timmen.
Banverket skulle fd méngder
med méatpunkter till en brakdel
av dagens kostnad for att upp-
tacka problemen.

Erik pratar och de andra runt
bordet dricker kaffe eller ater
medan de lyssnar. Ibland bryter
de in med fragor, och Eric tar
om, forklarar och ritar skisser
isitt kollegieblock. Bland
lyssnarna sitter Martin Strid

som har tagit initiativet till de
har motena.

Den har kvéllen ryms hela
séllskapet kring ett av borden
irestaurangen. Martin Strids
forhoppning dr att han ska
kunna fylla restaurangen med
deltagare. D3, tanker han
sig, kan det bli flera mindre
grupper sd att varje besdkare
kan ga emellan och lyssna pa
resonemang i olika grupper.
Foredragen ska kunna handla
om allt méjligt, ar det tankt.

INGENJOREN 2 » 2016



Nyféretagare, kontakter, l[Gner
eller karriarstrategier eller att
hitta jobb.

- Téank dig restaurangen har
fylld med egenféretagare, séger
Martin Strid efter motet och
slar ut med armen mot den nu
tomma lokalen. Jag skulle vilja
fylla stallet med ingenjérer och
uppfinnare med idéer och pa
jakt efter idéer.

- Det ska vara lite pub, med
mat, kaffe eller en 61, fortsatter
han. Man ska kunna slappna av.
Eller sa kommer man verkligen
for att man soker en finansiar
eller en samarbetspartner. Det
ska handla om kontakterna och
nya idéer och intryck.

Martin Strid betonar vikten
av att man ska kunna kénna
sig ledig ndr man kommer
pa natverkstréffen. Enav
de fareglerna ar darfor att
powerpointpresentationer ar
forbjudna. Det gor att féredra-
gen snarare far formen av ett
samtal 6ver bordet, dar lyss-
narna nar som helst avbryter,
kommenterar och ber beratta-
ren att forklara ett begrepp eller
utvidga ett sidospar.

Martin var med i ett liknande
natverk i databranschen nar
han bodde i Stockholm i slutet
av 1990-talet. De traffades for-
sta tisdagen i varje manad och
hette Firsttuesday. Tanken var
att folk skulle tréffas sa att nya
foretag kunde uppsta. Martins
idé med det har natverket &r
densamma, med den skillna-
den att det spanner 6ver alla
mojliga branscher.

Han dgnar en del tid at att
ringa runt till foreldsare, fixa
kallelser och ordna lokal. Ibland
blir det lite tungt att dra runt det
pd en person. For att hitta folk
till métena séger han att han
pratar med kolleger, ldser och
hor sig for.

- Man méste ha ndgot
som drar, sdger han. Om man

INGENJOREN 2 + 2016

kommer upp i ett femtiotal
personer kanske det har kan
bli ett dragplaster av sig sjalvt.
Dé skulle det kunna blien
klackningskammare for nya
foretag eller konstellationer.
Men om man ska driva ett
sadant har natverk l[angsiktigt
maste man atminstone vara ett
par tre stycken som halleri det.
Det blir alltid en del aterbud.
Det kan vara att en foreldsare
blir sjuk eller inte kommer ivdg
frénjobbet.

Varfor driver han det har
natverket? Han svarar att
hani botten har ett politiskt
intresse. Han vill att hela landet
ska leva. Allting maste inte
handa i Stockholm. Han séger
att han har vuxit upp med en
stolthet 6ver Dalarna, men att
det beh6vs nagot for att skapa
nya foretag.

Han tog upp idén med
Sveriges Ingenjorers distrikts-
styrelse i Dalarna, fick okej
och drogigang med l6ftet att
distriktet skulle bjuda talarna
pa maten.

Nu har han drivit natverket
iettarstid och hunnit ha
fleraintressanta foreldsare.

Ett féretag jobbade med att
formge metall med hjélp av
vattentryck, en annan gang var
det ett foretag som byggde en
miljovénlig serverhalli Falun.

Martin skulle gérna se att fler
av dem som kommer pa traf-
farna kommer tillbaka, men det
ar ofta nya ansikten som dyker
upp, och da kan det taen stund
innan stamningen blir sa dar
lattsam som man vill ha den.
Man kan behova brytaisen.

- Ett bra satt att gora det ar
faktiskt att gora bort sig lite
grand. Det kan fa alla att skratta
och sedan gar det lattare. Den
som har den insikten har ndstan
som en plikt att gdra bort sig lite
for att fa till ett bra méte.

STURE HENCKEL
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) TEMANATVERK.

Tillit viktig for
kontakterna

Tettndtverk kan en chef bdde sldppa
prestationskrav och 6ppna sig for att ldra
sig helt nya saker. Men féretagen kan bli
bdttre pa att tatillvara pd kunskaperna.

ats Holmquist &r forskare vid Hogskolan
M i Halmstad. Han disputerade 2010 med en

avhandling om larande natverk. Han har sett
hur manga ledare i dag kénner sig bade osdkra och
ensamma. Dd kan natverken fungera som ett slags oaser
dér de kan traffa andra i samma situation.

- Ldrande natverk
skapas ofta for specifika
teman, som produkt-
utveckling eller ledarskap,
men eftersom innehallet &r
deltagarstyrt dr det vanligt
att man dessutom disku-
terar andra fragor som
personalfragor, delaktighet
eller IT-problem.

Natverk rymmer mojlig-
heter att tanka helt nytt.
Dar finns inte de fardiga
svar som ofta serveras nar man gar en kurs eller anlitar
en konsult.

- Smaféretagare tycker att de rad som de far fran
natverket, exempelvis av en kollega som inte dr konkur-
rent, kdnns mer trovédrdiga an om de kommer fran en
konsult dér raden har paketerats for att passa in, sager
Mats Holmquist.

For att ett natverk ska fungera optimalt finns det dock
en del krav som ska uppfyllas. Det idealiska deltagar-
antalet ligger pd mellan sex och 12 medlemmar.

- Det bygger pa forskning om gruppdynamik, séger
han. Omdet &r farre &n sex i gruppen, sa blir det ingen
riktig dynamik med synpunkter som kommer fran olika
hall, och om gruppen blir stérre an 12 blir det svart for
alla att vara aktiva.

Samtidigt dr ndtverken beroende av en facilitator,
nagon som bestammer tid och plats, fixar lokal och
fika och ser till att alla hittar och skriver minnesanteck-
ningar. Nar den personen forsvinner, dor ofta de har
ldrande natverken. Ett natverk bor ocksa finnas till under
minst ett ar med traffar varje manad. Larandet tar sin tid.
Det ska helst vara samma personer som kommer varje
gang, annars tappar gruppen tillit nar det kommer nya
personer.

Men Mats tycker inte att foretagen tar tillvara pa
utbytet fran natverken. Féretaget som skickar ivag en
medarbetare gor det ofta fér att starka individen, men
sallan for att forandra verksamheten.

- Manga foretag skulle behova en utvecklingsstrategi
kring natverk, och nyttiggéra medarbetarens erfarenhe-
ter fran natverket. STURE HENCKEL

MATS HOLMQUIST
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Mingel-
sahotoren

Det klassiska nétverkan-
det dr minglet. Hdr dr
ndgra sdkra tips pd hur
du fullstindigt sabbar
ditt mingel.

SAL)!

Nérdufartagien personi
vimlet, sa passa pa att sélja dina
varor och tjdnster. Man vet ald-
rignar chansen kommerigen.

HALLI!

Om du hittar nagon som ar

lite halvkdnd, sa hédng efter.

Lat inte hen smita. Du sag hen
forst. Alla blir sakert jatte-
imponerade nar de ser vem du
sa otvunget star och pratar med.

LATTA DITT HJARTA!

Om du berattar mycket nog-
grant om dina sjukdomar och
krdmpor, kanske den fullkom-
lige framlingen du pratar med
ocksa kan latta pa hjartat, sa
att ni lar kanna varandra lite.

IMPONERA!

Beratta mycket noggrant,
gdrnaimalande ton, om dina
framgdngar inom ditt smala
expertomrade.

HALL KOLL!

Var hela tiden pd din vakt

och se efter om du inte kan
hitta ndgon som dr dnnu intres-
santare an den du redan pratar
med.

KOLLA MEJL!

Eftersom ni dndé bara sma-
pratar lite kan du val passa pa
och kolla mejlen samtidigt.
Facedown!

EXCELLERA!

Visa hur bildad du &r genom att
enbart anvénda krangliga ord
som onus, opulent, prokurist,
perfid, epistemologi, exeges,
apparans och ecklesiastik-
departement.
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Ndtverk ger bade intryck och trygghet

I ndtverket Spider deltar ett tjugotal chefer fran tre olika fack-
férbund. Enligt Jan-Olof Cavanna dr métena bra for att ta till sig
nya idéer kring komplicerade dmnen.

och enav cirka 20 medlemmar i nat-
verket Spider i Goteborg. Det var for fyra
och ett halvt ar sedan, pa en leadership-dag
som ett tjugotal personer fran Sveriges
Ingenjdrer, Jusek och Civilekonomerna gick
samman och bildade natverket.
Alla som ar med &r eller har varit chefer.
De har moten mellan 2 och 4 ganger per
ar, och varje gang har de ett tema. Sedan
starten har de hunnit diskutera bade det
distribuerade och det destruktiva ledarska-
pet. Men ocksa annat, som till exempel hur
man hanterar utvecklingssamtal.
- Tanken &r att man ska fa med sig

l an-Olof Cavanna ar ingenjor pa Sweco

reflektioner och funderingar, sager Jan-Olof
Cavanna.
Pa motena kommer det vanligen
12-15 personer. Han tycker att det &ren bra
storlek som ger dynamik i diskussionerna.
Aven om de alla &r chefer fran Goteborgs-
trakten, sa tycker han att de &r ganska olika
eftersom de jobbar i sa olika branscher. Att de
ariolika branscher har en annan fordel ocksa.
- Det &r ocksa en trygghet att veta att
man har ett natverk som &r helt skilt fran
arbetsplatsen. Det kan finnas sporsmal dar
man vill kunna prata helt fritt, och dé kan
detvara braom de andra i ndtverket inte ar
fran sammaarbetsplats. ~ STURE HENCKEL

Traffas via Sveriges Ingenjorer

natverk:

Kvinnliga natverk kan vara ett stod
och forum fér kvinnor pa mansdominerade
arbetsplatser. De kvinnliga natverken finns
paflera platserilandet.

Chefsnatverken som finns pd flera orter
runtom i landet ger dig méjlighet att fa
kontakt med andra chefer i liknande situa-

I nom Sveriges Ingenjérer finns fler olika

tion som du, och ta del av deras erfaren-
heter.

Det finns ocksd flera digitala natverk,
bland andra Sveriges Ingenjorers Arbets-
miljonatverk, International Engineers in
Sweden och Kvinnorinom SveBring.

Du hittar mer om forbundets natverk pa
www.sverigesingenjorer.se/Om-forbundet/
Natverk/

INGENJOREN 2 » 2016
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Sociala medier
allt viktigare

De sociala medierna invaderarisnabb takt alla aspekter av livet. [ Sverige tar 6ver
hdlften av alla jobbsékande hjélp av de sociala medierna. Facebook dr favoriten.

ar svensken soker jobb anvander
N honiallt stérre utstrackning sociala

medier. Enligt undersékningen
Randstad Award 2016 anvander 52 procent
sociala medier for att séka jobb. Av dem
anvander 67 procent Facebook. Linkedin
kommer tvda med 40 procent medan
Google+ hamnar pa 28 procent.

Internationellt &r siffrorna liknande.
49 procent av de arbetssokande anvander
sociala medier, dven om det varierar mellan
olika lander. T de flesta lander &r Facebook
det mest populdra sociala mediet for att
hitta jobb. I Kina anvénds Google+, medan
Linkedin dr populdrast i Singapore och
Nederldnderna.

Aven enligt undersskningen Svenskarna
och Internet 2015 dominerar Facebook
bland sociala medier. Allra flitigast ar
16-25-aringar, dar hela 94 procent av
internetanvandarna nagon gang bescker
Facebook. Det yrkesinriktade Linkedin &r
det enda som har majoriteten av anvan-
darnailite hogre aldrar. ~ STURE HENCKEL

Facebook dir storsta sociala mediet

Andel av internetanvandare som anvander sociala medier

100

75

50

25

N

- |
16-25 ar 26-35ar 36-45ar 46-55ar 56-65 ar 66-75 ar 76+ ar Totalt
- Facebook - Instagram Twitter LinkedIn - Snapchat
Facebook dr tiven storsta  SOCIALAMEDIER
. o . Facehook N 67
jobbsdkarsajten LinkedIn I <0
Andel av dem som anvinder sociala nitverk Google+ D s
som anvénder de enskilda sajterna Instagram B 1«
Twitter B
Staplarna avser procent av de 52 procent som anvénder Xin I
sociala natverkssajter i sitt jobbsokande. g
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Kiilla: Svenskarna och Internet 2015

Kiilla: Kéilla: Randstad Award 2016




Fri och osdker
som en fagel

Iden nya anstdllningstrenden egenanstdlld hdnger man pd den
arbetsrdttsliga gdrdesgdrden. Ar man anstdlld eller frilans?
Det bedoms fran fall till fall.

tt vara egenanstalld &r ett satt att
A]'obba som blir allt vanligare bland

tjansteman. En egenanstalld skaffar
sina egna kunder, gor sin egen marknads-
foring och far betalt mot leverans. Men
F-skatt och administrativt arbete tas om
hand av ett etablerat bolag som kallas
egenanstéllningsforetag (ibland kallas de
faktureringsforetag eller sjdlvanstallnings-
foretag). Egenanstéllningsforetaget tar hand
om allt krangel och gor en kreditprovning av
kunden, ordnar med avtal, skickar faktura
och betalar den egenanstallde.

Tanken &r att den som ar egenanstalld ska
ha egenfdretagarens frihet och dnda slippa
det krangliga och trdkiga. Heléne Robson,
chefsjurist pa Sveriges Ingenjorer, papekar
dock att myntet har en baksida:
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- Egenanstallningsforetagen tar ungefar
halften av fakturabeloppet. De séger sig
ta fullt arbetsgivaransvar, och de betalar
forvisso sociala avgifter och skatt, meninte
pension och ingen semesterersattning.

Egenanstallningsforetagen har heller
inga arbetslokaler och star inte for ndgon
utrustning. Och om det blir ont om jobb s&
arreglerna valdigt oklara. Socialférsakrings-
lagstiftningen sager att den egenanstallde
arosjalvstandig, men om man har manga
uppdragsgivare kan man é@nda betraktas
som frilans, och bli utan bade sjukférsakring
och a-kassa.

Fenomenet har funnits i tiotalet &r, men
har tidigare varit begransat till framst
konstnarliga yrken. Ofta har det ocksa
handlat om att man har haft det som en bi-

syssla. Under de senaste dren har emellertid
allt fler egenanstéllningsforetag dykt upp
med reklam, huvudsakligen riktad till unga
inom allt fler branscher. De mest kénda ar
Cool Company, Frilans Finans och Firmify.
De lockar med friheten: jobba var du vill,
kanske pa café, styr sin egen vardag och
slippa det trakiga.

- Man kan inte bara férdoma detta, sager
Heléne Robson, men forutséttningarna
framgar inte av foretagens reklam. Om du
blir sjuk eller om kunden inte betalar, vad
hdnder da? Unionen har en pagaende tvist
som vinoga foljer, dar grundfragan drom
man som egenanstalld &r att betrakta som
anstalld eller ej?

TEXT STURE HENCKEL
ILLUSTRATION GUSTAV DEJERT
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Sjélvcensur pa
jobbet kan skada

ARBETSMIL)O. Stress och
utmattningsdepression kan bli
konsekvensen av att anstallda
inte vagar kritisera till exempel
tidspress och motsattningar pa
jobbet. Detta enligt en avhand-
ling av Pelle Korshaek Sgrensen
vid Roskilde universitet som
har studerat 1700 medlemmar
i Dansk Magisterforening, som
organiserar personer med en
master- eller doktorsexamen.

Trog lonedkning
for ingenjorer

LON. I Sveriges Ingenjérers
senaste [6neenkat, den for
2015, ligger civilingenjorernas
kurvor for l6nenivaer patagligt
stilla. Medianen for ingdngs-
l6nerna har 6kat fran runt

28 000 kronor i manaden for
2011 till cirka 30 000 for 2015.
Under samma tid har medi-
anlonen efter 30 ars yrkesliv
6kat fran cirka 54 000 till runt
58 000 kronor i manaden.

(]
Nya regler kring
ogeee
arbetsmiljo
OHALSA. Den 31 mars bérjade
Arbetsmiljoverkets nya
foreskrifter om organisatorisk

och social arbetsmiljé att galla.
Arbetsgivare ska se till att
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anstallda inte far en ohélsosam
arbetshelastning, att arbets-
tidernas forlaggning inte leder
till ohélsa och ska dessutom

ha rutiner for att hantera
krankande sérbehandling.
Dessutom ska arbetsgivare
klargora att krdnkande sérbe-
handling inte accepteras.

Fa vanliga
yrken har jamn
konsfordelning

JAMSTALLDHET. Nar SCB tittar
ndrmare pa vara 30 vanligaste
yrken visar det sig att bara
butiksséljare, kockar/kallskén-
kor och gymnasieldrare haren
jamn konsfordelning. Bland
mjukvaru- och systemutveck-
lare, det trettonde storsta yrket,
ar79 procent man. Civilingen-
jorsyrken inom elektroteknik
finns ocksa med pa listan. Dar
ar férdelningen 84 procent man
och 16 procent kvinnor.

Lagédndring ska
hindra misshruk
av Las

LAS. Franden1majiarblir

det svarare for arbetsgivare

att stapla tidsbegransade
anstallningar pa varandra. Aven
entidsbegransad anstallning
som varat totalt minst tva ar
inom en langre tidsram an fem ar
ska enligt de nya reglerna kunna
bli en tillsvidareanstallning, om
anstallningarna har féljt pa var-
andra utan uppehall med mindre
an sex manaders mellanrum.

FOTO: SHUTTERSTOCK

PAJOBBET

FOTO: THINKSTOCK

AVTALSRORELSE. Forhandlingarna mellan Sveriges Ingenijorer
och Unionen mot Almega om ratten till flexpension for drygt
10 000 tjanstman har varit tuffa.

Hard strid
om flexpension

ARBETSMIL)O. Ska dven tjdnstemdn inom
avtalsomradena IT&Telekom och STD omfattas
av flexpension? Sveriges Ingenjorer har haft
tuffa férhandlingar med Almega om detta. Vid
magasinets pressldggning var frégan dnnu inte
avgjord.

érhandlingarna mellan Sveriges Ingenjorer och
Unionen a ena sidan och arbetsgivarorganisationen

Almega a den andra ber6r cirka 10 000 tjansteman
—varav bortat 1 500 medlemmar i Sveriges Ingenjorer. Den
stora fragan har varit flexpensionerna inom avtalsomradena
IT&Telekom och STD (tekniska konsulter). Bland de berérda
foretagen finns bland andra TeliaSonera, Tieto och WSP.

Flexpensionen &r ett satt att méta tva problem: att
medellivslangden 6kar och att allt fler kanner ett behov av
att ga neriarbetstid de sista aren fére pensionen. En del av
[6nesumman satts av till en pension som underlattar for den
anstéllde att ga neriarbetstid frdn 60-62 ars alder - beroen-
de pa avtalsomrade - eller sparas till dess man gar i pension
vid 65. Almega har havdat att flexpensionen ar dyr och att
deninte efterfragas av de anstéllda.

Flexpensionen kan dock spela stor roll fér en medlem som
idagadr25aroch harenlon pa cirka 30 000 kronor i mana-
den. Skillnaden mellan den som har och inte har kan bli stor,
cirka 1,5 miljoner kronor vid 65 ars alder.

Las senaste nytt om forhandlingarna pa www.ingenjoren.se

STURE HENCKEL
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ANNA DANIELSSON OBERG:
"Aven om fler arbets-
[osa fcrjobb riicker
inte arbetskraften till”

ilderna 6ver hur det star till pa svensk arbetsmarknad dr minst sagt
B motsagelsefulla. Samtidigt som det kommer krav fran borgerliga
politiker och niringslivet att infora enkla laglonejobb, visar prog-

noser pa risk for brist pa arbetskraft och behov av arbetskraftsinvandring.

I borjan av december forra aret presenterade Arbetsformedlingen
en prognos over arbetsmarknadslidget de kommande aren. Prognosen
kom alltsa samtidigt som antalet asylsokande till Sverige var mycket
stort. Bilden som tecknades i prognosen - som inte fick speciellt stor
uppmarksamhet — var huvudsakligen positiv. For forsta gangen pa flera
ar minskade arbetslosheten tydligt och var runt 7 procent. Det innebér
att Sveriges arbetsloshet ligger i mitten av landerna inom EU. Syssel-
sattningen 6kar med 140 000 jobb de kommande aren och arbetslos-
heten minskar ytterligare, till 6,6 procent ar 2017. Bland inrikes fédda
mellan 25-54 ar dr arbetslosheten dirmed liagre dn i Tyskland - det
land i Europa som har lagst total arbetsloshet. Inom vissa sektorer hotar
dessutom brist pa arbetskraft, till exempel inom hélso- och sjukvards-
omradet, teknik, I'T och kvalificerade jobb inom industrin.

Men dven om forbattringar sker finns det manga som har svart att
hitta jobb - och gruppen 6kar nar antalet nyanldnda registrerar sig som
arbetssokande. Vid arsskiftet var ndstan halften av de arbetslosa utrikes
fodda. Den andelen beriknas 6ka till 60 procent &r 2017. Atgirder behovs
for att undvika att Sverige moter en morkare framtid, som Arbetsformed-
lingens generaldirektor Mikael Sjoberg uttryckte saken. Utbildnings- och
bostadspolitik méste till exempel dndras.

Receptet fran en del naringslivsforetradare och de borgerliga parti-
erna, forutom Moderaterna, ar att enkla jobb med lagre 16n infors. Enligt

Svenskt Naringslivs vd Carola Lemne
behovs s& manga som 300 000 jobb.
Fack och arbetsgivare borde avtala om
jobben, men klarar de inte av det maste
jobben inforas via lagstiftning, enligt
de borgerliga politikerna. Forslagen
har dock avfardats. Ménga, inte minst
fackliga organisationer men ocksa
naringslivsforetradare, konstaterar
att hotet om lagstiftning innebar ett
brott mot den svenska modellen dar
16nebildning 6verlamnas till parterna.
En annan invindning dr att behoven
avlaglonejobb &r 6verdrivna. Forskare
fran Kungliga Tekniska Hogskolan,
KTH, havdar att det mgjligen handlar
om 30 000 jobb. Andra forskare havdar
att det kan handla om ett nagot storre
behov. Det vanligast receptet som skrivs
ut for att fler i arbetsloshetskon ska
komma ut pa arbetsmarknaden ar dock
utbildning. Ett annat ar att nyanlanda
med utbildning eller yrkeskunskap
maste fa hjdlp att matchas mot lediga
jobb och komma ut pa arbetsmarkna-
den sa fort som mojligt. Minskad byra-
krati och 6kad validering av befintliga
kunskaper efterfragas till exempel.

Men dven om fler arbetslosa far jobb
racker inte arbetskraften till. Andelen
av befolkningen mellan 20 och 64 ar
okar inte i tillracklig omfattning
eller takt for att inte farre ska tvingas
forsorja allt fler nar medellivslangden
oOkar. Trots att stora grupper star utan-
for arbetsmarknaden finns det darfor
behov av arbetskraftsinvandring for att
klara de behov som finns.

Redan idag ar till exempel var tredje
lakare utrikesfodd och fler behovs.

Snart kommer Arbetsformedlingen
med en ny prognos. Inget tyder pa att
bilden fran i hostas dr dndrad. Det vill
siga att en hel del maste goras for att
fler ska ha majlighet att f4 jobb - men
att mycket samtidigt pekar at ratt hall.
Med en sdédan mer nyanserad bild kan-
ske det gar att 6ppna fler hjartan, for att
lana ett uttryck.

Anna Danielsson Oberg dr frilansjournalist
med fokus pa arbetsmarknad,
social- och ndringspolitik.
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Var tionde i
»Gig economy”

DIGITALA JOBB. Cirka

737 000 (12 procent) svenskar
berdknas arbeta i minst en gang
om aret mot en sa kallad digital
plattform, det vill sdga inom
Gig economy, som Taskrunner,
Crowdworker, Testhirds eller
liknade. 24 procent avdem
uppskattas ha det som huvud-
sakliginkomstkalla.

Fler investerar
i forskning

INNOVATIONSKRAFT. Nu 6kar
investeringarna och féretagen
planerar att anstalla fler inom
forskning och innovation.

Den storsta framtidstron

finns i stora foretag med fler
an 500 anstéllda. Det visar
den senaste innovations- och
konjunkturrapporten fran
Sveriges Ingenjorer.

God somn ger
hittre ledare

SOMNKUNSKAP. En under-
s6kning av tva forskare pa
McKinsey visar att uttrycket
"jag ska sova pd saken” ar
mycket vettigare an vi trott.
Den som vantar med ett viktigt
beslut eller inte skickar ett
kansligt mejl sent pa kvallen
utan tar det efter en god natts
sémn har storre chans att inte
bega misstag.

Pdingenjoren.se
publicerar vi varje
vardag artiklar om
arbetsmarknad,
forskning, ny
teknik och

annat spén-
nande. Sajten
funkar som ett
komplement till
magasinet.

Besdk gédirna den!

Ania Obminska,
webbredaktor

FOTO: ANNA SIMONSSON
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FORTROENDEUPPDRAG. Bertil
Nordlqvist (till hdger) slutar som
klubbordforande efter manga ar. Nu
maste Lars-Erik Mattsson fordela
uppdragen pa hela styrelsen.

En gammal rav
ersatts av flera

Vad gér man néir den dér gamla fackliga réven, som
vetallt, slutar? Nér Bertil Nordqvist pd ABB i Visterds
gdripension mdste arbetet fordelas pd flera.

et ar inte latt att eftertrdda en
D person som Bertil Nordqvist

som i ett tjugotal ar har statt vid
rodret for Akademikerklubben pa ABB
i Visteras. Det ar alltid honom man
har kontaktat nar man hade ett fackligt
arende.

Nu kommer en ny tid. Aven om den
nya ordforanden Lars-Erik Mattsson ar
erfaren, med ett femtontal ars fackligt
arbete, dr hans uppdrag tydligt: dela
upp uppdragen mellan alla i styrelsen.

- Forr fanns det ett telefonnummer,
sager Lars-Erik Mattsson. Det gick till
Bertil. Han var alltid tillgdnglig. Sa kan
det inte vara langre. Nu méste vi sprida
arbetet mellan oss. Vi méaste fora ner
ansvar pa de enskilda styrelsemedlem-
marna och organisera om arbetet s att
inte en person gor allting. Samtidigt
kan det bli mer intressant att jobba
istyrelsen. Nar vi breddar uppgifterna
som medlemmarna har, far de en bittre
inblick i foretaget.

Nagra tar hand om I6neférhand-

lingarna mot arbetsgivaren medan
andra skoter stiftelserna som delar

ut pengar till rehabiliteringar och sa
vidare. Ytterligare ett ansvarsomréade ar
I6nestatistiken. Den ar viktig. Den ger
medlemmarna en uppfattning om hur
de ligger till och den anvinds ocksa som
grund i l6neférhandlingarna.

Eric Ramsel sitter ocksa i styrelsen.
Han konstaterar att ledamoterna inte
langre kommer att kunna luta sig mot
den erfarenhet som Bertil Nordqvist har.

- Man har alltid kunnat fraga honom,
sager han. I framtiden vet man inte vem
man ska fraga. Vi far hélla kontakt med
forbundet och hjilpa och stotta varan-
draistyrelsen, sdger han.

Lars-Erik Mattsson, ska bara sitta ett
ar som ordforande. Sedan gar han sjalv
ipension och dé ska en ny ordférande
viljas.

- Men tillsvidare handlar det om
att fa bort mycket av det fokus som
har varit pa ordféranderollen, sager
Lars-Erik Mattsson. STURE HENCKEL
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ANTLIGEN

EN GITARR FOR FRAMTIDEN

Ihdrdvaruhubben THINGS lokaler i Stockholm gér sig
uppfinnarna till en helt ny typ avsmart gitarr redo att
revolutionera musikbranschen.

ed elgitarrens genombrott férandrades musikhistorien for
M alltid. Men det har gétt ungefér 80 ar sedan dess. Uppfin-

narna bakom den smarta gitarren SENSUS tycker att det &r
dags att skaka om musikvérlden pa nytt.

- Var smarta gitarr kommer att innebéra ett paradigmskifte, sager
Carlo Fischione, KTH-professor specialiserad inom tradlésa sensor-
natverk och en av ingenjérerna bakom SENSUS.

Pa hall ser SENSUS traditionell ut. En stalstréngad gitarr gjord av
samma trd som Stradivarius fioler, byggd sa att traets vibrationer
skapar en naturlig hogtalare. Men tittar man ndrmare ser man tecken
pa den moderna och egenutvecklade teknik som gor SENSUS sa
speciell. Olika sensorer gor att du kan kontrollera gitarrens ljud och
effekter och bildar en aktiv del i IoT-ekosystemet (dér IoT stdr for
Internet of Things).

SENSUS kan ladda ned nya ljud och effekter fran en sérskild platt-
form och automatiskt anpassa sina instéllningar till [aten du lyssnar
pa i Spotify och vill spela med i. Du kan ocksa spela in dina sessioner

SENSUS

Idén: kommer

fran gitarrma-

karen Michele
Benincaso, som “4ffj/ |f
med hjélp av ]
KTH-professorn
Carlo Fischione tog
de forsta stegeni
utvecklingen av SENSUS for

tva och ett halvt ar sedan.

Bolaget: SENSUS utvecklasav Sy -
MIND Music Labs, som bestar av -
sju personer, déribland Michele

Benincaso, Carlo Fischione och

Luca Turchet pd bilden.

Forsta prototypen: ”Sag ut som

Frankensteins monster”, enligt

Michele Benincaso. Nuvarande

prototyp tog 6 manader att fa

ihop. En ny &@r pa gang, med nytt
operativsystem och ny hardvara.

med hog ljudkvalitet och dela pa Youtube, Soundcloud eller Face-
booki princip direkt efter att du har spelat klart, utan datorer, kablar,
externa mikrofoner, extra [judkort eller komplicerad mjukvara.

- Jaginser att musiken jag kan spela med den hér gitarren, det &r
sadant som jag inte har spelat férut. Jag borjar spela helt nya saker,
sager musikern och gitarrmakaren Michele Benincaso, som forst fick
idén till SENSUS.

Skaparna av SENSUS réknar med att en slutgiltig version av deras
smarta gitarr ar klar ndsta ar.

TEXT ANIA OBMINSKA
FOTO ANNA SIMONSSON




Sms:a
WEEFFECT100
till 72900
sa ger du 100kr

SVENSK
INSAMLINGS
koNTo | KONTROLL

. Du kan hjélpa oss att forandra manniskors liv. Genom hjalp till Sja|tha|p gor vi det mgjligt for
fattlga manniskor att ta klivet ur fattigdom fér gott. Precis som Nancy Wairimu Kamande i Kenya.
Hon och hennes vinner i banankooperativet Gikama har lyckats cka produktionen, inkomsterna och
jamstalldheten. SMS:a WEEFFECT100 till 72900 sa ger du en utbildning i ekologisk odling
och stodjer var kamp mot fattigdom med 100 kronor. Ju fler vi ar desto starkare blir vi.

Las mer om vart langsiktiga och hallbara arbete pa weeffect.se

WE
EFFECT

TILLSAMMANS MOT FATTIGDOM

Veronica Wambui Muthee, Nancy Wairimu Kamande, Mercy Nyakinyua
Njoroge och Wilson Njoroge fran Kenya | Foto: Anders Hansson



POSTTIDNING B

Villdu bidra titkatt ditt
foretag/gor battre-aftarer?

Llas en MBA pd distans

MBA for ingenjorer ar en akademisk distansutbildning for dig

som vill vaxa'idin yrkesroll. Har kompletterar du dina tekniska

fardigheter med kunskaper inom' ledarskap och ekonomi.

Utbildningen innehéller &tta delkurser och lases pé halviart:
Varje delkurs kan'ocksa lasas fristaende.

--------------------------------------------------------------------
. .

Kurserar 1 B Kurser ar 2
Ledarskapoch Industriellmarknadsforing 7,5 hp

organisationsbeteende 7,5hp i 15 qugusti 2017-17 oktober 2017

16 augusti 201618 oktober 2016
Féretagsstrategi 7,5 hp

Att leda org@hisations? b 10 oktober 2017=9 januari 2018
férandringar 7,5 hp ;-
12 oktober 2016510 januari 2017 L Industriellt forandringsarbete 7,5 hp
I h X Varen2
Industriellékonomi .- F°
med kalkylefing 7,5 hp = Internationella afférer 7,5 hp
17 januari 201728 mars 2017 T Véren 2018

Professionellférsaljning,
térhandling ochidialog 7,5 hp

21 mars 2017-20 juni 2017

. .
--------------------------------------------------------------------

Ring 08-586°386 72 ellermejlagmba@stfise sd berdttar vi mer.
Du kan@ven beséka stf.se/mba

(C BUSINESS
182 ACADEMY
Ingenjorsutbildning AB MBA féringenjorer



