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"NU FAR DET
SNART RACKAY”

Polhemspristagaren och bilsidkerhetens
frimjare tycker att uppmirksamheten
borjar bli for mycket.
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movestic Akademiker
Jorsikring

Teckna en s
dUK-
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Ersdtter till exempel:

v Ldke-, tandskade- och
resekostnader.
v Rehabilitering.

v Psykologbehandling.

Sjuk- och
olycksfallsforsakring

Som medlem i Sveriges Ingenjorer har du nu méjlighet att via
Akademikerforsakring teckna en Sjuk- och olycksfallsforsakring. Det &r en
utokad olycksfallsférsakring som aven kan ge ersattning for invaliditet pa
grund av sjukdom. Férsakringen galler till utgadngen av det ar du fyller 67 ar.
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Vill du vara pa jobbet?

istadar. Papper i massor. Medlingsinstitutets rapport frdn 2007. Ledar-
skapslitteratur och reportagebocker. Modern kontorsmiljo ska knapra
isig dven plan fyra i Ingenjorshuset. Under tiden kommer redaktionen
att flyttas till ett konferensrum en véning upp.

Jag gillar forandring. Nastan per definition. Jag tycker att forandring
oftast dr enormt vitaliserande. Det ar tur att jag inte ar vd for da skulle
jag sdkert omorganisera hela tiden. Det ar ju ocksd mycket enklare att
gora ndgot stort och drastiskt som stiller saker pa dnda én att gneta pé och foradla
det man har pé ett intelligent satt. Darfor organiserar foretag om mycket oftare dn
de egentligen kanske borde.

Att visa att man far saker att handa ar viktigt i arbetslivet. Det dr lattare att verka
beslutsmaéssig genom att flytta vaggar, funktioner och folk &n att fundera 6ver hur
de dir som fick aktivitetsbaserade arbetsplatser forra aret ska fas att trivas och inte
jobba hemma hela tiden. Trender styr inte bara hur vi klar oss utan ocksa arbetslivs-
fenomen som outsourcing och ... kontorsmiljo. Och det ar svért att halla emot. Om
alla andra tycker att det 4r 1onsamt att riva vaggar och att 1ata medarbetarna leka
hela havet stormar tar det emot att ifrigasatta det.

- Forut hade vi medarbetare som gick pa ett kafé for att vara kreativa. Och sa var
det de som gick hem for att de behvde koncentrera sig. Vi byggde om for
att fa en arbetsplats dar alla vill vara s& mycket som mgjligt.

Jag blev helt stalld nar jag fick det svaret pa varfor ett fastighetsbolag
hade byggt om sina lokaler. Pl6tsligt framstod andra svar om modern
arbetsmiljo och att jobba smartare som valdigt tomma. Kan det definie- -
ras enklare - en arbetsplats dir alla méanniskor vi har lagt moda pa att
rekrytera vill vara.

Ja, jag inser att det inte &r sa enkelt men motivet ar bra tycker jag.

Ovanligt bra.

Guiden i det har numret handlar om just bra kontorsmilj6. Och
den definieras inte s& mycket av designmobler som av samarbets-
klimat och kommunikation. Arbetsgivare som lyssnar pa de
anstéllda och visar det skapar ofta battre arbetsmiljo.

Sedan skriver vi om roboten som ska ridda dldreomsorgen
iJapan. Men kanske inte pa det sitt vi trodde.

Och sa har vi besokt Borldnge och tagit tempen pa den svenska
stdlbranschen. Klarar den av trycket bade fran Kina och fran
miljokraven?

Trevlig ldsning!
JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

JENNY HISSAR:

Markus Robert pa KTH som pd
allvar vill ta diskussionen om alla
flygresor. Det &r svart att kampa
for klimatet och samtidigt flyga
jordenrunt.

JENNY DISSAR:

Att egenfdretagare inte far
organisera sig. De, om nagra,
behover férhandla.

JENNY GISSAR:

Att vi snart maste hitta en battre

l6sning pa alla dessa jvl [6senord

och anvandarnamn. Vad Micro-

soft undrar for att aterstélla ar
mer dn vad jag vet sjalv.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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0GONBLICKET

Lindholmen, Goteborg,
31 januari, ki 11.14

Med fonster som vetter ut mot tillaggningsplatsen for far-
jan over Gota &lv sitter de blivande sjokaptenerna Felicia
Hogberg och Matilda Blomquist och pluggar.

- P& kafé kan det bli lite hog ljudniva. Har ar det ljust
och lugnt. En behaglig miljo.

- Med fin utsikt!

Eftersom ordet bibliotek & sammansatt av orden for
bok och forvaringsrum &r det rimligt att stallet fatt ett an-
nat namn; har finns ndmligen inte en enda bok. (Jo, nagra
gamla uppslagsband finns kvar som rekvisita.) De tre
vaningsplanen i Wingéardhs uppseendevackande byggnad
Kuggen pa Lindholmen i Goteborg kallas efter internatio-
nell forlaga for learning commons. Sveriges forsta ren-
odlade ldrandetorg. Idén &r att istéllet for bocker erbjuda
bokningsbara studierum, stora skarmar att koppla upp
sin dator mot vid grupparbete, manger av eluttag och lad-
dare for utlaning. Har finns ocksa manniskor, fortfarande
bendmnda bibliotekarier, som &r experter pa referens-
hanteringssystem och kallkritik. Deras kunnande saval
som utrustning och fargstarkt méblemang ar tillgangligt
dven for den som passerat studentstadiet. Liksom kom-
mande miniféreldsningar om sjoraddning, fusionsenergi
och uppskjutandets psykologi. For att dtnjuta de mest
generdsa Gppettiderna ddremot - och kunna sitta kvar till
klockan 22 - da maste du vara inskriven pa Chalmers.

TEXT MARIT LARSDOTTER
FOTO ANNA SIMONSSON







Forscitra dina saker Ll
FORMANLIGT MEDLEMSPRIS

Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna foérsikra dina saker och
annat som dr virdefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli-
gare vilket innebir att du fir medlemsrabatt pa dnnu fler férsikringar.

Som medlem far du:
* 15 % rabatt pd alla vira hem- och villaforsikringar.
* 5 % rabatt pd bilforsikring, dessutom ingér forar- och passagerar-

! olycksfallsforsikring utan kostnad.
* 10 % rabatt pd hund- och kattforsikring.
* 5 % rabatt pa batforsikring.
Ring oss girna direkt pd 0770-877 878. Vi som svarar kan allt om
ditt erbjudande och hjilper dig att bli ritt forsikrad till medlemspris.
Du kan dven ldsa mer pd if.se/sverigesingenjorer.
Ifi samarbete med: 4 4 o
|
|

i

Lugn, vi hjdlper dig.

\ A Sveriges Ingenjorer
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Hiilften av alla
amerikanska
startups véirda
mer an en
maljard dollar
har grundats av
inovandrare.”

The Economist, 4 februari2017

Hjtirnstark

OVERKURS Genom ny forskning kan
man snabbare upptacka barn med
inldrningssvarigheter och utveckla
metoder som kan forbattra for dem.
Tre faktorer som paverkar
hjdrnans inldrningsférmaga:

1. Arbetsminne. For elever med
samre minnesférmaga kan digitala
speltrdna upp arbetsminnet men
bara 15 procent av Sveriges skolor
anvander sig av tekniken.

2. Somn. Tonaringar i aldern 14-17
ar bor sova 8-10 timmar per natt
och barni6-13 drsaldern, 9-11tim-
mar. Tonaringar har biologiskt sett
mycket svart att vakna tidigt. Senare
skolstart pa morgonen har testats
iSverige, men framforallt i USA.

3. Motion. Forskare foresprakar
minst 20 minuter fysisk aktivitet
varje dag. Med hjélp av magnet-
kamera har forskare kunnat se att
barn med bra kondition hade stérre
hippocampus och battre resultat pa
minnestester.

KARIN VIRGIN

Kdlla: Hjgrnfonden
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Indisk matsked
blir efterratt

STREETSMART Om du ser middagsgister i Indien dta upp besticken
efter méltiden, beror det sannolikt pa att skedarna dr gjorda av
hirs. Idén kom forst som en vattenbesparande atgérd.

jarder plastbestick, engangsbestick som sliangs pa gatan och sedan ligger och skri-

par. Narayana Peesapaty, en indisk grundvattenforskare, lade ihop tva egenskaper
hos hirs, en vanlig groda i Indien. Brodet som bakas blir véldigt hart samtidigt som
odlingen kraver betydligt mindre vatten att odla &n ris.

Han sag en mojlighet och borjade tillverka dtbara bestick 2011. Det 4r mest skedar
an sa lange, huvudsakligen bestdende av hirs. De ar hdrda men kan litt bitas itu
och atas upp, och de finns
iflera smaker, bland annat
“sot” med lite extra socker
och “kryddig”, med extra
salt, peppar, kummin- och
ajovanfron.

Besticken innehéller inga
konserveringsmedel, kemi-
kalier eller fargamnen. Inte
heller nagot fett eller anima-
liskt. De &r vegetariska, halal
och laktosfria. Sin héllfasthet
far de fran bakningen som
sker under hogt tryck och
hog temperatur. De klarar
cirka tre &r i butikshyllan, men bryts ner pa négra dagar om man efter méltiden vl-
jer att kasta dem i komposten. Eftersom de borjar brytas ner direkt, kan man heller
inte fuska och silja dem igen. Hundra skedar kostar cirka fyra amerikanska dollar,
bara en aning mer dn vanliga plastbestick.

Narayana Peesapaty sdger att han inspirerades av att han insag att folk egentligen
vill géra det ratta, men ofta inte vet hur. Han anstéller i forsta hand kvinnor fran
laginkomstfamiljer, och i nésta steg siktar han pé att pa att borja tillverka gafflar,
atpinnar och dven skélar.

I Indien dr det vanligt att ita med hinderna. And4 anvinds varje &r cirka 120 mil-

FOTO: BAKEYS

STURE HENCKEL

SIFFRAN

S3a manga av virldens
173 000 elbussar
fanns 2015 i Kina.
Tiomiljonersstaden
Shenzhen satsar pa
attha 15 000 elbus-
sar i drift vid slutet av
2017. London har 50.

Kdlla: EV Sales
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Varsagod, extra formanlig rdnta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,68 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, dka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behdvs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

* Ring 0771-388 788 om du vill ha ett lanebesked direkt.

« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

» Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa ndarmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,68 %. En kreditprovning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst dr 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan &r 4,68 %, blir den effektiva rantan 4,78 % for ett annuitetslan pa

100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen), utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad

ranta blir 112 350 kronor och din manadskostnad blir 1 873 kronor. Arsranta per 2016-09-07.
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3 SNABBA Forslaget till lag om kvotering till bolagsstyrelser
f6ll innan den ens var formulerad.

VAD TYCKER DU OM FORSLAGET ATT BORSNOTERADE
BOLAG BOR HA KONSBALANS 40/60?

Maygon Wendel Lesenius,
Baxter

-Som ingenjor anser jag
att kompetens ar viktigt
och bér styra. Samtidigt vet
jag hur verkligheten ser ut
och jag &r 6vertygad om att
det finns mycket kunniga
och kompetenta kvinnor
som hade gjort ett utmarkt
jobb om de hade blivit
sedda. Det behover blien
forandring.

FOTO: ANDERS RIPA

Bertil Nordqvist,
pensiondr

- Kvotering vet jaginte
riktigt hur jag ska stalla
mig till. Jag tycker att det &r
bedrdvligt att naringslivet
inte sjdlva kan eller vill
forbattra sig vad galler
jamstélldhet. Det ar val
ungefar samma ovilja och
oformdga som nar det gal-
ler att ta tag i alla osakliga
l6neskillnader.
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Lena Hellberg, Ramboll
-Braidé, jagtrodde att
det har skulle [6sa sig av
sigsjdlvt redan 1987, det
ar dags. Har inte sett ndgot
annat forslag heller. Det
|Gser siginte av sig sjdlvt.

JENNY GRENSMAN

Viirmeslag for Moores lag

DIAGRAMMETEfter
entids sjukdom har
Moores lag dott.
Lagen som myntades
1965 foreskrev att
antalet komponenter
pa enintegrerad
krets fordubblades
vartannat ar. Den holl
lange, men industrin
har nu slutat forsoka.
Vdarmeutvecklingen
har visat sig vara det
stora problemet, och
industrin maste soka
nya vagar. Kllo: Intel
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Sa skriver duen
bastsiljare

SA MYCKET BATTRE Sex, droger
och rocknroll 4r inget att
satsa pa om du vill att din
bok ska bli en bistsiljare.
Nu finns algoritmen som
kan analysera textens
attraktionskraft.

Men den kommer inte fran Google
eller Apple utan fran Stanfords uni-
versitet dar tva datakunniga sprak-
vetare, Jodie Archer och Matthew L
Jockers, bérjade diskutera vad som
verkligen var en bastsaljande stil.
Tillsammans har de skrivit boken
The Bestseller Code. Dér presenterar
de vad deras forskning visar, efter att
matat en algoritm med 5 000 skon-
litterdra verk fran de senaste trettio
aren. Datorernas uppgift var att
urskilja vilka @mnen och karaktars-
drag som utmarkte riktigt fram-
gangsrika texter.

Resultatet ledde till att de byggde
annu en algoritm som de havdar
kan forutsaga med 80 procents
sdkerhet om en text kommer att
salja riktigt bra.

Ménsklig ndrhet men inte sex,
hundar hellre an katter, sparsamt
med utropstecken och generds an-
vandning av verbet behdva dr nagra
saker som utmarker vinnartexter.
Varje forlaggares drom kan man
tycka men vissa oroar sig for att den
passion for att beratta en historia
som brukar utmérka debuterande
forfattare kan ta skada.

Nu &rinte Archer & Jockers en-
samma om att ta datorer till hjalp.
Férra aret anstallde forlaget Simon
& Schuster sin forsta datavetare
och i USA finns numer ett antal
foretag som erbjuder appar som
kan hjalpa forfattare in spe att vélja
amne.

JENNY GRENSMAN
Kdlla: Wired; The London Review of Books,
The New Yorker
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Affarsdrivna ingenjorer ar
en Handelsvara.

Ar du ingeniér och vill bérja utveckla féretagets affarere
D& ska du soka till véart utbildningsprogram Afférs-
ekonomi for ingenijorer. Har f&r du kunskaperna inom
afférs- och féretagsekonomi. Plus allt annat som gor
dig till en bra ledare.

Forutsattningarna ér goda. Financial Times rankar
Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education,
som bast i Norden och Baltikum.

Ett av skalen &r véra duktiga ingenijorer.

Valkommen du ocksa!

Las mer p& exedsse.se eller kontakta oss direkt:
Tel: 08 586 175 60
e-post: programadvisors@exedsse.se

Affarsekonomi fér ingeniérer
— Civilingenjcrsprogrammet del 1

Nasta programstart
9 oktober 2017

SSE EXECUTIVE EDUCATION

SSE Executive Education ér en del av Handelshdgskolan i Stockholm. SSE Executive Education utvecklar ledare med fokus pé& spetsomréden som innovation & entreprenérskap,
héllbar tillvéixt och finansiell ekonomi, samt &kar konkurrenskraften hos féretag, organisationer och offentlig sektor genom kraftfull transformation. SSE Executive Education &r
Nordeuropas ledande partner fér executive education och rankade som béisti Norden inom ledarskap och afférsutveckling enligt Financial Times. www.exedsse.se




HALLBAR. Per-Anders Enkvist
ser framfor sig ett samhille
dar vi anvander material flera
ganger och dér produkter
konstrueras for att ha ett
andrahandsvarde.




DILEMMAT

ANDRAHANDSVARDET
| FORSTA RUMMET

Per-Anders Enkvist trodde att cirkulédr ekonomi var ett buzzword som
snart skulle ha surrat klart. En rapport, en bok och flera érs arbete senare

er-Anders Enkvist sitterien
hog korgstol i en lugn avdel-
ning av caféet dér vi har
stamt mote. Han intervjuar
kandidater till tjanster

i Material Economics, sitt
nygrundade foretag.

- Det ar roligt, siger han. S4 manga
unga manniskor som vill jobba med
héllbarhetsfragorna.

Sjalv kallar han sig en "late bloomer”,
att han ganska sent i sin karriar kom pa
vad han skulle intressera sig for. Efter
ett par ar pa konsultforetaget McKinsey
dir han hade jobbat mycket med
energifragor kom han att gora ett stort
jobb om handel med utsléppsritter och
vad det skulle kosta foretag i olika bran-
scher att skdra ner pé sina utslapp.

- Jag bestamde mig for att lara mig
hur det fungerade. Som konsultomréde
var det en bra nisch, det skar over alla
branscher och ar inte sé 1dtt att forsta.
Har kan du som konsult verkligen
komma med stort mervirde och ju mer
du jobbar inom omradet desto mer vet
och kan du.

Arbetet resulterade ocksa i en upp-
mirksammad global kostnadskurva dar
det gick att utldsa vad varje sparat ton
koldioxid skulle kosta inom olika sekto-
rer. Efter ett par ar med olika uppdrag
inom miljoomradet borjade Per-Anders
ocksa intressera sig for cirkular eko-
nomi. Ett uppvaknande, sdger han.

- Jagtrodde att det bara var det
vanliga kretsloppet som man talade om
men efter att ha satt mig mer in i fragan
ség jag vilka enorma miljoproblem som
ar forknippade med var resursanvand-
ning och vilka forbattringsmajligheter
som finns.

INGENJOREN 1 » 2017

har surrandet bara tilltagit.

I en rapport han var med och
tog fram tillsammans med Ellen
MacArthur Foundation beskriver han
hur viidecennier har effektiviserat
var produktion men inte tankt pa
resursaspekten. Vi produ-

cirkuldra ekonomin blir just designen
central.

- Jag har stillt fragan till designers
om det skulle vara ett problem att krava
att produkten ska ha ett andrahands-
vérde, att den gar att ater-
vinna. Det ar det oftast inte

cerar supereffektivt men
det vi producerar anviands
ofta bara en brékdel av
tiden och har inget eller
lagt andrahandsvarde.

En personbil som kops av
en privatperson laser en
eller flera arsloner men
har bara en nyttjandegrad
pa ungefar 2 procent. Den
kors bara effektivt cirka

5 procent av tiden och da
arbara 1,5 site upptaget.
Av de livsmedel vi produ-
cerar gar en tredjedel till
spillo och husen vi bygger

PER-ANDERS ENKVIST

Uthildning: Civilingenjor

i teknisk fysik.

Aktuell: Med boken A Good
Disruption (Stuchey, Enkvist
och Zumwinkel, Bloomsbury
2016)

Storsta jobbutmaning: Just nu
dr det att hitta riktigt duktiga
personer att rekrytera.
Storsta utmaning privat: Att
fa en syli vidret hemma. Jag
har tre barn som alla har vél-
digt mycket att meddela.

Vad gor du helst ndr du inte
jobbar? Jag gillar att lyssna
pa klassisk musik, och umgas
mycket med familjen.

over en eller tva produkt-
generationer, dven om det
ar mycket jobb. Vi har bara
inte tdnkt sa tidigare. Men
det gér att gora.

Nar vi tréaffas har Donald
Trump just vunnit det
amerikanska president-
valet och Parisavtalets
overenskommelse om bara
1,5 graders temperatur-
hojning kianns skakig.

- Jag ser det mer som
ett hack i kurvan, sager
Per-Anders Enkvist.

byggs inte for att vara
materialeffektiva utan for att gora bygg-
processen effektiv.

- Vi kommer att f tinka om men
jag tycker att vi ser borjan av den hér
omstéllningen i dag. Speciellt yngre
manniskor dr mindre intresserade av
att 4ga saker utan kan tdnka sig att
dela eller kopa en tjanst i stdllet. Men
vi behover tinka pa ett helt nytt sitt
och det ar inte svart.

Eftersom vi hittills har behandlat
naturresurserna som om de var oand-
liga, och prissatt dem lagt, 4r manga av
de produkter vi anvinder inte kon-
struerade och designade for att kunna
ateranvandas. Material har blandats
och konstruktioner 16tts ihop da vi inte
har varit intresserade av att optimera
designen for andrahandsvardet. I den

Visst kommer det att ga
ilangsammare takti USA under nagra
ar, men jag tycker att vi ser att sno-
bollen har borjat rulla globalt vad giller
omstéllningen. Se bara pa alla elbolag
som investerar i fornybart eller pa bil-
industrin dar alla vill lansera elbilar och
sjalvkorande fordon. Vilken foretags-
ledare med koll skulle i dag satsa pa
en gammal, resursslosande teknik och
produktion?

- Jag tror inte heller att det kommer
att bli sd mycket farre jobb eller vildigt
mycket farre saker. Vi kommer bara att
ta hand om véra resurser mycket béttre
vilket i sig Gppnar for nya jobb, innova-
tion och affarsmodeller.

TEXT JENNY GRENSMAN
FOTO ANNA SIMONSSON
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ORADD. Framgangarna i bassingen

har gett Maja siélvfﬁrtroeriie atthorja #»
plugga tilfcivilingenjor pa KTH. Om

drygt ett ar raknar hon med att bli klar.




MAJA RAKNAR MED
FINGERTOPPARNA

Maja Reichard har lyckats kombinera en civilingenjorsutbildning pa KTH
med att delta i tva Paralympics dar hon har tagit fem medaljer. Men sin
storsta studieutmaning pa KTH dr hon ensam om.

Jagdrfodd med en
ogonsjukdom som
successivt bryter ner
nithinnan och i hog-
stadiet och gymnasiet
tappade jag synen helt.
Jaghade kunnat skita i allt och 1asa in
mig pa mitt rum men jag forsoker att
leva fullt ut och gora det jag vill.

Simning ar min frihet och jag borjade
trana hemma i Nacka nir jag var elva
ar. Narjag blev bittre och ville trana
mer bytte jag till en klubb i Stockholm
tillsammans med seende och d& utveck-
lades jag snabbt.

Under alla ar har jag gatt i helt vanliga
skolor med olika slags hjdlpmedel,
exempelvis talsyntes pa datorn. I ggmna-
siet borjade jag lara mig punktskrift och
det var som ett nytt sprak.

Bada mina foraldrar ar civilingenjorer
men jobbar med helt olika saker och dér-
for har jag fatt en kansla av att ingenjorer
kan gora nastan vad som helst. Eftersom
jag gillar matte och fysik besokte jag ett
oppet hus pd KTH och borjade prata
med en studievagledare. Nar jag forkla-
rade att jag var blind och ville plugga till
civilingenjor sa hon mer eller mindre
rakt ut att jag var dum i huvudet som
trodde att det skulle vara mojligt.

Jaghade med god marginal de betyg
som krivdes och blev sa arg att jag sokte
anda, men inte hennes program. Sager
nagon till mig att det inte gar blir jag
bara mer taggad att klara det. Hosten
2011 borjade jag pd KTH, civilingenjor
Energi och miljo.

Forsta dagen var jatteldaskig och jag tog
med mig en ledsagare men insag direkt
att det var viardelost eftersom folk blir
radda och da blir det svart att komma in

igruppen. Jag fragade om jag kunde fa
lite hjélp om jag kom ensam nista dag
och det funkade jattebra.

Alla mina kompisar har pA KTH ar
helt underbara. Utan dem hade jag
aldrig klarat det. Ndgon méter mig varje
dag vid tunnelbanan och vi pluggar
mycket tillsammans.

Lararnas anstrangningar for att hjalpa
mig har varierat valdigt mycket. En del
har varit oforstdende och ointresserade
medan andra har varit helt fantastiska.

Jagkan bestélla alla bocker fran
Myndigheten for tillganglig

For att klara matten kravs det att jag
har jattemycket i huvudet och jag delar
upp alla utrdkningar i smé sektioner.
Matten har ocksa varit en utmaning for
MTM och ibland har de frégat mig. Hur
ska vi gora nar det kommer en dubbel-
integral? Men hur ska jag kunna veta
det flera manader innan kursen nir jag
aldrig har sett en dubbelintegral.

Pa tentor far jag fragorna och skriver
svaren pa datorn. Jag far ocksa lite mer
tid pa mig och det behover jag, sarskilt
nar det handlar om att rékna. Det tar

lang tid att kontrollera

media, MTM, men inget finns MAJA REICHARD att jag inte har tappat en
fardigt. MTM behover minst 25 ar parentes eller ett minus-
3-6 manader, ibland ett ar pa Uppvuxen i Nacka, tecken.

sig for att ta fram boken som  bor nu pa Séder. Nu har jag bara 60 podang

textfil. D4 kan jag bade lyssna
pa den med datorns talsyntes
och fa texten som punktskrift
paen liten display, unge-

far som en textremsa. Det
stora problemet dr fa fram
kurslitteraturen i tid eftersom
manga larare inte bestamt lit-
teraturlistorna sé langt innan.

Ien kursielkretsar hade
jag en fantastisk larare.

I aratal hade han tyckt att
kursboken var sa virdelds att
han funderat pé ett skriva en egen. Han
sa att jag gav honom anledningen att
antligen gora det och nir boken var klar
lagom till kursstarten fick jag den direkt
som textfil.

Problemet med att ldsa matte och
naturvetenskapliga &mnen som blind ar
att sd mycket ar visuellt. Jag ar den forsta
blinda studenten pa KTH pa manga ar.
En av de dldre lararna minns en blind
student for ungefar 30 ar sedan.

for blinda.

borjan.

Pluggar civilingenjor
Energi och miljo pa KTH och
tillhor vérldseliten i simning

Jobbar som
ingenjor med samhalls-
planering, gdrna med
tillganglighet som jag tror
kan integreras i stadsmiljon
om man planerar ritt fran

VM i Mexiko
i oktober och att klara de
sista kurserna pa KTH.

kvar, varav 30 podng ar
exjobb och nésta var raknar
jag med att bli klar. D4 har
jagKklarat utbildningen pa
sju ar och det ar jag sjukt
stolt 6ver. Simningen har ju
ocksé tagit mycket tid och
periodvis har jag pluggat pa
sparlaga. Framfor allt infor
Paralympics i London 2012
dér jag tog ett guld och nu
iRio 2016 dar jag tog tva
silver och tva brons.

Jag tror faktiskt att allt i mitt liv pa
nagot satt hanger ihop. Hade jag inte
tappat synen hade jag nog inte fortsatt
med saddan glod med simningen. Och
utan den hade jag inte haft det sjalv-
fortroende som kravdes for att viga
forsoka plugga pa KTH. Sarskilt inte
nar jag fick hora att det var oméjligt.”

BERATTAT FOR KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON
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MED KKNSLA FiR
FLADDERMOSS

Den som tycker att insekter dr spannande blir forr eller senare ofta
intresserad av dess fiender. Har man dessutom kunskap om gruvor

ala silvergruva var en
gang "Riksens forndmsta
clenodium”. Riksen, det var
Sveriges Riksbank, och den
silverrika malmen i Sala
forvandlades till manga
skona riksdaler. I dag ar
gruvan stangd men rikskéand for sina
fladdermoss.

Till Sala flyttade i borjan av 1960-
talet Thomas Falk med sin familj.
Thomas dr bergsingenjor med ett starkt
naturintresse.

- Det har jag sedan barndomen,
berattar han. Som tonaring lanade
jag och liste en doktorsavhandling
om fladderméss, pa engelska. Det var
knappt att personalen pé biblioteket
ville 1ana ut den till mig.

Avhandlingen som den unge Thomas
lanade handlade om fladderméss och
deras parasiter. Den var forfattad av den
legendariske Olof Ryberg, aven kallad
Lopp-Olle, och var linge den enda bok
om fladdermdss som fanns i Sverige.
Varfor trivs fladderméss i gamla
gruvor?

- Fladdermdss dter bara flygande
insekter, berattar Thomas. Men
sadana finns inte aret om, da
maste fladdermossen dra ner pa
energibehovet. Det gor de genom att
séanka kroppstemperaturen och ga
idvala fran oktober till april.

- Djupt nere i en overgiven gruva
ar forhallandena for 6vervintring
perfekta, fortsitter han. Berget
héller temperaturen stabil pa négra
fa plusgrader och luftfuktigheten ar
ganska hog och forhindrar uttorkning.

Det dr inte sé enkelt att bestimma
fladdermoss till art. Eftersom de ar
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ar steget till fladdermdss inte langt.

aktiva pa natten syns de mest som sma
skuggor som pilsnabbt och lite ryckigt
fladdrar forbi i morkret. Sjélva har de
inga problem, varken med att jaga eller
orientera sig.

- Fladdermoss har ekolod, de skickar
utljud och lyssnar sedan efter ekot. Det
ar ett oerhort exakt system som kan
uppfatta en liten mygga pa flera meters
hall.

Vi manniskor kan inte hora fladder-
mossen — och det ska vi kanske vara
glada for. Ljuden ar
starka som biltutor, enligt

THOMAS FALK

aven med ultraljudsteknik. Manga
arter har snarlika jaktldten och att lasa
av frekvensen med en liten detektor
ricker inte alltid. Aven tiden mellan
tonstotarna har betydelse. Nédgon
fullstindig inventering blev det aldrig.

- Men jag har hort atta olika arter
igruvomradet, berattar Thomas. Det ar
ungefar vad man kan forvinta sig sa har
pass langt norrut i landet.

Sala silvergruva ar numera ett
populart turistmal med tusentals
besokare varje &r. Men
det giller att anpassa

Thomas, men ligger pa
en frekvens som ar 6ver
gransen for det méanskliga
Orats formaga — sa kallat
ultraljud.

Islutet av 1970-talet
hade man borjat anvinda
ultraljudsdetektorer for

Utbildning: Bergsskolan
iFilipstad 1957. Bergsingen-
jor vid KTH i Stockholm 1969.
Gruvor jag arbetat i: Tuna-
Hastberg samt Haggruvan
och andra gruvor i Stéllberg,
jarnmalmsgruvor som alla &r
nedlagda nu.

Basta fladdermusmaotet: Att
mata dem med mjolmaskar

verksamheten s att
fladdermossen stors sa lite
som majligt. Thomas har
haft mycket kontakt med
guiderna genom aren for
att dela med sig av sina
kunskaper.

Thomas Falk ar en

att fanga upp fladdermos- hir vid késksbordet. vélkand fladdermusprofil
sens ldten. Ganska snabbt Husdjur: Katten Tusse samt iSala. I fragor som

larde sig forskarna att en del reptiler och groddjur. ror fladdermoss tar

skilja mellan olika arter. Ettstortakvariummedegen-  kommunen ofta kontakt
Thomas Falk képte in ett odlade kejsartetror. eller hanvisar vidare

antal detektorer och forsokte engagera
Naturskyddsforeningens lokalkrets i
Sala. Tanken var att med hjélp avden
nya tekniken inventera fladdermoss,
bland annat vid silvergruvan. Att det
fanns manga i gruvans omgivningar vis-
ste man sedan tidigare, men hur ménga
arter och vilka?

Nu kom Thomas vana vid gruvor val
till pass. Eftersom han utfort manga
gruvmatningar var han val fortrogen
med gruvkartor och kunde orientera
isilvergruvans néra 20 kilometer langa
gangar och schakt.

Det ar svart att inventera fladdermoss,

till honom. Som nu i somras nér tre
fladderméss hittades hjalplosa pa golvet
inneien lagerlokal. De transporterades
hem till Thomas som konstaterade att
det rorde sig om graskimlig fladdermus.

- En art som jag hort men aldrig sett
tidigare, det var skojigt!

- Jag gav dem lite vatten med hjilp av
en pipett men markte snart att de var
redo att flyga. Sa vi gick uti tradgarden
och de flég upp pa husviggen och
hangde sig fast dar. Lite senare pa
kvallen nér jag tittade var de borta.

TEXT SUSANNE LILJENSTROM
FOTO ANNA SIMONSSON
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BERGTAGEN. Gruvgangar och

bergrum dr intressanta platser
for den som gillar fladdermdss.
Thomas Falk rads inte morkret.




UTRIKESKORREN

FOTO: PRIVAT

BENGT FURA

Alder: 57 &r

Familj: Fru och tvd vuxna barn
Dromjobb: Jobba med Scanias
omstillning till fornyelsebara
och héllbara brénslen exempel-
vis etanol, biogas, HVO-diesel
och elektrifiering.

Haftigaste upplevelse: Safari.
Jag har dromt om att se vilda afri-
kanska djur @nda sedan jag var
liten. Man kommer vildigt nédra
lejon, elefanter, noshérningar,
giraffer, zebror och manga andra
djur.

Ser fram emot: Tréffa barnen ndr
vi besoker Sverige.

Svart att planera 1 Sydafrika

[ drygt 80 ér har Bengt Fura arbetat pa Scania. I dag dr han
foretagets representant for forskning och utveckling i Sydafrika.
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vuxen i Stockholm och

pluggade till maskiningenjor
vid KTH. Men nu bor han drygt
10000 kilometer bort, i Sydafrikas
huvudstad Johannesburg. Forutom
att dar representera Scanias forsk-
nings- och utvecklingsenhet har
han i uppdrag att ge enheten input
som ska forbattra Scanias produkter
och att hjdlpa Scania South Africa
att ta del av Scanias erbjudanden.

- Efter manga ar inom provningen
ar detroligt att komma narmare
slutkunden och fé en battre 6verblick
och att jag kan dela med mig av min
langa erfarenhet fran 6ver 30 ar pa
Scania, sager Bengt Fura.

B engt Fura ar fodd och upp-

Vilkalikheter och skillnader ser
du mellan attjobba i Sverige och
Sydafrika?

- Likheterna ligger mycketide
grundvarderingar och arbets-
sdtt vi har pa Scania. Speciellt
inom produktionsmiljon har man
kommit langt har i Sydafrika. Nar
det géller skillnader sa ar nog det
hierarkiska synséttet valdigt annor-
lunda mot Sverige. Man séger inte
garna emot chefen, vilket leder till
att man far anpassa sitt ledarskap.
En annan skillnad ar planering. Om
man generaliserar sa gor en syd-
afrikan det du ber om direkt eller
senare (det vill sdga inte alls) om du
inte paminner personen i fraga.

- Sydafrika ar ett fantastiskt land
med varma och 6ppna ménniskor.
Det finns massor att se och gora och
radslan for kriminalitet kinner jag
4r nagot 6verdriven. Ar man forsik-
tig och vaksam sa upplever jag Syd-
afrika som ett bra land att turista i.
Sydafrika ar en ung demokrati
(cirka 20 ar) och har fortfarande
enorma problem med fattigdom,
Kklasskillnader och korruption men
med en stark och modern konstitu-
tion sa har detta land en fantastisk
potential att utvecklas.

ANIA OBMINSKA
Lds en ldngre version pd ingenjoren.se

under Magasinet/Extramaterial. ©)

INGENJOREN 1 + 2017



Bredda din kompetens.
Som civilingenjor kan du
fa ytterligare ett yrke.

Du kan bli amneslarare.

Vagen dit ar endast 90 hogskolepoang lang och heter
Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU).

Nasta studiear borjar hosten 2017 och du ansoker
mellan den 15 mars och 18 april 2017.

Aktuell information hittar du pa www.mnd.su.se/kpu
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Korkort for insekter

En grupp japanska forskare har tagit fram
eninsektsstyrd robot. Det &r en silkes-
fjdrilshanne som styr en robotbil genom
att reagera pa doften av en hona. Fjarilen
placerasirobotens "férarsate”, dér den
kopplas elektroniskt till styrsystemet och
forses med en annorlunda ratt, en luftfylld
boll som snurrar under fjarilen néar den
forsoker ga. Den kan da styra roboten mot
en lockande doftkalla.

Kdlla: University of Tokyo
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Gasiga proteiner

Chu Yao och hennes forskarlag vid Monash
Univeristy i Melbourne i Australien har
funnit att cistein - en komponent i bade
kott, mjolkprodukter och andra proteiner
—itarmen kan &ka bakteriernas utslapp av
vatesulfider. Dessa vatesulfider kommer
med en doft av ruttna dgg, och enligt Chu
Yao kan det forklara varfor kroppsbyggare
som ater mycket proteinpulver generellt
anses sprida stark doft nér de slapper
vader.

Kdlla: New Scientist

Oviktigt vikande

Forskare vid Karolinska institutet har
undersokt hur lang tid det tar att vika hor-
nen pa toapapper. Forskarna uppskattade
den drliga tiden for att vérlden 6ver vika
toapapperets horn pa fina hotell till cirka
tio miljoner timmar. Det motsvarar cirka
5000 heltidsanstallningar. Enligt studien
skulle ett fullbelagt hotell med 200 séngar
kunna spara 200 arbetstimmar per ar
genom att skippa vikningen.

Kdlla: Journal of Occupational Medicine and Toxicology
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STANDARDISERINGEN
— ditt strategiska verkiyg

Var med och paverka framtidens lésningar!

M Oka din kompetens M Oka ditt féretags konkurrenskraft
M Uteckla ditt infernationella nétverk B Bli medlem i SEK Svensk Elstandard
& Bidra fill ditt fretags afférsutveckling O Kontakia oss s& berdttar vi mer!

www.elstandard.se
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Faststaller all svensk standard inom elomradet

SEK Svensk Elstandard | Box 1284, 164 29 Kista | Tel: 08-444 14 00
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VIDVINKEL

FORDONSBRANSLEN Andel biodrivmedel i vigsektorn
Svartlut, en restprodukt frdn pappers- 12%

industrin, kan pa olika sitt omvandlas

till olja som i sin tur raffineras till ben- 8%

sin och diesel. Potentialen for Sverige

ar enorm, och kan tacka mer &n hilften I

av Sveriges totala drivmedelsbehoyv,

eller d@nnu mer om bilparken byts ut .
mot laddhybrider. Men det skulle krdva 0%
ett storre uttag ur skogen. 2008 2015

Wa ¢

PLASTER OCH KEMIKALIER

Ligninet i veden kan via olika processer
anvindas som ravara till hird- och skum-

plaster. Men ocksa till en rad olika kemika- L v
lier for anvandning i industrin.
Fran det som kallas hemicellulosa
kan man tillverka olika livsmedels-
tillsatser, bland annat fortjock-
ningsmedel, bindemedel och
_ _ kostfibrer.

KOLFIBER

Genom separation tillverkas kolfiber ur
lignin. Det kan blir material i framtidens
bilar, men ocksa aktivt kol.

: 0 é; r ilegﬁd 0

b =

Skogen betraktas alltmer som Sveriges
sagverk och pappersfabriker. Allra star
forddlas i allt hogre grad och de nya sp
och textilier. Forskningen har ocksa vis gtt
skogen, dven plaster. I dag planteras mer
ske m‘rl;vste prioritera, och da blir dﬁ( .
fordel. Det som tidigare var restproduk

Grafik: Paloma Perez Lucero
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NANOCELLULOSA

Nanocellulosa, numera ofta kallad mikrofibrillér cellulosa, tillverkas redan i mindre
skala. Den &r extremt stark och vattentélig och kan till exempel bli armering i plast,
superabsorbent i bljor eller tillsats i livsmedel.

MASSA, PAPPER- OCH KARTONGTILLVERKNING

Den svenska pappersindustrin skiftar nu fran papperstillverkning till produktion
av forpackningar och hygienartiklar som &r svara att digitalisera. Pa vég &r vat-
tenavvisande wellpapp som kan formas som plast och smarta forpackningar som
kan tipsa om att det &r dags att ta medicinen.

TEXTILIER

Bomullens miljoproblem och 6kade pris har 6kat intresset for textilier baserade
pa cellulosa. Massabaserade textiler kan bland annat anvéndas till mébeltyg och
bilinredning.

BIOBRANSLE

Efterfragan pa biobrénslen for varmekraftverk okar i takt med strévan att minska
de fossila bréanslena. Féradlade biobranslen som pellets och briketter utgor en allt
storre del.

/N

BYGGMATERIAL

Inte minst limtréet har gjort att trdbyggnader &r pa vag tillbaka dven for avancerade
huskonstruktioner. Trd som byggmaterial &r pa vég in som byggmaterial for hoghus
och underlattar ocksa prefabricering, vilket kortar byggtiderna.te’nums
beddms ocksa vara pa vag.

Yy

’ | _4

Trad 3 angd olika & som kan vara intressanta for tillverkning av '
medlu nat bakteriedédande dmnen i barken. Veden innehaller ocksa

cancer Himmande amnen som liganer o los.

&

\

r som odlas pa restprodukter fran pappersindustring, - a
mat for odlad fisk. Tester pekar pa att tillrackligt stora



FASTER - EXPERTERNAS VAL

Faster ar finska kvalitetsbatar med mycket attityd, tillverkade i ren
marinaluminium. Kéregenskaper och sakerhet ar i absolut toppklass.
Faster &r den perfekta baten for fritidsfiske, transporter eller rena ndjesturer.
Du kan alltid lita pa att Faster tar dig dit du vill — och hem igen.

Aterférséljare: Pited: Storfors Varv & Marina, tel 0911-31270 e Kramfors: BN:s Motor, tel 0612-10910
e Stockholm: Jobs Marin, tel 08-96 21 30 e Gustavsberg: Genuine Marine, tel 08-7162332
* Vaddé: Almsta Aluminiumbatar tel 0176-50344 e Strangnas: P.L. Malarbatar, tel 0152-10065
® Mellerud: Fritzéns Maskin 0530-10270

Pra"dlymade""'- www.f'aster’ri m

Alumirnvivm Boals
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Viagen till lonelyft

KOPPLINGSSCHEMAT Trots att arbetsgivarna skriker om ingenjors-

brist 6kar 1onerna blygsamt. Vad kan du gora ét saken?

ALTERNATIV 1 ALTERNATIV 2
Du startar eget foretag och blir
overdst med arbete. Du klarar
inte av att tacka nej och blir
sjukskriven pa grund av stress.

Du gor nagot at din
besvikelse och byter jobb
for att fa hogre lon.

Paen
rehabiliterings-
kurs i stresshantering
triffar du en indisk yogi
som dvertalar dig att
yoga dr vagen till

balansi livet.
Oh nej! Nya arbets-

givaren gor neddrag-
ningar och eftersom du ar

sistin far du ga.
Du gér allin och efter

ett ar flyttar du till Aruba
och 6ppnar en yoga-
retreat.

Trygghetsradet ger
stod och du far chans till
enomstart.

Verksamheten gar lysande
och snartdrarduin tre
ingenjorsloner i ménaden.

Plots-
ligt ser
~ . ’ du en annons fran
5asma- N dina gamla arbets-
/  ningom tréttnar givare. Lnen r
du pa sittande hunden fortfarande en besvi-
och solhdlsningen ochi kelse men friskvérds-
bidraget har héjts med
500 spénn. En manad
senare dr du hemma.

Du satsar pa att
specialisera dig. Gar
mooc pa MIT online
och far nytt jobb som
framtidsstrateg.

\ hangmattan under palmen
borjar du ldsa plats-
. annonser.

Du satsar pa en ny
karridr och 6ppnar
ett +55-boende. Tak-
lagenheten reserve-
rar du for dig sjalv.

—

=
Du tréffar N\
/ styrelseordforanden
ihissen och surrar med
bekymrad min om Ray
\ Kurzweils senaste utspel

om teknologisk singu- /,

\_ laritet.
—

—

L00M

Du spelar ett hogt
spel! Se genast till att bli
medlem for en tryggare
framtid.

Smart.
Inkomst-
forsakringen
dryger utdina
inkomster.

®
S

Trots att det dr ingenjorsbrist forso-
ker du spara pa utgifterna och nol-
lar ingenjorernas loner. Missndjet

sprider sig, ingenjorerna séger upp
sig och styrelsen ger dig sparken.

Du tar din fallskdrm och gar.

\\lll//

Du har lyckats att
bade skrimmaupp «*
ochimponera pa sty- ==
relsen och blir erbju- ™
den VD-jobbet nar :
han far sparken. ~
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PUL garigraven
LISTAN T maj 2018 kommer en ny dataskyddsforordning
att ersitta personuppgiftslagen, PUL. Svenska foretag
gor klokt i att forbereda sig och har kommer néigra tips
for en smidig Overgang.
Agare: Utse ndgon som
uttryckligen dger och driver
dataskyddsfragorna internt

for att forsdkra er om att de
inte tappas bort.
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Utbildning: Alla som jobbar
med personuppgifter internt
maste veta vad som galler.

INGENJOREN 1 » 2017

Védntainte: Det dr betydligt
enklare och kostar mindre att
gora ratt fran borjan nar man
utvecklar en ny tjanst.

Tekniken: Se till att den
tekniska plattformen kan
uppfylla alla krav.

Lyft fragan i styrelsen:
Riskbedémningen och
ansvaret ligger hos dem.

Begrédnsa insamlingen
av personuppgifter: Ta
stallning till om foretaget
verkligen behover samla
in personuppgifter for att
tjansten ska fungera.

KARIN VIRGIN
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REAKTIONER

Finns det nagon

ingenjorsbrist?

Sifferlosa avtal och "ingenjorsbrist” dr tvda fenomen som alltid
ger upphov till diskussioner. Finns det ena ens och till vems
nytta har vi det andra ér vad insiindarsidan handlar om den héar
gangen. Nagra av inldggen ir fran ingenjoren.se.

POANGLOST. "Sifferlsa avtal ger en mer
verksamhetsndra l6nesdttning” skriver
Anna-Karin Hatt vd pa Almega i arbets-
marknadsnytt.se, som &gs av Svenskt
Naringsliv.

Det pastas ofta att arbetsgivare, fack och
anstallda lokalt har bast kunskap om verk-
samheten och att det darfor ska bli battre
med lokal lGnes&ttning.

Visst vore det bra om vdra medlemmar
far férhandla sin [6n med en chef som har
mandat att sdtta l6n. Men om det inte finns
nagra siffror i avtalet, hur kan man da veta
om l6nehdjningen ar bra eller dalig?

Och finns det ndgon som har sett en chef,
iett storre fortag, som verkligen haft full
frihet att satta l6n?

Vad arbetsgivarorganisationer inte verkar
vilja tala om, &r hur hart de hallerisina
medlemsforetag. Till exempel framgick
i Verkstadsforeningens stadgar § 23
(numera heter de Teknikforetagen) att: vill
medlem inga kollektivt avtal med fackf6ren-
ing, fackforbund eller annan organisation,
skall forslag dartill understallas dverstyrel-
sen och ma ej dylikt avtal upprattas utan
dess godkannande. Vad som sagts om avtal

galler ock om utfastelser med avseende &
[6ne- och arbetsforhallanden.”

Ar det ndgon som tror att sifferlssa avtal
kan vara bra fér ndgon annan &@n arbets-
givaren?

BERTIL NORDQVIST,
DISTRIKT VASTMANLAND.

OLOGISKT. Kanske dags att paminna
teknikarbetsgivarna om att det ser konstigt
ut att ena dagen skrika om “ingenjorsbrist”
och andra dagen vagra betala for att fa
ingenjorer.

SURA INGENJOREN

LAGLONELAND. Varldsbanken konsta-
terade i en rapport om foretagsklimatet

i Sverige att anstdllda med eftergymnasial
utbildning:

(1) betalas samst i OECD

(2) inte pa nagot méatbart satt bidrar till en
produktivitetshéjning

Slutsats? Svenska foretag ropar alltsa efter
kompetens som man inte kan utnyttja.
Men ar det inte sa det har blivit? Sjalv gick
jagipension for ndgra ar sedan. Jag anstall-
des for att gra ett visst jobb som kravde

Sherin,

°

Skriv 8drna, skri
. Skriv il
]ngenioren@

svengesingenjorer.se

Vkort,

en viss kompe-
tens, men de sista
10-154ren blev jag
tvungen att prioritera fler

och fler triviala uppgifter - resultatet av en
ineffektiv IT-miljo, en anorektiskt slimmad
organisation och inte minst en foretags-
ledning som inte tycktes vara intresserad
av annat an kassafléden och kostnadsjakt.
Da blir ju ett lagt [6neldge rimligt. En civil-
ingenjor som inte utfor ett civilingenjors-
jobb mer&@n en dagiveckan kan juinte
krdva en full civilingenjorslon.

BERTIL O

VILSELEDDA. Det &r en ytterst medveten
strategi fran foretagens sida. De pastar att
det &r ”ingenjorsbrist” och basunerar ut
detta l6pande i media for att locka nya per-
soner till utbildningen. Nar dessa personer
val tagit examen och soker jobb upptécker
de att pastaendet om ingenjdrsbrist var ren
l6gn och att l6neutvecklingen dr usel. Men
da &r det for sent att géra om sitt val, da de
har investerat ett flertal ar i sin hogskole-
utbildning.

VAD HANDE SEN?

VAREN 2015 TRAFFADE vi Viktoria
Jonasson, ingenjér pa SP som tog tjanst-
ledigt pa halvtid for att styra upp arbetet
med nésta version av Sveriges dédbok,
efterlangtad av slaktforskarna.

Hur har det gatt?

- Isomras l[dmnade jag Gver stafett-
pinnen till en eftertradare och jag far
erkdnna att det dr gott att jobba heltid igen.
Var det svart att slappa?

- Ja, det var jobbigt dels for att jag
brinner for sléktforskningen, dels innebar
uppdraget gott om kontakter med lika-
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sinnade. Jag har ocksa fatt traning pa att ge
kritik utan att fa folk att tappa gnistan, fast
mest har jag kunnat ge berém, tacka och

ta emot fina underlag

Flosm e patus
atdledivia

fran registrerarna. En del trixande med
kranglande filer i alla méjliga format har
jag ocksa fatt 6va pa. Men jag har ett roligt
jobb pa SP ocksd, med tdlmodiga kollegor
som fick mer att géra under min ledighet.
Och nér kommer Dédboken?

- Eftersom vi inte hunnit s& langt som vi
hoppats pa rullar projektet vidare under
2017. Ett "smakprov” slapps i host och
slutversionen kommer till Slaktforskar-
dagarna 2018.

KARIN VIRGIN
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KONTAKTDAGAR MED
FOKUS PA INNOVATION

FOR ARKITEKTER,
INREDNINGSARKITEKTER
OCH ANDRA FORESKRIVARE

1ONS

Stockholmsmaéassan
5-6 april 2017

1:a edition - kl.11.00-18.00

EXKLUSIVT
FORETAGSARRANGEMANG

med fler &n 200 innovationer av tillverkare
och aterférséljare

STRANGA URVALSKRITERIER
sékerstéller en odvertraffad kvalitet
NATVERKSEVENT

! i en exklusiv stdmning

FRI CATERING

PARALLELLA EVENEMANG:

>SEMINARIER
> MATERIALUTSTALLNING “ODLAT!”
av Materialbiblioteket
> FOTOUTSTALLNING
av scandinavian-architects.com

ORGANISATION
Xpo Sverige
sweden @ architectatwork.com

W @ATW_INTL #ATWSE

@ @architect_at_work #ATWSE
WWW.ARCHITECTATWORK.SE

| samarbete med Mediapartner

Sveriges -
Arkitekfer f SVENSKT TRA

Sponsorer

SIUNG{ Mosa. | BT

ARCHITECT ARCHITECT -
@WORK @WORK
LUXEMBOURG FRANCE UNITED KINGDOM GERMANY
ARCHITECT
@WORK
CANADA

b

Itect meets Innhovat

ARCHITECT
@WORK

arch




.

(4

AL L

|

-——
|y .

A il
- \LC
e UFL 2




-

fl
Vil b
.

s e e | (B, e
*/ | REPORTAGE

J [ \ Medan kinesiskt lagprisstal far varldsmarknaden

; att svdamma Over kdmpar/den nischade tunnplats-

tillverkarem SSAB mot skatter, lagkonjunkturoch
utsldppskvoter. Vi for till Borlange for att ta reda pa om

svenskt stal over huvud taget har nagon framtid.
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RISKFYLLT. Processoperatﬁreﬂ" -
Risto Karhu i varmvalsverket.
o — J.okalen vimlar av varningsskyltar:

"Va g. Travers har foretrade.”
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ed 30-arsdagen runt hornet kande borldngebon
Sofia Kéck att det var dags att "1landa” i livet. Tidi-
gare hade hon jobbat som bussvirdinna, servitris
och bartender. Nu var hon ute efter ett jobb “for
livet”. Hon hade alltid hort gott om stalverket.
Hennes bror jobbade dir, hennes mamma ocksa,
och de vittnade bdda om en arbetsgivare som tog
hand om sina anstéllda.

For Sofia var stélverket intill Domnarvsforsen
i Dalélven sinnebilden av trygghet, nagot orubb-
ligt. Domnarvet hade funnits sedan 1878, och varit
ortens storsta arbetsgivare sedan dess. Under
industrialiseringen var behovet av stél - och stal-
arbetare - outsinligt. Och nir freden kom efter
andra varldskriget hade produktionen méng-
faldigats.

Sé& kom 70-talet med en virldsomspannande
stalkris. Domedagsklockarna ringde 6ver
Bergslagen, precis om de ringde 6ver Ruhromradet
i Tyskland, Midlands i England och rostbéltet
1 USA. Gruvorna stingde ned en efter en annan.

Regeringen matte krisen genom att sla ihop
de konkursfardiga stalindustrierna i Borlange,
Lulea och Oxel6sund till ett statligt bolag, SSAB.
Nu skulle man satsa pé tunnplét och Borlédnge
utsags till navet. Regeringen pumpade in flera
miljarder kronor i toppmoderna tunnpléatsanlagg-
ningar. Pa bara nagra ar hade kris vénts till vinst
och i Borlange kunde man ter borja nyanstélla.
Under guldaren 1975 och 1976 kunde stalverket
stoltsera med omkring 7 000 anstillda. Otaliga var
historierna om folk som slutat skolan pa fredagen
och borjat pa stélverket efterféljande mandag.
Sofia Kéck borjade studera med just sadana
forhoppningar. Den tvaariga produktionstekniker-
utbildningen pa Dalarnas hogskola var till och med
framtagen i samarbete med SSAB.

Det var nistan sjalvklart for den som gick utbild-
ningen att fi sommarjobb pa stélverket; sa Sofia
Kick sag fram emot att fa bekanta sig med sin bli-

vande arbetsgivare. Men feriejobbet uteblev. SSAB
ville avvakta effekterna av den globala finanskris
som utlosts av den amerikanske investmentbanken
Lehman Brothers konkurs. Samma ar tvingades
SSAB minska produktionen med 20 procent och
nar Sofia Kdckt vil tog examen, sommaren 2009,
hade orderingéngen minskat sa drastiskt att det
inte langre fanns nagra jobb att tala om. Fragan var
om SSAB ens skulle 6verleva.

Stalkrisen som foljde skulle bli utdragen och mer
komplex én sina foregangare. Forst var det bara
en vanlig finansskris. Stéltillverkare drabbades,
precis som de flesta andra branscher, men sedan
fick virldens stéltillverkare en alldeles egen kris att
tampas med. Kinas regim kontrade finanskrisen
med ett gigantiskt stimulanspaket. Har skulle
ingen finanskris fa hejda tillvixten. Kina fortsatte
att satsa stenhart pé sin inhemska stalproduktion
och dammsog den 6vriga varlden pa malm.

Konsekvens: efter négra ar forfogade Kina Gver
langt mer stal 4n vad man hade behov av och lan-
dets statligt subventionerade stal borjade spridas
over varlden till reapris. Forodande for varldens
ovriga stéltillverkare, &ven for SSAB.

I stéllet for att nyanstélla personer som Sofia
Kick tvingades SSAB i Borlidnge banta personal-
styrkan med 200 personer i kolvattnet av finans-
krisen. Och det visade sig bara vara borjan pa en
ond cirkel av nedlaggningar och uppséagningar.

2011 lades metallbelaggningslinje 1 ned vid ver-
kets Ostra sida och 2014 tappade SSAB Borlénges
spjutspetsproduktion av avancerat hoghéllfast
stal och 2,2 miljarder kronor i forsiljning. Senare
samma ar gick SSAB ihop med den krisande finska
staljatten Rautaruukki. En lattnad for manga men
det fanns smolk i gladjebagaren: en omorganise-
ring kravde att ytterligare 900 jobb skars bort fran
koncernen. Ménga av dem fanns i Borldange. Sa
fortsatte utarmningen. 2015 forsvann tillverkningen
av galvaniserad och fargbelagd plat till Finspang
och Tavastehus i Finland. 2016 sades 74 tjanstemin
upp. Aterstar att se vad 2017 har i sin linda.

mot skyn. En gréavit plym fran varje mynning.

Pé varmvalsverkets fasad sitter en skylt: "Vi
har arbetat i xxxx dagar utan olycksfall.” Tavlan
som ska ange antalet skadefria dagar ar trasig;

En trio 96 meter hoga skorstenar striacker sig
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nagot olycksbadande eftersom det &r fredagen den
trettonde.

I dag arbetar hér 1770 personer. Forr fanns allt
innanfor grindarna: metallurgi, elektrostéalverk,
malmstalverk, armeringsverk, tradverk, hyttar,
sinterverk. I dag dr det borta. Platsen har genom-
gatt en total makeover, 6msat skinn.

Var guide later sig dock inte nedslas. Han berat-
tar glatt att han tillhor dem som slutade skolan pa
fredagen och borjade arbeta pa verket mandagen
darpa. Det var 47 ar sedan. D4 stalverket fortfa-
rande hade egna masugnar.

- Hér lag vara fyra hytter forr, siger Hans och
gestikulerar 6ver en numera tom yta i asfalten pa
Hyttvagen.

- Och har hade vi dé sjilva hyttkontoret.

- Nar man knappar in Hans Bjorke i vart data-
system kommer han upp som ”inventarie”, hojtar
en forbipasserande, betydligt yngre, kollega.

Hans Bjorke har arbetat som maskinist, operator
och instruktor. Sedan négra ar tillbaka dr han
guide pa heltid. Varje vecka visar han upp SSAB
for skolbarn, kunder, politiker och journalister.
Fortfarande med stor stolthet.

Vi blir stdende framfor blasmaskinshusets vackra
tegelfasad, det enda som finns kvar sedan begyn-
nelsen 1878. Nar vi tittat klart pekar Hans i fjarran.

— Och dir borta hade vi forresten skorstenen
som bléste av hyttgasen. Det ar darifran var
personalrestaurang Bla Lagan fatt sitt namn.

- Visaalltid: den dagen lagan slocknar sa dor
Domnarvet. Men s blev det inte.

Hans Bjorke gor sitt bésta for att tona ned den
dystra stimning som préaglar stalverket. Han pekar
menande upp mot jarnvigsralsen och ett evighets-
langt koppel av godsvagnar, var och en fullastad
med massiva elvametersblock. ’Amnena’” eller
“slabsen” som de kallas pa facksprak kommer fran
masugnen i Lulea. "Stalpendeln” kor tre vandor
om dagen for att forse Borlange med material att
foradla.

Domnarvet ma ha blivit hart dderlatet, men det
ar inte frigan om nagon spokstad. Ett fatal bygg-
nader star tomma, som "metettan” pd andra sidan
Dalélven, men resten ar i full swing. Dygnet runt.

Det glodande stal som far fram pa bandet
ivarmvalsverket pAminner inte sa lite om en glod-
gad tunga. Ur de 36 meter breda ugnsgapen matas
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slab efter slab ut. S fort de tackliknande bitarna
kommer i kontakt med luften bildas slagg pa utsi-
dan, som ett slags knottror pa tungan, ett grasvart
flackigt holje som genast spolas bort med destil-
lerat Alvvatten. 166 bars tryck. Anda 4r bitarna
1250 grader varma nér de far genom valsarna.

Trots de skyddsklader och horselképor alla
besokare tvingas ha pé sig traffar intrycken sin-
nena med full kraft. Muller, dén, buller, fras, och
sé ljudet av forsande vatten, pfschhhhhhhh. Det
dundrar, som intill ett battre vattenfall nar det fran
borjan 22 centimeter tjocka stalet pressas ned och
blir s& tunt som 3 millimeter.

- Det dr som att du har en degklump som du
kavlar ut, forklarar Hans.

Skéadespelet staimmer till 5dmjukhet. Den tunga
industrin, det harda arbetet, ingenjorskonsten
som varit och fortfarande ar ett fundament i svensk
valfard. Green Cargo forflyttar motsvarande ett
Eiffeltorn stal om dagen for SSAB Borlanges rak-
ning. I genomsnitt 45 000 ton i veckan produceras
hér. De volymerna &r dndé ingenting mot det som
Kina svarar for. Men sé ar det inte heller volym
SSAB satsar pa.

Uppe i kontrollrummet sitter tre mén i djup
koncentration framfor skirmar och monitorer.

I mitten sitter processoperatoren Risto Karhu.
Mycket gar pa autopilot men processen kraver
ocksa aktiva ingripanden. P4 en skiarm till hoger
om Karhu finns utforlig information om de slabs
som ar pa vig in. Risto snedstéller valsarna for att
underlitta stalets framfart.

- Det dr mycket handpaldggning pa det tunna,
sdger han med tydlig finsk brytning,.

- Hade vi fortfarande arbetat med tjockt stal, da
hade det lika girna kunnat sitta en blomkruka har,
sdger han.

Besokare, som inte ar vana vid varmen och ljud-
nivan, erfar en domnad kinsla efter att ha besokt
varmvalsverket. Nar man kommer ut kdnns det
som att ha genomfort ett traningspass. I en bastu.
Ute i snoglopet tronar rullarna med tunnplat som
gigantiska lakritsremmar. Var och en med ett
styckpris pa atminstone 200 000 kronor.

SSAB:s storsta kunder finns i dag inom lastbils-,
personbils, gruv-, bygg, vind- och varsvsindustrin.
For SSAB som koncern ar storséljaren slitplat, det
material som anviands i skopor och dumperflak

OROVARSLANDE.
Fackombuden

Sture Bergvall och
Joachim Norelius
(bilden langst upp
t.v.) samt Sofia Kiick
(langst ned t.h.) har
drabbats hartav
radande stalkris.
”Det har varit
mycket oro innanfor
grindarna,” sdger
Sofia Kack.

INGENJOREN 1 + 2017
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inom gruvindustrin. Vad Borlange anbelangar sa
gér den varmvalsade bandpléten bést; den hamnar
iarmar pa mobilkranar, eller i lastbilsramar,
medan det kallvalsade och metallbelagda stalet
hamnar i bilstolar, bland annat i de skenor som gor
att man kan skjuta en bilstol fram och tillbaka.

Kvalitet och en hog grad av specialisering har
ikombination med nedskarningar och samman-
slagningar sett till att SSAB 6verlevt de bistra aren,
men hur lange till star man pall?

Niér jag stiller den fragan till Hans Bjorke
forvintar jag mig ett svar i stil med “for evigt” men,
nej. Leendet hans blir snett.

- Tio ar. Max. I mina morkaste stunder sager jag
att det ar slut om fem.

jagbort till en av fackklubbarna pé omréa-

det. Sture Bergvall och Joachim Norelius
pa IF Metall har behovt leverera méngda dystra
besked till sina medlemmar de senaste aren. Det
jobbigaste med uppgiften ar att uppsiagning-
arna ar sa svart att forklara. Att folk far ga fran
SSAB palopande band har ju inte att gora med
underprestation. Det beror snarare pa en vav av
nyckfulla faktorer, en komplexitet Sture Bergvall
hénvisar till som “spelreglerna.”

Sa har kan de sammanfattas: Vid klimat-
konferensen i Paris enades virldens linder om
langsiktiga méal baserade pa frivilliga dtaganden.
Varje land bestimmer sjdlvt i vilken takt det vill f&
ned sina koldioxidutsldpp. I avsaknad av ett globalt
regelverk kan Kina fortsitta att prangla ut sitt
statligt subventionerade stal till vrakpriser.

Efter hogljudda protester - ifebruari 2016
demonstrerade exempelvis 12 000 europeiska
stalverksarbetare i Bryssel — beslot EU i oktober
2016 att infora tillfalliga skyddstullar, s kallade
handelshinder mot kinesiskt stal. Detta beslut,
vilket gav europeiska stéltillverkare efterlangtat
andrum, riskerar dock att tillintegéras om EU-
kommissionen forverkligar sina planer pa att ge
Kina status som marknadsekonomi. Detta forslag,
vilket den svenska regeringen stodjer, skulle
innebdra att Kina kan fortsitta att silja sitt statligt
subventionerade stal till under tillverkningspris.

EU:s nya utsldppsdirektiv (ETS), som trader
ikraft 2020, lar inte heller de jamna ut spel-
reglerna. Ett av forslagen ar att infora ett tak for
tilldelningen av utslappsritter, som sedan ska
siankas med 2,2 procent varje ar. Redan energief-
fektiva stalbolag som SSAB tvingas alltsd minska
sina utslapp precis lika mycket som mindre nogra-
kande konkurrenter.

F Or att battre forstd denna pessimism knatar

- Salange spelreglerna
ser ut som de gor sa blir det
fortsatt tufft, siger Sture
Bergvall och knipsar aven
bit veteldngd som ligger pa
bordet framfor honom.

Han har arbetat pa stél-
verket i Borldnge sedan
tidigt 1970-tal, innan
Domnarvet blev SSAB, och
varit ordforande for fack-
klubben sedan 2005. Nore-
lius, som ocksa han arbetat
har sedan 1970-talet nickar
bekymrat 6ver en kopp kaffe.

- Den summa pengar Kina
betalar for att fa sitt stal till
Europa, for de pengarna
kommer inte vart stal langre
an till Smaland.

Det mest obegripliga av
allt, sdger de bada, ar den
svenska regeringens bered-
skap att erkdnna Kina som
marknadsekonomi.

Sture Bergvall:

- I Stockholm verkar
man tdnka: Sverige &r ett
kunskapssamhille. Okej,
det kan val fa finnas kvar
lite basindustri, det ar blir
s& synd om bruksorterna
annars.

- Vikan vara kvar pa nader, som négot slags
museum, inflikar Norelius.

De hénvisar, inte utan galghumor, till en enkat
for nagra ar sedan som visar hur basindustrin
undervarderas i storstaden. Forre statsministern
Fredrik Reinfeldt lyckades ju till och med fortids-
dodforklara svensk basindustri under sin tid vid
ambetet.

- Vad skulle hdnda om svenskt stal verkligen gick
igraven?

Bergvall besvarar sjlv sin retoriska fraga.

- Det skulle f4 enorma konsekvenser for kring-
industrierna.

Norelius nickar.

- Jo. Varje stalverksarbetare sysselsitter ytterli-
gare tva personer.

De talar om stalindustrin som en ovarderlig lank
iett “industriellt ekosystem”.

- Varfor ska Volvo och Scania finnas kvar
i Sverige om deras hovleverantor forsvinner, siager
Norelius.
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gjort det omgjliga igen”. Den hér géngen

ar det foretagets hoghallfasta stal Strenax
performance steel som firar triumfer. SSAB har
lyckats ta fram en kol till tavlingsseglaren Ludde
Ingvalls bat, ett tunt men starkt och segt material
som maximerar racerbatens fart.

Sadana gladjeyttringar fungerar mest som
kosmetika. For trots de nischade produkternas
obestridliga kvalitet, och trots svenskt stéls goda
renommé ute i viarlden, sa gar det inte sarskilt
bra for SSAB. Faktum &r att foretagets abstrakta
goodwillviarden - hit hor just renommé, kunnande,
tillvaxtprognoser — med réage overstiger de faktiska
anldggningstillgangarna. Foretaget ar fortfarande
skuldsatt efter att ha kopt upp Rautaruukki 2014.

I maj 2016 beslutade SSAB att skjuta till fem
miljarder kronor, en dtgéard som sikrar driften de
fem kommande aren.

Nyemissionen kan tolkas pa tva olika sétt:

1. Foretaget lever palanad tid.

P a sin hemsida konstaterar SSAB att man “har

INGENJOREN 1 » 2017

HOGA krav. Stélet
som produceras
pa SSAB paminner
om en Big Mac
fran McDonald’s.
Produkten ska
”smaka” likadant
- helatiden och
overallt.

Eller:

2. Det finns en orubblig framtidstro.

Den forsiktiga optimism som trots allt rader
inom koncernen kan tillskrivas det forsknings-
projekt SSAB bedriver tillsammans med Vattenfall
och LKAB. Projektet, som &n sa lange 4r omgar-
dat av hysch-hysch, hoppas kunna astadkomma
négot revolutionerande: stalproduktion helt utan
koldioxidutslapp.

Med metoden direktreduktion ska vitgas kunna
anvindas for att skilja jarnet fran syret helt utan
kol. Slutprodukten blir dé vatten och jarn - inte
koldioxid. I alla fall i teorin.

Hur troligt det &r att hoppet infrias ar svart att
sia om. I en sé kallad vitbok publicerad sé sent
som 2013 skrev foretaget sjilvt: "Med nuvarande
teknik gar det inte att producera stal utan att det
bildas koldioxid” och Klas Lundbergh, senior rad-
givare pa SSAB i Oxelosund, har kallat malet om
85 procents utslappsminskningar till &r 2045 for
“onsketankande”.
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Men inom tio r hoppas SSAB att haen
demonstrationsanliaggning i drift och om 20 till
30 ar ska tekniken gé att implementera i full
skala. Projektets foresprakare, dit hor bland annat
SSAB:s vd Martin Lindkvist, har dock ratt i att
Sverige med sin koldioxidfria elkraft, hogkvali-
tativa jarnmalm och specialiserade industri har
vérldsunikt goda forutséattningarna att astad-
komma ett sidant teknikskifte.

- Det vore otroligt om det blir av, sager Lars

Olsson nér vi ses i motesrummet pa huvudkontoret.

- Helt otroligt. En sadan grej som hiander en
gang vart hundrade ar.

FORADLING

PAGAR. Utsikt frén
kontrollrummet. Pa
andra sidan valsarna
vantar en coilbox, en
kanadensisk manick
som rullar upp den
glodgade stalremsan
pa en gigantisk
spole.

SSAB:s forsaljningschef for Norden ar fjarde
generationen pa SSAB. Hans pappa jobbade hér,
liksom farfar, och farfars far.

- Jag dr ett trendbrott sa tillvida att jag ar white
collar, skojar han nér vi slar oss ned i ett métesrum
pa huvudkontoret.

Han har séllskap av Olof Carré, som arbetar
med product management och alltsa hanterar de
produkter Lars forsoker silja.

For forsta gangen pa lange vagar de se framtiden
an med ndgot som liknar tillforsikt. Och det beror
inte enbart pa utsikten att producera koldioxidfritt
stal.
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EU:s nyinforda handelshinder pa kinesiskt
stal har gjort varldsmarknaden mer rittvis, och
sammanslagningen med finska Rautaruukki har
fatt framtiden att kinnas tryggare.

- Det har varit svilta riv ett tag, sdger Olof Carré.
Lite som i elektronikbranschen dar Mediamarkt
hackade i sig forluster for att ta kal pa Onoff, Siba,
Expert och andra konkurrenter.

Lars Olsson nickar instimmande.

- Vi téljer inte guld med kniv och hjular inte till
banken, men vi vagar i alla fall lyfta blicken och
blicka framat igen.

- Utvecklingen gar mot en mer protektionistisk
och regionaliserad marknad,
sager Olof Carré. Jag tror
inte att handelshinder dr en
langsiktig 16sning. Men de
behovdes for att gora spel-
reglerna mer rattvisa. Jag ar
for frihandel men da ska det
vara frihandel.

Varken Lars Olsson
eller Olof Carré vill ha en
statsunderstodd stalpro-
duktion, inga subventioner
som iKina, men de vill inte
heller ha indirekta “straff-
skatter”. Vilket de upplever
att kraven pa att anvinda
lagsvavligt bransle vid trans-
porter i Ostersjon fungerat
som. Svenska exportforetag
missgynnas.

- Vi ar fine med miljo-
skatter, men de méste
drabba alla lika.

De framtidsprojektioner
som vill gora géllande att
SSAB kan duka under vilken
dag som helst forutsitter att
billigt smutsigt stal kommer
att premierasi all evighet.

- Det dar tror jag inte pa,
sdger Olof Carré. De stora
foretagen dr mer samvets-
granna, de flesta har en
miljépolicy som forbjuder
dem att kopa vad som helst.

- En kund till oss, i Kina
faktiskt, sager att det hors
nér det dr svenskt stal
ilinjen.

Svenskt stal &tnjuter
fortfarande ett gott rykte

ute i varlden. Enligt Olsson och Carré beror det

pa materialets renhet, mekaniska egenskaper och
tolerans. De vill, inte ovéntat, trotsa den ignorante
storstadsbons bild av en utdéd bransch.

- Stal, séger Carré. Forst tankte jag: primitiv
industri, ospannande teknik, miljébov. Den
allminna uppfattningen ar att allt haftigt hander
inom IT och spelutveckling men det hander vildigt
mycket roligt inom stal.

Lars Olsson framhéller att SSAB:s tunnplat
hamnar i sakerhetsdetaljer i bilar hos varldens
frimsta tillverkare.

- Vijobbar titt med alla de stora inom bygg och
bil, sa vi far se en hel palett av branscher, sédger han.

- Jag kidnner mig stolt Gver att tillhora ett foretag
som gor produkter du kan se och ta pa.

Nu ar det Lars tur att nicka. Kraftigt.

- Ja, det dri alla fall inte utbytet av tjanster som
byggt svensk valfard.

Lars Olsson nickar menande utét industri-
omradet som tar vid utanfor huvudkontoret, de
skymningssvepta industrisiluetterna p& andra
sidan rélsen.

- Det ir heller inte helt sant att SSAB bara ar
en spillra jamfort med forr. Visst arbetade det
fler manniskor héar pd Domnarvet forr, men det
berodde pé att allt fanns innanfor grindarna.
Numera skots fakturahantering, IT-tjanster,
maskinunderhéll, vakttjanster och stadning av
externa foretag.

Men vad skulle det innebdra om svenskt stal-
tillverkning upphérde?

Han ler avvdapnande.

- Vihar inga planer pa att forsvinna. Det tror jag
inte nagon svensk staltillverkare har.

fall ha blivit Kinas tur att drabbas av stalkris.
Landets regering har aviserat att en halv mil-
jon stalarbetare kommer att bli av med sina jobb
de kommande fem aren, for att bekdmpa landets
overkapacitet.
Och dven ute pé fabriksgolven vadrar SSAB:s
anstillda ndgot som liknar morgonluft. Det
har gjorts investeringar pé senare tid: en blas-
maskin i Luled, ett nytt inlopp vid betstrackan
i Hameenlinna. I Borlange har “tomskiften”
plockats bort, ett tecken sa gott som négot pa att
produktionen ar pa vag uppat.
Hans Bjorke, den 65-arige veteranen, skiner upp
nar SSAB:s jakt pa koldioxidfritt stdl kommer upp.
- Var vd Martin Lindkvist dr stenhard dar, inga
andra partners slapps in i projektet. Det far mig att
hoppas.

K anske har vinden vant? Nu verkar detialla
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Samme man som uppskattade SSAB:s livslangd
till fem ar séger att “vi trots allt kanske har guld-
aren for svenskt stal framfor oss.” Men, papekar
han, det giller att 6verleva fram till ett eventuellt
forskningsgenombrott ocksa.

Hans ser tre huvudsakliga hot mot svenskt stal-
industri, och samtliga har med politik att gora:

- Jarnvigsnitet maste byggas ut om svenskt stal
ska ha en framtid. Vi maste veta att vara produkter
kommer fram i tid. Jag har under mina 65 ar aldrig
varit med om sd ménga nedrivna elledningar.
Staten har gett upp underhallet.

Hans ifragasatter ocksa den svenska regering-
ens beredskap att ge Kina status som marknads-
ekonomi. Sist men inte minst oroar han sig 6ver
kompetensforsorjningen.

Vem ska egentligen jobba pa stalverk i fram-
tiden?

- Det dr inte att bara ga hit och sa far man ett
jobb langre, som nér jag var ung. Ren manpower
ar viinte i behov av men den hir regionen skriker
efter duktiga ingenjorer och tekniker.

Hans Bjorke har tva ar kvar till pensionen men
han har inte ens vigat ndrmat sig en s ruggig
tanke. SSAB ar hans liv. Hans visar stolt upp ett
rum belamrat av bocker.

- Vilkommen till Sveriges storsta arbetsplats-
bibliotek, siger han. Det har jag varit med och tagit
fram.

- Hir finns 2 500 titlar, forkunnar han. Tre
exemplar av varje bok.

Hans sédger att det dr det typiskt svenska som har
riaddat SSAB genom éren. Dit hor forstés spe-
cialisering, service och kvalitet men ocksa “glada
anstéllda”. En mer forbisedd framgangsfaktor,
enligt Hans Bjorke.

Det finns fortfarande bekvamligheter och
personalfsrmaner pa SSAB, berittar han. Ostra
porten har till exempel byggts om till friskvéards-
anldggning dar de anstéllda kan triana, spela bil-
jard och dart. Dar finns till och med en vavstol for
den som kénner sig manad. Men det dr inte samma
sak langre.

- Det var bruksmentalitet hér forut. Hela verket
var uppbyggt som ett litet samhalle. Jag kunde

ta hela min familj till brukslakaren, det fick alla
anstallda. Fick du jobb hir, dd hade du vad du
behovde. Du behovde inte bekymra dig for nagot.

Det var forhoppningen om ett sidant arbete, en
sédan arbetsgivare, som fick Sofia Kick att soka sig
till SSAB for tio ar sedan. Ja, hur gick det egentli-
gen for borldngebon vars examen rakade samman-
falla med en global finans- och stélkris? Bra, visar
det sig.

Ganska kort efter finanskrisen, i samband med
en kortlivad konjunkturuppgang, anstalldes
Sofia Kdck som operator pa en omhasplingslinje.
I dag dr hon tillférordnad chefvid utlastningen,
och fortroendevald for fackforbundet Sveriges
Ingenjorer. Det senaste aret har hon arbetat
heltid med de fackliga sysslorna. Varen 2016, nar
74 personer sades upp, ledde Sofia Kack forhand-
lingarna.

- Vivisste frdn borjan att det hela inte skulle
fa ett lyckligt slut, sager hon. Vi gjorde sé gott vi
kunde. Men dven om det blev battre an det som
erbjods fran borjan sé var det fruktansvért jobbigt,
ettjattevarsel. Det var ju inte jag som sade upp
folk, men det kdandes sa.

Arbetsplatsen har forandrats markant under
hennes atta ar. Ett farre antal anstéllda forvintas
skota ett stindigt 6kande arbetsuppgifter.

- Det frestar pa. En tjinsteman har inte langre
enbart administrativa uppgifter utan far skota
certifiering och skyddsarbete. Utvecklingsdelarna
har varit stabila, men alla andra avdelningar har
drabbats av varsel. Belastningen &ar hard. Nedat
iledet kan vi inte skdra mer.

Och dven om Sofia med tiden avancerat bort fran
risken att aka ut pa las-reglerna gar hon inte séker.
Som tjansteman vags ocksa kompetens in néar det
avgors vem som maste lamna.

- Kénslan hér ar litegrann: ar du inte oersattlig,
sé kan du bli entledigad.

Odets ironi 4r inte forlorad. Som ung var stal-
verket definitionen av trygghet. Nu nir Sofia Kéck
vil jobbar dar dr hennes fraimsta arbetsuppgift att
sprida lugn bland dngsliga kollegor.

- Jag forsoker att lyssna, att vara synlig, att vara
ute bland operatorerna. Det ar en glddje i sig om
jag kan bidra till att sprida glddje och lugn. Det
behovet har aldrig varit storre pa den har arbets-
platsen.

Sofia Kack skrattar till.

- Hér pa orten jAmfor vi oss hela tiden med
pappersbruket. Dar snackar vi om en bransch i kris.
Jamfor man med dom sé ar vi forskonade. Stél
beho6vs dannu som material, men SSAB dr knappast
den dar sinnebilden av trygghet langre.
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et ringer inga klockor.
Men ur den tidiga tysta
dimman dyker det upp
familjer med finkladda
smabarn, dldre par,
konfirmander. Alla med
siktet instéllt pa att fira
andra advent i Equmenia-
kyrkan i Vargérda.
- Grattis Lennart till
priset!
- Ja, grattis, vi ldste om dig
itidningen!
Birgit Bjorkqvist och Birgitta Gustafsson
ar forst ut.

- Tack, tack, sdger Lennart.

- Det maste vara roligt med s& mycket uppmark-
samhet?

- Jo, visst men nu far det snart racka...

Ibéde Alingsas tidning och Goteborgs-Posten
har Lennart Lindblad beréttat
om den hogtidliga ceremonin
pa Bernsi Stockholm dit han
rest med tva av sina tre barn.
Dir han fick sig serverad en
flott maltid med intressanta
samtal. Ena bordsdamen
jobbade pé Trafikverket och
delade Lennarts uppfattning
om saval sjdlvstyrande bilar
("de gar inte att blanda med
dagens bilar utan det krivs att
alla fordon har ett gemensamt
signalsystem, vi far andra som
nar vi bytte till hogertrafik”)
som elbilar ("hade funnits for
lange sedan om inte oljeindu-
strin ocksa dgde bilindustrin”).

Lennart Lindblad var en av
tre nominerade till Polhems-

priset, Sveriges dldstatekniska ~ KROCKTEST. Ett litet bélte. Ett stort steg

utmarkelse som delas ut for for manskligheten.

teknisk innovation pa hog niva eller for genialisk
16sning pa tekniskt problem. I salongen pa Berns
satt &ven Stina och Jakob Ehrensvérd som utveck-
lat en USB-sticka som skyddar mot dataintrang,
liksom Hans Hertz och Oscar Hemberg som tagit
fram MetalJet som gor rontgenbilder skarpare och
mer detaljrika. Den nominerade uppfinnaren fran
Vérgarda var nervos saklart. Kanske att han inte
riktigt kinde vad maten smakade. Nar Polhems-
prisets ordférande Bengt Westerberg efter hog-
tidligt sprattande meddelade att vinnaren heter
Lennart Lindblad, var Lennarts spontana reaktion:
“undra var den gubben sitter?”.
Nu sitter viikyrkan. I det varma skenet fran
den vildiga ljuskronan i taket. Kyrkorummet ar
lite ovanligt utformat med bénkarna placerade pa
snedden. Det visar sig att bygdens kandis haft ett
finger med ocksé i det spelet.
- Vibyggde en ny kyrka 1984 och jag var ordfo-
rande i kyrkans byggrupp. Jag tycker att det dr sa
trakigt att se rakt in i framfor-
varandes rygg och hade just
besokt en kyrka i San Fransisco
som var byggd pa det hir viset.
Nar jag kom hem pratade jag
med arkitekten om hur man
skulle kunna gora for att bide
skapa god akustik och gora det
trevligt for besokarna, sager
Lennart.

Lennart Lindblad har varit
Missionskyrkan trogen hela
sitt liv. Mamma Anna ledde
sondagsskolan sa det gick inte
att komma undan. Inte ens nar
Lennart om vintrarna kunde
hora kompisarna aka skridskor
utanfor kyrkan och langtade
dit.

Liksom med annat som tar
stor plats i ens livsom barn far

man hitta ett sitt att forhalla sig
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till det. Lennart Lindblad valde att stanna. Engage-
rade sig i ungdomsgruppen och darefter i koren.

Han var tenor. Hon sopran.

Efter fem ars sillskap gifte sig Lennart med
Birgit.

Det var fran borjan henne han ville spanna fast.
Tidigt 1950-tal fanns det inga sédkerhetsbalten
ibilarna. Nir en bekant krossade brostkorgen och
omkom i en trafikolycka trots att farten varit 1ag
fick Lennart en tankestallare. Infor en bilsemester
med nyblivna hustrun bestéllde han en sele som
han hittat i en annons i en motortidning.

- Men nér den slutligen kom med posten sag
den sé vek ut att jag aldrig monterade den. I stillet
borjade jag fundera pé en egen 16sning.

Lennart gick till bandvaveriet i Vargarda och bad
om det starkaste nylonband de hade. I jairnhandeln
dar han arbetat till och fran sedan tonaren saldes
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UTMANING. Till
synes enkel men svar
att fa att fungera:
enav de forsta
baltesforstrackarna.
I en monter hos
AutoliviVargarda
finns gardagens
fordonssdkerhet till
beskadan.

ett spanne for halsband till tjurar. P4 plats hemma
ikéllaren med sin mammas symaskin och en bagfil
borjade han att experimentera. Genom en kompis
som var skrothandlare fick Lennart tag i ett kugg-
hjul pa 400 kilo for att kunna testa hallfastheten
pa sin hopsydda slinga.

Sa vitt han visste fanns det ingen annan tillver-
kare av bilbélten men plotsligt borjade tidningarna
skriva om ett diagonalt bilbalte som Vattenfall
hade tagit fram. Lennart ringde dem for att hora
om det mojligen fanns ett patent och om hanisa
fall kunde kopa licens for tillverkning. Patent
saknades, men Lennart kunde girna fortsétta gora
bilten sa lange han inte anvinde namnet Vatten-
fall. Ytterligare ett par foretag borjade utveckla
bilten och Volvo anstillde en egen bilbaltes-
utvecklare.

Eftersom Lennart Lindblad tillsammans med
sin bror Stig tidigare drivit bilverkstad hade de gott
om kontakter i branschen. En bilhandlare i Boras
forsakrade broderna om att han hade kunder &t
dem savitt de kunde visa upp ett fungerande bélte.
Tvé dagar senare tog Lennart Lindblad sin pro-
totyp och f6ljde med bilhandlaren till Stockholm
for ett mote med svenska Renault. Med sig hem
fick han en bestéllning: 5 000 bélten, med forsta
leverans tre ménader senare.

Nu blev det aka av. Stig Lindblad hade startat
en mekanisk verkstad under namnet Stil-Industri
och fick nu uppdraget att tillverka de las och beslag
som krévdes.

- P4 dagarna jobbade jag fortfarande i jarn-
handeln. P kvillarna satt jag tillsammans med
Birgit, min syster och mamma hemma och sydde
balten.

Utan tankar pa sd mycket annat &n att 16sa
just den dir leveransen. Men sen gick det undan.
Lennart Lindblad sa upp sig fran jarnhandeln efter
ett halvar och hyrde en lokal i Vargarda. Till en
borjan saldes béltena under namnet LIV, Lind-
blads industrier i Vargarda men 1965 registrerade
Lennart foretagsnamnet Autoliv.

Det later sa enkelt ndr Lennart berattar! Tja,
eftersom han inte kédnde sig tillrackligt saker pa
engelska for att gora affarer tog han med lararen
fran kvillskursen pa forsta utlandsresan. Sen larde
han sig spréket ritt snabbt. I och med att Ford
iTyskland snart blev storsta kunden larde han sig
aven tyska. Och nar Autoliv 6ppnade fabrik i Ham-
burg vore det saklart fiffigt att kunna besoka den
over dagen. Jamen dé tog Lennart flygcertifikat,
kopte boxaren Ingemar Johanssons gamla flygplan
och kunde kvista ner pé besok. Hur han kunde
landaiVargarda?
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FORANDRING. Hir
satt sommerskor pa
rad och sydde bilten.
I dagtillverkas har
hogteknologisk

radarutrustning.

Jag iir imponerad av
att fabriken kan vara

sd ren, ljus och tyst.”

- Jo, min syster var gift med en gravmaskinist, s&
han fixade en landningsbana.

Ni fattar.

De foretagande broderna behovde saklart en
egen krockbana for att testa baltena. Efter forsta
dagens anvandning kom en vred textilfabrikor och
knackade pé dorren. Det visade sig att for varje
krock tog stimpelklockan i hans fabrik ett skutt en
minut framét. Vilket gjorde att sommerskorna den
dagen gick hem sex minuter for tidigt.

- Jag sa at honom att det val bara var att hanga
upp stampelklockan i ett snore, sdger Lennart och
skrattar igen.

Iljuset av Lennarts berittelser kommer den dar

skylten langs E6:an i annan dager: "Vargarda.
Center of innovation”. En gng om &ret, pa vig
norrut for julfirande, har jag passerat och inom-
bords fnissat at budskapet. Ett somnigt pytte-
samhille dar man tidigare tillverkade puffat ris och
idag hundmat.

EFTER ETT PAR timmars studiebesok pa Autoliv vet
jagbidttre. Som att foretaget ar ett av varldens
framsta pé bilsakerhet med 68 000 anstillda och
80 fabriker i 30 lander. Det borsnoterade foretaget
omsatte ifjol 70 miljarder kronor.

Sétt digi en bil nagonstans i varlden. I genom-
snitt tva sakerhetsbalten och tva krockkuddar
kommer fran Autoliv.

Nufortiden dr det inte ofta Lennart Lindblad
halsar pa, men i dag har vi séllskap dit. Samtidigt
som vi kliver in i huvudentrén anldnder en delega-
tion fran Japan. Flera ganger i veckan kommer
medarbetare eller andra besokare fran olika lander
och skriver in sig i receptionen.

Verkstillande direktor for Autoliv Sverige




LENNART LINDBLAD

Fodd: 25 novem-
ber 1929

Familj: Aldst i
syskonskara av
tre broder och en
syster. Hustrun
Birgit dog 2004.
Tre barn, fem barn-
barn och barn-
barnsbarn véntas i
februari.

Bor:Ien ldgenheti
Vargarda, 65 kilo-
meter nordost om
Goteborg.
Bakgrund: Uppvuxen i en uppfinningsrik familj
dér probleml&sning var en killa till bade inkomst
och glddje. Grundade foretaget Autoliv.

Aktuell: Som mottagare av 2016 ars Polhemspris.
Dessutom sténdigt pa gang med nya uppfinningar.

Fods 25 november
i Kvinnestads
socken i Vargarda
kommun.

Vérldens forsta
vinterdack lanseras,
for lastbilar.

" Julfirande hemma p3
garden Stockabo.

? Missionskyrkans
blasorkester Exel-
sior dér Lennart bor- Passfoto fran det ar
jade spelatrumpet  Den 22 maj gifter sig ndr Lennart forst re-
- négotsomstarren | Lennartoch Birgit. gistrerade foretags-
tyvarr har gjortmer | Bekantskapeninled- | MamnetAutoliv.
komplicerat. des med att de sjong

fem arisamma kor.

1956 65 1975 1986

l Lag pé bilbilte

Driven av lusten och gliidjen i att
klura ut smarta lésningar pa problem
har Lennart samlat pa sig over 200 patent.”
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sedan 15 ar, Dan Persson, gor sin nést sista arbets-
dag. Han var nyss pa hogtidlig avtackning med
Vargardas kommunledning. Med knappt tusen
anstillda vardera i Vargarda ar Autoliv och kom-
munen sé titt ssmmanlankade som ett foretag
kan vara med en kommun. "Det som &r bra for
Autoliv ar bra for kommunen och tvirtom” sager
kommunchefen.

Den avgaende vd:n gor sin allra sista rundvis-
ning pa foretaget som genomgétt enorma for-
andringar under hans tid. Bortsett frén i nagra
museala glasmontrar ser vi inte roken av vare sig
sakerhetsbélten eller krockkuddar. Navet i dag
ar den omfattande forskningen om hur man kan
utveckla produkter och system som bidrar till att
riaddaliv och férhindra att olyckor uppstéar. Vi tar
pa oss varsin obligatorisk rock, spanner ett snore
runt vristen och petar in ett band i strumpan som

Forsta sékerhets- iframsatet.

baltet lanseras.
Lag pa bélte i bak-
sdtet for alla dver
153r.

forhindrar statisk elektricitet
att uppsta. Forst darefter ar vi
redo, for en promenad genom
de tusentals kvadratmeter
ljusa hallar innehéllande
mestadels gigantiska gra
maskiner. Hir inne tillver-
kas de 6gon och 6ron som
tillsammans med forskningen numera ar Autolivs
huvudsakliga nisch: kameror och robotar. Hogtek-
nologiskt superexklusivt och darfor i ging dygnet
runt veckans alla dagar.

- Jag dr imponerad av att fabriken kan vara sa
ren, ljus och tyst, sdger Lennart.

En och annan blékladd ménniska syns till.
Nagra sneglar forsiktigt pa den dldre herren i vart
séllskap. Andra ar bekanta fran kyrkan och hejar
glatt. Manga ar barn eller barnbarn till Vargarda-
bor Lennart Lindblad en géng anstéllde.

En avdem som kdnner igen foretagets grundare
och kommer fram och hilsar ar Jenny Larsson.
Hon ar industrialiseringsledare och fullt upptagen
med att tillsammans med en kollega testkora en
liten mekanism.

- Om jag tanker pa vad det ska bli? Jo, men det
gor jag allt. T och med att det dr den som gor att
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Lennart tilldelas Polhems-
priset av Sveriges Ingen-
jorer.

i ? Lennart och Birgit.

Lennart har sedan Lennart och Birgit
lange lamnat Autoliv firar hans 70-arsdag
och dgnar sig at med familjen pa
andra uppfinningar Gran Canaria.
som rattfillor och
cykellas.

1988 1994 1997 1
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l Gransen for grovt
rattfylleri sanks
iSverige fran
1,5 promille till
1,0. Den forsta
sidokrockkudden
lanseras i Volvos
850-serie.

Lag pa bélte i bak-
sdtet, dven barn.

det piper nar jag backar, sdger Jenny innan hon
atergar till tekniken.

Vi vandrar vidare genom anldggningen.

Lennart registrerade alltsa foretaget Autoliv
som tillverkade sikerhetsbilten. En produkt som
han tillsammans med brodern Stig arbetade for att
standigt utveckla for att varje ar ha nya finesser att
visa upp pé bilméassorna i Europa. Vid 1970-talets
nedgéng for bilindustrin ville Lennart ogiarna
avskeda folk utan forsokte i stillet i mojligaste man
att arbeta fram nya produkter som exempelvis en
varmesits. Sa smaningom beslutade han sig anda
for att sédlja den dag han fick ett bra pris.

Gringes Weda AB som tillverkade baltesrullarna
kopte foretaget 1975. Lennart blev kvar som vd
itva ar och lamnade darefter foretaget 47 ar gam-
mal for ett liv som egenforetagande uppfinnare.
Driven av lusten och glddjen i att klura ut smarta
16sningar pé problem har Lennart Lindblad
samlat pa sig 6ver 200 patent. Utover sakerhets-
l6sningar i bilar handlar det om alltifran rattfallor
till cykells. Aven om Lennart Lindblad relativt
tidigt formellt limnade Autoliv fortsatte under
manga ar samarbete och diskussioner, mellan
honom och foretaget. Han tog patent pa sakerhets-
I6sningar som Autoliv arbetade vidare med och
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l Lagen om skyldighet

l En tredjedel av alla som
omkommer i trafiken
iSverige gordetien
alkohol- eller drog-
relaterad olycka.

att anvanda vinterdack
trader i kraft.

han var en visentlig rost i arbetet langt efter att
han slutat. Periodvis jobbade han mycket. Birgit
tog merparten av ansvaret for hemmet och barnen
Hans, Martin och Monika. Aren med mycket resor
uteivarlden var visserligen spinnande men hela
familjen trivdes och stannade i Vargarda.

Vid sidan av uppfinnandet har det funnits en
trogen foljeslagare genom Lennart Lindblads liv:
musiken. Med jamna mellanrum har han &kt in till
Goteborg for att ga pa konserthuset. Under alla ar
har han spelat trumpet i Vargarda Missionskyrkas
blasorkester Excelsior.

- Tyvarr dog var basist forra vintern och det ar
for fa unga som bléser, det har varit svart med
bemanningen. Sedan jag opererade 6gat mot
grastarr har jag svart att synkronisera 6gonen och
lasa noter. Kamratskapet i en orkester ar annars
fantastiskt. Man repar lange infor en konsert och
hjalps &t for att skapa ndgonting gemensamt. Det
kinns varmt.

I dag far han halla tillgodo med att lyssna pa
Mabhler, Strauss och Mozart och det gor han ofta.
En vanlig dag borjar vid sju, med rakning och
morgongymnastik. Lite problem med ischias har
han haft men med sjukgymnastens 6vningar héller
han smértan stdngen. Efter frukost och tidnings-
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Det finns en paradox — ju mer vi
tar over ansvaret fran ménniskan,

desto mer mdste vi tiinka pd miinniskan.”
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lasning har han vanligen en lista pa personer att
ringa. Barn, vanner eller samtal om affarsange-
lagenheter. Ibland kommer Gunilla som skéter
rakningar och fakturor. Ibland ar det dottern som
behover hjélp att passa hunden Hjordis.

Dagen innan vért besok har Lennart Lindblad
besokt en avgangsklass pa gymnasiet. De hade
uppfunnit en tejprulleshéllare och bad om Lennarts
respons ("kniven var for vass och jag radde dem att
soka monsterskydd i stéllet for patent, det dr enklare
och billigare”).

Pé skrivbordet i arbetsrummet ligger den senaste
uppfinningen: ett spainnband som automatiskt drar
atlasten pa en lastbil nar lasten under fard trycks
ihop och bandet sackar.

Lennart Lindblad forlorade sin hustru Birgit
ialzheimer 2004. Sedan ett par &r bor hanien
ombonad lagenheti centrala Vargarda. Han trivs
bra men saknar det dér lite skitigare utrymmet som
vanligtvis finns i ett hus.

- Man é&r hjilplés utan svarv och fras, sdger
Lennart.

Lyckligtvis har han kunna inkvartera sina favorit-
verktyg i en narliggande verkstad dit han kan &ka
nir helst han behover testa sin uppfinning.

Och hans stora stolthet, foretaget som raddar
30000 livom aret, ar inte langt borta.

Tidigt 1980-tal hade Autoliv 800 anstillda
iSverige, Tyskland och Frankrike och en arlig
omsittning pa 200 miljoner kronor. Verksamhe-
ten rullade pd men en bit in p& 90-talet blev det
tuffare. Med fortsatt produktion av sikerhetsbalten
utokar Autoliv sin verksamhet till att &ven handla
om krockkuddar. Till en borjan ballonger som vid
krock bléses upp ur forarens ratt. Darefter kom-
mer i rask takt krockkuddar for passagerarsitet, for
baksitet och sa kallade sidokrockkuddar. I och med
airbagens intag i foretaget fordubblar Autoliv sin
omsittning vartannat ar.

Men alla miljoner sédkerhetsbilten och krock-
kuddar till trots: trafikolyckor ar en av de vanligaste
dodsorsakerna i varlden. Antalet som forolyckas

oOkar for varje &r som bilarna i framfor allt utveck-
lingsldnder blir fler. Nio av tio som dor ar oskyddade
trafikanter. Och forskning visar att majoriteten

av bilolyckorna i varlden sker darfor att foraren ar
fokuserad pé annat &n bilkérning. Det dr dar Auto-
liv tar nasta steg. Klivet mot de sjalvkorande bilarna.

Dagens farthallare vittnar om vad som komma
skall. En viskning av vad experterna ser framfor sig
att en framtida bil ska kunna. Men det &risamma
anda.

Ola Bostrom ar global forskningschef pa Autoliv:

- Det dr svart att hitta en ny bil i Sverige i dag
som saknar 6gon och 6ron. Nastan alla har kamera
och radar i h6rnen som varnar om andra bilar eller
nagonting annat kommer for néra.

Han jamfor vad som nu hander inom bilvirlden
med hur diskussionerna gick inom flyget pa
1980-talet. Eftersom det vanligen ar piloten som
ar ansvarig for ett tillbud blev slutsatsen att forsoka
skapa flyg som klarar sig utan pilot. Sen kom man
fram till att i stillet battre forsoka anpassa tekniken
efter manniskan.

- Samma sak hinder i dag. Man har pratat om
artificiell intelligens i ménga ar men nu forst ar den
har pé allvar. Och det finns en paradox — ju mer vi
tar 6ver ansvaret frain méanniskan, desto mer maste
vi tdnka pa méanniskan.

Ola Bostrom refererar till ett avgorande tanke-
skifte: nar Google bestamde sig for att program-
mera en dator som kunde sl& méstaren i det
urgamla bradspelet Go. Det har ldnge funnits dato-
rer som besegrar den duktigaste manniskan i schack
men Go har ansetts alltfor strategiskt komplicerat
for att det skulle vara majligt.

For snart ett ar sedan var segern 6ver den rege-
rande sydkoreanske varldsmastaren ett faktum.
Korea drabbades mer eller mindre avlandssorg.

- Men det som var sé fint var att mastaren
fortsatte att spela mot datorn! Och s& smaningom
vann. Och da resonerade som s att “eftersom jag nu
spelat mot datorn har jag blivit &nnu béttre”, berat-
tar Ola.
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ATERBLICK. I falltornet testade man airbags genom att

fran olika h6jd slappa en krockdocka, i stéllet fér att som
idag anvinda energi till att skicka den framat horisontellt.
Hemma pa kontoret fortsétter Lennart Lindblad sitt sékande

efter smarta losningar.
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Vi maste jobba med
etik. Fokusera pa och

utga fran ménniskan.”
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Utifran hans perspektiv illustrerar det vil den
Oomsesidiga laroprocess som framtidens smarta
bilar méaste ingd med sin forare. Du kommer till en
korsning och ska svinga vanster. Du tittar i vinster
backspegel. Bilen ser att du tittar i vinster spegel,
"forstar” att du ska svanga och meddelar dig nar
det ar fritt fram &ven till hoger.

Pé den gigantiska elektronikméssan CES i Las
Vegas ijanuari ar den hér graden av automatise-
ring ingenting som Autoliv ar ensamma om. I prin-
cip alla stora biltillverkare dr dar och visar upp
likartade prototyper. Det som Autoliv ddremot,
enligt Ola Bostrom, dr ensamma om &r sitt fokus
paattriddaliv. Manga andra betonar snarare den
positiva upplevelsen av att kora bil. De nya smarta
bilarna kan namligen inte bara se en &lg innan du

RUNDTUR. Nyss avgéngne
vd:n Dan Persson och
marknadsavdelningens
Maria Brunnegard visar
Lennart fabriken.

upptackt djuret, de kan ocksa i mycket hogre grad
an dagens bilar anpassa sig individuellt efter fora-
ren. Automatiskt stélla in sdtet pa just det sitt jag
onskar. Eller spela en viss lat nér jag laser upp dor-
ren. Hur bilen vet att jag ar jag? Kameran kanner
igen mig. Och dér nagonstans narmar sig kanske
det smidiga och smarta det integritetskrankande.

- Vimaéste jobba med etik. Fokusera pa och utga
fran manniskan, inte lata tekniken kora 6ver oss,
sager Ola.

Hur ska den framtida relationen mellan bil och
forare se ut? Det ar det ingen i dag som riktigt kan
svara pa. I fjol anstéllde Autolivi Vargarda sin for-
sta doktor i kognitionsvetenskap. Annika Larsson
leder i dag forskningsomradet Human Factors dar
man arbetar med att analysera samspelet mel-
lan teknik och ménniska och forsoker forsta hur
manniskor agerar i komplexa system.

Forst om ytterligare ett par &r kommer nya euro-
peiska varianten av Personuppgiftslagen, PUL.

I Sverige ar straffet lindrigt for att bryta mot lagen.
Pa internationell nivd kan du démas till boter
istorleksordningen ett par procent av ett foretags
omsittning. Hela bilbranschen invintar nu det nya
lagarna innan de gar vidare. I januari 2017 startade
Autoliv och Volvo ett gemensamt bolag med site

i Goteborg for att utveckla smarta bilar.

Lennart Lindblad tycker att det later fascine-
rande nar han hor om framtidsplanerna, dven
om han ar skeptisk till att dagens bilar skulle
kunna blanda sig med framtidens i trafiken. Han
har hort sin son beskriva upplevelsen att kora en
Tesla, “som att aka raket”. Sjélv ligger den nyblivne
87-aringen lagt med bilkorningen. Till kyrkan och
runti trakten kor han sin vita Skoda men stressig
storstadstrafik dr inte lingre Lennart Lindblads
element. Daremot foljer han branschen med
spanning.

- Jag dr glad att Autoliv ger 10 000 jobb
i Rumaénien for det behover de. Likasa i Mexiko.
Och for Vargardas skull ar jag valdigt glad att fore-
taget ar kvar har, sdger Lennart Lindblad.
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En robot svarar pa fragor
och leder gympapass, en
annan hjalper till med
tunga lyft. Vardrobotarna
inte bara effektiviserar den
japanska dldrevarden. De
gor den ocksa mer human.

text JON THUNQVIST
fotoSAID KARLSSON
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en raknar ned, uppmanar delta-
garna att stricka pa armarna sa
langt de kan.

- Bra, precis sa dar. Och nu andra
hallet. Bra. Vad duktiga ni &r!

Ett 50-tal personer sitter eller
star i samlingsrummet pa Silver
Wing - ett dldreboende i Tokyo.
Allas fokus ar pa Pepper — en 120

centimeter lang vit robot pa hjul,
med skdrm pa magen och ansikte
som ett lyckligt barn.

- Det dr trevligt nar Pepper kor igang
sin show, fast man vet att det ar en robot s blir
man glad, sidger fru Watanabe som sitter vid bordet

langst fram.

Silver Wing ar ett boende dar ny teknik provas
ut under verkliga forhéllanden och hittills har det
gatt over forvantan.

- Véra gister har blivit piggare och rorligare,
sager forestdndare Masaaki Kawanishi. Och vi som
jobbar hir kan nu fokusera mer pa den ménskliga
kontakten.

De positiva tongéngarna till trots ska ingen for-
ledas tro att det ar nagot slags vilgorenhetsarbete
som ligger till grund for verksamheten pa Silver
Wing.

Den krassa verkligheten ar att Japan har att
valja mellan attestupa och robotisering. Bristen
pa vardpersonal dr skriande redan nu och ar
2025 kommer det att fattas ndrmare 400 000
vardgivare enligt siffror fran Hélso- och vélfards-
departementet. Andra bedomare menar att
siffrorna dr i underkant och att det verkliga under-
skottet kommer att vara minst dubbelt s stort.

- Varden maste automatiseras i betydligt storre

utstrackning dn i dag, det finns inga alternativ,
sager professor Hiro Hirukawa vid Institute of
Advanced Industrial Science and Technology
(AIST) - ett statligt forskningsinstitut som ligger
iuniversitetsstaden Tsukuba, en knapp timmes
resa norrut fran Tokyo.

Professor Hirukawa dr en upptagen man dessa
dagar. Han reser runt i virldens industrilander
och haller foredrag om hur robotar och avancerade
maskiner kan anvéndas for att effektivisera dldre-
varden och samtidigt gora den mer human.

De tva malsittningarna star inte i strid med var-
andra, snarare tvartom, berattar professorn nar han
tar emot Ingenjoren sent en fredag eftermiddag.

Det obligatoriska grona teet bars fram pa bricka
av en assistent samtidigt som Hirukawa plockar
bland sina papper.
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- Har kan du se hur vi tianker, sdger han och
pekar pé ett diagram med tre punkter. Vi vill géra
vardarbetet mindre kravande rent fysiskt for
personalen, mer aktivt och deltagande for vard-
tagaren, och samtidigt méste vi anpassa oss till en
verklighet dar vi har farre vardare att tillga. Det ar
enkel matematik.

Pé Silver Wing kan man se matematiken i tillam-
pad form. Har finns Pepper som svarar pa fragor,
spelar spel och leder gympapass, men ocksé appa-
rater som hjélper till med det fysiska vardarbetet.
Jag far testa ett exoskelett som hjalper till med
tunga lyft. Man faster drékten runt magen och pa
laren och sen ar det ingen match att hiva upp en
20-kiloskartong fran golvet. Sensorerna pa laren
kinner av att det ar ett lyft pa gang och forstarker
rorelsen sé att man sjilv sparar ryggen.
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MOTIONERA.
Roboten Pepper kan
bland annat leda
gympapass och spela
spelmed de dldre.
Mycket uppskattat!

—Visst var det litt, siger forestdndare Kawanishi
och jag maste prova en gang till for att bekréfta att
man verkligen kan bolla med 20 kilo sa enkelt.

Helt givet att detta vore en valkommen hjalp for
slitna vardbitradesryggar.

En annan apparat, pa hjul, ar ett hjalpmedel
for att lara strokepatienter att borja gé igen. Man
héller i sigi ett handtag och gar sakta framéat. Med
hjalp av en videokamera och sensorer som ar fasta
runt fotlederna gér det att se pa en skarm hur man
ska rora sig. Blatt for felsteg och gront nar man
gar pa ratt satt. Apparaten lagrar varje patients
data, miter framsteg och ger forslag pa lampliga
gé-Oovningar. Alternativet till detta hade varit en
vardare som antingen gar fore patienten och visar
eller gar efter och héller tag under armarna.

—-Nu kan en vardare 6vervaka flera patienter
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samtidigt. Det sparar tid och resurser, siager fore-
standare Kawanishi.

En tredje apparat ar till for att behalla rorligheten
ibenen hos sangbundna patienter. Man placerar
smalbenet i nagot som liknar en vagga som sedan
ror sig i forsiktiga cirkelrorelser. Hade patienten
kunnat st hade det varit en p4 stéllet marsch. Ater-
igen kan en ensam vardare 6vervaka traningen for
flera patienter samtidigt. Allting ar givetvis tradlést
och styrt aven app i en padda eller mobiltelefon.

Personalen visar mig gérna de olika funktio-
nerna. Var de inte teknikfrélsta forut s& har de
definitivt blivit det nu. Att nagot sa basalt och
oglamorost som dldrevard skulle utvecklas i den
hér riktningen var det nog f& som hade trott for
ndgra ar sedan, men tanker man efter s ar det
forstés helt naturligt att borja med automatise-
ringen av de fysiskt mest kravande och samtidigt
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ALDRANDE. Japan
ligger nagra ar

fore Europaiden
demografiska
utveckling som leder
till att allt fler dldre
ska tas om hand om
av alltfarre unga.

mest monotona sysslorna. Jamfor man med
paradexemplet bilindustrin s ser man att det ar
robotar som svetsar, lackar och transporterar de
olika delarna. Montorerna finjusterar och kollar att
allt stimmer. Manniska och maskin har sina klart
definierade roller i processen och fungerar allt som
det ska kommer det ut en fardig bil i slutdndan.

I dldrevarden dr slutprodukten en vardtagare som
kanner sig sedd och omhéndertagen och mar sa
bra som han eller hon kan ma.

Vid ett bord sitter Yuriko Tanaka, en pigg dam
som narmar sig 90. Framfor henne en klassi-
ker - anfadern till alla japanska sallskapsrobotar
— Sonys robothund Aibo, som kom i sin forsta
version redan 1998. En tvarhand hog och med en
lampa pa huvudknoppen.

- Godmorgon, hur mar du i dag ? fragar Aibo
och fru Tanaka svarar att jo, tack, med henne ar det
bra, men det ar ett forfarligt regnande vi haft de
senaste dagarna.

- Ja, nickar vovven. Man vill helst inte ga ut, men
imorgon ska det bli sol. Vill du spela janken-pon
(sax-sten-pése)?

- Girna, siger fru Tanaka.

- Sedan méste du komma ihég att ta din medicin
klockan 12, kvittrar roboten.

Samtalen blir gdrna lite yxiga, men det har anda
hént valdigt mycket sedan 1998 sirskilt inom
omraden som processorkapacitet, rostigenkanning
och inte minst den just nu s& hajpade artificiella
intelligensen. Alltsa robotar som "1ar” sig saker,
antingen pa egen hand eller under Gverinseende av
manniskor.

- Det later fanigt men jag har faktiskt lart mig
uppskatta sillskapet, jag ror mig mer, och jag kom-
mer ihag att ta mina mediciner, sdger fru Tanaka
nir hon stingt av Aibo for den har gangen. Kanske
blir det en stund 6ver for en ny session efter mid-
dagen.

Det har skett ett paradigmskifte i japansk robot-
utveckling under 2000-talet. Ambitionerna har
bade hojts och sinkts, japanerna vill ha fler robotar
som kan utfora fler uppgifter, men robotarna
behover inte vara allroundkunniga och ménnisko-
liknande. Den en gang sa omhuldade idén att
skapa sa kallade humanoider for att jobba inom
varden ar ndra nog stendod i dag.

Vetskapen om att Japan star infor en tick-
ande demografisk bomb ar inte ny, men dér man
pa1990-talet forestillde sig humanoider som
matade, badade och lyfte patienterna &r man i dag
inriktad pa att robotarna ska vara hjalpredor och
assistenter.

- Jag ska inte sdga att det d4r omojligt att skapa
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Det later fanigt men
jag har faktiskt lart

mig uppskatta siillskapet.”

en fullkomlig humanoid, men det ar dyrt och
tidskravande och egentligen ganska onodigt. Det
finns 1angt mer effektiva l6sningar, sdger professor
Hirukawa vid AIST.

Som exempel tar han att det ar fullt mgjligt att
lara en humanoid lyfta en manniska, men att det
istéllet for att ta omvigen Gver ett lyft sd dr det
béttre och billigare att tillverka en specialsang som
gar att gora om till stol och/eller toalett utan att
maéanniskan 6verhuvudtaget behover lyftas.

Professor Hirukawa pekar ocksa pé dilemmat
med det som med ett engelskt uttryck brukar kallas
for the uncanny valley - alltsa att vissa manniskor
tycker det dr obehagligt med robotar som liknar

mainniskor sa mycket att man inte omedelbart kan
sluta sig till att de &r robotar.

I Japan tycks the uncanny valley dock vara ett
mindre problem &n i vést och att doma av reak-
tionerna pa Silver Wing i Tokyo har de flesta dldre
inga storre problem att interagera med robotar.

Till viss del brukar denna naturliga robot-
frandskap forklaras med den japanska religionen
“shintoism” som bland annat stadgar att allt
omkring oss ar besjdlat. Om trad, stenar och
vattenfall har en sjdl sa har givetvis robotar ocksa
det. Inom parentes kan ndmnas att Japan har
ungefar halften av alla industrirobotar som finns
ivérlden och att dessa robotar inte sillan har
namn.

Nér tanken pa humanoider forst introducera-
desiJapan, i och med tjecken Karel Capeks pjas
R.U.R (Rossums Universal Robots) 1924, var den
japanska Gversattningen jinzo ningen “konstgjord
manniska” och det var inte forran fyra ar senare
som det utldndska laneordet robotto tog dver.
R.U.R blev for 6vrigt en stor hiti Japan och lar ha

SALLSKAP. Robota

kdnna sig mindre ensamma:

har funnits i drygt tio ar.och har nd
manga robotdjurkollegor.
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utlost en robotboom bland bade forfattare och
vetenskapsmain. En av de sistnamnda, en profes-
sor Hisomu Nagai vid Tokyo Imperial University
skrev 1926 under vinjetten "Varlden om 100 ar”
en uppmarksammad artikel i imnet med rubriken
> Jinzo Ningen wa Kano ka?””Ar en konstgjord
ménniska mgjlig?”

Marknaden for séllskapsrobotar har fullkom-
ligt exploderat de senaste aren. Forutom hundar
finns det katter, salar och sa forstas robotar som
ser ut som robotar. Silen Paro, utvecklad av AIST,
var en foregdngare som sldpptes redan 2003 och
ursprungligen var tinkt att anvdandas i behandling
av alzheimerpatienter.

Forskare hade studerat de terapeutiska effek-
terna som exempelvis hundar kan ha pa personer
med demenssjukdomar och forsokte aterskapa
hundens sirskilda egenskaper, som tillgivenhet
och trofasthet, i ett konstgjort djur dé riktiga hun-
dar inte ar tilldtna pa sjukhus.

Resultatet blev 6ver forviantan och forskarna
kunde vetenskapligt bevisa att patienter som hade
nagon typ av séllskapsrobot blev mer aktiva och
aterhdmtade sig snabbare an patienter som inte
hade sillskap.

P& AIST har man tagit fasta pa vikten av att de
aldre ar aktiva och ror sig s mycket som majligt.
Darfor prioriteras utvecklandet av ga-robotar och
exoskelett. Det handlar dterigen om att utnyttja
de krympande resurserna pa bésta sitt. En person
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TEKNIKLYFT.

Pa Silver Wings
dldreboende
provas ny teknik
ut under verkliga
forhallanden.
Gympapasset dr
bara ett exempel.
Tunga lyftoch andra
jobbiga moment
skots avandra
robotar.

som dr rorlig dr langt mindre vardkravande 4n en
som sitter i rullstol.

— Sdtter man en 90-aring i rullstol i tre ménader
s tappar hon forméagan att ga och behover d hjalp
med i stort sett allting, sdger professor Hirukawa.

Upp och hoppa med andra ord. Vardtagaren
sjalv mar battre, samhallet sparar pengar och vard-
givaren kdnner storre tillfredsstillelse i sitt jobb
nir hen ser att de boende gor framsteg.

- Jag ar valdigt glad att vi fatt tillgang till robotar
och andra tekniska hjalpmedel, det gor jobbet
lattare och mer stimulerande, sdger Mitsuru
Takahashi samtidigt som han visar en stroke-
patient hur denne ska anvinda géastolen.

P4 Silver Wing och flera andra vardhem anvan-
der man numera robotar for stadning av korridorer
och for transporter av mat och materiel - den typ
av enkla uppgifter som annars manniskor méste
utfora. En robot beh6ver ingen 16n och kan jobba
dygnet runt.

- Nir man pratar om utveckling av vardrobotar
glommer man ofta bort de okvalificerade och
tidskrdvande jobben dar robotar kan gora en insats
redan i dag, sager professor Hirukawa.

Forutom egen forskning och utveckling arbe-
tar AIST ocksa med certifiering av robotar enligt
1SO 13482 - ett protokoll som kom sé sent som
2014. Har handlar det om att faststélla att robotarna
ar sikra bade for sin omgivning och for sig sjélva.
Kriterierna som ska uppfyllas paminner inte sa lite
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om Isaac Asimovs tre lagar for robotik som publice-
rades redan 194:2 i novellen Den onda cirkeln:

« En robot far aldrig skada en manniska eller,
genom att inteingripa, tilldta att en mdanniska
kommer till skada.

« En robot mdaste lyda order fran en ménniska,
Jforutom om en sadan order star i konflikt med
Jforsta lagen.

» En robot maste skydda sin egen existens, sGvida
detta inte kommer i konflikt med forsta eller andra
lagen.

Den potentiella marknaden for vardrobotar ar
enorm. Japans befolkningspyramid dr snart en
uppochnedvénd sadan. Var fjarde japan ar 65 ar
eller dldre och bara drygt var tionde ar 14 &r eller
yngre. Ar 2050 kommer 4 av 10 att vara 6ver 65 &r
och ska tas om hand av en snabbt minskande skara
yngre. Populationen som sddan krymper och enligt
en undersokning fran Tohoku University kommer
den siste japanen att d6 nagonstans kring ar 3000
om inget gors for att bromsa utvecklingen. Hos
grannen Sydkorea ar det annu samre stillt. Med
samma raknemetod kommer den siste sydkorea-
nen att limna jordelivet redan ar 2750.

Men det ar inte bara i Japan som befolkningen
blir graare, hela vastvarlden liksom Kina och
Sydkorea star infor liknande problem. I takt med
att robotarna borjar massproduceras kommer de
att sjunka i pris och dirmed bli 6verkomliga for en
storre kundkrets.

Japan premiarminister Shinzo Abe menar att
den dystra befolkningsutvecklingen kan innebira
en nytandning for japansk industri och ett nytt ben
att std pa vid sidan av bilindustrin. Han har gett
flera departement i uppdrag att stétta och under-
latta for japanska robottillverkare.

Ett foretag som utmérker sig ar Cyberdyne, med
kontor och utvecklingsavdelning i Tsukuba inte
langt ifran AIST. Nar jag besoker deras showroom
ar en delvis forlamad man i faird med att lara sig ga
med hjélp av HAL - ett exoskelett som styrs via de
bioelektriska signaler som hjarnan sander ut till
kroppens muskler. Det racker alltsd med att tinka
att man vill g& for att fa exoskelettet att rora sig.
Sensorer pa huden kdnner av hjarnans signaler
och skickar de vidare till HAL:s processor som
behandlar dem mer eller mindre i realtid. Det lilla
glappet pa nagra millisekunder tar ett tag att lara
sig att hantera men nir man vl kommer 6ver det
kan i princip vem som helst lara sig gé igen.

Metoden har, enligt foretaget, med framgang
anvants for att behandla ryggmargsskadade och
personer med olika typer av nervsjukdomar.

Biltillverkaren Honda dr en av pionjarerna inom
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Jag dr viildigt glad att

vi fatt tillgang till
robotar och andra tekniska
hjiilpmedel, det gor jobbet
liittare och mer stimulerande.”

humanoidrobotar och kom redan pa 1980-talet
med sin E-serie - en robot pa tvd ben med kraft-
forsorjning och styrning via kabel.

1993 kom uppfoljaren, P-serien, som kunde
rora sig sjalvstandigt i rummet och gick att styra
tradlost. Ar 2000 kom s& Asimo, den mest avan-
cerade humanoid som hittills utvecklats. Numera
har Asimo smétt osannolika 57 degrees of freedom
(DOF) och kan bland annat sparka boll, hoppa pa
ett ben, servera te och plocka upp ett dgg utan att
det gar sonder.

Asimo ingar inte sillan i mottagningskommittén
nir utlandska statschefer kommer pa besok. Men
utover uppvisningar och andra typer av trivsel-
skapande sysslor s har Honda inte riktigt hittat
nagra arbetsuppgifter for Asimo annat &n att majli-
gen sittaien reception och svara pa enklare fragor.

Som symbol for tekniskt kunnande ar Asimo
viktig for Honda och den dag artificiell intelligens
verkligen slar igenom kommer foretaget att ha ett
forsprang gentemot konkurrenterna, men tills dess
ar roboten mest en galjonsfigur.

Den gérinulédget inte att kopa och Honda vill
inte ge négra prognoser for nar en konsument-
version kan finnas pa marknaden.

Underhallningsvirdet ar dock hogt i robottokiga
Japan och Asimo ar den givna huvudattraktionen
pa det nationella vetenskapsmuseet Miraikan
iTokyo. Pa givna klockslag gor roboten entré och
far storogda barn att skrika av fortjusning.

Men symtomatiskt nog ar det inte pa veten-
skapsmuseet utan bland de gra pantrarna pa élder-
domshemmet Silver Wing pa andra sidan Sumida-
floden som framtiden kinns mest niarvarande.

Nar Pepper rullar ut i korridoren och vinkar hej
da till fru Tanaka som strax ska ta en eftermiddags-
lur. Hon vinkar tillbaka.

—Han vill ha det si, vinkar man inte tillbaka
blir man aldrig av med honom, sdger hon med ett
leende. ©

Lds merom japanska
robotar pd de fél-
jande uppslagen.

)

61






Bygger robotar for
att forsta manniskan

Hiroshi Ishiguro har blivit ndgot av en omslagspojke for
utvecklingen av humanoidrobotar. Men sjélv dr han avden
bestdmda uppfattningen att han bygger robotar for att han vill
skaffa sig en djupare kunskap om vad en ménniska egentligen
ar och vad det innebdr att vara mianniska.

anniskan har alltid varit
Ishiguros huvudintresse.
Genom att dterskapa
manskliga funktionerien
robot kan han studera
funktionerna pa ett nytt
satt, berattar han nar vi
triffas en kulen mandagseftermiddag pa
Osaka University.

Att det ar Ishiguro som ar universite-
tets stora stjarna rader det ingen tvekan
om. Han har en hel korridor till sitt for-
fogande och 6verallt traffar man pa unga
forskare fran nar och fjarran som sokt
sig till den berdmde forskaren. Ryssland,
Nya Zeeland, Kina, Hongkong, alla
kommer de till Osaka for att ta del av
humanoidguruns kunskaper.

- Halften av forskarna som jobbar
har ar utldnningar, siager Ishiguro och
sveper med handen bortét korridoren.

Sett till vad som dr normalt pa ett
japanskt universitet ar andelen utlan-
ningar extremt hog.

Ishiguro dr bland annat beromd for att
hatillverkat en exakt kopia av sig sjalv.
Det borjade som en ploj — i stallet for att
han sjalv skulle resa runt i varlden och
halla foredrag kunde han skicka en robot
som gjorde uppgiften i hans stélle. Nar

det blev dags for fragestund kunde han
sitta hemma i Osaka och medverka live
viainternet.

- Praktiskt, eller hur? sdger hanidag
om sin Geminoid som fyllde tio ari fjol.
Nu finns robottvillingen forvisso i en mer
avancerad version, men den ar fortfa-
rande lite for robotaktig for att platsa
iIshiguros vision om ett samhalle dar
manniskor och robotar lever sida vid sida.

- Problemet ar att den artificiella
intelligensen (AI) inte alls lever upp till
den hajp som rader nu. Gréanssnittet
mellan méanniska
och maskin ar
alldeles for kantigt
och outvecklat,
sager Ishiguro och
tar som exempel
Googles program
AlphaGo som i fjol
besegrade den
sydkoreanske Go-
mastaren Lee Sedol
med 4-11 matcher
- forsta gangen ett
Al-program vann
over en sa hogt
rankad spelare.

- Jag tycker det

ar fel att kalla AlphaGo for intelligent,
sager Ishiguro. Det ar fortfarande bara
ett bradspel, en mycket specifik syssla
dir det handlar om att snabbt g& igenom
ett antal mojliga drag och foresla det
mest lampliga. Det &r inte vad jag skulle
kalla for intelligens. Snarare kan man
beskriva det som forstarkt larande, pa
samma sitt som man kan lara en mus
att ta sig igenom en labyrint eftersom
den vet att den far en godsak niar den
kommer fram till méalet. Det vore en grov
overdrift att sdga att musen blivit intel-
ligentare.

Ishiguros poéng ér att dagens AI-
applikationer kan framfora en bil
nagorlunda sdkert men de ar inte ens
indrheten av den manskliga hjarnas
formaga att reda ut filosofiska sporsmaél
eller svara pa fragan varfor havet ar svart
pa natten och blatt pa dagen.

- Det enda som hint de senaste
20 ren ar att datorerna blivit kraftful-
lare. I allt vdsentligt dr AlphaGo inget
annat an en stor mus. Vi har inte kom-
mit ndrmare att forstd hur den mansk-
liga hjarnan fungerar, sager Ishiguro.

Pé fragan om hur hans forskning
skiljer sig fran den forskning som pagar
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STJARNA. Professor
Ishiguro och hans
forskargrupp har en
hel korridor. Manga
utldndska forskare
kommer hit for att
arbeta med honom.
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paandra hall i viarlden pekar Ishiguro pa de olika
grundforutsittningarna. Den ena skolan utgar
ifran teoretiskt problemstéllande, den andra -
hans egen - fran praktisk tillimpning.

- Teoretikerna driver linjen bottom-up, alltsé att
utifrén ett neurovetenskapligt perspektiv forsoka
definiera de olika funktionerna som en hjarna har.
Hiér gor vi tvirtom, det vill saga top-down, vi byg-
ger en kopia av en méanniska for att kunna studera
hur vi manniskor fungerar. Som jag ser det har vi
en mer konstruktiv approach, sdger Ishiguro.

Ishiguro Lab samarbetar i nuldget med ett tiotal
japanska och utlandska foretag. Det som samtliga,
isynnerhet de japanska, 4r mest intresserade av ar
att fa fram ett fungerande granssnitt mellan robot
och ménniska. Om detta sedan innebar att de for-
sta robotarna i massproduktion dr enkla apparater

som kanske bara klarar
en eller ett par sysslor,
som att tvatta golv eller
slaien spik ar, enligt
Ishiguro, inte s& noga.
Det viktiga ar att det,
for att tala i karnkrafts-
termer, uppstar en
kritisk massa.

- Utvecklingen ar helt
avhéngig av att det finns
en efterfragan och den
isin tur beror pa hur
sambhallet i sig staller
sig till robotar. Har tror
jagattviiJapan har ett
forsprang eftersom vi
har en ganska avslapp-
nad och okomplicerad
instéllning till robotar,
sager Ishiguro.

Han jamfor med den
kristna vérldsbilden
som pekar ut méan-
niskan som skapelsens
absoluta krona, endast
understalld Gud. Japan,
pa gott och ont, 4r mer
homogent och har ar
manniskan bara ytterligare en bestandsdel i den
allomfattande naturen.

- Vijapaner har inget behov av att sdrskilja oss
fran andra, ser oss varken som battre eller samre.
Anledningen till att vi arbetar dr inte att tjina sa
mycket pengar som majligt utan att uppfylla en roll
isambhillet, sdger Ishiguro.

Nar jag till sist ber honom f6rutspéa nar den
robotframtid alla talat om sa lange verkligen ar har
tvekar han inte:

- Inom fem &r har enklare robotar slagit igenom
paallvar, ytterligare 15 ar sa printar vi robothud pa
3D-skrivare, avslutar han.

Huden dr ndmligen bland det svaraste pa en
humanoid. Tre ar max, sen blir silikonet torrt och
sprucket och roboten maste flas.

JON THUNQVIST
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Alska din robot
sasom dig sjilv

Om det stimmer att man kan bedoma en persons karak-
tir utifran hur hen behandlar hens barn och husdjur sa dr
japaner virldens mest trofasta, lojala och vinliga méanniskor.

robotar somaribrukivérlden, de blir

regelbundet Gverésta med bade karlek
och uppmérksamhet.

Nar Sony slutade tillverka robothunden
Aibo 2005 fick foretaget lova upprérda
dgare att ha kvar reservdelslager och service
under Gverskadlig tid.

Japansk tv visade dokumentarer om hur
vovven forandrat folks liv och mer &n ett par
framtradde och beréattade att de minsann
inte skulle ha traffat varandra (eller nagon
annan) om det inte hade varit fér den lokala
Aiboklubben.

Det &r sdllan som kérleken till maskinen
visats sa 6ppet som den gjordes (och gors)
med Aibo, men faktum &r att robotar har en
sérskild plats i japaners hjartan.

Narindustrier skaffar nya robotar hor det
till att de fér en vélsignelse av den lokale
shintoprasten samt givetvis ett eget namn
och dérefter tilltalas med suffixet -san.

Att [ata en humanoid sitta i receptionen
som man ibland gor pd shoppingcentret
Aqua City i Tokyo &r en gimmick som far
folk att stanna till, en foraning om vad som
komma skall.

Om det &r barnsligt sinnelag eller genuin
fascination far vara osagt, men ett hotell
dar alla sysslor skots av robotar, som Henn
na Hotell utanfér Nagasaki, kdnns pa sitt
satt typiskt japanskt och skulle knappast ha
byggts ndgon annanstans.

I nte bara finns har mer an hélften av alla
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Mysfaktorn ar hog. Kanske rent av for hog.

Anvéndbarheten har fatt ge vika for myset,
tycker kritikerna som menar att det var
pinsamt att vérldens framsta robotnation
var tvungen att vanda sig till utlandet for
att hitta robotar som kunde r6ja upp efter
Fukushimakatastrofen. De japanska robotar-
na talde inte radioaktivitet (det gjorde inte
de utldndska heller visade det sig senare).

Till skillnad frani USA, dér Pentagon
forskar om robotar som ska kunna sattas
ini krigi stallet for manskliga soldater, tror
man i Japan oftast robotar om gott.

Krama risbollar till sushi, lackera bilar,
halla gamla manniskor séllskap och kalla pa
en doktor nér det behdvs. Sant ar robotar
bra pa. Och da gor det inte s& mycket att det
kostar pengar.

Nar Aibo slapptes 1999 kostade den en
manadslon, och salde slut pa 20 minuter.
Pepper kostade annu mer nar den slapptes
inovember 2015, da tog det bara en minut
innan de forsta 1 000 exemplaren hade
tjingats.

Toyotas tvdrhand higa (10 cm) Kirobo
Mini som ska borja saljas under 2017 haren
prislapp pa motsvarande néra 4 000 kro-
nor. Den ska halla bilférare vakna om
natterna och trésta barn som inte har nagra
kompisar. @

JON THUNQVIST

TR‘_;VLIG..LTrots att?ﬂ;‘
vetatiPepper haradr
enrobot uppskattas
hans narvaro av de

gamla lite§
var en man

10m han
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Fantastiska produkter och
kollegor, men osympatiska
chefer och i princip ingen
mojlighet till vidare
karriar inom bolaget.”

Careereye ar arbetsmarknadens omdomessaijt.
Hos oss hittar jobbsokare 6ver 46 000 betyg, omdémen
och l6ner fran anstallda pa tusentals bolag i Norden.
Vad sager medarbetarna om ditt foretag?

Www.careereye.se

@@
career



JURISTFRAGAN. Vad hidnder
om foretaget tjanar pengar pa en
exjobbares uppfinning? /86

® oo
igenjoren

KLUBBEN. Ingenjorerna i Braas
hittade ett nytt sétt att halla kontakt
med medlemmarna. /89

KRONIKA: Mitt i avtalsrorelsen
fyller Industriavtalet 20 ar men
framtiden &r oviss. /88

GUIDEN

Sidorna som gor dig bdittre pd jobbet

TEMA: BASTA KONTORET

Kontor utan
egenplats

Flexkontoren har blivit populdra menom
de skafungera fédr maninte snala med
ytan. For fa enskilda rum skapar stress,
ineffektivitet och vantrivsel. /70
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Vi maste
chillamer

Hur mar vi egentligen pd jobbet? Inte sa
bra, enligt psykologen Agneta Sandstrém.
Hon menar att vi behover ldra oss att bara

knappa lite med térna ibland. /79

OBOKAT. Ornskéldsviks kommun
satsade pa ett flexkontor och de flesta
trivs med variationen av mobler och
miljoer for olika arbetsuppgifter.

Ljust for grona
kontor

En bra arbetsplats handlar inte bara om
organisation. Det behovs rétt sorts ljus
och kanske grona véaxter som faktiskt
inte alls behover ta plats. /80
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Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets véxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 00

E-post:
forhandling@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 00
E-post: medlem@sverigesingenjorer.se

Telefontid for samtliga:
Méan-tors 08.30-16.30.
Fred 8.30-16.00.
Lunchstangt 11.30-12.30.

Fax: 08-796 71 02

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 81 05
(Johan Sittenfeld)

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg

Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulrika Lindstrand

Forste vice ordférande:

Joachim Pettersson

Andre vice ordférande:

Monica Normark

Ledamater: Mikael Andersson,
Goran Engstrém, Sofia Johannesson,
Olle Johnsson, Ulf Gronberg,
Sverker Hanson, Therese Koggdahl,
Marcus Suurkiila, Per Norlander,
Magnus Sundemo, Alice Halldin och
Mans Ostring.

lagstiftaren att ta tag i fragan.

avgifter och privata férsakringar.

ganska bra ut fran borjan. Fasta uppdrag

tid for att dra igang, marknadsféra
sig och for att hitta andra kunder. Sa
jobbar de pd med ungefér samma
arbetsuppgifter som de hade som
anstéllda. Men en dag blir det
problem. De fasta uppdragen
ebbar ut och sa manga nya
uppdrag har inte kommit in

i orderboken.

Nar foretag drar ner ar
konsulterna de forsta som
skalas bort om de inte gar
med pa ordentliga pris-
sénkningar. Kvar star i var-
sta fall en person som fran
borjan skulle ha haft gan-
ska goda chanser att med
hjalp av trygghetssystemen
finna en ny anstéllning. Men

FOTO: ANNA SIMONSSON

onsult. For inte sa ldnge sedan var det
K ett ord med ndstan enbart positiv klang.

Underforstatt var en unik kompetens med
s& hogt varde att det kunde vara vart att ha egen
firma och att sdlja kompetensen till hogstbjudan-

deisma portioner. Uppdragen gav sa bra betalt
att det blev mer &@n tillrackligt ver for pensions-

Men tiderna forandras. Numer hor vi lite dd och
da talas om medlemmar som 6vertalas att starta
eget som konsult. Inte for att en unik kompetens
borgar fér en bekymmerslés framtid utan i stallet
for uppsdgning pa grund av arbetsbrist. Det ser

frdn den tidigare arbetsgivaren och extra

Bra arbhetsvillkor
bra for Sverige

Allt fler svenskar dregenanstdllda, men det svenska
trygghetssystemet har inte hingt med. Det ér dags for

nu handlar det inte langre om matchning utan om
vilken omfattning egenforetagarverksamheten
har haft och hur mycket pengar som har tagits ut
ilon fran under hur lang tid?

Det forstar nog de flesta att ndr man startar
eget maste forsiktighetsprincipen gélla, laga
utgifter ar A och O. Foljaktligen &r erséttningarna
fran forsakringssystemen laga eller lyser med
sin franvaro. En ny variant dr att du i egen regi
jobbar mot en konsultférmedling som skoter bok-
foring, uppdragsbokning precis som om du vore
anstalld. Du far betalt for den tid du jobbar men
din "formedlare” ska ocksd ha en del av kakan.
Kompetensutveckling, pensionsavgifter och

aterhamtning blir svara att finansiera.

Arbetsmarknaden driver just nu mot
ett lage dér allt farre skyddas av bra
villkor, kollektivavtal och férsakringar.
Vér uppgift ar att stétta och hjélpa alla
vara medlemmar vare sig de har
kollektivavtal eller inte. Men
det kréver ocksa att lagstift-
aren snabbt bestammer
sig for att tryggheten i den
svenska modellen ska om-
fatta s manga som mojligt -
vare sig de har en tillsvidare-
anstéllning eller inte.

RICHARD MALMBORG
férbundsdirektor

st
28/2

21-22/3
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EFTER JOBBET. Sveriges Ingenjorer ordnar semina-
rium om pensioner. Riktar sig till privatanstallda
tjansteman med ITP-pension. Stockholm.

ARBETSRATT. Fordjupningskurs i facklig juridik.
Sveriges Ingenjorer ordnar internatkurs pa kon-
ferenshotellet vid Djurénaset utanfér Stockholm.

STRESSTEST. TRR anordnar ett seminarium om
stresshantering och hur man haller sig fokuserad
i tuffa situationer. Malma.

VAGLEDNING. TRR ordnar seminarium for chefer:
Chefens vag fran omstallning till anstallning. For
digiledande befattning. Sundsvall.
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TEMA: BASTA KONTORET

Den starka trenden kring kontor &r flexibla
losningar. Gor man ritt fran borjan kan det
fungera bra men det finns ocksa risker for
attarbetsmiljon blir sa dalig att de anstéllda
maste jobba hemifran fér att fa nagot gjort.

Var god och sitt -
om du hittar en plats...

Frisittning dr en vixande trend bland nya kontorslésningar. Men det krévs
mycket av ledning, chefer och medarbetare for att ett aktivitetsbaserat

kontor ska fungera.

atrik Palm, ingenjor pa fastighets-
P avdelningen i Ornskéldsviks

kommun, har slagit sig ner pa en
touchdown for att lasa mejlen.

- Har jag en stund mellan tvA mé6ten
viljer jag ofta en touchdown eller
staborden vid balkongerna. Ska jag lasa
in mig pa nagot och behover forbereda
mig sitter jag hellre avsides och ostort,
sdger han.

Touchdown dr hoga stora arbetsbord
med hoga stolar. I bordsskivorna finns
h6j- och sankbara pelare med eluttag
for den barbara datorn.

- Nar jag laser mejl eller attesterar
fakturor ar en sddan har plats jatte-
bra. D4 har jag inget behov av att vara
ostord, sdger Patrik Palm.

For nagra ar sedan salde Ornskolds-
viks kommun tva gamla kontorshus
och kopte det sé kallade Kronanhuset,
tidigare Mitthogskolans lokaler. Den
ursprungliga idén var ett kontors-
landskap och Eva-Britt Persson,
avdelningschef pa konsult- och service-
forvaltningen och projektsamordnare
for den stora flytten, bland annat med
ansvaret for att utforma kontorsmiljon,
borjade planera mobelbestéllningen.

Av en slump fick hon hora talas
om ABW, Activity Based Working,
aktivitetsbaserade, ofta benamnda
flexkontor.

- For att fa tips infor mobelbestall-
ningen ringde jag Region Skéne som
nyligen flyttat till kontorslandskap. De
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berittade att de trivdes bra men om de
skulle fd mojligheten att géra om sin
resa skulle de hellre vilja ett flexkontor.
Det var ndgot som jag aldrig hade hort
talas om, sager Eva-Britt Persson.

Tillsammans med kollegerna
i projektgruppen borjade hon soka
information pé natet och fick kontakt
med forskare och konsulter som specia-
liserat sig pa flexkontor.

- Vistéllde fragor och ju mer vi
forstod vad det handlade om desto
mer intresserade blev vi. Politikerna
ikommunen godkiande en ny forstudie
och samtidigt borjade vi samverka med
facken, siger hon.

- Iett tidigt skede gjorde vi tillsam-
mans med arbetsgivaren en risk-
bed6mning, sager Johanna Martinell
fran Sacoforeningen som var med
isamverkansradet.

Det fanns en oro for att tekniken inte
skulle fungera, att ljudnivén skulle bli
for hog, ventilationen for dalig, toalet-
terna for fa, hur det skulle fungera utan
ett fysiskt arkiv, hur man skulle kunna
hantera sekretess och inte minst hur
man skulle kunna hitta chefen.

Tillsammans borjade man syste-
matiskt att bearbeta alla farhagor och
ansvariga informerade kontinuerligt via
samverkansradet och cheferna.

Alla medarbetare som skulle flytta
fick ocksa gora en uppskattning av vil-
ket slags arbete de utforde om dagarna,
hur méanga telefonsamtal och méten

man hade och hur mycket arbete som
kravde en avskild milj6 for koncentra-
tion. En analys visade att kontors-
rummen i de befintliga lokalerna bara
var upptagna 46 procent av arbets-
tiden och sammantradesrummen bara
50 procent.

- Ett kontorslandskap i Kronanhuset
skulle rymma 170 personer men ett
aktivitetsbaserat kontor skulle rymma
270 personer. Men framfor allt sag vi
mojligheterna att jobba pa ett nytt sitt,
sager forvaltningschefen Elisabeth
Osterlund.

Nu ér det snart tva &r sedan kommu-
nen flyttade in i Kronanhuset och det
blevinget kontorslandskap. Har har de
anstéllda inga fasta arbetsplatser och
ilokalerna finns olika miljer anpas-
sade for olika arbetsuppgifter. Pa de tva
vaningsplanen finns en mix av 6ppna
ytor med skrivbord, enskilda kon-
torsrum, sa kallade touchdown-bord,
fatoljer, soffor och sma stabord. Pa varje
plan finns tva hemvisten med fika-
platser och skap for personliga saker.

Skrivborden och bordenide
15 mé6tesrummen ar hoj- och sankbara
och som alternativ till vanliga kontors-
stolar finns pilatesbollar, pilatespallar
och géband.

- Pilatesbollarna och pilatespallarna
ar sa populdra att vi har fatt bestilla
fler. Gibanden daremot anvands inte s&
mycket som vi hoppats pa, sager Elisa-
beth Osterlund.
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A RONTORET

I dag uppskattar de flesta i Kronan-
huset det nya kontoret men det har
varit en resa som kravt mycket arbete
for att s manga som mojligt ska trivas
och uppleva fordelarna av att arbeta pa
ett nytt sdtt i en ny miljo.

Jonny Jawert, GIS-ingenjor pa
samhillsbyggnadsforvaltningen
beskriver sin forsta reaktion infor beslu-
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tet som skrackblandad fortjusning.

— Men da jag visste ju inte alls vad det
egentligen skulle innebara. Nu vill jag
aldrigjobbai ett cellkontor igen, sdger

han.

Den storsta utmaningen for manga
ar det nya arbetssattet. Tanken ar att
kontoret pa sikt ska bli helt papperslost
och man ar en bra bit pa vig. Hand-

VARIATION. Patrik
Palm pa fastighets-
avdelningen har

ett rorligt arbete
ochtrivside

olika miljoerna pa
kontoret. Han tycker
sdllan att jobbet
kraver ett tyst rum.

lingar som maste
sparas héller pa
att skannas, i dag
skannas delar
av alla inkom-
mande drenden
och fordelas till
forvaltningarna
idigital form.

Samtidigt som
omkring 270
anstéllda flyttade
iniKronanhuset
med ett flex-
kontor flyttade
omkring 200
avkommunens
tjansteman in
ien annan fastig-
het med egna
kontorsrum.
Det blev en unik
mojlighet for
ett forsknings-
projekt.

Lakaren
och forskaren
Lisbeth Slunga
Jarvholm pa
Umea univer-
sitet kom tidigt
ikontakt med
kommunen och

en gemensam forskningsansokan till
AFA beviljades 3,5 miljoner kronor.

Maitningarna borjade med att en
omfattande enkit skickas ut till bada
grupperna sex manader fore flytten.
Samma enkét har sedan besvarats sex
manader efter och 18 manader efter
flytten. Enkaten har ocksa komplette-
rats med gruppintervjuer.

- Slutrapporten kommer om ett ar
men jag har sammanstallt svaren sex
manader efter flytten och de visar att
de flesta i Kronanhuset ar ganska eller
mycket n6jda. Mest ndjda ar chefer och
yngre anstillda. Samarbetet mellan
avdelningarna har 6kat men daremot
blivit simre inom arbetsgrupperna
eftersom man inte langre sitter tillsam-
mans, sager Lisbeth Slunga Jarvholm.

Resultaten visar ocksa att de som
har varit sjukskrivna for utmattnings-
syndrom och de som har horselnedsatt-
ningar eller tinnitus mar sdmre.

- Det dr en utmaning att utforma
flexkontor sa att de passar alla efter-
som vi ar vildigt olika. En del blir
stimulerade av att hela havet stormar
medan andra dr extremt kénsliga, séger
Lisbeth Slunga Jarvholm.

Aram Seddigh ar tidigare kontors-
forskare pé Stressforskningsinstitutet
och numera forandringsledare pa
WeOffice. Han har dragit samma
slutsatser och han pekar ocksé pa flera
faktorer som ar avgorande.

- IT-systemen maéste stGtta arbetet
men man behover ocksé leda forand-
ringen sa att medarbetarna dndrar sitt
arbetssitt. Alla behover forsté varfor
foretaget vill overga till ett aktivitets-
baserat arbete och skapa ett engagemang
sé att alla vill gora resan, sager han.
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renar luften 6verlevde under de fem
ar som huset stod utan hyresgéster.

Viaxterna pa 6versta vaningen som
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ARONTORET

BASLAGER. Pa varje vaningsplan
finns tva hemvisten med hingare

for ytterklader och dar har varje
anstilld ocksa ett lasbart skap for
arbetsmaterial och personliga saker.

De arbetsgivare som inte lyckas
forklara fordelarna riskerar att skapa en
dalig arbetsmiljo.

Ett stenkast fran Malmo Central
ligger Niagara, en av Malmo hogskolas
nya byggnader. Den har en spannande
form med rundade hérn och pé insidan
mots besokarna av [jus och rymd med
en Oppning dnda till taket.

En rundvandring pa vaningsplanen
visar att idén om ett flexkontor fungerar
hyfsat pa vissa hall medan den har for-
kastats helt p& andra. Pa flera institu-
tioner kan miljon snarast beskrivas som
ett trangbott kontorslandskap dar var
och en har sitt eget skrivbord.

Lennart Karlsson ar universitets-

T4

lektor pé institutionen for materialve-
tenskap och tillampad matematik. Han
och de flesta av hans omkring 30 kol-
leger har tillgang till ett skrivbord men
inte fasta platser.

- Under perioder som jag undervisar
ar jag ilarosalarna men nir jag ar pa
kontoret &r ett eget skrivbord den basta
miljon for mig. Vi jobbar inte i projekt
och varfor ska vi egentligen byta skriv-
bord med varandra varje dag? undrar
han.

Flera soff- och fat6ljgrupper har
successivt bytts ut mot skrivbord eller
motesbord for att kunna erbjuda alla en
ergonomisk fungerande arbetsplats.

— Men hir maste vi vara tysta for att

inte stora varandra och fér vi ett telefon-
samtal sa rusar vi ut i de gemensamma
utrymmena utanfor. Det ar ett irrite-
rande stressmoment, sdger Lennart
Karlsson.

Simon Siggelsten ar universitets-
lektor och sedan ett ar lokalt skydds-
ombud for delar av Niagara. Han tillhor
dem som trivs braide nyalokalerna.

Pé hans institution Urbana Studier pa
attonde vaningen ar det ocksa luftigare
moblerat och hir fungerar idén om

ett flexkontor béttre. Det finns inte
skrivbord till alla men det 4r i allménhet
inget problem eftersom alla sillan dr pa
plats samtidigt. Nagra har boat in sig
vid skrivbord som ar mindre eftertrak-
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tade men de flesta stidar av skrivbordet
pa kvillen.

- Jag undervisar mycket men nar jag
ar pa kontoret trivs jag med att kunna
vilja olika platser. Jag gillar variatio-
nen, siger Simon Siggelsten.

Uppfattningen om arbetsmiljon
iNiagara ar inte entydig men den enkét
som Centrum for tillampad arbetslivs-
forskning och utvirdering vid hogsko-
lan har gjort bade fore och efter flytten
till Niagara visar att det finns problem.

Enligt svaren i en webbenkit som
besvarades (av drygt 50 procent) pa
férsommaren 2016 satter sig 86 procent
alltid pa samma plats om den ar ledig.
Andelen dagar som anstéllda arbetar
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hemifran minst tre dagar i veckan har
okat fran 17 till 25 procent pa fakulte-
ten Kultur och samhille och fran 6 till
11 procent pé fakulteten Teknik och
sambhille.

Andelen som upplever att samman-
héllningen mellan olika grupper ar
dalig eller ganska dalig har okat fran 35
till 51 procent. 61 procent siger att de
aldrig har gemensam fika, jAmfort med
36 procent innan flytten.

I oktober 2016 genomfordes ocksa
intervjuer med 14 personer fran olika
personalkategorier. Ett problem som
tydligt framkom &r balansen mel-
lan pratighet och total tystnad. De
tysta zonerna upplevs sa tysta att man

SINNLIGT. Claes Edblad,
Johanna Wadstein och
Maria Liinasari tar en fika.
Pévéggarnaifikarummen
ochivartochettavde

15 motesrummen finns
fondvéaggar med naturbilder
fran platser i kommunen.

knappt vagar bladdra i papper medan
de icke-tysta zonerna upplevs for
pratiga. Ingen av de intervjuade anser
att den 6ppna miljon bidrar till 6kad
kreativitet utan tvartom.

Stefan Gustafsson, universitets-
lektor pa Institutionen for material-
lara och tillampad matematik var vice
ordforande for Sacoforeningen pa
Malmo hogskola dé beslutet om att
Niagara skulle bli ett flexkontor togs av
universitetsledningen.

- Vi gjorde en enkat bland medlem-
marna under forhandlingarna och mot-
standet var massivt. Darfor reserverade
vi oss under hela forhandlingsprocessen
men ledningen bestamde sig anda.
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Stefan Gustafsson tycker att hans egen
produktivitet har gatt ner sedan han
flyttade in i Niagara. Kollegan Lennart
Karlsson nickar.

- Det har min ocks3, sager han.

Kerstin Tham &r sedan drygt ett ar
rektor pA Malmo hégskola och har sedan
hon tilltradde fatt manga fragor om hur
hon ser pé arbetsmiljon i Niagara.

- Jag ar professor i arbetsterapi och
arbetsmiljo och ergonomi dr fragor som
jag brinner for. Personalen i Niagara kan
inte ha det pa det har sittet langre. Vi
maste se vilka l16sningar som ar moéjliga.
Arbetsmiljoansvaret ligger pa prefekter
och dekaner men jag har det yttersta
ansvaret och jag ser att vi maste gora
forandringar avlokalerna, siger Kerstin
Tham.

— Man kunde ha forstatt att akademisk
verksambhet periodvis kréver att man
kan sitta i egna rum. Jag tycker inte att
man har tagit lararnas och forskarnas
behov pa allvar, sager hon.

Om ett ar blir Malmo hogskola univer-
sitet och Kerstin Tham séger att innan
dess maste arbetsmiljon blir béttre.

- Den akademiska miljon pa ett
universitet behover en kritisk massa av
forskare, doktorander och studenter
ilokalerna. Vi kan inte ha ett universi-
tet ddr personalen inte kan arbeta och
darfor valjer att jobba hemifrdn mer &n
halva arbetstiden, sager Kerstin Tham.

En mojlig 16sning som hon ser &r att
bygga fler sma arbetsrum som kan nytt-
jas av lararna nar de behover arbetsro
for att till exempel analysera
forskningsdata eller skriva
artiklar och bocker.

Arkitekten och forskaren
Christina Bodin Daniels-
son pd KTH, har i ménga
ar bedrivit forskning om
hur kontor paverkar trivsel,
produktivitet och hilsa. Hon
sdger att anstdllda i allmédnhet
trivs bittre i nya kontors-
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Jonny Jawert

TEMA: BASTA KONTORET

Kan du kontoren?

16sningar om Cellkqntor for nyanstéllda
ledningen lyckas * Enskilt rum ir en dator och
att f4 personalen . ett personligt
med sig. Trgdltlonella kontorslandskap skap men gl

- Det bety- * Litet, 5-9 personer slut fungerar det
der inte att de * Medelstort, 10-24 personer inte, sager GIS-
anstallda méiste * Stort, 25 personer eller fler ingenjoren Jonny
gillaidén men Jawert.
arbetsgivaren Aktivitetshaserade kontorstyper Han berittar
maste kunna for- Kombikontor om stressen som
Kklara varfor man e Egen arbetsplats (rum eller bord) de som behover
vill genomfdra en ° Omkring 25 procent av tiden pé tysta rum upple—
forandring, vad annan plats ver och 16sningen
man vill uppna Projektkontor har blivit att
och att man later . . . komma till
de anstéllda vara *En v1dareu’Fvec|$lmg av kombi- kontoret tidigt.
med och paverka kontor. Periodvis kan man arbeta Klockan sju ir
vissa delar. hela dagarna eller flera dagar minga redan pé

o iveckaniett projektrum.

Det dr helt plats.
enkelt viktigt att Flexkontor Alla anstillda
inte kiinna sig * Inget eget skrivbord i Ornskoldsvik
overkord. * Plats for ungefar 75 procent av har inte heller

- Harled- personalen samtidigt. Man réknar métt braidet
ningen inte med- med att en del arbetar i loungeytor, nya kontoret.
arbetarna med sig motesrum eller hemifran. Annica Aberg
och kan forklara KARIN VIRGIN bleviboérjan av
varfor man vill 2016 sjukskriven
overga till ett for utmattnings-
aktivitetsbaserat syndrom.

kontor kan det uppsta spekulationer,
skitsnack och missnoje. Det maste fin-
nas en tydlig vision om ett annat sitt att
arbeta och att det inte bara handlar om
att spara kontorsyta, sdger Christina
Bodin Danielsson.

Ett vanligt misstag dr for fa back-up-
rum for enskilda samtal eller arbete.

Ornskoldsviks kommun har
under hosten insett att ett flex-
kontor har en bristningsgrans.
Vid inflyttningen var man
omkring 270 anstdllda men nu
arbetar omkring 310 i huset.
Dérfor har nyligen ett beslut
tagits om att tva enheter ska
flytta ut.

- Det &r ldtt att tappa kon-
trollen nar det enda som krévs

- Jag satt tidigare i ett kontors-
landskap med min enhet och alla hade
bra koll pé vad kollegorna jobbade med.
Det ar viktigt for att inte springa pa
samma bollar. I Kronanhuset tappade vi
samhorighetskidnslan och jag drabbades
av en sa kraftig stressreaktion av arbetet
att jag blev helt dranerad pé energi,
sager hon.

Jonny Jawert tillhor dem som trivs och
han séger att han blir mer effektiv av lite
liv och rorelse.

- Men skulle du fraga allai huset far
du férmodligen lika manga svar som det
finns anstillda har. Det perfekta konto-
ret finns ju inte, sdger han.

TEXT KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON
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TEMA: BASTA KONTORET

»Yij drinte saflexibla
egentligen”

Hur reagerar egentligen hjirnan pd de stindiga effektivitets-
héjningarnaiarbetslivet? Ingenjoren fragade psykologen

Agneta Sandstrém som inte skréder orden.

ur gor vi - egentligen — for att

H uppritthalla fokus pa kontoret?

- Det handlar om att vara selek-
tivt uppmarksam. Allt som hiander i mil-
jon: ljud, lukter och sa vidare, ska hjar-
nan forhalla sig till. Det gor oss trétta.
Hjarnan maste hela tiden ta stallning
till om det ar nagot viktigt, och sedan
aktivt tranga bort det. Ta till exempel en
koksflakt som stér pa. Man marker den
inte, for hjarnan véljer aktivt att koppla
bort ljudet, men nir den stiangs av kdnns
det pltsligt véldigt skont.
Hur stressade blir vi av olika kontors-
landskap?

- Den dir flexibla manniskan ar sa
hyllad i dag. Men vi dr inte sa flexibla
egentligen. Vi tycker om att &ka samma
vag och att 1ata vissa saker vara likadana,
for da behover vi inte forhalla oss till s
mycket nya saker. Flexkontoren sparar
utrymme. Sedan har man vil ocksa sett
att man kan ropa 6ver rummet och fa
snabb kontakt. Den tanken kan ju vara
bra. Men det fungerar egentligen bara
om man kan g tillbaka till ett eget rum
vid kravande uppgifter. Nar man gor om
kontoret till landskap skulle man ocksa
behova titta pa arbetets innehall.

Kan du se nagon trend i de hiir pre-
stationskraven?

- De stressrelaterade sjukskrivning-
arna 0kar snabbt. Langtidssjukskrivna
bland till exempel ldkare 6kat enormt,
och sdrskilt bland unga kvinnor. Det
intressanta med just ldkare ar ju att
de generellt borde vara den friskaste
gruppen pa arbetsmarknaden. De roker
mindre, dricker mindre och motione-
rar generellt battre an andra grupper.
Och under utbildningen har de visat
att de kan koncentrera sig under langa
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AGNETA SANDSTROM

Neuropsykolog och forskare
vid Ostersunds rehabiliteringscentrum
Remonthagen.

Ja, 2010 pa kvinnor
med utmattningssyndrom.

Hennes frisprakighet. Hon har
sagt att hon vill prata sd att folk forstar. Hon
rekommenderar bland annat en halvtimmes

schemalagd "mindlessness” om dagen, for vila
och aterhdmtning.

stunder. Man borde tillsdtta en haveri-
kommission.

Du har gjort liknelser till jagar-
samlarfolk. Hur hinger detihop?

- Historiskt har manniskor behovt
skarpa till sig under vissa stunder. Om
man ar bonde och skéter garden eller
om man jagar apor med blasror sa ar
mycket avdet man gor 6verinlart. Man
koncentrerar sig en stund pa svara
moment, men det mesta ar rutin. I dag
maste man vara standigt alert och
uppmaérksam infor andra méanniskor.
Man maste alltid vara trevlig och kunna
lyssna och konversera. Fran morgon

FOTO: MIKAEL STIERNSTEDT

till kvall. Man far aldrig sagga ihop och
petasiginasan. Detta dr egentligen helt
nytt for manniskan.

Hur bra dr de dir tvaitimmarspassen
da, som brukar vara pa seminarier?

- Det ar at helskotta for langt. Vikla-
rar 45 minuter, maximalt. Fullt fokus
pé en uppgift kan man halla i ungefar
tjugo minuter. Efter det borjar man
checka ut. Man gér in pa Facebook, eller
funderar pa annat. Om man inte har
fatt sova ordentligt, klarar man dnnu
kortare perioder. Egentligen skulle
vi behova std upp och flaxa lite med
armarna en gang i halvtimmen. Inlar-
ningsmassigt ar det ganska viardelost
med de dar langkorarpassen. Om man
varit med pa det i nagra dagar, vad ar
det man har kvar egentligen?

Vad tror du om till exempel sex tim-
mars arbetsdag?

- Sex timmars arbetsdag skulle vara
bra, inte minst for smabarnsforaldrar. Vi
maste 6ver huvud taget se 6ver kraven
pa manniskor, och tinka pa hjarn-ergo-
nomi. Vilken sorts miljé méar man brai?
Vad kan man gora for att fa tillbaka
harmonin?

- Man kan forstés gé en kurs i mind-
fulness, men det vill inte alla, och pa
yogaklassen blir man stressad 6ver att
alla andra verkar vara sa bra pa den
eller den rorelsen. Nej, lagg dig pa sof-
fan och knépp lite med térna en stund
innan du lagar middag eller springer
ivig pa zumba-klass.

Ser du négra tecken pa en vindning?

- Stressen héller pa att bli ett s stort
problem nu, s mojligen kommer det en
diskussion om att man pa nigon struk-
turell nivd maste gora ndgot at det.

STURE HENCKEL
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Ljus skapar trivsel

Unders6kningar visar regelmdssigt att ménniskor vill ha

naturligt ljus och gérna gréna véxter pd kontoret. Men i en alltmer
urbaniserad tid, krdver dven den naturndra upplevelsen teknologi.

or att kunna jobba bra,
F behdver dven kontors-
anstallda tillgang till vissa
grundlaggande forutsattningar,
som tillrdckligt med ljus, syre
och trevnad. Stravan efter bra
kontorsmiljoer har resulterat
i 6kat fokus pa detaljer som bra
belysning och gréna vaxter.
Fanny Englund &r ljus-
designer pa AF Lighting. Hon
var med i laget som forra aret
fick Svenska Ljuspriset for sin
ljussattning av spelbolaget
Kings kontor. Designen dar
handlade mycket om ett om-
vaxlande men vélfungerande
ljus.
- Alla pratar om flexibilitet,
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men ofta dr det for mycket ljus
overallt, sager hon. Med ett
omfattande platt ljus far man
inga skillnader, inga kontraster.
Det kan bidra till att man far
svart att koncentrera sig.

Anda tycker hon att med-
vetenheten om vikten av bra
ljusforhallanden har dkat under
de senaste aren. Ljussattning
handlar inte ldngre baraom
ren funktion, utan ocksé om
att skapa atmosfar, som ett
inslagi sjdlva rumsskapandet.
Belysningen byggs ocksa in mer
i samklang med arkitekturen.

Fanny Englund jobbar
huvudsakligen med elbelys-
ning, i praktiken ndstan enbart

med LED-belysning. Men hen-
nes arbetsgrupp jobbar dven
med dagsljuset i formgivning-
en. Hon séger att det ar viktigt
atttanka pa utomhusljuset

i hela designen for till exempel
en kontorslokal. Som exempel
kanske programmerare inte ska
ha soderldge, medan det dére-
mot oftast &r bra om matsalen
har det.

Aldre personer behdver
generellt sett mer ljus &n yngre.
En 60-dring kan behdva tre
ganger sa mycket ljus som en
20-aring. Men erfarenheten vi-
sar pa stor spridning dven inom
ett och samma aldersspann.
Islutdndan har formgivarna de

Ljus. Enligt
Fanny Englund
ar ljussattningen
viktig for hur
enarbetsplats
upplevs.

anstalldas alder, dagsform och
individuella preferenser att ta
hansyn till nar de ska designa

ljuset i ett kontor.

Darfor ar det lattare att ge
nagon en extra lampa dn att
skarma av. I stéllet for massivt
ljus overallt kan det vara bra
att ha olika belysning pa olika
platser i ett kontor. P4 vissa
stdllen behovs ordentlig belys-
ning, exempelvis i motes- eller
samlingsrum, medan andra
omraden som korridorer eller
sittgrupper for mer informella
maoten kan ha om inte morkt
sd atminstone mer démpad
belysning.

- Ménga far en aha-upple-
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velse nar de ser skillnaden i lju-
sets paverkan. Nar man sager
att det ar mysigtien lokal, &r
det ofta ljuset som spelaren
storroll.

Enannan trend som har
kommit starkt de senaste aren
arvaxtvaggar. Precis som bra
belysning, kan grona véxter
i lokalen ge energi. Samtidigt
som vaxtvaggar fungerar som
en avgransning mellan olika
ytor, bidrar den ocksa med
ndgot annat.

- Alla véxter renar luften
frén kemiska @mnen och syre-
satter luften i rummet. Och sa
har de en [judddmpande effekt
ocksa, sager Eva-Maria Lemker,
vaxtinredningsdesigner
pa Hasselby blommor, ett
gammalt familjeforetag som
bade levererar blommor till
Nobelfesten och véaxtvaggar till
stora foretagskunder.

En bidragande orsak till
vaxtvaggarnas 6kande popu-
laritet &r att de ger kontoret
vaxter utan att egentligen ta
plats.

I receptionen till Hasselby
blommor stdr en vaxtvagg med
flera olika vaxter. Den &r drygt
tvd meter hog, star mot en
befintlig vdgg och har en tillho-
rande bank dar man kan sitta.
Under banklocket finns vatten-
forradet. Véxterna r valda for
att ge vaggen en naturlig varia-
tion. Eva-Maria Lemker pekar
ut de olika sorterna: de lite
storre, hjartformiga bladen &r
Philodendron. De sma gragrona
flikiga bladen kallas Plebodium
och mellan dem sticker nagra
Parvati ut med sina ormbunks-
liknande blad.

Vaxterna i en vagg maste
daremot ha ungefar samma
behov for att trivas, och fore-
taget kommer till kunden var
fjortonde dag for att fylla pa
tanken med vatten och néring.
Da beskar de vaggen ocksa sa
att den haller sig snygg.

- De hér vdggarna ska helst
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stdien reception, i nagot slags
gemensamhetsutrymme eller
i ett métesrum sa att manga
farta delav gronskan, sager
Eva-Maria Lemker.

Ute i vaxthuset visar hon
enannan, mer avancerad
vaxtvagg som ocksa har blivit
populdr. Den ser lite gles ut,
men det ar for att de respektive
vaxterna dr nyinsatta och inte
har hunnit borja 6verlappa
varandra. Markus Hargesson,
servicechef for vaxtskotarna,
berattar om den.

- Den hérvdggen ar en upp-
finning fran Naava, ett finskt fo-
retag som vi jobbar med, sager
han. De har renar verkligen
luften fran partiklar.

Han plockar ut en véxt som
sitter instucken i ett slags
horisontell kruka medan han
forklarar att varje vaxt sitter
i ett eget fack, fyllt med ett
speciellt substrat. I substratet
finns bade aktivt kol och sé&r-
skilda mikroorganismer som
hjalper vaxten att rena luften
effektivt. Den har ocksa ett
inbyggt flaktsystem som blaser
ut frisk luft i kontoret. Luften
inivdggen maste ga genom
vaxternas rotter och substratet
som de véxer i. Flakten maxi-
merar pa sa vis den renande ef-
fekten. Képarna finns ofta i lite
aldre lokaler med ventilations-
problem eller stora landskap
med begransad ventilation.
Vaggen aven uppkopplad mot
internet och Markus kan via
natet se vattenniva, luftfuktig-
het och temperatur.

Utformningen av ett bra
kontor handlar inte bara om de
anstélldas skrivbord organi-
serasiegnarumelleriolika
former av landskap. Ett bra
arbetsklimat arislutdndan en
komplex fraga. Den kommer
sannolikt att bli allt viktigare
i takt med en 6kad betoning
pa kreativt och innovativt
tankande.

STURE HENCKEL

TEMA: BASTA KONTORET

*NMan maste se
kontoret holistiskt”

Inférandet av aktivitetsbaserade kontor
dverallt dr som ett stort experiment,
ochingen vetomdet dr bra. Det borde
undersdkas ordentligt forst, tycker
forskaren Aneta Wierzbicka.

neta Wierzbicka, docent vid Ergonomi och
Aaerosolteknologi vid Lunds universitet, har ti-

digare studerat boendemiljoer. Studierna har vi-
sat hur komplext det &r att skapa en bra inomhusmilj.
Ett vanligt exempel &r hogljudda eller felinstallerade
flaktar. En konsekvens &r att manga stanger av flakten
for att den ar hogljudd och i stéllet 6ppnar fonstret for
att vadra, och dérmed skapar energildckage.

Aven kontorslokaler &r komplexa. Behoven varierar
stort bland dem som jobbar déar, och maste studeras
med fokus pa manniskan.

- Aktivitetshbaserade kontor har blivit nagot aven
hype i dag, sdger hon. Man vill spara pengar, underlatta
for framtida omorganisationer. Men vad kostar de
anstéllda? De behdver en bra arbetsmiljo. Hur ska man
fa dem att ma bra och bli produktiva? Den fragan har
aldrig riktigt stallts.

De aktivitetsbaserade kontoren ar ofta snygga,
men de kan skapa ensamhet nar de anstéllda kommer
till det stora kontorslandskapet och inte hittar sina
vanliga kolleger, eftersom ingen dger sin plats. Tanken
ar att man ska flytta pa sig med arbetsuppgiften, men
den naturliga driften hos manniskor &r snarare att
vilja skaffa sig ett eget utrymme, kanske med foto pa
maken, barnen och hunden. Aven ergonomin kan vara
svar att fa ratt. Alla vill ha olika h6jd pa skrivbordet,
olika ljus och [jud omkring sig. Sammantaget kan alla
faktorer bidra till att man tappar kénslan av att vara ett
arbetslag.

- Min grupp vill studera en kontorsombyggnad
med fokus pa de anstéllda - fére och strax efter om-
byggnaden, och sedan igen en tid efter att allting har
satt sig. Vi skulle vilja spara hur folk faktiskt har rort
sigidet nya kontoret, och hur deras arbetstillfreds-
stéllelse ser ut.

Enintention med aktivitetsbaserade kontor ar tkad
kommunikation, men det finns indikationer om motsatt
effekt. Det finns ett slags sensorer som kallas socio-
metric badge, som de anstéallda kan ha pd sig. Utan att
registrera samtalens innehéall kan den lagra saker som
hur bararen ror sig, var och hur lange de anstéllda talar
med varandra. Det kan ge en hild av hur arbetsplatsen
fungerar socialt.

- Hela trenden med aktivitetsbaserade kontor &r
som ett enormt experiment, sager hon. Vi kan inte séga
att det &r bra, for vi vet dnnu inte konsekvenserna.

STURE HENCKEL
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Kontors-
synderna

Attvara social pd jobbet
kan bliextra viktigt
iflexkontoret. Hdr dr
ndgra ovanor som
brukar komma hogt pé
exempelvis Kontors-
barometerns irritations-
lista.

1.STORA ANDRA GENOM ATT
PRATA HOGT OCH MYCKET
Jattekul att den dédr snygga och
trevliga tjejen eller killen sitter
bredvid i dag. Men det kanske
ar sista gangen om han eller
hon inte far jobba ifred.

2.LAMNA OSNYGGT PA TOAN
Strunt i att det blev spar i mug-
gen eller skvatt pd ringen? Aj,
da. Den som garin ndr du gar
ut bryr sig nog desto mer.
3.GNALLA OCH KLAGA
Konstruktiv kritik ar viktigt for
forbattringar. Men martyrskap
och altande av oréttvisor ska-
par inga vanskapsband.

4. FJASKA

Det hér @r en avvégning. Det
ar viktigt att kunna berémma
andra, dven chefer. Tomt
berém av chefen blir daremot
fel.

5.LUKTA OTVATTAD ELLER
AV STARK PARFYM

Att komma hel och ren till job-
bet dr kanske en sjalvklarhet,
men 6verdriven véldoft kan
ocksa bli fel. En del manniskor
ar extra kansliga mot starka
parfymer.

6. KOMMA FOR SENT

0j, sitter nii mote? Ja, och
vantar pa dig. Alla i lokalen har
nu en halvtimme att jaga ikapp
under resten av dagen.

7. SKVALLER

Ar det ndgon pé jobbet som

ar konstig som du bara maste

kommentera infér de andra?

Skitsnack riskerar att sla

tillbaka pa den som pratar.
STURE HENCKEL
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TEMA: BASTA KONTORET

LOKAL. Peter Henning, till hdger i bild, vill underldtta arbete pa
restaurang och café. Har tillsammans med kollegan Pierre Sjodell.

Kontor a la carte

Enny app ordnar kontorsplatser pd café och restaurang.
Den som jobbar far ett kontor med fika och enkel betalning.

Cafeéet fdr gdster.

eter Henning, civilingenjor i teknisk
Pfysik frén Linkoping, ar vd pa

Palaver, ett nytt foretag med en app
som gor det enklare att jobba pa caféer och
krogar.

Appen hjdlper dig att leta fram en
lamplig kontorsplats pd en restaurang eller
ett café under de lugna timmarna fore och
efter lunch. Ladda ner appen och registrera
betalkortet. Ga till lokalen, checka in och
borjajobba. I enklaste erbjudandet ingar
alltid kaffe eller te med patar. Nar du har
jobbat klart efter nagra timmar, underlat-
tas dven kvittohanteringen.

- Jag tyckte att det kdndes konstigt
att kopa kaffe som gisslan for att jobba
enstund. Och det var dessutom svdrt att
hitta bra platser att sitta pd, sdger Peter
Henning.

An s& lange finns bara ett femtiotal
restauranger och caféer i Stockholm, men
det ska blifler, dven i fler stader. Tanken
arinitialt att lokalerna ska fungera som
ett komplement till permanenta kontor,
men foretaget har planer pa att utvidga
erbjudandet.

Varje lokal far en kort beskrivning i ap-
pen. Man kan ocksd filtrera fram de stéllen
som erbjuder wifi och sa vidare.

- Vitrodde forst att frilansare skulle vara
mest intresserade, sédger Peter Henning,
men det har visat sig att flera storre bolag
vill ge det hér till sina anstallda. Det tar
bort kvittoadministrationen for alla utlagg
och man faristallet en samlad redovis-
ningidatorn for hela mdnaden. Inte minst
teknikbolag verkar vara intresserade.

STURE HENCKEL

Jobha i kokongen

kare vid MIT utvecklat en annorlunda

arbetsyta: kokongen. Konstruktionen
som hanger i taket bestar av ett antal
avlanga bojliga plattor och fiberglasstavar.
Nar tva motvikter hissas upp, falls den ner
och skapar ett litet, avskdrmat motes-

I samarbete med Google har fors-

utrymme for ndgra personer. Man maste
dock sta upp under métet, for kokongens
vaggar nar bara ndstan ner till golvet.
Google, vars kontor mest bestar av land-
skap, har sagt sig vara intresserade av att
experimentera med kontorslandskapet.
STURE HENCKEL
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Ser och hor du
bra pajobbet?

Med dldern drabbas alla ménniskoriolika grad av nedsatt
synoch hérsel och det stdller hégre krav pd hur kontoret dir
utformat. Ett bra kontor dr ett kontor for alla.

ndersokningar av hur medarbetare
trivs i aktivitetshaserade kontor och

6ppna landskap visar att yngre gene-

rellt trivs battre i de har kontorsmiljéerna
medan dldre har svdrare att trivas. Det kan
finnas manga férklaringar och bland annat
handla om férsamrad syn och hérsel.

De forsta symptomen pa dlderssynthet

kommer ofta i 40-arsaldern da manga
far svart att fokusera pd nara halli svag
belysning. Aldre personer behdver battre
belysning men starkare lampor kan ocksa
orsaka blandning som dels gor det svarare
att se, dels kan leda till stressymptom om
den pdgar under lang tid.

Buller pd arbetsplatsen kan férsamra

TEMA: BASTA KONTORET

koncentration, arbetsférmaga och leda

till trotthet och stress. Arbetsmiljoverket
patalar att det finns for lite kunskap om
symptomet ljudtrotthet men forskning
tyder pa att det paverkar mojligheterna

att aterhamta sig efter jobbet. Bristande
aterhdmtning bidrar till 6kad stress och
6kad risk for hjart- och kérlsjukdomar.

KARIN VIRGIN

Andel med horselnedsattning

10 20 30

ALDER

40

BRALJUS VIKTIGARE MED AREN. Den som &r 60 ar
gammal behdver cirka tre ganger mer ljus dn en
20-aring, bland annat beroende pa att 6gats kristallina
lins slapper igenom mindre av det infallande ljuset till

nathinnan.
Kdlla: Arbetsmiljéverket
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HORSELNEDSATTNING OKAR MED STIGANDE ALDER.

Ialdersgruppen 25-50 ar har knappt 2 procent en

horselnedsdttning medan motsvarande horselnedsattning
finns bland drygt 11 procent i gruppen 50-60 ar och bland

42 procenti gruppen 60-70 ar.
Kdlla: Arbetsmiljoverket
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Du ska varderas
precis sa hogt
som du fortjanar
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Fransmin kan
slippa mejl
efter jobbet

ARBETSLIV. Ratten for
anstallda att inte vara upp-
kopplade eller ndbara tradde

i kraft i Frankrike den 1 januari.
Nu maste alla foretag med fler
an 50 anstéllda i landet arligen
forhandla med de anstallda
om vilka regler som géller och
hur det moderna arbetslivet
kan begransas till arbetstiden.
Aven mindre foretag alaggs att
satta upp regler for hur anstall-
das nabarhet ska hanteras.

TCO: Séink
inkomstskatten!

SKATT. Farre borde betala
statlig inkomstskatt och
inkomstskatten bor ocksa
sankas. Det foreslar TCOien
debattartikel i Dagens Nyheter.
Enligt centralorganisationen
far marginalskatten betydelse
ivalet av vidareuthildning,
kompetensutveckling och att ta
pa sig chefsuppdrag. Det maste
l6na sig att utbilda sig och ta
ansvar, skriver TCO. Aven Saco
serbehov av en skattereform,
och foreslar bland annat en
sankt skatt pa arbete.

INGENJOREN 1 » 2017

Medhorgarlon
testas i Finland

BASINKOMST. [ Finland

har det forsta forsoket

med medborgarlon inletts.
Totalt 2 000 personer,
25-58 ar gamla, som har

lyft arbetsmarknadsstod
eller grunddagpenning via
finska Folkpensionsanstalten
inovember 2015, ska under
tva ars tid fa 560 euro i mana-
den, berdttar svenska Yle. Ett
av malen med férsoket ar att
ta reda pa hur man kan skapa
en social trygghet som bidrar
till att fler finlandare kanner
sig delaktiga i samhéllet och
sporrade till arbete.

Satsningar
behovs mot
ohdlsa

ARBETSMIL)0. For att fa ner
andelen som sjukskrivs av
arbetsrelaterade orsaker
behdévs kraftfullare insatser,
skriver bland andra sju fackliga
foretradare pa DN Debatt
och lyfter fram tre atgarder
sdrskilt: fler inspektioner och
okad kunskapsspridning,

ett tydligt genusperspektiv
madste in i lagar, foreskrifter
ochinspektioner samt att ge
foretagshalsovarden en tydli-
gare rolliarbetsmiljoarbetet.
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FLEXIBELT. I dag kan man vilja att ta ut sin tjanstepension
under en begrdnsad tid eller livet ut.

Branner pension
for att "leva nu”

GULDKANT. Méjligheten att ta ut tjdinste-
pensionen under en begrdnsad tid lockar allt
fler. Framfdr allt éir det personer som gar i pen-
sion fére 65 droch de som har sémre hélsa som
vdljer en kortare utbetalningstid.

skriven av nationalekonomen Johannes Hagen visar hur

svenska pensiondrer véljer att ta ut sin tjanstepension.
Rapporten visar att sju av tio véljer att ta ut den livet ut, men
det blir allt vanligare att vélja en tidsbegransad utbetalning,
oftast det kortaste alternativet som ar fem ar.

- De som gor ett sadant val far guldkant pa tillvaron i fem
ar men dérefter faller den totala pensionen med omkring
40 procent, sager Johannes Hagen.

For tjdnstemannen i studien steg andelen tidsbegran-
sade uttag under 2008-2013 fran 19 till 30 procent. Bland
privatanstallda arbetare 6kade andelen under samma pe-
riod fran 10 till 32 procent. De flesta, tva tredjedelar, av de
tidsbegransade utbetalningarna ar pa fem ar. Tjansteman
som varit mycket sjukskrivna valjer femariga utbetalningar
ihogre utstrackning an de som inte varit sjukskrivna.

Bland de nyblivna pensionarer som valt ett tidsbegransat
uttag sager nastan halften att de har gjort det for att "leva
nu”.Johannes Hagen tycker att det &r oroande att sd manga
inte &r medvetna om hur de har valt och nar utbetalningarna
fran tjanstepensionen upphér efter en fem ar kommer en
kalldusch.

E n ny forskningsrapport frén studieférbundet SNS

KARIN VIRGIN
Liis en ldingre version pd ingenjoren.se ©)
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JURISTFRAGAN

Fallgropar for exjobbare

For studenter som ska géra sitt examensarbete finns en hel del att hélla
koll pa. Vad hdnder exempelvis om foretaget tjinar stora pengar pden
smartuppfinning som du har kommit pa?

xamensarbeten for studenter kan
E utformas pa olika satt och villkoren

skiljer sig mellan olika arbetsgivare.
Oklarheter kani varsta fall leda till problem
eller tvister med foretaget.

Sveriges Ingenjorers chefsjurist Heléne
Robson pdpekar ndgra saker som studen-
terna bor vara uppmarksamma pa:

- Forst och framst ska man ta reda pa om
exjobbet innebar att du dr anstalld eller inte.
Det avgor namligen vilka lagar och avtal som
galler. Att du far betalt for exjobbet behover
inte innebdra att du dr anstalld, séger hon.

Huvudregeln &r att exjobbare rattsligt
sett r praktikanter och inte anstallda, men
undantag finns.

- Féranstéllda som omfattas av kollektiv-
avtalet med Teknikféretagen galler det sa
kallade uppfinnaravtalet. Det ger arbets-
givaren en automatisk ratt att 6verta anstall-
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das uppfinningar samtidigt som de anstéllda
har ratt till skalig ersattning. Tvister om
ersattningen avgors i en skiljendmnd utan
insyn, sager Heléne Robson.

Ett uppmarksammat fall for snart tva
ar sedan handlade om tva exjobbare pa
Volvo Personvagnar. Under exjobbet
utvecklade de tekniken till varldens forsta
trotthetsvarningssystem for bilar som enligt
berdkningar gett Volvo intdkter i miljard-
klassen.

Eftersom studenterna var praktikanter
och alltsa inte anstéllda géllde inte reglerna
iuppfinnaravtalet. Nar det ndgra ar senare
stod klart att systemet blivit en stor kom-
mersiell framgang vande sig uppfinnarna till
Sveriges Ingenjorer for att fa hjalp med att
begdra ersattning for sin uppfinning.

Exjobbarna fick rattshjalp av forbundet
som stamde Volvo Personvagnar pa 17 mil-

joner kronor i Géteborgs tingsratt. Arendet
slutade med en forlikning.

- Har du som ska exjobba funderingar
kring ditt avtal, kontakta férbundet, sager
Heléne Robson.

Hon varnar for fler fallgropar som kan
skapa problem:

-Setill att det inte finns ndgra
konkurrensklausuler i avtalet som kan
hindra dig fran att ta ett jobb hos ett konkur-
rerande foretag. Forbundet kan ocksa ge rad
omvad som kan betraktas som en rimlig
ersattning.

Avtalsmallar for exjobb finns pa de flesta
universitet och hogskolor och Sveriges
Ingenjorer har en bra checklista pa for-
bundets hemsida (sverigesingenjorer.se/
Student/Examensarbetel)

TEXT KARIN VIRGIN
ILLUSTRATION GUSTAV DEJERT

INGENJOREN 1 + 2017



SVENSK
INSAMLINGS
koNTo KONTROLL

FINNS VI.
BEHOVS DU.

BIDRA MED 100 KRONOR
SHSAAMNESTYI00TILL 12070 il

Vi delar inte ditt nummer med andra och foljer PUL. Foto: Massimo Sestini/IBL Bildbyra




88

Anna Danielsson Oberg:

"Hoten mot industri-
avtalet sakenasinte”

Mitt i avtalsrorelsen fyller Industriavtalet 20 ar. En del anser att
, , avtalet dr ndgot av det basta som hént i svensk ekonomi. Andra ar
mindre entusiastiska och vill ha ngot nytt.

De som var med havdar att de forsta tankarna pa Industriavtalet vicktes
pa ett hotellrum i London dar nagra herrar pratade 16nebildning 6ver en
whisky. Tillsammans var de rérande Gverens om att nagot nytt beh6vdes for
att forbittra forhandlingsklimatet med arbetsgivarna *). Aret darpa, den
18 mars 1997, gick planernailas. Tolv arbetsgivarorganisationer och atta
fackliga organisationer inom LO, TCO och Saco skrev under Industriavtalet.
Sedan dess har industrins parter dominerat 16nebildningen pé svensk arbets-
marknad. De har traffat avtal forst och satt det s& kallade market. Och statliga
Medlingsinstitutet som skapades nagra ar efter Industriavtalet har sett till att
andra branscher som hamnat i medling inte far medlarbud som ligger 6ver
mirket. Modellen beskrivs ofta som mycket lyckad. Reallonerna har 6kat och
konflikterna minskat. Men 20 &r ar en lang tid och mycket har hant sedan
avtalet traffades.

Kritik har funnits sedan starten, men den har pa ndgra punkter intensi-
fierats. Sjdlva avtalet i sig a&r omforhandlat och organisationerna som star
bakom ar farre. Antalet fackforbund ar till exempel fem i dag. Storleken pa
fackforbund som omfattas dr ocksé kraftigt foraindrade. LO-férbunden har
tappat manga medlemmar. Samtidigt har Unionen och Sveriges Ingenjorer
oOkat kraftigt. Unionen dr numera Sveriges storsta fackforbund med 6ver
640 000 medlemmar och Sveriges Ingenjorer har fordubblats, frén 73 000
medlemmar 1997 till 145 500 medlemmar i dag. Samtidigt har antalet direkt
industrianstallda minskat och tjanstesektorn 6kat. Darmed ar det allt farre
industrianstillda som forhandlar fram market, enligt kritikerna.

En annan invindning ir att grundforutsattningen for industriavtalet och
Medlingsinstitutets instruktion - att den internationellt konkurrensutsatta
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sektorn ska sitta mirket - bygger pa

en forlegad analys. Grundtanken var
tidigare att det frimst ar den export-
beroende industrin som &r konkurrens-
utsatt. Men sé ar det inte langre, havdar
maénga. Fler och fler sektorer eller

delar av sektorer dr internationellt
konkurrensutsatta. Det ar ytterligare
ett skal till att fler borde vara med och
formulera krav och forhandla fram
mairket. D& skulle ocksé sannolik-
heten 6ka for att market hamnar pa en
hogre niva dn vad som skett eftersom
industrifacken ofta accepterar for laga
l6neckningar, enligt kritikerna.

Antalet avtal som helt saknar siffror,
sifferlosa avtal, har ocksé blivit betyd-
ligt fler sedan 1997. D& var de i princip
obefintliga, nu omfattas snart en miljon
anstéllda av sddana 6verenskommelser.
Och vanligast ar de inom offentlig sektor.
Det finns ocksé tecken pa att 16neutveck-
lingen bland vissa tjanstemannagrupper
med sifferlosa avtal inom den kommu-
nala sektorn far lonedkningar som vida
overstiger industrins mérke. Fortsitter
den utvecklingen 6kar risken for kom-
pensationskrav fran andra grupper och
da hotas det nuvarande systemet.

Hoten mot industriavtalet och
nuvarande ordning saknas alltsé inte.
Tvartom. Ytterligare en test pa hur
avtalet klarar sin 20-ariga fodelsedag
blir om en dryg manad nir industrins
nya avtal ska vara klara. Och det mesta
tyder pé att fodelsedagsbarnet klarar
sin bemarkelsedag. Vad som hander
framat ar betydligt mer osékert. Vis-
serligen saknas alternativ, trots att det
funnits gott om tid for kritikerna att
presentera nya alternativa l6sningar.
Men allt har som bekant sin tid och
ingen tors nog forutspa att Industri-
avtalet klarar ytterligare 20 ar.

Anna Danielsson Oberyg dr frilansjournalist
med fokus pd arbetsmarknad, social- och
ndringspolitik.

*) herrarna pd hotellrummet var Géran Johnson,
ordférande fér davarande LO-férbundet Metall,
Gote Larsson, Metalls avtalssekreterare, Lars-
Bonny Ramstedt, férhandlingschef for davarande
TCO-férbundet Sif (i dag Unionen) och Jéran
Tjernell, blivande forbundsdirektor for Saco-
forbundet Civilingenjérsférbundet (i dag Sveriges
Ingenjorer)

INGENJOREN 1 + 2017



) INGENJOREN.SE

Kontakter
viktigast for
sommarjobhet

TEKNOLOGJOBB. Den

lokala teknologgruppen vid
Malardalens hogskola har gjort
en undersdkning om ingenjors-
studenternas sommarjobb.
Undersokningen visar bland
annat att bara en av tio tekno-
loger fick sitt sommarjobb via
platsannons.

- En stor del anger kontakter
som en viktig vag till sommar-
jobb och médnga har sokt sig till
sina hemorter, sager Erik Molin,
aktiv i Malardalens hogskolas
lokala teknologgrupp och andre
vice ordférande i Sveriges
Ingenjorers Teknolograd.

Skralt miljotank
pa kansliet

KLIMATARBETE. Flera fack-
forbund har redan riktlinjer
sominnebdr att de ska vdga in
klimat- och miljoaspekter i sina
beslut, bland annat gallande
resor. Men pa Sveriges Ingen-
jorer saknas ett systematiskt
arbete kring férbundets egen
miljo- och klimatpaverkan.

- Séger demokratiorganisatio-
nen at oss att vi ska se dver vart
milj6arbete, s& gor vi sjalvklart
det. For ndrvarande styrs viav
budget och verksamhetsmal,
sager Sveriges Ingenjorers for-
bundsdirektér Richard Malm-
borgtill Ingenjoren.

Pdingenjoren.se
publicerar vivarje
vardag artiklar om
arbetsmarknad,
forskning, ny
teknik och

annat spén-
nande. Sajten
funkar som ett
komplement till
magasinet.

Besdk gédirna den!

Ania Obminska,
webbredaktor

FOTO: ANNA SIMONSSON

INGENJOREN 1 » 2017

ENKELT. Therese Koggdal och
Jesper Alvarsson tycker att
informella moten med fika ger
bra samtalsklimat @ven for
~allvarliga dmnen. .

Facket fikar

efter losningar

Pé Volvo Construction Equipment i Brads har Akademikerklubben
funnit att bdsta resultatet ofta erhdlls med informella méten,

exempelvis fika.

kademikerklubben pé Volvo
AConstruction EquipmentiBrads

hade linge uppdraget att skriva
ett informationsblad varje ménad.
Therese Koggdal, klubbens ordforande,
berittar att de hade svart att hinna med
och sé klackte nagon idén att de i stéllet
skulle ordna fika med jamna mellan-
rum.

Klubben bjod in till akademikerfika
efter arsmétet 2015, och uppslutningen
blev bra fran borjan. Sedan dess har
de haft en sidan akademikerfika en
gang i kvartalet. Forutom ingenjorerna
kommer det 4ven medlemmar fran
Jusek, DIK, SSR och Naturvetarna.
Man kan ta upp nistan vad som helst
som har med jobbet att gora. Det sinker
troskeln och gor det lattare att 16sa
problem.

Det har bland annat kommit upp
fragor kring en omorganisation i fore-
taget. Omorganisationen ska 6ka fokus
pa produkterna, exempelvis de stora
dumprar som foretaget utvecklar och
producerar med centrum i Brads. Men
den har ocksa gett upphov till en viss

overtalighet som skapar oro.

- Ibland borjar vi med att gé laget
runt, dér alla som vill far presentera
nagon fraga eller fundering, eller
bara beskriva sin kénsla just nu, sager
Therese Koggdal.

Klubben forscker generellt jobba
mycket med informella méten, exem-
pelvis genom att helt enkelt sticka in
huvudet och fraga efter ett mote med
ledningen. Det kan handla om en med-
lem eller samarbetet med kollegerna
iandralander. Det ger battre inblick
och gor att vissa problem kanske kan
undvikas innan de ens dyker upp.

— Men vi har ocksé anvént oss av
enkéter. Tyckte medlemmarna att vi
skulle satsa pa 16n, mer information
eller mangfald? Vi gjorde en 1oneenkét
till medlemmarna under arets l6ne-
revision och resultatet blev d&ven upp-
skattat av forhandlingsmotparten.
Den hir idén med akademikerfika,
skulle du rekommendera andraklub-
bar att gora detsamma?

- Ja, absolut. Har hos oss har det
blivit en succé. STURE HENCKEL
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ANTLIGEN

VINTAGE HAR NATT KONTORET

Varje dr kasserar svenska fastighetsbolag en miljon ton material
W.ndrkontor byter hyresgdster och lokalerna renoveras. Men nu har

ANNA DENELL

Utbildning: Civilingenjor lant-
miteri fran KTH

Dromjobb? FN:s generalsekre-
terare

Gor om tio ar? Se ovan. Skamt
asido, jag jobbar nog fortfarande
med miljo- och hallbarhetsfragor
inom ndringslivet

Forebild? Manga och de véxlar.
Just nu Michelle Obama.

dgtervinning kommit till branschen.

n delav arbetet med att gora fast-
E ighetsbranschen hallbar liggeri att

tanka om och sluta ta for givet att
nytt ar bast. Plattor till innertak, dorrpar-
tier, innervaggar och porslin som handfat
och WC-stolar &r nagra av de inrednings-
detaljer som &r enkla att dterbruka. Men
sakert finns det mycket mer att ta vara pa.

- Mitt mél @r att vi ska kunna driva

samma verksamhet som i dag, erbjuda bra

kontors- och butikslokaler och samtidigt
ha en mer hallbar verksamhet, séger Anna
Denell, civilingenjor och hallbarhetschef
fgrVasakronan. Men en forsta fraga maste
kanske vara "behover vi verkligen bygga
omdet har”?

Det hallbara kontoret kanske ser ut som
bolagets huvudkontor i Stockholm. Fa fasta
inslag men valdigt manga olika miljder pa
ett och samma vaningsplan.

Redan nu &r efterfragan W
Material till ombyggnader och renove-
ringar storre dn tillgdngen. Samtidigtg
massor till spillo. Anna Denell menar att
et ofta kostar mer att slinga.én att ta

tillvara. Se—

~Den som sager att dets billigare att gm
anvanda nytt har inte raknat pa hela af-

faren, sager hon. Vad gor du med avfallet?

Skadet slangas ar det avgifter pa avfal-

let somocksa ar en kostnad. Det tar litet

langre tid bade att ta vara pa det som gar

att dteranvanda och att hitta det material
du villha. Men om alla tankte dterbruk
skulle det ga=Min vision &r en "Blocket”

for byggmaterial i professionell skala dar

du enkelt kan ldgga ut det du inte behover

sjdlv och hitta sddant ndgon annan vill bli
av med.

TEXT JENNY GRENSMAN
FOTO ANNA SIMONSSON







POSTTIDNING B

Bbrja resan
mot din MBA med
en distanskurs.

Sé& har genomférs en delkurs:

Kursstart Kursavslutning
Stockholm Webbinarium 1 Webbinarium 2 Webbinarium 3 Stockholm

RARAN
LT 1]

vecka
8

Inspelad Inspelad Inspelad Inspelad Tentamen
férelasning 1 férelasning 2 férelésning 3 férelasning 4

Vill du studera samtidigt som du arbetar? Da& ska du lasa en
MBA pa distans. Varje delkurs bérjar och slutar i Stockholm.
Resten sker pd webben. Det ér enkelt att pausa utbildningen om
du behdéver och hoppa péigen nér en ny delkurs startar.

Ring 08-586 386 72 eller mejla mba@stf.se sa berattar vi mer.
Du kan aven beséka stf.se/mba

( STF
( ST BUSINESS

Bygger din kompetens ACA D E M Y



