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LEDARE

Morsning och goodbye!

ETHAR ARmin sista ledare. Efter sommaren tar Karin Virgin 6ver som er JENNY HISSAR:
guide till galaxen och jag gér vidare till ett annat jobb. Lika roligt — hoppas
jag - for annars dr det ju liksom ingen idé. Men innan dess vill jag tacka

er lasare for alla aren, snart 19, som chefredaktor for Ingenjoren. Det

har varit roligt att skildra er vardag och ert arbetsliv och jag har lart mig
mycket. 1998 var forbundet fortfarande CF, med en touch av exklusivitet,
och procenten i loneavtalen var inte det som gav medlemmarna tjockare planbocker.
Det gjorde loneglidningen. Ja - kommer ni ihdg den? - det var liksom en extra
manna fran himlen som duggade ner 6ver ingenjorerna. Att den inte gor det langre

De fantastiska intervju-
personerna som berdttar om
sina livmed aspbergeri guiden.
Att héra om hur andra mannis-
kors liv ser ut ar l&rorikt.

JENNY DISSAR:

beror formodligen pa klimatforandringarna. Skdmt &sido — klimatet har férandrats Alla forfragningar om recensio-
ocksa pa arbetsmarknaden. Tjanstemannen ar s manga fler, ingenjorerna ar sa nerav platser, hotell, restau-
manga fler. De som har foljt med vet att min morfar var ingenjor. Han var ensam ranger med mera som kommer
ingenjor pa sitt foretag. I dag har foretagen ofta en hel hoper ingenjorer och har de pd mejlen. Ofta &r ett hotellrum
inte det s& har de en hel hoper konsulter och har de inte det si har de outsourcat. The bara ett hotellrum, inteen
times they are a-changin! upplevelse.

Det forbund som jag borjade arbeta for trodde att arbetsgivaren verkligen alltid
skulle ha deras bista for 6gonen, inte minst eftersom de hogsta cheferna ocksa var JENNY GISSAR:
ingenjorer. Nu dr cheferna for det mesta ekonomer, i varsta fall utlindska ekonomer, Att nygamla Nokia 3310 kan bli

och dven om arbetsgivare skriver rapporter om “ingenjorer virda sin vikt i
guld” ar det inget guld som hamnar i 16nepotten.

Samtidigt har foretagen svart att rekrytera. I det har numret letar vi
ingenjorer — for det ar en hel del som inte kommer ut fran hogskolan med
en examen. Vi forsoker svara pa fragan vad det beror p4, finns det andra £
16sningar &n fler platser? ¢

Att Norge har tjanat multum pa Nordsjooljan ar ingen hemlighet. Men
Sverige har en naturresurs som kan gora var fordonsflotta fossilfri och
som dessutom ar fornybar. Lignin heter den och Sture Henckel har gatt
pa skattjakt i tallskogen. Vi har ocksa traffat ingenjorer som varje
dag kdmpar for att vara som andra, foljt med en zumbaingen;jor,
kollat avlopp och utrett varfor du inte ska avsta fran att soka jobb du
raknar med att inte fa.

ensuccé. Entelefon somér-...
en telefon och som klarar
av att en hast trampar
pa den och fortfarande
funkar. Nostalgi!

DET NUMMER AV Ingenjoren du héller i din hand ar det nést sista.
Efter nummer fyra i oktober i ar forsvinner den tryckta upp-
lagan och gér upp i ingenjoren.se. Det har varit ett n6je att gora
magasinet under de sju ar det har funnits och jag hoppas att ni
har uppskattat vart jobb.

Trevlig ldsning och hej da fran mig!
JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Gamla regementet, Viixjd, 23 maj, ki 13.39

Att vistas ute dven en kortare stund har positiva effekter pa var halsa. Det kan
motverka stress och gora oss mer kreativa. Detta & nagot man har tagit fasta
pd vid det gamla regementet i Vaxjo, som numera heter Féretagsstaden 111 och
inrymmer ett 90-tal foretag. Sedan ett drygt ar tillbaka har det blivit mojligt for
omradets anstallda att arbeta under den blaa himlen.

Utomhuskontoret Workout liknar ett aktivitetshaserat kontor, med utrymmen
for eget arbete och méten, sitt- och staplatser. Sadant som bra ljus, ventilation
och gronska kommer naturligt medan elkontakt, wifi, vattenstation och krokar
for ytterklader har byggts till. Ett bokningsbart konferensrum med solcellstak
finns ocksa pa utomhuskontoret, som har 6ppet aret runt. Nar det bérjar bli
kallare finns dynor och filtar att tillga.

Fler fasta utomhuskontor ska vara pa gang i landet, bland annat i Vésteras.

TEXT ANIA OBMINSKA FOTO JONAS LJUNGDAHL




Varsagod, extra formanlig rdnta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,68 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behdvs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

* Ring 0771-388 788 om du vill ha ett [anebesked direkt.

« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

» Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa niarmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,68 %. En kreditprévning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst &r 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan ar 4,68 %, blir den effektiva rantan 4,78 % for ett annuitetslan pa

100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen), utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad

ranta blir 112 350 kronor och din manadskostnad blir 1 873 kronor. Arsrinta per 2016-09-07.




JONAS LINDSTEDT

FOTO

REPORTAGE 30

"Det iir en sak att locka
- studenter — en helt
annan att behalla dem”

Avhopp &r vanliga bland teknologer. Ar det ett problem?

REPORTAGE 58

Om nagra decennier kan Sverige
exportera hallbar olja

FOTO: ANNA SIMONSSON
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"Jag ér inte ridd, jag kgir»
hflr\:\?m fem ar réknar Gisele
e,
g medat 145 .
manryskor kommer ° .
attanvanda hepnes /(s : - Fran blyg ingenjor
tidnster. till zumbakung
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Med tre rér mot
framtiden
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Sara Hermansson
dras till det som
arsvart
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Den som har asperger kan
ha lattare for att [6sa svara
problem &n att delta pa
fredagsfikat.
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Vi dr den forsta
generationen
som kan utrota
fattigdomen och
den sista som
kan rddda

klimatet.”

Toppdiplomaten Jan Eliasson, under
Idélandet Sverige i Stockholm i maj.

Trygga jobb
for framtiden

LISTAN Tre forskare laggeriden
italienska nattidningen Pagina 99
fram forslag for att den nya arbets-
marknaden inte ska ta kal pa allt vad
jobbtrygghet heter. Har r nagra av
dem:
e Etablerade plattformar bor erbjuda
kontrakt till dem de regelbundet
arbetar med.

e Ersattning. Tydliga regler ska styra
ersattning, hur den betalas ut och
vad som hdnder om man inte ar
Overens.

e Kom ut! For att lugna investerare
bor plattformarna ge upp sina
forsok att flyga under radarn for all
lagstiftning.

e Ditt betyg dr din anstéllningsbar-
het. Alltsa bor din jobbhistorik och
denrating du far félja med digom
du véljer att byta plattform.

e Fackliga rattigheter. Vare sig arbe-
tarna ar anstallda av plattformen
eller egenanstéllda ska de ha ratt

att organiserasig.
Kdlla: Pagina 99
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Nu ska du fa betalt
tor gammal plast

STREETSMART Forst bygger du maskinen. Sedan borjar du jobba.

I bésta fall kanske du blir den lokala plastatervinnaren och kan
tjdna pengar pa ditt jobb samtidigt som du hjilper till att 16sa ett
riktigt trist avfallsproblem.

och bekymmersam del av vira sopor, plasten. Samtidigt som bilderna fran 6de

paradisoar med plastskrép i drivor kablas ut 6ver varlden ar Dave Hakken mitt
uppe i sin personliga stravan. Det borjade med att han forsokte ta fram siffror pa hur
det egentligen star till med var plastitervinning. Daligt, kom han fram till, samtidigt
som méngden plastskrap
hela tiden véxer. Det visade
sig ocksa att de maskiner
som de stora atervinningsfo-
retagen anvander dr dyra och
komplicerade. S& Dave Hak-
ken borjade experimentera
med hur man kan finfordela
plast och hur en effektiv
maskin for det ska se ut. Allt
han gjorde lade han ut pa
nitet och snart anslot sig
en annan hollandare och en
mexikansk ingen;jor. Tillsam-
mans tog de fram en maskin som ser ut som en varre pastamaskin som plasten skirs
sonder i. Sedan byggde de andra maskiner for att ta hand om den &tervunna plasten.
Allt de gor laggs ut pa natet i projektet www.preciousplastic.nl s att den som vill kan
bygga sin egen plastatervinning.

I fattiga lander kan den som samlar in fé litet betalt for plastravaran samtidigt
som bearbetning av plasten ger en inkomst nar skrapet kommer till nytta i form av
lampskarmar, blomkrukor, leksaker och andra saker.

Preciousplastic ar inte ndgot enmans- eller ens tremansprojekt langre, utan
mer en community dir bra exempel pa hur man kan gora, och vad man kan gora
med plastskrip delas och vidareutvecklas. Nar képte du négot av atervunnen plast
senast? JENNY GRENSMAN

n et ar den nederldandske designern Dave Hakken som har tagit sig an en vixande

SIFFRAN

2025

det vill siga redan om atta ar, ska det
sista brittiska kolkraftverket stangas.
Det har den brittiska regeringen
lovat. Men kol &r snabbt pa vég att bli
olonsamt och i verkligheten kanske
det sista kolkraftverket stanger redan
2022. Erséttningen blir naturgas som
ger lagre koldioxidutslapp.

Kdlla: The Guardian
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Forscitra dina saker Ll
FORMANLIGT MEDLEMSPRIS

Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna foérsikra dina saker och
annat som dr virdefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli-
gare vilket innebir att du fir medlemsrabatt pa dnnu fler férsikringar.

Som medlem far du:
* 15 % rabatt pd alla vira hem- och villaforsikringar.
* 5 % rabatt pd bilforsikring, dessutom ingér forar- och passagerar-

! olycksfallsforsikring utan kostnad.
* 10 % rabatt pd hund- och kattforsikring.
* 5 % rabatt pa batforsikring.
Ring oss girna direkt pd 0770-877 878. Vi som svarar kan allt om
ditt erbjudande och hjilper dig att bli ritt forsikrad till medlemspris.
Du kan dven ldsa mer pd if.se/sverigesingenjorer.
Ifi samarbete med: 4 4 o
|
|

i

Lugn, vi hjdlper dig.

\ A Sveriges Ingenjorer
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3 SNABBA Semester stundar. Lagen ger ritt till fyra veckors samman-
hingande ledighet under juni till augusti.

HUR FUNGERAR SEMESTERPLANERINGEN HOS ER, KAN ALLA
TAUT FYRA SEMESTERVECKOR | STRACK UNDER SOMMAREN?

Sara Wihlborg,
AGA AB, Lidingd

- For de flesta gar det
att ldgga fyra veckor pa
sommaren. Ddr det kan
bli problem &r exempelvis
for dem som jobbar med
planerade stopp som oftast
ldggs pa sommaren, da dven
vdra kunder har stopp i sin
produktion. De som jobbar
med ekonomi och gor
bokslut och budget under
sommaren kan ocksa ha
problem att fa fyra veckors
sammanhdngande ledighet.

FOTO: PRIVAT
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Kenneth Hultman,
ABB AB, Malmd

- Jag anser att det gene-
rellt fungerar bra, mycket
battre nu dn det gjorde forr.
De flesta far fyra veckor
sammanhéngande semes-
terom de 6nskar. I de fall
som foretaget ser ett annat
behov under semesterma-
naderna far den anstéllde
ekonomisk kompensation
vid en eventuell flytt av
semestern.

FOTO: PRIVAT

Lars Haraldsson,
Tetra Pak, Lund

—Har pa Tetra Pak ar det
inga problem med att ta ut
fyra veckors sammanhéng-
ande sommarsemester.
Det finns de som delar
upp semestern darfor att
de ar delaktiga i projekt
som rullar pa dven under
sommaren men Tetra Pak ar
mana om att alla anstallda
skata ut sin ledighet.

KARIN VIRGIN

Fler och fiirre fortsiitter jobba efter pensionen

DIAGRAMMETAndelen
pensiondrer som
fortsdtter att jobba efter
65 ars alder har dkat
imanga ar. Men efter
2014 sjunker andelen
mdn som fortsatter
jobba, medan andelen
kvinnor fortsatter att
oka. Enligt Pensions-
myndigheten &r siff-
rorna dock baserade pa
urvalsundersdkningar

och dirfér nagot osakra.
Pensionsmyndigheten, 2017
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Arbetskraftsdeltagande i procent
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Var god och skalj!

SA MYCKET BATTRE Tyskland
blir forst i viirlden med att
infora ett pantsystem for
kaffemuggar. Runt om

i landet pagar forsok och
storre projekt.

VARJE TIMME SALJS det runt

320 000 engangsmuggar i Tysk-
land. P4 ett ar betyder det nédstan
tre miljarder engangsmuggar.

I Freiburg har politikerna fatt
nog av alla engdngsmuggar som
ligger och skrépar. Freiburg-
Cup heter deras forslag pa en
16sning - en beige bagare med
stadens siluett i gront, som séljs
péa sexton olika kaffestéllen
istadskiarnan. Materialet ska téla
diskmaskin och kan ateranvan-
das 400 génger.

Aven i Tysklands tva storsta
stdder Hamburg och Berlin har
politikerna tréttnat pa skréapdri-
vorna och diskussionerna pagar
om hur man kan 16sa problemet
med var snabbt vixande anvand-
ning av engéngsforpackningar
till mat och dryck.

Meningen ar att du ska kunna
kopa en mugg med kaffe pa
exempelvis McDonalds, dricka
upp kaffet och sedan lamna
tillbaka den pé Starbucks och
fa ut din pantavgift. Alla storre
kafékedjor forvintas ansluta sig.

Redan idag finns det sma
lokala system som bygger pa
samma princip — du betalar en
slant i pant nar du handlar och
far tillbaka pengarna néar du
lamnar tillbaka din mugg.

I Sverige ger vissa kafékedjor
litet rabatt till kunder som har
egen mugg med sig men nagot
pantsystem for muggar verkar
inte vara pa gang. Daremot finns
Pantapasen, ett foretag som vill
fa oss att panta plastpésar.

JENNY GRENSMAN
Kallor: Klotet P1 och Spiegel Online.
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Hur bra koll har du
pa Internet of Things?
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Det ar mycket att hélla reda pa inom Internet of Things.
Med vara kurser blir det lattare. Lar dig mer om tekniken,
tillampningen och affarsnyttan. Med ratt verktyg kan du
hitta nya maojligheter fér din verksamhet.

Anmal dig pa www.stf.se/loT eller till var kursansvarige
Martin Rawet pa 08-586 386 46 eller martin.rawet@stf.se

(T

Bygger din kompetens



OPTIMALT. Nar man separerar
avloppsfloden far man mojlighet att

utnyttja resurserna de innehaller pa ett
optimalt satt, sager Marinette Hagman.



NYTANKAREN

MED TRE ROR

MOT FRAMTIDEN

Helsingborg vill vara en forebild for hallbar stadsutveckling.
- Jag tror att vi dr forst i viirlden med ett tredelat avloppssystem, sdger
Marinette Hagman pa Nordvistra Skanes Vatten och Avlopp.

et ma vara maj. Vindarna
viner rékalla fran havet.
Mainniskor hastar med
uppdragna axlar fran Knut-
punkten - dar tag, farjor
och bussar angor staden -
och vidare mot sina mal.

Mer bildligt blaser daremot andra
vindar genom Helsingborg. Férand-
ringens och framtidstrons. Alldeles
soder om tagstationen breder det gamla
industri- och hamnomradet Ocean-
hamnen ut sig. Har forbereds nu den
forsta etappen i det véldiga stadsut-
vecklingsprojektet H+ som innebar
att Helsingborg till &r 2035 berdknas
ha fatt 40 000 nya invénare. Runt en
miljon kvadratmeter industriomrade
har da utvecklats till stad. Med en 6ver-
gripande idé om att stirka Oresunds-
regionen genom att skapa attraktiva
bostadsomréden spelar naturligtvis
miljon en viktig roll.

- Kommunen hade redan fran borjan
en vildigt tydlig miljoprofil med hoga
ambitioner. Sedan jag borjade 2011 har
vijobbat intensivt med frégan: hur kan
vi som arbetar med avfall, energi och
vatten, tillsammans med staden, hitta
synergier? berittar Marinette Hagman,
forsknings- och utvecklingsansvarig pa
Nordvastra Skanes Vatten och Avlopp,
NSVA.

UPPVUXEN I VAX)6 ar det med en aning
smélandska Marinette Hagman
berittar att hon laste mikrobiologi vid
Goteborgs universitet och darefter
vidare till grundskollarare inom matte
och NO. Efter ett par terminer pa hog-
stadieskolor dar yrkesrollen handlade
lika mycket om socialt arbete som peda-

INGENJOREN 3 » 2017

gogik borjade hon dock att tveka: Var
det bara det har? Hon hade aldrig tankt

som inte blandats ut med massa vatten
innebér energieffektivare hantering

sig att forska, "att titta pa en molekyl

ifem ar ar inte min grej”.

- Men nér jag sig annonsen om en

doktorandtjanst i VA-
teknik vid Lunds tekniska
hogskola insag jag hur
mycket jag brinner for
vattenrening. Dels for att
det har stor betydelse for
oss manniskor, dels for att
det ar valdigt spannande
processer som naturen till
viss del sjalv kan gora, sager
Marinette, som i dag delar
sin tid mellan NSVA och
en tjanst som adjungerad
lektor i kemiteknik i Lund.
Nu hjilper hon natu-
ren pa traven. Genom ett
avloppssystem som ront
mycket uppmirksamhet
ibranschen, dven inter-
nationellt. Nar de forsta

pareningsverket. Rdvaran ar renare

och forutsiattningen battre for att 6ka

MARINETTE HAGMAN

Utbildning: Grundskolldrare
matte och NO, arskurs 4-9.
Magisterexamen i mikro-
biologi samt teknisk doktor
i VA-teknik.

Storsta utmaningen i jobbet:
Att forankra idéer och dar-
efter realisera dem.
Utmaningen privat: Att fa
tillrdckligt med tid tillsam-
mans med mina tre barn och
att hinna tréina s& mycket som
jag skulle vilja.

Om tio ar: Jobbar jag fortfa-
rande med vattenfragor och
har lyckats bidra till en min-
dre eller storre forandring

i positiv riktning for vattnets
kvalitet.

cirkulationen och fora naringsaimnen

tillbaka till jordbruket. An
finns det ingen given plan
for hur toalettavfallet ska
nd dkrarna, men renings-
verkets nya utvecklings-
anldggning ar 6ppen for
forskning och studier.
Forhoppningen ar att en
innovation ska foda en
annan och smarta idéer
uppsta.

ATT DRIVA IGENOM forand-
ringar ar séllan enkelt.
Byggbranschen ar inget
undantag. Hur funkar det
att installera en avfalls-
kvarn? Vad innebéar en
vakuumtoalett for husets
ovriga ledningar?

ledningarnaihost laggs i marken ar det
inte ett ror utan tre fran varje lagenhet:
ett for matavfall fran kokets avfalls-
kvarn, ett fran vakuumtoaletten och ett
for dusch/tvatt/bad, sa kallat gravatten.
Allt leds till det narliggande renings-
verket som far en ny, av EU delfinansie-
rad, anldggning.

— Avfallet innehéller resurser i form
av varme, organiskt material och
naringsdmnen. Ju mer koncentrerade
floden, desto battre kan man ta hand
om resurserna.

Matavfallet rotas till biogas som
anviands exempelvis till drivmedel for
Helsingborgs bussar, rétresterna blir
biogodsel pa akermark. Toalettavfall

- Visst har vi moétt viss skepsis och
osakerhet infor det nya. Och visst blir
det till en borjan dyrare. Men forutsatt-
ningarna har varit tydliga fran borjan
och vi gjorde ihop med de olika bygg-
bolagen en studieresa till Holland dar
det finns liknande avloppssystem, men
med tva ror. Vi har lart oss mycket langs
vagen, sager Marinette Hagman.

ENLIGT PLANEN BORJAR bostadshusen att
byggas i december 2017. I mitten av
2019 ska de forsta 320 lagenheterna
vara inflyttningsklara. Med kokskvarn
och snalspolande vakuumtoalett!
TEXT MARIT LARSDOTTER
FOTO EMIL MALMBORG
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RESAN

CARLOS LIV GAR

| ZUMBATAKT

Carlos Ibafiez var en blyg kille pA KTH. Sedan kom zumban in
i hans liv och foridndrade allt. Nu lever han pé att sta pa en scen

et ar en tisdag i mitten av
maj. Platsen ar Huddinge-
hallen s6der om Stockholm
och klockan &r atta pa kval-
len. Ett trettiotal tranings-
klddda kvinnor i alla aldrar
ar redan pé plats nar Carlos
Ibafiez kommer inrusande i lokalen. P4
vagen fram blir han stoppad av alla som
vill hilsa med en kram. Hola, es bueno
verte, écomo estds?

Négra minuter senare pumpar
latinorytmer ur hogtalarna och Carlos
leder kvillens zumbapass fran en liten
scen i hallen. Stegkombinationerna ar
avancerade, tempot dr hogt och Carlos
tréja ar blot av svett efter tio minuter.

Carloz Ibafiez ir ingenjoren som har
blivit zumbakung. Studierna i elektro-
teknik pd KTH ledde till ett jobb pa
teleoperatoren Tre. Anda tills en dag for
sju ar sedan da han ség ett zumbapass
pa en amerikansk traningssajt.

— Zumban har férandrat mig bade pa
utsidan och insidan. Visst saknar jag
de tekniska problemlosningarna som
ingenjor men det har ar for roligt for att
saga nej till. Jag har verkligen virldens
roligaste jobb, siager Carlos nar vi far tid
att prata efter passet.

Carlos Ibafiez vixte upp pa en gard
utanfor Lima i Peru. Hans mamma var
bara 17 ar nar han foddes och pappan
bodde aldrig med familjen. Nar Carlos
var tolv ar och hans lillebror sex ar
bestdmde sig hans mamma for att flytta
efter sin syster till Sverige som gift sig
med en svensk man. Familjen kom
till Sverige pa varen och Carlos fick
sommaren pa sig att ldra sig s& mycket
svenska att han inte skulle behova
hoppa 6ver en klass.

- Plugga har alltid varit min grej. Jag
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och dansa, omringad av tjejer.

gillade skolan och den blevi ménga ar
min tillflyktsort. Jag forstod inte alla
skamt pa skolgarden men i klassrummet
var jag bra och matte var favoritimnet.

Efter naturvetenskapliga program-
met i gymnasiet borjade Carlos direkt
pa hogskoleingenjorsprogrammet
ielektroteknik pA KTH. Men som
student borjade ocksé en ny livsstil med
festande pé helgerna. Studietrottheten
borjade komma smygande.

Halvvigs in i studierna tog Carlos en
paus och borjade jobba, forst for Acade-
mic Work och sa sma-
ningom for teleoperat6ren

CARLOS IBANEZ

gruppen for 3G-nétet blev Carlos
erbjuden att jobba halvtid. Perfekt!

Nu kunde han inte motsté frestelsen

att testa affarsidén som frilansande
zumbainstruktor och startade foretaget
Zumba4U. Intresset bland de stora
gymkedjorna var svalt men Carlos bor-
jade hyra kommunala idrottshallar och
tejpade upp sina affischer pa busshall-
platserna.

Intresset vaxte, fler ville trana och
Carlos vaigade lamna jobbet pa Tre. Som
mest korde han 13 zumbapass i veckan
men nu har han trappat
ner lite och i stillet satsat

Tre. Dar handlade jobbet
om det nya 3G-nitet.
Carlos testade mobiltack-

Fodd: ILima, Peru. Flyttade
till Sverige nér han var tolv ar.

pazumbaresor. Pavararna
arrangerar han den stora
zumbaresan till Fuerte-

Utbildning: Hogskoleingenjor

ningen fran masterna och
justerade vinklarna for att
fa ett optimalt resultat. Det
stressiga jobbet och festan-
det under helgerna borjade
sdtta sina spar.

- Jaghade blivit en
chipsétande festprisse
som aldrig tranade och jag
kinde att jag behovde en
forandring.

Carlos hdngde med en kompis som
borjat pa Friskis och Svettis och ganska
snart borjade han sjélv leda pass. Pro-
blemet var att han tréttnade sa snabbt,
bade pa musiken och pa rorelserna.

En dag fick Carlos se ett zumbapass
pa en amerikansk sajt. Den latino-
inspirerade dansen som traningsform
var etablerad i USA men okénd for de
flestai Sverige. Tillsammans med nagra
nyfikna traningskompisar lyckades Car-
los fa en amerikansk zumbainstruktor
till Sverige.

Nar Tre behovde minska projekt-

larna.

piano.

i elektroteknik, KTH (men det
aterstar en del kurser).
Storsta utmaning privat: Att
inte kunna ta ledigt pa kval-

Oanad talang: Gillar att spela

Gor om fem ar: D har jag
trappat ner pa zumbapassen
och bérjat fokusera pa
ingenjorsjobb.

ventura och pa hostarna
haller han i zumbakryss-
ningar till Finland.

-Jag hade aldrig lyckats
leva pa zumban om jag inte
arbetade sa metodiskt som
jagldarde mig pA KTH. Jag
gér hela tiden tillbaka till
skrivbordet, utvarderar
resultatet och justerar
detaljerna, sager han.

I'sju ar har Carlos Ibafiez forsorjt sig
som zumbainstruktor, han har hunnit
fylla 36 ar och med fru och en tvaaring
hemma kommer nya ocksa priorite-
ringar.

-Mamma fragar varje termin om jag
ska ta nagra kurser pd KTH. Det &dr bra
att hon pushar mig. I host vill jag trappa
ner pa zumban lite till och mélet ar att
bli fardig med min utbildning. Drom-
men &r att kunna kombinera ett jobb
som ingenjor med zumban.

TEXT KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON
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DROMJOBB. Att leda och driva
J!‘?"T_Iérksamh\etinom hallbara transporter
- _ochtekniker &r det Sara Hermansson vill--

gora, och precis det hon gori dag.

™




UTMANINGEN

"EASY IS NO FUN”

Sager du till Sara Hermansson att nagot ar svart blir hon bara mer
motiverad att gora det. Redan som 26-aring blev hon chef pa Scania och
fick ansvaret att leda arbetet med att utveckla framtidens elektrifierade

agen innan Sara Hermans-
son sdg annonsen for
jobbet som chef for Scanias
hybrid- och elektrifierade
drivlineprojekt hade hon
hallit ett tal for studenter
pa KTH. Det handlade om
att vaga soka det jobb du vill ha, dven
om du pa pappret inte dr kvalificerad.
Lat rekryterarna vara de som siger ja
eller nej till dig, var budskapet. Det
enda du kan vara séker pa om du inte
soker ar att du inte kommer att fa
dromjobbet.

Anda tvekade hon nir hon sig
annonsen.

- Jagville jattegirna jobba med
elektrifiering, sa nér jag laste annon-
sen tankte jag att det vore kul att soka
jobbet — om négra ar. D4 plingade det
till i skallen. Vad var det egentligen
jaghade sagt till studenternai gar och
vad gor jag nu? Vad hade mina modiga
manliga kollegor gjort? Nar jag bytte
ut mig sjalv mot ndgon avdem insig
jag att de hade sokt jobbet. Da gjorde
jag det.

Hon var 26 ar gammal, jobbade pa
Scania men saknade chefserfaren-
het. Men trots att Sara Hermansson,
som hon beskriver det, inte kom i den
forpackning man hade véntat sig, fick
hon jobbet. Sedan ett och ett halvt ar
tillbaka leder hon en arbetsgrupp pa
tio personer som utvecklar framtidens
elektrifierade bussar och lastbilar.
Négra exempel pa sddant de har jobbat
med finns redan ute: en induktivt lad-
dad elbuss i S6dertéljes kollektivtrafik
och elviagen utanfor Gavle dar lastbilar
laddas vid kontakt med elledningarna
som loper 6ver vagen. I december kom-
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bussar och lastbilar.

mer ocksa tre helelektriska bussar att
tasitrafiki Ostersund.

- Om vi ser pa samarbetet mel-
lan Siemens och Scania med elvigen
utanfor Gavle blev vi forst i viarlden med
nagot som ar en kombina-
tion av vara tekniker. Det

som att det 4r omgjligt. Easy is no fun.
Som ingenjor dras man till det kluriga,
till det olosta problemet. Det ar det
olosta vi ska fixa.

Det var under sitt fjarde ar pA KTH
som Sara Hermansson
kom till Scania for forsta

giller att vaga ga utanfor
ramarna, och utanfor sin
egen bransch, siger Sara
Hermansson om innova-
tionsarbetet.

Att det var ingenjor
Sara Hermansson skulle
bli kianns logiskt nar hon
berittar om hur hon var
som barn. Om hur hon gil-
lade att pyssla, bygga med
lego och bygga ladbilar. Att
hon var "finurligklurig”.
Hon beskriver ocksa sig
sjalv som verklighetsdriven

SARA HERMANSSON

Utbildning: Civilingenjor
design- och produkt-
framtagning, KTH.

Gor: Chef for Scanias hybrid-
och elektrifierade drivline-
projekt.

Storsta utmaning: Dra nytta
av historiken och erfarenhe-
terna som finns inom Scania
ochindustrin utan att tappa
fart framat i omstillningen
till elektrifierade transporter.
Ser fram emot: Att se de
lastbilar och bussar vi jobbar
paidagrulla uteitrafiken
om allt fran ndgra manader
till 5-10ar, helt tysta och
emissionfria.

gangen. Hon hade antagits
till Scanias studentpro-
gram och gjorde sitt exjobb
diir. Aven om hon trivdes
bra ville hon testa nagot
annat. Hon var orolig for
att fastna. Detlampade

sig darfor vil att hon fick
KTH:s utmarkelse Female
Leader Engineer, som
senare blev en organisation
med samma namn som
hon var med och grundade.
Hon fick d& majlighet

att skraddarsy sitt eget

och praktisk.

- Jag funderade tidigt pa
om jag skulle bli forskare inom matte,
larare eller bli ingenjor. Jag gillade att
vara pedagogisk. Min pappa, som ar
ingenjor, forklarade for mig att som
ingen;jor far du standigt lara dig nya
saker, men som ldarare gar mycket ut pa
attlara ut samma saker &r efter ar, sager
Sara Hermansson.

Hon visste att civilingenjorsutbild-
ningen vid KTH skulle bli kravande.
Det gjorde henne bara mer taggad.

Det ar en instéllning som har f6ljt med
henne in i arbetslivet. Hon vill inte
jobba pa en arbetsplats dar allt funkar
helt friktionsfritt. Det dr i roran som
héftiga saker kan ske, menar hon.

- Man ska inte vara radd for det som
kan vara svért. Det ar inte samma sak

traineeprogram pa olika

industriféretag. Hon var
ett halvar vardera pa Scania, Sandvik
och Skanska och ville efter det jobba
inom forskning och produktutveckling,
dar hon kunde vara med och skapa
nagot nytt och paverka framtiden.

Hennes huvudsakliga arbetsuppgift
idag ar att skapa forutséttningar for
sina medarbetare att gora ett bra jobb,
vare sig det handlar om att satta upp
mal, traffa kunder eller se till att deras
langsiktiga hélsa gar fore kortsiktig
leverans. Bade nu och i framtiden vill
Sara Hermansson péaverka.

- Jagvill alltid kdnna att jag far
utveckla manniskor och jobba med
framtiden.

TEXT ANIA OBMINSKA
FOTO ANNA SIMONSSON
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Konstantinos hittade hem

@
KONSTANTINOS MALINIS
Alder: : 41
Familj: Fru

Utbildning: Hogskoleingenjor,
Elektroteknik och ekonomi, KTH
Dromjobb? Driva mitt eget
boutique-hotelli Syros

(6 Egeiska havet).

Ser fram emot: Sommaren 2017.

Konstantinos Malinis flytt till Aten for jobb pa Ericssons grekiska kontor var inte tinkt att bli nagot
permanent. Fjorton ar senare tror han inte lingre att han kommer att flytta tillbaka till Sverige.

20

som trainee pa Ericsson ar

1998 och blev sedan kvar pa
foretaget. For 14 ar sedan flyttade
han till Grekland pa ett lokalkon-
trakt. Det skulle inte bli s& langvarigt,
trodde han da. Nu tror han att han
kommer att bo kvar dar.

- Stockholm &r dndé bara 3,5 tim-
mar bort med flyg och det kinns
néra, siger han.

I Aten arbetar Konstantinos Mali-
nis som Commercial Manager pa
Ericssonkontoret, med prisstrategier
och prissdttning for kunder i sydostra
Europa. Det ar ett arbete som kriver
mycket fokus och strategiskt tank.

K onstantinos Malinis borjade

- Dessutom ar det valdigt viktigt
att ha en dialog med kollegor som
jobbar med den tekniska l6sningen.
Har jag inte det kan det hinda att jag
prissitter fel. Nar offerter ska levere-
ras kan det bli manga sena nétter pa
kontoret tillsammans med teamet,
och telefon- och videokonferenser
med kollegorna i Kista, beréttar
Konstantinos Malinis. Det &r en av
utmaningarna med jobbet.
Roligast?

- Attjag reser och jobbar med
ménniskor fran olika kulturer och
lander. Att varje offert ocksa ar unik
ar ganska roligt, jag skulle inte orka
gora samma saker varje dag.

Vilka likheter och skillnader ser
du mellan attjobba i Sverige och
Grekland?

- T och med att Ericsson ar ett
globalt foretag sd jobbar vi med
samma processer 6verallt. Storsta
skillnaderna ar att decibelnivan ar tio
ganger hogre har i kontorslandska-
petiAten om man jamfor med Kista,
man pratar valdigt mycket om allt
mellan himmel och jord. Man maste
ocksd vara beredd att vissa arm-
bagarna och hoja rosten rejalt nar det
hettar till pa jobbet.

ANIA OBMINSKA
Lds en ldngre version pd ingenjoren.se
under Magasinet/Extramaterial. ©)
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Jumer, desto bittre

Spelar det nagon roll hur mycket infor-
mation man far av vinetiketten? Ja, enligt
forskare vid University of Adelaide. Vid en
studie fick deltagare prova tre viner pa tre
olika sétt: genom ett blindtest utan att fa
nagon information om vinerna, genom att
endast fa grundlaggande information om
vinet samt med genom att fa en utforlig
beskrivning av dryckerna. Deltagarnas
forvantningar pa vinet, deras omdémen
och deras vilja att kopa det 6kade ju mer
information de fick.
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Stark grrr...yta!

Blir debatten mer hatsk i lander ddr man
ater mer stark mat, fragade sig forskare vid
Indian School of Business och McCombs
School of Business. Efter att ha genomfort
tre olika experiment kom de fram till att
kopplingen mellan stark mat och aggres-
sion verkar ratt robust. Ett av experimenten
visade att stark mat ledde till mer aggres-
siva tankar, ett annat att aggressiviteten kan
6ka med visuellt eller verbalt stimuli.

Laddat tonliige

I framtiden kan det récka med vara egna
stamband for att ladda prylarna vi har
ifickan. Forskare vid Caltech har med
hjalp av en prototyp lyckats omsatta ett
tio minuter ldngt brummande hm-ljud
till tillrdckligt mycket strom for att fa en
led att lysa i lika manga minuter. Meto-
den kommer "att bidra med ett praktiskt
och effektivt satt att fa energi till barbar
elektronik var som helst utan ytterligare
laddningsapparater” sager forskarnaien
kommentar.
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Aftarsdrivna ingenjorer ar
en Handelsvara.

Ar du ingeniér och vill bérja utveckla féretagets affarere
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dig till en bra ledare.

Forutsattningarna ér goda. Financial Times rankar
Handelshdgskolan i Stockholm Executive Education,
som bast i Norden och Baltikum.

Ett av skalen ar véra duktiga ingenijorer.

Valkommen du ocksa!

Las mer p& exedsse.se eller kontakta oss direkt:
Tel: 08 586 175 60
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héllbar tillvéixt och finansiell ekonomi, samt &kar konkurrenskraften hos féretag, organisationer och offentlig sektor genom kraftfull transformation. SSE Executive Education &r
Nordeuropas ledande partner fér executive education och rankade som béisti Norden inom ledarskap och afférsutveckling enligt Financial Times. www.exedsse.se



VIDVINKEL

Rymdsonder biir
hjdartslag till evigheten

Bara en gang vart 176:e ar placerar sig planeterna s att en rymdfarkost kan
besoka alla de yttre planeterna i foljd. For fyrtio ar sedan kom ett sidant
tillfalle, och Nasa skickade ut tva sonder, Voyager 1 och 2. Voyager 2 startade
forst, den 20 augusti 1977. Den 5 september samma ar foljde den identiska
Voyager 1 som dnda skulle né Jupiter forst, dirav namnet. I dag, 4r Voyager 1
det mest avlagsna skapade foremalet nagonsin.

Bada sonderna flog forbi Jupiter och Saturnus. Voyager 1 flog néara Satur-
nus storsta mane Titan. I och med det bytte sonden riktning "norrut” och
stortade ut ur solsystemet. Voyager 2 fortsatte till de tva yttre jatteplaneterna
Uranus och Neptunus. Den upptackte elva nya manar kring Uranus och var
den forsta sonden nagonsin att flyga forbi Neptunus, vilket den gjorde pa bara
500 mils avstand, ivrigt fotograferande och matande.

I dag kan bada sonderna sigas ha lamnat solsystemet. Ut i tomheten har de
dock med sig varsin kopia av en skiva i guld. Forutom en bild pa utsidan som
forsoker visa jordens placering i Vintergatan, har skivorna en mangd inspela-
de ljud, bland annat halsningar pa 59 sprak, musik av Bach och dven valsang.
Skivorna utformades av den kdnde astronomen och forfattaren Carl Sagan.
Med pa skivan finns dven vad som sigs vara en foralskad kvinnas hjartslag
och EEG-kurvor. De kommer fran Ann Druyan, en framgangsrik forfattare
som fyra ar senare gifte sig med Carl Sagan.

Grafik: Paloma Perez Lucero
Kéllor: Courtesy NASA/JPL-Caltech

VOYAGER

Bada sonderna Voyager 1 fardas Voyager 1 passerar den réda Voyager 2 passerar den roda dvargs-
upphor att genom Oorts komet- dvérgstjdrnan Gliese 445 pa tjarna Ross 248 pa cirka 1,7 ljusars
fungera. moln. cirka 1,6 ljusars avstand. avstand.
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Kameror och spektrometrar
Detektor for kosmisk stralning

Radioisotopgenerator,”kraftverket”
s‘ som drivs av radioaktivt sdnderfall G“'-“SKW“““A

Bada rymdsonderna har med sig varsin

gyllene grammofonskiva. Varje skiva innehaller bade ljud
VUYAEEH 1 . och bilder som visar ménniskor och miljoer pa jorden. Pa
Avstand fran jorden efter 40 ar: utsidan av skivan finns en manual for hur utomjordingar
drygt 2 miljarder mil ska tolka vissa av ljuden pa skivan fér att omvandla dem

till pixlar och hela bilder.

SONDERNAS FARD

Avstanden som sonderna har fardats mot-
svarar ungefar ett par promille av ett ljusar
......... (1 ljusar &r cirka en biljon mil). Ingen av son-

derna ar pa vag rakt mot nagon stjarna.
I stéllet kommer de for alltid att fardas runt
Vintergatans centrum.

VOYAGER2 e
Avstand fran jorden efter 40 ar:
Drygt 1,7 miljarder mil

Voyager 2 passerar stjarnhim-
lens starkaste stjdrna, Sirius, pa
4,3 ljusars avstand.
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HONDA

The Power of Dreams

www.silverboats.fi www.honda.se

Upplev tystnadentill sjoss! Kammaniare 135.900-

Ord. pris 211.300:-

| kampanjpriset ingar en Raymarine A78 med
7-tums sk&rm samt plotter/ekolod som &ven
visar motordata.

Med Silver Fox Avant och Hawk BR far du det basta e _“““m
av tva varldar. Aluminiumbatens taliga, underhdlisfria g0
skrov och plastbatens praktiska och komfortabla

innerline i glasfiber. Det ger och mer tid for skdna

Hawk BR + Honda BF80
Kampanjpris 299.900:-

Ord. pris 319.200:-

| kampanjpriset ingar en Raymarine A78 med
7-tums sk&rm samt plotter/ekolod som &ven
visar motordata.

Uppgradering 10.000:-

Ord.pris 22.860:-
For endast 10.000:- kan du uppgradera paketet
till 100 hk motor plus akterkapell.

stunder pé sjon.

Silver ar mycket stabila och bekvama béatar och med
skumfyllda skrovsidor gar de extra tyst i sjon.

Motorerna frén Honda har elektronisk bransleinsprutning,
kraftfull acceleration och en fantastisk bransleekonomi.
Honda erbjuder 5 ars garanti pa utombordsmotorer

for privat bruk. Honda och Silver Trygghetsforsékring
ingar i batpaketen.

Erbjudandet galler s& langt lagret racker. Vi reserverar oss for ev fel i annonsen.

Dalar6: Marindepan Karlstad: Bosses Marin & Fritid Rangedala: Boras Marin & Motor Tranas: Huges Marina Amal: Marin & Fritid
Tel: 08-50150105 Tel: 054-850171 Tel: 033-279393 Tel: 0140-311590 Tel: 0532-10015

Danderyd: Marindepan Laxa: Marin & Fritid Sandviken: Gestrike Marincenter Uppsala: Marin & Trailer Orebro: Marin & Fritid
Tel: 08-54591440 Tel: 0584-12222 Tel: 026-258080 Tel: 018-303101 Tel: 019-278000

Grebbestad: Grebbestad Farg & Marin Luled: Granec Maskin Stockholm: Skanstull Marin Vésteras: Tido-Lindo Marin Ostersund: KJ Skog & Tradgard
Tel: 0525-10141 Tel: 0920-228025 Tel: 08-55670900 Tel: 021-50084 Tel: 063-35445

Orsa: Orsa Fiskecenter Trosa: Trosa Bét & Trailer Akersberga: Dyviks Varv
Tel: 0454-18015 Tel: 072-5649723 Tel: 070-4417177 Tel: 08-54354315
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Z00M

Sa stiger du 1 graderna

KOPPLINGSSCHEMAT Efter tio ar pa jobbet i brodrostfabriken kidnner du de nyanstillda
kollegorna flasa dig i nacken. Vad dr vil en daterad dataingenjorsexamen i dessa
moln-och Al-tider? Din kunskap dr med rage avskriven och andrahandsvirdet satt

till noll. Ingenjoren ger nagra 6verlevnadstips.

Innan chefen som anstéllde dig forsvinner till sitt

golfparadis i Malaga bor du se till att fa en stund pa

tu man hand. Papeka vilken gedigen kunskap om

foretagets sjdl du har och vilka mdjligheter digitali-

/ seringen erbjuder for den som kan se dem=du.

Oops, satt hen redani ett sadant samtal med din
yngre kollega? Samla dig och sdg att kollegan
har telefon fran dagis och att det lit som om
det var brattom. Nir han har gétt kan du snyggt

papeka att de dér unga ér bra men de har ju
svart att alltid sétta jobbet friimst pa samma siitt
som éldre kollegor. Och sa drar du den dér fore-

/ lasningen om digitaliseringens mdjligheter.

Chefen nappar och ger dig ledig tid for
att utveckla dina kunskaper i amnet.

T~

S

Chefen nappar inte.

Anmiil dig till en Mooc pa nagot prestigetyngt

larosdte.

Varfor inte MIT? Amnet &r av mindre

betydelse men allt som handlar om AI och robotar

andas framgang. Se till att genomga examen.

4

Nést steg blir att uppdatera ditt Linkedin-konto

med alla kurser som har med A, VR eller ledar-

(4
®

Nér erbjudanden om nya jobb bérjar dyka upp pa
Linkedin kontaktar du chefen igen, beréttar om
erbjudandena och fragar om foretagets digitaliserings-
strategi. Framhév dina fordjupade kunskaper i gmnet.
Med litet AL i grillen kan er brédrost bli arets julklapp.

\

skap att gora. Vind pa alla stenar. Valpkursen
du gick kanske kan dversittas med ledarskap,
ordlos kommunikation? Carpe canem!

Bingo det blev de! Du blir chefsstrateg och far jorden
runt och foreldser om digitaliseringen av vardagen
tills foretaget far problem for att rostarna ténker for

langsamt och brénner brodet.
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Har du inget Linkedin-konto? Da finns det bara
en losning. Skriv en bok, The Disconnected
Engineer - ledarskap for framtiden, och lev fett pa
royaltyn. Kom ihdg att nimna att du studerar vid
det dir prestigetyngda amerikanska universitetet
ibaksidestexten s dr du formodligen hemma.

/

Aj da, boken blev inte antagen. Skriv en ny - om
konsten att misslyckas - och skaffa ett Linkedin-konto!

e

Du blir uppsagd och din yngre kollega blir chefsstrateg.
Tur att du jobbar i ett foretag med kollektivavtal for da
finns ju Trygghetsradet! Du far coachning och stéd och all
tid i véirlden att tinka. Livet bestar av mer &n brodrostar.
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REAKTIONER

Jante, genus och langlasning

Forra numret fick méanga att fatta pennan. Bildval, reportaget "Glastaket” och
vikten av att fa sitta ner och verkligen ldsa en stund var nagra av imnena.

Skriv ga‘ma’ skri

A Vkort,
. skrivtiy; ’

) ]ngenioren@
vengesmgenjorer.se

IRRELEVANT. Tack for en intressant och
bra tidning! Sarskilt intressant tyckte jag
att din artikel om Emma Lundberg och
cellatlasen var, men jag blev bestort nér jag
sag sista fotot i artikeln pa nér hon nattar
barnen, ett foto och ett innehall som inte har
nagot med texten att gora. En framstaende
forskare med egen forskargrupp och sa har
man en bild pa nér hon nattar barnen. Hur
tankte ni dar? Samtidigt handlar artikeln
fore om jamstalldhet och att kvinnors kom-
petens inte ses och framhéavs i arbetslivet,
glastak som finns Gverallt utan att vi tanker
pd dem, vilket gor kontrasten extra tydlig.
Jag kan inte forestédlla mig att ni haft ett
sadant foto om artikeln i stéllet handlat om
Mathias Uhlén, eller har jag fel?

Det drinte l&tt detta med jamstélldhet,
jag hdpnar ofta 6ver mina egna forutfattade
meningar och det &r sd latt att falla dit, vi
behdver hjélpas at alla for att fa bukt med det,
det &r darfor jag skriver och vill uppmarksam-
ma. Tack fér en bra tidning och intressanta
artiklar, inte minst den om glastaket och om
Emmal ANNETTE SAFHOLM

Chefedaktéren svarar: Hej Annette! Roligt
att du gillar Ingenjoren!
Jag haller helt med dig om att vi ofta &r

omedvetna om vara egna varderingar och
fordomar. Kanske handlar det framst om hur
vi omedvetet varderar det kvinnor och mén
gorolika.

Men f6r mig dr inte att natta barnen nagot
som bara kvinnor gor och ja, hade vi gjort
ett jobb pa Mathias Uhlén och han hade haft
smadbarn att natta sa skulle jag gérna ha
tagit med en sadan bild. Vi forsoker skapa
en dynamik i bildmaterialet och har ofta
med bilder som berattar nagot annat och
nagot mer an texten. Sedan dr det inte alla
intervjupersoner som later oss komma hem
och se, eller félja dem till gymmet.

FORUM. Laste precis reportaget "Glas-
taket” i senaste numret av ingenjéren och
jag kan védl sammanfatta det som féljande;
mycket bra och relevant. Helt &rligt sa kan-
ner jag verkligen for att sld manga man pa
kaften efter att ha last det.

Finns det ingen mojlighet att hdnga ut de
har féretagen pa nagot satt? Jag vet att det
inte hor till god journalistisk sed men det &r
fan sdjavlailla. Alternativt: vad sags om att
borja bygga upp en plattform for att méata
jamlikhet utifran ett kvinnligt perspektiv?
Att anonymt bérja samla in data som
presenteras och dar man tydligt pekar ut

de storsta skurkforetagen. Blir s sjukt irrite-
rad. Fortsatt med ert fantastiska jobb!
BOBBY

JAMLIKT. Jag & en man p& drygt 50 som
kénner igen mycket av det som skildras
i”Glastaket”. Men, en del av problemen &r
inte genusrelaterade anser jag. Till exempel
slar ofta kunskapspersoner i glastaket

(dven man) for att de agerar kunskaps- och
resultatdrivet. Att idéer stjals och att man
inte blir kallad till moten hander ocksa man.
Markus Kallifatides tog upp detta fenomen i
sinavhandling 2003. Kontentan &r att saljare
har tagit makt i féretag medan detaljister har
tappat fotfastet. I USA, Kanada och Frankrike
fungerar det battre, precis som det starier
text. Det &r ocksa min erfarenhet. Jante drab-
bar dven man. MATS ANDERSSON

DJUPDYKNINGAR. Jagvill tacka for en
jattebra tidning! Det ar verkligen en hogtids-
stund att fa hem den och det som gor den
sa bra dr att ni har l[anga reportage som gar
pa djupet varvat med kortare reportage. De
flesta tidningar som man laser har en- eller
tva sidors reportage och da skrapas det bara
pa ytan, men ni gér det mycket battre.
MAGNUS

VAD HANDE SEN?

I NUMMER 2/2016 SKREV VI om hur
arbetsmarknaden forandras i takt med att
globaliseringen och digitaliseringen &kar.
Six Silberman, amerikansk dataingenjor,
ansvarig for vastvérldens storsta fack-
forbund 1G Metalls satsning pa att forsoka
na manniskor som arbetar via digitala platt-
formar, har precis lanserat en ny version av
sajten faircrowd.work

- Vitycker oss marka att arbetet via platt-
formar 6kar dven om vi inte har nagra data
ifragan. Manga stora foretag arbetar med
plattformar, det ser vi pd att deras loggor lig-
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ger ute pa plattformarnas sajter, sager han.
Faircrowd.work &r bara en del av arbetet
med att organisera och styra upp platt-
formsarbetet till
acceptabel stan-
dard. IG Metall
har medverkat
till att uppdatera
den uppfo-
randekod som nu
atta plattformar
har anslutit sig
till och har ocksa

ordnat moten mellan plattformarna och
med dem som arbetar via dem.

- Plattformsarbetarna far en chans att
traffas och att hora hur de
som organiserar arbetet
ser pa saker och de som
styr plattformen far mota
de som arbetar via den.
Det skapar férstaelse.

JENNY GRENSMAN

Lds en ldngre version pd
ingenjoren.se under Maga-
sinet/Extramaterial. ©)
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Kompetensutveckla pa
hogskolan i hos

I host lanseras ett brett utbud av hogskolekurser for ingenjorer. Kurserna ges
pa deltid, pa avancerad niva och ar skraddarsydda for yrkesverksamma.
De ger hogskolepodng och dr kostnadsfria for bade studenten och foretaget.

KURSER INOM PRODUKTIONSTEKNIK
Kurserna dr delvis webbaserade och ges pa halvfart

Kurser 2017:

- Additiva tillverkningsmetoder 1:
Koncept och metoder

- Berakningsmekanik 3:
Finita elementteori

- Industriautomation 2:
Programmering och standarder

- Kvalitetsteknik 1: Metoder inom
oférstérande provning

- Robotteknik 2:
Programmering och simulering

- Skdrande bearbetning 3:
Bearbetningsdynamik

Kurser 2018:

- Industriautomation 1:

Koncept och metoder

- Industriautomation 3:

PLC i storre industriella system

- Kommunikationsverktyg 1:

Forhandlingsteknik

- Kommunikationsverktyg 2:

Fortsattning férhandlingsteknik

- Modelleringsverktyg 1: CAD
- Robotteknik 1: Sakerhet i maskin-

system

- Skdrande bearbetning 1:

Koncept och metoder

- Skérande bearbetning 2:

Tribologi och forslitning

Anmilan och mer information:
www.hv.se/produktionskurser

KURSER INOM MJUKVARUUTVECKLING
Kurserna dr webbaserade och ges pa kvartsfart

- Adaptive Lean Software Testing
- Agile and Lean Development of

Software Intensive Products

- Applied Cloud Computing and Big

Data

- Behavioral Software Engineering
- Continuous Requirements Engi-

neering and Product Management

- Design of Dependable and

Fault-Tolerant Embedded
Systems

- Distributed Development

and Outsourcing

- Evidence-Based Process Change

and Improvement

- Formal Verification of Reactive

Systems

- Functional Safety for Safety

Critical Software

- Large-Scale Software Testing
« Machine Learning With Big

Data

- Model-Based Development
- Model-based Testing
- Project Course in Software

Development for Industry

- Regression Test Selection and

Software Fault Prediction

= Theory of Science and Research

Methods

- Usability and User Experience
- Web Application Security

Anmailan och mer information:
www.promptedu.se

KURSERNA AR UTVECKLADE I SAMARBETE MELLAN AKADEMI OCH INDUSTRI OCH GES AV LAROSATENAS STARKASTE FORSKNINGSMIL]JOER:
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TILLSAMMANS. Efter snart fem ar
pa Chalmers tycker Angelica Forss
det varit en avgorande faktor for
att klara studierna - att plugga
ihop med andra.




ar Angelica Forss for forsta gangen klev av spar-
vagnen pa Vasaplatsen i Goteborg var det slutet av
augusti 2012 och fortfarande h6gsommarvarmt.
Hon hade kollat pa kartan att det bara var ett par
kvarter att ga. Val framme vid Avenyn horde hon
musik och ljudet fran ménga hundra studenter
som samlats pa Gotaplatsen.

- Jag insdg att det var dit jag skulle. Platsen, alla
manniskor, den goda stimningen - jag var helt
chockad, sdger Angelica som flyttade fran Hudiks-
vall for att borja pd Chalmers i Géteborg, dar hon
tidigare bara varit for att spela Gothia Cup.

Dessutom hade hon ”16jlig tur” med boendet och
fick ett forstahandskontrakt pa en studentlagenhet
istadsdelen Majorna. Nu avslutar hon forsta aret
pa sin master i Applied Physics.

oM ETT AR ar hon civilingenjor inom kemiteknik
med fysik och har hunnit flytta ett par gdnger. Men
det dar forsta motet med bade staden och med
hogskolan fargade starkt starten pa hennes uni-
versitetsstudier. Ett annat tidigt intryck som etsat
sig fast ar ett tips frin hennes fadder som gick i en
hogre arskurs.

- Jag tror det var nagon av mina allra forsta
dagar pa Chalmers som hon sa att "alla som gar har
ar skitduktiga. Ni méste slappa pa kraven och inse
att om ni klarar kurserna ar ni grymma! En trea ir
fantastiskt.” Jag som alltid varit vildigt ambitios
hade liiite svart att slippa det i borjan men det var
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sd vardefullt att hon sa det, siger Angelica.

Nar vi triffas i kdrhusets fik ar det fredags-
morgon och Angelica Forss ska strax tréffa en
kurskamrat for att forbereda deras presentation
av ett grupparbete och opponeringen pa en annan
grupps arbete. Amne: Energy Related Material.
Om olika metoder for att 16sa varldens energi-
utmaningar.

- Jag har visserligen alltid gillat och haft latt for
matte, kemi och fysik. Men nyckeln till framgang
som jag ser det dr att man hjilper varandra. De for-
sta aren satt vi jattemycket och pluggade tillsam-

mans. Pé kafé eller i grupprummen pa Chalmers.
Aven nir vi inte hade grupparbeten satt vi ihop for
att det var roligare och for att kunna stotta varan-
dra, siger hon.

I Angelicas kompisgéang etablerade man tidigt en
prestigefri stimning dar man kan vara 6ppen nar
det kdnns svart och be om hjélp nir man faktiskt
inte fattar ndgonting alls.

Trots att det varit tufft ibland har varken
Angelica Forss eller ndgon i hennes narhet reflek-
terat 6ver att hoppa av. Men siffrorna talar sitt
tydliga sprak.
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BERATTA. I sitt engagemang i
studentkaren ingdr att informera
nya studenter om vad det finns for
lokaler pa Chalmers tillgéngliga for
aktiviteter eller event.

- Vivar runt 35 nar vi borjade ettan — och 25 kvar
nar vi slutade trean, sdger Angelica.

INGENJORER AR I DAG en av samhadllets hetast efter-
traktade yrkeskategorier. Arbetslosheten for civil-
ingenjorer ligger pa drygt en procent. Olika under-
sOkningar ger skilda siffror men berdkningar visar
pa ett kommande behov av ingenjorer pa 10 000-
30 000 personer. Enbart branschorganisationen
Energiforetagen bedémde nyligen att de behover
drygt 1000 ingenjorer om dret de kommande tre
aren. Fastighetsbranschen har tidigare flaggat for
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liknande behov. Aven SCB:s senaste prognos fran
december 2016 visar att manga arbetsgivare ar
pajakt efter bade hogskole- och civilingenjorer.

I samma undersokning svarade 79 procent av
arbetsgivare att det rader brist pé erfarna civilin-
genjorer och 6ver halften av de intervjuade uppger
att det ocksa saknas nyutexaminerade ingenjorer.
Hur manga som behévs i antal redovisas forst i
nista prognos i december 2017.

Det ar alltsa i hogsta grad intressant utifran ett
arbetslivsperspektiv att studenterna fullf6ljer sin
utbildning och kommer ut i arbetslivet. Men av
de studenter som borjade ldsa till civilingenjor pa
en hogskola i Sverige ldsaret 2006/2007 var det
bara hélften som &tta ar senare - man raknar med
marginal for foraldraledighet och studieuppehall -
hade tagit examen. Strax under hélften av méannen,
niarmare 60 procent av kvinnorna. Om man raknar
in "annan examen” 4n den utbildning studen-
ten borjade pd kommer mannen upp i narmare
60 procent och kvinnorna uppat 75 procent.

Siffrorna ser lite olika ut beroende pa utbild-
ningsprogram men faktum ar att det skett en
gradvis forsamring 6ver tid. Bland de manliga stu-
denter som ldsaret 98/99 paborjade sina studier
till civilingenjor var det 60 procent som ocksa tog
sin examen. Att jamfora med knappt halften bland
dem som borjade ldsa sex-atta ar senare. Gruppen
som byter utbildning och tar en annan examen
an den forst paborjade har 6kat nagot, men inte
isamma utstrackning som examensfrekvensen
generellt har minskat.

Vissa byter alltsé utbildning, vissa far jobb utan
fullgangen utbildning och viljer att inte ga klart.
Ytterligare en grupp ar fortfarande registrerad
inom hogskolan atta ar efter paborjade studier.

Men s finns ocksé kategorin studenter som hop-
par av under forsta aret.

ATT ”"HOPPA AV” dr ingenting man ringer till rek-
torn och meddelar att man gor. Definitionen av
avhopp enligt Universitetskanslersimbetet ar nar
en student finns inskriven termin ett - men inte
termin tre, fyra, fem eller sex. Avhoppen ar mycket
ojamnt fordelade mellan de hogre utbildningarna.
I ena d@nden blivande ldarare (36 procent lamnar
utbildningen under forsta aret), i motsatt dnde bli-
vande lakare (6 procent) — och ungefar pa mitten
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Det cir en sak att locka
studenter — en helt
annan att behdalla dem.”

ligger ingenjorerna (16 procent for civilingenjor,
19 procent for hogskoleingenjor).

VARFOR VALJER MAN d& att lamna sin paborjade
utbildning? Beroende pa nir under en utbildning
man viljer att hoppa av &r det troligen olika slags
orsaker som ligger bakom. Vi borjar med gruppen
som lamnar sin paborjade utbildning under forsta
aret.

Majoriteten av nyborjarna pa civilingenjors-
programmet dr unga, de flyttar kanske hemifran
isamband med att de borjar plugga. Kanske i en ny
stad. De har vanligen tagit studielan och ska eta-
blera ett nytt slags liv. En ny fas i livet. Vad hander?

Fredrik Svensson ar analytiker pa Universitets-
kanslersambetet:

- Vad ér det som gor att manniskor fattar vissa
beslut? Det &r sillan en enda sak som ligger bakom
utan man vager samman en mangd faktorer och
gor ett val. Jag ser en vild fauna av forklaringar till
att studenter hoppar av, sager han.

Med det sagt har Fredrik Svensson dnda vissa
tankar efter atti ett par &r ha dgnat sig profes-
sionellt at frigan om genomstromning. Det finns
exempelvis ett starkt samband mellan gymnasie-
betyg och hur vil du klarar studierna. Studenter
med hogst betyg tar flest poang, hoppar avi minst
utstrackning - och tvartom. Bland de studenter
som likt Angelica Forss hade 6ver 19 i betyg ar det
10 procent som hoppar av. Jaimfort med dem som
kommer in med ett betyg under 13, dér en tredje-
del slutar under eller efter forsta aret.

- Civilingenjorsstudenter med ldagre dn betyget
13 ligger illa till. Det handlar inte bara om att det ar
besvarligt i att halka efter utan dven om det faktum
att den som Kklarar farre dn 37,5 hogskolepoang sitt
forsta ar inte far studiemedel pafoljande termin.
Manga som kommer in med ldgsta godtagbara
betyg ligger farligt nira den gransen. De har helt
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enkelt betydligt svarare att klara studierna till
civilingenjor.

Sedan Fredrik Svensson laste till forst matte-
larare och darefter sociologi i Lund pa 1990-talet
har betygssystemet pa gymnasiet reformerats ett
antal ganger. For att soka till en hogskoleutbild-
ning pé den tiden kriavdes vanligen minst betyget
tre i kirnamnena (vilka kunde variera beroende pa
utbildning). I dag ser det annorlunda ut. Beroende
pavilket betygssystem du har haft krivs betyget
tre, Godkind eller E. De ir alltsa likstallda.

- Men datidens trea var nda att betrakta som
en medelprestation. For att vara behorig till en
ingenjorsutbildning i dag racker det utifran nuva-
rande betygssystem med betyget E - som ar det
samsta majliga innan underkant, sager Fredrik.

Med tanke pé att antalet sokande till de mest att-
raktiva ingenjorsutbildningarna ar mycket storre
an antalet platser har det laga kravet pa behorig-
het ingen betydelse dar. Soktrycket gor att det
krivs vildigt hoga betyg for att komma in. Anda &r
det ménga som upplever framfor allt forsta arets
mattekurser som kravande.

Om man dé jamfor med en mindre atravard
utbildning dar studenter kan komma in genom
att enbart ha klarat behorighetskravet, alltsa att
genomgaende ha betyget E.

- Och fragan ar om du verkligen ar tillrackligt
val rustad for att klara ingenjorsstudier med de
ldga forkunskaperna. Om man inte ar det uppstar
ett sloseri med resurser nér studenter dr formellt
behoriga, satsar, lanar pengar, drommer - och sen
far jattesvart att klara sig, siger Fredrik Svensson.

Men bortsett fran de fall dér studenten garinien
vagg av motstand och hoppar av med ett tappat
sjalvfortroende virjer sig Fredrik Svensson mot en
generell syn pa avhopp som ett misslyckande. Visst
innebar det for manga en satsning att borja lasa
pa hogskola, men samtidigt — du 4r ung och kan
“kosta pa dig” att valja fel. Det dr svart att i forvag
forestilla sig vad det innebar att 1dsa pa hogskola.
An mindre vad det innebr att lisa ett specifikt
amne som hallfasthetslira eller teknisk fysik.

Du kanske bara sitter och langtar efter att fa gora
den dér langresan till Indien? Eller kommer pa att
du faktiskt inte &dr redo att pdborja en lang utbild-
ning dn utan behover tid att mogna i ditt beslut om
inriktning i yrkeslivet.
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VAXA. Efter sju &r som
forsadljare av golv och
tapeter bestimde sig
Sebastian "Bosse”
Bostrom for att byta
bana. Han stortrivs
med utmaningarna pa
maskinteknik.




FIXA. Visst ar det kul att festa,
men att vara med och arrangera
fester och evenemang ar
ndstan dnnu roligare, sdager
forstaaringen Sebastian ”Bosse
Bostrom om sitt uppdraginom
sexmasteriforeningen.




Ett annat faktum &r att det enligt KTH inte
ar andra ingenjorsutbildningar som dr deras
storsta konkurrenter om studenter. Det dr i stillet
Karolinska Institutet och Handelshogskolan. Med
andra ord ar det ménga unga hogpresterande som
soker maximal utmaning och utdelning av sina
hogabetyg — snarare dn brinner for ingenjors-
yrket.

Skilen kan som Fredrik Svensson sdger vara
manga.

- Jag har ingen statistik men jag har hort att de
studenter som har gatt naturvetenskapligt eller
tekniskt basar innan de paborjar sin utbildning
hoppar avi mindre utstrackning. Da har du haft ett
ar pa dig att skolas in i ett tinkande och har hunnit
kanna pa dmnet.

Samma effekt kan man ténka sig att praktik
under ingenjorsutbildningen skulle kunna ha.
Vissa hogskolor har ocksé periodvis erbjudit
utbildningar med praktik, s& kallade coop-
utbildningar. Problemet har varit att det ar svart
for hogskolorna att sikerstilla att industrin bidrar
med praktikplatser.

Maria Knutson Wedel ar vicerektor pa Chal-
mers:

- Det var en stor sorg att vi tvingades lagga
ner det coop-system vi hade pa ett par hogskole-
ingenjorsutbildningar, sdger hon. Vi kan inte lova
gymnasisterna ndgonting som blivit véldigt svart
for oss att halla. Sjofartsutbildningarna hos oss
innehaller fortfarande praktik och de ansvariga
dar ar bekymrade Gver att s& mycket av sj6farten ar
utflaggad och att det bland annat darfor ar valdigt
svart att hitta praktikplatser.

Annars tror Maria Knutson Wedel att praktik ar
en viag mot storre verklighetsforankring som kan fa
fler att fullf6lja sin utbildning.

En som sannerligen héller sitt larosate hogt ar
Chalmers karordforande Carl von Rosen Johans-
son.

— Men dven om vi dr bist i Sverige, enligt UKA:s
undersokning fran 2013, dr vi langt ifrdn nojda.
Det dr en sak att locka studenter - en helt annan
att behalla dem, sdger han.

Det forsta han namner ar bilden av ingenjoren.
Att den fortfarande till stor del handlar om jatte-
smarta manniskor som sitter pa kontor och raknar.
Han tycker att bdde ingenjorsutbildningarna och
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[ perioder har det helt
enkelt varit jioligt

kdampigt under det hér daret.”

branschen varit daliga pa att formedla mer mjuka
varden. Att studietiden handlar mycket om dven
gemenskap och gladje.

- Sen maste vi sdklart ocksa se 6ver var undervis-
ning. Hur villiga &r lararna att undervisa? Tar de
till sig ny forskning, ny pedagogik? Undervisar de
bara for att de maste? Sddant mérks.

Carl von Rosen Johansson efterlyser attityden
frén 2016 ars nobelpristagare i kemi som sa att
de allra viktigaste foreldsningarna han har ar for
nyborjare.

- Vi fran studentkarens sida tycker att de basta
forskarna i kemi och fysik maste ta kurser dven for
ettor. Inspirera! Beritta "det har dr vad jag gor och
det hir dr viagen hit”. Det tror jag ar oerhort viktigt
att méta redan tidigt i sina studier, sdger han.

EN FORSTAARSSTUDENT SOM mycket vl kan forsta
dem som hoppar av ar Sebastian "Bosse” Bostrom.
Han gick visserligen naturvetenskapligt program
pa gymnasiet men han var forfarligt skoltrétt och
mycket mer intresserad av bade sitt engagemang
inom hemvirnet och den latinamerikanska fem-
dans han dgnade sig at pé fritiden.

- Om jag skulle ha borjat plugga direkt efter
gymnasiet kan jag mycket vl tinka mig att jag
skulle ha hoppat av, sédger han.

Sjélvbevarelsedriften gjorde att han i stéllet
borjade jobba som bartender och i butik med att
salja farg, golv och tapeter. Forst sju ar senare
kénde han att det var dags for en forandring i livet.
Eftersom han alltid varit intresserad av problem-
16sning och fran kompisar som hunnit bli ingen-
jorer hort om arbete som lit intressanta sokte han
till Chalmers. Med 1,55 pa hogskoleprovet kom
Sebastian forst in pa Vag- och vattenbyggnad men
tyckte att det kindes som *for stora grejer” med
broar och vigar.

- Efter det var jag inne pa IT men inség att jag
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GEMENSKAP. Sista tentan ar

skriven, det doftar fran grillen

och sommarlovet ar ndra.
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RESA. Egen ldgenhet dr bra,
en timmes resvdg i vardera
riktning dar mindre roligt.

garna vill kunna ta och kdnna pa det jag jobbar
med. Maskinteknik passar mig bra, siger han.

Nar vi mots dr det forsommarkéansla i luften.
Kvillen ar tidig och studenterna som samlats pa
campus for att grilla dr uppsluppna. Halloumi och
korvar friser pa gallret Gver ett gammalt oljefat.
Sista tentan &r skriven och det 4r manga i sillska-
petigriaset som liksom Sebastian kan se tillbaka pa
sitt forsta &r som student.

Ett r han blixtsnabbt kan sammanfatta:

- Blod, svett och tarar - kirlek, glidje och
gemenskap!

Han hade hort att den inledande mattekursen
skulle vara fruktansvirt svér och sin vana trogen
tankt "hur svart kan det vara?”

- Tji fick jag. Det var valdigt svart. Jag plug-
gade 4nda igenom sommarkursen med repetition
men det var mycket jag glomt sedan gymnasiet.

I perioder har det helt enkelt varit javligt kimpigt
under det hér aret. Ingenting jag gjort tidigare har
nagonsin varit svart, sager han.

Samtidigt:

- Det ar fantastiskt roligt, sjukt intressant och
utmanande. Jag har s hér langt bara klarat en av
tre mattekurser. Men jag har inte sa brattom. Det
iar inga problem som jag ser det utan bara att gora.

Sebastian "Bosse” Bostrom ar tveksam till om det
finns ndgonting som hade kunnat géra honom dnnu
bittre rustad for vad han skulle komma att mota.

- Det spelar ingen roll hur mycket man laser pa
eller far berittat for sig. Vissa saker kommer man

inte pa forran man upplever dem. Ibland maste
man gora sina egna misstag, siger han.

Sebastian ar dldre dn de flesta kurskamraterna,
han har egen lagenhet i grannkommunen Partille
och har exempelvis upplevt hur trakigt det ar att
lagga en timme i vardera riktning pé transport
och ar inne pa att soka sig narmare campus. Han
har ocksa insett hur mycket roligt som ryms i det
livsom &r den sociala sidan av studentlivet och ar
sedan nyligen sa aktiv i sexmaésteriforeningen att
han fick skippa den latinamerikanska dansen.

FOR MARIA KNUTSON WEDEL och hennes kollegor
i Chalmers ledningsgrupp ar fraigan om genom-
stromning standigt aktuell:

- Vihar ett KPI, ett nyckeltal, som dr 90, 90, 45.
Det betyder att vart mal ar att 90 procent av stu-
denterna ska finnas kvar ar tva och att 90 procent
av dem ska ha klarat sina 45 poiang. Och dar har de
respektive programansvariga ett stort ansvar for att
analysera laget och foresla atgarder, sdger Maria.

De 45 podng Maria Knutson Wedel refererar
till motsvarar 75 procent av lasarets 60 poang
och ar det krav CSN stiller pa studietakt under
hogskoleér tva.

Redan i dag har Chalmers vidtagit en rad atgér-
der framfor allt for att minska de tidiga avhoppen.
Om man gar i kronologisk ordning for nar studen-
terna méter de olika insatserna borjar det med
Chalmerskompassen. Ett verktyg som larositet
tagit fram for att hjélpa blivande studenter att pa
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ett tidigt stadium ta reda pa vilken utbildning som
passar bast.

- Vi har forsokt att halla oss till f4 och breda pro-
gram snarare 4n mangder av smala — men utbudet
ar fortfarande enormt. Det ar l4tt att hamna fel.
Chalmerskompassen ar ett lekfullt satt att testa sig
sjdlv. Ett forsok att fa de sokande att tanka efter
fore, siger Maria.

Samtidigt ar det stor skillnad pa gymnasiet och
hogskolan. Den kemi du laser och gillar pa natur-
vetenskapligt gymnasieprogram ser inte alls ut
som den gor om du ldser till kemiingen;jor.

Angelica Forss ér den forsta att halla med. Var-
ken kemin eller fysiken var riktigt som hon tinkt
sig. Helt annorlunda jamfort med gymnasiet. Hon
tycker att Chalmerskompassen later som en bra
grej.

- Men det gar nog inte att fullt ut forstd vad man
ger sig in pa forrdn man ar mitt i det, séger hon.

Steg tva fran Chalmers sida ar att alla som antas
till hogskolan under sommaren far en inbjudan
till att repetera gymnasiematten. Erfarenheten
visar att manga upplever den forsta mattekursen
som vildigt krdavande. Har man friskat upp sina
kunskaper underlattar det mycket.

Maria Knutson Wedel berittar att ungefar
40 procent av de blivande studenterna valjer att
lasa kursen, 40 procent siger att de tankte men
inte gjorde det och ytterligare 20 svarar att de inte
behover repetera.

- Vivetju inte vilka procent det ar som sedan
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viljer att hoppa av. Men vi vet att det dr en relativt
liten insats att 1dsa den dar mattekursen - jamfort
med att ta sig 6ver den sjalvfortroendeknack det
kan innebéra att komma hit och inte klara sig. Det
dér ar ett standigt dilemma for oss. Gymnasister
som &r vana vid att ligga i topp kommer hit och
moter en massa andra minst lika duktiga. Risken
finns att du blir blockerad, sdager hon.

Avhoppen under forsta aret ar pa Chalmers
ojamnt férdelade 6ver kurserna. Lagst genom-
stromning ar det pa bioteknik och teknisk fysik
respektive matematik. Hon berittar att man pa
teknisk fysik lyckats vinda trenden med 6kade
antal avhoppande studenter genom att bland
annat dubblera antalet timmar som studie-
vagledare finns tillgangliga. Hos dem kan studen-
ten fa hjalp att reda ut vad som ar svart, att lagga
upp studierna och aven fa mental stGttning. Man
har ocksa gjort sdrskilda studier av sa kallade
“stoppkurser”, alltsé enskilda kurser med sarskilt
lag genomstromning,.

- Dir har vi djupintervjuat bade studenter och
larare for att forsoka forsta vad vi kan gora annor-
lunda, siager hon.

Det ar mycket utanfor studierna som ska klaffa
nar en ung manniska tar steget frin gymnasiet till
hogskolan. Och dessutom hanga med pa en utbild-
ning som var svarare an de trodde. For att minska
kinslan av att vara ensam och anonym har man pa
Chalmers infort ytterligare en atgard: varje student
som missar tentor forsta terminen kontaktas av
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studievégledaren med erbjudande om hjalp.

Precis som Angelica Forss berdttade om motet
med sin fadder har det visat sig vara ovarderligt
ocksé med “1axhjalp” fran just dldre studenter.
Extra mattestod av tvaor och treor som visar att
man faktiskt kan ta sig igenom forsta aret och
komma ut som en fullt fungerande person. De
aldre studenterna i sin tur lar sig massor pé att fa
forklara for de mindre erfarna. En av utbildning-
arna pa Chalmers gor dig till bdde ingenjor och
larare. De studenterna har hér ett gyllene tillfalle
till praktik.

- Det ar verkligen ett winwin-upplégg, sdger
Maria.

Och hur &dr det dd med den dir beryktade forsta
mattekursen? Méaste den ligga dér i borjan? Ar det
nodvandigt for att man ska fixa 6vriga kurserna?
Eller finns det en underliggande idé om att tidigt
skilja agnarna fran vetet? Att bara de basta och
tuffaste ska klara sig.

Maria Knutson Wedel har séklart ocksa hort
ryktet om hogskolornas baktankar.

- Ryktet dr bara ett rykte, alla tekniska laro-
saten brottas med hur teori och praktik bast
kombineras i programplanen. Vi har pa bland
annat civilingenjorsutbildningen i maskinteknik
varvat mekanik med matte for att 1ata mekaniken
skapa motivation att lasa matte — och se till att
matten underlattar mekaniken. Men det dr svart.
Bland annat pa grund av tradition, att larobocker
iingenjorsdmnen forutsétter matematikkun-
skaperna och att det genomforandet kréver mer
forberedelsetid for att skapa ett lararsamarbete
som upplevs somlost fran studenternas sida.

Yitterligare en atgard fran Chalmers sida av det
mer radikala slaget ar att man for ett &r sedan
gjorde om en gammal stipendiefond som varit
amnad for hogpresterade studenter. I dag far
alla studenter som klarar forsta arets alla kurser
10 000 kronor. Det enda de behover gora ar att av
formella skal skicka in en ans6kan.

- Och det spelar ingen roll om det ar forst pa
omtentan i augusti du klarar dig. Vi vet att det
betyder s& mycket att kunna ga in i arskurs tva
utan efterslapande tentor. Att komma in med
kinslan av att vara klar ar bra for sjalvfortroendet.
Dessutom hoppas vi att pengarna innebar att man
tacka nej till extrajobb veckorna innan tenta och
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verkligen fokuserar pa sina studier, siger Maria
Knutson Wedel.

NU HAR VIiden hér artikeln framfor allt 4gnat oss
at de tidigare avhoppen. Nar det giller studen-
terna som niarmar sig arbetslivet séger siffrorna
att 60 procent av dem som tar examen har ett jobb
innan de gar ut, 98 procent har inom ett ar efter
examen ett jobb som de bedomer &r relevant for
utbildningen. Det dr som sagt en attraktiv yrkes-
kar. Till skillnad frén legitimationsyrken som
lakare eller larare finns det inga formella hinder
att jobba som ingenjor utan examen. Daremot
finns det naturligtvis ett intresse fran hogskolans
sida om att av f4 examinera studenter i och med
att de far ekonomisk erséttning fran staten per
utexaminerad student.

- For studenten &r det ofta inget problem att
sakna examen forran ndgonting hander, foretaget
fordndras och du ska soka ett nytt jobb, siger Maria
Knutson Wedel. Dd kan det vara skont om inte
annat for att visa att du ha fullf6ljt dina studier.

- Dir tycker jag att konsultforetaget AF ir ett
foredome. De anstiller mycket folk men i fall dar
studenten dnnu inte tagit sin examen dr de bra pa
attlagga upp en plan for hur studierna kan full-
foljas parallellt med jobb, sédger hon.

Det verkar som att avhoppen fran ingenjors-
utbildningarna till viss del kan minska med hjélp
av olika atgirder fran hogskolornas sida. Men en
betydande del har att géra med unga ménniskors
valilivet. En naturlig process alla gar igenom och
som ar svar att forutse. Och som Fredrik Svensson
siger, vad 4r en rimlig niva p4 avhoppen? Ar det
vettigt att ha som mal att verenda inskriven nybor-
jare ska ta examen?

I vilket fall ar han tydlig med att han tycker att
landets universitet och hogskolor har ansvar for
studenterna de tar in. Fragan ar vad som blir kon-
sekvensen av det ansvaret.

- Ska man gora det svarare att komma in eller
hjalpa dem som ar dar? Skulle man hoja kraven pa
vilka studenter som antas, for att minska avhoppen,
far man leva med att farre ungdomar far chansen
att lasa pa hogskolan. Eller s& vidtar man kraftigare
atgarder for att fler av nyborjarna ska klara sitt
forstaldasér. Viagvalet méste ytterst bli ett politisk
stillningstagande, sager Fredrik Svensson.
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Om fem ar raknar Gisele Mwepu med att 145 miljoner
manniskor ska anvanda hennes tjanster. Fran sitt
huvudkontor i Vasteras kommer hon att ge dem

en chans att férandra sina liv.
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isele Mwepu letarisin
planbok och plockar fram
en minimal papperslapp.
”Du dr oerhort bra pa att
overtala minniskor” star
det.

Den tionde majiar
hade Okapi Finance
styrelse strategimote
iVasteras. Efterat at
deltagarna middag pa en
kinarestaurang. Det var i den avslutande lycko-
kakan som Gisele fick den lilla lappen.

Gisele skrattar och stoppar tillbaka den i plan-
boken. Hon skrattar ofta, som om hon ville ta
udden av att det hon séager ar ganska hapnadsvack-
ande och stort. Men nu skrattar hon for att hennes
ordforande tyckte att hon méste spara lappen
frén den lilla kakan som sade att hon ar s& bra pa
att 6vertala andra manniskor. Han tyckte att det
stamde pa pricken.

- Sa dr det nog, siger Gisele Mwepu. Men det ar
inte sd att vara innovationer bara dr min grej, att
jaghar gjort allt det har ensam, utan jag lyssnar
pafolk och jag forsoker att ldra mig avdem som
vet hur saker och ting fungerar. For fem ar sedan
visste jag absolut ingenting om atgarder mot
penningtvitt eller regler i finansbranschen, nu dr
jag expert, och Okapi blir emottaget med 6ppna
armar overallt for att vi ha en sddan sdker modell
att bankerna inte behover vara radda for att arbeta
med oss. Vi dr gold class.

Okapi ar ett giraffdjur som bara finns i Kongo
Kinshasa. Det finns inte manga av dem kvar,
krigen ilandet har lett till att det 4r en utrotnings-
hotad art. Okapi Finance daremot ar Gisele
Mwepus hogst livskraftiga foretag fran Viasteras.
Just nu ar det etablerat i Kenya, Nigeria och
Botswana. Men listan 6ver lander dar Okapi ar pa
vag att starta verksamhet ar 1ang. Och om fem ar
ar prognosen alltsd 145 miljoner anviandare i minst
36 lander.

- Min passion dr att anvanda teknik for att for-
andra manniskors liv och fordndra varlden. Jag vill
16sa problem. Finansiell inkludering och utbild-
ning tror jag ar de tva viktigaste sakerna som kan
hjalpa manniskor att forandra sin situation. Det ar
detjag brinner for.

- Och det ligger forstas mig nara om hjartat
att fa lansera i Kongo sa snart som mdajligt, siger
Gisele Mwepu. Vi maste ta Okapi tillbaka hem.

Och s skrattar hon igen medan olika telefoner
signalerar att det inte bara dr Ingenjoren som vill
tala med henne.

Att ta Okapi till Kongo ar en hjartefraga for
Gisele Mwepu. Dér ar hon fodd och uppvuxen
ien familj dar utbildning stod hogt i kurs. Hennes
pappa var katolsk prist, utbildad i Belgien men
lamnade kyrkan for att jobba narmare sina lands-
man. Forutom sina studier i teologi hade han ocksa
studerat antropologi och beteendevetenskap.
Gisele minns hur hon som liten fick folja med
honom och en grupp vinner nar de besokte fang-
elser for att dela ut mat och fornédenheter till de
intagna. Engagemanget for andra méanniskor star-
tade tidigt och hon berittar hur pappan kom pa
henne med att ta med brod hemifran for att i smyg
ge till barn som stod utanfor forskolan och tiggde
nir hon var fyra ar. Sa duktig i skolan som Gisele
var skulle hon egentligen ha blivit 1ikare men
eftersom hon inte talde att se blod fick hon hitta
pandgot annat. D4, i de sena tondren, hade hon
lamnat Kongo, blivit kér i sin man Jacques, och
foljt honom till Sverige. Som kvotflykting, utvald av
FN, valde Jacques att flytta till Sverige hellre &n till
Australien eller till Kanada for att Sverige andé var
niarmare hem till Afrika. S dr det ju, men Gisele
tyckte att det var ratt morkt niar hon 1995 anlande
till Visteras. Nar sonen borjade dagis tre ar senare
borjade hon hardplugga svenska. Det har var
under det svenska I'T-undrets stora dagar och efter
litet funderande pa vad som skulle kunna passa
bestamde hon sig for att 1asa vidare till dataingen-
jOr. 2005 tog hon sin civilingenjorsexamen vid
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DIGITAL. Gisele Mwepu ldste pa om
olika sorts ingenjorer och fastnade
for data. Det har hon inte angrat.




UPPTAGEN. Telefonerna ringer oavbrutet och i datorn
plingar mejlen in. Det &r manga som vill prata med Gisele
Mwepu om utrullningen av Okapi Finance i Afrika.
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Malardalens hogskola. Pa grund av IT-krisen var
det svart att fa jobb och i stéllet startade hon och en
kurskamrat ett IT-konsultbolag. Men efter sex ar
tog Giseles egna idéer 6ver. Hon lamnade bolaget.
Hellre &n att16sa problem at andra foretag ville
hon 16sa problem hon sjilv brann for. Och det var
inga sma problem.

P& en resa i Kongo hade hon sett kéerna av folk
som med kontanter i hand vantade pa att fa skéta
sin ekonomi. I Afrika star 80 procent av befolk-
ningen utanfor banksystemet for att de ar for
fattiga och inte har tillgang till ett eget konto. De
tvingas gé lang vig, koa i timtal och utsétta sig for
risken att bara med sig sina kontanter samtidigt
som systemet ocksa 6kar risken for korruption. Det
ar det har som Okapi Finance handlar om - finan-
siell inkludering, att ge fattiga manniskor tillgang
till sakra digitala banktjanster som i forlingningen
ocksé kan ge dem mojlighet till mikrolan och
forsékringar.

- De stora bankerna fokuserar helt pa de
20 procent av befolkning som har pengar, sdger
Gisele. Men har du inte tillgang till det finansiella
systemet sa dr det mycket svart att fordndra din
ekonomiska situation och du kan inte heller bygga
kreditvardighet.

- Nir jag sag det hir borjade jag genast fundera
pa hur jag som civilingenjor skulle kunna l6sa
detta. Jag var sdker pa att det méste finnas ett satt
att hjdlpa de har méanniskorna sé att de ocksa fick
tillgéng till ett finansiellt system.

Parallellt med arbetet i sitt nya bolag borjade
hon arbeta pa vad hon kunde gora for att16sa
problemet och 2012 hade hon en idé. For att ta
reda pa om hon var ritt ute bokade hon en resa till
Nairobi. Att hon &kte just dit har sin forklaring.

I Afrika har mobila tjanster fatt en flygande start
pa grund av att de fungerar utan den infrastruktur
av fast telefonnit, elnét och transportnét som vi

i Europa har tagit omvigen via. Det som finns ar
mobiltelefoner, som dven fattiga méanniskor for
det mesta har tillgang till. Vissa lander ar mycket
langt framme och allt fran skordeprognoser till
marknadspriser pa olika gronsaker eller betal-
ningar skéts med mobilen. Kenya dr kanske
detland dir de mobila tjansterna har kommit
langst och landet ar hemland for mpesa (pengar
pa swahili) - ett mobilt system for betalningar
manniskor emellan dir valutan dr samtalstid. Nar
mpesa lanserades 2007 gick antalet anvandare pa
sex manader fran 17 000 till en miljon. For Gisele
var alltsa valet av Kenya ganska givet nar hon

ville undersoka intresset for sin idé. Val framme
iNairobi tog hon kontakt med négra banker. En av
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GISELE MWEPU

Utbildning: Master i datalogi och civil-
ingenjor i datateknik.

Motto: Inget &r omojligt!

Passion: Brinner for att fordndra varl-
den och ménniskors liv till det battre
med hjdlp av teknik.

Aktuell med: Kommer att vara i Almeda-
len och presentera Okapi Finance.
Forebild: Nelson Mandela
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¢ Fods i Kongo —e Kommer
Kinshasa. till Sverige.
¢ Fyraaring med stort I —
hiérta som tar med vilingenjorsexamen
sig brod hemifran for idatavetenskap.
att dela ut vid dagis.
1974 1979 1995 1996 1997 %‘5
— ® 7\ Wi
l Den svenska ingen- lDen forsta internet- Datorn Deep Blue

joren Laila Ohlgren

ska koppla upp
mobilsamtal och
ddrmed dr mobil-
telefonin fodd.

Det var helt otroligt. Folk koade
i timmar for att fa krama mig, for
att fa tacka. Jag fick sa mycket karlek.”

dem nappade och hela ledningen satt samlad for
att lyssna pa den svenska IT-entreprenoren.

- De undrade vad jag ville sélja, sager hon och
skrattar. Jag forklarade att jag inte hade négot att
silja. Jag berdttade om min idé och att jag behovde
hora vad de tyckte som en del av forstudien.

Fran motet i Nairobi fick hon med sig rddet
att hon maste ta fram en helt automatisk 16s-
ning i realtid. Det fick inte vara ndgra manuella
transaktioner inblandade for da skulle det dels
bli for riskabelt, dels ga for langsamt. P& planet
hem funderade hon vidare. Hur skulle hon kunna
bygga ett system som var lika sdkert och snabbt
som det med kreditkort ar, men for kunder som
kreditkortsforetagen hittills inte varit intresserade
av? Vem skulle kunna ge henne béttre rad dn just
kreditkortsforetagen? Men att som liten okdnd
IT-konsult fran Vasteras komma i kontakt med de
multinationella aktorerna pa kreditmarknaden ar
inte sa latt. Gisele 1t sig dock inte nedslas.

Hon drog sig till minnes att hon under sin tid
som IT-konsult hade varit med i en paneldebatt

banken lanseras av
kommer pa hur man Skandia.

slar Gary Kasparov
ischack.

med konsultforetaget Logica och
fatt bra kontakt med en av deras
chefer. Kunde de kanske hjélpa
henne? Joda - om hon skrev ett
mejl och forklarade vad hon ville

sa skulle de formedla kontakten

till Visa- men kunde hon i sé fall
aka till London eller Bryssel for ett
mote? Givetvis! Gisele kunde &ka vart som helst for
att fa tala med Visa.

- Tjugo minuter efter att jag hade skickat mitt
mejl ringde de och sade att chefen for Visa Europe
ville komma till Stockholm for att triffa mig omga-
ende! Forstar du?! Han var sé intresserad. Och han
forklarade for mig att det fanns tv viagar. Antingen
skulle jag kunna gora det hir fort, och tjana pengar
fort, men att om jag gjorde det ratt och byggde ett
bra system och lat det ta litet tid s skulle det bli
valdigt stort. Jag beslutade mig for att 1ata det ta tid.
Vikommer att tjdna pengar, men vi vill gora det pa
ratt satt och i synnerhet vill vi inte tjana vara pengar
pa fattiga manniskor utan vi vill hjalpa dem sé att
de far det battre. Darfor kommer tjansterna att vara
gratis for de fattiga och vi kommer ocksa att avsitta
tio procent av vinsten till utbildning for fattiga barn.

Om manga anvinder systemet kommer &ven
transaktioner fran andra aktorer dn de allra minsta
att ske och att kosta. Ett system med 145 miljoner
manniskor kan generera vinst aven om tjansterna
ar nastan gratis.
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- Vihar verkligen lyssnat och tankt och byggt ett
valdigt stabilt system som inte bara ar en betal-
tjanst utan en finansiell plattform som kommer
att fungera som en digital bank. Den som anvan-
der sig av tjinsten kommer inte att behova sta
och kéa med kontanterna i handen langre utan
pengarna kan sta kvar i systemet som pa ett vanligt
bankkonto och du kommer dven att kunna bygga
kreditvardighet, du far en finansiell historia sé att
banken kan se att du gar att lita pa. Det blir ett helt
ekosystem. Aven om anvindarna inte har nigot
kreditkort s dr det som ett virtuellt kort nir de
skoter sina affarer och vi arbetar med Visa som
garanterar sdkerheten i systemet.

I november 2016 var Gisele och hela styrelsen
i Nairobi for att lansera Okapi Finance. Forst
hade de tinkt gora det pa ett hotell men Gisele
tyckte inte att det kdndes helt ritt eftersom hela
affdrsidén ar att ge fattiga méanniskor tillgang till
finansiella tjanster. I stéllet bestimde de sig for
att lansera Okapi i Kibera - Afrikas storsta slum-
omrade som ligger i utkanten av Nairobi. Det finns
ingen sdker siffra pa hur manga invénare Kibera
har men man raknar med allt frén 400 000 till
en miljon. 95 procent av invanarna bedoms leva
under fattigdomsgriansen som i Afrika ligger pa en
dollar om dagen.

- Det var helt otroligt, sdger Gisele. Folk koade
itimmar for att fa krama mig, for att fa tacka. Jag
fick s& mycket kirlek. Det var forsta gdngen som
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med att lata kunder
logga in pa internet-
banken via mobilen.

iKenya och plotsligt
kan du betala med
samtalstid.

négot foretag valde att lansera sin idé hos dem. Det
var en sadan kénsla. Vi var helt chockade.

Hon visar bilder i telefonen dar hon tillsammans
med styrelsen och de anstillda sitter pa rad langst
fram i ndgot som ser ut som ett stort talt. P4 andra
bilder trangs barn och vuxna kring henne for att fa
ta en selfie, kramas och trycka hennes hand.

Pé kontoret i Nairobi har Okapi Finance nu
15 anstéllda. Dessutom har de agenter och hund-
ratals champions, kundvarvare, som mot provision
gér runt i slummen och séljer in tjansterna. Gisele
visar en bild av kontoret dar nagra anstillda sitter
runt ett bord med hogar av papper. Det ar avtalen
med anvindarna. Manga av bilderna ar sadana
som kundvirvarna sjalva har skickat till Gisele.
Vissa av dem skriver mejl till henne varje dag for
att beritta hur det gar och for att halla kontakten.

- Vara champions ar otroligt duktiga, séger hon.
Vi utbildar dem, oftast killar och tjejer som sjélva
kommer fran slummen och som genom sitt arbete
hos oss far chansen till ett riktigt jobb. I Afrika
finns manga unga kvinnor som ar ensamma
modrar, de har blivit utnyttjade eller utsatta for
overgrepp och kimpar verkligen for att uppfostra
sina barn. De kinner till omradena, kinner man-
niskorna och har inga problem med att forklara
for dem varfor Okapi kan vara en bra 16sning for
manniskors ekonomi.

Okapi Finance huvudkontor ligger med utsikt
over hamburgerrestaurangen Max drive-in

mobil betallosning
kopplad till bank-
konton.
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Att jag lyckas genomfora mina
idéer tror jag beror till viss del

pa att jag dr sa positiv.”

i Visteras. Har sitter ett tiotal anstéllda i ett 6ppet
kontorslandskap medan bilarna susar forbi utan-
for fonstret. Foretaget har ocksé ett tiotal utveck-
lare i Pakistan forutom anstéllda pa lokalkontor
iKenya, Nigeria och Botswana. I Gisele Mwepus
rum ir ena viaggen fylld med inramade urklipp om
henne och olika utmarkelser hon har fatt sedan
hon startade sitt forsta bolag. Arets alumn 2015,
Veckans affirers supertalang, Arets innnovations-
talang 2017.

Att hora Gisele tala om sina lanseringar och resor
kinns nistan litet overkligt pé det stillsamma kon-
toret. Ute i kontorslandskapet har personalen haft
fika och pa bordet star 6ppna paket med stroopwa-
fles, en storts hollindska kakor som Gisele alltid
har med sig tillbaka efter sina resor. Nar nagon
har varit pa resa blir det alltid ett gossip meeting
och den som har rest berittar om allt som har hant
under resan. Senast var Gisele i Rwanda.

- Jag bryr mig véldigt mycket om mina anstillda,
sager Gisele. Det ar viktigt for mig att de trivs med
jobbet for de jobbar jattemycket. Forr hade vi kontor
paett annat stélle och dé fick jag fragan hur det kom
sig att mina anstéllda sag s glada ut och att vi skrat-
tade s& mycket. Jag har inte ndgot bra svar men det
ar viktigt att man har roligt pa jobbet tycker jag.

- De vi rekryterar méaste dela mina viarderingar,
dela min passion for att forandra virlden, annars
gar detju inte. Men unga manniskor gor det - de
vill paverka och gora virlden bittre.

Litet senare sitter vi i ett mote med Hassan och
Leslie som berattar om en ny version av Okapi som
ska arbetas fram under sommaren och Gisele und-
slipper sig med jimna mellanrum ett "7 love you
guys”. Samtidigt med den nya versionen tar hon
och styrelsen ocksa fram OSUM som ska uttydas
Okapi Start Up Model, en modell for hur de snabbt
ska kunna rulla ut sin verksamhet i nya lander sa att
allt kommer pa plats och det inte blir nagra onodiga
vantetider. Finansmarknaden ar hart reglerad men
det faktum att Gisele samarbetar bade med Visa
och med en stor afrikansk bank, Ecobank, borgar
for att hennes tjanster gar att lita pa.

Nér Gisele 2012 hade bestamt sig for att utveckla
sina egna idéer tdnkte hon att bolaget som hon
startade, Soft Solutions Partner, skulle vara som ett
laboratorium och komma pé smarta losningar pa
problem som hon ség. Idéerna skulle sedan knop-
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pas aviegnabolag. Men nu har tva avidéerna blivit
sa stora att bolaget maste koncentrera sig pa bara
dem. Forutom finansiell inkludering via Okapi
handlar affarerna om inkludering och integrering
genom sprakstod i form av appen Safi. Den idén
fick Gisele en dag i bilen 2014 nér hon lyssnade pa
en debatt om vikande skolresultat.

- Det handlade om att skolor med ménga
invandrare fick simre och samre resultat. Jag vet
att resultaten inte beror pa att eleverna verkligen
ar simre utan i hog grad pa att skolan och hem-
met inte kan kommunicera. Barnen lever liksom
itre skilda varldar: hemmet, skolan, fritiden, och
foradldrarna blir helt avskurna for att de inte forstar
svenska. De vet inte vad som pagar och vaknar
forst nar nagot riktigt allvarligt har hiant och poli-
sen dr inblandad. Sa vi byggde en app som 6versit-
ter standardiserade meddelanden, som behovs
1 kommunikationen mellan skolan och hemmet,
frén svenska till en méngd olika sprak. Det starker
lararna for att de far foraldrarnas stod och det
stiarker fordldrarna for att de behéller kontakten
med barnens vardag.

Gisele vet hur viktiga foraldrarna ar for skolan.
Hennes mormor kunde varken lisa eller skriva
men alla hennes barn utbildade sig. En gdng
frédgade hon sin mormor hur det kom sig och
mormodern berattade att nar barnen hade lekt
en stund efter skolan fick hon dem att sitta sig vid
bordet och hélla pennan i handen. Aven om inte
mormodern kunde hjilpa dem med ldxorna sjalv
sa sdg hon till att de satt ddr med pennan i handen
och da gjorde de sina ldxor anda.

Safi fungerar s att lararen kan skriva in att elev-
erna behover ha med sig baddrakter for att ga till
simhallen en viss dag och s& kan foraldern plocka
upp meddelandet pa det sprak de behirskar. De
kan ocksa fa det upplast om de inte kan 1dsa och
skriva. Och sa bekréftar de om de har forstétt eller
om de vill bli kontaktade av skolan.

- Jag har lart mig av en annan innovation vi tog
fram som inte fungerade att vi maste involvera
slutanviandarna sa det gjorde vi hir, sager Gisele.
Vi hade testfamiljer i en skola i Vasterés. Eftersom
jag sjalv har upplevt hur svart det dr nar man inte
forstar sé har vi bilder ocksé i appen. Nar min son
var liten kopte jag fel tre génger och till slut fick
jaglana ett par galonbyxor pa dagis och ta med till
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affaren for att det skulle bli ratt. En mamma sa till
mig att det var forst sedan hon hade borjat med
Safi som hon forstod vad barnen anviande skrid-
skor till trots att hon hade kopt flera par innan.

- Alla foraldrar vill att deras barn ska lyckas och
hénga med i skolan, sdger Gisele. Men om de inte
kan kommunicera med skolan sa blir det problem.
Vi har gjort Safi for skola och forskola och med
pengar fran en innovationstavling som Post- och
Telestyrelsen utlyste har vi ocksa gjort en version
for manniskor med funktionsnedsattningar. Just
nu har vi haft ett samarbete med Karolinska sjuk-
huset Onkologiska kliniken och har tagit fram en
version som kan anvandas i varden.

Hon knappar pé sin telefon och visar hur lakaren
kan stélla standardfragor till patienten om anled-
ningen till att hen soker lakarvard och dven folja
upp fragorna.

Naringslivet skriker just nu efter IT-kunniga.
For Gisele har nirheten till Milardalens hogskola
varit en bra rekryteringsbas. Men det blir mest kil-
lar, i Sverige vill saga.

- Ja, det dr sa konstigt. I Pakistan har vi fler
kvinnliga utvecklare dn vi har hér, sager hon och
skrattar. Och de ar jatteduktiga!

Nar barnen blir storre leker hon med tanken att
det skulle ga att ha ett mobilt huvudkontor och
sitta ndgon annanstans i varlden en del avden
morka arstiden.

- Men annars ser jag Vasteras som en fordel,
sager hon. Jag dlskar Stockholm men det ar mycket
storre och mer komplicerat. Har dr det néra till allt.

Giseles telefon plingar oavbrutet, hon talar
snabbt och engagerat. Eftersom det ar skolavslut-
ningstider kommer hon att vara i Sverige och fira
vankretsens studenter och sta bland dskadarna nar
hennes dotter har dansuppvisning de narmaste
veckorna men sedan bar det av till Afrika igen.

Nu senast kom hon tillbaka fran ett méte
i Rwanda dér hon hade mott bankfolk och deltagit
ien stor fintechkonferens. Dar fick hon kontakt
med Bill och Melinda Gates Foundation. En
representant for dem talade fran scenen om hur
viktigt det ar for ménniskor att ha tillgang till det
finansiella systemet. Gisele letade upp honom pa
LinkedIn och skickade ett meddelande dir hon
kort berattade att det var just det hon arbetar med.
Han svarade genast och nasta morgon hade de ett
snabbt méte dir hon presenterade Okapi.

- Att jag lyckas genomf6ra mina idéer tror jag
beror till viss del pa att jag ar sé positiv, sdger hon.
Jag ser problemen men fokuserar pa 16sningarna
och mojligheterna i stéllet. Och s& har jag tur. Min
styrelseordforande brukar siga att "Gisele hon
bara springer framét och mitt jobb &r att forsoka
undanréja hindren”. Jag dr valdigt positiv och blir
det problem sé 16ser jag dem.

- Och jag dr inte radd, jag kor.
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n morkbrun vitska snurrar runt
iett stort provror, eller mer korrekt
i en rundkoly, i ett laboratorium
i Uppsala. I toppen av anordningen
sitter en omrorare medan en termo-
stat ser till att den kemiska reak-
tionen sker vid 180 grader Celsius.
Destillationskolonnen som star rakt
upp och den sluttande kylaren gor
att hela uppstillningen i dragsképet
paminner om en hembrannings-
apparat. Men det ar det forstas inte.
Den morkbruna vatskan som snur-
rar runtikolven &r lignin, ett imne
som finns i tra, som blandats med
en fettsyra. I tridet bidrar ligninet
med stabilitet, men det anvands
inte i pappersmassan, och darfor
avskiljs det och eldas upp i fabri-
kens sodapanna for el och varme.

Reaktionen i rundkolven omvandlar ligninet till
ligninolja, ett amne som i hog grad liknar raolja
och som kan raffineras till biobensin och biodiesel.
Tekniken, att omvandla skogsravara till biobensin
och biodiesel, kan bli starten pa ett nytt kapitel
iden svenska industrin. Det kan bli grunden for en
svensk oljeindustri. En hallbar oljeindustri.

Joseph Samec ar professor i organisk kemi
vid Stockholms universitet, men han ar ocksa
forskningschef pa RenFuel, ett av flera foretag som
satsar pa att utvinna hallbara drivmedel ur skogen.

- Lignin vill egentligen inte alls blandas med var-
ken vatten eller olja, sager han. Men vi tillsitter en
fettsyra fran tallolja eller en vegetabilisk olja som
gor att den kan blandas med olja. Vi gor det med
hjalp av en katalysator som far reaktionen att ske
vid normalt tryck och s& pass 1ag temperatur som
180 grader Celsius.

RenFuel kallar den resulterande ligninoljan for
lignol, en olja vars egenskaper de kan f3 att variera,
beroende pa hur de styr den kemiska reaktionen.

I ett forsok att stoppa

klimatforandringarna har manga lander lovat
att minska sina koldioxidutslapp. Sverige har
redan jamforelsevis laga koldioxidutslapp. El- och
varmeproduktion med olja har i stort sett upphort
iSverige, men trafiken &r fortfarande till 6ver-
vagande del beroende av fossila branslen. Sverige
har lovat att minska den svenska transportsektorns
koldioxidutslapp med 70 procent till 2030. Senast
2045 skalandet som helhet vara koldioxidneutralt.
For att klara det kravs att nya biobréanslen tas fram
istor skala.

Forsok att producera stora mangder av svenska
biobrénslen har gjorts tidigare. For cirka 20 ar
sedan forsokte Chemrec, ett kemiforetag, tillverka
DME ur lignin. Det var ett gasformigt biodrivime-
del som liknade diesel. 2005 kom den sé kallade
pumplagen som tvingade alla bensinmackar att
erbjuda E85, och miljokampen Bj6rn Gillberg har
forsokt att starta tillverkning av biometanol som
ett brinsle med battre egenskaper dn etanol. Inget
av dessa forsok har slagit riktigt vl ut, till stor del
for att de har kréavt for stora omstallningar i syste-
men for framstdllning, lagring och distribution.

RenFuel har valt en annan vig. Foretaget har
medvetet valt att inte tillverka ett fardigt brénsle.
Genom att i stéllet utveckla en produkt som kan
blandas med vanlig rdolja och raffineras till bio-
bensin och biodiesel har de undvikit den fallgrop
som foregdngarna foll i. Samtidigt innebar det att
bade skogsindustrin och drivimedelsbolagen maste
overtygas om att de ocksé kan tjana pengar pa
tekniken.

Det lilla foretaget RenFuel med ett dussintal
anstillda maste visa for omvarlden att deras
process ar lonsam i industriell skala.

GRUNDARNA AV RENFUEL, Joseph Samec och
Sven Lochen, traffades 2009 1 IVA:s program
"Mentor 4 Research”. Sven var en



Biodrivmedel
17,2 Twh

Bensin
29,2 Twh




erfaren entreprenor fran IT-branschen och Joseph
var expert pa katalytiska processer inom organisk
kemi. Joseph hade lamnat lakemedelsforskningen
och ville nu hitta ett gront drivmedel fran skogen.

Hans forsta tanke var att anvinda cellulosa
som utgor den storsta delen av veden. Men Sven
Lochen papekade att de maste hitta ett restflode
dér ingen ser nagon konkurrens. Det var da Joseph
borjade forska pa lignin, ett amne som varken vill
brytas ner eller blandas med andra &mnen. Det
kan forgasas vid 1 300 grader Celsius, men i prakti-
ken &r dven det svart att &stadkomma utan att man
satter eld pa det.

- Det finns i och for sig ménga vetenskapliga
studier som visar hur man kan gora drivmedel av
lignin, men alla ar for dyra, sdger Joseph Samec.

I naturen tar det hundratusentals ar for kolviten
som lignin att forvandlas till petroleum, men 2010
hittade Joseph Samecs forskargrupp ett snabbt och
billigt satt att omvandla lignin till ligninolja. Med
hjalp av en katalysator som de fortfarande haller
hemlig sker den kemiska reaktionen vid normalt
tryck och 14g temperatur pa bara négra timmar.
Efter att ha sokt igenom tidigare patent pa omra-
det och funnit att ingen hade gjort detta tidigare sa
tog de patent pa metoden.

MEN RENFUEL BEHOVDE fortfarande pengar for att
utveckla tekniken. Dessutom behévde de kontakt
med folk som hade erfarenhet av skogsbranschen.
De tog kontakt med flera finansidrer. De moéttes
av artig nyfikenhet, men fick &nda hela tiden nej pa
frégan om nagon var intresserad av att finansiera
deras vidareutveckling av produkten.
— Men vi hade turen pé var sida, sdger Sven
Lochen, i dag vd for RenFuel.
Sven Lochens son Johan studerade pa KTH




och hade berittat for sin kurskamrat Christopher
om pappa Svens satsning pa lignin. Christophers
pappa Dick Carrick hade redan tidigare tjainat
stora pengar pé att tinka utanfor 1adan. For en
symbolisk peng hade ett konsortium dér han
ingick kopt Doms;jo, ett nedganget och forlusttyngt
pappersbruk i Ornskoldsvik. Efter ombyggnad
till ett modernt massabruk for viskosproduktion
blev det ett vinstgivande foretag. En fordndring
som konsortiet ocksa genomforde var att ta reda
péligninet och konvertera det till lignosulfat som
bland annat kan anvéndas i betong. Efter ett tiotal
ar kopte ett indiskt bolag fabriken for 6ver tva
miljarder kronor.

Sonerna ordnade en middag pé en restaurang
i Stockholm for sina fader, sig sjalva och Joseph

Samec. Dick Carrick tog till sig idén med ligninolja
direkt och kvillen fortsatte med att de satt och
diskuterade idéer och mgjligheter.

Nu bildade de foretaget RenFuel. Efter att forst
ha verifierat tekniken och bevisat att processen
fungerar, var det dags att skala upp forsoken. Efter
de forsta experimenten i literstorlek i sitt eget labb
i Uppsala, fortsatte foretaget med ett externt labb
som testade processen med tio liter i taget.

- Problemen syns oftast redan dar, i tioliters-
skalan och da dr det redan atgardat nar man
kommer upp i storre volymer, sdger Joseph Samec.
I dag fungerar processen faktiskt battre i pilotskala
an vad den gjordeilabbet.

Men RenFuel maste fortfarande fa raffinaderi-
erna att acceptera produkten som dr bade nagot
dyrare och nagot mer besvirlig i raffinaderiet
an vanlig fossil olja. Samtidigt maste de ocksa fa
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skogsindustrin att investera i anlaggningar for att
kunna ta ut ligninet som en produkt. Och dd hand-
lar det om stora pengar.

I MARS I ar presenterade regeringen det sa kallade
“Brinslebytet”, en reform dar reduktionsplikten
ar det viktigaste inslaget. Lagen som ska galla fran
juli 2018 skapar en skyldighet for alla drivmedels-
producenter att blanda in alltmer biobrénsle i sin
bensin och diesel. Utan att forandras utanpa blir
da &ven bilarna automatiskt mer miljovéanliga Gver
tid. Kravet pa inblandning av biobrénslen borjar
pa dagens niva, men ska sedan hojas successivt.
Exakt vad inblandningen ska vara 2030 &r inte
uttalat, men utsldppen ska da vara nere pa 30 pro-
cent jamfort med dagens nivéer, vilket kommer att
tvinga fram stora andelar biobrénsle i bade diesel
och bensin.

Raffinaderierna tvingas alltsa att kopa tillrack-
ligt mycket révara for biobensin och biodiesel
for att klara sina kvoter, &ven om de biobaserade
ravarorna ar lite dyrare &n den fossila oljan. Preem,
Sveriges storsta drivmedelsbolag med oljeraffi-

SA KAN BENSIN TILLVERKAS UR SKOG

Tillverkning av biobensin och biodiesel av triflis kan ske pa flera sétt.
Har visas en starkt forenklad kedja av forvandlingssteg dar RenFuels teknik ingar:
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Tréflis gar in i massafabrikens
massakok.

Ut kommer restprodukten
svartlut, en brun vitska
som innehaller lignin.

naderier i Goteborg och Lysekil, har redan borjat
stilla om sin produktion till alltmer fornybart.
Foretaget har ocksa uttryckt klart intresse for den
nya tekniken. Har ligger alltsd RenFuel rétt i tiden.
Vad giller raffinaderierna, har RenFuel nu att se
fram emot en mycket bra marknadssituation.

Massafabrikerna har en annan situation. Skogs-
industrin drar in Sveriges storsta exportintakter
- runt 140 miljarder kronor per &r. Massafabri-
kerna ar l1onsamma som de ar, och for att RenFuels
affarsidé ska fungera méste flera svenska massa-
bruk skaffa anldggningar for att ta ut ligninet. Det
handlar om investeringar i hundratals miljoner
kronor i sa kallade Lignoboost-anldaggningar. Men
aterigen har RenFuel forutsattningarna pé sin
sida. Ett sddant uttag av lignin innebér inte bara
att bruket kan silja ligninet, utan ocksa en 6kad
massaproduktion och ddrmed en storre vinst for
bruket.

Foretradare for industrin har ofta sagt att reg-
lerna for energiproduktionen dndras alltfor ofta,
vilket ibland har gjort dem avvaktande inf6r nya
investeringar. Man har inte vagat investera stora

Svartluten gar in i en sa kallad lignoboost-
anldggning som faller ut ligninet.

Ut kommer
hogkvalitativt
lignin i pulverform.

Y
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pengar nir reglerna forandras vart fjarde ar. Men
den nya reduktionsplikten dr en 6verenskommelse
mellan ndstan hela riksdagen - alla utom Sverige-
demokraterna — och kan dven 6ka massabrukens
vilja att investera i energiproduktion.

Nu har RenFuel tillsammans med skogsbolaget
Nordic Paper byggt en pilotanlaggning for tillverk-
ning av biodrivmedel av lignin. Anldggningen som
ligger i Backhammar i Varmland ska producera
nigra tusen ton lignol per ar och slutgiltigt visa att
processen fungerar i stor skala.

SVENSKA BILAR TANKAR redan néstan 20 procent
biobrinsle, en ganska stor andel internationellt
sett. Men elbilar och laddhybrider utgor tillsam-
mans mindre 4n 4 procent av alla nya bilar som
sdljs, och livslangden pa en bil, fran forséljning till
skrotning, ligger pa runt 17 ar. Det innebar att en
stor andel av de bilar som rullar pé vagarna 2030
fortfarande kommer att vara helt vanliga brans-
lebilar. For att minska pa fossilberoendet till dess
maste darfor dieseln och bensinen fa sd hog andel
biobrénsle som mojligt.

Ligninet gar till RenFuels
anldggning som tillsatter
fettsyror.

v

Hittills har det frimst varit dieseln som har
fatt en 6kad inblandning av biobrinsle, i form
av sd kallat FAME, framstallt ur raps, djurfett
eller palmolja. For bensinbilar har det inte fun-
nits ndgon motsvarande teknik for att blanda in
biobensin. Dar har utvecklingen stannat pa fem
procent etanol. Dieselbilar har ocksé varit mycket
populéra att kopa de senaste aren, delvis beroende
pa att de slapper ut mindre méngder vixthusgaser.
I dag &r 6ver hilften av alla svenska bilar diesel-
drivna. And4 verkar det som om dieselmotorns
dagar redan ar raknade.

Problemet med dieslarna dr att de slapper ut
kvaveoxider och partiklar som dr skadliga for
lungorna. Det skapar svéara hilsoproblem med
miljontals dodsfall runtom i virlden varje ar.
Nyligen meddelade négra av varldens stora stader
att de kommer att infora forbud mot dieselfordon.

Paris, Madrid, Aten
och Mexico City
skrevihostas
under en
overens-

Lignolen gar in
i raffinaderiet.

Ut kommer en ligninolja, s&
kallat lignol, som kemiskt
ar mycket likt rdolja.

0

Ut kommer bland
annat biobensin.

@Ap
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kommelse om att férbjuda dieselfordon fran och
med 2025. Oslo inforde korttidsstopp for dieselbi-
lar i vintras, och dven i Sverige har politiker borjat
fundera i den riktningen. I Stockholm vill man
minska antalet dieselbilar just pa grund av utsldp-
pen. Dessutom har Volvo Cars meddelat att man
pa sikt lagger ner all forskning pé dieselmo-

torer. Foretaget fortsitter att sélja dem

indgra ar till, men dérefter forsvinner
dieselmotorerna.

Om dieseln dr pé viag bort, framstér
tekniken for att framstélla biobensin
som annu viktigare. Men RenFuel ar
bara ett av flera foretag som ligger i start-
groparna for att anvinda skogsravara for att till-
verka just biobensin. Sekab dr sedan lange Sveriges
storsta leverantor av E85. Nyligen har foretaget,
tillsammans med Sveaskog och Preem, utvecklat
en metod for att utvinna biobensin ur tréflis.

Sekab anvinder inte ligninet, utan tillverkar ett
socker av cellulosan, som sedan kan omvandlas till
valdigt rena bensinfraktioner. Metoden kan darfor
ses som ett komplement till RenFuels lignin-
baserade process.

- Vihar gjort de forsta grundliaggande studi-
erna, sager Jonas Markusson, ansvarig for innova-
tion och produktutveckling pa Sekab. Kemiskt ar
vi hemma. Ekonomiskt maste vi se 6ver exakt hur
viska gora.

Aven skogsbolaget SCA har planer pi att
tillverka biobensin. Liksom RenFuel satsar de pa
att anvinda lignin som révara, &ven om de har en
annan metod for att utvinna det. Bolaget satsar
50 miljoner kronor i en pilotanliaggning i Obbola
utanfor Umea och planerar redan for en storre
anliggning i fabriken i Ostrand utanfor Sundsvall.

Enligt RenFuels vd Sven Lochen finns det flera
anledningar till att biobrénsle fran skogen har
framtiden for sig. Politikerna i EU ar oroliga att
storskalig odling av raps och andra grédor for

biobrinsle ska sla ut matproduktionen inom EU
och att det ska fi matpriserna att stiga. Darfor
ar det inte langre sjalvklart att grédor som kan
anvindas for matproduktion ocksa storskaligt ska
kunna anvéndas for biodrivmedel. EU:s lista 6ver
godkéanda ravaror for biobranslen fokuserar darfor
pa avfallsstrommar. Har ligger dock bade
lignol och triflis helt riatt. Bada dr base-
rade pa skogsravara och bada raknas
som avfall fran tillverkning av massa
och ségade travaror.
I Sverige anviands i storleksord-
ningen elva miljoner kubikmeter
flytande bransle varje ar. Om man
optimerar processerna i industrin for tillverk-
ning av ligninolja fran skogen, skulle man kunna
producera 4-5 miljoner kubikmeter briansle. Med
andra tekniker som utvinner brénsle ur cellulosan
blir det ungefar lika mycket till. Dessutom 6kar
skogsarealen i Sverige. Nar elbilarna och laddhy-
briderna sa smaningom blir fler och utgor en stor
del av den svenska bilflottan, kommer konsumtio-
nen av drivmedel rimligen att minska. Resultatet
kan mycket vil bli att Sverige blir sjalvforsorjande
pa drivmedel.
- Jag tror att vi kom-
mer att kunna
exportera,
sager
Joseph
Samec. Det
kommer att
tatid men
vi skulle
kunna
Klara det.
Det kommer
ocksa att kriva stora investeringar, men tekniken
och de ekonomiska forutséattningarna finns pa
plats.




"Skippa teknikneutraliteten”

Det ir svért for en Gppen ekonomi att byta spar. Anda ir det precis vad som maste
ske. Svante Axelsson, nationell samordnare for Fossilfritt Sverige, ser ett behov av
att peka med hela handen. Han vill slopa teknikneutraliteten.

vante Axelsson, nationell
samordnare for Fossil-
fritt Sverige och med
20 érs erfarenhet av
omstallningsfragor, har
beskrivit de tre stora
utmaningarna han ser
for Sverige: For det forsta
ska elsystemet bli fossilfritt, men det &r
ndstan pd plats. For det andra krévs ett
fossilfritt varmesystem, ndgot som vi
ocksd nastan har. Det som aterstar ar ett
fossilfritt transportsystem.

Trots att bilden klarnar alltmer kring
hur tekniken och ekonomin ska se ut for
ett hallbart samhalle, sa &r det svart att
na dit, forklarade Svante Axelsson nar
han deltog i ett seminarium om energi-
omstéllning pa Ingenjorsvetenskaps-
akademien.

- Fragan ar hur viférandrar oss
igruppien 6ppen ekonomi, sade han
och efterlyste ett slags planka som
samhallet kunde ga pa for att ta sig Gver
tillandra sidan.

Denna idémaéssiga planka bor enligt
Svante Axelsson besta av att Sverige
lagger ner teknikneutraliteten och

satsar pa biobranslen. Han sager att det
behdvs en viss grad av teknisk protek-
tionism for att skydda industrin medan
den dmsar skinn.

Han tar ofta de tyska solcellerna som
exempel. En viktig orsak till att solener-
gin nu har blivit s billig ar att tyskarna
bestamde sig for att satsa pa dem. Det
gjorde att tillverkare visste att de skulle
fa avsattning for sina investeringar
nar de byggde fabriker for att tillverka
solcellerna.

[ dagnér Sverige behover fa ner
transportsektorns fossilberoende ar
biobrénslena en nyckelfaktor. Alla sor-
ters branslen och energi behdvs, bade
HVO, biogas, elbilar och dven elvagar.
Elbilarna kommer, men enligt Svante
Axelsson har vi sd kort tid pa oss att vi
inte hinner vénta pa dem.

Egentligen &r det enkelt att se hur
trafiksektorn ska stallas om, enligt
Svante Axelsson, som ser elektrifiering
av personbilsflottan som huvudsparet.
Men eftersom vi inte hinner vanta pa att
elbilarna elektrifieras, maste drivmed-
len i mellantiden goras fossilfria.

- Darfor behovs det bioraffinaderier,

sager han. Och for att bygga dem maste
man peka med hela handen. Vi maste
skapa férutsattningar for investeringar.
Teknikneutralitet skapar risker for
investerarna.

Det &r dér den nya lagen om reduk-
tionsplikt kommer in. Svante Axelsson
har tidigare sagt att reformen &ren av
de viktigaste som tas under den har
mandatperioden. Det &r for att den ger
stabila regler och minskar den ekono-
miska risken for investerare. Sju av atta
riksdagspartier - alla utom Sverige-
demokraterna - &r 6verens om att den
ska inforas, samtidigt som remissvaren
ar dvervagande positiva.

Genom reduktionsplikten tvingar
staten in mer biodrivmedel i bensin och
diesel. Och da ska dven andra miljo-
kriterier vdgas in sd att inte palmoljan -
som &r billig men som innebar forstorda
regnskogar - tranger ut skogsbaserade
brénslen. Kvoterna hojs for varje ar och
nar bildgarna tankar sina bilar 2030 ska
de férhoppningsvis innehalla huvud-
sakligen férnybar och svensktillverkad
diesel eller bensin.

STURE HENCKEL
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JURISTFRAGAN. Varning for KLUBBEN. Akademikernas KRONIKA: Dags att snacka
semesterskulden. Kolla upp vad som rekryteringstips till arbetsgivaren. omstallning igen. Men vad &r oddsen
giller for dig. /86 Betala studielanen! /89 for ett nytt avtal? /88

GUIDEN

Sidorna som gor dig bdittre pd jobbet

FOTO: ANNA SIMONSSON

P,

TEMA: JOBBA MED ASPERGER -

a e B Tl et L
ANTLIGEN, Serena-Hassglbl;.q,h;de Kraschatpajobbet Enznga_. ]
ganger innan-hen i 40-4rsaldernfick diagnosenasperger. Att
forstaorsaken titl problemen.gor alltmycket lttare. /72

Diagnosenkan Arbetet stiller KTH satsade pa
varaenstyrka hogakrav extrastod

Thorsten och Serena dr bada civilingen- Det kan vara svart att berdtta om sin Att ha asperger och plugga pa hogskola

jorer med asperger. De har &tt for saker diagnos pa jobbet men det har sina kan vara tufft. Jacob Lonnd gav upp en

somkollegerna inte klarar men kallprat fordelar. Att tro att det inte marks handfull ganger innan han fick ratt stod
gor dem utmattade. /72 fungerar séllan. /81 och hjalp. /82
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inte till salu

et som lag pa bordet var en arlig avsatt-
D ning pd drygt en miljard kronor till en

kompetensstiftelse i utbyte mot ett kraftigt
forsvagat lokalt inflytande, bland annat vid
driftinskrankningar. Vara lokala foretradare ville
inte bli berévade mojligheterna att hjélpa sina
kolleger i svara situationer, i varsta fall att kunna
skydda medlemmar fran godtyckliga/osakliga
uppsdgningar.

Kompetensstiftelsen &r forvisso ingen dalig idé
men privattjansteméannens kompetensutveck-
lingsbehov varierar. Med den enda miljard som
det géllde skulle man fatt inrikta sig mot
enkla kollektiva atgarder an mot mer kom-
plicerade individuella sadana. Upplys-
ningsvis anvdnde bara Ericsson mer &n
det féreslagna beloppet for omstéllnings-
atgdrder for sin egen personal.

Nu dr det dags igen. De gamla
forhandlingarna avslutades vis-
serligen men vi kommer dnda
bli svaret skyldigt. Det lokala
inflytandet ar fortfarande inte
till salu, men kanske vi kan
finna andra vagar for att ta
oss fram.

Kanske vi kan ta vdgen
via Trygghetsradet, som gor
ett storartat arbete i dag. Att
utvidga deras uppdrag med
storre anslag som omfattar fler ar
kanske en modell att arbeta efter.

FOTO: ANNA SIMONSSON

Lokalt inflytande ar

Iseptember 2015 stédngde akademikerférbunden inom PTK dérren
for fortsatta forhandlingar om omstdllningsavtal. Motstdndet var
massivt hos akademikerféreningarna ute i féretagen nér de insdg

attden lokala férhandlingsrdtten var hotad.

Vad jag forstar tycker Svenskt Naringsliv inte om
idén eftersom man inte vill 6ka anslagen.

Vi kanske ocksa skall damma av Saco-idén
om individuellt kompetenssparande, dar varje
medarbetare far sdtta av en liten del av sin [6n
och arbetsgivaren ocksa gor en avsattning. Nar
pengarna har vuxit tillrdckligt kan medarbetaren
kompetensutveckla sig for att mota krav pa om-
stéllning eller om vederbérande bara 6nskar géra
nagot annati livet.

Att ta fram nya moderna utvecklingsavtal dér de

lokala parterna skriver in viktiga forhallnings-

satt for de lokala forhallandena kan vara en

annanidé.

Kort sagt ar situationen komplicerad
darvarje intressegrupp har sina egna
centrala och lokala forhallanden att ta

hansyn till. Vissa férbund forhandlar
inte om avtalsturlistor. Men vi
akademiker behover géra detta
for att forsakra oss om att ratt
kompetens finns kvaribolaget
och att de som behdver
ldmna far en tillfredsstéllande
forutsattning for omstallning.
Frégan &r bara vad vikan byta
med utan att fackens lokala
inflytande allvarligt hotas?

RICHARD MALMBORG
forbundsdirektor
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COACHING. TRR haller kurs i coachande
forhdllningssatt i fackrollen. Kursen riktar sig
till fértroendevalda och halls i Géteborg.

14/9

INTERNATIONELLT. PTK ger engelskakurs
for styrelsemedlemmar. Deltagarna har en
god engelska, men behéver kunna termerna
i styrelserummet. Plats: Brighton i England.

9/10-
24/10

KURS. Sveriges Ingenjorer anordnar kurs om
[6neavtalet inom kommun och landsting. Den
riktar sig till fortroendevalda. Kursen halls

i Stockholm.

ARBETSMIL)O. Sveriges Ingenjorer haller

en kurs om systematiskt arbetsmiljoarbete.
Den vander sig till chefer. Kursen ges dels pa
distans, dels i Stockholm.
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TEMA:JOBBA MED ASPERGER

Ingenjorer med asperger kan komplettera

en arbetsplats med unika férmagor och nya
infallsvinklar. Men det ar viktigt att kollegerna
forstar vad som kan vara jobbigt. Eller till och
med omdijligt.

Asperger
kanvaraen
superkraft

Att ha Aspergers syndrom och jobba som ingenjér dr lite som upp och ner-
vinda vdrlden. Problem som kollegerna inte kan [bsa klarar man ofta utan

problem. Medan annat, som fredagsfika, kan kéinns oméjligt.

et finns inget vetenskapligt
D beldgg for att personer med

diagnosen Aspergers syndrom,
aven kallad asperger, ar Gverrepresen-
terade bland ingenjorer. Men det finns
en kénsla. Mattebegavning, formagan
att se monster och att bokstavligen talat
slukas av en uppgift och inte slappa den
forran det finns en 16sning, ar karak-
tarsdrag som méanga med asperger
kinner igen. Det ar ocksa forméagor som
ar en stor tillgdng nar man jobbar som
ingenjor.

Thorsten Schiitte i Vasteras fyller
60 arihost. I helasitt arbetsliv har han
arbetat som ingenjor inom starkstroms-
och jarnviagsbranschen. Hans special-
omrade ar att forhindra att strommen
fran jarnvagen gar pé villovagar.

- De flesta ingenjorer jobbar med vad
strom och spanning ska gora. Jag har
jobbat hela mitt yrkesliv med vad strom
och spanning inte ska gora, sdger han
ochler.

INGENJOREN 3 » 2017

Vi sitter vid hans koksbord i lagen-
heten i Visteras och dricker kaffe. Det
ar en onsdagsformiddag och i dag ar
Thorsten inte pa jobbet. Onsdagar ar
han ledig. Att jobba deltid har varit
nodvindigt for att Thorsten ska klara av
vardagen och dagarna for aterhamtning
har blivit viktigare med aren.

Thorsten vet att han alltid har betrak-
tats som lite udda, ett slags original.

- Jagvet att jag ar lite speciell men jag
har aldrig riktigt kunna sitta fingret pa
det. Under perioder i livet har jag av och
till lidit av &ngest och depressioner och
varit sjukskriven.

Thorsten vaxte upp i Kassel i Tysk-
land och hans mormor som var fran
Sverige har gett honom en stor slakt
hér. Darfor var han ofta i Sverige pa
besok och sméningom laste han ocksa
svenska forst pd vuxenskola och sedan
vid sidan av meteorologstudierna vid
universitetet i Kiel.

Efter studierna i Tyskland kom Thor-

sten i 25-arsaldern till Uppsala genom
ett stipendium fran Svenska Institutet.
Dir pluggade han pa meteorologen

och kom sérskilt att intressera sig for
askforskning. Den vigen kom han in pa
omradet elektroteknik, doktorerade sa
smaningom och blev senare docent.

- Jag skulle aldrig kunna lara mig
nagot som jag inte ar intresserad av.
Det mesta som jag har pluggat har jag
haft nytta avimina jobb. Forsoker jag
lara mig ndgot som inte intresserar mig
fastnar det inte. Det ar svart att forklara
kinslan men det dr stumt, sager han.

Han beskriver sig sjalv som en typisk
Visterdsingenjor som har bytt visitkort
och arbetsgivare ett halvdussin ganger.
Hans forsta och ytterligare nagra
anstillningar har varit pA ABB, andra
pabolag som tidigare dgts av ABB.
Hans nuvarande arbetsgivare STRI AB
héller pa att kopas upp av ABB sé snart
ar cirkeln sluten.

Thorstens forsta riktiga kraschland-

73



TEMA:JOBBA MED ASPERGER

“Fag minns med rysningar en
gang ndrjag toingades med pd
en teambuilding i november dd
vl kastade yaa i skogen. Fag gick
tillbaka till hotellrummet."”

ning kom 2002 nér han var 45 ar gam-
mal. D4 fick han efter fyra ar pA samma
arbetsplats, allt mindre att gora. Han
borjade ocksé kdanna sig utmobbad pa
jobbet och fick allt storre psykiska pro-
blem. Med hjilp av Sveriges Ingenjorer
blev Thorsten under varen 2003 utkopt
med en halv &rslon.

Under sommaren 2003 kom hans
syster fran Berlin pa besok. Hon berét-
tade om en vin som har en son som fatt
diagnosen asperger.

- "Thorsten, jag tror att du ocksa har
asperger” sa hon till mig och gav mig en
bok som handlade om diagnosen. Efter

T4

en halvtimmes lasning insag jag att det
inte fanns ndgot tvivel. Jag kdnde igen
mig i ndstan allt.

Under hosten 2003 genomgick Thor-
sten en utredning och diagnosen blev
Klar vid &rsskiftet. Han beskriver kins-
lan som en revolution. En gnagande
kénsla av att ndgot inte stimmer och att
inte riktigt racka till fick sin forkla-
ring. Han kunde ocksé se ett monster.

I Thorstens slakt fanns och finns manga
personer som kan misstiankas ha neuro-
psykiatriska diagnoser.

Med Arbetsformedlingens hjélp
lyckades Thorsten fa en praktikplats

pa foretaget Swedish Neutral AB men
pendlandet mellan Visteras och Kungs-
angen blev sa smaningom for anstrang-
ande. Av en tidigare ABB-kollega blev
han tipsad om att Rejlers Ingenjorer AB
behovde en ingenjor med hans kompe-
tens. Thorsten fick jobbet och efter fem
ar dar och fem ar pa Atkins Sverige AB
jobbar han nu, sedan knappt tva ar till-
baka, pa STRI AB. Arbetsuppgifterna
har hela tiden handlat om strém och
spanning pa villovagar.

- Méanga med asperger har inget jobb
alls. Jag ar stolt 6ver att jag har lyckats
jobba hela mitt arbetsliv och jag hoppas
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kunna jobba nagra ar till, sager han.
En av Thorstens storsta tillgangar,
forutom djupa kunskaper inom hans

specialomrade, dr hans hoga intelligens.

I samband med utredningen gjordes
ett intelligenstest med den sé kall-
lade Wechslerskalan (Wechsler Adult
Intelligence Scale) som é&r ett testbatteri
med 14 deltest for allménbegavning.
Thorstens resultat virderades till 144.
Endast 2,2 procent av befolkningen har
ett hogre virde &n 130.

- Tack vare min hoga intelligens
Klarar jag mig hyfsat pa jobbet trots
min diagnos. Jag anvander en stor del
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av min intelligens for att 1atsas vara

en vanlig méanniska. Det kravs mycket
tankeenergi for att rdkna ut reaktioner
och vad folk menar. Jag har svart for
att lara mig saker utantill och brukar
forklara det med att jag har omvant
tunnelseende.

Det som han maéste ldra sig har han
svart att banka in om det inte vacker
hans intresse, medan annat som pas-
serar i farten, men som intresserar
honom, obonhorligen fastnar.

Men Thorsten tycker ocksa att
diagnosen har gett honom formégor
som han har stor glddje och nytta av.

ATERHAMTNING. Thorsten
Schiitte har klarat arbetslivet
hyfsat genom att inte arbeta
heltid. En ledig dag i veckan dr
nodvandigt for att orka.

Till exempel kan han syssla lange med
en fragestillning utan att bli uttrakad.
Han kan gora samma berdkning om och
om igen utan att tappa fokus och han
tycker att han ar bra pa att se monster
och komma med forslag fran sidan, med
16sningar som ingen annan har tankt pa.

- Jag virjer mig mot beskrivningen att
vi aspergare ar valdigt detaljfokuserade.
Atminstone jag har ocksa formégan att
ibland ocksé fa ett helikopterseende
som kan bidra till 16sningar som ingen
annan har tankt pa.

Att som Thorsten fa diagnosen
asperger efter manga ar i arbetslivet ar
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inte alls ovanligt. Manga blir med tiden
sjuka av den energi som gar &t till att
forsoka klara av allt som man forvéantas
Kklara av. Det handlar i forsta hand inte
om arbetets innehall utan snarare om
att gora ritt avgransningar och priorite-
ringar. Sjukskrivningar for symtom som
stress eller depression kan vicka lakar-
nas misstankar om en autismspektrum-
diagnos.

For civilingenjoren Serena Hassel-
blad blev jobbet, forst som process-
ingenjor pa Uppsala kommun och
sedan som marknadsforare pa ITT
Flygt, allt svarare med aren.
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- Varken jag sjalv eller mina che-
fer kunde forsta varfor jag som var
civilingenjor inte klarade av att gora de
prioriteringar i det dagliga arbetet som
kollegerna gjorde. Jag orkade inte hel-
ler ha manga moten efter varandra och
jag kom att uppfattas som nonchalant
och illojal nér jag inte gjorde uppgifter
som jag blev ombedd att gora.

Serena pressade sig sjalv mer och mer
for att fungera pa jobbet med resulta-
tet att hon aterkommande blev sjuk
och fick svara migrananfall. Hon var
under manga ar sjukskriven i perioder
och sjélv borjade hon fundera 6ver vad

stresskéansligheten egentligen kom
ifrén.

I dag sdger hon att hon &r evigt tack-
sam Gver den handlaggare pa Forsak-
ringskassan som tog initiativet till en
utredning hos en psykiatriker. Serena
var 40 ar gammal nér hon fick diagno-
sen asperger och hon séger att beskedet
var befriande.

- Jagblev alldeles varm i kroppen.
Det var som om kroppen kénde att den
antligen fick det besked som den hade
vantat pa.

Efter diagnosen har Serena tittat bakat
och antligen forstétt varfor saker blev fel.
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- Hasselbladfick diagnosen kunde
horf5rsta varfor vissa:saker

“shade Kants s#svara pa jobbet. Nu.*-
stottarhon uriga med ésperger.

En reaktion som var nagot ovintad var
kénslan av att faktiskt vara normal.

—Att jag har asperger innebar att
det finns andra som jag. Jag, precis
som manga andra, har en annorlunda
hjarna men det sista jag tanker pa ar att
det ar ett handikapp.

Serena tycker att det ar ett allvarligt
problem att manniskor med asperger
inte kommer ut pa arbetsmarknaden.
Hon tror att naringslivet har ett stort
behov av den har gruppen och darfor
jobbar hon nu sedan manga ar for att
underlétta for framfor allt unga med
diagnosen att fa jobb.
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“Yag, precis som mdnga andra,

har en annorlunda hjirna
men det sista jag tinker pd dr
att det cir ett handikapp.”

Efter diagnosen borjade Serena ma
bittre och i dag kraschar hon allt mer
séllan. Hon tror att det ocksa beror pa
mognad, att hon vet vad hon ska und-
vika, helt enkelt vad som tar sa mycket
energi att hon blir sjuk. Ett saidant
exempel ar vad hon kallar for socialt
umgange utan tema. Det tar enorm
energi och ger inte sa mycket tillbaka.

- Under aren har jag skaffat mig
pusselbitarna som kravs for att f4 en
battre balans i tillvaron. Manga med
autismspektrumdiagnoser mar daligt
darfor att de inte forstar sig sjalva och
hela tiden forsoker mita sig med sin

omgivning, sager Serena Hasselblad.

Négra av pusselbitarna delar hon
med sig av pa de arbetsforberedande
kurser som hon héller for unga med
asperger. Hon har ocksa tagit fram en
seminarieserie for foretag.

- Som arbetsgivare ar det viktigt att
kdnna till att personer med asperger
ofta behover tydliga arbetsuppgifter,
tydlig kommunikation och aterkopp-
ling, sdger Serena.

Hon tycker ocksa att hennes diagnos
pa manga satt har varit en styrka.

- Manga arbetsuppgifter som andra
tycker dr svéra tycker jag dr latta men
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det kan ocksa vara tvirt om. Asperger
kan vara en tillgaing om man ar med-
veten om hur man sjélv fungerar, sager
Serena Hasselblad.

P4 STRI AB, foretaget dar Thorsten
Schiitte jobbar sedan knappt tva ar,
vardesitter man hans specialkunskaper
hogt.

- Vi anstillde Thorsten for hans
djupa kunskaper inom specifika tek-
niska omraden dir det ar svart att hitta
kompetens. Att Thorsten har Aspergers
syndrom stod inte pa hans ¢cv men han
berittade det 6ppet under den forsta
intervjun, siger Anna Rddman, som ar
Thorsten Schiittes chef pA STRI AB.

Anna har ingen djupare kunskap om
asperger.

- Men jag kinde mig valdigt trygg
med att anstélla Thorsten och det &r
en stor fordel att han valde att vara sa
Ooppen med sin diagnos. Det gor det l&tt-
are for mig att forsta varfor vissa saker
ar svara for honom. Ska han tréffa en
kund brukar jag naimna hans diagnos
for kunden innan motet och pa sa vis
har vi kunnat undvika ménga miss-
forstand. Den som inte kianner till att
han har asperger riskerar att uppfatta
honom som vildigt fyrkantig och till
och med ohovlig, sager Anna Raddman
som anda inte tycker att Thorstens
diagnos dr ndgot storre problem.

- Alla ménniskor har sina starka och
svaga sidor. Konstigare 4n sa ar det inte.
Jag vet att det finns vissa administra-
tiva uppgifter som kan ta Thorsten tva
timmar att gora medan jag klarar dem
pa fem minuter. Da gor jag dem i stillet,
sager Anna Raddman.

Thorsten ar vildigt medveten om
vilka som ar hans starka sidor och vilka
som ar de svaga. Han forklarar att han
aldrig har haft svart med de stora beslu-
tenilivet, att flytta till Sverige, gifta sig
och kopa sommarstuga. Det dr de sma
besluten som dr svéra.

- Nar jag kommer hem och star i hal-
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Vad dr Aspergers syndrom?

Svart med socialt samspel och kommunikation
och kinslighet for olika sinnesintryck. Aspergers
syndrom dren formav autism.

[ dag anvander man ofta "autism” som samlande begrepp for alla autismtill-
stand, eftersom det inte kliniskt gar att skilja olika autismdiagnoser fran
varandra. Ibland anvédnds ordet autismspektrum for att beskriva att autism
kan visa sig pa manga olika satt. Det ar vanligt att man bara sager asperger
nar man talar om Aspergers syndrom.

Asperger innebér ett delvis annat satt att uppleva, tolka och tanka. Det visar

sig pa olika satt beroende pa personens élder, personlighet, erfarenheter och
andraindividuella faktorer. Det gemensamma for alla former av autism &ren
begransning inom de tva huvudomradena:

+ socialt samspel och msesidig kommunikation

+ begransade intressen och beteenden

Personer med asperger har svart med socialt samspel och kommunikation
och kan vara kénsliga for stress och olika sinnesintryck.

For manga ar det viktigt med foljdriktighet, rutiner och ordning. Asperger

innebar ofta ett fokus pa detaljer och en lag tolerans for felaktigheter,
egenskaper som kan vara en styrka inom vissa yrken och arbetsuppgifter, till

exempel att séka efter avvikelser.

For att fa en diagnos krévs det att beteendeavvikelserna upptrader tidigt
ilivet och att de innebar patagliga svarigheteri vardagen.

Ett annat utmarkande drag hos personer med asperger ar intensiv fokusering
pa specialintressen - ndgot man dven ser hos manga sarbegavade personer.
Dessa specialintressen kan vara alltifran fartyg, tag, sport och artister till

sarskilda sjukdomar.

Drygt en procent av befolkningen i Sverige berdknas ha nagon form av
autism, men alla har inte en diagnos. Asperger ar vanligare hos pojkar &n hos
flickor, men det finns en allt stérre medvetenhet om att ménga flickor och
kvinnor missas och att de kan finnas fler med asperger én man tidigare har

forstatt.

len vet jag inte om jag ska ta av skorna,
hanga upp jackan eller ta upp posten
fran golvet forst. De dr de har sma var-
dagsbesluten som tar energi.

Nar jag fragar honom om vad som ar
viktigt pa en arbetsplats for att perso-
ner med asperger ska ma bra kommer
svaret snabbt.

- Lét oss vara ifred. Tvinga oss inte att
fika eller vara med p4 sociala aktiviteter.
Jag minns med rysningar en gang nar
jag tvingades med pa en teambuilding
inovember da vi kastade yxa i skogen.
Jag gick tillbaka till hotellrummet.

KARIN VIRGIN

For Thorsten fungerar det bra att fika
med kollegerna men det gor det inte for
alla. Han skulle 6nska att fler arbetsgi-
vare och kolleger forstér att personer
med asperger inte ar asociala for att de
valjer att vara det utan for att det ar s
anstrangande att de inte klarar av det.

- For mig ar sociala aktiviteter som
teambuilding véldigt anstrangande
men att 16sa ekvationer, det ar avkopp-
ling.

TEXT KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON
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’Bra for dem med asperger
= braforalla”

Skola och arbetsliv stdller allt hogre krav pa flexibilitet, hogt tempo och social
kompetens. Mats Jansson, ombudsman pd Autism- och aspergerférbundet ér

ad dr det som ofta blir problem
v paen arbetsplats for en person
med asperger?

- I en kontorsmiljo dr det framst det
sociala limmet. Ménga med asperger
klarar inte gemensamma fikapauser
och luncher. De som dr med kan ha
svart att smalta in gruppen och pratar
ibland for mycket och om “fel” saker. De
kan missa sociala koder och hierarkier
och andra kan tycka att personen &r
konstig och i varsta fall otrevlig eller
nonchalant. Som kollektiv béar vi med
oss bilder av hur méanniskor ska uppfora
sig. Nar nagon avviker fran monstret
kan det uppfattas som att han eller hon
gor det med flit.

Men hur brukar sjiilva arbetet fung-
era?

- Oftajattebra. Inte sillan blir jag
uppringd av chefer som vill ha rad. Det
kan handla om en anstélld som har
eller misstianks ha asperger eftersom
han eller hon har ett avvikande socialt
beteende. Nar jag fragar hur personen
Klarar sitt arbete visar det sig ndstan
alltid gé jattebra. "Perfekt, kan inte bli
béttre” ar ofta svaret. Det dr synd att det
ar de sma sakerna fér sa stor betydelse
och skaver sa mycket nér arbetet fung-
erar bra.

Hur kan man anpassa en arbets-
plats for att underlitta for dem med
asperger?

— Starka sinnesintryck som ljud
och ljus ar ofta besvirliga och proble-
men forstéarks av stress. Med otydliga
forvantningar och otydliga strukturer
blir det ocksé bli problem. Jag var pa
ett seminarium i Finland for nigra
ar sedan da en person lanserade idén
att alla arbetsplatser borde ha en eller
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bekymrad éver utvecklingen.

MATS JANSSON

Ombudsman pa Autism- och
aspergerforbundet med fragor om arbets-
marknad och vuxna/éldre med diagnoser.

Att det &r véldigt annorlunda att ha asperger.
Det flesta médnniskor ar ganska vanliga upplever
jag, med eller utan asperger.

Mer flexibla mdjligheter i arbetslivet.
Fler maste fa mojlighet att arbeta etthundra
procent av sin formaga.

négra anstillda med asperger som de
kanariefaglar som man hade i gruvorna
forritiden. Nar syret var pa vag att ta
slut svimmade faglarna och trillade

ner pa marken och da visste gruvarbe-
tarna att de maste ta sig ut. Har man
anstéllda med asperger pa en arbets-
plats och de blir sjukskrivna, da vet man
att arbetsmiljon inte fungerar. Det hir
var givetvis ett skimt men principen

ar intressant. Det finns ett uttryck som
lyder "Det som dr bra for dem med
asperger ar bra for alla.” Det stimmer

valdigt bra.

FOTO: PRIVAT

Hur fungerar de 6ppna kontoren och
det grianslosa arbetet?

- Tyvarr ar aktivitetsbaserade kontor,
dir anstillda saknar egna arbetsplatser,
allt vanligare. Har man asperger dar
ar man chanslos. Det ar helt omgjligt.
Mycket i arbetslivet har gatt at fel hall
och det har blivit svirare for manga
med asperger och andra funktionsva-
riationer. Det granslosa arbetslivet gor
det mojligt att arbeta hemifréan, gransen
mellan fritid och arbetstid och privatliv
och arbetsliv suddas ut. For alla, och
sarskild for dem med asperger, finns
en stor risk att man jobbar men dn vad
som forvantas. For manga med asper-
ger ar det bra att inte arbeta heltid. Det
ar vanligt att man behover mer tid for
vila och aterhamtning,.

Manga med asperger ar tveksamma
till att beritta om sin diagnos nér
man soker jobb. Vad ar ditt rad?

- En del drar sig for det men jag
rekommenderar faktiskt alla att
berétta. Om man har asperger kommer
kollegerna troligen i ndgon utstrack-
ning tycka att man ar konstig i alla
fall och da dr det battre att beritta
varfor. Gor man det kommer man att
fa en storre forstaelse och tolerans. Att
morka och tro att man ilangden ska
kunna glida med utan att det marks
fungerar inte. Man kan klara det ett tag
men det kommer att ta s mycket energi
och kraft att man inte orkar i laingden.
Om kollegerna inte accepterar dig si
hade arbetsplatsen inte fungerat i alla
fall. Om man beréttar finns det goda
forutsdttningar for att det ska fungera
béttre.

KARIN VIRGIN
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FOTO:ANNA SIMONSSON

hleven
vandpunkt

Jacob Lénnd ér 30 droch har pluggat i tio
dr pd olika hogskolor utan att klara av att
fullfélja studierna. Ndr han kraschlandade
under tredje dret pa datateknik pd KTH fick
han diagnosen asperger.

host ar det tvd ar sedan
I Jacob Lonno paborjade

sitt exjobb pa kandidatni-
vd i datateknik pa KTH. Ganska
snabbt korde han fast totalt.

- Det fungerade bara inte och
blev en katastrof. Problemet var
attjaginte kunde avgrénsa mig
och nérjag hade skrivit 70 sidor
gav jag upp. Hade jag fullfoljt
hade det blivit 6ver 300 sidor.
Det var dé jag bestémde mig
for att gora en utredning. Jag
misstankte att jag hade ADHD
eftersom det finns i slakten.

Jacob bade ser och later lugn
och avspand nar vi tréffas pa
KTH.Idag mar han ocksa battre
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an han har gjort pa manga ar
dvenom vissa dagar kan vara
mer besvarliga dn andra.

Utredningen som han gjorde
vintern 2016 visade att han har
ADHD men ocksd asperger.

- Redaninnan utredningen
var klar borjade utredaren prata
om asperger men det slog jag
genast ifran mig. Det trodde jag
absolut inte pd men jag blev
nyfiken och bérjade ldsa om
diagnosen. Det var mycket som
stamde och narjag till slut fick
beskedet visste jag redan.

Nar Jacob beskriver hur det
kanns att ha asperger marks
det tydligt att han har funderat

STUDIEHJALP. Att fa diagnosen var en stor
lattnad for Jacob Lonn6. Nu vet han vad han
behover for stod och tack vare sin mentor
funkar studierna battre.

mycket och formuleringarna ar
val uttdnkta.

- Det har alltid varit annor-
lunda i mitt huvud &n vad andra
beskriver. Min flickvan och jag
pratar mycket om det har och
medan hon, som inte har asper-
ger, har ett slags bildminne har
jag snarare ett kdnslominne.
Jag kommer ofta inte ihdg vad vi
har pratat om vid olika tillféllen
men jag kommer ihdg hur det
kandes. Det &r som ett objekt
i ett 3D-falt som drar sig at
olika hall och framkallar olika
kanslominnen.

Den mest patagliga skillna-
den mellan Jacob och andra, och

det som gor det tufft att klara

av studierna, r svarigheten att
planera och bristen pa tidsupp-
fattning. Att veta hur mycket

tid det &r rimligt att ldgga pa

en uppgift men ocksa att forsta
vad lararna egentligen menar.
Otydligt formulerade fragor eller
uppgifter blir ofta en katastrof.

I grundskolan och gymnasiet
hemma i Vaxjo var Jacob en
stjdrnai klassen. Det rackte
med att han gick pa lektionerna
for att skriva bra pa proven men
det gjorde ocksd att han aldrig
utvecklade nagon studieteknik.
Det var pa hogskolan som svd-
righeterna kom och Jacobs l6s-
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ning, varje gang det tog stopp,
blev att byta utbildning.

Hans forsta forsok blev
civilingenjérsprogrammet
i datateknik pa Chalmers men
han slutade efter ett ar nér
han insag att haninte ville bli
dataingenjor. Nasta forsok
blev civilingenjérsprogrammet
iindustriell ekonomii Lund
men efter ett ar kunde haninte
langre hitta motivationen till att
fortsatta.

- Davalde jag att jobba en
period i Salen med att sélja
skidklader och det gick hur
bra som helst. Ganska snabbt
avancerade jag till chef och
detvarkulmenjagville haen
hogskoleutbildning.

Nésta forsok blev civilingen-
jorsprogrammet i kemiteknik
pa KTH men det passade inte
alls Jacob som till slut insag att
datateknik &nda var det som
kéndes bast. Det kunde ha tagit
stopp med det havererade
exjobbet pa kandidatnivad om
Jacob inte sékte hjalp fran
sjukvarden och fick méjlighet
att gora en utredning.

- Nérjag fick diagnosen
asperger kandes det forst som
enenorm lattnad. Det var skont
att fa en forklaring pa sa manga
saker som jag funderat dver.
Men efter en tid blev det tungt
igen.

Jacob beskriver att ett av
hans problem &r nar han f6rso-
ker forklara nagot komplicerat
forandra. Da har de ofta svart
att férsta honom.

-Jagserdetideras dgonoch
det kénns alltid jattejobbigt.
Nar jag plotsligt insag att jag
aldrig kommer att bli av med
den kanslan och att jag alltid
kommer att f& jobba extra for
att andra ska forsta mig och for
att jag ska forstd dem kandes
det tufft.

Jacob tog en paus fran studi-
erna och flyttade till en stuga pa
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familjens sommarstalle pa en &.
Dar funderade han mycket dver
sitt liv och skrev ner en del av
sina tankar.

- T oktober vaknade jag upp
en dag, det var en lérdag, och
plétslig forstod jag vem jag var
och framfor allt, jag accepte-
rade det.

SedanijanuariarJacob
tillbaka pa KTH och fortsatter
studierna pa datateknik-
programmet. Efter diagnosen
har han ocksa fatt hjalp som gor
det lattare. Tva ganger i veckan
far han mentorstdd av Julia, en
yngre student pa skolan, som
hjélper honom att fa struktur
och planera studierna.

- Jag berattar vad jag har
pa schemat de kommande
dagarna och hon hjalper mig att
prioritera och satter ocksa lite
press pa mig att komma framat.
Det betyder jattemycket.

Jacob har ocksa deltagit
i Rustaprogrammet, en tredrig
satsning som ger extra stod at
20 studenter pd KTH med di-
agnosen asperger. Varje vecka
har han fatt ett stddsamtal med
Funka - avdelningen for stod till
funktionshindrade. Samtalen
handlarinte bara om studierna
utan ocksa om livet utanfor
hogskolan.

N&r man pratar om asperger
ar det vanligt att fokusera pa
det som &r svart men Jacob
kanner ocksd starkt att han har
formagor som andra saknar.

- Jag har latt fér matte, hittar
monster och jag har det som jag
kallar for mitt undermedvetna
som hjalper mig att forstd hur
tekniska saker fungerar utan att
jag har lart mig det. Dessutom
farjag alltid hyperfokus pa
tentor. Jag skriver mitt namn pa
pappret och sedan minns jag
ingenting forrdn jag ar klar eller
tiden &r slut. Da finns det ingen
varld utanfor.

KARIN VIRGIN
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KTH stottar med
mentorer

KTH startade ett projekt for att erbjuda
studenter med asperger extra stod. Nu
ska de goda erfarenheterna spridas till
andra hégskolor.

der stod till studenter med alla former av

funktionsnedsattningar. Monica Barsch har
arbetat pa Funka i tio ar och ser tydligt hur behoven
har dkat.

- Nér jag borjade jobba har fanns det omkring
200 studenter som sokte stéd fran Funka och
i dag stottar vi 6ver 800 studenter med olika
funktionsnedséattningar. Diagnoser inom asperger/
autismspektrumet har 6kat kraftigt och i dag har
vi omkring 150 kdnda studenter med en sadan
diagnos, sdger Monica Barsch.

Dessutom tror hon att morkertalet &r stort.
Manga med en diagnos soker inte stod utan forso-
ker klara sig utan stod fran Funka.

Med stod fran Allménna arvsfonden startade
hosten 2014 det tredriga projektet Rusta pa KTH
(i samarbete med Autism- och aspergerférbundet
och Misa, ett privat foretag som utformar stad till
personer med funktionsnedsattningar) for att ge
sarskilt stod till 20 studenter med diagnoser inom
asperger/autismspektrumet. Totalt 35 studenter
har fatt utokat stod under nagon period. Projektet
avslutades nyligen och nu delar man med sig av
goda exempel till andra ldrosaten.

Ett vardefullt stod i Rustaprojektet har varit en
kontaktperson som studenterna med asperger har
fatt mojlighet att tréffa varje vecka. For nya studen-
ter har man arrangerat introduktionsdagar veckan
innan mottagningen. Hogskolan har ocksa ordnat
med en lokal d&r studenterna har kunnat varma
mat och ata lunch i lugn och ro for att fa majlighet
till aterhdmtning.

—Inom ramen for projektet har vi kartlagt de har
studenternas behov och traffat dem varje vecka for
att se vad som fungerar och inte. Det kan handla
om att kommai tid och att klara av att kontakta sina
[&rare vid behov. Vi har ocksa stallt fragor om hur
de &ter, sover och om de trdnar. Hela livet maste
fungera, annars far man inte kraft till studierna,
sager Monica Barsch.

Projektet har ocksa traffat larare och beréttat vad
de hér studenterna kan behdva hjalp med.

- Endel larare har varit véldigt intresserade och
genast funderat pa hur de kan underlétta for den
har gruppen. Det handlar framst om att uppgifter
och fragor ar formulerade pa ett tydligt satt. Flera
enkla forandringar kommer gynna alla studenter
och 6ka genomstromningen, sager Monica Barsch.

KARIN VIRGIN

F unka heter den enhet pa KTH som erbju-
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% )
A.nders Barna visste i stort

Med asperger

ILLUSTRATION: MIMMI SMITH

é I.II.TER
i tt ngetom perger ndr han fick jobbet
pa lubbet % m vd for 1 us;i Sverige men nuharhans
5 nmtlara sig myck.et
Kanske har duen kol- ;
lega med asperger. Héir
kommer ndgra tips som
kan stétta din kollega
och fd samarbetet pd
arbetsplatsen att fung-
era bdttre.

VAR INTE RADD

FOR ATT FRAGA

Asperger visar sig pa olika satt
och olika personer har olika
behov. Om kollegan beréttar om
sin diagnos, stall frdgorna: Vad
innebér det for dig? Vad kan vi
tanka pa?

LAR DIG MER

Lds om diagnosen och lar dig
mer men kom ihag att alla har
olika forutsattningar och behov.

LAT DIN KOLLEGA

VARA DELAKTIG

Personer med asperger har ofta
en begransad social formaga
men kan anda uppskatta majlig-
heten att f& vara delaktig. Fraga
om han eller hon vill f6lja med
pa lunch och sag till nér det ar
dags for gemensam fika.

VAR INTE RADD
FOR ATT AVBRYTA
En del personer med asperger
har specialintressen som de
gdrna pratar om utan att inse
attandrainte dr intresserade pa
samma satt. Sag till om du vill
byta samtalsdmne men gor det
pd ett trevligt satt.

KARIN VIRGIN

Kdlla: Med asperger pdjobbet.
Riksférbundet Attention.
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Har ar asperger ett anstillningskrav

Mdnga med asperger har egenskaper som de flesta
andra saknar. Unicus dr IT-konsultféretaget som
anvdnder deras superkrafter.

nicus gundades i Norge 2009 och
“ sedan arsskiftet pagar en etable-
ring i Stockholm.

- For att jobba for oss &r asperger ett
krav. Det dr Unicus affarsidé, sager Anders
Barna, vd for Unicus i Sverige.

Sedan arsskiftet har han genomfort
anstéllningsintervjuer med ndrmare ett-
hundra personer - alla med asperger. Fem
har nu anstéllts och kommit igang med de
tva forsta uppdragen.

Affarsidén ar att utféra mjukvarutester
at stora foretag och erfarenheten fran
Norge visar att kvaliteten pa konsulternas
arbete drhog. Manga med asperger har ett
forstarkt analytiskt och logiskt tankande.
De klarar av att gora repetitiva uppgifter

utan att tappa fokus. I Norge har Unicus
25 konsulter och personalomsattningen
arlag.

- Att testerna utférs av samma konsulter
under manga ar bidrar till att kvaliteten blir
hog. Nar man blir erfaren lar man sig vilka
fel som ofta uppstar, sager Anders Barna.

Unicus planer i Sverige ar att tain upp-
drag dar konsulterna sitter hos kunderna
men man hoppas ocksd pd uppdrag som
kan utforas fran kontoret.

- Det dr en braintroduktion fér nya
medarbetare och fér dem som vi verkligen
vill ha for att de &r sa duktiga men som inte
klarar att sitta hos en kund, sager Anders
Barna.

KARIN VIRGIN

Det hehovs mer genetisk forskning

05 20-40 procent avdem med en di-
H agnos inom autismspektrumet (AST)

finns det en genetisk forklaring. Det
ar ocksa vanligt med kombinationsdiagno-
seroch éver 70 procent avdem med AST har

ytterligare en eller flera andra medicinska
eller psykiatriska diagnoser.

Organisationen Autism Speaks driver ett
projekt dar man vill understka arvsmassan
hos 10 000 individer som har en diagnos
inom AST. Malet &r att skapa varldens
stérsta databas med information om diag-
noserna och gora den tillgénglig for forskare
dver hela varlden. KARIN VIRGIN
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TEMA:JOBBA MED ASPERGER

Fordomar och okunskap
om asperger

Ienundersékning som nyligen gjordes bland allménheten svarade
28 procent att de kiinner ndgon med autism/asperger. Men okunskapen
omautism dr stor och riskerar att skapa férdomar.

ad kan och vet allméanheten
egentligen om autism/
asperger och ADHD? For att

fa en klarare bild av kunskapslaget
har Min Stora Dag och utbildnings-
verksamheten Léra latit Novus
genomféra en undersokning av
kunskap och attityder kring ADHD
och autism/asperger.

EN KLAR MAJORITET av de tillfragade
(7 av10) tror inte att barn med
autism/ asperger och ADHD far
det stod de behover av samhallet.
Men svaren visade ocksa tydligt
att kunskapen om diagnoserna ar
pafallande ldg och det finns manga
fordomar.

NASTAN HALFTEN Av de tillfragade tror
exempelvis att ADHD och autism/
asperger r sjukdomar. 11 procent
tror att det dr for latt att faen
autism/asperger diagnos i dag.
28 procent svarar att de kénner
nagon med autism/asperger och
5 procent att de har en kollega med
en autismdiagnos. Kvinnor och
hogutbildade har generellt hogre
kdnnedom om autism/asperger &n
andra.

KARIN VIRGIN

INGENJOREN 3 » 2017

Bittre uppfostran skulle minska antalet barn
och unga som far en autism-/aspergerdiagnos

FORDOMAR OCH PASTAENDEN KRING
AUTISM OCH ASPERGER

26% 11%l{: 15%
17% 107.
21% 17% .% 35%

Autism/asperger &r en sjukdom

Barn och unga som har autism/
asperger har svart att fa vanner

Autism/asperger ar arftligt 43%

Det ir for litt att fa en autism-/
aspergerdiagnos idag

Autism/asperger kan botas.

Instammer helt Instimmerintealls Vetej

Hur vil skulle du séga att du kdnner till vad autism/asperger dr?
Hur vil skulle du sdga att du kdnner till vad ADHD &r?

39% 24% I
40% 22% i

Mycket vl Intealls

Autism/asperger

ADHD

KALLA: Osynlighetsrapporten. Min Stora Dag i samarbete med Léira.
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JURISTFRAGAN

Semestern kan sta dig dyrt

Vad hédnder om du byter jobb i hst och har tagit en rejél sommar-
semester? Du kan faktiskt bli Gterbetalningsskyldig.

obbar du pa en arbetsplats dér du i janu-

arivarje ar far hela drets semesterdagar

som du inte hunnit tjdna in? I sa fall har
du fatt semester i forskott. Ar det s& kan det
vara viktigt att se Gver vilka regler som géller.
Om du tar fem veckors sommarsemester och
sedan slutar i september far du ndmligen en
skuld till arbetsgivaren. Storleken pd skulden
ar skillnaden mellan den semester som du
har hunnit tjdna in och den semesterlén som
arbetsgivaren har betalat ut.

Hander detta uppstar tva fragor och
svaren varierar beroende pa vilket kollektiv-
avtal som géller for dig.

1. Kan arbetsgivaren géra avdrag pa
arbetstagarens slutlén om man har tagit ut
semester som man inte tjdnatin?

2. Kan man som anstalld bli skyldig att
aterbetala semesterlén som man inte har
tjdnatin?
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- Pdménga avtalsomrdden har sarskilda
bestémmelser inforts om bade avrakning
mot [6n och dterbetalningsskyldighet for
forskottssemester, sager Karin Lundin,
forbundsjurist pa Sveriges Ingenjorer.

For statligt anstéllda finns en bestammel-
se i Villkorsavtalet som ger arbetsgivaren
ratt att gora ett avdrag pa slutlénen. Nagon
bestammelse om aterbetalningsskyldighet
finns daremot inte.

For kommunanstallda géller det motsatta.

[ Allmdnna bestdmmelser star det att an-
stéllda &r skyldiga att aterbetala semester-
l6n som inte dr intjanad. Daremot har
arbetsgivaren inte ratt att géra ndgot avdrag
pa slutlonen.

For privatanstallda finns det en mojlighet
att traffa lokala eller enskilda avtal om hur
de hér fragorna ska regleras. Utan en sadan
6verenskommelse géller de bestémmelser

som under avtalsrorelseniarinfordes
imanga kollektivavtal bade inom industri-
och tjdnstesektorn.

- Bestammelserna innebér att arbets-
givaren bade har ratt att gora avdrag pa
slutlonen och att kréva aterbetalning av
semesterlon som inte ar intjanad, sager
Karin Lundin.

For anstéllda utan kollektivavtal far
avrakning for férskottssemester daremot
bara gbras mot sparad semester. Nagon
aterbetalningsskyldighet finns inte heller.
Detta framgar av rattspraxis.

- Enskilda avtal om avrdkning mot slutlén
eller om aterbetalning av forskottssemester
ar ogiltiga eftersom semesterlagen ar tving-
ande for att skydda arbetstagaren, sager
Karin Lundin.

TEXT KARIN VIRGIN
ILLUSTRATION GUSTAV DEJERT
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TILLUSTRATION: MIMMI SMITH
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Oklart ansvar
med nya jobb

ARBETSLIV. Dagens regelverk
arinte tillrackligt vél anpassat
for den nya arbetsmarknaden,
dér allt fler ar egenanstallda
och dar det ar otydligt vem
som &r arbetstagare och

vem som dr arbetsgivare.
Forandringar behdvs, sager
Kurt Eriksson, tidigare chefs-
jurist pa Medlingsinstitutet
itidningen Arbetarskydd. Han
ser gdrna att radighetsansvaret
utvidgas sa att den som har
storst mojlighet att paverka
arbetsmiljoférutsattningarna
har ansvaret.

Bor fler fa sitta
“méarket’’?

LON. Traditionellt sett &r det
parterna inom industrin som
satter "market” i avtalsrorel-
sen, det vill sdga nivan for
l6nedkningarna, men nu hojs
roster om att fler branscher
bor fa paverka lonerna, skriver
tidningen Arbetet. Sklet &r att
marknadslaget kan skilja sig at
mellan olika branscher.

INGENJOREN 3 » 2017

Fler far rétt till
langre a-kassa

ARBETSLIV. Aven ofrivilligt
tim- och deltidsanstéllda har
nu ratt till a-kassa under 60
veckor, sedan "75-dagars-
regeln” slopades i mitten av
maj. Regeln inférdes 2008
ochinnebar att den som var
deltidsarbetslds hade rétt att
stamplaihogst 75 dagar. De
nya reglerna innebar dock att
den som stamplar en dag i
veckan och jobbar fyra dagar
har farre mojliga ersattnings-
veckor an tidigare, en minsk-
ning frdn 75 veckor till 60.

Samtal motar
faktaresistens

DISKUSSION. Enligt veten-
skapshistorikern Naomi
Oreskes racker det inte att pre-
sentera fakta for att motverka
faktaresistens, skriver Veten-
skapsradets tidning Curie. Som
forskare maste du vaga prata
om och diskutera fakta.

- Vi maste vaga visa kanslor
och vdra varderingar. Rddslan
for att forlora trovardighet ar
just bara radsla, sager Naomi
Oreskes.

ILLUSTRATION: MIMMI SMITH

FOTO: SVERIGES INGENJORER

Malmorgs tall-
skarm avvecklas

LON. Sveriges Ingenjorers forbundsdirektor
Richard Malmborgs avtal har gjorts om med
hjdlp aventilldggsbilaga. Han behdller
[6nen men fallskdrmen avvecklas successivt
dveren period pd fyra dr.

Sveriges Ingenjérers forbundsdirektér Richard Malmborgs
avtal har gjorts om med hjalp av en tillaggsbilaga. Han
behaller lbnen men fallskdrmen avvecklas successivt 6ver en
period pa fyraar.

Férbundsdirekt6r Richard Malmborgs avgangsvederlag
trappas ned med en manad i taget fran och med 1 april
idrtill 31 mars 2021, berattar férbundsordférande Ulrika
Lindstrand for Ingenjéren.

Hur resonerade ni nar ni kom fram till detta?

- Vihar sedan tidigare konstaterat att avgangsvederlaget
som skrevs 2002 &r storre an vad som rekommenderas
idag. I dag rekommenderar vi, till vara medlemmar, av-
gangsvederlag pa 18-24 manader. Det &r vad man kan kalla
benchmarkidag, och viville ndrma oss den punkten. Men
avtalet hade en skrivning att forbundsdirektéren kunde fa
ut bade avgangsvederlag och fortidspension samtidigt. Det
arinte heller kutym i dag. Sa vi tyckte att detta var en méijlig
vdg att gora det mer tidsenligt.

Men forbundsdirektdrens lon blir densamma som forut?

- Vi har inte hunnit ha [6nesamtal i ar. Det ingdr i min
arbetsuppgift att ha [énesamtal med Richard.

Borde man inte ga ut med hela avtalet och visa det for
medlemmarna?

- Vidrinte skyldiga att redovisa for samhéllet, daremot
ska vi redovisa for medlemmarna vad som dr viktigt. Men
det dr ocksa en balansgang. Det &r fragan om ett bindande
avtal och vi kan inte gora vilka andringar som helst. Vi vill
inte heller att arbetsgivarsidan ska tycka att man kan publi-
cera vara medlemmars avtal. STURE HENCKEL

Léis en lcingre version pd ingenjoren.se ©)
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Anna Danielsson Oberg:

"Dags att ta tag fragan
om omstdlining”

Avtalsrorelsen 2017 kunde avslutas utan storre konvulsioner. Och
, , nu drojer det tre ar till det ar dags igen. Men det betyder nodvan-

digtvis inte att lugn och ro rader pa arbetsmarknaden. Fragan och
forhandlingar om hur omstéllning i arbetslivet ska understédjas kan komma
att skapa spanningar mellan fack och arbetsgivare — och inbordes mellan
facken.

Under nagra ar har det varit taimligen tyst om omstallning. Men i samband
med IF Metalls kongress i maj kom fragan upp och ganska snart kom besked
frdn TCO-forbundet Unionen. Det var dags att ta tagi fragan.

Det finns flera forklaringar till att omstallningsfragan hamnat i bak-
grunden. Fack och arbetsgivare har haft fullt upp med avtalsférhandlingar
eftersom avtalsrorelserna legat tatt under nagra ar. En annan forklaring ar
det som hénde for nagra ar sedan. Den fackliga oenigheten om priset som
for ett omstéllningsavtal var minst sagt djup. Samarbetet mellan tjinstemén
och akademiker inom PTK var néra att spricka och IF Metalls och Handels
ledningar anklagades for smygforhandlingar och att springa arbetsgivarnas
drenden.

Inom PTK var det andra gangen pa kort tid som ett forsok gjordes att triffa
ett omstallningsavtal. Forsta gdngen var 2013 och andra 2015. I bada fallen
var PTK:s ambition att forbéttra medlemmarnas majlighet till kompetens-
utveckling. Forslaget var att en stiftelse skulle inréttas dir 0,3 procent av
l6onesumman skulle sittas av for utbildning. Men arbetsgivarna i Svenskt
Naringsliv krdvde motvaluta for att teckna ett avtal. Turordningsreglerna vid
uppsigning skulle dndras rejilt. I praktiken innebar arbetsgivarnas krav att
de ensidigt kunde bestimma vem som skulle ségas upp.

Vid bada forhandlingstillfdllena, &r 2013 och 2015, ldckte innehéllet

TLLUSTRATION: LINA EKSTRAND

iforhandlingarna ut och det startade
en facklig kritikstorm. Foretradare for
bland annat Ericsson och Volvo Cars
hivdade att forslaget innebar ett slut for
lokalt fackligt inflytande. En liknande
kritikstorm drabbade ocksa IF Metalls
ledning nir forbundets forhandlingar
med bland annat Teknikforetagen
lackte ut. Mer fortbildning, langre upp-
sagningstid for dldre och forbattrade
villkor for inhyrda skulle betalas med
snabbare uppsagningsprocesser och
storre makt for arbetsgivarna att siga
upp. Kritikerna hivdade att forbunds-
ledningen 6ppnat for allt for stora
forsamringar och att medlemmarna
fick for lite tillbaka.

Den omfattande kritiken gav resultat.
Varken PTK eller IF Metall och Han-
dels gick vidare med sina forhandlingar
- da. Men nu verkar det alltsé vara dags
igen. Nu talar visserligen IF Metalls
och Handels foretradare om vikten av
oppenhet och att alla LO-férbund ska
vara med i processen. PTK:s forhand-
lingschef, Unionens Niklas Hjert,
har konstaterat att tredriga avtal ger
utrymme for parterna pa arbetsmark-
naden att ta tagiandra fragor. Till
exempel omstillning.

I detidigare forhandlingarna inom
PTK ér det Unionen som visat storst
vilja att kompromissa nar det géller
uppsédgningsreglerna och Saco-P med
Sveriges Ingenjorer i spetsen har varit
mest kritiska. Inget tyder pé att de olika
uppfattningarna ar férandrade och dar-
for ar det ocksa tamligen oklart hur PTK
ska kunna enas runt ett nytt forslag.

Att digitalisering och standig 6kad
internationell konkurrens stiller krav
pa omstéllning och utbildning ar sikert
alla 6verens om. Fragan nu liksom
tidigare ar hur mycket facken ska betala
for att deras medlemmar ska fa ratt till
kompetensutveckling och utbildning,.

Som alltid i forhandlingar finns det
naturligtvis kompromisser nagonstans.
Men risken for att ett nytt forsok slutar
som de tidigare dr 6verhdngande. Och
ytterligare ett misslyckande hotar sjélva
existensen av PTK.

Anna Danielsson Oberg dir frilansjournalist
med fokus pa arbetsmarknad, social- och
néiringspolitik.
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Forskollarare
nyckeln till
matten

SJALVBILD. For att ungdomar
ska vaga vélja naturveten-
skapliga uthildningar maste
barn tidigt fa kdnna att de kan
lara sig matematik, och for att
formedla den kdnslan kan for-
skollararna behdva mer stod.
- Det kanske viktigaste
iférskolan ar den bild barnen
skapar av sig sjdlva, som nagon
som kan eller inte kan. Det
ar viktigt att barnen kénner
att ”jag ar en person som kan
jobba med matematik”, sager
Hanna Palmér, universitets-
lektor i matematikdidaktik vid
Linnéuniversitetet i Vaxjo.

Svag lone-
utveckling for
ingenjorerna

LONETAPP. [ jamférelse med
samtliga tjianstemdn inom
privat sektor har civilingenjo-
rernas loneutveckling mellan
2003 och 2014 sjunkit med
nio procent.

- Ingenjorerna ar nyckeln till
foretagens framgdngar i manga
branscher och bidrar pa manga
olika omraden till samhallsut-
vecklingen. Vi ar besvikna pa
att arbetsgivarnainte ger dem
den l6n som de fortjanar, sager
Camilla Frankelius.

Pdingenjoren.se
publicerar vi varje
vardag artiklar om
arbetsmarknad,
forskning, ny
teknik och

annat spén-
nande. Sajten
funkar som ett
komplement till
magasinet.

Besdk géirna den!

Ania Obminska,
webbredaktor

FOTO: ANNA SIMONSSON
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NYTANKARNA. Akademikerklubben pa Stora Enso i Skutskér har idéer pa for att rekrytera och
behallaingenjorer. Fran vanster: Shahin Norbakhsh, Nooshin Behzadi och Mats Linderdahl.
Saknas pa bilden gér Johan Eriksson, Jimmy Kohrs och Erik Eklund.

Ingenjorerna i Skutskar

vill tanka nytt

Stora Ensovill blien attraktiv arbetsgivare och Akademiker-
klubben i Skutskdr snickrar pa ett forslag som de tror skulle
kunna locka duktiga ingenjérer fran hela Sverige.

kom Shahin Norbakhsh somma-

ren 2015 till Stora Enso i Skutskar
som miljéingen;jor. Ganska snabbt
blev han medlem i Sveriges Ingenjorer
och efter ett par manader gick han pa
klubbens arsmote. Den tidigare ord-
foranden avgick och Shahin kande att
facket skulle kunna gora mer &n man
hade gjort. Han hade fleraidéer och
sag omraden som skulle kunna fungera
battre.

- Sdger man sa far man rakna med
att andra foreslar att man ska bli
ordforande. Jag hade ingen som helst
erfarenhet av fackligt arbete och ville ha
en vecka pa mig att fundera. Sedan sa
jagja, men papekade att de inte skulle
vénta sig nigra mirakel.

Sedan hosten 2016 har stora delar av
styrelsen fornyats ut och Shahin f6rs6-
ker fa fler akademiker pa arbetsplatsen
att engagera sig. Det har ocksé lyckats
och klubben har fatt fler medlemmar.
Shahin vill att facket ska férandra och
forbattra samt ngra fragor som kan
uppfattas som obekvama har han tagit
upp med arbetsgivaren.

E fter sin doktorsavhandling i kemi

- Kriankande sarbehandlingar maste
vi ta pé storre allvar. Det ar viktigt sar-
skilt for akademikerna eftersom manga
av dem &r chefer. De maste bli battre pa
att ta tag i problemen dé de har ansva-
ret for arbetsmiljon, sager Shahin.

Nu ska Akademikerforeningen
begdra att arbetsgivaren genomfor en
kartlaggning av krankande sarbehand-
ling pé arbetsplatsen.

Stora Enso i Skutskar vill vara en att-
raktiv arbetsgivare for att kunna locka
duktiga akademiker och det tycker
Shahin och de andra i Akademikerfor-
ningen ocksa ar viktigt. Nu har man
kommit pé ett forslag som man funde-
rar pd att presentera for ledningen.

- Vi tycker att Stora Enso i Skutskar
ska erbjuda akademikerna att sta for
kostnaderna for studielanen sa lange de
ar anstallda pa foretaget. Vi har stamt
avidén med medlemmarna och dven de
som inte har studielén i dag ar positiva.
Det hir tror vi ar ett erbjudande som
kan locka hit duktiga ingenjorer fran
hela Sverige och behalla dem med erfa-
renhet, siger Shahin Norbakhsh.

KARIN VIRGIN
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ANTLIGEN

ISKRET HORAPPARAT

Oronbarn har ofta problem med att f& bra hérselhjdlpmedel. Det éir
svdrt att leka med en apparat fastsatt med gummiband eller stdl-
byglar. Patrik Westerkull har kommit pd en [6sning.

et dr en plasterliknande plattform
som klistras fast bakom &rat och
byts en gdng i veckan. P den faster
an en liten hérapparat som omvandlar
ud till vibrationer och leder dem vidare
via skallbenet till innerdrat. Tva av utma-
ningarna med innovationen var att hitta
ett klister som inte skadade huden, och att
gora apparaten sa effektiv att den fungerar
utan nagot tryck mot huden.

- Forbarn vill man ofta inte ta till kirurgi
eftersom deras horselnedsattningar kan ga
Gver, sager Patrik Westerkull. Men medan
man vantar pa hur den ska utveckla sig
hamnar barnen efter i skolan eller socialt
pa grund av horselproblemen. Att den &r
bekvam och enkel att anvanda ar en viktig
skillnad mot apparater fastsatta med band
eller byglar. Den har kan du bara ta pa och
ga ut och glomma att du bar den. For stérre
barn ar det ocksa viktigt att apparaten syns
sa litet som mojligt.

Han borjade jobba med horselimplantat
for Nobel Bio care efter att ha arbetat med
titanimplantat pd samma féretag och med
signalbehandling pd Saab - en bra kombi-
nation ndr det géller horselhjalpmedel.

Att Otorix har salt den nya innovationen
vidare innebdr inte att arbetet med den &r
over.

- Nej, jag vill vara med pa hela resan,
sager Patrik Westerkull. Redan i morgon
ska jag till Holland och tala om var nya
horapparat. Det rdcker inte att ta fram bra
innovationer - vet inte ldkarna om det sa
kommer det inte att foras ut till patien-
terna.

TEXT JENNY GRENSMAN
FOTO JONAS LINDSTEDT

PATRIK WESTERKULL

Utbildning: Civilingenjor Teknisk
fysik, Chalmers, 1988

Stolt 6ver: Att Otorix innovatio-
ner verkligen har slagit igenom
och kommit patienter dver hela
védrlden till nytta.

Gor om tio ar: Oppen for det
mesta.

Innovation jag saknar: Nagot som
kan bidra till att folk arbetar min-
dre med byrakrati.







POSTTIDNING B

Bbrja resan
mot din MBA med
en distanskurs.

Sé& har genomférs en delkurs:

Kursstart Kursavslutning
Stockholm Webbinarium 1 Webbinarium 2 Webbinarium 3 Stockholm

RARAN
LT 1]

vecka
8

Inspelad Inspelad Inspelad Inspelad Tentamen
férelasning 1 férelasning 2 férelésning 3 férelasning 4

Vill du studera samtidigt som du arbetar? Da& ska du lasa en
MBA pa distans. Varje delkurs bérjar och slutar i Stockholm.
Resten sker pd webben. Det ér enkelt att pausa utbildningen om
du behdéver och hoppa péigen nér en ny delkurs startar.

Ring 08-586 386 72 eller mejla mba@stf.se sa berattar vi mer.
Du kan aven beséka stf.se/mba
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