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"JAG VILLE
VARABIiST,
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Doktoranden och boxaren Anna Laurell om
kampen for guldet, forskningen och hilsan.
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Halla! Hor du mig?

Nu nér tidningen bara kommer fem génger om aret blir det svarare
’ ’ att fora ut vad forbundet tycker”, sager min chef fundersamt. Vi har
utvecklingssamtal. Han ar tre ar dldre dn jag och precis lika fast i gamla
banor. En tidning ar en tidning, gjord av papper och niar den kommer i brevladan sa
laser man den och sedan dr man upplyst.

Fast vi jobbar inte sa langre och det har han (och jag) och formodligen valdigt
manga i var generation och dldre en tendens att glomma. Vi tror fortfarande att allt
som ar riktigt viktigt levereras med trycksvirta och cellulosa. Men pa Ingenjoren ar
det numer bara delvis sant. De snabba dagliga nyheterna om forhandling, arbets-
miljo, innovation och utbildning lagger vi pa Ingenjoren.se. Dem skulle vi missa om
viinte hade webben och det hade vi gjort &ven med var gamla utgivningstakt pa tio
nummer om aret.

Magasinet dr viktigt for att ta upp tunga samhallsfragor, roliga jobb, spannande
manniskor och fackliga dilemman.

Magasinet ar paskéagget/sondagsmiddagen. Webben &r lunchlddan/vardagsmaten.
Och for att du inte ska glomma lunchléddan skickar vi ett nyhetsbrev med det basta
frén webben plus medlemsinformation varannan vecka.

S& min chefhar fel. Och ritt. For samtidigt som vi har fler kanaler och fler mgjlighe-
ter att siga nagot sa giller det ocksd att horas genom alla andra budskap. Medie-
bruset har blivit svarare att trainga igenom och varlden har forandrats. Det
som var big news for tio ar sedan dr inte virt mer 4n en mening i dag. Jag
skriver detta samma dag som Ericsson varslar 450 personer i Sverige om
uppsigning. P radion gar lunchekot dar nyheten namns pa slutet och utan
dramatik. Aven i goda tider sigs anstillda numer upp som ett led i stindiga
omstruktureringar. Foretagen méste ligga steget fore och forsoka se runt
hornet. Och mycket riktigt, samtidigt med varslen talas det ocksa om behovet
av att anstilla 250 ingenjorer. Vad som hinder pa hemmamarknaden ar
viktigt men den ar trots allt ganska liten och det verkligt intressanta sker
néagon annanstans dit vara produkter och tjanster exporteras.

Allt hdnger ihop. Jordbavningen i Japan gor att vara foretag far kom-
ponentbrist. Kampen mot Khaddafi far oljepriset att stiga. Dollarn
ar svag vilket dr bra for dig som vill shoppa i New York men daligt

for exportindustrin. I den globala kedjan av méanniskor, varor och
budskap paverkar vi varandra tvars 6ver alla granser i tid och rum.
"What's your sentence?”formulerar forfattaren Daniel Pink ménnis-
kans dilemma. Ar det hallbarhet, revolution eller bentonitlera? Allt
finns pa dagordningen samtidigt. Allt ar en fréga om att gora sin

rost hord. Vare sig du dr ett fackforbund eller en enskild manniska.

Trevlig lisning!
JENNY GRENSMAN
Chefredaktér

I
mgenjoren

Sveriges kommuner och lands-
tings satsning pa att svenska
elevers mattekunskaper ska
vara bland de tio basta i PISA-
mdtningen 2015! Heja!

Att de statliga medlen till forsk-
ning och utveckling forvéantas
minska med 900 miljoner kro-
nor under 2011 (SCB:s prognos).
Det &r ett jobbavdrag som heter
duga!

DN:s genomgang (23 mars) av

vilka utbildningar som leder

till hogst l6n kan dra upp
soktrycket pd ingenjors-
utbildningarna. Vissa
argument ar liksom lattare
att ta till sigdn andra.
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Lds om att jobba i virldsomspannande
foretag i GUIDEN pa sidan 81.
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s oknen. s Chalmers.
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Plastret som inte fastnade

I dag ar hans innovation ett gulddgg. Men nar
Tomas Fabo skulle utveckla kemin bakom, var han
hinvisad till kaffebryggarens varmeplatta.

FISKELYCKA PALAND

Matfisken i haven ar pa upphallning. Fredrik
Bodecker, energiméaklare och fiskeentusiast,
forsoker 16sa véart behov av fisk pé ett nytt satt.

[INTERVJUN

"PLOTSLIGT ENDAGLYCKAS MAN”

Anna Laurell doktorerar och satsar samtidigt pa
0OS-guld i boxning. Men forsta ronden gick hon mot
sin egen kropp.
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PERSPEKTI

Bortamed vinden

Vad hander med kroppen nar du skjuts ut i rymden?
Mary Roach undersoker levnadsbetingelserna for
dem som verkligen reser.
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- geek somjobbar
med avatarer

INSANDARE

Om vitlsk och [&ga lBner ......cooovveeevveecerreenanee. 8

EXTREMT: Omtvistad kristall i Skane ........ 12
LISTAN: Virldens dyraste katastrofer ......... 12
STREETSMART: Allt pd ett kort i Estland... 20

3D:Hur sikert dr molnet, egentligen?......... 20
DIAGRAMMET:Dyrt att frakta gods igen ... 20
SPAM: Styr ett Odjur ..evveeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeneee 24
UTRIKESKORREN: England bara borjan.... 24
SIFFRAN: Nytt dvertidsrekord .................. 24
STRULET: Konsten att bygga [6senord ...... 26
2025:Hemma i EUropa .........oeevvverevveeeennnes 26
BOKTIPS: Vilfard utan tillvaxt ................. 94

SISTA ORDET: Ompréva mattstockarna ... 94

VIDVINKEL

Kineserna harskar 6ver de séllsynta
jordartsmetallerna .....oooooe.eeceeeeceveeeeeeeereoe. 16

Fusion med férhinder - i vantan pa

TEKNIKRESAN

Ga under jorden i Malmo6 om du letar
efter hogteknologi .....ooovvvveeeeereveereseerveens 95

Hur smart ar du egentligen + testa tankendten
och kakuro, uppféljarentill sudoku............. 97

DESSUTOM:

INGENJOREN.SE: Begir ritt ingéngslon.... 28
1311 ) 0 01 £ 98



MSANDARE

Omvitlok ochlagaloner

Insindarsidan bjuder den hér gingen pé doftande fotinligg, vinliga tillrop och

sd nagra kommentarer till webbartiklar om ingéngsloner fran var hemsida.

VITLOKSDOFT. Jag sag er artikel i nummer 1
om att fotbad med sprit inte fungerar.

Under min tid i Uppsala pa 80-talet sa minns
jag ett practical joke pa en tekniker dar nagon
pressade en stérre mangd vitloksklyftor och
laiskorna pd enrejalt berusad kursare.

Efter ett par timmar sd luktade han vitlok
via andedrakten utan att ha &tit nagot, vilket
vi alla tyckte var ratt markligt.

CLAES VALBERG

HEJA. Gratulerar och tackar fér en mycket
trevlig och givande ldsning i nummer 1-2011
av Ingenjoren. Jag brukar klippa och spara
artiklar fran olika tidningar men slutade nar
jaginsag att det skulle bli hela tidningen!
Finns ni pd webben? Har ni Facebook?
Anen gang, gratulationer.

MARIANA LING

INDISKIT
TOG PRISET

Med reportaget
“Borta bra men
Indien bast”, om
indiska IT-konsulter
pa IKEA i Helsing-
borg, tog Ingen-
joren hem priset for

basta presentation pa Fackférbundspressens dag. Reportaget
var publicerat i nummer 1-2010 och for form stod Ola Carlson.
Fotograf var Anna Simonsson och skribent Karin Lundback.

VAD HANDE SEN?

VAREN 2009 BESOKTE INGENJOREN Magnus Jaeger pa Tenova Bio-
plastics. Han beréttade da om sina planer pd att ta fram nya miljovan-
liga material. Tva dr senare ar foretaget annu mer utvecklingsinriktat.

Vad har ni fér nya material pa gang?

- Vijobbar med vakuumformbart papper, en plan folie som formas.
Man kan gora trag och blisterforpackningar och den kan toppférseglas
med en bioplast. Och sa jobbar vi med laminat av bioplast och papper

for flergangsbarkassar.

Hur ser branschen for fornybar och komposterbar plast ut i dag?
- Sedan 2009 har marknaden i Europa 6kat med 20 procent per ar.
[ Sverige har det inte 6kat lika mycket, men i Italien har man forbjudit
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Redaktionen svarar: Tack fér berémmet!

Vi finns pd webben www.ingenjoren.se med
kortare nyheter som vildgger ut mellan
numren. Ddr kan du ocksd anmdla dig till vart
nyhetsbrevsom kommer varannan vecka. Vi
dren liten redaktion och magasinet, webben
och nyhetsbrevet dr vad vi hinner med. Dock
kommer vi att utveckla webbsidan med en
kommentarsmdjlighet for den som vill kom-
mentera artiklarna i magasinet.

Nedanstdende inligg dr kommentarer
pa artiklar fran ingenjoren.se:

GNALLIGT. De flesta klagar pd att en ingenjor
har det stressigt och har mycket krav pa sig.
Arinte det sjalvvalt? Det behdvs “vanliga”
ingenjorer ocksa. De som jobbar 7 till 16, gor
sitt jobb och sedan kan gé hem.

Manga arbetsupp-
gifter inom ingenjors-
varlden &rsadana
darmaninte behéver
springa hacken av sig
pa massa méten, leda
gigantiska (och oméj-
liga?) projekt, men
dér det andd behdvs
ingenjorskunskap!

Jag tog sjdlv examen
for 12 ar sedan, jobbar
mycket sallan dvertid,
hinner med mitt dag-

bioplast.

Hur ser framtidsplanerna ut i dag?
Vi tittar dven pa plastpasar for
matavfall dér plasten kan brytas ned
i biogasanlaggningar. Det ska bli lag
pa att man ska dela ut sddana pasar i
kommunerna. ViseriEuropa att man
satsar stort pa biogas. Dar maste vi

hanga med.

vanliga polyetenbdrkassar i snabb-
képen. De har endast papper eller

liga jobb och missar aldrig varken frukost-
rast eller fikarast. De fa ganger jag jobbar
éver har jag ersattning. Jag har 33 000 i
manaden vilket jag vet ar lagt i forhallande
till manga av mina gamla kursare, men jag
arnojd. Jag slipper ténka pajobbet nar jag
kommer hem utan kan dgna mig at fritids-
intressen och familj.

Jag tror att de flesta ingenjorer stressar
upp sigsjalva bara for att de har ett hogt
karridrmal och l[Gnemal.

FREDRIK

STIMULANS. Det [ater pa manga har som att
man véljer yrke bara efter [6n. Visst - [6nen
arinte oviktig, men dr inte det viktigaste av
allt att man jobbar med nagot som stimulerar
en? Vispenderar ju ndstan mer tid pa jobbet
an hemma. Bananskalare i Norge, aktiemak-
lare ochjuristiall dra men lar vi vara barn att
valja yrke iforsta hand efter l[Gnen?

Jag personligen valde civilingenjérsutbild-
ning av rent intresse och nyfikenhet och av
behov av standigt ldrande och utmaningar.
Skulle aldrig i livet kunna tédnka mig att jobba
som maklare/jurist/ bananskalare i Norge for
ens 100 papp i ménaden. Ar sjalv civilingen-
jor sedan 1995 och jobbat i diverse stora/
medelstora foretag de senaste 16 aren och
har hyfsad [6n som jag ar ndjd med. Kanner
mig inte missndjd med mitt liv for att juristen
eller méklaren tjanar mer.

ARASH

FOTO: ANNA SIMONSSON



e workinTelecomCity
K] facebook.
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produkter och 'tjéingtér som produceras och distribueras bade nationellt
och internationellt. Vi tror du dr redo att byta storstadslivet mot en
lugnare livsmiljo, utan att behéva kompromissa med karridren. Vi tror
ocksa att du kommer uppskatta narheten till arbetet, havet, barnens
skola eller familjens fritidsaktiviteter.

TelecomCity har funnits sedan borjan av 90-talet och ar ett Sveriges
mest framgangsrika foretagskluster inom mobila tjanster och tradlosa
applikationer. Just nu behovs kompetens inom en rad omraden som
M2M, system- och applikationsutveckling, mobila betalsystem, e-health,
LTE och Cloud Computing med mera.

® Teleco m Clty Las mer om foretagen och deras lediga tjanster pa www.telecomcity.org

Investing in your future

TelecomCity r ett av Sveriges framsta foretagskluster inom mobila tjénster och tradlosa applikationer. Natverket bestar av

** ok EUROPEAN
ett 50-tal foretag, fran branschledande aktorer som Telenor och Ericsson till en mangd innovativa produkt- och tjdnstebolag. | TelecomCity r % UNION )
ingar ocksa Karlskrona kommun samt Blekinge Tekniska Hogskola som &r utsedd till landets framsta Idrosate inom héllbar utveckling. Tkt E::,f’e‘fs;;snetgﬁ:zl
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Marcus byggde

husi1o0knen

Han hade langtat linge men vl pa planet kom tankarna.

“Vad fasen haller jag pa med?”

29-arige Marcus Bredbergs uppdrag var att bygga
1000 nya bostider — mitt ute i Libyens 6ken.

esan ut borjade manga ar
tidigare, da tanken p4 att
jobba utomlands slog rot
och bet sig fast.

- Det ar nagot lockande
med det som ar jitte-
annorlunda. I bland kan
man fa en kinsla av att man 4r med mer i
varlden. Men om jag dr i Sahara och byg-
ger vattenverk i en liten by, dé ar jag ju
egentligen inte mer med i virlden an har
hemma. Det ar en kénsla mer &n en san-
ning. Men det dr en stimulerande kénsla.

Chansen att fa forverkliga sin drom
om att jobba utomlands kom 2008 nir
Marcus fick hora om ett svenskt foretag
som skulle leda byggprojekt i Libyen,
pa den libyska statens uppdrag. Att det
var ett land han knappt visste nagot om
gjorde det bara annu mer lockande att
soka jobbet som projektledare.

Nar Marcus, efter manga mana-
ders vantan pa att allt skulle bli klart,
kunde &ka ner till Libyen moéttes han av
teamleadern Marko pa Tripolis flygplats.
De forsta manaderna 2009 bodde de i
huvudstaden medan de planerade for
de gigantiska byggprojekten. Inte bara
bostader, utan ocksa skolor, viagar och
vattenledningssystem skulle konstrueras
mitt ute i ingenstans.

- Iborjan handlade det mycket om
att fatta vad vi skulle gora. Vad kommer
vi att behova for kompetenser? Hur ska
vi bo och hur ska vi kunna ordna alla
transporter?

Efter ett drygt halvar kunde den
brokiga personalgruppen med atta olika
nationaliteter bosatta sig i 6knen och

borja byggandet pa allvar.
Som projektledare ansva-
rade Marcus for en mangd
uppgifter, men den kanske
storsta och svaraste var att
fa alla att forsta.

- Spréket ar en historia i
sig. Det var inte manga av
kineserna eller libyerna,
eller nagra avde andra
iprojektet som pratade
engelska. P4 motena hade kineserna en
arabisk-kinesisk tolk plus en kinesisk-
engelsk tolk, och tolkarna var inte klock-
renaiengelska. Det var som baddat for
missforstand och informationsforlusten
kunde vara otroligt frustrerande.

Marcus markte att han utvecklade en
ny sida, dar han blev tuffare och héardare
pa motena. Mycket mer dn han var van
vid och langt mer dn vad som skulle ha
fungerat hemma i Sverige. 29 ar gam-
mal och med ett par ars arbetserfaren-
het fick han vinja sig vid att bli kallad
“sir” av kolleger som var bade dldre och
erfarnare. Mycket var konstigt, annor-
lunda och ofta kravande. Men Marcus
stortrivdes. Nar ett ar hade gatt var det
egentligen dags for honom att aka hem,
men han valde att stanna ett halvar till.

- Det fanns en tid i Libyen nar jag
tankte att "this is it”. Fragan dr om jag
nagonsin kommer att dka tillbaka till
Sverige.

I borjan tog Marcus alla svarigheter
och problem som utmaningar. Men mot
slutet borjade han i stillet tycka att det
var trottsamt med saker som inte fung-
erade. Nar det extra halvaret hade gétt

utomlands igen.

att rota sig.

MARCUS BREDBERG
.

Talang: Fokus och helhetstank.

Storsta utmaningen med jobbet:
Kommunikationen mellan folk
som talar atta olika sprak och ska
samarbeta i ett projekt.

Om fem ar: Jobbar kanske

Offrat pa vagen: Férdelarna med

akte han hem till Goteborg
och mamma i Alingsas.
Kontrasten var total.

Det tog ménader att
verkligen kdnna att han
var hemma igen. Nar han
beridttar om hela det stora
dventyret rinner orden latt
och han séger att det nistan
ar som terapi. Att handel-
serna och kinslan var s
stark och att en del avhonom fortfarande
arkvar dar nere.

Att de 1000 libyska flerfamiljshusen,
med vitputsade fasader och bursprak,
star ndgorlunda klara ute i 6knen ar
ett tecken pa att Marcus lyckades skota
sin del av jobbet. Han vet att han fatt
manga nya erfarenheter, men har svart
att peka pa dem. Den ledarstil som kravs
av honom som projektledare pa stads-
byggnadskontoret i Goteborg ar inte
densamma som for atta olika nationa-
liteter i Libyens oken. Och han tanker
mycket pa Libyen och sin tid dir nu nar
landet skakas av oroligheter.

- Jag har haft kontakt med mina kol-
leger under tiden som de evakuerades.
Min flickvén som jobbade i Libyen var
har i Sverige pa semester nar det héande
sa det var tur och hon &r kvar har. Det
kanns valdigt trakigt och sorgligt det
som hiander just nu. Det fanns en fram-
tidstro nér jag var dar. Man skulle 6nskat
att den politiska och demokratiska
processen kunde gatt till pa ett fredli-
gare satt i takt med landets utveckling i
DT KARIN FINGAL
FOTO ANNA SIMONSSON



OFORBEREDD. Marcus kénde knappt till
nagot om Libyen innan han gav sig ivdg och
sager sjdlv att han akte i princip i blindo.”
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FOTO: SCHMIDT HAMMER LASSEN

EXTREMT

CITATET

Omtvistad kristall

Sa hér ska det nya hotell- och kongress-

" centreti centrala Helsingborg se ut nar det

ar fardigt 2014, ar det tankt. Forslaget,
at Saltkristallen, vann en designtévling
9 men dr inte lika uppskattat av alla
gborgare. Flera har protesterat mot vad
ar en ful koloss i glas och betong.

THEY

USED
TOTOURTO
PROMOTE AN
ALBUM, NOW
THEY PUT
OUT AN
ALBUMTO
PROMOTE
ATOUR”

Spencer Kelly, BBC, om hur tekniken har
fordndrat musikbranschen.
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Varldens dyraste katastrofer

I takt med en viixande befolkning 6kar samhéllets kénslighet for natur-
katastrofer. Priset betalas friimst i ménniskoliv men dven i pengar.

Japan, 2011. Cirka 20 000 déda.

1 JORDBAVNING Norra Honshu,
Kostnad: ca 2 000 miljarder kr.

JORDBAVNING Sichuan, Kina,

2008. Nastan 70 000 dada.
Kostnad: 890 miljarder kr.

JORDBAVNING Hanshin,
Japan, 1995. Over 6 000 déda.
Kostnad: 870 miljarder kr.

USA, 2005. Cirka 1 800 déda.
Kostnad: 830 miljarder kr.

JORDBAVNING Irpinia,

Italien, 1980. Cirka 3 000 ddda.

Kostnad: 315 miljarder kr.

4 ORKAN "Katrina”,New Orleans,

JORDBAVNING Northridge,
USA, 1994. Cirka 9 000 ddda.

Kostnad: 260 miljarder kr.

ORKAN "Andrew”, Florida,
USA, 1992. Fa elleringa doda.

Kostnad: 248 miljarder kr.

OVERSVAMNING Yangtze,
Kina, 1998. Uppemot 4 000

déda. Kostnad: 242 miljarder kr.

JORDBAVNING Chuetsu,
Japan, 2004. 40 doda.

Kostnad: 194 miljarder kr.

ORKAN "Tke”, Texas, USA,
2008. Faeller inga doda.
Kostnad: 182 miljarder kr.
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Barnarbete ar forbjudet i Etiopien, men fattigdom

och stora barnaskaror gor att det &nda ar vanligt.
Denna hjalpinsats leds av unga etiopier som sjalva
vet hur det ar att vara barnarbetare. Deras brinnande
engagemang har hjalpt manga att ta forsta steget mot
ett liv i frihet. Malet — en grundlaggande utbildning och
mojlighet att forsorja sig sjalv — tar tid att na. Men det
ar en resa som ar modan vard. Visst vill du vara med?

E Om du vill bidra:

Ge valfri gava via pg 90 00 21 -7. Skriv ”Fri” pa talongen.
. SMS:a: FRIS50 till 729 30 sa skanker du 50 kr. f
-

- Det blir ett steg pa védgen. - :
‘i
i)

Lakarmissionen arbetar for att forandra framtiden for utsatta manniskor.
Genom vara insatser far hundratusentals manniskor chans till en battre
framtid. Tack vare vart natverk med lokala samarbetspartners nar vi ut
med hjalpen pa plats. Lakarmissionen startades redan 1958 och var

l oo ] ) .
verksamhet granskas regelbundet av Svensk insamlingskontroll. a ar I l l ISSIO I l I l //
Darfor kan du kanna dig trygg med att den allra stérsta delen av din

gava gar till den direkta hjalpinsatsen. Las mer pa lakarmissionen.se. Forandrar framtiden for utsatta minniskor



Chalmers-Hollywood
tur och retur

Komedin Sweaty Beards ar hans forsta film. Vigen fran ingenjor till
regissor har varit tuff, men studierna pa Chalmers gav Joakim Jardeby
en virdefull insikt: alla problem gér att 16sa.

Vigjorde runt
trettiofem fore-
stallningar pé ett
ar. Chalmersspexet
var Sveriges storsta
amatorteater,
bade publikt och omsittningsmassigt.
Vi spelade for fullsatta hus bland annat
1 Goteborg, Stockholm och London.
Under 1996 och 1997 levde jag for
spexet, och under vissa perioder fick jag
lagga ned studierna. Jag har alltid gillat
litteratur och musik, och i spexet fick
man mojlighet att agera pa hog niva utan
att ha s mycket erfarenhet. Chalmers
var jattekul, men det var kanske inte
tekniken som jag brann for egentligen.

Jag hade valt tekniskt gymnasium,
precis som min tva ar dldre bror, och
nar jag gick ut kindes det naturligt att
fortsatta. Brorsan gick elektro och jag
kemi. Sedan var det sd kul med allt runt-
omkring att jag blev kvar. Efter examen
sOkte jag dnda jobb baserat pa utbild-
ningen och kom in pa en traineetjénst pa
Stora Enso. De sag nog snarare till mitt
engagemang i kdren och sjilva intervjun
snarare an betygen.

Processen att byta bana blev sedan
ganska lang. Det var en kinsla av att 'det
hér ar inte ratt och jag méaste gora nagot
at det’ Jag pratade med ett kemiteknik-
bolag dar jag kunde fa strgjobbb, och s&
sade jag upp mig fran bade traineejob-
bet och lagenheten och flyttade in hos
en kompis, dar vi delade pé en redan lag
hyra.

Jag borjade skriva bokmanus och drog
igang ett par teatergrupper, bland annat
en grupp som turnerade i Sverige pa
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cykel, fran Riksgréansen till
Malmo. Vi drev teatergrup-
penitre, fyra ar och gjorde
dven idéer till TV.

Men sa kom jag pa att
vad tusan, det ar skriva och
regissera jag vill gora - helst
i Hollywood. Jag akte till
Los Angeles och gick nagra
skrivarkurser, och en kurs
ipitchteknik som handlar
om att sélja in idéer till
filmbolag. I pitchen maste
man fi med lite av kdnslan
som filmen ska ha. Ar det en komedi
man ska silja in, méste man kunna vara
lite rolig nar man siljer in idén ocksa.

I Los Angeles dr det i hog grad rakne-
nissarna som bestimmer vilka filmer
som gors. Vissa filmer kan man bara inte
fa igenom som nyborjare. I stillet géller
det att ha en stark, barande idé som ar
enkel och tydlig och darmed lattpitchad.
Jag skrev ett manus som handlar om
de gnostiska evangelierna. Den dr mer
som en dventyrsfilm, men innan man
far mojlighet att gora en sadan, skulle
jagbehova en helt annan tyngd som
regissor.

Den filmen skulle ha kostat 19,5
miljoner dollar att producera. Det dr
en ganska billig film med amerikanska
matt matt, samtidigt som det ar vildigt
mycket pengar som nagon ska betala.
Filmer &r dyra och det finns alltid ndgon
annan som maste siga ja. Man maste
komma forbi alla gatekeepers innan man
kan na publiken.

I stallet skrev jag manuset till filmen
Sweaty Beards. Det ar en komedi i

Chalmers.

Beards.

tjdnstebil.

JOAKIM JARDEBY

Uppvuxen: Fagersta och Falun.
Uthildning: Kemiteknik pa

Aktuell med: Filmen Sweaty

Utmaning ijobbet: Att hallaen
linje genom en hel langfilm.

Om fem ar: Jag regisserar filmer
eller teveserier och bori LA.
Offrat pa vigen: Kanske den
vanliga karriaren med hus och

Monty Python-stil dar

alla pratar engelska med
svensk brytning. Den
handlar om en viking som
vill hdmnas sina fordldrars
mordare, men dar allt sker
med slapstickhumor. Det
mesta av filmen utspelar
sig i skogen, vilket haller
ned budgeten. Det finns
dessutom flera vikinga-
byarilandet, dar vi fick
hjélp fran flera manniskor
som blev oerhort entusi-
astiska. Viblev d&nda tvungna att skira
ordentligt i budgeten, och ljudlagg-
ningen fick vi gratis.

Attvilyckades fa med en sa stor skade-
spelare som Marika Lagercrantz kindes
forst nastan lite 1dskigt, men vi sig vilken
professionell skadespelare hon ar. Dogge
Doggelito ar ocksa med, liksom Bjorn
Starrin och Ulf Malmros.

Hittills har det varit lite svart att sdlja
in filmen till biomarknaden, men fran
TV har vi fatt underhandsbesked att de
ar intresserade.

Min ekonomi dr simre i dag &n om jag
hade jobbat som ingenjor, men att tjina
pengar kommer liksom i andra hand nu.
Jagjobbar en del med reklam- och infor-
mationsfilm ocksa, och jag har aldrig
trakigt, och begreppet “hart arbete” blev
omdefinierat under Chalmerstiden. Nar
man har suttit och pluggat kemisk reak-
tionsteknik och pa nagot sitt lyckats ta
tentan, sa kdnns inte andra svarigheter
langre lika avskriackande.”

BERATTAT FOR STURE HENCKEL
FOTO ULRIK SODERGREN
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LARORIKT. Joakim Jardeby lirde sig mycket pa
- Chalmers: spela teater, hallai stora projekt pa
karen och tro pa sin formaga.



Kinesernaharskar
over metallerna

e s e , . T Batterier Tillsats i diesel En hybridbil innehaller runt
De sillsynta jordartsmetallerna finns i ndstan Cerium tantan Cerium, tantan 10 kg sallsynta jordartsmetaller,

all elektronik. De &r starkt elektriskt ledande ' jimfort med cirka 5 kg1 en vanlig
och flera av dem anvinds som starka magneter ' bensin- eller dieselbil
i elektronik och som katalysatorer. De anvinds

i lasrar, rontgenapparater, i fiberoptiska kablar

och mycket annat.

De ir inte alls sd ovanliga som samlingsnam-

net antyder. Forekomsten ar didremot sa

jamnt utspridd i jordskorpan, att det ar

svart att hitta brytvirda malmer. Cirka

nittiofem procent av vérldens bryt-

ning sker i Kina, och kineserna har

nu beslutat att minska pa expor-

ten, delvis pa grund av svara

miljoproblem som uppstar

kring brytningen.

Katalysator Ovriga elmotorer Strilkastarglas
Cerium, lantan Neodymmagneter Neodym

Sa anviinds nagra avmetallerna

Y - Yttrium Laser, supraledare, katalysator, radarteknologi Sm - Samarium Magneter i elektronik, geologisk datering
La-Lantan Katalysator, kemisk tillsats i viss stalproduktion Tb - Terbium Luminiscens, Brénsleceller, magneter
Ce- Cerium Katalysatorer och pigment i kemamik och plast Ho - Holmium Brénslestavar i kdrnkraftverk, laser

Pr - Praseodym Korrosionsresistenta magneter och starka metaller Er - Erbium Fargamne i glas och keramik, luminiscens

Nd - Neodym Magneter i elektronik, dopning av glas i laser Yb - Ytterbium Stralningskalla for rontgenapparater, laser, dopning av material



Hiirbryts desiillsynta
Jjordartsmetallerna

Néstan all brytning sker i Kina. Planerade gruvor i Amerika
och Australien tar nigra ar att 5ppna

. Viktig brytning i dag

. Kan ha viktig brytning om fem ar .BAYA“ 0BO

SICHUAN®
@ JIANGXI

LCD-skdrmar
Cerium, europium,
yttrium

Sensorer
Yttrium

Elektrisk motor ° °
Neodym, Praseodym, UtVllllllllg
Terbium Runt 95 procent av all brytning av séll- 140000

synta jordartsmetaller sker i Kina.

120000
. Kinas utvinning av metallerna i fraga

100000
. Utvinningen i resten av vérlden

80000

60000
Antal ton per ar

40000

20000

Kina har dragit ned pa exporten av séllsynta
jordartsmetaller till resten av vérlden.

Export av vissa sillsynta jordartsmetaller i ton per ar

Ovriga oxider

Kallor: New York Times,
Roskill Informations Services Ltd
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
(jan-nov)
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MANGSYSSLARE.
Andie Nordgren gillaf¥
kultur dar mande

inte bara passiv
konsumerar. Hon

har provat interaktiv
teater, film, spel och
lajv.
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Geek-drottningen som
jobbar med avatarer

Hon beskriver sig sjalv som en plugghist under skoltiden. Nu kretsar
det mesta i hennes liv kring datorspel, sociala medier och rollspel.
Hon kallar det for deltagarkultur. Andie Nordgren ar en geek girl.

n sokning pa nitet avslojar

attdu dr inblandad i

manga olika aktiviteter.

Vad har du for dig?

- Jag engagerar migi

massor med roliga projekt.

Jag gillar rollspel, eller lajv
som vi sager, och i var ar jag med och
arrangerar Nordic larp talks i Kopen-
hamn (foredrag om framtidens kultur
och interaktiv teater). Jag jobbade med
en Iphone-app i London 2009 och fick
mojlighet att ga pa en del hackdagar. Det
ar sa kul darfor att man bygger grejer
och inte bara pratar om dem. P4 en hack-
dag gick jag pa en fantastisk 1odkurs pa
fem minuter och sedan ritade jag kursen
iserieform och nu ar den 6versatt till sex
sprak. For tva ar sedan tog jag och min
kompis entreprenoren Heidi Harman
initiativet till Sveriges forsta Geek Girl-
meetup i Stockholm. Det mesta som jag
sysslar med ar deltagarkultur i nagon
form. Det dr ointressant med kultur som
man bara konsumerar, jag vill delta sjalv
pa nagot sitt.
Hur foddes idén med Geekgirls?

- Jag var med pa en Geek Girl-dinner i

Tyskland under Web2.0

IT och teknik att triffa andra tjejer som
jobbar med liknande saker.

Hur manga medlemmar har
Geekgirls?

- Vi ar ingen forening och det finns en
poang med det. Som forening maste vi
sta for nagot och ha stadgar och annat
tjafs. Det har vi inget behov av. Vi ar ett
natverk och alla som vill kan dra ihop en
meetup, en form av konferens dar alla
som kommer forvantas bidra pa nagot
vis. Den lagsta graden dr genom att
blogga och twittra. Alla berattar om sina
erfarenheter, vad de har lart sig och vill
dela med sig av.

Vad ir det for skillnad mellan en geek
och en n6rd?

- I dagbetyder det ndstan samma
sak for ménga men jag tycker att det ar
en viss skillnad. En geek ar passionerat
intresserad av ndgonting, lite insnad
skulle man kunna saga. Ursprungli-
gen kunde det vara vad som helst men
numera tanker nog de flesta pa program-
mering eller teknik i nagon form. En
nord saknar social formaga, har lite svart
att ta kontakt och kan vara lite introvert.
Geeks ar sociala manniskor som har

ett stort intresse for nagot

Expo for négra ar sedan, intellektuellt.

dar arrangoren ville para ANDIE NORDGREN Geeks ir vil mest spin-
ihop mig med en kille - s kiga killar med glasogon.
som sd garnaville gi fast ~ Jobbresa: Utvecklade verktyg Hur vanligt 4r det med
han inte blivit bjuden av B D) i London geekgirls?

nagon tjej. Jag tyckte det
var 16jligt att tjejer inte
kunde triffa andra tjejer
med samma intresse
utan manligt sallskap.
Det finns ett behov for
tjejer som jobbar med

2010.

roligaste jobb.

och friluftsliv.

innan hon flyttade till Island

Gor om fem ar: Férhoppningsvis
kvar pa CCP. Jag har virldens

Fritid: Motorcyklar, handarbete

- Vi ar ganska manga och
vi blir fler och fler. Under
vart forsta Geekgirl-meetup
i Stockholm i maj 2009 fyll-
des de 50 platserna direkt.
Hosten 2009 arrangerade vi
en till och dé var vi ett-

hundra tjejer. Sedan dess har det blivit
meetups i Goteborg och Malmo6/Kopen-
hamn.

Ar du fodd geek girl?

- Ja, jag tror det. Jag var en typisk
plugghast i skolan och fick bra betyg.
Men jag var ocksé tokig i héstar och i
gymnasiet valde jag naturvetenskapligt
program pa ett Naturbruksgymnasium.
Vad har du pluggat?

- Jag borjade lasa programvaru-
teknik pa Blekinge tekniska hogskola,
och fortsatte sedan snickra ihop en egen
utbildning med statsvetenskap och data
och systemvetenskap som jag avslutade
pa Stockholms universitet.

Nubor duiReykjavik. Vad gor du dir?

- Jag jobbar pa dataspelsforetaget
CCP och jag ingar i foretagets core tech-
nology group. Vi ar omkring 30 personer
och utvecklar den teknik som ar gemen-
sam for alla projektgrupper. Det handlar
bland annat om grafik och servrar. Jag
har ocksa borjat jobba med granssnitt
for webb och mobiler. Vart stora spel Eve
Online utvecklas hela tiden och under
aret kommer avatarerna. Var character
creator ar klar redan vilket innebar att
deltagarna kan skapa sina karaktdrer
men man kan dnnu inte g omkring med
dem. Det kommer under aret och det
blir jattespannande.

Hur ar islanningarna?

- Jag gillar den islandska javlar-
anamma-attityden. Den genomsyrar
CCP och innebar att vi alltid ger oss pa
det svaraste och haftigaste man kan
tanka sig. Det ar kul nar man lar sig nya
saker hela tiden.

KARIN VIRGIN
FOTO REBEKKA GUDLEIFSDOTTIR




Z00M

Att spara data i molnet dr
praktiskt, men potentiellt
atkomligt dven for andra.

Hur sikert
drmolnet
egentligen?

Henrik
Thernlund,
sdkerhetschef
pa Fortifika-
tionsverket

- Molnet ar
bra, meninte
for kansliga
data. Enligt FBI stjal kineser infor-
mation om oljeprospektering fran
bolag som sparar data i molnet.

FOTO: ANDRE KARJEL

Andreas
Ekstrom,
forfattare
tillboken
Google-
koden

- Oftast
armolnet
sdkrare an bara en hard-
disk. Men for kansligt mate-
rial ar rattslaget oklart. Vilket
rattsskydd galler, vem ager
materialet?

FOTO: PONTUS TIDEMAN

Mikael
Haglund,
teknisk
direktor pa
IBM.

- Vlissa
molntjdnster
har lag
sakerhet, men andra &r lika sdkra
som ett datacenter. Man maste
vara sofistikerad i sitt inkdp av
tjdnsterna.

FOTO: LINUS HALLSENIUS
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Allt pa ett kort

I Estland anvinder man samma kort for att kopa bussbiljetter
som for att identifiera sig pa webben. Det chipforsedda ID-kortet
fungerar dven som korkort och till e-rostning i parlamentsval.

Estland anvinds samma kort till en mangd vardagliga drenden.

Det méngfacetterade estniska ID-kortet infordes 2002. Det chipforsedda
kortet, stort som ett kreditkort, innehéaller information om innehavaren. Namn, kon,
personnummer och en kryptonyckel. Det bygger pé en sidker krypteringsmetod, s&
kallad asymmetrisk kryptering, och enligt estnisk lag riknas en elektronisk signatur

via ID-kortet som jaimbordig med en fysisk
underskrift.

" arfor ha massor av kort i planboken om man kan klara sig med ett enda? I

E'—x : Forutom att kortet fungerar som biljett

— pabussar och som korkort anviander
1F E— esterna sitt ID-kort till allt fran att kolla barnens
= léxor till att skota sina bankirenden och rosta i
iy — : parlamentsvalen. Alla banker, finansinstitut och
-2 webbtjanster stoder den elektroniska identifie-
" ringen.

En av de vanligaste tillimpningarna ar
biljettkop i kollektivtrafiken. P4 ndgra minuter
laddar man ID-kortet med virtuella biljetter,
antingen via internetbanken, via sms, eller i en
kiosk. Vid korkortskontroller satter trafikpolisen in ID-kortet i en ldsare och kan da se
ien databas om kortet géller, men ocksa om personen ar efterlyst av polisen.

Hittills har 6ver 50 miljoner dokument skapats med digitala underskrifter och i
senaste parlamentsvalet var en fjirdedel av rosterna digitala. Den som vill anvanda
kortet hemifran koper en kortlasare och installerar vissa program i datorn. Nar det
ar gjort loggar anvandaren in pé en sarskild webbplats, Digidoc, for att spara och
signera elektroniska dokument. STURE HENCKEL

SMART KORT. I Estland &r ID-kort
obligatoriskt fran 15 ars alder.

DIAGRAMMET
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Forbattra produktiviteten, SKF varmekamera Keith Meyers,
minska kostnaderna ingenjor, SKF




TAGTAL

Fusion med forhinder

En energikilla som varken tar slut eller 6deldgger miljon. Det ar
forhoppningarna pé vad fusionstekniken ska ge. Nir viteatomer

med extra neutroner, deuterium (en extra neutron) och tritium (tva
extra neutroner), slis ihop till helium frigérs enorma méangder energi.
Tjugofem gram brinsle anses ricka till ett helt livs energiférbrukning for
en genomsnittlig europé. Deuterium utvinns ur vatten. An sé liinge har
ingen lyckats bevisa att man kan alstra ett stabilt energitverskott, men
det ska nya anliggningar dndra p4, dr det tinkt.

MAGNETISK INNESLUTNING TROGHETSINNESLUTNING
Magnetisk inneslutning i en sa kallad tokamak ska anvandas i Genom att beskjuta en liten kula av deuterium och tritium
1 Iter, den anldggning som byggs i Cadarache i sédra Frankrike. z med starka lasrar kan tryck och temperatur 6ka tillrackligt for
Branslet bestar av joniserat deuterium och tritium. Det kom- att fusion ska uppsta och frigora energi. Flera anlaggningar
primeras och varms upp i ett magnetfalt s att fusion startar. Denna for denna sorts fusion &r planerade, bland annat Laser Megajoule i
metod &r huvudsparet inom fusionsforskningen. De forsta provkor- Frankrike och Hiper, ett kommersiellt EU-projekt som ska bérja byg-

ningarna ar berdknade till 2019.

gas 2015 och vara startklart 2020.

KALL FUSION

De italienska fysikerna Andrea Rossi och Sergio Focardi havdar att de
3 astadkommit kall fusion. Nickel krockar med vate och ut kommer koppar
och vdrmeenergi. Ett
grekiskt foretag vill tillverka
sma varmekraftverk utifran
deras metod. De har sokt
patent, men haller detaljerna
hemliga tills de har fatt det
godkant. Skeptiska forskare
vill dock se bevis.

o
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Vissa nojer sig me

ett toppjobb.

Andra ser det som
ett delmal.

SSE MBA Executive Format vid Handelshégskolan i Stockholm.
Hir kan du som redan har en framgéangsrik karriir ytterligare viassa dina kunskaper
och stiarka din internationella profil. Du far en topprankad utbildning dar du
jobbar med riktiga case i din organisation. Samtidigt bygger du ett starkt natverk.
All undervisning sker pa engelska.

Ndsta programstart ér 16 januari 2012. Férsta antagningen ar 1 juni.
Ansék i god tid!

www.hhs.se/mba



Styrdinegen
kackerlacka

Nu finns det gor-det-sjalv-paket
for att omvandla en kackerlacka
till en fjarrstyrd leksak. Det har
utvecklats av det amerikanska
bolaget Backyard Brains. Via ett
chip med kretsdragningar som
fasts pd ryggskalet och kopplas
till antennerna skickar du
signaler som ger insekten order
att ga at hoger eller vanster. Ett
problem l&r vara att det bara
fungerar pa vissa kackerlackor.
STURE HENCKEL

Nyttrekord
ihoghus

En del forskare tittar for mycket
pd TV. En grupp forskare fran
National Geographic hade tyd-
ligen sett Disneyfilmen Upp, dar
en aldre herre faster heliumfyllda
ballonger vid sitt hus och flyger
ivag till Sydamerika. Forskarna
faste 300 vaderballonger vid ett
litet specialbyggt hus. Det nadde
inte nagon ny kontinent, men det
kom 3 000 meter upp i luften
med tva piloter ombord.

STURE HENCKEL
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UTRIKESKORREN

England baraborjan

Caroline Bouzi har precis avslutat sin trainee-tjinst pa Astra Zenecas
kontor utanfér Manchester i England dar har hon varit projektledare for
olika projekt inom likemedelsforpackningar. Nu véintar nya dventyr.

- Under fem manader var jag
projektledare for tre projekt inom
lakemedelsforpackningar. Ett av projek-
ten gick ut pa att unders6ka och forbattra
utvecklingsprocessen av nya forpackningar
utifrdn en miljohallbarhetsaspekt.
Hur hamnade du pa detjobbet?

- Forra ret vann jag tavlingen Future
Female Leader Award och i forsta priset
ingick ett traineeprogram dar man under en
18 ménaders period fick chansen att jobba pa
tre olika foretag (tavlingen som arrangeras
av KTH syftar till att lyfta fram och belona
KTH:s mest framstéende kvinnliga teknolog,
reds anm).

Beritta lite kort om din bakgrund

- Jag har last design- och produktframtag-
ning p4 maskinsektionen p4 KTH och tog CAROLINE BOUZI
examen forra iret. B
Vilka utmaningar fanns ijobbet? Alder: 25 &r.

- En utmaning var att ingen i mitt team satt  prsmjobb: Ett jobb dér man far leda manniskor
isammaland sé jagblevtvungen attledatea-  ochorganisationer.
met pa distans med telefonkonferenser. Det Ser fram emot: Att bdrja min trainee pa de tvé
gick bra men det gillde att vara vl forberedd. :f‘drta{?tr:_tage;' eenbrer: Attinte alacerai
Vadvar dethistarespelivesimstamed 1 1 e e scoin
attjobba i England? jobb inom olika branscher och industrier.

- Att dka dit ensam var bade positivt och en
utmaning. Jag var tvungen att 16sa problemen pa egen hand och fick ett stort natverk
vilket var bra och roligt, & andra sidan hade jag ingen att dela vardagen med nir jag
kom hem efter arbetsdagen.

Vad gor du nu?

- Nu ska jag vara hemma ett halvar och jobba pa Electrolux i Stockholm och till
hosten blir det Ericsson. I framtiden &r jag sugen pa att jobba utomlands igen men da
iett mer exotiskt land. ANNA ERIKSSON

" adjobbade du med i England?

FOTO: PRIVAT

SIFFRAN

heltidsjobb kan svenskarnas dvertid dver-
sittas till. Med sammanlagt fem miljoner
timmar i veckan slog svenskarna nytt rekord i
dvertid. Overtidsuttaget dr storst i industrin,
byggbranschen och transportsektorn dir den
har dkat 30-40 procent under det senaste aret.

INGENJOREN 2 + 2011



Ett

kKlokt
va

for dig som soker
spanning pa jobbet

Rejlers Ingenjorer vaxer. Vi soker darfor fler kreativa och engagerade medarbetare for
att mota kundernas okade efterfragan. Vi behover nya konsulter med bade kortare
och langre erfarenhet av ingenjorsarbete inom alla vara verksamheter.

Den geografiska placeringen blir nagonstans i Sverige, dar vi hittills finns pa 36 orter.
Vara lediga tjanster finner du pa www.rejlers.se under “Jobb & Karriar”. Dar kan du
aven lamna in en allméan intresseanmélan om du inte finner det du s6ker, men anda
vill bli en av oss.

Valj Rejlers — du gor ett klokt val!

Brl =REJLERS



Stoppa
hackarna

Det kriver lite arbete,
men du kan skapa
l6senord som du
kommer ihag, och som
anda ar svara for elaking-
arna att knédcka.

u har, liksom de flesta
andra, manga lésenord.
Jobbet, Facebook, inter-

netbanken och gmailkontot. For
att minnas anvander du enkla
ord som dotterns eller hundens
namn och samma l8sen till alla
konton. Det &r farligt. En skicklig
inkraktare kndcker koden latt,
och har sedan fritt tilltrade till
alla dina konton. Sa hur gér
man?

- Bygg ett [6senord utifran
en fras som du kommer ihag,
sdger Morin Saavedra, Post- och
Telestyrelsens projektledare for
Testa l6senordet.

Ett exempel:

“Munters och von Platens kyl-
skdp gjorde stor succé 1922 " kan
drasihop till: M&vPkgss1922.

Ett starkt [6senord bestar av
minst atta bokstaver, plus nagra
siffror och
specialtecken.
Lésenordet bor
dessutom bytas
med jamna
mellanrum. Men Morin Saavedra
papekar att alla l6senord inte
maste vara lika starka. Hon
foreslar tva nivaer:

Starka l6senord behdvs till
banken, till jobbet och andra
platser med kanslig information.
Mindre starka l6senord duger at
privata webbplatser, spel- och
chattsajter.

Testa ditt [6senord pa PTS
webbsida: www.testalosenord.
pts.se STURE HENCKEL
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Kom ihag!

M&vVPkgss1922

et ar midsommar 2025 och pa den svenska EU-representationen vid
Square de Meetis i Bryssel pustar man ut.

Sverige har avverkat sitt tredje ordférandeskap i EU. Med 6ver
trettio medlemslander drgjer det linge mellan gangerna. Forra
gangen 2009 var i en annan tid och i ett annat Europa.

Statsminister Anna Batra med tjanstemén har tagit regeringstaget
tillbaka till Stockholm. Hon &r séarskilt ngjd med att ha hindrat ett
storbrék mellan Tyskland och det nya medlemslandet Turkiet pa det avslutande EU-
toppmotet.

Tyskarna dr arga for att Turkiet vill underlatta for sina landsmén i Tyskland att
atervinda. "Utan invandrarna bryter hela vér aldringsvard samman’, sade den tyske
forbundskanslern. Det blev som vanligt en luddig kompromiss.

Ocksa pa det fackliga
VISION 2025

Brysselkontoret har det varit
Tommy Svensson:

en hektisk tid. En del hjarte-
fragor har man fatt igenom.
Utveckligen mot allt osdkrare
jobb har dntligen hejdats.
Och det finns bra mdgjligheter
till vidareutbildning for alla.

Kontoret ide svenska fack-
ens hus pa Avenue de Tervueren myllrar av aktivitet. LO, TCO och Saco inség for tio
ar sedan, 2015, att man maste satsa mer resurser for att bevaka och paverka politiken
iBryssel. Nu finns hir ekonomer, jurister och andra experter for lingre och kortare
perioder. Servicen till fackforbunden har blivit mycket bittre. Det har 16nat sig for
medlemmarna.

Efter ndgra morka ar i borjan av tiotalet vande det aven for den europeiska fackfor-
eningsrorelsen. Pa kongressen 2011 bestimde man sig for att organisera nya grup-
per, framfor allt yngre, invandrare och tjinsteménnen inom servicesektorn.

Redan pa kongressen darefter, 2015, marktes en pataglig skillnad. Facket repre-
senterade inte langre det gamla , utan det nya! Optimism och sjalvfortroende infann
sig. Kul var ocksa att en svensk valdes till generalsekrererare - Saco-veteranen Anna
Ekstrom.

Den vixande klyftan mellan s6dra och norra Europa ar fortfarande ett problem,
men inte som forr. Demokratiseringen i arabvirlden och i Mellandstern som inled-
des for femton ar sedan skapade ett vildigt tillvixtomrade runt Medelhavet.
Ekonomin i Spanien, Grekland och de andra sydeuropeiska
landerna blomstrar, medan norra Europa, framfor allt
Tyskland, brottas med underskott och héga réantor -
trots storalan fran EU:s krisfond.

Roligt ar dock att det sedan den inre marknaden
antligen fullbordades 2022 - trettio ar efter den ursprungliga
tidtabellen - har blivit populdrare och mycket enklare att arbeta
iandra EU-lander. Examina och yrkeslegitimationer dr 14tt
jamforbara och giller i hela EU. Ocksé utbildningen har
blivit europeisk.

Jag traffar barnbarnet Norah som funderar pé vad hon
ska gora efter gymnasiet. Manga kompisar ska plugga
iKina, mest for sprakets skull. Men Norah funderar pa
det nya europeisk toppuniversitetet i Kiev.

- Kanske vill jag bli ingenjor. Da kan jag fa jobb
hemma i Europa, sdger hon.

Tommy Svensson dr journalist och chef for Saco:s,
TCO:s och LO:s fackliga Brysselkontor.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Nya Fiber2Home med
DualSpeed loser dvergangs-
problemet till Gigabit!

Fiber2Home &r en switchbaserad mediaomvandiare,
som utvecklats tilsammans med krdvande svenska
kunder, for installation av fiberbaserat bredband | hem
och kontor. Den har alla egenskaper som kréavs for
snabb, sdaker och fexibel installation. Fiber2Home finns
installerad i 1000-tals hem och kontor runt om § fandet,

» Stéller automatiskt in rétt hastighet trots
att 100 moter 1000

* Ingen férdndring i kundutrustning vid dvergéng
till Gigabit

s Sparar in hela uppgraderingskostnaden

100/1000!
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= Slid fiir Link Pass Through

= Enkelt montage mot wigoen, med botlendel
som har nyckelhdl 1or uppsknnming mot wigo

* |ocket Wstagbart | et enda handgrepp

+ Plomberbart lock

= FHegant vitlackerad lada i minsta méjliga format
H120 x B100x D30mm

= Enkel och fiffig tradvinda inne i ladan

= § Iysdioder, synliga rakl framifrdn, Emnar all den
information som behivs

* Rejdl dragaviastning av fiberkabelin

* 5tod for VLAN-tagging och (oS enligt 802.1 OF

* Firre Kontaktdonstvergangar ger sikrare
forhindeize

DIREKIRONIK:
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida

Begiirrattingangslon

Forbundets rekommenderade ingangsloner for 2011 ars lonelédge ligger
for civilingenjorer pa 28 900 kronor och for hdgskoleingenjorer pa 26 600
kronor i manaden. Civilingenjoren Emma Lindgren har precis skrivit pa
anstillningskontraktet pa sitt forsta jobb och dr n6jd med den 16n hon far.

et kan vara svart att komma ikapp
D [6nemdssigt om man gar in pa for lag

ingangslon. Darfor &r det viktigt att
det blir ratt fran borjan. Ett satt att ta reda pa
vilken 6n som &r rimlig &r att vanda sig till sitt
fackforbund.

Lonerekommendationerna som Sveriges
Ingenjorer anser att ingenjérsmedlemmar
kan kréva bygger pa férbundets [6nestatistik.
Och det kan vara enidé att slanga ett 6ga pa
den om man letar jobb.

Alltidigare statistik som férbundet tagit
fram visar namligen att inganglénens storlek
ar direkt avgdrande for den framtida l6neut-

vecklingen och ddrmed for individens slutlon.

Ar d& en lagsta [6n p& 28 900 kronor i
manaden fér en nyexaminerad civilingenjor
ochen lagsta l6n pa 26 600 kronor i manaden
for en nyexaminerad hogskoleingenjor rimlig?

Emma Lindgren &r 23 ar och har nyligen

avslutat sin civilingenjérsutbildning i produkt-

och processutveckling vid Mélardalens
hdgskola. Hon har precis fatt en konsulttjanst
som projektledare vid Uppsala Vatten och
férutom tva manaders jobb pd Eskilstuna
Energi och Milj6, dar hon ocksa gjorde sitt
exjobb, sa ar det har hennes forsta civilingen-
jorsjobb efter utbildningen. S& har tycker hon
om forbundets [6nerekommendationer for
civilingenjorer:

- Det &rval meren l6n som man kan fa nar
man jobbar pa ett privat féretag i en stérre
stad kan jag tanka mig. Under 2008-2010
jobbade jag som studentinformatér vid
Mélardalens hogskola och da diskuterade
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UNDER ETT AR kommer webbredaktéren Anna Eriksson att vara
tjdnstledig och hon ersétts under tiden av Peter Alestig Blomgqvist
(peter.alestighlomqvist@sverigesingenjorer.se).
Han kommer ndrmast fran Vetenskapsradion. @)

jag ofta loner med studenter och en del
tyckte att forbundets rekommendationer var
orealistiskt hoga. Men samtidigt sa ar det ju
bra att de ligger pa den nivan eftersom det ar
ett satt att pusha foretagen att hoja l6nen for
0ss ingenjorer, sdger Emma som tio minuter
innan Ingenjoren talar med henne skrivit

pa sitt anstallningskontrakt for jobbet som
projektledare.

Vad kommer du att fa i lon?

- Jag fick inte riktigt som l6nerekommenda-
tionen men jag &r nojd. Det &r ett dromjobhb
och jag hoppas att jag ska kunna héja l6nen
om jag blir kvar efter provanstéllningen,
sdger Emma. ANNA ERIKSSON

Nagra kommentarer, Nils: Det bdsta rddet jag
gavmina barnvar "Bliinteingenjor!”. De fick
bdda hégreingdngslon, vid 24 drs dlder, Gn min
slutlén. Talande siffrorva?

Olle: Jag har inte tagitexamen én, men fick
heltidsanstdllning i Stockholm férra dret med
ddvarande rekommenderad ingdngslon;
28700 kr. Jag har dock klasskamrater som fdr
bdde 26 000 och 30 000 sd det diren ganska
rimlig siffra.

Joakim: Det verkar som detenda vikan géra ér
att bytajobb sd ofta det gdr eftersom alla léne-
listor, l6netrappor och liknande pahitt gor

attman bara fdr godtagbar l6neékning ndr = oy
ingenjoren oo

man byter jobb. Sedan fdr foretagen skylla
sig sjdlva for att dom forlorar kompetens
ochmdste ldra upp nya.

Lés fler kommentarer pa
www.ingenjoren.se @)

RSS @

DU VET VAL ATT du kan prenu-
merera pa Ingenjorens nyheter.
Klicka pa
RSS-knappen

och lagg till
[ ] flodet till din

RSS-lgsare.

Webbtips @)

DU KAN NU ladda ned Ingenjoren
idin Iphone/Ipad. Ta ned appen
Qiozk frdn Apple store sa far

du tillgang till
Ingenjoren.
www.giozk.com

Lis magasinet
pawebben @)

FLERA LASARE HAR HORT AV SIG
och undrat om man kan ldsa
Ingenjéren pa webben? Javisst
kan ni det! Tidningen finns pa
www.ingenjoren.se langst upp i
hogra hornet, klicka pa omslaget.
Aldre magasin och pdf-versioner
hittar ni under Arkiv - tidigare
utgivna nummer.

[LERTEY




Nordea Bank AB (publ)

GoOr det mojligt med
ett Medlemslan!

—

Fdrmén“g rénta
utan avgifter, f

Ansok idag! .

. nordea.se/medlems\an

. 0771~ 22 44 85;
\ an
. hamtalane ansoka
hos ditt fackliga ombud

Lana till vad du vill - Rantebetalnings-
skydd och Grupplivférsakring ingar utan
kostnad och skyddar dig vid arbetsldshet,
sjukdom, olycksfall och dddsfall.

* Den effektiva rantan ar 6,27 % per 110401 och &r beraknad
pé 100 000 kr och 5 ars kredittid enligt Konsumentverkets
allméanna rad. Kreditrantan ar rorlig och kan férandras under
lanets 16ptid.

Gor det mojligt

nordea.se Nord eo ’)
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Plastret

som inte
fastnade”:

Det var nar Tomas Fabo s(ag vuxna
och barn grata av smarta nar
kompresser lakte fast i onpna sar = 4
som han bestamde sigforvad han | ¢
ville gora. Den stora utmaningen :

blev att 6vertyga andra. g ,:/

av KARIN VIRGIN /
Joto ANNA SIMONSSON
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oktober 1985 arbetar Tomas Fabo sedan tva ar
som produktutvecklare pA Molnlycke Health
Care. Fast en del utvecklingsarbete sker just nu
hemma i koket pa Grabovagen i Molnlycke. Har
sitter han pé kvéllarna och experimenterar med det
som han hoppas ska bli nasta stora produkt. Det
ar ett plaster som faster pd huden men inte i séren.
Han tar dottern Fridas strumpbyxor, klipper sonder
dem och stryker pa ett tunt lager av silikonmassan
som han virmer i ugnen.

Under ett par manader bedriver han “skunk
work”ifamiljens kok tills han kdanner sig mogen att
beritta om sina framsteg pa ett avdelningsmote.
Reaktionerna blir inte vad han hoppats pa. Varken
chefen eller kollegerna later sig 6vertygas om att
plastret har en marknad.

DET AR SJUTTON ar sedan Moélnlycke Health Care
lamnade de gamla industrilokalerna i Molnlycke
och efter en mellanlandning i M6lndal flyttade
foretaget for drygt tio ar sedan till Gamlestaden i
Goteborg. Pa tredje vaningen har Tomas Fabo sitt
arbetsrum alldeles intill ett rymligt laboratorium.
I dag ar han chef for den sa kallade Columbus-
gruppen med atta produktutvecklare inom sar-
vardsdivisionen.

- Columbus hittade inte det han sokte. Men han
hittade nagot helt annat och det ar sa vi tinker. Vi
forsoker ta reda pa vilka problem som finns inom
sarvard och 16sa dem. I den jakten kan vi hitta en
16sning pa nagot annat, siger Tomas Fabo och gar
med forsiktiga steg 6ver labbgolvet som ar halt av
silikonrester.

Tomas fick en hel del uppmérksamhet forra aret
da han mottog Stora Teknikpriset for silikonnitet
Mepitel, ett plaster som faster mot huden men inte
isér. Det har tillsammans med flera uppfoljande
produkter blivit en av foretagets storsaljare som
omsitter ett par miljarder kronor om aret. Men
idén hade kunnat bli kvar i byréladan, eller snarare
inagot labbskap, om inte Tomas Fabo hade varit sa
envis.

INGENJOREN 2 + 2011



- —

Nﬂgii\NGET. Med penetrationsmataren i labbet
kan Tomas Fabo mdta silikonets mjukhet. Ju

mjukare det dr desto djupare sjunker konen.
-



KLADDFRITT. Silikonet som
anvands i Mepitel och de
andra silikonplastren kénns
klibbigt men kletar inte fast
pa fingrarna.




Tomas o r civilingeni - 99 [ hrist pé labblokaler rojde Tomas
Fabo plats pa sitt skrivbord och anviinde
virmeplattan pa avdelningens kafle-
bryggare for att virma silikonet.”

i kemiteknik fran Chalmers
och borjade pad Molnlycke
Health Care som produkt-
utvecklare inom sarvards-
divisionen 1983. Det var ett
fritt arbete med stort eget
ansvar. Duktiga personer
inom olika omréaden arbetade
ien kreativ miljo. P4 sa vis foddes innovationer som
fick foretaget att viaxa. Innovatorer fods inte vid
skrivbordet, var ett uttryck han ofta fick hora.

Under det forsta aret fick Tomas praktisera
fyra manader pa foretagets fabriker och folja med
séljare och produktspecialister till sjukhus och
véardcentraler i Sverige men ocksa till Tyskland,
Danmark och England.

Han fick se hundratals siromlédggningar. Det var
bensar, brannsar, cancersar och olika skador. Ofta
lades séren om flera ginger om dagen. Efter ett ar
hade han en 1ang lista med olosta problem. Overst
pa listan stod det "forbanden fastnar i sdren, sdren
skadas vid saromldggning, smarta vid siromlagg-
ningar”. De problemen bestdimde han sig for att
forsoka losa. Efter diskussioner med olika experter
insdg han att det fanns tvd mdjliga nya material:
teflon eller silikon. Han bestillde teflonstekpannor
och teflonfilm, silikonbaserat fonsterkitt fran Moln-
lycke trd och borjade experimentera men inget
material fungerade riktigt sa bra som han ville.
Framst lyckades han inte hitta ndgon bra l6sning pa
hur férbanden skulle fixeras mot huden.

En dag fick Tomas ett telefonsamtal fran kollegan
André Dorst. André var limkemist vid Molnlycke
och skulle ga i pension. Darfor ville
han ha Tomas hjilp att stida ur
sitt idé- och provforrad innan han
slaingde materialet. Tillsammans
sokte de igenom hyllorna. Det mesta
var helt ointressant. Tomas hade =
nistan trottnat nar han hittade en
glasburk med gel. Han doppade
ner ett finger i burken och kénde att %
gelen inte fastnade. Han provade ]
egenskap som han sokte, en kletig
kinsla men som @nda inte fastnade
pahuden.

André Dorst trodde att det var
nagon typ av silikon men de hittade
inget produktblad eller recept. Efter
en stunds letande fann de tva flaskor
med vatskor och da borjade André
Dorsts minne att klarna. Han hade

i
igen och igen. Gelen hade precis den ’\.\; >
I /

=

Alder: 60 ar

INGENJOREN 2 » 2011

TOMAS FABO

Familjen Fabo flydde frdn Ungern
1956 da Tomas var sex ar. Pappa
var ingenjor och familjen bosatte den snorkiga expediten niar hon kom
sigi Husqvarna.

blandat lika delar av vatskorna och hettat upp dem.
Tomas och André testade tillsammans och fick fram
samma gel som i burken.

Ingen ifragasatte Tomas Fabos idé om det smart-
fria plastret men tiden réackte helt enkelt inte till.
Jamt och stindigt blev han tvungen att lagga den
at sidan for att hinna med andra mer bradskande
projekt och 16pande arbete. Nya leverantorer av
material till produkter som redan fanns pa markna-
den krivde en rad tester for att se vad som fung-
erade bést. Han fick ocksa ansvaret for att utvardera
ett antal produkter som en amerikansk entreprenor
forsokte sélja in. Dr A som han kallades internt var
en lysande forséljare och foreldsare som Gvertygade
ledningen om att han kunde erbjuda produkter som
skulle sélja som smor i solsken. Tomas och hans
kolleger var inte sarskilt imponerade. Det mesta var
kopior pé sadant som redan fanns pd marknaden.
Dessutom var det svart att fa tid i labbet. Sarvard
var ett av foretagets minsta omraden och Tomas och
de andra produktutvecklarna fick tillgéng till det
gemensamma labbet lite pa néder.

I brist pa labblokaler r6jde Tomas Fabo plats pa
sitt skrivbord och anvinde virmeplattan pa avdel-
ningens kaffebryggare for att varma silikonet. Det

kravdes varme for den kemiska reak-
tion som omvandlade silikonet till

en virmeflakt som Tomas la beslag pa
och lyckades tillverka nagra prover
nir hon var borta. For att undersoka
om en glesare vav fungerade béttre
fick Tomas idén att testa silikonet pa
en natstrumpa. Han kinde ett visst
motstand mot att inhandla nitstrum-
por och 6vertalade sin fru att ga in i
en damkladesaffar. Hon hittade inga
pahyllan och blev tvungen att fraga
expediten om de sélde nastrumpor.

- Neej. Det gor vi verkligen inte
utbrast expediten och Tomas skrattar
fortfarande &t hur hans fru imiterade

. en mjuk elastisk gel. En rumskamrat
) hade problem med elementet och fick

ur butiken, utan natstrumpor.

35



= I.
— ﬁl
1
1
- e
A ’”:‘;,; ﬁf#’.
! T rrr " :
A g8 w ﬂéﬁ
I'._-—'-___ FIAPS ¥ ||.|=!"I.,"l1=l,5'i‘ 4737 ’

L, DT, Tl
BN
RN N
IR
[T
AT
RN
RS e
3

l;

TALAMOD. Tanken pd en hel familj silikonp asterfannsidist:
men efter Mepitel tog det Gver tio ar innan uppfeljarnajioms
Rutiner inom sjukvarden tar lang tid att forand g




FORSOKSKANIN. I anslutningtill labbet finns en
dragprovare. Har testar forskarna hur ont det gor
att rycka bort plaster som &r under utveckling.



991 boden som kom att kallas cirkus-
vagnen tillverkade Tomas och Staffan
prover {or klinisk provning till l[judet av

varsin presentation av en pro-
dukt som de arbetade med.
Tomas hade fatt chefens god-
kiannande att presentera sili-
konnitet. Det var ju trots allt
det som han jobbat mest med.

fagelkvitter och bruset fran Molndalsin.”  sspresentation g sis
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Parallellt med experimenten vid skrivbord och
koksbord péborjade Tomas Fabo ocksé arbetet med
en patentansokan. Langt ifrén alla problem var
16sta men tillrackligt mycket var klart for att racka
som underlag for en ansokan. Stor hjalp fick han
frén foretagets patentavdelning och i mars 1986
postades hans ansokan.

Tomas behovde f& mer tid, och resurser att képa
in material. Men varken kolleger eller chefer
verkade forsté vitsen med plastret. Varfor satsa
pa silikon som kostar 800 kronor kilot i stillet for
beprovat akrylatlim som
kostade 30 kronor kilot?
Silikonleverantoren Dow
Corning var dessutom
inblandad i flera réttspro-
cesser med brostimplantat
av silikon som hade orsa-
kat skador.

- Sa hiri efterhand har
jag insett hur viktigt det ar
att ledningen redan tidigt
iutvecklingsarbete sitter
siginiidéer. Min chef sag
inte potentialen i silikon-
natet. Dr A:s produkter
gjorde honom daremot
valdigt entusiastisk och det
larde mig flera saker. Lika
viktigt som det dr att ha en
braidé ar att kunna silja
in den. Det kunde inte jag.
Dessutom &r det nodvén-
digt med bra tajming och
att ha en beskyddare, en
person inom ledningen,
som tror pa idén.

DET BLEV DAGS for den
arligen aterkommande
presentationen av utveck-
lingsarbetet for vice VD:n
Jack Forsgren.
Produktutvecklarna pa
sarvard hade forberett

och han borjade beritta om
de sdromldggningar som han
sett pa sjukhus och vardcentraler, om problemen
med forband som fastnade i siren som standigt revs
upp nir forbanden byttes. Jack Forsgren fick kinna
paen prototyp av silikonnitet och Tomas mirke
att han verkade uppriktigt intresserad. Nar Jack
Forsgren avrundade dagen och ssammanfattade sina
intryck var det ingen tvekan om att silikonnatet ant-
ligen hade gjort intryck.
Redan dagen efter presentationen kom flera
kolleger med uppmuntrande kommentarer och
plotsligt fanns det resurser. En nyanstélld produkt-




utvecklare, Staffan Kuuse, kopplades direkt till pro-
jektet och Tomas fick en egen assistent. En mangd
personer involverades under kortare eller langre tid
iprojektet. Jack Forsgren tittade ofta forbi Tomas
rum och fragade hur det gick.

- Jagblev vildigt entusiastisk 6ver Tomas idé och
forsokte fa fram de resurser som beho6vdes, sager
Jack Forsgren som minns att han kidnde sig lite som
en beskyddare for projektet. Tre &r senare blev han
VD for Molnlycke Health Care och gav silikonnétet
vingar.

-Vihade en lang rad produkter med en fantastisk
formaga att absorbera olika kroppsvitskor. Det
var till exempel blgjor, inkontinensskydd och olika
forband. Silikonnitet tog foretaget till en helt ny
teknikniva, siger Jack Forsgren.

BRISTEN PA LOKALER var fortfarande ett problem.
Tomas Fabo och kollegan Staffan Kuuse som arbe-
tade med silikonprojektet pa heltid forsokte 1ange

hitta ett ledigt rum i lokalerna men misslyckades.
Losningen blev till slut en inhyrd arbetsbod som
rullades in pa fabriksomrédet och stilldes intill
Molndalsan. I boden som kom att kallas cirkus-
vagnen tillverkade Tomas och Staffan prover for
Klinisk provning till ljudet av fagelkvitter och bruset
fran Molndalsén. Det var sméskalig tillverkning for
hand och Staffan Kuuse skrattar lite &t minnet av
hantverket i arbetsboden.

- Jag spande upp nitet i en ram och penslade pa
silikonet. Problemet att det lade sig som en hinna
over de perforerade halen i nétet 16ste jag med
hjalp aven hartork. Nar jag blaste hart blev det luft
ihalen. Nasta steg var att harda silikonet i en ugn,
sedan la jag skyddspapper pa bade sidorna och skar
till ratt storlek med en bladkniv. Sista momentet
var forpackning i en papperspése och sterilisering
med gas. Arbetet fungerade fint men var givetvis
ratt tidskravande. En bra dag kunde jag tillverka 30
prototyper, siger han.

CIRKUSVAGNEN. Ien arbetsbodintill Molndalsén -
tillverkades de forsta prototyperna av silikonndtet Mepitel -
islutet av 1980-talet. De var.i hogsta grad “hand made”.




99 Ltt sadant hir forband kan sitta
upp till en vecka till skillnad mot

silikonet och stryka ut det pa nitet. Men
resultatet blev till slut riktigt bra. Maski-
nen som inte kostade mer 4n 1,5 miljoner
kronor byggdes om till en produktions-

traditionella forband med kompres-  mskin benanviindessedanigvertio s,

ser som maste bytas varannan dag.”
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Nar Staffan Kuuse hade en rejil laddning med
fardiga prototyper packade han en véaska och begav
sig ut till nagra vardcentraler for kliniska tester.

- Det var verkligen vad man kallar fran ax till
limpa. Jag fick sjilv ldgga om en del bensar under
overseende av en sjukskéterska och det fungerade
bra. Jag minns en gammal dam som skrek hogt nar
de traditionella forbanden lossades. Nir jag vid
nista besok, nadgot nervos, drog bort silikonnatet
som suttit ngra dagar sa hon inte ett knyst.

EN FREDAGSEFTERMIDDAG PA forsommaren 1988 nar
Tomas hade hamtat posthogen hittade han nagot
som nistan fick hjartat att stanna.

I den stora hogen av papper fanns den manatliga
bevakningen av konkurrentpatent. Det var alltid
viktigt att halla koll pa konkurrenternas arbete. Den
hir ménaden fanns en patentansokan fran konkur-
renten Johnson & Johnson som handlade om ett
silikonforband. Tomas ldste noggrant handlingarna
och det var ingen tvekan om att konkurrenten
hade en uppfinning som var nistan identisk med
Tomas silikonnit. Ett otroligt ssmmantraffande.
Deras prioritetsdatum var 4 juli 1986 och Tomas
visste inte med sakerhet vilket prioritetsdatum
hans patent hade. Magkénslan sa honom att det
borde vara varen/sommaren 1986 men han kande
sig langt ifran siker. Han ringde foretagets patent-
avdelning men de hade gétt for dagen. Dé slog
han en signal direkt till foretagets patentombud i
Stockholm. Han var bortrest. Det blev en 1ang och
orolig helg for Tomas Fabo. P4 méndagsmorgonen
lyfte han telefonluren med darrande hand och slog
numret till ombudet i Stockholm. Beskedet kom
som en oerhord lattnad. Tomas prioritetsdatum
var 10 mars 1986, det vill sdga knappt fyra manader
fore konkurrenten.

Nista steg mot marknaden var att bygga en
pilotmaskin for att utveckla tillverkningsproces-
sen. Det blev ocks& Tomas uppgift och tillsammans
med maskinkonstruktoren Lennart Nilsson testade
han flera olika metoder for att stryka ut silikonet pa
natet.

- Jag tror att vi byggde om maskinen tre ganger
for att hitta en bra teknik for att pumpa fram

sager Tomas Fabo.

Den 8 juni 1990 undertecknades den
forsta ordern och silikonnitet Mepitel
kom ut pa marknaden men det blevlangt
ifran nagon succé fran borjan.

- Sjukvarden ar valdigt konservativ. Man héller
sig garna till metoder och produkter som man kén-
ner till, siger Tomas Fabo. Han menar att sarvard
ar ett omrade dér det dr svart att Andra rutiner och
byta produkter.

- Attldgga om sér ar ofta skoterskornas arbete,
inte lakarnas och darfor har det tidigare haft lagre
status. Sdrvard var lange ett omrade dar det inte
bedrevs sarskilt mycket forskning. Forst under
90-talet uppstod en kraftig 6kning av resultat fran
vetenskapliga studier och det har tydligt okat lakar-
karens intresse for omradet, siger Tomas Fabo.

I mitten av 90-talet borjade forsiljningen av
Mepitel sitta fart och Molnlycke Health Care
beslutade att ta det avgorande klivet. Utvecklingen
av traditionella sdrvardsprodukter upphorde prak-
tiskt taget och nya silikonprodukter blev den stora
satsningen. De framsta skélen till kursomlagg-
ningen var att allt fler forskningsresultat visade att
traditionella “torra” sdromléggningar med absor-
berande forband inte var lika effektiva som den nya
“fuktiga” principen som innebdir att man tar hand
om overskottet av sarvitska men inte tilldter saren
att torka ut. Tidigare tvingades man ldgga om svéra
sar upp till fyra ganger om dagen. Silikonproduk-
terna kunde sitta kvar upp till en vecka och saren
lakte snabbare.

De stora framgéngarna kom under 2000-talet
da foretaget sldppte flera nya produkter som alla
ar en utveckling av Mepitel. De omsétter i dag flera
miljarder kronor om aret. Produkterna finns i
omkring 30 lander och forséljningen 6kar arligen
med tvasiffriga procenttal.

PA BRANNSKADEMOTTAGNINGEN PA Astrid Lindgrens
barnsjukhus utanfor Stockholm behandlar man
omkring 400 brannskadade barn varje &r. De flesta
sma barn upp till 1,5 &r kommer dit for att fa vard av
skallningsskador. Lite storre barn har ofta brann-
skador pa hdnderna fran varma plattor pa spisar,
ugnsluckor och braskaminer.

- Omlaggning av svéra sar ar alltid sméartsamt och
ofta blir det varre varje gang eftersom smartminnet
forstarker signalen till hjarnan. For barn blandas
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BARNVANLIGA. Silikonplastren siljsi éver
30 lander och omsatter i dag flera miljarder
kronor.om aret. Utvecklingen fortsitter och i
arkommer flera nya silikonprodukter.




SMARTFRITT. Nir forskarna testar
prototyper till nya produkter far
forsokspersonerna skatta smartan
nér plastret rivs bort fran huden.
Malet dr ett stort leende.

smartan ocksé ofta med riadsla, siager sjukskoter-
skan Anna Sahlqvist och lossar forsiktigt forban-
det pé en liten flicka pa atta manader som sitter i
mammas kna. Hon har brant hogra handen pa det
varma vattnet till gréten.

Skadan lades forst om pa akutavdelningen dér
man anvande Mepitel eftersom blasorna pa huden
var kvar och saret inte var fuktigt eller geggigt. Nu
har det gatt ndgra dagar och Anna Sahlqvist ska
lagga om saret. Silikonnitet lossar fint fran saret
och blasorna ar borta. Saret ar inte geggigt men lite
fuktigt och darfor tar hon fram en stor bit Mepilex
Ag som hon Klipper i mindre bitar och klistrar pa
den lilla handen. En bit pa varje finger.

Agbetyder att den dr behandlad med silver som
ar antibakteriellt och minskar risken for infektio-
ner. En skumgummidyna suger upp sarvitskan
men den ar inte sa tit att saret inte kan andas.

- Ett sdidant har forband kan sitta upp till en
vecka till skillnad mot traditionella férband med
kompresser som maste bytas varannan dag. De
kostar givetvis mer men det blir farre besok pa sjuk-
huset och det ar dar vi kan gora de stora besparing-
arna. Och viktigast av allt, patienterna slipper att
utséttas for smarta lika ofta, sager Anna Sahlqvist
som dr fardig med det nya forbandet och forsoker
fé sinlilla patient attle. Det fungerar forst nar dok-
torn som har tittat in borjar blasa sépbubblor.

1AR AR det 28 ar sedan Tomas Fabo borjade pa
Molnlycke Health Care. Som chef for de atta
produktutvecklarna i Columbusgruppen har han
stor nytta av sina erfarenheter.

Tomas och de 6vriga produktutvecklarna
jobbade nira marknadsavdelningen, de satt i
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samma korridor, och marknadschefen var deras
narmaste chef. Kontakt med sjukvarden priorite-
rades hogt. Helst en dag i veckan skulle produkt-
utvecklarna tillbringa “pa féltet” pa sjukhus och
vardcentraler.

Samma kreativa miljé dar Mepitel foddes for-
soker Tomas aterskapa i Columbusgruppen. Och
den framgangsrika modellen fungerar fortfarande.
Flera nya produkter ar pa vag ut pa marknaden i ar.
Vilka ar 4n sa lange hemligt!

Tomas talar garna och lange om produkt-
utvecklarnas roll i foretag med ambitionen att
vara branschledande.

- Det gar inte att bestilla en innovation. De som
upplever problemen kan sillan se 16sningarna.

For sjukskoterskorna var de svérldkta saren
arbetskravande eftersom férbanden behovdes bytas
flera gdnger om dagen. Deras 16sning pa problemet
var mer personal. Tomas borjade i stillet fundera
over hur forbanden kunde forbattras. Silikon var en
genialisk idé som lade grunden till framgangarna
bade for honom och for foretaget.

Om nagra ar kommer Tomas Fabo att stinga dor-
ren till labbet pa Molnlycke for sista gingen. D& gér
han i pension och han har borjat smida lite planer.

- Jag har samlat pa mig nagra idéer inom helt
andra omraden an jag arbetar med i dag. Det vore
spannande att utveckla dem och se hurlangt de bar.

En del av vinstpengarna fran Stora Teknik-
priset p4 300 000 kronor tinker Tomas anvinda
som grundplét till sina utvecklingsprojekt. I det
nybyggda huset i M6lnlycke som han och hustrun
nyss flyttat till soker han byggnadslov for ett varm-
forrad som ska inredas med en arbetsbank. Den har
gangen ska koket inte bli ett laboratorium.
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P3 ZENITH JACKET
Mycket avancerad skaljacka tillverkad av ater-
vunna material. Vattentit och med god
andningsformaga. Ultrasonisk sémkonstruktion.
Fri fran PFOS/PFOA.
HAGLOFS GRYM
Hogteknologisk vandringsryggsack med Nyskapande vandringskénga tillverkad av
manga nyskapande funktioner for maximal en unik materialkombination. Latt, slitstark,
komfort under vandringen. snabbtorkande och mycket lattskot.

HAGLOFS

OUTSTANDING OUTDOOR EQUIPMENT




PYPLOTSL
ENDAG

Anna Laurell har dubbla VM-
guld i boxning men den tuffaste
motstandaren i livet har varit gift-
struman. Den matchen har hon
antligen vunnit. Nu siktar hon mot
tva nya mal: ett OS-guld och en
doktorsexamen pa KTH.

av KARIN VIRGIN
folo ANNA SIMONSSON






tio ar men nér lilla Anna blev stora Anna och

1,84 i strumpldsten akte balettskorna av

Det blev basket nagra ar men framfératttko nlti och”
styrketraning pa gym. Fdag franarhowomkring 18 timmar i
veckan, tva pass om dagen. Nagra ganger i veckan dker hon
till Uppsala for att tréna for John Brikell som varit hennes
trénare under nastan hela karridren. I Stockholm tranar
honi en tévlingsgrupp pa boxningsklubben Linnéa pa
Sodermalm. Kondition och styrka tranar hon oftast ensam
pa trdningsanldggningen Boson pa Lidingd eller pa KTH:s
traningsanldggning.
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isdag kvilli en killlare pa Ostgéta-
gatan i Stockholm: Det smaller nar
handskarna slar ihop och nir boxarna
iringen far en traff pa sin motstanda-
re. Anna Laurell méttar nagra snabba
slag och atergér till forsvarsstallning
med hinderna framfor ansiktet. Fran
hogtalarna som star ovanpa en vit skranglig bokhyl-
la strommar musik som ingen verkar hora. Betong-
vaggarna ar mélade i knallgult och de silverfargade
ventilationsroren 16per som tjocka ormar under
taket. Anna och hennes sparringpartner Robel
dansar mot varandra pa den blda mattan och soker
lagen for att attackera. Fyra andra boxare i samma
lokal slar intensivt under stonanden pa varsin stor
svart boxningssack som hianger i taket. Efter tre
minuter blaser tranaren Henok for ndgra minuters
vila. Svetten rinner i ansiktet pa boxarna som far
hjalp av tranarna att dricka. De stora handskarna ar
for klumpiga att greppa vattenflaskorna med.

FREDAG FORMIDDAG PA KTH i Stockholm: Anna
Laurell star med handerna inne i dragskapet och
ansluter en liten sprutpump till provréren som

skakar pa en magnetomrorare. Hon jobbar med sa
kallade kirala molekyler vilket innebér att moleky-
lerna ar spegelbilder av varandra, precis som vara
hander. Det har ar viktig grundforskning for bland
annat lakemedelsindustrin. Om den verksamma
substansen i ett lakemedel finns i till exempel de
hogervridna molekylerna kan de vinstervridna
renas bort och pa s vis gora lakemedlet mer
verksamt. Eftersom de spegelvainda molekylerna
dessutom kan ge o6nskade biverkningar ar proces-
sen nodvandig. Anna gor sina forsok pa cyan-
hydriner och anvinder tva katalysatorer for att rena
molekylerna fran den oonskade spegelhalvan. Med
en pipett fyller hon négra sma glasbehallare och
placerar dem i gaskromatografen. Sedan kan hon
avlasa resultaten pa datorskdarmen och se hur vl
forsoken har lyckats.

Anna Laurell 4r 31 ar. Under sina 14 &r i box-
ningsringen har hon erévrat sju EM- och VM-med-
aljer. Utanfor ringen har hon en akademisk karriar
som doktorand i organisk kemi pa KTH. Annas
kalender har i 6ver tio ar varit ett knepigt pussel for
att kunna kombinera utbildning och boxning pa
elitniva. Sedan ett par ar tillbaka har hon stod av
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organisationen Sport Campus Sweden som pa olika
satt forsoker erbjuda idrottare en sportslig chans att
kombinera elitidrott och hogskolestudier. Hon far
hjalp attlagga upp en rimlig studieplan och kan ta
ledigt for att resa till tavlingar och traningslager.

- Det hir ar ett stod som jag hade 6nskat mig
tidigare. Tank att slippa bréka och bona och be for
att fa flytta minsta labb. Det ar latt att bli betraktad
som en oserios student om du forsoker kombinera
dina studier med idrott pa hog niva, siger Anna och
drar ned luckan pa dragsképet.

Som doktorand har hon storre mojlighet att styra
studierna sjilv &n hon hade nér hon laste matte och
kemi pa universitet i Lund.

- Jag har moétt larare som har sagt du maste
goraett val”. Den instillningen gillar jag inte. Jag
har aldrig varit oserios. Studierna har alltid betytt
mycket for mig men jag dlskar ocksa boxningen.
Darfor behover jag liksom manga andra elitidrot-
tare som pluggar pa hogskolor lite mer tid och mer
flexibel instéllning fran lararna. Det &r det som
Sport Campus Sweden jobbar med och det gor stor
nytta.

I Annas slakt finns gott om akademiker. Att hon
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UTVALD. Anna d@r en avomkring 50 elitidrottare i Sverige
som stottas av Sport Campus Sweden, SCS. Sarskilda
studievdgledare ser till att skolan och idrotten fungerar
ihop. Ndr man gér pa SCS &r skolan uppbyggd runt idrotten
istéllet for tvdrtom. Man far till exempel ledigt for att tréna

och tavla.
borjade ldsa - Man ska inte behdva avsta fran utbildning for att man
matte och kemi idrottar pd elitniva. Det finns ju ett liv efter idrottskarriren
efter gymnasiet i och da vill jag ha ett roligt jobb, séger Anna.
Lund 6verraskade
darfor knappast

nagon, men att hon borjade med boxning blev en
chock, inte minst for foraldrarna. Och det var inte
hon som berittade det.

En dag ndr Anna var 17 ar blev hon lockad av tre
tjejkompisar till boxningsklubben i Lund. Tje-
jernaville utmana sig sjdlva och préova riktigt hard
traning pa boxningssiackarna. Ingen avdem hade
ndgon tanke att g upp i ringen men det drdjde inte

P9JAG AR FRISK OCH N
BRAMEN JAG AR INTE

SAMMA ANNA SOM JAC
VAR INNANJAGBLEV S!
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ANNA
LAURELL

organisk kemi pa KTH. Sveriges mest meriterade dam-

boxare. Trénar for 0S-guld.
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Fodd: 19801 Lund.
Uppvuxen i Vismarlov
strax utanfor Lund.
Familj: Pojkvdnnen Daniel
fran Australien. Mamma

Henriette, pappa Martin 1976 1981

och fem yngre syskon.

Bakgrund: Matte och

kemi i Lund. Sedan 2,5 UNDERDOG PA DUKEN SISTA FIGHTEN

ar tillbaka doktorand i

lange forran alla hade provat. Anna insag direkt att
hon hade talang. Hon hade bra kondition och var
stark och hon larde sig tekniken snabbt. Bara sex
manader senare arrangerades SM i Lund och Anna
och en kompis blev tillfragade om de ville stélla
upp.

Anna vann sin forsta match och stod plétsligt i
final mot storstjarnan Asa Sandell (som nigra ar
senare blev proffsboxare). Sydsvenskan dok upp
och gjorde ett reportage om stjarnskottet fran
Lund. Annas pappa holl pa att sdtta kaffet i vrang-
strupen nir han slog upp tidningen pé frukost-
bordet.

- Han visste ju inte ens att jag holl pa med box-
ning. Jag misstankte att mina foraldrar skulle ha
synpunkter sa jag drog mig for att beritta. Jag sa
bara att jag gick och tranade och det hade jag ju
alltid gjort sa det kom aldrig négra fragor.

Men Annas pappa blev trots chocken bade nyfi-
ken och stolt och smog till finalen med en filmka-
mera. Det blev en jamn match som Anna forlorade
men hon tog sin forsta medalj, ett SM-silver.

Fyra ar senare, 2001, vann hon EM-silver och
senare samma ar VM-guld i USA. Efter VM-guldet
fordndrades livet och allt var inte positivt. Hon
kande en otrolig press pé sig att lyckas, inte bara
med boxningen utan pa alla plan.

- Jagville vara bast pa allt, vilket givetvis var helt
orealistiskt.

Anna hade svart att hantera pressen och fick
problem att prestera pa topp i viktiga matcher.
Hon hade borjat 1asa kemi pa universitetet och dir
kinde hon ocksé en press att na toppresultat. Los-

Premidr for den amerikanska
filmen Rocky om den okdnda boxa-
ren Rocky Balboa (spelad av Syl-
vester Stallone) som blir utmanad
i en titelmatch av varldsméstaren
itungvikt. Filmen spelas in pa
bara 28 dagar och far tre Oscar.

ROCKY PA RIKTIGT

Besdker Lunds boxnings-
séllskap forsta gangen.
Inser att boxning ar kul, att
hon har talang och borjar
tréna. Vinner SM-silver pa
hdsten.

UPPBROTTET

Flyttade efter forald-
rarnas skilsmassa med
pappa och sin lillebror
Alf fran Vismarlov till
Lund.

Den legendariske tungvikts-
boxaren Muhammad Ali &r 39 |
argammal och gor ett sista
forsok till comeback som
misslyckas. Han forlorar mot
Trevor Berbick. Under sin
karridr forsvarade Muhammad
Ali tungsviktstiteln 19 ganger.

ningen blev till slut en paus fran studierna, forst ett
praktikar pa labbet pa onkologen i Lund och sedan
ett studiedr i Paris.

Tillbaka i Lund &terupptog hon kemistudierna
och borjade ladda for EM 2004. Dir lyckades hon
ta guld och tog sikte pa nista EM &tta manader
senare. Dar forsvarade hon sin guldmedalj, vilade
en vecka och borjade sedan forberedelserna for
VM i Ryssland hosten 2005. Hela varen studerade
hon kemi pa heltid, ofta fran atta pd morgonen till
sex pa kvillen. Efter sommarjobb pa onkologen
tranade hon pa heltid ett par méanader och lyckades
na mélet - VM- guld igen. Direkt efter VM pabor-
jade hon sitt exjobb i organisk kemi. Sedan tog det
stopp.

Annakande att nagot i kroppen var fel. Hon
orkade ingenting, hade ofta feber, rasade i vikt och
hade hog puls. Efter ett blodprov kom beskedet -
giftstruma.

- Det var faktiskt en lattnad. Att jag var sjuk
kunde jag inte blunda for och det var skont att fa en
diagnos och beskedet att det var en sjukdom som
gar att behandla.

Det blev en lang resa tillbaka med mediciner och
traningsforbud. Anna reagerade med att gd upp i
vikt och darrade sa mycket att hon fick problem i
labbet och blev tvungen att ga ner till halvtid med
exjobbet. Langsamt blev hon battre men forst efter
ett och ett halvt ar kunde ldkarna konstatera att hon
var frisk.

Hosten 2007 fick Anna revansch och lyckades
erovra ett nytt EM-guld. Hon flyttade till Stock-
holm for att fa battre mojligheter till traning och
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VALRDSMASTARE

Vinner VM-guld i Scranton i
USA. Ater i Lund drabbas hon
av prestationsangest. Vill
vara bést bade i boxnings-

ringen och pd universitetet organisk kemi.

VARLDSMASTARE IGEN [ _

Trédnar och pluggar ndstan dyg-
net runt. Tar EM-guld pa varen
och avslutar aret med VM-guld i
Ryssland. Paborjar sitt exjobb i

GOLVAD

Blir i mars plétsligt svart sjuk
och far diagnosen giftstruma.
Bdrjar medicinera och
tvingas avsta fran traning.
Klarar bara av att exjobba

VAGEN TILLBAKA

Opereras for giftstruman,
tillfrisknar och kan ater tréna
for fullt. Gar ner till halvtid
pa forskaruthildningen pa
KTH som hon pabérjade aret

d@r hon ldser kemi. halvtid. innan.
. @ . @ 4 @ @ @ @ . @ . @ @
1990 1997 2001 2005 2006
PRISADE FORSKARE NASTA DAMERNAS

inom stereokemin.

jobb. Pa grund av giftstruman hade hon inte kunnat
lagga ner sa mycket tid pa exjobbet som hon 6nskat.
Darfor kontaktade hon KTH och gjorde mer eller
mindre om exjobbet dir under ett halvar. Efter

ett r pa Astra Zeneca i Sodertalje sokte hon till
forskarutbildningen pa KTH och blev antagen. Da
hade giftstruman kommit tillbaka. Hon var inte
lika dalig som forra gangen och lyckades hélla igéng
traningen sa mycket att hon
beslutade sig for att dka till VM
2008, trots att hon fortfarande
behandlades med mediciner.
Hon tog sig till final men forlo-
rade. Nu borjade hon inse att
en operation var oundviklig.

Véren 2009 opererades
Anna for sin giftstruma och
lakarna tog bort hela skold-
korteln. I dag syns bara ett
svagt drr pa halsen men Anna
tycker att hon har férandrats
painsidan.

- Jag ar frisk och mar bra
men jag ar inte samma Anna
som jag var innan jag blev
sjuk. Forr kunde jag gora sjukt
mycket pa en gang. I dag blir
jag trott om tempot ar for
hogt. Mina superkrafter har
forsvunnit och darfor har jag
gatt ner till halvtid med min
forskning.

Under OS 2012 blir det pre-

INGENJOREN 2 » 2011

Nobelpriset i kemi gér till William S. Knowles,
— Ryoji Noyori och K. Barry Sharpless som alla tre
bidragit med avgorande upptéckter inom kata-
lytisk asymmetrisk syntes. Viktiga framsteg

Internationella olympiska
kommittén beslutar att
damboxning ska finnas med
vid 0S i London 2012.

midr for damboxning och ett OS-guld dr precis vad
som saknas i Annas medaljsamling. Darfor tog hon
nyligen ett av sina svaraste beslut.

- Jag kommer att gora ett uppehall med mina
doktorandstudier under ett ar for att kunna forbe-
reda mig pé heltid. Jag vill kinna att jag har gjort
allt for att vara i toppform. Ett OS-guld ar mitt
forsta mal. En doktorsexamen pa KTH ir nista.
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REVANSCHLUST. Anna har vunnit sju EM och VM-medaljer
men den tuffaste motstandaren i livet har varit giftstruman.
Sjukdomen har paverkat bade hennes boxning och studier
under flera ar. Efter operationen 2009 da likarna tog bort
hela skéldkorteln kdnner hon sig helt frisk men maste dta
Levaxin resten av livet.

- Det kdnns skont att det ar dver och nu vill jag ge
boxningen en rejél chans. I 0S i London nésta ar ténker jag
vara med och slass om medaljerna, sdger hon.




92 MINA SUPERKRAFTER
FORSVUNNIT OCH DARFC
JAG GATT NER TILL HALV
MED MIN FORSKNING. "
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OVISST. I dag lever Anna pa sin halva
doktorandlon och ett bidrag pa 5 000 kronor
imanaden fran Svenska Olympiska

Kommittén. I sommar tar hon ett uppehall med
doktorandstudierna for att kunna forbereda sig
infor OS pa heltid.

- Hur jag ska klara mig ekonomiskt under det
aret har jag ingen aning omi dag men jag har
bestdmt mig for att det maste ga pa nagot vis.
Tyvérr dr jag vildigt dalig pa att tigga pengar.

I vérsta fall tar jag ett lan pa ldgenheten, sdger
hon.
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KONCENTRATION. Boxning och forskning i organisk kemi
kdnns som tva skilda vérldar men Anna Laurell tycker att det
finns en hel del likheter.

- Bade tréning, tavling och mitt arbete i labbet kréver total
koncentration och ett stort talamod. Nér jag misslyckas far jag
inte ge upp. Det géller att vara envis och forsoka igen. Genom
att finslipa och @ndra detaljer kan jag forbattra min boxning
och sd dr det ocksd med arbetet i labbet. Fungerar inte en
metod sa provar jag en annan. Plotsligt en dag sa lyckas man
och det dr en haftig kdnsla, sager hon.
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Kostcirkel for KONSULTER

Ingenjérer och systemvetare som s6ker utveckling varierar garna sin kost.
Den fardighet man tilldgnar sig inom ett visst omrade eller bransch, kan ofta
vidareutvecklas i ndsta karridrsteqg.

Sa har du aptit pa nya utmaningar, sék dem hos Epsilon. Som Skandinaviens
ledande konsulthus inom teknik- och systemutveckling arbetar vi med en rad
olika branscher, till exempel fordon, telekom, energi, Idkemedel, medicinteknik
och évrig industri.

Hos oss kan du jobba med det du tycker &r roligast. Epsilon har fyra ar i rad
utsetts till en av Sveriges bdsta arbetsgivare.

L&s mer pa www.epsilon.nu/jobb.

EPSILON

www.epsilon.nu






PRERSPRAKRIY

Borta me
vinden

Resan till rymden ar inte vilken resa som helst
utan staller speciella krav pa packning, personal
och farkost. Forfattaren och journalisten Mary
Roach beslutade sig for att undersoka hur
kroppen reagerar pa vig mot tyngdlosheten.

av MARY ROACH
illustration LISA BILLVIK



kyVentures vertikala vind-
tunnel i Perris ar en orkanien
tekopp. Luften rusar i ndrmare
200 km/h genom kirnanien
cylindrisk byggnad som liknar ett
flygkontrolltorn. Det ar antagligen inte den
hogsta byggnaden i Perris - ett vidstrackt omrade
med gallerior och husvagnar ett par timmar fran
Los Angeles — men det kdnns som om den vore det.
Uppe nara toppen, dar flygledarna brukar hélla
till, vetter dorrar mot vindpelaren. Besokarna lutar
sig in i luftstrommen och slar ut med armar och
ben nir de tappar fotfastet och faller. Det &r for-
nimmelsen av att falla fritt utan risk eller bradska:
ett fallskdrmshopp utan skarm. Om det &r det
forsta besoket kommer négon ur personalen och tar
ett stadigt tag ifall man borjar glida uppét, gripas av
panik och studsa fran vaggarna som popcorn.

I dag bescker Felix Baumgartner SkyVenture for
forsta gangen, men honom behover ingen halla
fast. Baumgartner ar en fyrtioettéarig osterrikare
med fordelaktigt yttre, en kdnd fallskdrms- och
BASE-hoppare. Man kan gé in pa YouTube och se
Baumgartner hoppa fran
den utstrackta hogerarmen

BASE &r en forkortning av Building

Antenna (radiotorn) Span (bro) Earth
(klippa), de fyra riskabelt laga hojder
som man hoppar fran. Enligt en under-
sokning gjord 2007 av Journal of Trauma

pa den vildiga Kristusstatyn
1Rio de Janeiro eller, mer
prosaiskt, fran taket pa
Marriott Hotel i Warszawa.

dr skade- eller dodsfrekvensen i BASE-
hopp mellan fem och atta ganger hogre
anivanliga fallskdrmshopp. Den dr
visserligen ldgre &n man skulle tro; 9 av
20 850 hopp utanfor Kjeragmassivet i
Norge under tio ar har slutat med déden.

I KVALL AR Felix Baumgartner
klddd som en astronaut.
Han har rest till Perris for
att deltai Red Bull Stratos
Mission. Experimentet har
tva syften. Jag dr mest intresserad av den aero-
medicinska sidan. Baumgartner testar en modi-
fierad drikt for nddutrymning av en rymdfarkost,
tillverkad av David Clark Company som har

gjort rymddrakter sedan Mercuryprogammet
borjade. Sedan 1986, da rymdskytteln Challenger
exploderade 72 sekunder efter uppskjutningen,
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har astronauterna anvéant hogtrycksdrakter inte
bara pa rymdpromenader utan ocksé under
uppskjutning, terintrade i jordatmosfaren och
landning, de farligaste momenten i en rymdfard.
Baumgartner ska ha den for att hélla sig vid liv
under en "rymddykning” fran 37 km hojd. Hoppet,
som ska utforas i oktober pa okénd plats, kommer
att ge nodhoppsingenjorerna annars svaratkomlig
information om hur en fallande kropp beter sig i

en tryckdrikt i utomordentligt tunn luft och hur
kroppen reagerar pa transonisk hastighet och
overljudshastighet. Eftersom motstandet ar sa lagt
daruppe tros Baumgartner komma att né en fart pa
1010 km/h, inte de 195 km/h som hastigheten blir i
ett typiskt fritt fall pé 1agre hojd. Ingen har nagon-
sin hoppat fran en havererande rymdfarkost, och &n
kianner man inte till den basta metoden att gora det
utan risk under alla rymdfardens faser.

BAUMGARTNER SAGER ATT han &r stolt 6ver de bidrag
han kommer att lamna till sdkrare rymdfarder, men
han ariforsta hand intresserad av att sitta rekord.
For narvarande ar hojdrekordet for fallskarms-
hopp 33 800 m. Det rekordet sattes ocksa av en
man som testade 6verlevnadsutrustning avsedd

for hoga hojder. Ar 1960 steg kapten Joe Kittinger
idet amerikanska flygvapnet uti en stalgondol
utan tak, som vilade pa en heliumballong, och
hoppade 30 500 meter till marken i en drakt som
var partiellt tryckbehandlad. I ett projekt som

hette Excelsior skulle han testa ett fallskdrms-
system som bestod av flera moment. I sin muntliga
redogorelse, som forvaras i Museum of Space
History i New Mexico, berattar Kittinger att han
gick igenom ljudvallen i fritt fall, men han hade inte

NASA vande sig till David Clark darfor att foretaget arbetade med gummerade tyger.
”En rymddrakt dr en gummerad séck formad efter manniskokroppen”, sdger Dan
Fulgham, som under sin aktiva tid var flygvapnets skickligaste fallskarmshoppare och
har testat manga metoder for att ta sig ut i nédlégen. ”Vi hade ingen erfarenhet av att
arbeta med gummiséckar. Vi stotte pa David Clark Company i Worcester, Massachu-
setts. De producerade 2 880 behdar och héfthallare i manaden at Sears, Roebuck.”
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den utrustning som kravdes for att gora rekordet
officiellt. Darfor kommer Baumgartner troligen att
hamna i rekordbockerna som den forste som nadde
overljudshastighet utan ett jetplan eller nagot annat
fortskaffningsmedel.

Stratosexperimentet bekostas till stor del av
Baumgartners foretagssponsor Red Bull. Att
sponsra idrottsmén som dgnar sig at extremsporter
ar Red Bulls sitt att tala om for virlden att varu-
mairket inte bara betyder energidrycker utan ocksa
“tanjer granser” och “far det omgjliga att handa”.
Tonarspojkar som inte kan hoppas pa att bli pro-
fessionella skateboardékare eller BASE-hoppare
som slar rekord kan andé halla i sig dryckerna och
uppleva kanslan. NASA borde kanske imitera Red
Bulls syn pa varumarkestinkande och rymdfarder.
Plotsligt &r mannen i rymddrikten inte en under-
betald statstjinsteman utan idrottsmannen som
vagar ta det yttersta spranget. Red Bull vet hur man
gor sensation av rymden.

Inte sedan Joe Kittingers dagar har raddnings-
drakter och system for nodhopp med fallskarm tes-
tats pd hog hojd. Det ar for dyrt. Baumgartner kom-
mer att stiga in i en tryckkapsel som hénger under

en gigantisk heliumballong pa 730 000 kubikmeter.

Med sa lagt luftmotstand ar det svart att hélla
kontroll 6ver kroppens lage. Om man héller handen
ivinden utanfor ett bilfonster och vinklar den lite

sa att vinden far storre eller mindre yta att pressa
mot, kdnner man tydliga forskjut-
ningar i riktning och tryck. Om
bilen fardades 30 600 meter

upp iluften skulle man inte
mairka nigot sddant.

Det ar svarare for
fallskarmshop-
pare, eller for
astronauter och
rymdturister

som skjuts ut
pahoghdjd, att
hejda ett spinn,
och enilla konstru-
erad drékt skulle
kunna gora det 4nnu
svérare.
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Baumgartner kommer att behova falla fritt i unge-
far 30 sekunder innan han far tillracklig fart for att
generera den vindstyrka som han maste ha for att
halla kontroll 6ver sin position, eller for att dra nytta
av den stabiliseringsskdrm han har med sig.

Flygoversten och méstaren i fallskirmshopp-
ning Dan Fulgham forklarar hur farligt det ar att
réka i spinn. Fulgham var Joe Kittingers reserv
irekordhoppet i Excelsiorprojektet och har
langvarig erfarenhet av att testa nodsystem at det
amerikanska flygvapnet och NASA. Under ett test
av rymdplanet X-20:s utskjutningssystem rakade
Fulgham i platt spinn och kidnde av centrifugal-
Kkrafter sé starka att han inte formédde béja in
armarna mot brostet for att dra i utlosningslinan.
“Det var som om jag hade varit innesluten i jarn.”
Skarmen oppnade sig automatiskt, men anda var
han nira déden. Sensorerna markerade 177 varv
iminuten (rpm). Vi satte nagra apor i centri-
fugen pa Wright-Pat”, sdger han och syftar pa
Wright-Patterson Aero Medical Laboratory, *dar
centrifugalkraften pd huvudet var ungefar 144 rpm.
Hjéarnan pressades sa hart in i hjdssan att den
skildes fran ryggmargen. Sa borde det ha gatt for
mig ocksa.” Han kunde ocksa ha détt av sé kallad
redout, dar blodet spinns in i hjarnan med sédan
kraft att blodkérlen spriangs. Konstékerskan Mirai
Nagasu blodde nisblod vid slutet av sin akning i
0OS 2009. Det var samma sak. Centrifugalkraften

pressade blodet i huvudet utat som vattnet i
en centrifug.
Négot som Baumgartner och Stra-
tos forskare vill klarlagga i dag &r om
drakten ocksa tilldter honom att g&
i ”trackingldge”, alltsa vinklad nerét
med armarna utstrackta framfor
sig som Superman. I detta lage ror
sig hopparen &t sidan nir han fal-
ler. Art Thompson, som &r teknisk
chef for Stratosexperimentet och
overvakar kvillens tester, forklarar
for mig. Han anvander ett par
ihopfallda lasglasogon for att visa
vad som hander. Genom att for-
skjuta rotationscentrum forandrar
trackinglaget ett skruvat, vagratt
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spinn till en storre, langsammare tredimensionell
spiral. Thompsons glasogon drar sig bort fran
hans brost och gor en bége at vinster. Om det
inte fungerar kommer spinnkrafterna att utlosa
en stabiliseringsskdarm. Den drar Baumgartners

huvud rakt upp
och hindrar honom
fran att spinnain i
redout och raddar
forhoppningsvis
hans liv. (Savida
den inte vecklas

ut for tidigt, virar
sig runt halsen pa
honom och stramas
at tills han forlorar
medvetandet, som

99 Vi vet hur méiinniskor gar
sonder. De bryt
som kycklingar. Som alla

varelser med ben. Men det
hiir var annorlunda.”

Joe Kittingers gjorde i en sista 6vning i Excelsior-
projektet fran 25 100 m.)

Nere pa jorden finns det inget sitt att simulera
ett fritt fall i ett vakuum. Excelsiorprojektets
forskare experimenterade med att félla attrapper
av manniskokroppar ur ballonger pa hog hgjd.
Resultaten stillde till bekymmer. I forbigadende kan
namnas att civila ibland passerade genom fallnings-
omradet och sprang fram for att se vad som pagick.
Eftersom projektet bedrevs under sekretess och
de som hamtade upp attrapperna gjorde deti all

Attrapperna var tillrackligt realistiska
for att lura ett sdllskap officersfruar som
var bjudna pa eftermiddagste hos flygva-
pengeneral Edwin Rawlings hustru. Utan
forvarning dunsade en ménsklig gestalt
ner pa marken ett litet stycke fran villan.
Plotsligt kom Joe Kittinger farande i en
pickup, kastade in figuren i bakluckan
och korde sin vég i hog fart. Damerna
trodde inte att det var en utomjording
utan en flygare. Senare samma dag fick
Kittinger ett samtal. Mrs Rawlings gaster
hade tyckt att han hanterade den déde
fallskdrmshopparen” vardslost.

hast pa ett sétt som verkade
ljusskyggt — och attrapper-
nas fingrar satt ihop och de
saknade 6ron och nésor —
borjade det gé rykten om att
ett UFO med utomjordingar
hade stortat i buskterrangen
utanfor Roswell och att mili-
taren forsokte dolja det.

THOMPSON TROR ATT attrapp-
resultaten var missvisande
och att spinn pa hég héjd
inte blir nagot allvarligt

problem for Baumgartner. Jag namnde Fulghams
spinn som sd nar hade kravt hans liv och att
Kittinger hade fatt stabiliseringsskdrmen hart virad
om halsen. Thompson papekade att man inte hop-
pade fallskdrm som en sport pa den tiden, sd som
man gor nu. "De hade inte lart sig att hélla kropps-
stallningen under kontroll i sjdlva fallet. Tekniken
har gatt framéat med stora steg sedan dess.” Det
mairker alla som har sett SkyVentures folk sviava och
pila omkring som kolibrifaglar. Det gér sakert bra

for Felix Baumgartner.

Men astronauter ir inte fallskdrmshoppare.
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De har inga erfarenheter av vindtunnlar eller
fallskdrmar. Baumgartner kommer visserligen att
borja hoppet vid noll km/h, men nar man skjuts ut
fran en rymdfarkost p& vigen mot jorden rér man
sigidrygt 19 000 km/h. Det ar ingen miljé man vill
vara kvar lange i.

EXPERIMENTETS
medicinska
avdelning &r val
kvalificerad for sin
befattning. Jon
Clark var expert
pa fallskarmshopp
fran hog hojd i
den amerikanska
arméns specialstyrkor. Han har varit kirurg pa insti-
tutionen for NASA:s rymdskyttelbesdttningar, och
han deltog i utredningen av olyckan med Columbia.
(Rymdskytteln Columbia slogs i stycken pa aterfar-
den mot jorden i februari 2003. En bit isolerings-
material avskumgummi hade lossnat pa den yttre
tanken, slagit hal i vinster vinge under uppskjut-
ningen och skadat den virmeskold som besitt-
ningen maste ha for att vialbehallna ta sig tillbaka
inijordatmosfaren.) Clark och hans medhjilpare
undersokte beséttningens kvarlevor for att avgora
vid vilken tidpunkt i katastrofens forlopp som de
hade omkommit och hur, och om nigot kunde ha
gjorts for att ridda dem.

Clark ar inte hir i Perris i dag. Jag tréffade honom
for 6ver ett ar sedan uppe pa Devon Island, dit jag
hade rest for att studera simuleringarna pa HMP
Research Station infor ménexpeditionen. (Clark
arbetade da pa ett telemedicinskt projekt.) Jag
horde honom innan jag sdg honom. Hans talt var
uppsatt bredvid mitt, och vid 23-tiden pé kvillen
horde jag en medelélders méanniska stanka och flasa
iforsoket att 1agga sig till riatta pa den hardfrusna
marken. Nar jag dntligen traffade Clark visade han
mig pa Powerpoint vilka metoder som flygvapen
och rymdstyrelser och pé senare tid ocksa privata
foretag har konstruerat for att hélla flygare och
astronauter vid liv nar nagot gér snett. Jag fick
ocksa se vad som hiander niar metoderna slar slint
- "allt som kan ta livet av en”, som Clark sade.

Vi satt vid hans skrivbord i ldkartiltet. Ingen
annan fanns i nirheten. En vindturbin utanfor
surrade entonigt. Utan att siga nagot tog Clark
fram ett emblem av samma slag som Columbias
astronauter hade haft pa sina drikter och gav mig.
Jag tackade honom och lade det pé skrivbordet. Det
var ett lampligt 6gonblick att borja fraga honom

silederna
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om arbetet pa utredningen
av Columbiakatastrofen,
tyckte jag.

Jag hade last
utredningen om
olyckan med
Columbia och
visste att besitt-
ningen inte hade
sina visir ner-
fallda nar trycket
foll i kabinen. Jag
undrade om de skulle
ha 6verlevt om de hade
haft tryckdrékter, och var
de utrustade med sjélvut-
vecklande fallskdrmar? Den
niarmaste parallellen var den
géngen dé flygvapnets testpilot
Bill Weaver stortade. Han 6verlevde
da hans SR-71 Blackbird foll sonder runt
honom da han fardades i Mach 3,2, mer an tre
génger ljudets hastighet. Hindelsen intréaffade den
25 januari 1966. Hans tryckdrékt, och det faktum
att han flog pa 25 700 m dér luften har ungefar
2 procent av densiteten vid havsytan, skyddade
honom frén friktionsvarmen och vinddraget som
paldgre hojd snabbt dodar den som ror sig sa fort.
Columbia fardades i Mach 17, men med tanke
den obetydliga densiteten 65 km upp motsvarade
vindhastigheten ungeféar 650 km/h pa havsniva.
(Mer om vinddrag strax.) Art Thompson betecknar
det som en hanterbar risk. "Den gar att 6verleva”,
sade Clark.

Men Columbiaastronauterna utsattes for varre
ting dn vinddrag och dédliga brannskador. ”Vi sag
en del mycket ovanliga skademonster som vi inte
kunde forklara med nagot vi brukar se”, beréttade
Clark. Med "vi” menade han flygldkare som ar vana
vid att se hjdrnan avsliten fran ryggmargen och
extremiteter som vinddraget har brutit av.

”Vivet hur méanniskor géar sonder”, fortsatte han.
"De bryts i lederna.” Som kycklingar. Som alla varel-
ser med ben. "Men det hir var annorlunda. Det sag
ut som om de hade skurits i bitar men det fanns
inget i konstruktionsmaterialet som hade gjort det.”
Han talade med 1ag, tonl6s rost. "Och explosions-
skador var det inte, for man maste befinna sig i
atmosfaren for att farkosten ska explodera.”

Jag sag pa Columbiaemblemet. De sju
besdttningsmedlemmarnas namn var insydda runt
kanten: MCCOOL RAMON ANDERSON HUS-
BAND BROWN CLARK CHAWLA.

Clark. Polletten ramlade ner. Nar jag kom till
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Devon Island hade jag hort

att ndgon som hade varit gift

med en av Columbiaastronauterna
skulle vara dar. Laurel Clark var Jons hustru,
forstod jag nu. Jag visste inte om jag skulle siga
nagot eller hur jag i sa fall skulle formulera mig.
Tillfallet gick forbi och Clark fortsatte att beratta.

Atmosfaren 65 km upp ar alltfor tunn for
sprangvagor men inte for stotvagor. Huvudsakligen
genom att eliminera den ena hypotesen efter den
andra drog ldkarna slutsatsen att det var stotvagor
som hade dodat astronauterna. Clark forklarade
attisonderfall i hastigheter hogre &n Mach 5 -
fem génger ljudets hastighet eller omkring 5 500
km/h - uppstér ett dunkelt sttvagsfenomen som
kallas stotinteraktion. Nar en rymdfarkost bryts
sonder flyger hundratals delar - som alla saknar
den intakta farkostens omsorgsfullt planerade
aerodynamik - omkring i hastigheter 6ver ljudets
och skapar ett kaotiskt nét av st6tvagor. Clark
liknade dem vid svallvdgorna bakom en vatten-
skidakares bat. Nir dessa stotvagor mots och skir
varandra laggs krafterna samman med en brutal,
ofattbar intensitet.

“De blev till fragment”, sade Clark. "Men inte alla.
Det var valdigt platsspecifikt. Vi hittade delar som
var helt intakta.” En av forskarna som finkammade
det 650 km langa spar, 6verstrott med vrakdelar,
som Columbia lamnade efter sig i Texas hittade
en tonometer, en apparat som mater 6gontrycket.
“Den fungerade.”

Blésten utanfor lakartaltet hade friskat i.
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Turbinen klagade.
Det var en under-
lig kvall. Vi satt bredvid
varandra och sig pa bilderna pa
Clarks laptop, han berittade och jag lyssnade.
Ibland stack jag emellan med en fraga men inte de
jag hadeitankarna. Jag hade velat veta hur han
hade klarat av att f4 hora detaljerna i sin hustrus
dod. Jag undrade varfor han hade valt att delta
iutredningen. Det kindes taktlost att friga. Jag
kan tinka mig att han engagerade sig avsamma
skal som han dr engagerad i Stratosexperimentet.
Han vill veta allt som gar att fa fram om vad som
héander med manniskokroppen nar den farkost den
fardasibryts sonder pd hog h6jd och i vansinniga
hastigheter. Han vill anvinda det han lar sig for att
konstruera metoder som kan byggas in och skydda
kroppen, halla astronauter och rymdturister vid liv,
bevara familjer intakta.

Det ar en utomordentligt komplicerad upp-
gift. Alla system for raddning ur en rymdfarkost
fungerar for en begriansad skala av hgjd och
hastighet. Exempelvis utskjutningsstolar fungerar
under de forsta atta till tio sekunderna i uppskjut-
ningen innan Q-kraften, det dynamiska trycket

- som samspelet
mellan luftens
densitet och den
hastighetsgenererade
vindkraften kallas
- nar upp i dodsbring-
ande niva. Ett utskjut-
ningssystem maste snabbt
fora astronauterna sé langt
bort fran farkosten att de inte
flyger in i vingarna och andra yttre
delar eller fastnari elden fran en
katastrofal explosion. De flesta nya
raddningssystem for rymdskytteln
v har en lang stang som beséttningen
hakar pa sa att de kan kana ut fran
farkosten utan att stota emot vingarna.
Rymdingenjoren och rymdhistorikern
Terry Sunday papekar att detta skulle fung-
erabra endast om skytteln flog i jimn fartien
rak och jimn bana. "Och varfor skulle man i sa fall
vilja lamna farkosten?” fragar Sunday retoriskt.
Att 6verleva den extrema hastigheten och hettan
iaterintradet i atmosfaren dr Annu mer proble-
matiskt. Den ryska rymdstyrelsen har testat
prototyper for en uppblasbar raddningskapsel som
kallas "ballut” (en kombination av "balloon” och
“parachute’, fallskdrm). Virmeskolden pa ballutens
breda nos skyddar astronauten, och den stora ytan
bildar den broms som behovs for att kapseln ska
komma ner i en hastighet dar ett fallskdrmssystem
iflera steg sinker den till jorden utan miss6den.
(Foretaget Cirrus siljer sma privata plan forsedda
med en fallskirm som kan bara hela flygkroppen.)
Fallskdrmen skulle bli tung och dyr att skjuta upp,
och i rymdskytteln dr det mycket svart att skilja av
beséttningens kabin fran resten av farkosten. Fall-
skarmen skulle ocksa behova en egen varmeskold
sé att den inte smalter pa vagen genom atmosfaren,
och det skulle gora installationen @nnu besvirligare.
Och vanliga flygpassagerare da? Finns det nagot
satt att riskfritt f ut dem fran ett jetplan som ar

INGENJOREN 2

2011



99 Obducenterna konstaterade att
hjiarnan hade blivit trogflytande dér-
for att huvudet hade vibrerat enormt

mellan de bada stalplattorna.”

pavag att storta? Varfor utrustar inte flygbolagen
varje site med en barbar syrgastub och en fallskdirm
som sitter i ryggstodet? Ar det enbart kostnaderna
och planets vikt som avgor? Nu dr det dags for en
snabbkurs i vinddrag och syrebrist.

HALVVAGS PA BEAUFORTSKALAN, som mater vindstyr-
kan, fardas luften i 40 till 50 km/h. “Det blir svart
att anvinda paraply”, understryker Beaufortskalan
lite 6verdramatiserande. Skalan kulminerari 305
km/h, orkanstyrka. Det ar allt naturen kan prestera.
Dar Beaufortskalan slutar tar vinddragsstudierna
vid. Vinddrag ar inte detsamma som vader. Luften
stormar inte in i lungorna, man stormar sjalv in
iden efter att ha hoppat eller skjutits ut frin en
farkost som &r pa vig att storta.

I den hastighet som ett genomsnittligt privatplan
kommer upp i - mellan 215 och 290 km/h - &r vind-
dragets effekter mestadels kosmetiska. Kinderna
pressas mot kindknotorna och man ser atstramad
ut, som om plastikkirurgen hade tagit i for mycket
iansiktslyftningen. Det vet jag efter att ha sett for-
skréackliga bilder av mig sjalv tagna i SkyVentures
vindtunnel och ldst en uppsats fran 1949 i Aviation
Medicines tidskrift om verkningarna av vinddrag
1hog hastighet. Dar forekommer en man som ser
mycket bra ut i nio km/h men som i ett vinddrag
vid 440 km/h har lapparna dragna mot ndsan
och hakan och tandkéttet blottat som pé en ilsket
skriande kamel.

Vid 560 km/h deformeras niasbrosket och
ansiktshuden borjar fladdra. "Végorna borjar vid
mungiporna ... och fortsitter 6ver hela ansiktet i en
takt pa ungefar 300 i sekunden till 6rat, dér de bryts
sd att Orat borjar gunga.” Att spanna upp ett paraply
ar uteslutet. I hogre hastigheter vallar Q-kraften
deformeringar som kan "6verskrida vivnadens
styrka”, som uppsatsen i Aviation Medicine diskret
uttrycker saken.

Marschfarten for ett transkontinentalt
passagerarplan ligger mellan 800 och 950 km/h.
Hoppa inte. "Dodligheten ar mer eller mindre
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garanterad”, sager Dan Fulgham. Ett vinddrag pa
400 km/h blaser bort en syrgasmask fran ansiktet.
Vid 640 km/h blaser vinddraget av en hjalm, som
det gjorde for Bill Weavers andrepilot. Hans visir
blastes upp och fungerade som ett segel, pressade
huvudet bakat mot driaktens halsring och brot
nacken pa honom. Vid 800 km/h forsar luft ner i
luftstrupen med sadan kraft att den spranger olika
delar av lungsystemet. En anonym testpilot nam-
ner i en uppsats av John Paul Stapp att han hade
skjutits ut vid 6ver 960 km/h. Vinddraget 6ppnade
struphuvudet och magen svillde upp. (Det var en
fordel for honom eftersom han hade skjutits ut
over vatten. "De cirka tre liter luft man har i magen
fungerade som en simblasa, som han inte var i stand
att sjalv blasa upp”, skriver Stapp.)

Vid 6verljudshastighet klarar kroppen den slags
Q-kraft som forr regelbundet ruskade sonder
experimentjetplan i smabitar. Dan Fulgham har
sett obduktionsprotokoll av piloter som skjutits ut
1960 km/h. ”P& den tiden hade utskjutningsstolen
harda metallvingar pa vardera sidan om huvudet
for att hindra det fran att flaxa omkring”, siger
han. ’Obducenterna konstaterade att hjairnan hade
blivit trogflytande darfor att huvudet hade vibrerat
enormt mellan de béda stalplattorna.” Det ar darfor
som stridspiloter tar alla chanser att halla sig kvar
iett skadat jetplan tills de kan bromsa det, minska
Q-belastningen och 6ka sina chanser att 6verleva.

Den omedelbara och livsfarliga féljden av att
storta ner i tunn luft ar syrebrist. P4 11 500 m har en
minniska mellan 30 och 60 sekunders "anvandbart
medvetande”. Man vill absolut vara forst vid nod-
utgéngen. Jag kan tala om hur det kdnns att nirma
sig det anvindbara medvetandets utkanter. Infor en
flygning i tyngdlost tillstand fick jag delta i ett semi-
narium anordnat av NASA om rymdfysiologi med
en demonstration av syrebrist inne i Johnson Space
Centers hgjdkammare. Genom att pumpa ut luft
ur en forseglad kammare kan teknikerna simulera
atmosfaren vid vilken h6jd som helst, hela viagen till
nistan totalt vakuum. Man befinner sig alltsd i en
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lada utskuren ur yttre rymden. Personalen anvander
sddana kamrar for att testa rymddrakter och annan
utrustning som i framtiden ska utséttas for rymdens

vakuum.

Efter ndgon minut utan syrgasmask vid 8 200 m

- dédr man har
mellan tva och
fem minuters
anvandbart
medvetande
—fick vi utfora
en rad mentala
uppgifter. En
fragalydde:
“Dra 20 fran ditt
fodelseér.” Jag
madde utmarkt
men minns att
jagborjade undra

99 For de flesta
BASE-hoppare gar det
rutin i det hela efter ett tag,
men Felix ger jirnet hela
tiden. Det ir det som hiller
honom vid liv.”

och kinde mig alldeles avskarmad. Jag gick vidare
till nasta fraga. En av de sista lydde: "Vad betyder
NASA?” Det visste jag forstds men svarade "N”.
Med tanke pa att 400 andra passagerare forsoker
radda sig beh6ver man tur mer dn anvindbart
medvetande i alla dessa tilltrasslade linor och
skdarmar, som utgor en stor fara. Men man kan
faktiskt Gverleva, forutsatt att man stannar i planet
tills det kommer ner i en hastighet som ger storre
overlevnadschanser. Man kanske far ont, men inte
outhardligt. P4 hogre hojder expanderar luften inne
i kroppens egna kamrar och forsoker komma ut.
En gasficka i en tand med ett hal som inte ar lagat
kan trycka pa nerven sé att det kinns. Detsamma
hinder med luften i sinushélorna, siarskilt om
géngarna ar tilltippta. Gasen som frigors i rygg-
margsvitskan i hjarnans kaviteter forsoker
utvidgas. Om jag hade haft ett hal i kraniet skulle
de andra ha sett min hjdrna tranga ut ur det. Den
gasexpansion man méarker mest dr den som pagar
i matsmaltningssystemet. Vid 8 200 m utvidgas
luften i magen till det tredubbla. "Slapp efter
bara”, sade var instruktor, som om elva manliga

Det iir bevisat. Ar 1941 6vertalade fors-
karna vid May Foundations laboratorium
for flygmedicinsk forskning en kvinna
som hade ett hal i kraniet efter en opera-
tion att ta plats inne i deras hdjdkam-
mare, ddr de skickade upp henne till 9
200 m. Patienten (och ordet patient,
”den som lider”, har aldrig varit mer
tréffande) sattes framfor en linjal medan
forskarna betedde sig som golfcaddies

och markerade halet med en liten trekan-

tig flagga. Vid 9 200 m hade flaggan pa
hennes hjdrna stigit en hel centimeter.
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universitetsstudenter hade
ansett sig behova tillatelse.

BAUMGARTNER TAR RAST. Han
ligger bakatlutad i en stol
med hjdlmen i kndet och
dricker vatten. Projektets
tekniske ledare Art Thomp-
son ar pa gott humor. Till sin
gladje noterar han att allt
har gétt braikvall. Drakten
fungerar som den ska och

Baumgartner tycker att den kinns bekvam. (Sa
bekvam en rymddrakt nu 6verhuvudtaget kan
kinnas. "Det ar inget trevligt stille att vistas pa.
Det dr inte ens nagot trevligt stélle att besoka en
kort stund”, siger rymddraktshistorikern Harold
McMann.)

Medan jag skriver
detta vet jag inte hur
Felix Baumgartners
epokgorande hopp
kommer att avlopa,
men det finns en
god chans att han ar
vilbehallen tillbaka
pajorden nar
artikeln dr tryckt.
Jag ar inte orolig.
Atthoppa fran
extremt hog hojd
ar riskabelt men antagligen inte lika riskabelt som
det Baumgartner vanligen sysslar med - att hoppa
fran extremt lag h6jd. Om nagot borjar gé pa tok
under ett hopp frdn rymden har man fem minuter
pa sig att fundera ut hur man ska ritta till det. Vid
ett BASE-hopp har man inte ens fem sekunder.
BASE-hoppare har inga reservskarmar eftersom de
inte skulle hinna utl6sa dem. "Det ar darfor som de
inte brukar ...” Thompson tvekar lite.

”Bli sa langlivade?”

“Fortsitta sd lange i branschen.”

Thompson ar inte heller orolig. "For de flesta
BASE-hoppare gar det rutin i det hela efter ett tag,
men Felix ger jarnet hela tiden. Det dr det som
héller honom vid liv.”

Att vaga ta risker och ge jarnet ar vad som
karakteriserar den idealiske utforskaren av rymden.
Det star ingenting om det i NASA:s lista 6ver
rekommenderade egenskaper hos astronauter, men
det ar vad som verkligen behovs.

Texten dir himtad ur
Packing for Mars, the
Curious Science of Life in
the Void, Mary Roach®©.
WW Norton & Company Inc
2010. Utdraget publiceras
enligt avtal med Sane
Toregdrd Agency AB.

Oversdittning
fran engelska:
Margareta Ekelof
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Efter att ha ropat kdp och
saljifleraarville trading-
chefen Fredrik Bodecker
jobba med nagot mer
handfast. Han borjade
med landbaserad fisk-
odling och fick omedelbart
problem.

L' ’LM'

av STURE HENCRKEL
Jolo DANIEL NILSSON
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SATSNING. Fredrik Bodecker vill gdrna se

fler svenska fiskodlare. Sjdlv vill han bygga
en anldaggning for stamfiskar och avla fram

en snabbvéxande och talig abborre.




etborjade inte sa bra.
Fredrik hade skickat efter
viktig utrustning fran USA
till sin nybyggda fiskodling.
Han hade bestallt pumpar,
sarskilda filter och special-
designade system for att odla
plankton till torskynglen.
Men efter en utdragen och
pafrestande vintan som-
maren 2007 ringde Fredrik
Bodecker till transportfirman och fragade varfor
sandningen aldrig kom fram.

Det lakoniska svaret var att containrarna av
misstag hade lastats av pa Bahamas. Utrustningen,
som skulle ha kommit till Sverige i juni, lagom till
torskens lek och romléggning, kom forst i augusti.
Da var det for sent, och ynglen dog.

Niésta bakslag kom sommaren darpa. En kvav
juninatt gick en pump till kylvattnet sonder.
Torsken ska ha hogst 12-13 grader for att trivas,
och nir Fredrik kom till fiskodlingen pa morgonen
hade halften av fiskarna dott i det varma vattnet.
De 6vriga var sa medtagna att de inte klarade av att
fortplanta sig.

Fredrik Bodecker, civilingenjor fran Lunds tekniska
hogskola, vagrade att ge upp. Han forbattrade sina
system, ldste annu mer om tekniken och tog ny sats.

- De vilda fiskbesténden tar vl slut om sadar tio,
femton ar, sager Fredrik nar Ingenjoren bescker
honom p4 hans nya fiskodling vid Ovedskloster
utanfor Sjobo. Nittio procent av all fisk har forsvun-
nit ur haven sedan 1950-talet. Havet kommer att
tommas pa fisk under de kommande aren. Globalt
sett dter vi redan lika mycket odlad som fangad fisk,
och efterfragan pé odlad fisk kommer att 6ka.

Men att starta en ny fiskodling i Sverige &r ingen
enkel sak. De stora investeringarna och den langa
tiden innan det blir ett resultat stéller hoga krav pa
odlarens uthallighet och forméaga att 16sa problem.

FREDRIK BODECKER VAXTE upp i Ystad. Hans morfar
hade en egen fiskebod dir och som pojke pa 1970-
talet fick Fredrik ofta f6lja med sin morfar ut pa
torskfiske. De fiskade med nit och med sp6, och
havet var fullt av fisk.

Efter utbildningen till civilingenjor fick Fredrik
jobb pa olika energibolag, och hamnade efter 15 ar i

INGENJOREN 2 » 2011

branschen pa Danmarks storsta energibolag, Dong
Energy. Som chef for en tradingavdelning tjanade
han ganska bra, men han kénde att det var nagot
ilivet som saknades, nagot mer handfast. 2001
laste han i en tidningsartikel att man hade paborjat
forsok med att odla torsk, nagot som linge hade
ansetts omojligt.

- Det var norrménnen som kommersialiserade
torskodlingen, sdger han. De tog fram ett effektivt
sétt att odla plankton till de allra minsta torskyng-
len, de sé kallade torsklarverna. Det var da som jag
bestdmde mig for att borja med fiskodling.

Ar 2004 producerades den forsta kommersiellt
odlade torsken i Norge. Torsken dr pé sétt och vis
tacksam att odla. Det &r en stimfisk som leker sjilv.
Man behover inte krama ur rom och mjolke som
med laxen. I Norge har man satsat flera miljarder
kronor pé en stor anldggning i Trondheim dér de
ocksa avlar fram en idealisk torsk som vixer fort och
som ar télig.

FREDRIK BESTAMDE SIG tidigt for att satsa pd en sd
miljovinlig fiskodling som mgjligt. Han ar en av fa
iSverige som forsoker sig pa att odla fisk inomhus,
ibassdnger. Med en teknik dar man far vattnet att
cirkulera och renas, behaller han kontrollen 6ver
flédet av naringsamnen. Fiskens avforing kan sam-
las upp och laggas pa dkrarna dar den gor nytta och
eftersom fisken odlas i bassénger ar risken for att de

ska rymma obefintlig.
Efter de tva baksl d
it et J) RISKEN ATT DE
isté en tid. Men hosten H AR SPRIDS I DE“
2009 sag Fredrik plotsligt .
en ny mojlighet 6ppna sig. SVENSKA FAU“ A“ AI
Det skulle innebira en 6kad
arbetsinsats, men det var en HELT OBEFINTLIG. DE
chans han var tvungen att ta. um
ARENTROPISK ART
SOM MASTE ODLAS
det. Odlingen &r en brakdel I“OMH“S.”
av den norska, och dd ar en
hel del av det dessutom sattfisk, alltsa fisk som odlas
for att sattas ut i exempelvis de reglerade dlvarna.
Svensken &dter emellertid alltmer fisk. Intres-
set for halsa och nyttig mat har gjort att fisken

DEN SVENSKA FISKODLINGEN
befinner sig pa u-landsniva
jamfort med den norska, sags
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MIL)OVANLIGT. Fredrik kopte fiskodlingen vid Ovedskloster, men har konstruerat
om anldggningen i grunden for en modernare och mer miljovanlig drift.

99 EN FISKODLING MED
RECIRKULERANDE
VATTEN AR EN KOMPLE
ANLAGGNING. FREDRIK
HAR KONSTRUERAT
SYSTEMET HELT SJALV.
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OKNING. De nyrenoverade bassingerna vintar pa forstaomgéngen fisk.
Sa smaningom vill Fredrik Bodecker ha kontinuerlig drift. Det kan 6ka

produktionsméngden trefaldigt.

med sitt vitaminrika kott har blivit populér, bade
ifiskdiskarna och pé restaurangerna. Samtidigt
minskade de svenska fangsterna av vild matfisk
mellan 2008 och 2009 fran 90 000 till 72 000 ton.
For varje ar dter vi i stdllet mer odlad fisk, i stor
utstrackning odlad norsk lax.

FN:s livsmedelsorganisation FAO havdar att
fiskodlingen i varlden méaste expandera kraftigt om
manskligheten ska fortsétta att ata fisk och skaldjur
isamma omfattning som i dag, och 2009 kom en
svensk utredning tillsatt av regeringen fram till att
Sverige borde 6ka fisk- och skaldjursodlingen.

Utredningen konstaterade att Sverige egentligen
har mycket goda forutsattningar for fiskodling. Sve-
rige har narmare hundratusen sjéar som ar minst
en hektar stora, med
en sammanlagd yta pa
cirka 40 000 kvadrat-
kilometer, nastan en
tiondel avlandets yta.

Men i Sverige har
miljomyndigheterna
varit betydligt strangare
aniNorge nir det gal-
ler att ge tillsténd till
att bedriva fiskodling.
Eftersom Ostersjon
dessutom redan &r sa
6vergodd, har deti
praktiken varit omgjligt att fa tillstdnd att odla fisk
dér. Men det har varit svart att fa tillstand att odla
fisk dven i sjoarna. Manga odlare tycker att man
har latit svensk byrakrati ta dod pa landets egen
fiskodling. Medan den svenska fiskodlingen har
legatitriada, har de norska odlingarna véxt fort - i
hog grad utrustade med svensk teknik.

Sven Kollberg ar musselodlare och ordférande for
Vattenbrukarnas riksforbund. Han papekar att inte
ens den svenskodlade fisk som trots allt finns, nar
fiskdiskarna.

- Det finns ingen forséljningsorganisation, sdger
han. Eftersom allting i butikerna ar norskodlat

sedan lange, finns det heller inga upparbetade
kontakter med grossisterna. Vi har forsokt papeka
detta, men branschen, alltsa de svenska fisk-
odlarna, orkar inte riktigt ta tag i det. De fortsitter
att skicka sin regnbage till Finland som de alltid
har gjort. En orsak ar forstas att det ar finskt
kapital som ligger bakom en stor del av de svenska
fiskodlingarna.

Bjorn Frostell ar docent i industriell ekologi vid
KTH. Han driver ett projekt for att 6ka den lokala
fiskforsorjningen i Stockholmsregionen.

- Av all fisk som ats kommer kanske tva, tre
procent harifran, sager han. Man skulle atminstone
kunna tiodubbla den lokala produktionen av fisk
har i Stockholmsregionen.

Han vill skapa en smaskalig odling i s6tvatten och
iskargarden. Tanken &r att odlingen bara ska slippa
ut en tiondel s mycket nirsalter som konventionell
storskalig fiskodling.

En metod for att uppna detta ar att anvidnda sig
av slutna odlingar. Med plastpésar som innesluter
fiskarna i stdllet for nat, kan man i stor utstrack-
ning stoppa ldckage av naringsamnen. Men det
fungerar inte i storskalig odling. En annan metod
ar att bygga fiskodlingar pé land, girna inomhus
och nira konsumenterna, vilket ger stor leverans-
sakerhet. Ytterligare en mojlighet dr att kombinera
fiskodling med musselodling. Musslorna matas
over huvud taget inte. De filtrerar sjalva vattnet pa
vaxtplankton och fangar darmed upp fosfor och
kvave ur havet.

- Jag dr nyborjare inom just fiskodling, sdger
Bjorn Frostell. Vi tar detta frén valdigt bred syn-
vinkel och stéller fragan: Hur ska fisken hamna
pabordet pa basta sitt? Det giller fiskforvaltning,
yrkesfiske, sportfiske och odling. Och politikerna
har visat intresse. Vi har fatt anslag fran landsting-
ets miljofond for att studera det har.

DEN STORA UTMANINGEN for sméskalig fiskodling ar
ekonomin. Det giller att pa nagot sitt fa det att
betala for sig. Enligt Bjorn Frostell giller det att
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hitta kopstarka grupper som stéller hoga krav, och i
gengild leverera fisk med hogsta kvalitet.

— Fin gosfilé kostar i saluhallarna uppemot 500
kronor kilot. Det dr sddan etablering vi behover till
en borjan, sager han.

Fredrik Bodeckers planer gar i samma riktning.
Han haller redan ett getGga pa priserna nar gamla
industrilokaler saljs. Han vill bygga fiskodlingar
iutkanten av storstdderna och leverera spratt-
lande farsk torsk och abborre till restaurangerna
och snabbkopens fiskdiskar. Det skulle fa ned
transportkostnaderna for fisken till ett minimum.

NAR FREDRIK 2009 horde att den gamla fiskodlingen
utanfor Ovedskloster vid Vombsjon hade gtt i
konkurs, insag han att det var en chans som inte
skulle dyka upp igen. Han képte odlingen och tog
ett banklan pa 700 000 kronor for att renovera den.

Han sokte ocksa en knapp miljon i EU-st6d. Han
visste dock redan av erfarenhet att det skulle dréja
innan han kunde fa pengarna. Om nagonsin. Redan
2007 sokte Fredrik EU-st6d till torskodlingen pa
32 miljoner kronor. De godkiande 17 miljoner, men
pengarna betalas bara ut mot kvitto och for varje
tusenlapp i bidrag méste Fredrik forst bevisa att
han har lagt ut 2 500 kronor. Man maste alltsd
redan ha mycket pengar for att kunna f4 mycket
pengar i stod.

Tillsammans med Mats Bovide, en gammal
kompis fran gymnasietiden som installerar virme-
pumpar, kopte han dnda odlingen. Kopet av fisk-
odlingen innebar ocksé att Fredrik kunde anstilla
AlfNilsson, en erfaren fiskodlare. Alf hade tidigare
odlat r6ding ddr, men varit tvungen att sl igen efter
att rodingen drabbats av sjukdom.

Med pengarna fran banklénet borjade de reno-
vera den gamla fiskodlingen. Nu fick Fredrik nytta

av sin ingenjorsutbildning pa ett mycket handfast
sétt. En odling med recirkulerande vatten ar en
komplex anldggning. Fredrik har konstruerat syste-
met helt sjélv. Han har raknat pa allt fran att mini-
mera pumphdjd till att berdkna hur starka maski-
ner som behovs och hur mycket material som gar at
ireningsanldggningarna och rordragningarna.
Ursprungligen hade han tankt odla abborre i den
nygamla fiskodlingen. Men efter de harda lar-
domarna med torskodlingen utanfor Ystad, tinkte

han nubérjamed en
Klare fisk.
“Narrearikiise 99 TILAPIAN OMVANDI
11
onrenimeelnte. . ETTKILOTORRFODER
d fisk R
e TILLNASTAN ET'I_'_KILO
FISK, OCH DEN GOR DE
idda odlings- ”»
frinsis;r?%r;ter:;;n (lirelis s“ABBT'
kraver varmt vatten
har den inte odlats i Sverige, men den har ett antal
oomtvistliga fordelar: den ar extremt télig, den ar
nistan ett kilo fisk, och den gor det snabbt. Den nar
sin slaktvikt pa sju, atta hekto pé bara ett halvar,
jamfort med abborren som tar ett och ett halvt ar
for att nd samma vikt.

an alla andra: tilapia.
Det dr en av virldens

allatare och kan leva pa enbart vegetabilier. Och
inte minst: den omvandlar ett kilo torrfoder till

DEN LILLA FISKODLINGEN med tillh6rande mark ligger
som ett frimérke mitt i Ovedsklosters omfattande
dgor pa den skanska slatten. Den hangarliknande
grona produktionsavdelningen syns pa langt hall
fran den spikraka grusvigen som gar genom frost-
bitna dngar och akrar.

KUNSKAP. Det var Alf Nilssons erfarenhet som raddade fiskodlingen under

den senaste stormen. Han bor i ndrheten och hann frami tid.
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STRYKTALIG. Tilapian kommer fran Nilen och r en ovanligt talig fisk. Den
vixer braitita bestdnd, och den tal syrefattigt vatten och andra pafrestningar.
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De ar mitt i reno-
veringen, och mel-
lan produktions- och
yngelavdelningen ligger
ror och plastkar pa den
frusna marken. Men
inne i yngelavdelningen
ar det varmt och fuktigt,
och vattnet i plastkaren
nastan kokar av fisk.
Tilapian &r en ciklid och
avlagset slakt med abborren som den ocksa pamin-
ner lite vagt om med sin stora ryggfena och svagt
tigerrandiga sidor. Alla fiskarna i plastkaren ar
hannar. De véxer fortare 4n honorna. Stamodlingen
finns i Holland dar de héller noggrann kontroll pa
avelsfiskarna.

Fredrik ar lite stressad. Fiskarna ér redan pa
vag att vaxa ur sina baljor. Han méste bli klar med
renoveringen av de stora bassingerna och flytta
over fisken dit innan den borjar méa daligt. Det
tidskravande arbetet med fiskodlingen maste ske
pa fritiden, vid sidan av hans ordinarie arbete som
tradingchef pé energibolaget. Fredriks fru Andrea
har d& och da pamint honom om att han ar familje-
far ocksa.

- Sjalv har jag aldrig upplevt dubbelarbetet som
jobbigt. Arbetet med fiskodlingarna ar sa inspi-
rerande att det snarare ger mer energi, sager han,
och citerar Winston Churchill: "Skaffa ett jobb du

99 EFTER STORMEN H
VISATT INETT LARM,
REPARERAT SA ATT

RESERVAGGREGATE]
IGANG AUTOMATISK]

alskar, och du kommer
aldrig mer att arbeta”.

Jag doppar ned nagra
fingrar i vattnet, och kan-
ner genast flera sma mun-
nar som ivrigt undersoker
om mina fingrar moéjligen
ingér i en fodergiva.
Vattnet dr varmt som i en
badbassing. Anda har
Fredrik sankt temperatu-
ren ett par grader for att tilapian inte ska vixa fullt
sé fort just nu.

- Jag smugglade faktiskt in dem i Sverige fran
Holland, berdttar Fredrik. Jag ansokte i god tid,
men jag fick aldrig négot svar fran myndigheterna.
Men risken att de hir sprids i den svenska faunan
ar helt obefintlig. Det dr en tropisk art som méste
odlas inomhus. De skulle aldrig 6verleva sjélva.

Men bortsett fran att fisken behover virme ar
den extremt talig, vilket gor den till en latt fisk att
odla. I borjan av februari i ar gick en storm Gver
Skane. Det bléste trettio sekundmeter och elen
slogs ut pa flera héll, bland annat for Fredriks fisk-
odling. Och nu hinde det igen. Reservaggregatet
gick inte igdng, och nagot larm hade de inte hunnit
installera. Med sa mycket fisk i vattnet ar det viktigt
att pumpa ned luft, men nu forsvann lufttillforseln
helt.

Alf Nilsson som Fredrik anstéllde nar han kopte

Sverigekanodla
mangder med fisk

Sverige har egentligen en stor potential for en omfattande och

ekologiskt hiansynsfull fiskodling. Men for att industrin ska vakna

ur sin tornrosadrom, behovs kunnande och kapital.

odlas i stora kassar till havs eller i en sj6.
Problemen med fiskodling r fortfarande
ganska sma i Sverige. Norge med sina
enorma odlingar brottas diremot med
flera bieffekter. Anders Alandra raknar
upp tre huvudsakliga problem:

Narsalterna kan vara ett problem i

sjoar och i Ostersjon, men de anses
inte vara det storsta problemet i Norge.
Det finns en viss lokal paverkan, att fis-

per ar. Det ar knappt en procent av
vad som odlas i Norge, med 6ver
en miljon ton odlad fisk per ar. Enligt
Anders Alanaré, professor i vattenbruk
vid Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
i Ume4, borde Sverige kunna tiofaldiga
fiskodlingen.

I Sverige odlas runt tiotusen ton fisk
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- Det ar svart att ange exakt, men det
finns utrymme for &tminstone hundra-
tusen ton per ar baraivarareglerade
sjoar.

Fiskodling har i Sverige lange betrak-
tats med viss misstanksamhet. Enstaka
odlare har sina odlingar i bassénger
paland, men det vanliga ar att fisken

kens avforing dodar bottnarna vid sjilva
odlingen, men i och med att odlingarna
har flyttats langre ut har vattenomsatt-
ningen 6kat och problemen minskat.

Sjukdomarna &r ett allvarligare
problem. Gyrodactylus, en halvmilli-

meter stor sugmask som framst angri-
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odlingen har jobbat dér anda sedan 1970-talet

och bor bara en liten bit darifran. Han vacktes av
stormens tjut och fick en stark kdnsla av att han
maste ta sig till fiskodlingen, ddr han mottes av en
kolsvart yngelavdelning. Han slog genast pa reserv-
aggregatet sé att lyset och luftningen gick igang. D4

ség han hur ett fyrtiotal fiskar lag pa golvet. De hade

borjat hoppa ur baljornai panik och 1&g nu och
kippade efter andan. Han skyndade sig att samla
upp och stoppa tillbaka dem i baljorna. Nastan alla

fiskar klarade sig. Om samma sak hade hant nar Alf

odlade roding sé hade alla fiskar varit doda efter en
halvtimme.

- Det hade inte blivit av att sdtta in nagot larm
fore det dar tillbudet, sager Fredrik. Man har for
mycket att gora hela tiden. Det ar alltid nagot
som bradskar. Men nu efter stormen har vi satt
in ett larm, och reparerat sé att reservaggregatet
gar igang automatiskt. Vi har ju fisk har for en
fyrahundra tusen kronor, om man rédknar pa hur
mycket jag hoppas f& ut for kéttet. Och nar det ar
fullt kommer det att finnas fyra ganger sd mycket
fisk.

Négra veckor senare dr huvudbyggnaden i stort
sett fardigrenoverad, och Alf och Fredrik kan till
slut hilla 6ver fiskarna till de stora betongbas-
siangerna. Nu giller det att hitta kopare till tilapian,
och redan i maj utokar han verksamheten med de
svenska sorter som han borjade med: abborre och

torsk. Det bara ska fungera. ©

ENKONAT. Alla fiskar i odlingen &r hannar. De
vaxer fortast. Nar stamodlarna korsar hannar
fran en speciell linje med vissa honor, blir det

bland ynglen bara en hona pa tiotusen.

per fiskyngel, har flera gnger spridits
fran odlingar med férodande resultat.
Laxbestandet i ménga alvar har slagits

ut helt, och norska myndigheter och
forskningsinstitutioner lagger ned stora
summor pa att restaurera dlvar och pé att
forhindra att odlad lax rymmer. Men det
ar svart att helt bli kvitt problemen.

Genblandning mellan odlad och

vild lax. Den vilda laxens gener
kan forsamras nar den parar sig med
forrymd odlad fisk.

- DEN GENETISKA fOororeningen anses nog
vara det allvarligaste problemet, siger
Anders Alanara. Det ger forandringar
som inte gar att aterstidlla. Den odlade
fisken har gener som inte ar anpassade

INGENJOREN 2 » 2011

for 6verlevnad i det vilda. Nar de
rymmer utsatts de forstas for ett hért
selektionstryck, men de drju inte helt
livsodugliga, och gener blandas.

Ytterligare ett problem ar det faktum
att en stor del av fiskfodret ar vildfangad
smafisk som tobis, sill och anjovetas
vilket gor att odlingen dndéa bidrar till
utfiskningen av haven. Men det ar, pape-
kar Anders Alaniri, en komplex fraga.

- Visst, foderfisket dr ett problem,
sager han. Men det har egentligen inte
s& mycket med fiskodlingen att gora.
Foderfisket bedrevs pé en storskalig niva
langt innan man borjade med fiskodling,.
Da gick fiskmyjolet till jordbruket. Sedan
kom fiskodlingen in och ville képa. Men
de senaste femton aren har foderfisket
legat pa en fast niva trots att fiskodlingen

har 6kat stort i omfattning. Bara under
de senaste sex, sju aren har halten vege-
tabilier i fodret 6kat fran cirka femton
till femtio procent. Det finns till och med
forsok som visar att lax kan odlas pa
vegetabiliskt foder helt och hallet.

Anders Alanira papekar ocksa att en
vild lax dter ungefar tio kilo sméfisk for
att bygga pa sig ett kilo muskler eftersom
den gor av med stora mangder energi
nar den jagar. For en odlad lax racker det
med runt ett och ett halvt kilo sméfisk
for varje kilo den lagger pa. S& pekar han
paett 6vergripande problem.

- Globalt sett dr det ju inte bara
foderfisken det handlar om. Vi maste se
hur mycket vi kan odla pa land ocksa.
Det kan bli brist pa vegetabilier dven dir.
Det finns inte sérskilt mycket mark kvar
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att odla upp. Hela varlden narmar sig en
punkt dér vi slar i taket i alla avseenden.
For ett par ar sedan presenterades
utredningen Vattenbrukslandet. Den
var bestalld av den svenska regeringen
och efterfragar en satsning pé svensk
miljovanlig fiskodling, med fokus
paroding- och regnbégsodling i de
reglerade sjoarna i Norrland. De ndmns
som lamplig vagga for en ny svensk
fiskodlingsindustri. Skapade under
1900-talet for att
fungera som lagrad
potentiell elektricitet,
arde anda i princip
doda. De raknas som
forstord natur, och det

Stekt ellerugnshakad
liknar denabborre

Eftersom tilapian i dag importeras fran Asien och darfér maste
vara fryst hittar man den inte pa lyxkrogarna, men dess bredd
gor den populir bland lunchrestaurangerna.

venskarna dter mer fisk, och
mer odlad fisk. Odlad fisk
fran Asien har redan fun-

nits i svenska frysdiskar i ménga
ar. En av de vanligaste odlade

naringstillskott som fiskarna fran Asien ar egentligen
fiskodlingar ger upphov afrikansk. Den heter tilapia.
till raknas snarare som Det ar en ciklid och tillhor den
nagot positivt. bredare gruppen abborrfiskar.
Har det hdant nagot Den har odlats i 6ver 3 000 ar och
sedan utredningen idag odlas den 6ver hela varlden.
kom? Framst i Sydostasien, men dven

- Dethar inte 1 USA dr det en av de mest popu-
tillforts nagra medel, lara odlingsfiskarna.

Den ar tacksam att odla, eftersom den ar allatare och omvandlar foder
till fisk effektivt. Pa bara ett halvar vaxer den till nastan ett kilo och den
tal syrefattigt vatten. Den serveras pa manga lunchrestauranger och
kanske har du atit tilapia till lunch utan att veta om det. Kéttet ar vitt.
Mot skinnet har den rodbruna strimmor i filén, vilket ger filéerna en

men utredningen har bidragit till

en andrad attityd. Forskningsraden
satsar mer pengar och dialogen med
myndigheterna har blivit battre. Sarskilt
iglesbygden dar fiskodlingsindustrin

kan skapa jobb. speciell karaktar.
Vad ir det som behovs for att det ska
tafart? TONY ZETTERGREN AR koksmastare pa restaurang Plommontradet i polis-

huset i Stockholm. Han har cirka attahundra lunchgéster varje dag.
Hur dr tilapian som matfisk?

— Den ar lite fastare i kéttet an abborre, men om du steker eller ugns-
bakar den blir den valdigt lik abborren. Men annars ar den lite mer som

- Det krévs entreprendrer som bade
kan odla fisk och driva foretag. I nagra
av de nya satsningarna i Norrland ar
det norska laxodlare som kommer in

med kapital och kompetens, medan en tonfisk i konsisten-
regnbégsodlingen i Sverige till 80 sen. Den faller inte isir
procent har finska och baltiska dgare. UGNSBAK A DTIL AP IA pa samma sitt som
Den fisken siljs heller inte i Sverige. MED VITLOKSSMOR torsken.
IJamtland har landstinget startat en Hur tillagar du den?
ettarig yrkeshogskola i fiskodling. Forsta INGREDIENSER 3. Vdrm smor och — Den ar tacksam att
gruppen pa ett tjugotal elever gar ut nu, 4 tilapiafiléer vitlok, dillfrén och gora variationer pa. Jag
dar ungefar hilften planerar att starta 2 vitlsksklyftor (eller papri kapulverien gOr garna lite crossover,
egna odlingar. fler om du tycker liten kastrull. men tillagar den gan-
Vilka problem far man se upp med nir om vitlok) 4.Pensladet ska enkelt, med smor
den svenska fiskodlingen skjuter fart? 2 tsk smor .qua ksatta smoret och kryddor, kanske
- Regnbégen har odlats hari hundra 1 kryddmatt dillfron, ]u ggtstfearsl taf\cl)sr?1 tapenad pa och bakar
ar, och har inte skapat nagra popula- paprikapulver, salt . - deniugnen. Men man
tioner. Den raknas som ekologiskt och peppar 5 Lagg i fiskh leoe rha kan ocksa bara steka
. v g 1. och pensla pa mer e
ofarlig. Med rédingen kan det bli lite smaksatt smor pa den i smr, eller ha den
mer bekymmersamt. Dar handlar det GOR SA HAR fisken. ien gryta om man vill.
om att se till a.tt det inte finns nagra vilda 1. Varm ugnen till 6. Tillaga i ugni ca Hur ofta serverar ni
populationer i samma vattensystem. 200°C. 12-15 minuter. den hir fisken?
Hlttllls har man 1nte.hafF. nagra problem 5 Finhacka vitlsks- = S e - Néstan en dagul
idereglerade magasin dar man odlar. Klyftorna. pressad potatis. veckan. Oftaien ritt
med asiatisk karaktar.
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DET ENDA SOM BLIR

FORUTSAGBART

AR DIN FORMAGA ATT HANTERA DET

OFORUTSEDDA

I en virld dir sanningar allt snabbare méste omprévas giller det
att ha rite verkeyg for att kunna fatta vinnande beslut.

Det idr dirfor vart Executive MBA-program har ett unike
uppligg pa de internationella resorna. Vi dker aldrig till samma
resmal och du far riktiga foretagsuppdrag som ska l6sas pa plats.

Efter arton ménaders utbildning — varav en stor del i grupp-
dynamiska internat — kommer du inte bara att ha en helt annan
forstaelse for ledarskap, management och komplex internationell
affirskultur. Du kommer ocksa att ha en annan insikt om dig
sjalv och din roll som ledare.

Virt Executive MBA-program ldser du parallellt med ditt arbete.
Class of 2013 bérjar i augusti. Sista ansokningsdag 4r den 16 maj.

Ar du redo for en utmaning som kan ta dig till nista niva?
Lis mer pd www.executivemba.se eller kontakta oss:

EFL, Ekonomihégskolan vid Lunds universitet

046-23 59 50, info@efl.se

Executive

INTERNATIONAL MANAGEMENT AND LEADERSHIP PROGRAMME

EFL erbjuder individer och féretag Executive Education inom ekonomi,
E F L juridik, ledarskap, marknadsféring, och styrelseutveckling. EFL har
Executive Foundation Lund en unik koppling till Ekonomihégskolan vid Lunds universitet och
star fér merparten av deras Executive Education.




Vi vidareutbildar sveriges ingenjorer och tekniker ( STF

STF ditt utbildningsbolag!

Vi utbildar dig IDAG till det
DUVILLVARA IMORGON

STF Ingenjorsutbildning dgs av Sveriges Ingenjorer.

www.stf.se

Du vill bli en battre ledare.
Vad gor du varannan fredag?

Nar du laser en executive Master of Business Administration
vid Stockholms universitet far du en utbildning som gor dig
till en intressant kandidat nér din arbetsplats behéver
rekrytera skickliga ledare.

Nasta utbildningsstart dr hosten 2011. Anmal gérna ditt
intresse redan nu da vi har ett begrénsat antal platser.

Kontakta oss gérna pa executive@fek.su.se Stockholms
universitet
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99Wow, here comes
the President!”
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Daéliga anstallningsforhal-
landen, miljoforstoring och
antifackliga regler. Féretagens
rykte i den globala kampen

om uppdrag och anstéllda ar
viktigare dn nagonsin. Vem bryr
sig? Sidan 88
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Besluten har
flyttat

Allt mer av lagstiftning och
beslut som ror svenskt arbetsliv
utformas numer langt utanfor
vara granser. Det géller for
Sveriges Ingenjorer att vara
med och paverka dar det
verkligen hander. Sidan 89

Uthildning
lonar sig

Vi oroar oss for att jobben ska
flytta till [3glonelander. Men
an sd lange har de svenska
akademikerna tjdnat pa
globaliseringen och jobben
for hoguthildade har blivit
fler. Fragan ar hur vi far det att
fortsatta sa. Sidan 91

Facket kan
gora skillnad

Fackligt arbete i ett globalt

From Swe& m love

Globaliseringen har fGtt oss attarbeta Gver tidsganer och land- foretag staller nya krav pd

I .. . X u q fortroendeméannen. Ingenjéren
grdnser. Anstdllda och fackféreningar jobbar htitt for att mildra listar n3gra tips som &r varda

kulturkrockar och okunskap ndr Sverige méter vérlden. Sidan 84 att testa for att fortsitta spela
roll! Sidan 90
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“Tva dagar efter
massan hade jag
Mitt dréomjobol

-

|O C k fo r h'dl Denln En av 8 000 besokare pd karriar—
J 5 massan i Ericsson Globe 10/11 2010

C areer Nu intar Career Days Scandinavium. Sveriges
D o mest attraktiva foretag ar dar. De vill traffa dig.
c ayS Kom och ta chansen til ett steg i karriaren!
Boka biljetter pa careerdaysnu

Arrangorer: Mediapartner: Kop din biljett hos:

Careerhlulderse m ::5-: Sveriges Ingenjorer CivilEKONOMERNA NyTeknik ticnet



Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besdksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

JOURHAVANDE OMBUDSMAN:
Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Jan Martin
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrom

Andre vice ordforande:

Susanne Lindgvist

Ledaméter: Ninna Aronsson, Daniel
Eriksson, ULf Gronberg,

Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Lena Hellberg, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Patrik Thede, Stefan Vadbro,
Mans Ostring

Mot framtiden!

Vet niom att nifyller 150 ar? Eller, vi- allesammans, Sveriges
Ingenjorer! [ érdr det 150 dr sedan det som i dag dr Sveriges stérsta
ndtverk av hégskoleutbildade ingenjérer sdg dagens ljus.

tvecklingen de senaste

15-20 aren talar for att

inte mycket kommer
att vara sig likt. Nar jag ser
hur forbundet har forandrats
under mina dr har s ar det
snarare ordet revolution dn
reform som poppar upp. Och
det finns massor kvar att gora!

Det dr inte sa manga ar

sedan som gamla CF hade en
utredningsavdelning besta-
ende av2-3 personer. En
[6nestatistiker som holl pa att
slita ihjal sig begravd bakom
meterhdga travar av material
och en utbildningspolitiskt
ansvarig som skulle halla koll
pd allt som hande inom politik
och hégskola och med teknolo-
gerna. De jobbade bra men vi
hade inte resurser att tala om
vad vi kom fram till. Kort sagt,
en minimal utredningsresurs
som jobbade fornamligt for att
se sina resultat férsvinna ut i
evigheten eftersom de inte vis-
ste hur man skulle gora for att
fa medial uppmarksamhet. Det
medlemmarna aktivt efterfra-
gade var férhandlingshijalp,

[6nestatistik och jurister. Nagot
storre behov av att driva ingen-
jorernas roll i samhallet tycktes
inte finnas. Manlandningar och
annat fixade det.

1 DAG AR DET ett hel annat for-
bundien helt annan varld. Med
hjalp av er medlemmar har vi
utvecklat nya sidor. Via nat-
verk, seminarier och distrikts-
verksamhet kan forbundet vara
en karridrcoach vare sig du ar
chef, féraldraledig eller
nyforetagare. Var
inkomstforsakring,
som var den forsta
isitt slag, gor det
enklare att ta
steget till ett
nytt jobb och
att fortsatta
utvecklas.
Med vart
deltagande
iinternatio-
nella orga-
nisationer
som UNIoch
Europa-
facket

-y (""' n|'
.-

arbetar vi for att svenska
ingenjorer ska ha bra villkor
och arbetsforhéllanden dven
pa en globaliserad arbets-
marknad. Pa hemmaplan
driver vi opinion for bland
annat en battre forsknings- och
innovationspolitik och for att
samhallet battre ska uppskatta
ingenjorernas vérde. Vi vet att
ingenjorer kan [6sa manga av
dagens problem. Utmaningen
de nasta 150 dren kanske &r att
fa Sverige att battre anvanda
sig av den mojligheten.

RICHARD
MALMBORG
forbundsdirektér

PS: Dukommer vdl
och trdffar oss pd
150-drs-turnén?
Kolla pa
www.alskade-
ingenjor.se ndr vi
drindrhetenav
dig! DS

150-ARSFEST. After Work med Sveriges
Ingenijérer i Eskilstuna, Orebro,
Skévde, Sundsvall och Ostersund.

2-19/5
3/5

JAMSTALLT. Ga pa Sveriges Ingenjorers
kurs om diskriminerings- och
jamstalldhetsfragoriLulea.

10-11/5

LYFTET. Lar dig forhandla 6nen
pa ett kreativt och bra satt. Sveri-
ges Ingenjorer i Stockholm.

DROM]JOBBET. Sveriges Ingenjcrer
arrangerar Career Days i Scandi-
navium i Goteborg.
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Granslost arbetsliv
utmanar facket

Amerikanerna fdr gd upp tidigt, asiaterna mdste jobba sent och i

Eskilstuna ryker lunchen. Globaliseringen gér att vi tvingas anpassa
oss. Och vart tar den svenska modellen for fackligt arbete vigen nér
ledningen sitter tusentals mil fran de anstdllda?

venska foretag
vaxer utomlands,
koper upp andra
foretag och blir
globala. Ett
exempel pa det ar Volvo
Construction Equipment i
Eskilstuna. Foretaget, som &r
en delav Volvo AB, har sedan
1985 huvudkontoret i Bryssel.
Under 1980 och 90-talen
kopte det upp en mangd
maskintillverkare 6ver hela
varlden och &ri dag varl-
dens tredje storsta koncern
inom anlaggningsmaskiner.
Verksamheterna aterfinns i
Kina, Polen, Korea, USA, med
flera lander.

- Ska man ha ett telefonméte
sa dr det nog mest luncherna
som blir lidande, sager
Christian Scott, ordférande for
akademikerféreningen. Man
far ténka till och fundera Gver
hur det blir for alla inblandade.
Ett tag hade vi alltid mote vid
lunch svensk tid pa fredagar.
Sedan kom vi pd att det kanske
inte var sd roligt for den som
bor i Korea att sitta dar en
fredagskvall. Vi horde huren
av vara kollegers barn lekte i
bakgrunden.

SPRAK, KULTUR och avstand
sammanfattar ganska bra

de omraden dér ett globalt
arbetsliv gor att man maste
tanka till. Arbetstiderna stracks
som gummiband av méten och

resor ver tidszonerna, svenska
arbetssatt maste anpassas till
andra hierarkiska modeller och
det ndra fackliga samarbete
runt vardagsfragor, som man

i basta fall har med en svensk
arbetsgivare, gar inte riktigt att
fatill. Nagon vag tillbaka finns
inte. Alltsa maste vi hittaen
mojlig vag framat.

- Man kan latt tro att alla
funderar 6ver kulturskillnader
och hur man bast ska bete
sigisamarbetet mellan olika
lander men sa &r det inte, sager
Christian Scott. Amerikanerna
tanker inte s& utan de tror att
alla &r som dem. Jag tror att det
arjust for att vi ar ett litet land
som vi férsoker anpassa 0ss
och forsta.

FOR ESKILSTUNAFABRIKEN,

som tillverkar komponenter,
men som ocksad dr ett kom-
petenscenter fér bland annat
hyttutveckling, sammanfoll den
senaste globaliseringsvagen
med finanskrisen.

Samtidigt som foretaget gick
pa kndna fick man enny VD och
en omfattande omorganisation
genomfdrdes. For facket var det
en turbulent tid med varsel och
oroliga medlemmar. Den nya
organisationen skar pa tvars
over alla olika verksamheter
for att skapa synergieffekter,
integrering och samordning.

- Var forsaljningsavdel-
ning arbetade globalt redan
tidigare, forklarar Ulrika Kih-
lander som var ordférande

Lag och avtal viktiga

Léneroch resereglementen dr tvéd fragor som globaliseringen
har stéllt pd sin spets for Sveriges Ingenjérers medlemmar.

en modell med utvecklingssamtal och
D [6nesamtal som férbundet arbetar

for blir delvis satt ur spel nér [6ne-
utrymmet bestams utanfor Sverige.

- ménga utlandsagda foretag vet de inte
vad ett kollektivavtal &r, sager Maria Elinder,
branschansvarig ombudsman for IT- och
telekom. Och det behéver inte vara ameri-
kaner - vi har samma problem med att fa
var léneprocess att fungera med dgare fran
andra lander. Trots att vi och Almega har varit
dverens om att sifferlosa avtal ar bra dr det

2008. Men for dvrigt var vi
uppdelade i ”produktror” dar
varje anlaggning arbetade med
sina produkter. Vityckte vali
grunden att férandringen var
bra men det gick véldigt fort.
[ klubbstyrelsen inriktade vi
0ss pa stabilitet, pa att den
nya strukturen skulle komma
pa plats sa att de som fick vara
kvar skulle veta var de skulle
arbeta. I ett globalt foretag blir
det ocksd en balansgang dar
vifaravvaga hur pastridiga vi
kan vara utan att riskera att ett
beslut eller en uppgift flyttas
till ett annat land.
Neddragningarna och
omorganisationen gjorde
skillnaderna i arbetsratt mellan
olika lénder tydlig. T USA kunde

mer regel &n undantag att det inte fungerar. Vi
behover en siffra i det centrala avtalet, det ar
det enda de accepterar.

Férden som ofta &r utomlands i tjansten ar
bristen pa resereglemente ett irritationsmoment.

- Pa foretag som saknar avtal om resor inne-
bar det att om en medlem i Sveriges Ingenjorer
reser tillsammans med en medlem i IF Metall
sa har ingenjoren i regel samre ersattning un-
der resan, sager Maria Arrefelt, branschansva-
rig for industrin pa Sveriges Ingenjcrer. Det &r
det manga som vill att vi ska forsdka dtgarda.
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man lagga ned hela fabriker,
iSverige varslade man om
uppsagningar. I sédra Europa
var det for jobbigt att saga upp
folk sa dér hande ingenting.

- Aandra sidan anstiller
de valdigt sallanilander som
Frankrike utan personalen byts
med regelbundna mellanrum
eftersom alla har tidsbegran-
sade anstallningar. Dar ar det
svart att saga upp en fast an-
stalld, sager Ulrika Kihlander.

I den nya organisationen har
plattformar ersatt produktro-
ren vilken gor att en avdelning
kan ha medarbetare som inte
alls sitter tillsammans. Conny
Carlgvist, som ar beraknings-
ingenjor pa avdelningen for
virtuell produktutveckling, har
kolleger som arbetariUSA ochi
Korea. Han har ocksa varit 6ver
iKorea och arbetat dér en tid.

- Det hdr med tidszoner kan
jaginte se ndgot positivt med,
sager han. Det ar bara besvar-
ligt for du vet att du inte kan fa
nagot svar pa en viss tid och sa
vidare. Spraket ar ocksa ganska
besvarligt.

- Vitycker att vi dr sa duktiga
pa engelska men varken vi eller
koreanerna eller fransménnen
arinte alltid sa bra pa det. Det
arjobbigt att hela tiden tala ett
annat sprak an svenska, sager
Christian Scott.

- Vihar medarbetare fran
Polen och Korea och det &r
svart att veta om alla forstar

GRANSLOST. Ulrika Kihlanderoch Conny
Carlqvist jobbar bada med kolleger'Som sitte

iandra varldsdelar

o

4

vad som sdgs pa avdelningsma-

tena exempelvis, berdttar The-
rese Zachrisson, civilingenjor

som arbetar med ergonomi och
forarmiljo inom hyttutveckling.

ATT VETA HUR medarbetarna
egentligen mar i ett foretag
dar manga reser, jobbar mot
kollegeriandra ldnder och

har mojlighet att arbeta litet
varstans och nar som helst ar
svart. Christian berattar om en

v

kollega som har datorn bredvid
sangen och kollar mejl det
sista och det forsta han gor pa
dagen.

- Det gorjag ocksa, sager
Ulrika. Ar man en s&dan person
sa blir det nog att man ar
uppkopplad for det mesta. Det
aren kombination av teknikut-
vecklingen och globaliseringen.

- Viforsoker att halla 6gonen
6ppna om nagon verkar ha for
mycket men ofta ser viinte

det forran sent. Da varskor
vivar HR-avdelning som kan
stotta medarbetaren med olika
atgarder.

BIRGITTA BOHM, HR-chef vid
Volvo AB, tycker att medarbe-
tarna visserligen har fatt en
mer splittrad situation sedan
omorganisationen men att det
ocksa finns fordelar.

- Om vi later det ga litet mer
tid sa tror jag inte att nagon
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kommer att vilja byta tillbaka.
Jobben har blivit svarare men
ocksa intressantare, sager hon.
Ochjag kan inte séga att fler &r
stressade nu dninnan. Vi har
utbildat cheferna i fragor som
ror medarbetarnas halsa och
far vi signaler om att nagon ar
riskzonen sa griper vi genast in
och forsoker avlasta.

TROTS ATT DET har gatt tva ar
sedan den nya organisationen
sjosattes har den inte riktigt
satt sigdnnu.

- Egentligen ar det konstigt
att allt fungerar sa bra som det
gor, sager Ulrika Kihlander.

Och sa berattar hon om nér
de koreanska cheferna kom till
Eskilstuna for att hélsa pa. Det
var en torsdag och de svenska
cheferna lat artigt gésterna ga
foreilunchkon. Koreanerna
fick sina pannkakor, héllde
artsoppan ovanpa och toppade
med sylt och gradde. For att
inte genera gasterna gjorde
svenskarna likadant innan
alla gick och satte sig bland
évrig personal i matsalen som
intresserat betraktade de nya
matvanorna.

- Det dringen som hjalper
en direkt med kulturkrockarna
utan man far lara sig den harda
vagen, sager Conny Carlqvist.
Man forsoker forsta hur man
ska gora och sa gér man fel och
ar helt rokt. Att stoppa ett visit-
kort i bakfickan &r till exempel
valdigt respektlost i Korea. Jag
gjorde det.

MEDAN SVENSKA FORETAG verkar
pa en global marknad 6kar
ocksa antalet utldndska foretag

UTLANDSAGT I SVER

13636

utlandségda foretag fanns i Sverige ar 2009.

625566

svenskar hade ett utlandsagt foretag som

arbetsgivare.

65%

av dem arbetade i foretag med fler @n 250

anstallda.

Under det senaste decenniet har bade antalet
utlandsédgda foretag och antalet svenskar som

arbetar i utlandsédgda foretag okat.

USA, Storbritannien och Finland ar de lander

som har flest foretag i Sverige.

som képer svenska verksam-
heter. 2009 arbetade 6ver

625 000 svenskar i utland-
sagda foretag i Sverige. Om
akademikerklubbarna i svensk-
agda foretag forsoker hitta en
bra niva for att inte trycka ut
besluten fran Sverige maste de
anstallda i utlandsagda foretag
iSverige ofta anamma en helt
annan strategi.

KARIN AR CIVILINGEN)OR och
mellanchef i ett amerikanskagt
bolag. En dag fick hon ett
formularihanden. Hennes
chefiUSA hade fyllt i vad han
tyckte om hennes arbete och
majligheter till utveckling
och ville att hon skulle skriva
under. Ville och ville. Nar Karin
vagrade holl det pa att kosta
henne jobbet.

-Tdrgick det battre. Min nya

chef hade visserligen ett formu-

lar med sig men tog en timme
pa sig och vi kunde tillsam-
mans korrigera saker. Det blev
mer likt ett riktigt utvecklings-
samtal. Jag kunde lirka fram
nya méjligheter for mig att
utvecklas och fa med dem. Men
i USA &r chefen litet Gud och

det &rinte sa popu-
lart att sdga emot
eller att ifragasatta
6ver huvud taget
pa det satt som vi
svenskar drvana
vid att gora.

- Att fatill ett
vanligt utvecklings-
samtal om du har
en chef som sitter
nagon annanstans
arsvart. Spraket,
kulturen och av-
standet satter kdppar i hjulet.

KARIN HAR OVAN, som egent-
ligen heter nagot annat, ar
civilingenjor och hade jobbat
tio arinom ett svenskt foretag
innan det blev uppképt av
amerikanerna. Eftersom fore-
taget &r restriktivt med att lata
medarbetare uttala sig vill hon
varaanonym.

Hon hade varit med i
akademikerklubbens styrelse
och fortsatte att arbeta fackligt
aven efter uppkopet. Hon och
kollegerna beslutade sig tidigt
for att forsoka fa till stand ett
bra samarbete med de nya
agarna.

- Vi tjatade oss till tid med
cheferna redan innan &dgar-
bytet var klart, berattar hon.
Att fa en timme och léra kédnna
varandra och berétta hur
svenska fackféreningar arbetar
arjatteviktigt. Vissa chefer har
forstatt att om de talar med oss
sa lacker det inte ut, och de far
ett Gvertankt svar pa de fragor
de vill bolla. ”Varfér har inte
vi det sa har med vara fack?”
sade en utlandsk chef. Det &r
ndgot som man maste ldra

dem. Det kommer inte att fung-
era automatiskt. Vi far kanske
arbeta pd ett annat sétt an vi
skulle ha gjort i ett helsvenskt
foretag men det gar absolut
att ha ett meningsfullt fackligt
arbete i ett amerikanskagt
foretag.

PA LAKEMEDELSFORETAGET
McNeil i Helsingborg arbetar
civilingenjéren Ulrika Lind-
strand. Har tillverkas Nicorett
rékavvanjningsprodukter.
Produkten togs fram av det
svenska foretaget Leo som kop-
tes av Pharmacia som koptes
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av Pfizer 2003 som képtes av
McNeil 2006 som &gs av jatte-
koncernen Johnson & Johnson.
Aven hér tas de stora besluten i
USA och manga chefer kommer
fran andra l@nder i Europa.

- Viifacket har tillsammans
med HR "utbildat” utlandska
chefer for att de ska forsta
vilka regler, avtal och lagar
som galleriSverige, sager
Ulrika Lindstrand som ocksa
ar akademikernas ordférande
och facklig representant i den
svenska bolagsstyrelsen. Jag
skulle 6nska att vi hade ett ma-
terial fran Sveriges Ingenjérer

pa engelska att sticka i handen
pa dem vid vart forsta méte.
Jag tror det skulle 6ka var
trovardighet och visa att det vi
sagerinte dr nagot som vi har
hittat pa. Manga som kommer
till Sverige har ju helt andra
uppfattningar om vad ett
fackforbund ar.

- Har blev det valdigt tydligt
att vi hade utlandska &gare nar
finanskrisen slog till. T USA var
krisen mycket vérre &n har och
trots att vart foretag gar jatte-
bra, vi har en nischad produkt
och vibehdverinvestera, sa
dominerade krislaget i USA.

FOTO: ANNA SIMONSSON

HUVUDBRY. Som fackligt aktiva har Ulrika och Conny lart sig att agera
med eftertanke sa att inte besluten flyttas nagon annanstans.

Vi behovde gasa och bromsa
samtidigt.

ATT HA EN STOR DEL av cheferna
och hela ledningen i ett annat
land gor att en mangd beslut
om den svenska verksamheten
inte fattas i Sverige. Vara lagar
satts delvis ur spel.

- Att ha en amerikansk dgare
gor det valdigt viktigt att ha
ett tydligt regelverk for de &r
livrddda for att bryta mot lagar
och regler, sdger Karin. Det ar
helt avgérande for oss med
kollektivavtal med en l6ne6k-
ningssiffra il Sifferlosa avtal ar
inte att tanka pa. I sa fall skulle
vifa noll.

Ulrika Lindstrand pa McNeil
instdmmer.

- Eftersom det gick sa daligt i
USA ville de ge oss noll procent
forra aret men da upplyste var
svenska personalavdelning
dem om att det inte gick. Vi ar
tacksamma for siffran i avtalet.

-De hos oss som haren
svensk chef som sitter hari
Sverige far alltid battre [6ne-
utveckling, sager Karin. Det ar
egentligen inte konstigt. Det &r
svdrare att ge en usel hojning
till nagon du traffar varje dag
antill nagon som sitter tusen
mil bort.

MED AGAREN LANGT borta kan
det ocksd bli fackets uppgift att
varna om den svenska delen

av foretaget. Kostnadsjakten i
ladkemedelsbranschen gor att
Ulrika Lindstrand har uppmark-
samheten pa topp hela tiden.

- Under Pfizer var det tal om

att flytta delar av produktionen
till Puerto Rico, berdttar hon.

SVENSKAGT UTOMLANL

Ar 2008 fanns det 1 439 svenska
koncerner med dotterbolag i utlan-
det, en 6kning med 131 koncerner
sedan ar 2007. Av de 1 439 hade 33
procent dotterbolag i Norge. Mellan
19 och 25 procent av koncernerna
var etablerade i de 6vriga skandina-
viska grannldanderna, Storbritan-
nien, Tyskland och USA.

Antalet anstillda i svenska kon-
cerner med dotterbolag utomlands
uppgick totalt till drygt 1,62 miljo-
ner, en minskning med tva procent
fran foregdende ar.

I utlandet 6kade antalet
anstallda 2008 med knappt 8 000
tilldrygt 1,15 miljoner anstéllda
och antalet i Sverige minskade med
drygt 35 000 personer till 480 000
anstallda.

De enskilda lander som svenska
internationella koncerner 6kade
mest i var Kina och Finland. Antalet
anstallda minskade i nagra lander,
bland annat i USA och Brasilien.
Flertalet av de anstéllda i svenska
dotterbolag utomlands aterfinns i
Europa och Amerika.

Det skulle ha blivit billigare vad
galler arbetskraftskostnader
men klimatet bidrog faktiskt
till att satta stopp for det.
Vara produkter tal inte fukt
och varme och da &r manga
lagkostnadslander omailiga. Vi
bad ocksa att fa se pa logistik-
kedjan. Eftersom lakemedel &r
omgardat av manga regler och
lagar sa blir det krangligt att
flytta tillverkning. Vara kunder
finns framst i Nordamerika
och Europa och ledtiderna
skulle ha blivit mycket langre
med produktion i exempelvis
Asien. Det géller ju ocksa att fa
fram varorna till kunderna. Jag
tror att man ofta glommer de
problem som kan uppstd dar.
JENNY GRENSMAN
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globalt. Vem tar det?

n damm sprickeri
Spanien och giftigt
vattenrinnerutien
nationalpark. Dam-
mens dgare dr det
svenska foretaget Boliden.

Amerikanska anstallda
vid Combustion Engineering
drabbas av halsoproblem pa
grund av asbest. Agare ABB.
Exemplen pd hur svenska fore-
tag och svensk import paverkar
utomlands blir fler och fler. Nar
arbetare vid en fabrik i Kina
tar livet av sig angar det oss
eftersom de, under omanskliga
forhallanden, gor mobiltelefo-
ner till USA och Vésteuropa.

- De flesta svenska foretag
ar medvetna och vet hur det
borde vara. Det finns policys
och uppférandekoder, sager
Viveka Risberg, kanslichef pa
Swedwatch som arbetar med
att granska svenska foretags

verksamhet i laglonelander.
Sedan dr det en annan fraga
hur de féljer upp reglerna.

Swedwatch &r en politiskt
och religidst obunden orga-
nisation och har som syfte att
bidra till en hallbar utveckling.
Det var bland annat genom den
som férhallandena pa Foxconn
iKina, ddr mdnga elektronik-
foretag har lagt tillverkning,
blev kénda i Sverige.

- Vityckerigrunden att
handel ar nagot positivt, séger
Viveka Risberg. Men den maste
ske pa sadana villkor att inte en
sida kan ta hem hela vinsten pa
nagon annans bekostnad.

Hon tycker att medveten-
heten om héllbarhetsfragorna
och om socialt ansvar har 6kat
samtidigt som globaliseringen
ocksa sker sa snabbt att bade
konsumenter och politiker
hamnar litet pa efterkélken.

- I Sverige tror vitill
exempel att vi har minskat
vara koldioxidutslapp mycket,
sager hon. Men sanningen dr
att vi har flyttat dem genom
att importera billiga varor fran
laglonelanderna. Utslappen for
det vi konsumerar sker langt
utanfr vara granser.

- Hur det star till med akade-
mikerfacken vet jaginte men
inom LO och TCO vet jag att det
diskuteras hur produktion sker
iandra lander, séger Viveka
Risberg.

Sveriges Ingenjérer ar med-
lemmar i Uni, varldens storsta
fackliga federation som bland
annat sluter ramavtal med
multinationella foretag om att
foretagen ska hélla sigtill inter-
nationella 6verenskommelser
om ratten att organisera sig,
inte diskriminera, ta hdnsyn
till miljon, med mera. H&M och

Alla har ansvar for allt

Globaliseringen innebdr att vi fdr kolleger virlden 6ver och att vi svenskar
och vdra féretag pdverkar ménniskor lGngt utanfor Sverige. Ansvaret blir

Elanders ar tva svenska foretag
som Uni har avtal med. Genom
Uni och andra internationella
organisationer forsoker forbun-
det paverka utvecklingen.

- Det dr viktigt att anvanda
de stora organisationerna
men vi tycker ocksa att det ar
viktigt att vi som konsumenter,
medmanniskor och anstallda
funderar éver hur foretagen
agerariolika lander, séger
Viveka Risberg. Alla foretag vill
ha ett gott rykte och séger de
anstallda ifran sa tror jag att
det spelar roll.

Men pa lokal facklig niva
tillhor globala fragor ofta dem
som man inte hinner med.

- Vidiskuterar de globala
sidorna av var arbetsgivares
verksamhet valdigt litet inom
akademikerféreningen, sager
Bertil Nordgvist, ordférande
for akademikerna vid ABB.
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Overtalighetsférhandlingar var
det vi sysslade mest med 2009
och forra aret var det avtalsro-
relse med allt vad det innebar,
forutom det lokala arbetet med
olika medlemsadrenden med
mera. Men det finns valdigt
manga och viktiga fragor som
inte far plats pa dagordningen.

Han beskriver de omfattande
program och certifieringar som
ABB har vad géller halsa och
sdkerhet och som &r koncern-
dvergripande.

- Det hadr &r viktiga fragor
for foretagets image, sager
han. Det har betydelse for att
kunna rekrytera den basta
arbetskraften till exempel. Vad
jag har sett s har vi ett seridst
arbete dven utomlands men

det innebdrjuinte att det inte
kan bli battre.

- Jag vet till exempel inte om
det finns facklig verksamhet
vid anldggningarnaiKina och
Indien. Vara fortroendeman
jobbar fackligt jamsides med
sina vanliga jobb och vi racker
knappt till for de lokala fra-
gorna. Det &r bra om manga gor
ndgot men i sadana har fragor
tror jag att forbundet, via sina
kanaler, kan ha mer framgang
anvilokalt.

Ikea har varit mycket i
hetluften pd sistone. Senast
var foretradare for just Uni
iSverige for att tala fack-
liga rattigheter i Europa med
foretaget. Ylva Johansson ar
ordférande for akademikerna
pa Ikea-IT. Precis som merpar-
ten av fortroendemannen hos
akademikerna jobbar hon bara
deltid med facket och har fullt
upp med att kombinera fackligt

arbete och sitt ordinarie ingen- -~

jorsjobb.

- Viakademiker forsoker
bevaka vad som hénder pa vart
[T-bolag i USA eftersom vi vet
att darinte finns nagot kollek-
tivavtal, sager hon. Men vi hdl-
ler oss till det som handlar om
IT, det &rju vart omrade. Hade
man tid sa finns det naturligtvis
manga fragor som &r viktiga for
vivillju precis som alla andra
att var arbetsgivare ska vara en
bra arbetsgivare 6verallt. Det
ar bra for foretaget och det ar
bra for oss.

JENNY GRENSMAN

CSR. Corporate Social Responsability - foretags sociala ansvar - brukar
delas in i tre omraden: etiskt ansvar, miljérelaterat ansvar och socialt ansvar.

SWEDWATCH. Oberoende organisation som granskar svenska foretags

verksamhet i laglonelénder.

OECD. Har utfdrdat riktlinjer for multinationella féretag som den svenska
regeringen vintar sig att féretagen ska f6lja. Den som har klagomal mot
svenska foretag i utlandet kan vanda sig till OECD:s svenska kontaktpunkt som

bevakar att riktlinjerna foljs.

FAIR TRADE. Odlare och anstéllda far forbattrade ekonomiska villkor.
Premier till investeringar i lokalsamhalle och verksamhet. Barnarbete och
diskriminering motverkas. Demokratin och organisationsratten framjas.
Miljoha@nsyn och ekologisk produktion framjas.

Allt mer bestams
utanfor Sverige

Stora delar av den politiska makten i
Europa haroutsourcats till Bryssel och
féretag och organisationer blir alltmer
internationella. Det fackliga arbetet mdste
hénga med.

aul Lidehall &r Sverige Ingenjdrers interna-
tionella sekreterare.
- Facken &r oerhért tillbakatryckta nu pa

Europaplanet. Vi svenskar maste vara mer
offensiva och ha en annan ambitionsniva. Vi tycks
inte riktigt har forstdtt att viinte ar nagot litet isolerat
land utan en del av vdrlden och att saker hdnder
snabbt.

Paul har jobbat med internationella fragor de
senaste tio aren. Férutom att medverka i OECD:s
svenska nationella kontaktpunkt som bland annat
granskar klagomal mot hur svenska foretag beter sig
utomlands,
har han ocksa
nyligen blivit
svensk repre-
sentantiden
Europeiska
ekonomiska
ochsociala
kommittén.
Han ser
hur viktigt det &r att Sverige verkligen for fram sina
synpunkter och foljer med i utvecklingen.

- Internationaliseringen gar fort. Hemmaplan &rinte
langre Sverige utan hela vérlden och inte minst EU.

Sveriges Ingenjérer anvander drygt tva miljo-
ner kronor varije ar till sitt internationella arbete.
Férutom deltagande i olika branschfederationer ar
forbundet dven engagerat i Europafacket ochien
mangd andra organisationer pa nordisk, europeisk
eller global niva.

Férbundsordférande Ulf Bengtsson, ar for narva-
rande ordférande i Uni:s (vdrldens storsta fackforen-
ingsfederation) globala intressegrupp for Profes-
sionals & Managers. Det hade han ingen aning om att
han skulle bli nar han akte till arsmétet 2010.

- Jag lanserades av vara nordiska kollegor i Ane
(Association for Nordic Engineers), sdger han. I Nor-
den tycker vi ofta att vi ha kommit l[angt i det fackliga
arbetet men var for sig ar vi ganska sma. Darfor ar
det viktigt att vi férsoker gd samman och driva en
gemensam uppfattning i viktiga fragor. Annars blir vi
overkorda.

JENNY GRENSMAN
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Fem tips
for globala
facket

Attvara fackligt aktiv
iettglobalt féretag dr
enutmaning. Hér dr
ndgratips om hur du
gor skillnad.

HISSTALET!

Ta varje chans till informella
och formella kontakter med
ledningen sa fort ni kan.
Forsok att fa ett mote for att
forklara vad svensk facklig
verksamhet dr och skapa
fortroende och kontakt.

INFORMERA!

Be att fa vara med och
”utbilda” nya chefer som
kommer fran utlandet.
Svenska forhallanden

kréver ofta att HR informerar
nykomlingar om vad som gal-
ler och dér kan ocksa facklig
information kommaiin.

SVENSKAR!

F6rsok att paverka sa att inte
alla svenska chefer byts ut
mot utldndska. Fler svenska
chefer starker den svenska
delens position.

TANK STORT!

Tank till ndr det kommer pro-
paer om att flytta verksam-
het. Det kanske &r billigare
att tillverka utomlands men
var finns kunderna och hur
kanslig ar logistikkedjan?

PROCENTEN!

Kampa for att det centrala
avtalet ska vara siffersatt sa
hogt som majligt om ni har
en utldndsk dgare. Manga vet
inte vad kollektivavtal @r och
ser barassiffran.

Samverkan over granserna. rorde anstillda pé Saab i
Trollhdttan var GM Europas European Works Councils en mdjlighet
tillinformation och samarbete med kollegor i Europa. Och svensk
MBL fick genomslag dven i Tyskland.

uropean Works Councils &r EU:s
E svar pa facklig samverkan. Under

aren har arbetet utvecklats dven om
manga svenska fackligt aktiva tycker att
det &r litet trogt.

—Jagtror att det fungerar béattre i féretag
som i grunden &r svenska, sager Johan
Tarbo, fortroendeman pa Saab Automobile
i Trollhattan. Men det &r alltid vart att vara
med och héra hur kollegerna i andra lander
tanker.

Inom GM Europa bildades en
arbetsgrupp under det stora
EWC-radet, med represen-
tanter fran Sverige,
Tyskland, Frankrike
och England som bara
talade om forskning
och utveckling och
produktutveckling.

- Vibehovde
nagonstans att ta
upp vara fragor sedan
ingenjdrsorganisatio-
nen hade integrerats och
visattiflera lander, sager
Johan Tarbo.

- Endelavdeninforma-
tion vi svenskar fick via
EWC-radet lag till
grund for att vi till
exempel kontak-
tade hogre cheferi
USA for att stotta
Saab, sager

Johan Tarbo. Johan Téarbo

Och var svenska MBL, som forutsatter att
vi talar med medlemmarna innan vi ger na-
got besked om vad vi tycker i en fraga, fick
genomslagi Tyskland dér foretagsradets
ledaméter kan ta beslut direkt.

Han tror att Sveriges Ingenjorer skulle
kunna hjalpa de medlemmar som ar EWC-
ledaméter att fa kontakt med varandra.

- Kanske kunde det i medlemsregistret
framga vem som &r EWC-ledamot. Sa att
man kan fa tips pa nagon att ringa

om olika fragor och
arbetssatt.
JENNY GRENSMAN

Lds en ldngre
artikel pé webben
om svenskt
EWC-arbete.

©)
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Bittre mojligheter med nytt EWC

uropean Works Councils instifta-
E des 1994 for att sékerstalla rétten
tillinformation och samrad for
anstallda i internationella och multi-
nationella foretag. EWC kallas ibland for
EU-MBL.
[ EWC sitter valda representanter for de

anstallda, inte nodvandigtvis for facket.
[juni 2011 trader ett nytt EWC-direktiv
ikraft. Det innebér bland annat att EWC
maste fa rimligt med tid att bilda sigen
uppfattning om viktiga fragor och att det
ska finnas en faktisk majlighet att paverka
utgangenidrendena.
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Glohaliseringen har
er

ynnat akademi

Svenska storféretag vixer bra - utomlands. I Sverige skapar de
intejobbisamma takt. Globaliseringen har éndd varit néstan
odelat positiv fér akademikerna. Kommer det att fortsdtta sa?

ellan 1986 och 2000 6kade
sysselsattningen for svenskar
med eftergymnasial uthildning

med tva procent om dret medan den sjénk
med tre procent om aret for dem med
lagre utbildning an gymnasieniva. Det
kan man ldsa i rapporten Akademikerna
och globaliseringen av Saco-ekonomerna
Hakan Regnér och Lena Granqvist.

- Trots att rapporten kom 2007 och vi
har kommit ytterligare ett steg i globali-
seringen tycks de positiva féljderna for
akademikerna fortfarande helt klart
dvervaga, sager Hakan Regnér.

Vissa jobb flyttar visserligen till lander
med lagre arbetskraftskostnader men
irapporten konstaterar forskarna att
laglénelandernas villkor i hogre grad
justeras upp an vara villkor monteras ned
och att utbildningspremien faktiskt har
hojts for svenska akademiker sedan slutet
av 90-talet.

- Det skapas inte sd manga nya foretag
som vi skulle vilja men det tar l[ang tid for
innovationer att fa fullt genomslag, sager
Hakan Regnér. Att skapa ett storforetag tar
lang tid.

2009 kom det av regeringen tillsatta
Globaliseringsradet med sin slutrapport.
Med forslag rérande alla samhallssektorer
fran arbetsratt till utbildning och klimat-
omstallning drog de upp linjerna for hur
Sverige bor agera for att starka sin roll
som kunskapssamhalle och behdlla de
kvalificerade jobben.

- Genomfor vi de reformer som vi
skissade pa star Sverige val rustat, sager
Pontus Braunerhjelm, professor vid KTH
och Globaliseringsradets huvudsekre-
terare. Det har gatt ganska trogt efter slut-
rapporten men en hel del av férslagen har

forts iniden politiska processen
och pa litet sikt tror jag att allt fler
av dem kommer att férvandlas till
praktisk politik.

Pontus Braunerhjelm tycker att
bilden av Sverige som ett land med
hallbar men fortfarande tillvaxt-
orienterad ekonomi skulle kunna
fora var utveckling framat.

- Ett nytt jobbavdrag dringen

politisk vision som bar, séger
han. Det ar déremot ett
innovationspolitiskt ramverk
som utvecklar det svenska
samhallet och goross till en
spjutspets globalt. Klarar

vi det kan vi kanske till och
med har en 6kad valfard om
tioar.

FOTO: ENTREPRENORSSKAPSFORUM

JENNY GRENSMAN

ANTAL ANSTALLDA I SVENSKA FORETAG — I SVERIGE OCH UTOMLANDS
Kélla: ITPS (1987-2007), Tillvéxtanalys (2008-)
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99 Du ska utstrala makt!”

Forsta dagen pd jobbet som chef for
Ericssonivarma Singapore upptrédde
Ann Emilsonirosa linnekostym. * s
Det gjorde hon inte om.

- Det var sd fel det kunde bli,

sdger hon med ett

skratt.

fter blundern med linnekostymen gick hennes

marknadsfdringsansvariga igenom garderoben och

avkunnade ett "can”eller "cannot” 6ver plaggen.

— ChefshildeniAsien ar annorlunda &n i Sverige, berat-

tar Ann Emilson, som sedan 2009 ér tillbaka i Kista som Head of Network
Transfer Program. Dar ar du “The President” och det ska synas. Frisyr, makeup,
klader - du ska utstrala makt. De anstéllda vill att du ska lyckas och se bra ut for da
kénner de sig ocksa lyckade.

- Nérjag kom sa var det “Wow here comes the president!” Det var litet svart att ta
iborjan men jag fick proffsguidning av mina medarbetare.

— En stor skillnad mot att blir chef i Sverige ar ocksa att nar du blir chef utom-
lands far du ett mycket stérre ansvarsomrade med kunder och anstallda.

Trots att Ericsson &r en svensk koncern hade foretaget medarbetare fran minst
tio olika nationaliteter. Olika folkslag och religioner samsades. Och att Ann var
kvinna spelade ingen roll i Singapore.

- Det som var avgorande var hur du agerade i férhandlingar och om det blev
nagra problem gentemot kunderna, séager hon. Dar var mitt tekniska kunnande
ocksa viktigt. Det ingav respekt.

Respekt fick hon ocksa for sitt framtradande pa den forsta julfesten pa Ericsson

iSingapore.
ANN EMILSON - Vivar pa e’Ft dis|.<ote|<. Jag f'c')rvéntad.('es.
. halla tal men visste inte hur jag skulle borja.
Som gammal gymnast fick jag ingivelsen att
Uppvuxen 1: Ticalic gy ) gora en handvolt in pa scenen. Alla tystnade.
tehildning: Crvi o Sa sade Dj:n "Det dér far vi nog ta om sd att
ell Ekonomi fran Linkdping
Jobb: Head of Network Transfer Pro- allahdnger med”. Jag gjorde det igen och folk
gram. 2004-2009 Country President jublade. Det blev ett bra framtradande!

for Ericsson i Singapore JENNY GRENSMAN
Tips till dig som ska blir chef: . .
Anvand de forstah U e e til Ann Emilson hade mycket mer att berdtta.

att lyssna och lyfta fram det positiva Lds en ldngre artikel pd www.ingenjoren.se
i organisationen. under Extramaterial magasinet. @)
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Forsakra hela familjen utan krangel!

Tillhor du dem som varken tycker att det ar roligt eller latt
att valja forsakringsskydd? Du kanske inte ens ar saker pa
om du har det skydd som du hehover? Eller om du rent av
ar overforsakrad?

Nu gor vi det lite enklare for dig att fa ett férsakringsskydd
som passar just dig. Tala om for oss vem du ar och vi presen-
terar ett paket med vara formanliga forsakringar baserade pa
just din familjesituation. Krangligare an sa tycker inte vi det
ska vara.

Gor familjeskyddstestet pa www.akademikerforsakring.se

Akademiker | Forsakring

020 51 10 20

Vill du ldra dig mer om din och andras tysta kunskap? Lnu.se

"Hur kom jag in i allt detta med yrkeskunnande, dialog och reflektion? Det fanns en irritation,
ndgot som skavde kring utmaningarna i ingenjorsarbetet.” (Goran Backlund, Saab Combitech)
"Det var forst efter 30 dr vid Vattenfall jag insig att jag inte kunde komma vidare i mitt arbete.
Dii sokte jag mig till dmnet Yrkeskunnande och Teknologi.” (Nils Friberg, Vattenfall)

Magister i Yrkeskunnande och Professionsutveckling, 60 hp

Studera samtidigt som du arbetar. Studietakt 50% , halvfart. Utbildningsstart hosten 2011.

Du har arbetat minst tre r efter din hogskoleexamen. Dina praktiska erfarenheter visar sig i dina handlingar men ar svéra att gestalta
- sdvil for dig sjilv som for andra. Sjilvklart beh6vs teoretisk kunskap och logiska analyser men det som ger sig tillkinna som ett

misslyckande eller en framgéng beror oftast pa nigot annat dn brist pé teoretisk kunskap.
Huvudimnet i programmet, Yrkeskunnande och Teknologi, skapades vid KTH av prof. Bo Géranzon. Amnet inrittades vid
Linnéuniversitetet dr 2009. For att na den djupt liggande kunskapen, den tysta, utnyttjar programmet den dialogseminariemetod som

utvecklats i samarbete mellan Dramaten och KTH.

Vill du veta mer? Kontakta Malin Strand, epost: malin.strand@Inu.se eller besok vér hemsida Inu.se/amnen/yrkeskunnande-och-teknologi

232 Linnéuniversitetet
Kalmar Vixjo



290

BOKTIPS

Kvantfysikens spinnande
historia fran Einstein till
Cern, viigen till vilfard
utan tillvixt och en fram-
tidsprofetia for 2040 ir
nagra lastips till varen.

The Quantum Story:  EXSTIRYNR I
A history in 40 UM
moments, |im Baggott, TOR Y
Oxford University i/
Press.

-

T &

NASTAN ALLT VI
TROR 0SS vetaom
var tillvaro kommer
fran kvantfysiken
och 1900-talet var
kvantfysikens arhundrade. Den
har boken som &r berattad i 40
episoder lyfter fram avgérande
forskare, handelser och vénd-
punkter.

Framtiden dir nu,
Tobias Nielsén &
Sven Nilsson (red),
Volante.

NAGRA AV SVERIGES
framsta forskare och
experter tar sikte
mot ar 2040. Vad
vet vi? Vad tror vi?
Vad vill vi? Férfattarna sparar
utmaningarna inom drygt trettio
omraden som ror kultur, medi-
erna, natet och samhallet.

Viilféird utan tillvéiixt:
sd skapar vi ett
hallbart samhiille,
TimJackson, Ord-
front forlag.

HUR SKA VI LYCKAS
hitta en vag till
véalfard sominte &r
beroende av konti-
nuerlig tillvaxt? En
omdiskuterad bok som visar hur
samhallen kan blomstra dven om
vi bromsar.
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ett mejl infor den har kronikan skrev chefredaktoren: "Teknikhets dr ett imne
jag funderar 6ver” och undrade om det var nagot som bara drabbade den éldre
generationen “som inte dr sd vana” eller om &ven vi unga kan fa en kénsla av
obehag infor alla fyrtio tusen miljarder mojligheter till informationsinhdmt-
ning, mediekonsumtion och social samvaro pa internet. Hon illustrerade det
hela med nagra exempel, bland annat att en kille i tidningens redaktionsrad
nyligen hade sagt att han inte kunde fokusera pa de 1dnga artiklarna for sa
lange gjorde han aldrig en enda sak.

Exemplet fick mig att bestimma mig for att avslgja hemligheten bakom att unga
vuxna trots all distraktion far nagot gjort. Namligen GTD.

Getting Things Done introducerades av David Allen i boken Getting Things Done:
The Art of Stress-Free Productivity ar 2002 och har sedan dess kommit att bli det mest

populéra sit-

tet for stressade
Sara Eriksson: ;i‘;ii?jf;‘;‘a“‘“
"AR ENUPPGIFT FOR STOR P
MASTE DEN BRYTAS NED” o logs o

att gora-lista,
utformad for att tillgodose ett framvéaxande behov av struktur och ordning. Lange
trodde bade vi och vara arbetsgivare att vi klarade av att jobba precis lika effektivt, om
inte dnnu effektivare, trots att en sex, sju flikar i webblasaren konstant var upptagna av
Facebook, intressanta Wikipedia-artiklar och olika bloggar. Nu bestar de dar flikarna
av en annan sorts artiklar, fulla med tips om hur vi botar var daliga vana att skjuta
upp saker vi méste gora till allra sista stund och hur vi bast undviker den tillhérande
angesten. Prokrastinering har blivit en folksjukdom. For bevis: se bland annat
Psykologifabriken och deras samarbete med Alecta som resulterade i den uppmark-
sammande IPhoneapplikationen "Det &r manskligt att vara kortsiktig”. Applikationen
sags vara den forsta KBT-appen och gér ut pa att anviandaren sjalv tvingas tanka ut
vilka kort- och langsiktiga konsekvenser uppskjutandet av nagot han eller hon borde ta
tagikommer att fa.

GTD gar kort beskrivet ut pa att skriva ner alla saker vi bor gora under den
nirmaste tiden, sétta ett datum pa dem, placera dem i en kontext och sortera dem
iolika forutbestamda kategorier. Som Cap & Design skrev i sin guide 6ver GTD
handlar det "inte bara om att fa jobbet under kontroll utan
helalivet”. Uppgifterna far inte verka skraimmande stora
och ohanterliga - vilket enligt de flesta rekommendatio-
ner innebar att de inte ska ta mer dn tio minuter eller
max en halvtimme att genomfora. Ar de storre méste
de brytas ner i manga mindre, 6verskadliga enheter, for
att inte riskera att inte bli avprickade frén listan och
ligga kvar dir som en paminnelse 6ver var ofullkom-
lighet.

S&, for att svara pa din fraga, Jenny: nej, teknikhets
ar nagot som drabbar dven oss yngre. For om vi, vilket
vi ofta pastar, faktiskt kunde hantera det aldrig
sinande pockandet pd uppmarksambhet frén alla
vara apparater skulle vi inte beh6va dela upp var
vardag i tiominutersintervaller for att slippa &ngest
och faktiskt fa ndgot gjort.

Sara Eriksson drteknolog i programmet for
medieteknik pd Kungliga Tekniska Hogskolan.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Haur dusitt Malmo?

Sydsvenskan korde "Haur du sitt Malmo haur du sitt varden” som slogan for 15 ar sedan.
Sa stingde Saabfabriken och Kockumskranen séldes. I dag ir Malmé en annan, ny, stad

och det finns mycket att se och gora.

NAR DU TAR DIG till Malm6 med tdg anvéander
du den senaste i raden av Malmds ingenjors-
sevdrdheter, Citytunneln. Den 6ppnade i
december 2010 och bestar av 17 kilometer
spar 6ver och under jord som knyter ihop
tagtrafiken med Oresundsférbindelsen. Spe-
ciellt den underjordiska stationen vid Malmo
Central har fantastisk konstnarlig utsmyck-
ning. Anda tills utropen om férseningar ljuder
gar det att inbilla sig att man &r nagon helt
annanstans.

Ovanjord, ndra det moderna bostads-
omradet Vastra Hamnen ligger ett annat
av Malmés moderna riktmarken - Turning
Torso. Huset som &r ritat av den spanske
arkitekten Santiago Calatrava blev klart
2005 och ar Sveriges hogsta byggnad med
sina 190 meter.

Fortsatt soderut till en av de storsta

INGENJOREN 2 » 2011

attraktionerna, Oresundsbron, till Danmark.
Forbindelsen stod fardig 2000, &r 15,9 kilo-
meter [ang och slar standiga rekord i trafik.
2010 akte ndstan 30 000 personer tag Gver
sundet mellan Limhamn och Amager varje
dag. Férbindelsen bestar bland annat av varl-
dens langsta snedkabelbro for bade jarnvag
och motortrafik. Pylonerna dr med sina 204
meter Sveriges hogsta byggnadsverk. Den
basta utsiktsplatsen dver Oresundsbron &r
fran Lernacken vid restaurang Luftkastellet.
Mycket transporter blir det. I Teknikens
och Sjofartens hus vid Malmé museum finns
riktiga batar sdsom angslupen Schebo men
ocksa U3, den svenska kustubaten som bygg-
des vid Kockums i Karlskrona 1942. Har finns
ocksa ett Drakenplan - en alldeles riktig )35
dadr man pa nara hall kan se jetmotorn. I det
nyrenoverade kunskapstivolit kan du arbeta

TEXNIKRESAN

- MALMO

Under 2011 haller vi oss
iSverige och tipsar om
sevdrdheter i fem svenska
stader. Den hér gangen
har turen kommit till
Malmd, Sveriges tredje
stad och porten mot Dan-
mark. Under aret kommer
vi ocksa att besika Norr-
képing, Umea och Kiruna.
I'nummer 1-2011 varvii
Stockholm.

Tipsa oss om roliga saker
att se och vinn biobil-
jetter! Ingenjoren@
sverigesingenjorer.se

och leka med ljus, ljud, hastighet och rorelse.

Nya basutstallningen Smart! visar skanska
innovationer som spettkaksjarnet, nano-
teknik och pacemakern.

En spejsad lekplats med rymdtema kan
vara nagot att locka yngre besokare med.
ILindenborg i Fosieborgsparken har ett
rymdskepp slagit ned och hér finns ocksa en
kopia av Apollokapseln.

Bonustips: Medea, Collaborative Media
Initiative vid Malmo Hogskola har ofta roliga
foredrag, seminarier eller andra manifes-
tationer. Hall utkik pa http://www.mah.se/
medea.

AR NI SUGNA PA att besoka de hér platserna
sa hittar ni adresslankar till samtliga stéllen

pa var hemsida ingenjoren.se under extra-
material magasinet (6verst i mittspalten).
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TTRACT EMT-1040 RESPECT preiiitl

— Sveriges mest salda massagefatol]

Fie

ATTRACTEMT-1040 RESPECT

Attract EMT-1040 &r en lyxig massagefatdl] med
alla massagefunktioner du behdver. Det &r den
massagefatolj som salt i absolut flest antal i Sver-
ige. Du kan unna dig lyxen av helkroppsmassage
i liggande- eller sittande stilining framfér teven,
varje dag. Nar du satter dig till ratta och slar pa
stolen scannar den automatiskt din ryggrad-
slangd. Detta borgar for en individuellt anpassad
massage. Du har méjlighet att vilja férinstillda
autoprogram eller att styra massagen manuellt
med hjalp av fiarrkontrollen fér att fa massage pa
exakt det satt och pa de punkter du sjilv dnskar.

Avbetalning: 681:-/man

Avbetalning 36 min. Inkl. aviavgifc 2%:-

Uppliggningsavgift 295%:- ingir.
Ranta 9,95% Effektiv rea: 14,90%:
{Kkarna: 201 1-03-17)

Forebyggande friskvard pa kontoret!
T " ROST AV 10 000 " y
Janne “Loffe” Carlsson | NG DA KUNDER!

L . a g

“Massagefatoljen borde finnas i alla hem” $-G Jonsson Egen foretagare |
Jag har i hela mitt liv haft problem med min

— Jag trodde massagefitdljen bara var larv men nu nér jag vet bat- ryEg och nacke. Som egen féretagare inom byge-
tre visar den sig vara fullstandig fantastisk, Jag har dessutom
blivit valdigt popular bland mina vanner, de kommer hit
titt som tatt och provkir massagefatiljen. Min fru som
sitter vid datorn hela dagama tycker att massage fatdljen
ar en valsignelse. Jag kan inte nog rekommendera denna
fatalj, den borde finnas i alla hem runt om i landet, =

branschen kinde jag i tidig alder att jag behivde
nagot for att lindra min vark . Massagefattljen
har verkligen gett positiva effekter. Jag har fatt
Gkad blodcirkulation | rvggen och dessutom un-
derlattar det att ha den hemma s3 jag kan sétta
mig i den nar jag vill"

Referenser (foretag)

Flertalet kommuner och landsting = Idroftsfdeeningar » Thomas Wassberg =  1-0 Waldner = Henrik Zet- 1, 24 minaders garant [Fitdler) 5. Swensk bruksanvicning
Fiygvapnet = Polien = Ryggindtitutel = Ericison = SA5 = terberg = Birgitte Sonderpasrd = Dert-Ake Varg = samt 12 mdn. pd Bvrigs produktee. 6. Mer in 30 brs samilsd erfarenhet
DHL = REddningsijiniten » 5HB * Hallandstrafiken AB  Blva Aftling * Lars-Gunnar Bjdeklund = Janne “Loffe” 2. 14 dagars prova-pd-garanti | hdsobranschen

» Folktandviirden » Rygg: och musikaiosten | Umed « Karlsson = Christina Schollin = Challe Berglund = 3, Leverans chreld 1l din éberfport. 7. Fler &n 10,000 néijda kunder,
KPMG » Unhersitetssjukhuset | Lund » 51 « 5E-Banken *  Susan Lancfelt « Tomas Brolin = Johan "Plens® OF Galler massagefhtaljer. 8. Tillganglig & kunnig kandtjdrst.
Trygg Hansa = Skandia = Folksam = Sandvik = IF = Berners  denmarkmul, 4, Altid CE-mirkta produlter.

= Scandic Hotel = Berensen = Kappahl = m.fL

BESTALL IDAG! 020-220 220, WWW.ATTRACT.NU
Kundtjanst: 060-789 88 00 - info@datura.se - saker kortbetalning ~ Mosegar
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ILLUSTRATION: ALBIN LANDSTROM

13 riitt pa tipset dr ju kul men smavinster dr
inte att forakta. Gnugga geniknolarna och
rakna ut hur man far minst fem ritt.

TIMO AR VALDIGT stryktipsintresserad och har réknat ut
en mangd fakta om sannolikheterna for olika handelser.
Han vet bland annat hur manga rader man maste tippa
for att vara séker pa att fa en rad med 13 ratt - fore 1969
behovde man for dvrigt bara tippa tolv matcher. Varje
match kan ju sluta pé tre satt (1X2) och darfér maste man
multiplicera tre med sig sjélv 13 ggr det vill séga 313 =
1594 323 rader for att tacka upp alla ténkbara resultat.
Eftersom man har tvd mojligheter att tippa fel kommer
213 =8192 rader av dessa att ha noll ratt. Men nu har
Timo borjat fundera pa hur manga rader maste man tippa
for att vara sdker pd att fa ett lagre antal ratt. Hans pro-
blem just nu dr att rékna ut det minsta antal rader man
mdste tippa for att vara saker pa att fa minst fem ratt. Kan
vi hjdlpa honom?
NOTREDAKTOR: BJORN GUSTAFSSON
Skicka in l6sningen till ingenjoren@sverigesingenjorer.se
senast den 6 maj2011.Vinnaren far tvd biobiljetter!

KAKURO

HJARNKOLL

E! ) ) KAKURO &r ett japanskt sifferkryss o
° ’ dar tal har ersatt bokstaverna. Spela OCh bll Smart
6 Varje ruta skainnehalla en Barn som har svart att ldra sig ldsa och
/ siffra 1-9. Summanien rad ska rdkna har ofta problem med arbetsminnet
- : . motsvara en siffraien svart ruta visar studier av hjarnforskaren Torkel
g ) | ) ovanfér eller till véanster om raden. Klingberg vid Karolinska Institutet. Men
| 6 _ Samma siffra forekommer endast forskningen visar att arbetsminnet gar
- ! - en gangivarje summa. Udda att trdna upp. Barn som spelar instrument
9 : ’ siffror star i de grd rutorna, jamna har béttre arbetsminne och férmaga till
ide vita rutorna. Losningen hittar problemldsning an andra barn. Vissa
- C : du pd var webb den 6 maj. datorspel och idrottande verkar ocksa
| www.ingenjoren.se @) ha positiv effekt pa inldrningsformagan.
Prelimindra resultat fran en annan studie
9 visar att barn som idrottar presterar
9 6 béttre pa de nationella proven i svenska
© Bulls och matematik.
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BEROALINS

DET AR EM HEL VARLD DARUTE. f

ATr joBgA | ETT GLOBALT FORETAG MED SATE | MANGA
LANDER FORDRAR DETAL)WurMa?,

TLLUSTRATION: BERGLINS

oU ANAR INTE ! DET AR AFRARI- | [ bedt HUR SWA DU
enk, TIDSZONER , KLADKODER, |l chawLARA ATT DU
ARTIGHETSFRASER O WorlSTEN || wisTe vARA LEDIG
ATT TA EMaT ETT ViSiTeAT u:::;i. A& AKTEL 7
PA RATT SATT... Dota KOMMER ATT
TRO ATT OU TILHER

Erd 5TAM NEAMDER -
TALARE !

EFT Eﬂhﬂ Ja&ﬁe:r AR S0M HELST War G.;pmum \
ANSIKTET PA Dilr , BEHEVER Du MINST TVA BETYG
i Hnn&LFthFL

—
Ol SAFTIBA Lo, WaRie) | WoMMER,
Ju FRAN ETr FORETAly Som TAR
IMOISKA SMAFLIGER FRN LEK

oLH SHoLA TiLlh FABRIMER SoM

FURDARVAR DEAAS UNGA KROPPAR .

L

-

o A 4 e

v w.:_:...x.‘

ALE)aKT AR ANDA BARA Enl AV VARA EXOTISMER ...

SHALLA .. MR . SiN&H
VET INGET OM ATT VABBA
Hadl HAR Ju FOR BXWs

TRE LAEMASTADE SLAVAR
Soe SHYTER HANS udbnl !

HeRAU DV = NU SWRIVER
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EN HOTAD NATURRESURS.”

David Owen om hur effektivisering kan motverka sitt syfte.
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Fornordenitiden!

INGENJORER kantar var historieskivning och utvecklar
tekniken som for oss framat. Intressant men knappast
nagot amne for en teaterforestallning. Eller?

Tom ladorna!

1 LUND forsoker stora foretag gora innovationer av
oanvdnda patent. Marianne Larsson leder arbetet med att
undersdka vad som ar en god affarside och vad sominte
platsar pa marknaden.

NASTA NUMMER UTKOMMER DEN 1JULI

INGENJOREN 2 + 2011
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VI FINNS DAR DU MINST ANAR DET. Sandviks kunnande bidrar
pd manga satt till ett nytt fungerande kna. Ett exempel dr materialet
som kndimplantatet dr tillverkat av. Koncernen ar ledande i virlden
pd avancerade rostfria material och titan.

Du hittar ocksa resultatet av vart kunnande i mobiltelefoner, i
flygplan, pd havets botten och pd manga andra stillen. Men dven om
inte du tinker pd var Sandvik finns, sd gor kunderna det. For vira
produkter 6kar bade deras produktivitet och 16nsamhet.

G4 in pa www.sandvik.se. Dar finns mer dn du anar!



POSTTIDNING B

Skanska ar ett av Sveriges stérsta byggbolag med verksamhet inom hus- och anldggningsbyggande samt
utveckling av bostader och kommersiella lokaler. | Sverige ar vi cirka 10 000 medarbetare och intakterna
for byggverksamheten uppgick 2009 till cirka 25 miljarder kronor. Var verksamhet inom bostadsutveckling
salde under 2009 cirka 1 000 nya hem. Skanska erbjuder dven tjdnster inom offentlig privat samverkan.

Vad du an vill gora, kan du gora det hos oss

Nastan oavsett vad du dr bra pd sa ar du
intressant for oss. Det viktiga ar att du ar
bra pa det du gor. Var huvudverksamhet
ar fortfarande bygg och projektled-
ning, sa visst ar vi alltid intresserade av
ingenjorer, snickare, betongarbetare,
konstruktorer, belaggningsarbetare

och andra som behdvs nar man bygger
och utvecklar. Men var verksamhet ar
betydligt bredare an sa. Vi ar alltid pa
jakt efter duktiga ekonomer, program-
merare, personalvetare, jurister, tekniker
och andra kompetenser som behovs for
att driva ett stort foretag.

Pa skanska.se/ledigajobb kan du se vad
vi soker fér medarbetare just nu, men
aven om du inte hittar ndgot som pas-
sar just dig ar vi alltid intresserade av
att veta vad du kan.
www.skanska.se/ledigajobb
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