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Upplev mojligheterna med
nya Audi A6 Avant.

Nya Audi A6 Avant kommer inte att gora dig besviken. Det handlar om en Audi ultra lattviktskonstruktion av aluminium
och héghallfast stal. Tillsammans med nya starkare motorer far du upp till 18% lagre forbrukning, fran 0,50 l/mil vid
blandad kérning, battre prestanda och en ny rolig upplevelse bakom ratten. Dessutom kan du valja till all tankbar teknik
for navigation, ljud och internetuppkoppling. Samt MMI infosystem med unik touch pad som ldser in vad du skriver med
fingertoppen. Till den héga standardutrustningsnivan hor bl a Audi drive select som ger dig mojligheten att valja allt fran
ekonomisk till sportig distinkt kérning. Vi vagar pasta att du blir mer dn n6jd. Upplev nya Audi A6 Avant hos ndrmaste
Audiaterférsaljare. Valkommen in.

Pris fran 354.000 kr. Leasing 2.300 kr, formansvarde 2.354 kr.

Vorsprung durch Technik

Om bilar man skrattar at

ar den har tidningen kommer fran tryckeriet vet vi nog hur det géar for
Saab. Underleverantorer och anstéllda har borjat trttna pa att inte

fa sina pengar. Ingenjorerna bars dock fortfarande av visionen av hur
deras fantastiska teknik ska leva vidare. For oss som inte jobbar pa
Saab dr det svart att forstd. Men om kineserna far fram pengarna sa ar
det ingen liten marknad som 6ppnar sig. For dem som orkar vanta vill
saga. Ni sag vil det fantastiska citatet fran Investors Borje Ekholm pa
Veckans Affarers omslag nyligen: "Nér jag var ung skrattade vi at japanska bilar. Det
gor viinte lingre. Sedan skrattade vi &t koreanska bilar. Det gor vi inte heller lingre.
Nu skrattar vi t kinesiska bilar.”

Vilekte Saab litet hir i somras. Jag stod i kassan p4 Ica Almsta och skulle just
borja packa in mina grillkorvar nér kassorskan hojde rosten och sa "medges €j”. Ett
telefonsamtal till banken senare stod det klart att 1onen inte hade kommit. Nagot
misstag ilonehanteringen hade fordr6jt pengarna men jag hann fa litet ont i magen.

Hade jag jobbat pa Saab skulle jag formodligen ha haft konstant magont i flera &r nu.

Det man kan glddja sig med dr att de anstéllda i Trollhdttan har h6g kompetens och
att de formodligen snabbt far nya jobb om foretaget gar i konkurs. I Guiden
pasidan 78 i det har numret kan ni lasa mer om neddragningar och vad
facket kan och inte kan gora.

Finanskrisen fick fordonsindustrin pa knd men en som reste sig
ganska snabbt var Volvo PV. Det ser till och med ut som om krisen
gav foretaget en chans att sl in pa milj6bilssparet. Sture Henckel
har provkort den nya laddhybriden och talat med ingenjorerna om alla
tekniska utmaningar med miljobilen.

Stockholm &r fram till 2017 scen for norra Europas storsta infra-
struktursatsning, Citybanan. Den har dragit till sig ingenjorer fran
hela vérlden som vill vara med nir Stockholms getingmidja ska
bli en kulmage. Folj med ned i tunnlarna och hor vad de har att
beritta.

Till sist 6nskar jag att vi kunde vara mer generdsa med att tala
om for varandra nar vi gor nagot bra. En vininna berattade lyriskt
om hur mycket berom hon fick pé sitt extrajobb. Hon ar hog-
utbildad med 1ang erfarenhet av att sitta i redaktionsledningar.
Extrajobbet var som stidderska pa ett seniorboende under en
tjanstledighet. "De 6ser berom Gver mig, sade hon. Vilken skillnad
mot att f3 hora att ’du vet val att du ar duktig” en gang om aret!”

Sé tiank pa att tala om nir nagon gor nagot bra!

Trevlig ldsning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

Beslutet att ge Kerstin Ekman
pris for hennes skildringar av
naturens betydelse for oss.
Sveriges Ingenjorer vardesatter
nagot som ekonomerna knappt
har borjat forsta har ett pris.

Alla som lamnar sitt skrap efter
sig. Pa vagen mellan Kebnekaise
och Singi lag flera paket varma
koppen och kexomslag kvar.
Stanna hemmal

Att japanernas jakt pa ersat-
tare for karnkraften kan ge
manga bra idéer. Trakigt
att det maste till en rejal
olycka innan det hander

nagot.

Chefredaktor och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktor: Karin Virgin 08-613 81 51
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utveckling dar andra se
problem. De ar alltid ste
bygger hallbara samhallen..

Tack alla ingenjorer for att ni gor dei

alskadeingenjcr.se
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ILLUSTRATION: GUNILLA HAGSTROM
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Tolv sidor om neddragningarnas kemi
hittar dui GUIDEN pa sidan 73. L

Z UTMANINGEN: NYTANKAREN:

E Karin Bauréus E Landslags-

: organiserar om E kaptenen Idriz

g bland hyllorna pa é Zogaij tanker

B Bombardier. - hélla din hjdrnaii
topptrim.
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REPORTAGE

Laddat for framtiden

Finanskrisen skakade fordonsindustrin. Men for
Volvoingenjorerna gav den en ovantad majlighet att
kasta sig in i miljobilsracet.

STOCKHOLMSER LJUSET I TUNNELN

Stockholm skalver nér Citybanan spranger sig fram.
Jattebygget har dragit till sig ingenjorer fran hela
varlden som vill anta utmaningen.

PERSPEKTIV

Twitter var forsta akten

Som barn dromde Jack Dorsey om stadskartor.
Visionen av livet som ett flode av manskligt samspel
bar han med sig p vag mot nista innovation.

rd RESAN:

Martin Simons-
sons diagnos ledde
tillen avhandling

~3%,
by v om stralnings-

FOTO: ANNA SIMONSSON
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WSANDARE

Rakning ochrekyleffekt

Matematik engagerar Ingenjorens ldsare. Flera har kommenterat artikeln om

matematik i skolan men vi har ocksa fatt en klurig kommentar om tankenéten.

LARARLONER. Tack for en intressant
tidning. I férra numret uppskattade jag
sarskilt artikeln om Jevons paradox och den
om matematikkunskaperna hos Sveriges
skolelever. Den sistndmnda innehaller
egentligen inget nytt men ger d&nda en bra
sammanfattning av ldget och man inser
ocksa att kosmetiska ingrepp som att
infora en sarskild lararlegitimation &r totalt
verkningsldsa. Kommentaren fran Linda att
snart kommer hennes man, civilingenjéren,
att tjana dubbelt sa mycket som hon visar
pa problemet. Det handlar inte om legitima-
tion utan om l6n! For inte sa valdigt lange
sedan tjanade en larare lika mycket som

en riksdagsman och hade da ocksa troligen
motsvarande hogre anseende och respekt.

Sjalv &r jag kemist och de daliga l&rar-
[Gnerna gor ocksd att valdigt fa vill uthilda sig
till gymnasieldrare i kemi vilket ocksa aren
katastrof i det lite ldngre perspektivet. Anta-
let som skt i &r gar att rékna pa ena handens
fingrar! Skulle 6nska att ni i ndsta nummer
sernarmare pa hurintresset for att utbilda
sigtill gymnasieldrare i de tekniska @mnena
ser ut pa universiteten hosten 2011.

Artikeln om matematik var innehalls-
mdssigt bra medan jag daremot starkt
ifragasatter layouten. Artikeln var pa totalt
15 sidor varav cirka 9 var bilder. Bilderna gav
ingen ytterligare information utan var bara
”stamningsbilder”. Tidningen vander sig

VAD HANDE SEN?

FORRA ARET SKREV Ingenjoren

fa ordning pa. Vi har nu styrt

tillingenjorer och darfar bor antalet bilder
som inte underlattar [dsandet genom att till
exempel ge ytterligare information mini-
meras, inte minst av miljoskal men dven ur
kostnadssynpunkt.

GORAN SVENSSON, MOLNDAL

REKYLEFFEKTEN. L&ste senaste numret
av Ingenjéren med intresse men blev for-
bryllad 6ver en artikel. Forst nadr Jevons dok
upp insagjag att den handlade om det som
viiSverige kallar rekyleffekten. Jag tror att
det &r ett ganska etablerat begrepp dven om
manga fortfarande anvander den engelska
rebound. Jag har hort en del andra ord
ocksa. Sa lite synd ar det val att undanhalla
ett sapass etablerat begrepp fér Ingen-
jorens begavade ldsare.

CHRISTER SANNE, STOCKHOLM

Redaktionen svarar: Hej Christer!

Du dr mer bildad én vi ér. Vi hade visserligen
hort talas om rekyleffekten men hade inte
forstatt att det var rekyleffekten med stort R
ochenetablerad bendmning. Vi ldr oss.

KAMERAFOKUS. Fastnade pa en kort
artikel i nr 3-2011 sid 38. Dar skriver du om
en "hjarnavbildningskamera”. Antingen har
duingenaning om vad det &r, vilket inte &r
OK. Eller sé forséker du férenkla for ldsaren,
vilket &r helt onédigt. Skriv namnet pa

vi tycker bast om. Men vi letar

tekniken och vad férkortningen betyder. Min
fraga till dig ar vilken teknik som anvéands,
ar det MRI (vilket jag tror) eller PET (vilket
skulle vara mkt svérare)?

Det kan finnas fler som undrar. En rattelse i
nasta nummer? HALSNINGAR FINN

Karin Virgin svarar: Hej Finn! Tack for din
kommentar. Forskarna i Umed anvénder MRI
(Magnetic Resonance Imaging).

ANGELAGET. Vill bara tacka fér en lysande
artikel om skolans matematikundervisning i
Ingenjoren nr32011. Mycket valskrivet om
ett valdigt viktigt amne. Superbra!  ANDERS

Enldsare gdrigdng pd Tankendten inummer 3
och tipsarom hur vi kan tinka pd alternativa
[6sningar:

NOTKNACKAREN. Svar: 110 km/h = 16061-
15951. Sifferpalindrom delar man i mitten,
for udda antal siffror strax till hoger om
mitten. Minsta méjliga tillagg till 150 &r1 =>
160xx = 16061. Svaret blir alltsa: 110 km/h =
16061-15951.

Alternativet 210 km/h = 16161 -15951
faller pd att bilen har passagerare och
registreringsplat. Pa en autodrom kunde
till och med 310 km/h gélla, det vill séga
310 km/h=16261-15951.

ALF OHLSSON, ALAFORS

Lds hela inldgget pd www. ingenjoren.se @)

om foretaget Money2 och deras
satsning att ersatta smamynt med
ett myntliknande kort for tradlosa
smakdp. Enligt Gustav Henman
(bilden) har féretaget sedan dess
delvis @ndrat inriktning.
Vad har hént sedan sist?

- Vitog fram en prototyp
av systemet férra sommaren.
Tekniken fungerade men
afféarsmodellen var svarare att

8

om verksamheten och arbetar
bredare med affarsidéutveck-
ling, mest inom e-handel och
internetannonsering. Vi har nu
tva framgdangsrika IT-féretag.
Vilka utmaningar brottas ni
medidag?

- Att hardd att vaxa sa mycket
som vi 6nskar. Vi ari ett skede dar
vi forsorjer oss pa var verksam-
het och jobbar fulltid med det

ocksa nya tilldmpningsomraden
for all kunskap och erfaren-

het vi har samlat pa oss om
elektronisk betalning.

Vilka kliv tar samhdllet mot
tradlosa betalningar?

- Framfor allt & mobil-
betalningar pa gang. Mycket
tyder pa att det blir den domi-
nerande betalningsmetoden for
sma belopp.

FOTO: NICKE JOHANSSSON
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Civilingen|ors-
Programmet

Ekonomi och afférsutveckling
for dig som ér ingenjér

Programmet gér i tvéd steg — Afférsekonomi och
Afférsutveckling. Hittills har nastan 2 000 ingenjérer
deltagit genom é&ren. Nésta programstart ér
mars 2012. Ansdk i god fid!

Vélkommen pé informationsméte den 22 november.
Fér mer information kontakta Eva Stédhlnacke,

tel 08 586 175 41, eva.stahlnacke@ifl.se eller lés mer
p& www.ifl.se/cip

www.ifl.se

IFL EXECUTIVE EDUCATION
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DROMJOBB. Karin Bauréus gillar
optimering, att fa produktionen
attflyta sa effektivt som mojligt.
Normalt jobbar logistikermed smg
forbattringar.Att fa ligga om hela
detinterna logi*iksystemet aren

. dromutmaning®

Snart gar monteringen

som taget

Att hilla produktionen i full gaing samtidigt som det interna logistiksystemet
laggs om totalt ar en gigantisk utmaning for Bombardier i Vésteras. Projekt-
ledaren Karin Bauréus beskriver sitt jobb som att spela brickspel.

ad idr det ni monterar?

- Vi gor elektriska driv-
system till olika modeller
av tag, bade regionaltag,
hoghastighetstag och
tunnelbanor. Just nu
levererar vi bland annat

drivsystem till Londons nya tunnel-
banevagnar.

Vilka forindringar avlagret haller ni
pamed?

-Idaghar vilanga rader med pallstall
ute i produktionshallen som rymmer
alla delar som behovs i monteringen.
Varje montor har helt enkelt ett narlager
intill sin arbetsstation. Nu tar vi bort alla
pallstéll och ett stort lager byggs i ett nytt
utrymme som vi har fatt tillgang till intill
produktionshallen. Varje montor far de
komponenter som han eller hon behéver,
det vi kallar ett kit, levererade med ett
litet materialtag som gar mellan lagret
och produktionshallen. P4 sa vis far mon-
toren ratt material till ratt plats i ratt tid.
Varfor gor ni den hiar omliggningen?

- Orderingangen fran vara kunder
har fordandrats. Forr fick vi stora order
och tillverkade 1anga serier av ett
mindre antal modeller. Idag tillverkar
vi fler varianter och far bestillningar pa
mindre serier. Darfor maste produk-
tionen bli mer flexibel. Efter omlagg-
ningen kommer produktionslinorna att
kunna vixla mellan olika varianter utan
onodiga stopp.

Hur lang tid tar monteringen av ett
drivsystem?

- Det varierar mellan olika produkter.
De minsta och enklaste tar ungefar en
dag, de storsta ungefar en vecka.

INGENJOREN 4 » 2011

Vad ir den stora utmaningen i
projektet?

- Vimaéste genomfora den hiar omlagg-
ningen utan att stoppa produktionen.
Darfor blir det en successiv 6vergang.
Forra hosten planerade vi det nya lagret
och under varen har vi byggt det. I borjan
av sommaren flyttade vi 6ver allt material
fran vart gamla lager, som 14g i den stora
produktionshallen, till det nya lagret. I
augusti flyttade vi en av de tio produk-
tionslinorna till den “lediga” platsen. I
samband med flytten borjade monto-
rerna fa leveranserna av sina kit fran det
nyalagret. Darefter kunde ytterligare
en produktionslina flytta till den”lediga”
platsen och i samband med flytten
borjade deras leveranser av komponenter
fran lagret. Vi fortsatter under hosten
och successivt far en arbetslina i taget
leveranser fran det nya lagret.

Det later som ett megapussel.

- Jag brukar beskriva det som ett brick-
spel. Nar man flyttar en bricka at sidan
blir det en ledig yta dit man kan flytta
en ny bricka. Vi har planerat varje drag
iminsta detalj och vet exakt vilken dag
som det dr dags for nésta drag.

Nir kommer ni att vara klara?

mellan olika produktvarianter. P4 sé vis
kan man kapa kostnaderna. Vi kommer
faktiskt att behova lite mer personal i lagret.
Hur fungerar plockarbetetidet nya
lagret?

- Komponenterna plockas direkt
ivagnar som kors runt i lagret med
gaffeltruckar. Vagnarna sitts ner pa
golvet, kopplas ihop, max fem i rad, och
kors av ett tag, ett slags elfordon, ut i
monteringshallen dar de levereras till
varje arbetsstation. Dar blir det ocksa
en sikrare arbetsmiljo nér trafiken med
gaffeltruckarna minskar.

Hur manga komponenter finns det i
lagret?

- Vihar 6 500 artikelnummer men det
blir hela tiden fler. Vi har planerat for att
kunna vixa.

Hur kiinns det att vara projektledare?

- Som logistiker ar det en drom att
fa ansvaret att genomfora en sddan har
total omlaggning av ett system. Normalt
arbetar man med sma forbattringar
och fér séllan moéjlighet att ta ett sédant
har jattekliv. Men jag dr inte ensam om
det hir, jag jobbar tillsammans med tre
duktiga logistikutvecklare och méanga i
den interna logistiken dr inblandade och

- Ifebruari 2012 ska arbetar med oss.
hela omldggningen vara KARIN BAUREUS Blev det nagon sommar-
Klar. K semester for dig i ar?

Behover ni séiga upp

- Nej. Iseptember kunde

Utbi Civilingenjor i . K
personal? industriell ekonomi, Linkoping.  jag taett parveckor ledigt.

- Nej, inte alls. Bom- Uppv Angeochi I februari ndr projektet ar
bardier gor inte det har Hallsberg. genomfort kommer jag att
for att minska personal- Gor ¢ I Tﬁr['“’.?(lige“ " kéinna migvildigt ngjd och
kostnaderna. Det handlar ~ 2getannatan logistik. Jagvi da skajag unnamig mer

bredda min kompetens.
om att snabbare 1funna Talang: Hyfsat bra pa att semester. KARIN VIRGIN
Stalla om monterlngen planera och strukturera. FOTO ANNA SIMONSSON

11



Zo0m

EXTREMT

Snopark meci?hin

Den hér avfallsforbranningsanlaggningen utanfor Kop
ska bli mal for helgutflykter. Skalet blir i arkitektfirma
ritningar en konstgjord skidbacke med 90 meters f
ska den sta fardig. Byggnaden ska ocksa paminna o
genom att forma en rokring for varje ton utslappt ko

LISTAN

Teknologier som bubblar upp

MIT:s tidning Technology Review forutspar de ndrmast

forestaende starka teknikframstegen. Hér dr nagra avdem.

SMARTA TRANSFORMATORER Grona elndt maste vara smidiga. Alex
Huang, professor i elektroteknik vid North Carolina State University, skapar
transformatorer som styr om el lika snabbt som en router styr om datatrafik.

SUPERBATTERIER TILL ELBILAR Halften av all plats i ett litium-jonbatteri
tas upp av saker som inte lagrar energi. Ann Marie Sastry pa Sakti 3 minskar
pé det och fordubblar laddningskapaciteten.

KRYPTO FOR MOLNET Craig Gentry, vid IBM, tar fram en krypteringsmetod
som tilldter berdkningar pa krypterad data. Det ska ge 6kad trygghet i molnet
och darmed mer affarer.

KRASCHFRIA DATORPROGRAM Datorerna i framtidens bilar och flygplan
faraldrig krascha. June Andronick vid Nicta, Australiens nationella IT-center,
har bevisat matematiskt hur vissa sma program kan goras helt buggfria.

KONSTGJORT LIV PA RIKTIGT I Daniel Gibsons laboratorium vid Craig
Venters Institute bygger man arvsmassor som placeras i bakteriers cell-
hdljen. De ska producera biobrénslen och vacciner.
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CITATET

’ ’ DET
FINNS
INTEEN ENDA
STUDIE SOM
VISAR ATT KOL-
DIOXID AR EN

SKADLIG GAS.”

Michele Bachmann, Tea Party-republikan och
presidentkandidat, har inget emot koldioxid.

INGENJOREN 4 « 2011

BILD: BIG

Som medlemi
Sveriges Ingenjorer far du
ett extra formanligt lan

Du kan lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig ranta pa 6,19 procent.
Ingen sdkerhet behovs och inga avgifter finns. Du kan nér som helst l6sa lanet utan
extra kostnad. For ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar, med betalning
via autogiro blir den rorliga arsrantan 6,19 procent och den effektiva rantan 6,37 procent.
Det totala beloppet att betala, under forutsattning att rantan ar oforandrad, blir
116 527 kronor och din manadskostnad blir 1 942 kronor. Arsranta per 2011-07-11.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan:

« Ring 0771-365 365 om du vill ha » Besok seb.se/medlemslan.
ett lanebesked direkt.

 Logga in pa Internetkontoret
(om du redan ar SEB-kund).

« Kom in pa narmaste kontor
—du far besked och hjalp
medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer.
Las mer pa seb.se/medlemslan

Valkommen!

SEB



Idriz lever
pa minnet

Idriz Zogaj gillar att testa hur langt han kan pressa sin hjarna.

Ett rekord ar att memorera fem kortlekar pa en timme.
Dessutom har han gjort minnestrining till en affarsidé.

et ar lite stimmigt i klass-
rummet nar Idriz Zogaj
kommer in genom dorren.
Nagra elever sitter med
lurar och andra halvligger
over bankarna och pratar.
Det ar vetenskapsfestival

i Goteborg och den har sjatteklassen ska
pa 45 minuter ldra sig hur de kan tréna
upp minnet.

- Hej, jag heter Idriz och jag dr minnes-
proffs. Jag har varit bast i Sverige i fem éar,
sager han och eleverna lyssnar forstrott.

Da plockar han upp en blandad kortlek
och vinder korten mot klassen. Han
lyfter kort efter kort och utan att sjélv se
framsidorna rabblar han korten: spader
nio, klover sju, ruter dam, hjarter fem.

Efter en stund ar eleverna helt upp-
slukade och han avbryter uppvisningen
under protester och borjar beritta hur
man kan trdna hjarnan. Sedan &r det
dags for eleverna att spela spelet Zogaj.
De sitter i grupper och varje bord far
en lada med kort som forestaller bilder,
ungefar som memory men det finns
inga par. Spelet borjar med att bilderna
slumpvis paras ihop och var och en ska
forsoka memorera bildparen.

- Om hjarnan har roligt dr det lattare
att komma ihag, sager Idriz och tar upp
tva kort och eleverna far associera fritt.

Flamingon flyger for hogt och krockar
med flygplanet, spindeln skrimmer
spoket. Nar korten ligger upp och ner pa
bordet galler det att vinda upp tva kort
och fé ett par. Alla minns utan problem
vilka bilder som hor ihop.

Idriz berittar att han ocksa anvander
bilder for att memorera siffror. Barnen

tittar pa bilderna igen och ser att ormen
ser ut som en tvaa, spindeln som en trea
och elefanten som en sexa.

Idriz Zogaj ar civilingenjor i teknisk
fysik. Det var for tio ar sedan, strax efter
examen pa Chalmers, som han borjade
intressera sig for minnestraning. Han
laste, eller snarare slukade, den brittiska
attafaldiga virldsméastaren Dominic
O’Briens bokserie Super Memory Power.
Tre ar senare tdavlade han forsta gdngen i
VM i minne och kom pa plats 22. Sedan
dess har det mesta i Idriz Zogajs liv
kretsat kring minnet. Numera kallas han
ocksa for Minnet.

I dag tavlar han inte lika mycket men
arbetar med att sprida sporten och ar
forbundskapten for svenska minnes-
landslaget.

— Nu hinner jag bara trana 4-5 timmar
iveckan. Det racker for att hora till den
svenska eliten men for att komma till-
baka till varldseliten behover jag lagga
ner minst det dubbla. Det handlar om tio
grenar och varje gren kraver speciell tra-
ning. Om négra ar vill jag gora en sddan
satsning men just nu har jag for mycket

A

1
och Ipad. Till Androidmarket kommer
spelet under hosten. Dessutom hal-
ler han kurser i minnestraning och ar
en popular foredragshallare. Nyligen
arrangerade han Sveriges tredje SM i
minne pa bokmassan i Gteborg och i
augusti kom hans forstabarnbok Addi
och virriga pappan, den forsta i serien
Kul att minnas.

Tillsammans med trefkompanjoner
har han ocksa startat foretaget Remente
som utvecklar ett mentalt gym pa nétet
med maltraning, mental traning och
hjarntraning. .

— Det har ar friskvard for hjarnan. I
dag #r alla si fokuserade pi att trina
kroppenrmen inser intevad aktiv traning
av hjarnan kan ge. Du far battre minne
och koneentration, lar dig anteckna mer
effektivtoch blir mer kreativ. Med men-
tal traning lar du dig att hantera stress
och jobbiga tankar och far bittre balans i
livets, sager Idriz Zogaj.

i
BETAVERSIONEN AV REMENTE testas just nu
och efter arsskiftet planeras lanseringen
da traningsintresserade kan kopa ett

annat pa gang. abonnemang, ett gymkort
Jobbet som konsult . i for hjarnan.
IDRIZ "MINNET"-Z0GA) = Tagbo Ml

o o

Bakgrund: Familjen kom till
Sverige fran Kosovo nér Idriz var

varit Idriz trygga inkomst-
killa. I dagjobbar han

60 procent som konsult tvaar.
och hoppas att hans tva
foretag i minnestraning

pa heltid i framtiden. Han
saljer Zogajspelet bade
som kortspel och som
applikation for Iphone

Gor om fem ar: Lever pa mina
bdcker, spel, hjarngym med-mera. entreprenijr. Attkunnaleva
ska kunna f'drsérja honom Aktuell med: Mentala gymmet
Remente pa nitet, barnbécker
och mycket annat.

Storsta utmaning i livet: Att
minnestrdning blir en delav
skolundervisningen.

roligt som jag har just nu
och dntligen har jag insett
attjag inte riktigt passar for
ett 9-5-jobb. Jag trivs som

pa min hobby harlinge
varit en drom. Mankan siga
attjaglever pA minnet.

KARIN VIRGIN

LNE Y

FOTQ JONAS LINDSTEDT |

——

A

ENTREPRENOR. Minnestréning borjade
som ett intresse. Nu ar Idriz Zogaj ndra
att kunna leva pa sin hobby. I host

- “kemmerhans tva forsta bocker och han
* drendlitig foreldsare. I branschen kallas

iR l';_* ihan kortoch gott for Minnet.
‘g (TR
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Datorernas extremt
snabba handel utgor en
allt storre del av borsens
omsattning.

Vadfar
datorernafor
konsekvenser
forborsen?

Claes
Hemberg,
sparekonom
pa Avanza.
- Pro-
grammen
' agerar
mycket
snabbare dn alla andra och kan
forstarka upp- och nedgangar. Det
blir lite som att kdra formel ett
bland skolbarn.

FOTO: KARL-EINAR LOFQVIST

Jan Sjodin,
chef for
Finansin-
spektionens
vardepap-
persenhet.
- Féross
som myndig-
het galler det att kontrollera
att borsen har en transparent
marknad och att datorerna inte
[6per amok i ett extremlage.

FOTO: CARSTEN LARSEN

Giinther
Marder, vd
for Aktie-
spararna.

- Pro-
grammen
utnyttjar
sjalva
svangningarna for att tjdna dnnu
mer pengar, men pa sikt kan det
skrdmma bort mindre foretag
fran borsen.

FOTO: FREDRIK STEHN
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VARFOR

Osynligt fotavtryck

Varfor riknas inte importerad konsumtion in i
vart nationella fotavtryck?

smutsigare. Under 2008 var den officiella siffran for de svenska utslappen

48 miljoner ton koldioxid, men om man lagger till utslappen som orsakas av
importerade varor ar siffran i stdllet 80 miljoner ton. Det visar en rapport fran det
norska klimatforskningsinstitutet Cicero.

Totalt har de fattiga laindernas
utslapp fran varor som skickats till
i-landerna fyrdubblats sedan 1990,
en betydligt storre méangd dn vad
industrilanderna har minskat sina
utslapp med genom Kyotoprotokollet.
I-landernas dolda koldioxidutslapp
berdknas i dag till 16 miljarder ton
koldioxid, en visentlig del av viarldens
totala utslapp pa 40 miljarder ton.

Miljominister Andreas Carlgren
kommenterar fragan sa har:

- Enligt FN:s klimatkonvention
ansvarar varje land i forsta hand
for de utslapp som sker inom det
egna territoriet. Det ar rimligt att varje land ansvarar for de utslapp som direkt
kan paverkas genom det egna landets lagstiftning. Sverige &r exempelvis ett stort
exportland. Det skulle inte vara rimligt att Sverige kunde exkludera de utslapp som
orsakas av svensk stalproduktion som gar pa export. Losningen pa klimatfragan och
minskningen av det ekologiska fotavtrycket har viarldens lander kollektivt i sina han-
der, genom en global ansats att fa till stdnd ett globalt klimatavtal och ambitiosare
utslappsmal. STURE HENCKEL

s veriges produktion blir allt renare, men var konsumtion blir samtidigt allt

KLURIGT. Vem sétter fotsparet, den som exporterar
eller den som importerar?

DIAGRAMMET

U-linderna gir{orbi om sjuar
I dag star utvecklingsldnderna for cirka 40 procent av vdrldens samlade BNP.

De narmar sig dock och védntas passera 50-procentsstrecket runt 2017.

Procent av global BNP
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Cancerbeskedet fick
Martin att vilja bana

Nir Martin Simonsson valde ingenjorsbanan anade han inte
att han femton ar senare skulle dgna sig at cancerforskning.
En plotslig diagnos fordandrade hans yrkesinriktning.

arfor blev du ingenjor?

- Jagtror attjag aren
problemlosare i grunden,
jag angriper problem och
forsoker 16sa dem. Jag
hade manga kompisar pa
gymnasiet i Boras som
blev ldkare men kénde att det var inte
min grej.

Jag sokte civilingenjorsutbildningen i
molekylar bioteknik i Uppsala, en ritt ny
utbildning d& 1996.

Varfor valde du inriktningen mole-
kylir bioteknik?

- Jagville halla s& manga dorrar 6ppna
som mojligt. I gymnasiet var jag bra
pa de flesta Amnena utan att direkt ha
nagon specialbegavning. Civilingenjors-
programmet i molekylar bioteknik
framstilldes som vildigt bred med bade
matte, fysik, kemi och biologi, &ven
om det i princip ar en utbildning med
teknisk fysik i botten. Tanken var att man
skulle fa tillrackliga kunskaper for att
kunna kommunicera i tvirvetenskapliga
grupper, nagot som faktiskt visat sig
fungera nir jag arbetat med ldkare och
sjukhusfysiker.

Islutet av din utbildning fick du can-
cer, hur reagerade du d&a?

- Nirjag fick beskedet om testikel-
cancer laste jag allt jag hittade om det
pa nétet. Sedan gick det hela sé fort, jag
hann inte riktigt fundera.

Behandlingen var ren kirurgi for
min del sd jag fick aldrig ndgon stral-
behandling eller cytostatika. Efter
ingreppet har jag gatt pa regelbundna
kontroller, men nu har det gatt lite mer
an tio r sa jag raknas som botad.
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Detirovanligtattman  MARTIN SIMONSSON stralningsdos och effekt.

dor av testikelcancer i dag, B
prognosen ar god. I borjan
var jag orolig for att inte

Alder: 35ar

Aktuell med: Ny avhandling i

For laga doser har vi sett
att en halverad dos inte
ger halverad effekt, utan

kunna fa barn, men det onkologi. att vavnaden reagerar lika
har gatt utmarkt. Jag har Uthildning: Civilingenjor i starkt. Detta medfor att
en dotter som 4r fem ar molekylér bioteknik, forskar- man riskerar att under-

och just har borjat i for- utbildning.

Stérsta utmaning pa jobbet: Att

skatta den biologiska effek-

skoleklass. finna l3ngsiktiga strategier. t(in iden intilliggande friska

Hur paverkade cancer- g omfemsr: sljerettforetag  vavnaden. Cancerforsk-
iagnosen din yrkes- aserat pa min forskning. ningen fokuserar ofta pa

di din yrk b forsk gen fok fta p

bana? Talang: Spelar fioli bluegrass- tumorerna men vi maste bli
- Jag var precis i slutet bandet Moonshine. bittre pa att forsta hur den

av min civilingenjors- friska vivnaden reagerar pa

utbildning nar jag fick diagnosen och
skulle vélja examensarbete. I och med
attjag fick en inblick i cancervarden sa
kindes det som om jag kunde anvinda
det. En av mina lakare var forsknings-
ansvarig for onkologen och hon hade ett
projekt dir jag kunde gora mitt exa-
mensarbete.

Cancerforskning tilltalar mig eftersom
den inbegriper s& manga olika disci-
pliner. For att kunna forsta cancer maste
man ha kunskap om strélningsfysik,
genetik samt molekylar- och cellbiologi
for att fa en helhetsbild av hur proteiner
pa cellniva paverkar hela organismen.
Du har inriktat dig pa att forska pa
stralningens effekter pa normal
vavnad. Varfor det?

- Nir en cancerpatient behandlas med
stralning paverkas alltid intilliggande
frisk vivnad. I min forskning har jag
studerat hur strélningen paverkat
celltillvaxt och hur cellerna skadats efter
enskilda och upprepade doser under
behandlingen. Jag har upptackt att man
inte alltid kan sitta likhetstecken mellan

stralning for att battre kunna skydda den.
Du har ocksé utarbetat ett dator-
program. Hur kan det anvindas i
cancerforskningen?

- Cancerforskningen bedrivs i stor
utstrackning av 1akare och molekylér-
biologer. Med min bakgrund som civilin-
genjor sag jag andra losningar och majlig-
heter. Jag ar van att anvinda datorer for att
madta och rakna pa saker, s istallet for att
sitta framfor ett mikroskop och bedéma
vavnadsprover manuellt, sa visste jag att
jagkunde fa en dator att gora jobbet. Med
hjalp av en digitalkamera kopplad till mik-
roskopet kan man ta bilder av vavnads-
provet, som man sedan kan analysera med
datorprogrammet. Smé lysande prickar i
bilderna motsvarar skador pa arvsmassan.
Genom att lata datorn rikna prickarna
kan man uttala sig om hur mycket skador
cellen fatt av stralningen. Man kan alltsa
anvanda programmet som en digital mat-
sticka for att mita effekten av strélning pa
cellniva - en biologisk dosimeter.

CARINA ELIASSON
FOTO ANNA SIMONSSON
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%OK}OR;. Lakare ville han inte Bt
men inom Mmedicinen hamnade han
anda. En cancerdiagnos fick Martin
Simonsso'(fatt Bﬁrja fundera pa hur
stralning paverkar frisk vavnad och
nu &r han disputerad i onkologi.
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Rent vatten raddar liv

Nira en miljard méinniskor saknar tillgéng till rent vatten. Méanga
hiamtar sitt vatten fran kéllor som helt saknar rening. Tillsammans med
osanitira forhallanden resulterar det i att Gver tva miljoner mianniskor
dor av vattenburna sjukdomar varje ar. Upprepade diarréer ar den nést
vanligaste dodsorsaken bland sma barn i méinga fattiga liinder. Over
nittio procent av dem som dor i diarrésjukdomar i utvecklingslander dr
barn under fem ar. Behovet av smart teknik for att fa fram rent vatten ar
enormt. Det finns emellertid ett antal lovande teknologier.

SUPERSAND
Sandkorn téckta av samma material som i
1 i blyertspennor, grafit, har enligt Wei
Gao vid Rice University i Texas visat sig d m‘
ha utmérkta egenskaper for vattenrening. Tﬂ
Tillverkningen av sé kallad supersand &r ¢ 7

Ay LUFTVATTEN

bade enkel och billig. Sand och grafit blandas
under vatten och upphettas till 105 grader -~ o
tills vattnet kokar bort.

X %
\d

BARBART o y
z I krissituationer &r bristen @D z-

parent vatten ofta ett av

de storsta problemen. I (\‘:7 . \
stallet for att kora vatten langa -
strackor, kan vattnet renas pa i T
plats. Ett svenskt bolag, Solar- ( 't."

-

wave AB, har i samarbete med s ‘J

flera andra firmor tagit fram en
barbar soldriven vattenrenare

n
som med ett filter och ultra-
violett stralning renar 700 liter
per timme.

20

Y

En makalos liten manick har tagits fram av
3 det svenska foretaget Airwatergreen. Den

kondenserar vatten ur luften. Apparaten &r 70
centimeter lang och 30 centimeter i diameter. Ett
fuktabsorberande material, kiselgel, varms sd att

det uppsamlade vattnet kondenseras och utvinns.
Pa s satt far man ut cirka en liter vatten i timmen.

e el
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ILLUSTRATIOIN: GUSTAV DEJERT

BRA LJUD HAR ALDRIG
SETT BATTRE UT

Vilken modell passar dig?

Model S Model M Model L Model XL

Model XXL

f

Gilla oss pa Facebook och fa
chansen att vinna produkter fran Geneva
www.facebook.com/genevasverige

GENEVA.

GENEVALAB.SE
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Zombieslider
avCDHD

Bradley Voytek och Tomothy
Verstynen, neurologer vid Uni-
versity of California i Berkeley,
har gett zombien en medicinsk
diagnos. Under arbetet pa en
avhandlingineurologi upptackte
de ett gemensamt intresse for
zombier. Deras studier av filmer
som Shaun of the Dead och
The Return of the Living Dead
visar att zombier lider av Con-
sciousness Deficit Hypoactivity
Disorder, CDHD. P4 svenska
ungefar: medvetandebrist- och
aktivitetshamningssymptom.
KALLA: WIRED

Artigarobot-
dammsugare

Vilken sorts personlighet ska en
robotdammsugare ha? Nagra
forskare vid Universitetet i Delft
och Philips i Eindhoven fragade
en grupp teknikintresserade
personer vad de tyckte. Darefter
fick skadespelare i uppdrag att
forestalla dammsugare med de
namnda egenskaperna. Resulta-
tet blev att framtidens robot-
dammsugare ska vara lugna,
vanliga och tycka om rutiner.
Men de far inte vara pratsamma.
Om de ska halla rent fragade
man inte.

KALLA: IMPROBABLE RESEARCH
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Hogt tempoiJapan
Det dr andra gangen som Fredrik Janson jobbar for Ericsson i Japan och

han trivs bade med jobbet och i det japanska samhdllet. Men han skulle
girna ha mer tid 6ver for familjen.

adjobbar du med?
" - Jag dr chef for ett av projektkontoren pa Ericsson i Japan. Min grupp ar
ansvarig for att leverera projekt inom bland annat multimediaomradet.
Beriitta lite om din bakgrund.

- Jag ar civilingenjor i teknisk fysik och elektroteknik frén LinkGpings universitet och
har jobbat pa Ericsson sedan 1994. Jag har jobbat mot den japanska marknaden i ett
antal olika roller under storre delen av min tid pa foretaget.

Vilka utmaningar finns i jobbet?

- Den japanska arbetskulturen skiljer sig frin den svenska och saker som ar okej
i Sverige kan vara tabu hér. Det géller att forsta vad man kan och far gora och nér.

I Sverige ar det till exempel viktigt med 6gonkontakt nar man pratar med nagon. I
Japan & andra sidan kan for mycket 6gonkon-
takt ses som oartigt, speciellt om man talar med
en kund.

Vad ér det bista respektive siimsta med att
jobbaiJapan?

- Japaner har en extrem arbetsmoral, man
prioriterar jobbet mycket hogt. Detta till-
sammans med en spannande kultur, god mat
och hinsynsfulla méanniskor ar for mig det
basta med att jobba i Japan. Det simsta ar att
det blir vildigt langa dagar, jag jobbar mellan
50 och 60 timmar i veckan, och har siledes
mindre tid for familjen dn vad jag skulle ha haft
iSverige.

Hur blir du bemoétt som svensk ingenjor?

- Med nyfikenhet.

FOTO: PRIVAT

Hur skulle du beskriva japanska _
ingenjorer? X
. Alder: 42 3r.
- Tekniskt kompetenta och process- - . .
Familj: Fru och tva pojkar (5 och 11 ar).
fokuserade.

o o Bor: I en med japanska matt stor ldgenhet tio
Hur gar detmed spraket? minuter fran Shibuya i Tokyo.

- Jag har borjat och slutat minga génger, jag Drémjobb: Om jag det visste.
klarar mig men kianner att jag inte kommer S&dr [6nen: Béttre &ni Sverige. Skatten dr
léingre. ANNA ERIKSSON ldgre men man jobbar fler timmar.

SIFFRAN

1,8 ZET1

eller 1,8x1011 byte, &r méngden data som skapas och kopieras i ar. Det motsvarar cirka 200 miljarder HD-filmer som
totalt skulle ta 47 miljoner ar att titta igenom. Om tva ar véntas vérlden producera dubbelt sa mycket data, sedan
dubbelt s& mycket om tva &rigen, och sa vidare. Halleluja.
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Hjullagerlosning

SKF hjullagerenhet
med (&g vikt

joxidutslappen
mska V|kten

- Rdagens bilindustri ar varje gram koldioxidutslapp
betydelsefullt. Det ar darfor det ar sa viktigt att minska
fordonsvikten. Men det ar lattare sagt an gjort nar det
galler drivlinans komponenter dar kraven pa prestanda
och hallbarhet ar hdga.

SKFs utvecklingsingenjor Paolo Re och hans team
pa SKF har en l6sning: SKFs hjullagerenhet med lag
vikt. Genom att minimera anvandningen av stal och
ersatta det med lattmetall minskas vikten med nastan
en tredjedel utan att lagrets prestanda och livslangd
forsamras. Den innovativa hjullagerenheten passar
premiumbilar saval som latta lastbilar och elfordon.
Resultatet blir minskade utslapp och lagre branslefor-
brukning. Lésningen kan ocksa géra att biltillverkarna
slipper koldioxidavgifter.

Det ar ytterligare ett bra exempel pa hur man tillam-
par kunskap i praktiken. Las mer pa www.skf.com/poke

The Power of Knowledge Engineering

Paolo Re, SKF




FOTO: ANNA SIMONSSON
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Svirladdning

blir littare

Du har glémt din mobil-
laddare. Men att lana
din sambos, brorsans
eller bista kompisens ar
forstas omojligt. Ska det
verkligen vara si?

DU, DIN SAMBO och bdsta
kompisen &r paresa. Enav er har
en Samsung, en annan haren
Ericsson och den tredje haren
Iphone. Alla maste till varje pris
komma ihdg att packa ned sin
egen laddare, for ni kan aldrig
lana av varandra. Om en gar
sonder blir det till att képa en ny
for ett par hundra kronor.

Det sdljs cirka 185 miljoner
mobiltelefoner i Europa varje ar,
och kablar och stromadaptrar
bidrar varje ar med cirka 50 000
ton till det gemensamma berget
av elskrot.

Varfor finns
detingen
standard som
passar till
alla mobiler?

Svaret ar
idettafall
attensddan
standard
faktiskt &r pa
vag. Den ska
borja gilla den forsta januari
2012. Den nya standarden heter
mikro-USB och finns redan i han-
deln. Alla de storsta tillverkarna
av mobiltelefoner har skrivit pa
avtalet.

- Det har ar efterlangtat, sager
Olle Axenborg, informationschef
pa SIS Sweden Standard
Institute. Vifar ofta hora att en
gemensam standard for mobil-
telefonladdare star hogst pa listan
over efterfragade standarder.

STURE HENCKEL
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art samhalles forbannelse dr att det finns s manga som tycker att

det ar roligare att bygga nytt dn att se till att det som redan finns inte
forfaller. Och ingenstans i vart avldnga land verkar just nu viljan

att bygga nytt och strunta i det gamla vara starkare dn i Lund. Har
uppfors kommande ar forskningsanlidggningen MAX IV och planerna
ar langt gangna pa en dnnu storre anordning, European Spallation
Source (ESS), som ska vara igang 2019. Tillsammans kostar de tiotals
miljarder kronor att bygga och skall sysselsitta tusentals ingenjorer, naturvetare,
medicinare, med flera nir de star fardiga.

VISION 2025
Thomas Raiserfeld :

ATT SATSA SA stort pa veten-
skapliga instrument som
skall kunna anviandas for
en mingd olika typer av
unders6kningar (de har
populirt beskrivits som jat-
temikroskop) innebar forstas
ocksa stor paverkan lokalt
och regionalt. Redan nu, innan finansieringen ar klar, satsar Region Skine resurser
for att kunna fa ut s mycket som mojligt i termer av arbetstillfallen och infras-
truktursatsningar. Inte minst knyts forhoppningar till naringslivsutveckling mot
high-tech och avancerad utrustning for den planerade anldaggningen.

DEN HAR TYPEN av storskaliga satsningar ansluter ocksa vl till dagens europeiska forsk-
ningspolitik. Under senare ar har nimligen begreppet "Grand Challenges” blivit ett
politiskt mantra, inte minst i EU-sammanhang. Tanken ar att stora utmaningar, grand
challenges, kréaver koordinerade forsknings- och utvecklingsinsatser liksom samman-
héllen finansiering som gor att traditionella imnesgranser kan 6verskridas. Det géller
att fa till exempel biologer och maskiningenjorer att samarbeta mot gemensamma mal
om vi skall lyckas 16sa de stora varldsproblem som vi enligt detta synsétt star infor.

DEN SORTENS AMBITIOSA bygga nytt-satsningar innebar ocksa att annat maste valjas
bort. Miljarderna som satsas pa nya forskningsanlidggningar i Lund skulle kunna
anvandas till underhall av det som redan finns, men som nu langsamt forfal-
lerihelalandet. Har verkar hélen att stoppa pengar i vara bade ménga och

stora. Att det ar riskabelt att aka tig, sarskilt vintertid, har manga fatt erfara.
Uppenbarligen behovs pengar for banunderhall. Att skolorna forfaller
ar nagot annat som borde &tgardas. Och hur ar det med vart bostads-
bestdnd? Forr i varlden subventionerades bostadsbyggandet och
kommunala bostadsbolag var viktiga aktorer for att se till det fanns
brabostader till rimliga priser. Idag baddar bostadsbrist for fortsatt
stigande bostadspriser med 6kande risk for en ny finanskris.

SATSNINGAR PA “GRAND CHALLENGES” kanske hjalper till att 16sa olika
globala problem. Samtidigt dr det nog inte betydelselost att det
ocksa visat sig vara ett effektivt sétt att fa loss stora pengar
till nya gigantiska forskningsanliaggningar. I sa fall vore det
bittre att istallet satsa pa "Grand Maintenance”. Da skulle
man utan oro kunna &ka tag dven vintertid. Barnen skulle
kunna fa dnnu bittre skolor med tillgang till de basta
pedagogiska hjalpmedlen. Och det skulle finnas bra och
billiga hyreslagenheter dven i storstadsregionerna.

Thomas Kaiserfelddr professoriidé- och
lidrdomshistoria vid Lunds Universitet
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Med en bat fran Silver far du det basta av tva varldan
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Silver gor bétlivet lite enklare.
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Den hdr symbolen betyder att
du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida

Magk:nslan lurar dig

Fattar du méanga beslut i ditt jobb? Vad du in gor, ga inte pa din magkénsla.

Det kiinns kanske ritt, men blir ofta fel.

dkare kallar den "klinisk intuition” nér
L de staller diagnoser, personalrekry-

terare och foretagsledare gér ofta pa
“kansla” nar de anstéller eller véljer strategi.
Magkénslan spelar ofta en stor roll, oavsett
vad det &r for beslut vi ska fatta. Problemet
ar bara att magkanslan ofta lurar oss, menar
Kristoffer Ahlstrom-Vij, verksam vid Social
Epistemology Research Group vid Kdpen-
hamns universitet och forfattare till boken
“Magkénslans anatomi”.

- Magkénslan ar ett urdldrigt kognitivt
maskineri. Samtidigt &r manga av de pro-
blem som vi stalls infor i dag, som klimat-
forandringar och finanskriser, evolutionart
sett otroligt nya. Vi navigerar i en modern
varld med ett maskineri som ar gjort for att
plocka béar och félla antiloper!

De senaste artiondena har det forskats
mycket om hur vi tanker fel, berattar Kristof-
fer Ahlstrom-Vij. Och ett omrade dér man
tagit fasta pa forskningen ar inom fore-
tagsvarlden - till exempel Google, Hewlett-
Packard och Microsoft fattar alltmer sina
strategiska beslut utifran sa kallade interna
prediktionsmarknader. Ledningen tar fram
fragorna, exempelvis hur mycket man kom-
mer att sdlja av en vara eller hur snabbt man
kan fa fram en produkt. Sedan far anstallda
satsa pengar, verkliga eller latsas, pa det svar

kunna bade stélla traffsakrare diagnoser och
battre bedoma risken for aterfall i brottslig-
het om man anvénde enkla algoritmeri
stallet for manskliga kanslobeslut, menar
Kristoffer Ahlstrom-Vij.

- Men man kan ju tanka sig lopsedlarna
om en person blir frigiven av en algoritm och
sedan mordar nagon!

Anstallningsintervjuer &r daremot an-
norlunda - dér skulle det inte vara politiskt
sjalvmord att arrangera bort magkanslan.
Problemet &r bara att en rekryterare som gar
pa magkansla aldrig riktigt blir motbevisad
-man vet juinte hur det hade blivit om man

valt annorlunda, sager Kristoffer Ahlstrom-Vij.

- Du tror att din magkansla &r fantastisk,
men isjalva verket dr du kanske en medioker
rekryterare.

Om du vill undvika risken att bli lurad av
magkénslan bor du faktiskt hoppa 6ver an-
stallningsintervjuerna helt, menar Kristoffer
Ahlstrom-Vij, och enbart ga pa meriter och
referenser. Och det &r precis vad man dnda
sedan 80-talet har gjort pa en av de platser
dar man verkligen kan den hér forskningen,
den filosofiska institutionen pa Princeton.
Men det ar mycket ovanligt att man gor sa,
sager Kristoffer Ahlstrom-Vij.

- Anledningen till att det inte &r sd manga
som har tagit detta pa allvar &rjust for
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Laddat for
framtiden

Mitt under finanskrisen, nar Volvo var pa
vag att forbloda, sag ingenjorerna chansen
att bli forst med att bygga framtidens
miljobil. Det skulle bli ett bade tekniskt
och juridiskt vagspel.

av STURE HENCRKEL
illustrationer GUNILLA HAGSTROM




oktober 2008 sitter Vattenfalls vd
Lars G Josefsson i ett métesrum pé Volvo Person-
vagnar i Torslanda utanfor Géteborg. Tillsammans
med négra av sina medarbetare ar han pa afférs-
besok hos Volvo Personvagnars vd Stephen Odell
for att diskutera ett samarbete kring en helt ny
miljobil, en laddhybrid.

Motet dger rum bara en manad efter att den ame-
rikanska banken Lehman Brothers har gatt omkull.
Banker virlden runt kimpar for sin 6verlevnad.
Fordonsindustrin gar pa knéana och Volvo Person-
vagnar genomlever sin varsta kris ndgonsin. Under
andra halvan av 2008 har forsaljningen sjunkit
kraftigt och om nagra ménader kommer foretaget
att for tredje aret i rad redovisa svidande forluster,
drygt nio miljarder for helaret. Ledningen skar
frenetiskt i kostnaderna. De har redan varslat 1200
under sommaren och nu i oktober varslar de ytterli-
gare 2 700. Ett tusental konsulter har ocksa forlorat
sina kontrakt. Ledningen 6vervéger till och med att
ta betalt for kaffet i kaffeautomaterna.

For Vattenfall ar situationen narmast den mot-
satta. Foretaget gar mot en rekordvinst pa cirka 40
miljarder kronor, pengar som maste investeras.

Medarbetarna betraktar de tva direktorerna. De
vantar pa att de ska borja diskutera laddhybriden.
Men det gor de inte. Det forsta smapratet leder in
Stephen Odell pa privata bekymmer. Han tycker att
gaspriserna hemma i England ar alldeles for hoga,
sd han borjar prata gasspisar med Lars G Josefsson
som forstar sig pa sdidant. Han ar ju vd for ett av
Europas ledande energiforetag. Efter en lang stund,
nar halva métestiden har gétt, bérjar medarbetarna
pabada sidor skruva pé sig. Ska de inte komma till
saken snart? De har ju inte stimt mote for att sitta
och prata gasspisar.

Paul Gustavsson, civilingenjor fran Chalmers och
numera vice vd pa Volvo personvagnar, var
med. Han kommer ihag den underliga
inledningen pa affarsmotet.
Senare har han forstétt
att snacket om gas-

spisar var avgorande. De tvé vd:arna fann varandra
under diskussionen och blev kompisar. Plotsligt
behovde de nya vinnerna bara kasta ett getoga pa
prospektet innan de snabbt skrev pa. Deras fort-
satta moten blev kittet som lyckades halla ihop en
ovanligt komplex affar.

De tva bolagen satsade cirka 1,5 miljarder kronor
var. Volvo skulle bygga bilen och Vattenfall skulle
bidra med pengar till utvecklingen mot royalties pa
forsaljningen.

Volvo skulle nu skjuta ett langskott och for
forsta géngen tillverka en laddhybrid. Men vid det
forsta handslaget med Vattenfall var Volvo inte
ens nara att borja serieproducera en laddhybrid.
Paul Gustavsson var annu ovetande om de hérda
forhandlingarna och nattmanglingarna for att fa
allajurister att acceptera avtalet.

Volvos ingenjorer hade sunda principlosningar
och nagra enkla prototyper, men méngder av obe-
svarade fragor. De visste inte om batterierna skulle
duga, det dterstod att integrera de tva drivlinorna,
dieseln och elmotorn. De visste heller inte hur
underleverantorerna skulle reagera pa helt nya
krav. De visste inte om det skulle fungera. De visste
bara att det maste fungera.

REDAN PA 1970-TALET hade Volvo med ordet miljo i

de policypapper som beskrev foretagets grundlag-
gande virden. Men det var fa som tog det pé allvar.
Knappast ens de sjélva. Konkurrensen i bilbran-
schen var redan stenhard och varje sald bil maste
ge vinst. Och sa lange pengarna kom fran bensin-
torstiga herrgardsvagnar lag foretaget lagt med sin
miljoprofil utat.

Volvos ingenjorer tog fram flera hybridprototyper
under 1990-talet, men nir Ford tog 6ver hamnade
resultaten av forskningen till slut i en amerikansk
bil, Ford Escape, en stadsjeep som saldes pa den

amerikanska marknaden. Volvoingenjorerna kiande

sig besvikna och hybridutveck-
lingen tappade farten.

2008 var Volvos bilar lika t6rstiga som négonsin,
medan manga andra bilméarken hade introducerat
snalare modeller. Foretaget anklagades for att bara
producera statusbilar i en tid néar oron for klimatet
och naturresurserna borjade gora avtryck pa 16p-
sedlarna. Ingenjorerna var nu utleda pa att standigt
pekas ut som miljobovar. De hade sedan en tid dra-
git igdng ett nytt projekt som ménga av dem drev
palediga stunder. De gick igenom allt frin motor
och vixellada till dack och navkapslar for att dra
ned pé forbrukningen. De letade och gnetade. Efter
tusentals mantimmar av berakningar och tester fick
de till slut fram de brénslesnala och framgangsrika
Drive-modellerna. Deras forbrukning lag pa nara-
nog hilften jamfort med de gamla slukarna.

Samtidigt hade hybridutvecklingen pé Volvo
tagit ny fart. Nigra av foretagets skarpaste hjarnor
som Klas Niste och Bengt Norén arbetade sedan
ett par ar pa det nya hybridcentrumet. De hade haft
informella kontakter med ingenjorer pa Vattenfall
inagra ar, och hade provkort nagra enkla prototy-
per. Tanken var att bygga en sa kallad fullhybrid,

en konkurrent till Toyota Prius. De gjorde
snabba framsteg. Problemet

var att de hade star-

tat sd sent och

darfor 1ag hopplost langt efter. Att presentera en
"vanlig” hybrid mer n ett decennium efter Toyotas
haussade miljcbil skulle bli dyrt och knappast ge
Volvo den miljonimbus som foretaget behévde.

De presenterade i stéllet en mer offensiv idé.
Manga andra bilmarken hade stillt ut enstaka
konceptbilar, men hybridgruppen foreslog nu att
Volvo borde bli forst i viarlden med att tillverka en
laddhybrid. En bil som laddas i vigguttaget, som
kor pa el i morgonrusningen och som dnda har full
rackvidd. Det skulle forstés kosta mycket pengar att
utveckla bilen, s& de raknade med att f4 kdmpa for
sin idé.

Till deras stora forvaning godkiande ledningen
idén direkt. I just det hir fallet var kanske for-
donskrisen en vilsignelse i det fordolda. De hogsta
cheferna var férvisso medvetna om att miljobilar
skulle krédvas i framtiden, men i kulisserna forbe-
redde sig dessutom det hart trangda moderbolaget
Ford for att sélja Volvo. For att kunna ta betalt for
det svenska bilmarket méste de visa upp ett foretag
med framtidsutsikter. Hybriddriften var ett perfekt
exempel pa en sddan framtidsteknologi. Det har
beskrivits som att Ford ville kla bruden infor brol-
lopet. Den kinesiska biltillverkaren Geely var tidigt
den tilltdnkta brudgummen i affiren, men det blev
offentligt forst senare.

For ingenjorerna pa hybridcentrumet var det en
underlig tid. De fick alla pengar de beh6vde och
tillgang till alla hogre chefer, men ingen prioritet.
Nyckelpersoner som behovdes forsvann till andra
uppgifter i foretaget. Anda var intresset for projek-
tet 6verlag stort. Alla inblandade tyckte att det var
roligt att bygga ngot helt nytt.

Hybridgruppen byggde om tva V'70:or till
laddhybrider som provkordes i trafiken. Proto-
typerna var fortfarande enkla. Dieselmotorn och
elmotorn jobbade helt och hallet var for sig, istallet
for integrerat som i den slutliga modellen,




men testerna visade med all 6nskvard tydlighet
att tekniken fungerade. I oktober 2009 beslutade
ledningen att man skulle satsa pa en laddhybrid.

Beslutet innebar ocksa att Volvo sviangde ut i
omkorningsfilen. Nu gillde det att trycka gasen i
botten och kora forbi varldens 6vriga bilindustri i
miljobilsracet. Ett litet problem aterstod emeller-
tid...

Det var inte de sjilva som dgde sina idéer. Det
gjorde Ford, och den amerikanska biltillverkaren
hade inga planer pé att bara sldppa ivig sin teknik
och sina patent. Atminstone inte utan kompensation.

1BORJAN AV 2009, nar det star klart att Volvo ska
siljas, behover bolaget ett avtal med bade Ford och

32

Vattenfall som talar om vem som dger ratten till
tekniken iladdhybriden. Uppdraget gar till Paul
Gustavsson som da dr en av de hogst ansvariga for
affarsstrategier pa Volvo.

Uppdraget dr komplext. For att kunna sélja Volvo
maste Ford ge bort licenser for hybridteknik for all
framtid. Det ar kimpigt for Ford som svartsjukt
vaktar alla sina patentrattigheter i ett sirskilt bolag,
omgivet av jurister. Vattenfall vill forstas tjana
pengar. De satsar 1,5 miljarder kronor och utover
forhoppningen om att eldrivna bilar skulle 6ka
forsaljningen av el, vill de ha tartbit av pengarna
frén varje sald bil. Men vilka garantier har de for att
deras 1,5 miljarder inte kastas i sjon? Vad hander
om Volvo gar i konkurs eller kops upp och styckas av
ett storre bolag?

I april 2009 presenterar Stephen Odell och Paul
Gustavsson projektet for Vattenfalls styrelse. De
forklarar bland annat att vecka 46 ar 2012 ska
bilarna borja siljas. Cheferna pa Vattenfall skakar
bekymrat pa huvudena.

Hur kan Stephen Odell std dir och péasta att de
ska borja silja bilmodellen en viss vecka 2012,
innan de ens har konstruerat bilen? Ar det verkli-
gen seriost? I stora byggprojekt, som Vattenfall ar
mer vana vid, brukar man fa kimpa for att bli klara i
tid. Och sa pratar Volvo om produktionsstart vecka
sioch sd - om tre &r.

Men Stephen Odell forklarar lugnt att det ar
sd det ser utibilbranschen. Sé ar det med varje
modell som tillverkas, och s& méaste det vara om
man vill 6verleva som biltillverkare. Vattenfall gar
till slut med i projektet, men forst efter att ha latit
externa experter detaljgranska Volvos berdkningar.
Foretagen bildar ett gemensamt dotterbolag, dgt
till vardera halften av biltillverkaren och energibo-
laget.

Forhandlingarna med Ford startar i januari. Ford
ar livradda for att kineserna ska stjila deras teknik.
Deras advokater hugger pa ordfoljderna i avtalen.
De klammer in en massa forutsittningar, bland
annat att Ford ocksa ska fa tillgang till tekniken.
Forhandlingarna ar harda med jurister som nog-
grant synar texterna. I ett halvar haller de p&, men i
slutet av maj borjar de skonja ett avtal.

En presskonferens spikas till mdndagen den
forsta juni 2009. Natten till 16rdagen innan pagar
forhandlingarna fortfarande. Paul Gustavsson
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sitter i Torslanda, Fords jurister sitter i New York
och Vattenfalls folk sitter i bade Stockholm och
New York. De amerikanska advokaterna kraver att
en lista uppréttas 6ver vilka foretag som Vattenfall
far dela tekniken med om Volvo skulle ga omkull.

I pauserna gar Paul Gustavsson omkring ensam

pa ett 6de Torslanda och ser gryningen bryta fram
inordost. Klockan sex pad morgonen ar avtalet i
hamn och han kan dka hem.

Mandagen den forsta juni 2009 glider en V70,
ombyggd till laddhybrid och med Stephen Odell
bakom ratten, [judldst in pa Volvos showroom vid
Kungstradgarden i Stockholm. Dar forkunnar han
for massmedia att Volvo till 2012 ska bygga varldens
sakraste laddhybrid.

1 DAG, TVA ar senare, dgs Volvo av det kinesiska Geely
och tjanar aterigen bra med pengar. Efterfragan ar
faktiskt sa stor att man natt och jamnt hinner med
alla bestallningar pa vissa modeller. Under tiden
har laddhybriden passerat den forsta utvecklings-
fasen. Nu testas prototyperna — nu av V60-modell

— for att sdkerstilla att allting verkligen fungerar
som det ska. Aven det sista steget, att skala upp till
serieproduktion, har paborjats.

Produktionslinan méste anpassas med ny
utrustning, ett arbete som samkors med flera av
underleverantorerna. Mycket av det arbetet sker
under semestrarna nar den vanliga produktionen
ligger nere. Det dr en helt ny bil och ingenjorerna ar

tvungna att till stor del lara sig genom att prova sig
fram. Det giller allt fran att fa plats med kompo-
nenterna, till att f4 underleverantérerna med pa
banan.

- Det ar inte riktigt normalt det vi gor har, siger
Karl-Johan Ekman som var affarsprojektledare for
laddhybriden fram till i varas. Vi trycker in massor
av ny teknik i den hér bilen och I6ser mangder med
problem. Vi har inte svaren innan. Det ar svart, men
vijobbar extremt logiskt och strukturerat. Vi forso-
ker rgja bort ungefar 80 procent av fragorna sa att vi
kan koncentrera oss pa de verkliga utmaningarna.

Och utmaningar finns det gott om. Bilen ar till
exempel s tyst, att ljudteknikerna har fatt tidigare
okinda problem att brottas med.

- Hur later en elbil egentligen? fragar ljudingen-
joren Martin Spang retoriskt. Det ar det ingen som
vet. Det dr vi som skapar det ljudet just nu, tillsam-
mans med andra tillverkare.

Elmotorn har ingen tomgang, si nir bilen star
stilla blir det kndpptyst. D& hors allt mgjligt, som
Kkylsystem, pumpar och flaktar. Allt sadant ljud
har ljudingenjorerna varit tvungna att isolera. Ett
visst brus kan man acceptera. Rena toner irriterar
betydligt mer.

Det viktigaste problemet dr kanske att bilen ar
sa tyst for medtrafikanterna. Det kan till och med
innebira en trafikfara pa till exempel parkerings-
platser dar bilen aker tillrackligt langsamt for att
knappt horas alls. Trafikanter raknar med att hora

Slutkort, tycker Volvoarbetare

havdar forfattaren och Volvoarbetaren Vi kan inte uppfinna oss ut ur transporternas  bygga bilar. Det &r en organisation av man-

n ilindustrin bor sluta tillverka bilar. Det  fen fér EU:s miljokontor, Jaqueline McGlade: behdver inte vara begransad till att bara

Lars Henriksson i sin bok Slutkért som  utsldppsproblem”. Enligt Lars Henriksson

kom ut tidigare i ar. I stéllet anser forfat-
taren att bilindustrin bor stéllas om for att

Miljobilar &r ett minst sagt tveksamt be-

maste vi for att fa ned koldioxidutsldppen
bryta med idén om den standiga tillvéxten
tillverka komponenterien langsiktigt hallbar  och helt enkelt minska pa transporterna i
infrastruktur. samhallet.

Men han vill inte ldgga ned bilindustrin,
grepp enligt Lars Henriksson. De minskande ~ det vore ett oférsvarligt misshushallande

niskor som forfinats i konsten att utveckla och
tillverka produkter pd ett effektivt satt.
Bokens vansterpolitiskt inspirerade
slutsats, att staten bor l[ata omprogrammera
bilindustrin till hallbar produktion, & nog
svarsmalt for manga. Men det grundldggande
papekandet att industrisamhallets oreflek-

utsldppen ats med rage upp av hilindustrins med samhdllets tillgangar. Han argumenterar  terade tillvaxtfixering &r ett problem tal att

standigt 6kande produktion. Han citerar che-  for en egen utvég. Bilindustrin, skriver han, upprepas.
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MANGA NYA
KOMPONENTER

Har drnagra av de nya
komponenterna som ska
fa platsiladdhybriden:

« Batteri och styrenheter
* Elmotorer

 Laddmodul

« Ladduttag

« Styrenhet for elmotorn
« Kablar med tillhdrande
isolering och skydd

« Oljepump till vixellada
(anvénds vid eldrift)

« Kylsystem till alla kom-
ponenter

« Fyra tjocka vatten-
slangar for batteriets
vatskekylning

« Extra vakuumpump till
bromsarna

* Kylslangar, ventiler och
pumpar i motorrumet och
ibakre golvet

« Hogtalare for exterior-
ljud, léngst fram i motor-
rummet

« Flyktvég for gasutveck-
ling i batteriet

« Extra balk for att skydda
batteriet

Extra utrymme for att fa
plats med allting har ska-
pats pa tva sitt:

1. Brénsletanken &r min-
dre, 45 liter i stéllet for
70 liter - eftersom bilen
drar mindre &r det tankt
att man kommer lika langt
anda.

2. Botten i lastutrymmet
har hdjts 6 centimeter.

34

annalkande bilar. Darfor kommer ingenjorerna

att framhéva elmotorns ljud vid 14ga hastigheter. D&

ska det helst1ata coolt ocksa. Ljudteknikerns upp-

drag ar att skapa ett ljud som ger ”jag vill ha”-kénsla.
- Dér blir det en balansgang. Gangtrafikanter

maste kunna uppfatta bilen i trafikbruset utan att

ljudet ska vara storande, siger Martin Spang.

En av de stora utmaningarna ar att fa plats med
alla komponenter i bilen. Eftersom den har bade
diesel- och elmotor dr det en méngd extra grejor
som maste in: kablarna for stromforsorjningen,
den elektriska luftkonditioneringen och extrabal-
kar for att skydda batteriet.

Dar sitter Magnus Danerés som spindeln i natet.
Han &r ansvarig for packningen. Utmaningen blir
inte mindre for att laddhybriden byggs pé en fardig
modell som inte ursprungligen dr anpassad for det.
Kabeldragningen ar en av de stora knackfragorna.
Maingder med kablar ska rymmas i bilen. Dessutom
behovs extra varmeskydd som skyddar elkablaget
och kylslangarna fran det heta avgassystemet. Sam-
manlagt viger alla extrakomponenterna 400 kilo,
varav batteriet svarar for 150.

- Nu dr packningen i stort sett klar, men man
maste tinka pa att det ska gé att bygga i fabriken
ocksa. Motor, elmotor och alla komponenter mon-
teras liggande pé en palett, och stor del av monte-
ring sker automatiskt.

Magnus Danerés startar ett program pa sin bar-
bara dator som visar bilens alla komponenterien
tredimensionell ritning, lager for lager och i olika
farger. Med ett enkelt handgrepp vrider han pa hela
bilden s att en viss detalj kan ses fran 6nskat hall.

P& manga stillen i bilen handlar det om millime-
ter snarare dn centimeter. Till exempel elkablarna
till styrenheten. Det ar trangt mellan golv och elmo-
tor och just dir passerar elkablarna. Dessutom ror
sig elmotorn lite grand, bade vid acceleration och
inbromsning, och dven nar bilen hoppar till. Darfér
maste kablarna vara flexibelt upphiangda.

- Vihar sdrskilda packméten, sdger Magnus
Danerés. Om till exempel fyra nya kylslangar ska
in kanske vi beh6ver dndra pé ndgot annat. Det gar
inte att bara stoppa in grejor, det blir alltid kom-
promisser. Ibland kallar vi in nadgra som inte jobbar
med just det problemet for att fa in forslag av nagon
som “tanker utanfor ladan”.

Langst ddrinne under huven sitter flera styr-
enheter som samordnar allting. Vixelladan,
dieselmotorn, batteripaketet och elmotorn har
sina egna styrenheter. De kommunicerar alla med
den centrala styrenheten som tillsammans med
sensordata optimerar brénsleférbrukningen och
batterianvandningen.

Bengt Norén, teknisk fysiker och ansvarig for det

overgripande drivsystemet, har jobbat mycket for
att fa ned koldioxidutslappen.
- Det har varit en hel del gnet for att fa ned
siffrorna till de 49 gram per kilometer som
krivdes. Det ar betydligt lagre an for
miljobilarna i Drive-serien som ligger
pa 99 gram per kilometer.

VOLVOS LADDHYBRID AR i forsta hand
tankt for storstdderna. Batterier ar
kansliga for kyla och i till exempel Kiruna
om vintern skulle bilen bli mer som
en vanlig diesel. Nej, det dr bland
pendlarna som batteri och elmotor
verkligen kommer till sin ratt, pa
vagarna mellan fororterna och in
till centrum bland stoppljusen och
koerna. Da drar den néra noll liter per
mil med &tf6ljande nollutslapp.

Men dven om prototyperna borjar fung-
erariktigt bra och bilen kan koras med gott
miljosamvete, aterstar dnda en viktig fraga

for Volvo. Kommer den att sélja? Karl-Johan
Ekman ar fore detta affarsprojektledare for
laddhybriden. Han poédngterar vikten av att

e,

e den sista finishen ar perfekt.
L Sy, — Man séljer inte bilar med rationella argu-
] J\ ment. Man séljer pa de sju dodssynderna som

fafanga och avund, sager han. Du vill ju girna
att grannen ska bli imponerad och att din
mor ska se att du har lyckats, eller hur?
Den hér bilen ger tanken om att vara en
del av ett modernt samhille.
Han vill inte séga vad bilen kommer

-

99 Batterikostnaden kommer att
ga ner fran dagens 800 till cirka
250 dollar per kilowattimme, dér
mobilernas batterier ligger i dag.”

att kosta, men alla bedomare pratar om priser pa
runt 450 000 kronor.

- Den hir bilen ar inte tankt att vara billig, sager
han. Det hir blir var toppmodell. Nar du kor ska du
saga: "Det var som fan!”.

SKAGGEREDS TESTBANA LIGGER bara ett stenkast fran
Torslandas fabriksomrade. Den ar 2,1 kilometer
l&ng, och Hans Nilsson, produktchef fér S60 och
V60, forevisar. En vit Volvo V60 star uppstalld pa
parkeringen vid rakstrackan. Utanpa ser den helt
vanlig ut, bortsett fran det extra tanklocket - eller
snarare laddlocket - pa vanster framskarm. Det ar
en prototyp som ar till for tester och provkérningar
- men ocksa for att visas upp. Inuti dr den helt
klddd i morkblatt och sandfargat 1ader med vita
sommar. Négon lyxig nybilsdoft ger sig daremot
inte tillkdnna i den vilanvanda prototypen.

Bilen dr igdng, men det mérks inte. Den ar helt
tyst. Den har ingen tomgéng om inte féraren sjélv
valjer att sla pa dieseln. En sirskild visare har en
droppe hogst upp och en blixt langst ner. Den ger
en 6gonblicksbild 6ver motorns kraftfordelning,
diesel eller el.

Framfor automatvaxelns spak sitter tre knappar.
Det star "Hybrid”, "Pure” och "Power”. Utgangslaget
ar alltid hybrid. Da viljer bilen att i forsta

hand kora pa elmotorn som driver bak-

hjulen, men vid acceleration kopplar
den in dieseln som driver framhjulen.
Med pureknappen intryckt stravar
bilen efter att enbart kora pa el, men




PRESTANDA

Motor: femcylindrig
diesel pa 215 héstkrafter
samt elmotor pa 70 hést-
krafter. Dieseln driver
framhjulen och elmotorn
driver bakhjulen.
Acceleration 0-100
km/h: 6,9 sekunder
Korstracka pa el: upp

till 5 mil
Branslekonsumtion:
0,19 liter per mil *
Koldioxidutslapp:

49 gram per kilometer*
Batteri: Litium-jon
Laddningstid i

230 volts uttag:

6 ampere: 7,5 timmar
10 ampere: 4,5 timmar
16 ampere: 3 timmar

(* Géller den nya europe-
iska korcykeln for elbilar
och laddhybrider)

kan dnda starta dieseln vid plotsliga omkorningar
1hog hastighet. I powerlaget ar det prestanda som
géller. D4 gar bdda motorerna hela tiden.

Jag startar i hybridldaget. Nar jag trycker pa gasen
rullar bilen igang, fortfarande helt tyst, och jag kor
ett varv runt testbanan. Vid en inbromsning kanner
jag ett hack i flytet och Hans Nilsson som sitter i
baksétet pAminner om att det ar en prototyp, men
for 6vrigt kor den bade mjukt och tyst. I borjan av
andra varvets rakstracka trycker jag gasen i botten.
D4 morrar dieseln igang och jag trycks bakat mot
stolsryggen av accelerationen. Nar jag lattar pa
gasen borjar det bubbla i visaren med blixten och
droppen. Bilen laddar.

Det &r inte utan stolthet som Hans Nilsson berét-
tar om bilen och dess komplexitet. Alla system i
motorn samverkar. Aven nir hybridbatteriet Ar
uttomt, fungerar fyrhjulsdriften. D laddas bat-
teriet av en generator vid dieselmotorn.

- Det hir dr piruett och avancerad dans, sager
han.

Bilen har redan hunnit ta hem priser. I rets
upplaga av Bibendum, Michelins miljobilsrally som
halls i Berlin vartannat ar, gick det 6ver huvud taget
bra for Volvos bilar. De olika bilmodellerna tavlar
om vem som kor pa lagst forbrukning. De kor i
verklig trafik, med kéobildning och allt. Volvos ladd-
hybrid kom forvisso bara femma i den tavlingen,
men den fick det speciella designpriset for sitt
tekniska pionjarskap. En av Volvos Drive-bilar kom
trea, och i den rena elbilsklassen vann Volvos C30
Electric. Volvos foresats var att ga fran miljobuse
till ledande miljobilstillverkare, och de verkar vara
pavag.

Vattenfall har inte bara statt vid sidan av under
projektets gang. Flera av deras anstéllda har prov-
kort tre av V’70-hybriderna. Under tiden har de
lamnat rapporter om sitt korbeteende och sina erfa-
renheter. Resultaten blev 6ver forviantan. Alla ville

helst behalla sina hybridprototyper, trots att de var
relativt klumpiga. Alla tyckte om att kora tyst pa el.

Ulrich Frieser har varit Vattenfalls chef for elbils-
projekten. Han tror forstas pa eldrift i bilar.

- Batterikostnaden kommer att ga ner fran
dagens 800 till cirka 250 dollar per kilowattimme,
ddr mobilernas batterier ligger i dag. Bara den
skillnaden kommer att gora en elbil cirka 100 000
kronor billigare, sager han.

Han tror ocksa att miljomedvetandet kommer
att vixa, och namner Berlin som exempel. Dar
maste varje bil ha en klisterlapp som talar om hur
miljovanlig den ar. Han utgar ifrén att Europas
storstdder s& smaningom infor begransningar for
fossildrivna bilar.

Mpyndigheterna har redan infort begransningar
for de genomsnittliga koldioxidutsléppen fran bil-
tillverkarna. I dag ligger det pa runt 130 gram per
kilometer, och det giller an sa lange bara 65 procent
av varje foretags tillverkning. Men fran 2015 ska
det gilla hela produktionen och siffran fortsatter
att pressas nedéat. Bilar som ligger under 50 gram
utslapp per kilometer - som till exempel laddhybri-
den - far raknas dubbelt, och fungerar dirmed som
havstang for att forbattra hela foretagets siffror.

Eldrift innebar forvisso inte att koldioxidfragan
ar16st. En elbil dr bara sé ren som det bransle som
anvénds for att framstilla elen. Men for bilbran-
schen innebar omstillningen till eldrift ocksé ett
valkommet skifte av fokus i miljodebatten. Med allt
fler elbilar, hamnar sjdlva bilarna langre bort fran
utslappsdebatten. Fingrarna kommer i stillet att
peka pé just de fossileldade elkraftverken. Kanske
ansluter sig dven elbilstillverkarna till den véxande
miljoopinionen for att krdva renare elproduktion.

Om stidernaiframtiden infor begransningar for
bilar med fossil drift kan ocksa fragan om elbilarnas
korstriacka bli den omvénda. Fragan blir da var man
far lov att 8ka med sitt fossildrivna gamla &bake.
D4, om inte forr, 1ar de miljovinligare bilarna bli
det nya premiumsegmentet med tillhérande status.
Konkurrensen blir sakert stenhard, men Volvo har
visat att de tdnker vara med i tavlingen. Nésta ar vet
viom de naddde dnda fram.

Faveo dr Nordens mest expansiva
foretag inom professionell projekt-
ledning. Vi erbjuder planering,
ledning och genomférande av kom-
plexa projekt — huvudsakligen inom
omrddena energi, samhdillsbyggnad
och verksamhetsutveckling. Vara
medarbetare skapar vérde genom
att stdrka samverkan mellan

olika aktérer, bedéma risker samt
sdkerstdlla god kvalitet och rdtt
resursanvdndning i férhdllande till
kundens verksamhetsplan. Vi har
320 medarbetare férdelade pd tio

kontor i Norge och Sverige. beslut du tagit pa lange.

Valkommen till Faveo!

www.faveoprojektledning.se
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En gor-om-mig-fastighet
behdver mer dn spackel och yta.

Bli var nasta Faveorit!

Vi dr méanniskorna som skapar trygghet i projekt. Faveo har nyckelroller i flera
av Nordens storsta samhallsbyggnadsprojekt, dar vi bland annat bidrar med var
kunskap inom Projektledning, Riskhantering och Upphandling.

Faveo erbjuder intressanta uppdrag i nara samarbete med vara kunder och
kontinuerlig kompetensutveckling inom Faveo Academy. Nu soker vi ytterligare
medarbetare som brinner fér att jobba i projekt inom vara olika verksamhets-
omraden. Besok var hemsida och skicka in din ansokan. Det kan bli det basta

FAVEO

Ingen fastighet héller for evigt. WSP

kommunala fasti

drift och 6kar

a och
ar

Las mer om hur vi utvecklar fastigheter

pa www.wspgroup.se.

Vi utvecklar fasti
Fran nytta till hygs.®

WWwWw.wspgroup.se
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REPORTACE

STOCKHOLM

I TUNNELN

Sveriges storsta byggarbetsplats ligger
rakt under Stockholm. Citybanan
gnager sig fram under huvudstaden
och tunnelbygget har lockat graddan av
ingenjorer. Har kravs bade sprangkraft
och fingertoppskansla.

Folj med Ingenjoren ner i morkret.

av KARIN VIRGIN
Joto ANNA SIMONSSON
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MEGAPUSSEL. Bjorn Qrunell, byggledare pa NCC, visar hur pendeltagsstationen under T-centralen kommer att se ut.
Fran perrongerna blir det rulltrappor till tunnelbanans alla linjer och flera nya utgéangar.

|
Wl TRy & ki

ARKIVET. Pa NCC:s platskontor hénger alla ritningar pa galgar. De &r manga, men utgér dnda baraendelavalla
bygghandlingar som har utarbetats for att bygga tunnlarna och pendeltagsstationerna.

INGENJOREN 4 -

FOTFOLKET. Citybanan har blivit Sveriges storsta byggarbetsplats. 2500 personer arbetar med att bygga den sex
kilometer langa pendeltdgstunneln under Stockholm.

SAMORDNING. Entreprendren Ziiblin och Trafikverket har produktionsméten varje vecka. Fran vinster: Per-Ake
Hjdlmbacken, Jozef Satina, Anna Almerheim, Fredrik Ekstrom, Philipp Haidl, Sjoerd Spijkerman och Gustav Siko.
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6PI;NINGEN. Innan 'spréingrfingarna
for den nya pendelﬁgfst'alt‘ionen
der T-centralen kunde starta . o
/%:ggdes en arbets- och tillfarlfstuppgl_ L [
‘som mynnar ut p3 Centralstationens~
bangardsomrade.

-
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Befintliga tunnelbanelinjer
|| Befintliga tva spar
STATION ® @ Gamla Stan e Citybanan - tva spar
@@ OBENPLAN O) STATION
CITY Fatbursparken
i @ @ 2 @ Stdermatm

Gustaf Vasa kyrka = Stderstrom

anvander

ny teknik

1871 byggdes de forsta tvd jarnvagsspdaren
genom Stockholm. Da gick det tio tag per
dygn. I dag gar det 550 tag per dygn, fort-
farande pa tvd spar.

Islutet av 2000 borjade en stor utred-
ning for att hitta den basta l6sningen pa
"getingmidjan” séder om Stockholm Central.
Beslutet att bygga Citybanan tog regeringen
2005 och 2009 startade bygget.

Citybanan &r en sex kilometer l[ang tvaspa-
rig tagtunnel som byggs rakt igenom Stock-
holm. Idag kan 24 tag passera Stockholm
Central varje timme. Nar Citybanan &r klar
2017 kommer det att finnas plats for 48 tagi
timmen. Citybanan far tva nya stationer: City
och Odenplan som knyter ihop pendeltags-
och tunnelbanetrafiken.

Att spranga nara tunnelbanan och under
hus utan att orsaka skador kréver stor
forsiktighet och sarskild teknik. Nagra av
de utldndska entreprendrerna bygger med
metoder som tidigare inte anvants i Sverige.

Kallor: Trafikverket och Orica
Grafik: Info2design

@

Karlberg station

Station Odenplan o

Forsiktig springning

For att kunna springa med sma vibratio-
ner anvander man i kdnsliga omraden
elektroniska tandkapslar. Varje tandkap-
sel har ett microchip och en streckkod
som skannas in. Man stéller in i vilken
ordning kapslarna ska tdndas och tidsin-

Sprangning
pégar!

Informationen dverfors via bluetooth till
tandapparaten. Laddningarna ar tidsin-
stdllda med nagra hundra millisekunders
forskjutning och salvan later som ett
smatterband. Systemet garanterar att
tva laddningar inte springs samtidigt.

Riddarholmen

Stockholms stadshus

NORRMALM

Station City

RIDDARHOLMEN

Gjutaunder vatten

Matarroret

Surferfot

For att gjuta stod pa botten for betong-
tunneln i Soderstrém anvénder man for
forsta gangen i Sverige surfermetoden.
Matarrdoret med betong &r vdl avvagt med
vikter och en lufttank och "surfar” pa
nagra centimeters djup ner i betongen.

Laser

)y — ) W— )

Med hjélp av laser mater man nivan pa
fyllningen och flyttar surferfoten
isidled nér nivan dr nadd. Férdelen med
suftermetoden dr att betongens ovan-
sida blir jamn eftersom gjutningen sker
utan avbrott och matarroret inte ar ned-

Soderstrom

| ~

STATION
STOCKHOLMS
SODRA

SODERMALM

Station Stock-
holms Sodra

Husetlandar pa tunneltaket

Genom Fatbursparken pa Sédermalm
kommer banan att g i en betongtun-
nel. Det K-médrkta huset Konung Oscar
I:s Minne fran 1870-talet far inte rivas.
Dérfor har langa palar borrats ner och
forankrats i berget. De bar upp balkar

N&r huset star pa egna ben kommer tun-
neln att byggas under huset. Forst gjuts
tunneltaket och sedan vdggarna. Nar tun-
neln &r klar vilar drygt 7 000 ton av huset
pa tunnelns tak. Huset kommer ocksa att
stéttas av palar utanfor tunneln.

tervallet mellan dem. stucket i betongen. som monterats under huset.
. 2000 2005 2009 2011 (OKTOBER) 2014 2016 2017
I
Regeringen ger Banverket upp- Regeringen beslutar att Officiell byggstart. Sprangningarna har natt halvvigs. Sprangningarna ar klara. Motsvarande Testkérningar pa banan. Citybanan &r klar for trafik.

draget att utreda sparbristen.
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Citybanan ska byggas.

INGENJOREN 4 + 2011

30 Hotorgsskrapor har sprangts bort
och transporterats till stenkrossar.

INGENJOREN 4 » 2011
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UTMATNING. Mikael Ostman och Emil Festin arbetar som utséttare pa NCC. De ladser ritningarna

och miteritunnlarna sa att allt arbete féljer ritningarna.

eter Dahl later ficklampans
ljuskigla svepa mot den morka
vaggen langst in i tunneln. Har
sprangdes en salva for ett par
timmar sedan och hégar med
sprangsten ligger kvar. Vi gar
nirmare slutet av tunneln som
kallas stuffen och kénner hur
resterna av spranggasen, en
svidande ammoniaklukt, slar emot oss.

Knappt etthundra meter at andra hallet delar sig
den breda tunneln i tvd smalare tunnlar. Langst
framme vid stuffen pa den ena tunneln pagar for-
beredelserna for nista sprangning. Ett par hundra,
sex meter djupa hal dr borrade rakt in i berget och
gula tunna kablar forsvinner in i varje borrhal. Om
ett par timmar ar forberedelserna klara och det ar
dags for ndsta salva. I natt kommer lastbilarna att
ga i skytteltrafik med sprangsten till stenkrossar
runt Stockholm.

Vi befinner oss omkring 30 meter under kvarteren
kring Olof Palmes gata. Peter Dahl ar bitradande
projektledare pa det avsnitt av Citybanan som
passerar genom de centrala delarna av Stockholm.

Han ansvarar for samarbetet med de entreprenorer
som bygger banan mitt i city. Har strax norr om
T-centralen ar det byggforetaget Oden som har fatt
uppdraget att spranga 970 meter av tunneln.

AR 1871 BYGGDES de tva forsta jarnvagssparen genom
Stockholm. D4 gick det tio tdg per dygn. 2011

gar det 550 tag per dygn, fortfarande pa tva spar.
Utfarten soderut fran Stockholm Central, som
kallas getingmidjan, har blivit den varsta flask-
halsen i det svenska jarnvégsnitet. I december
2000 fick Banverket regeringens uppdrag att
utreda mojliga 16sningar pa problemet.

Efter flera turer tog regeringen 2005 beslutet
om Citybanan - en sex kilometer lang tvasparig
tagtunnel med tva stationer. Station Stockholm City
byggs under T-centralen och station Stockholm
Odenplan under tunnelbanestationen Odenplan.

I omradet mellan Arstabroarna och Alvsj6 maste
sparen byggas om och anpassas till den framtida
trafiken med Citybanans pendeltag. En cirka 1,4
kilometer lang jarnvagsbro ska byggas éver spar-
omradet i Arsta.

Nar Citybanan ar klar 2017 far pendeltagen egna

INGENJOREN 4 + 2011

BERGSAKERT. Cecilia Montelius, geolog, och Fredrik Ahlgren, arbetsledare pa NCC, diskuterar bergforstirkning.
Berget i tunnlarna forstarks genom att man borrar och gjuter fast bergbultar.

spar och Gvrig tagtrafik fortsitter pa de nuvarande
sparen. Tillsammans blir det plats for 48 tag per

timme genom Stockholm, en fordubbling mot i dag.

Trafikverket (tidigare Banverket) ar huvudfinansiar
och ansvarar for planering, projektering och bygg-
nation. Landstinget, i form av SL, och Stockholms
stad delfinansierar stationerna. Prislappen var
2007 16,8 miljarder kronor.

I ar och de kommande tva aren kulminerar arbe-
tet och som mest jobbar 2500 personer med banan,
de flesta hos de entreprendrer som bygger tunneln.
Manga ar ocksa underkonsulter och specialister
inom olika omraden.

PA CITYBANANS TEKNIKENHET arbetar omkring 15
ingenjorer med att vardera och folja upp att alla
stillda krav uppfylls.
- Det har ar ett gigantiskt pussel eftersom
det sker forandringar under projekttiden. Varje
andring kan fa konsekvenser ndgon annanstans.
Darfor maste alla viktiga avsteg fran ritningar och
byggplaner sammanstéllas och spridas till alla som
berdrs, sager Dan Sennerby, teknikchef'i projektet.
Citybanan har delats in i atta avsnitt och arbetet
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utfors av sju olika entreprenorer, fem avdem ar
utlandska. En 300 meter lang sanktunnel under
Soderstrom mellan Sodermalm och Riddarholmen
byggs till exempel av konsortiet JVS som bildats

av det tyska bolaget Ziiblin och det danska Pihl.
Genom de utlindska entreprenorerna kommer
ocksa ny teknik till Sverige.

- Det ar spannande och positivt att vi lar oss nya
metoder. Byggbranschen ar vildigt konservativ,
man anvander giarna beprovad teknik, sager Lars-
Ake Ledung, byggledare pa Trafikverket, som foljer
och granskar arbetet med sanktunneln.

Stoden pa bottnen i Soderstrom gjuts med surfer-
metoden (se sid. 45) som aldrig tidigare anvants i
Sverige.

- Den har anvénts bland annat i Holland och vi
tycker att den ger en jaimn och fin ovansida pé gjut-
ningen, siger Lars-Ake Ledung.

Sanktunneln byggs av tre fortillverkade ett-
hundra meter langa stalelement som har tillverkats
pa ett varvi Tallinn. Dessa har bogserats over Ost-
ersjon, genom slussen i Sédertélje kanal med bara
nagra centimeters marginal pa bredden och vidare
upp till Enhorna utanfor Sodertalje. Déar har de
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gjutits ungefar till hilften och sedan bogserats till
Soderstrom dar de ska gjutas fardigt. Under 2013
sanks de ner pa fem stora betongfundament som
vilar pa palar under vattnet.

DEN STORSTA SVARIGHETEN med att bygga mitt i Stock-
holm &r den hansyn som maste tas till alla som bor
och arbetar i fastigheterna ovanfor tunneln och de
250 000 resenérer som passerar T-centralen varje
dag. Tunneln springs genom berget rakt under flera
kyrkor och andra historiska byggnader som inte far
skadas. Under perrongen till den blaa tunnelbane-
linjen, 45 meter under jord, bygger man den nya
pendeltagsstationen City.

- Vimaste g oerhort varsamt fram och vi
spranger valdigt forsiktigt, siger Sofia Edoff, pro-
duktionschef pa NCC som bygger stationen och en
dryg kilometer av tunneln mitti city.

Med kraftiga stovlar, reflexvéstar och hjalmar
vandrar vi tillsammans ner i tunneln. Efter ett
par minuter star viidet utrymme som ska bli
pendeltagsperrong. Rakt ovanfor huvudet, ett par
meter ovanfor bergtaket, gar den bla linjen. Under
sommaren dr den avstiangd for att man ska kunna
sprianga berg direkt under sparen och ta upp schakt
for rulltrappor.

Allt arbete kring T-centralen sker pa tidtabell.
Tillsammans med SL har man planerat ett par korta
stopp i tunnelbanetrafiken per dag. Da maste alla
forberedelser for sprangningen var klara.

- Har vi inte hunnit klart maste vi hoppa 6ver en
sprangtid och det rubbar hela arbetsschemat, sdger
Sofia Edoft.

Berget i tunnelbanan granskas noga efter varje
salva. Geologer, sa kallade bergsakkunniga, finns pa
plats vid varje sprangning och har nagra minuter pa
sig att granska berget med ficklampa och kontrol-
lera virdena pa de utplacerade vibrationsmétarna.
Nér man ar sdker pa att inga sprickor uppstéatt i
berget slapps trafiken pa igen.

- Att bygga Citybanan &r utan tvekan mer tek-
niskt komplicerat an det var att bygga tunnelbanan.
Helt enkelt for att da fanns inte tunnelbanan. Nu
spranger vi alldeles intill befintliga anldggningar
och vi kan inte stinga T-centralen, sdger Sofia
Edoff.

For att spranga forsiktigt anvinder man flera
olika metoder. Med elektroniska tindkapslar som
programmeras med nagra millisekunders fordroj-
ning kan man garantera att tva laddningar inte gér
av samtidigt (se sid. 44). Salvan later som ett kraf-
tigt smatterband under cirka sex sekunder. Hittills
har 6ver 30 000 elektroniska tindkapslar anvints i
tunnlarna for Citybanan. Méaste man vara annu mer
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forsiktig kan man anvanda hydraulisk sprackning.
Vissa partier av berget kan till och med ségas bort.

SPRANGNINGARNA KOMMER ATT vara klara 2014 och nu
har man néatt halvvéags. Schaktmassor som mot-
svarar 15 Hotorgsskrapor har hittills sprangts och
gravts bort. Massorna kors till narliggande sten-
krossar kring Stockholm och allt material ateran-
vands. En del gér at till att bygga perrongerna vid
de nya stationerna, en del gar till andra byggprojekt
som pagar i staden.

Nér tunneln ar fardigbyggd aterstar allt arbete
med att inreda stationerna, bygga rulltrappor och
hissar, installera spar, signalsystem, belysning och
mycket annat. 2016 ska banan borja testkoras.

Citybanan blir en graddfil for pendeltdgen men
innebar ocksa att 6vriga tag inte behover trangas
med pendeltagen pa de tva befintliga sparen. Det
kommer att fa stora effekter pé tégtrafiken i hela
Sverige. Atta av tio jarnvégsresor i Sverige borjar
eller slutar i Stockholm. Om sex ar dr getingmidjan
borta. Da har Stockholm Central istéllet fatt en
kulmage.

’ Jag ansvarar for entreprendrerna som jobbar i city. Det &r

NCC som bygger Station City och ett avsnitt av tunneln
intill stationen och Oden som bygger norr om centralen. Det
dyker hela tiden upp fragor och allt som avviker fran planen
maste vi diskutera och [6sa, fran stort till smatt. Varje vecka
traffar jag entreprendrerna och SL och gérigenom veckans
arbete.

Vi har mérkt att gamla bygghandlingar 6ver Stockholms under-
jord inte alltid stdammer med verkligheten och kan inte alltid lita
pa att rér och tunnlar finns pa de koordinater som anges. Darfor
maste vi alltid undersdka hur det ser ut. I varas borjade sprang-
ningarnaindarheten av Saltsjétunneln
som byggdes i slutet av 80-talet for PETER DAHL
att leda renat avloppsvatten fran
Solnatill Saltsjon utanfor Kastelthol- Civilingenjér,
men. Den visade sig ligga djupare @n  vig- och vatten pa KTH.
vad som framgick av handlingarna.

Jag dtervande till Sverige for 1,5 ar  Bitrddande projektledare

. pa Trafikverket, ansvarig for
sedan efter att ha jobbat utomlands anliggningsentreprenaderna

itio ar, framfér allt med mycket tun- icity.
nelbyggande. Som ingenjér inom mitt Projekt-
omrade &r Citybanan ett drémpro- ledare for flera stora tunnel-

projekt i bland annat Pakis-

jekt. Det blir svart att hitta ndgot som tan, Hongkong och Peru.

toppar det har.
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’ Tunnelbanetrafiken vid T-centralen och Odenplan stoppas
strax fore varje sprangning. Da samlas vi bergsakkunniga
pa perrongen. Nar skakningarna har lagt sig plockar vi fram vara
ficklampor och lyser pa berget. Vi kontrollerar att inga sprickor
har bildats av vibrationerna. Det finns alltid sprickor i berg men vi
kan se vilka sprickor som &r gamla och vilka som &r nya.
Pa perrongerna ar berget ofta tackt av sprutbetong och darfor

maste vi ofta ga ner i kryputrymmen dér berget ar synligt. Pa sprut-

betongen bildas ofta ytliga sprickor som spacklas 6ver med gips.

P4 de hér sa kallade gipsvakterna syns sprickor som véxer tydligt.
Jag kontrollerar ocksa att vibrationerna har hallit sig inom

gransvardena. Vibrationsmatarna ar

placerade pa perrongen och i tunn- ANN BACKSTROM

larna och SMS:ar till vdra mobiler. I

Sedan kontrollerar jag gasmétarensa | Geovetarlinjen

att farlig spranggas inte tagit sigupp ~ med geofysisk inriktning pa

pé perrongen. Stockholms universitet. Tek-
nologie doktor pa KTH 2008.

Samtidigt som vi har besiktat

. . Berg-
berget har SL:s tekﬂmka nsvariga sakkunnig och konsult p3 AF.
kontrollerat att spar och tekniska Arbetar p& uppdrag &t SL.
installationer inte paverkats. Nar vi Jo Berg-

kan konstatera att allt &r som det ska  sakkunnig pa Berghy konsult
ger vi gront ljus for trafiken igen. som héromaret kdptes av AF.

B

’ Tunnelbanan har en skyddszon pa tio meter runt tunn-
larna. Det innebér att alla ingrepp inom denna zon maste

granskas och godkéannas av SL och det &r mitt ansvar. Férutom

stationerna City och Odenplan kommer Citybanan ocksa att

passera tunnelbanans skyddszon i ndrheten av Mariatorget.

Jag ansvarar for en arbetsgrupp pa ungefér 40 personer, bade
teknikansvariga pa SL och inhyrda konsulter. Teknikerna bevakar
fragor som ror spar, signalsystem och tekniska installationer pa
stationerna. Konsulterna ar experter pa sprickbildningar i berg

och besiktar berget i tunnelbanan
THOMAS STRANG i samband med injektering och

I sprangningar.

u Civilingenjor/ Det dr ocksd mitt ansvar att tun-
bergsingenjor, Luled tekniska ~ nelbanans resenarer inte stors for
universitet. mycket under byggtiden.

u

Medan vi har vél utvecklade meto-
i der for att mata och besikta berget vid
Karterade berggrund pa tunnelarbete &r det myF|<et svarare
SGU, Statens Geologiska att férutsaga hur manniskor paverkas
Undersdkningar,ifeméroch  vid sprangningar. Mjuka frégor som
arbetade som konsult med handlar om att ge tillrdcklig informa-
geologiska undersokningar R . . .
ochuppdraginiodr. Borjade  ti0n och lindra ménniskors kansla av
arbeta pa SL 2008 och med obehag ar ett omrade som man séllan

Citybanan 2010. arbetar med som ingenjér.

Projektledare pa SL.
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’ Planeringsarbetet med Citybanan pagick i nastan tio ar.

Det ar ldng tid men det &r ocksa ett stort projekt.
Entreprenadfragorna var med redan under delar av planerings-
fasen. Normalt lamnar man 6ver stafettpinnen till varandra men
har kunde man springa parallellt en l&@ngre stracka och det har pa
manga satt underlattat arbetet.

Mitt ansvar &r bland annat att se till att vi pa Trafikverket far de
funktioner som vi har bestéllt. Vi har uppréttat alla systemhand-
lingar som i ord beskriver hur utrymmen, till exempel stationerna,
ska vara planerade med hissar, rulltrappor och sakerhetssystem.
For att halla ordning pa alla krav har vi samlat dem i en databas

och féljer upp dem.

DAN SENNERBY Nu planerar vi intensivt fér nédsta

I etapp ndr sprangningarna ar klara

u Civilingenior, 2014. Snart startar vi upphandling-
vig-och vatten pd Chalmers.  arna av rulltrappor, hissar, belysning
u och annat, givetvis i samordning med

Teknikchef och bitrédande SL eftersom de ska skota driften av
projektchef pa Trafikverket. .

. . . Stationerna.
Jo Tioarpa X . i R
SL med ansvar for underhall C1tyb§nan ar ett fantastiskt projekt
och investeringar i tunnel- och allainblandade har kunnat locka
banan och pd jérnvégar. till sig graddan av kompetens. Det &r

Dérefter pa Banverket tio ar 2 s N
med teknikfragor och projekt- nagot av det haftigaste man kan fa

genomforande. varamed om.

o
i\ ’A |

Under den bld tunnelbanelinjen, 40 meter under jord,
bygger vi station Stockholm City. Den st6rsta utmaningen

ar att bygga i den har miljon, under T-centralen, knutpunkten for
Stockholms kollektivtrafik som 415 000 pendeltags- och
tunnelbaneresendrer passerar varje dag. Som produktionschef
ansvarar jag for att arbetet flyter pa som det ska. Vi & omkring
150 personer pa bygget varav cirka 50 tjansteman.

Pa den bla linjens perrong har vi byggt ett antal sprangsakra,
provisoriska vaggar som &r ljudisolerade. Dar bakom kan vi utféra
vissa arbeten dven nar det &r passagerare dar. Ljudnivan blir inte
hogre an tunnelbanetrafiken. Eftersom det &r trangt och svart att

SOFIA EDOFF
u Civilingenjor,

vég- och vatten pa KTH.

u

Produktionschef pa NCC som
bygger station Stockholm
City och cirka en kilometer av
tunneln.

Jo Borjade
1996 pa NCC som arbets-
ledare och sedan som plats-
chef pa flera projekt, senast
pa Norrortsleden.

fa ner stora maskiner i de har utrym-
mena har vi ganska sma maskiner till
allamoment och det tar langre tid.

Under sommaren nér den bla linjen
var avstdngd arbetade vi valdigt
intensivt och kunde bland annat
spranga schakten for rulltrapporna.
Vi fér bara spranga mellan klockan
07.00 och 22.00 och schemaldgger
sprangningarna med SL. P& natterna
forstarker vitunnlarna och lastar ut
berg.
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PRECISION. Lars-Ake Harrysson borrar
halen fér nédsta salvai berget under
T-centralen. Med hjalp av en datoriserad
borrigg far borrhalen exakt rétt position och

langd. Halen laddas med springmedel. -




?QEISMILIG. Trots att sdkerheten prioriteras hogt
ar tre dodsolyckor intrdffat, och antalet olyckor totalt
dr 70% fler &n nér Norra lanken byggdes. Citybanans«
miljochef anser att det ar mer relevant att jamfora
projektet med gr“industrin‘

-

» .




ARBETSLEDARE. Tommy Hakansson pa NCC r en av spindlarna i ndtet under T-centralen. Han ser till att
tunnelarbetet fungerar pa alla fronter och att tidtabellen haller.

i i

UNDERHALL. Nisse Bertholdsson, en av NCCs sju reparatorer, servar en av borriggarna. Det &r tréngti manga
utrymmen dédr man arbetar och inga stora arbetsmaskiner far plats i tunnlarna.

SAKERHET. Nira tunnelbanan spriinger man forsiktigt
och efter varje salva kontrollerar SL:s tekniker att det
inte har uppstatt skador pa spar, signalsystem eller
tekniska installationer.
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Sjukersittning!

ITP! ITP!

ITP!

I TP.’ Fondval!

Basbelopp!

Fondval!
ITP!
Pension!

Forsékring!

DYKJOBB. Dykaren Ross McNally &r pa vég ner for att kontrollera ett av tunnelstdden i Soderstrom pa
21 meters djup. Vattnet dr grumligt och sikten dr normalt inte mer @n en halvmeter.

Trott pa alla "goda rad” om
pensioner och forsakringar?

Nu finns det en gratis webbtjanst for dig som har ITP. Vi ger
dig oberoende rad om pensioner och férsakringar, anpassade
for dig och din familjs situation. PTK Radgivningstjénst ger dig
en samlad bild over ditt forsakringsskydd idag — och hur det
kan forbattras. Ga in pa och kolla vad
som galler just for dig.

AVLOSNING. Gavin Summers har just kommit upp efter ett dyk pa 40 minuter och far hjilp av

dykarbasen Doug Hale och kollegan Martin McCaffrey att ta av sig utrustningen. Rédg ivn i n gstjé nst

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR

INGENJOREN 4 + 2011
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Twitter var
baraforsta

akten

For att vara mannen bakom en av internets
mest framgangsrika tjanster haller Jack Dorsey
en lag profil. Hans sparsmakade och asketiska
vision handlar om ett flode av manskligt
samspel. Snart kommer nasta steg.

av DAVID RIRRPATRICK
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ille Jack Dorsey
var besatt av stadskartor. Han tapetserade sina
vaggar med kartor ur magasin, genomfartskartor,
kartor fran bensinstationer. Hans foridldrar hade
gatt mot strommen och inte flyttat ut till férorten,
och som passionerad anhidngare av stadslivet stod
deras magre, blyge pojke bakom beslutet. Han var
fascinerad av lokomotiv, polisbilar och taxi. Han
slipade med sin lillebror Danny till jairnvagssparen
inarheten dar de stod och vintade enbart for att
filma ett passerande tdg med videokamera.

Nér deras pappa samma ar kom hem med
familjens forsta dator, en IBM PC Jr, blev Jack
overfortjust. Han hade talang for bade matematik
och teckning och borjade rita sina egna kartor med
ett grafikprogram. Han larde sig snart att program-
mera for att kunna gora punkter — som forestéllde
tag och bussar - och kéra runt dem pa kartorna.
Han satt i timmar och lyssnade till polisens och
ambulansernas radiofrekvenser och prickade in
utryckningsfordonens vég nar de korde till en
olycksplats eller ett sjukhus. Redan som tonéring
var han en uppfinningsrik programmerare och fick
en markligt poetisk syn pa St. Louis exakta och val-
ordnade gatuplan. "Jag ville leka med stadens sitt
att arbeta sa att jag kunde se det”, sdger han.

Hans besatthet av stora stider, och av program-
mering, har aldrig mattats. I borjan av 2006, da han
hade avbrutit studierna vid New York University
och tog 4n det ena, 4n det andra jobbet, fick han
plats pa ett nystartat mjukvaruforetag i San Fran-
cisco som hette Odeo. Det gick déaligt for foretaget.
En dag gick han till chefen och kastade fram en
idé som han hade gétt och grunnat pa i aratal. Han
fangslades av taxichaufforernas meddelanden i hai-
kustil till varandra och vixeln om var de befann sig
och vilka adresser de skulle kora till. Han foreslog
att Odeo skulle bygga upp en service dir vem som
helst kunde skriva ett par rader om sig sjalv med
hjalp av mobiltelefonens knappsats och skicka dem
till alla som ville ta emot dem. Han tyckte att en
liten textsnutt skulle tillfora ett manskligt element

som saknades i den digitala bilden av en folkrik,
pulserande stad.

Odeos chef Evan Williams nappade pa idén och
utsag den 29-arige Dorsey till grundande vd for
ett nytt bolag, Twitter. Resten har blivit en alldeles
sarskilt framtriadande del av Internets historia.
Twitter, som nu firar sitt femarsjubileum, ar ett av
var tids viktigaste sociala medier med 200 miljoner
anvandare. Google, Microsoft och Facebook sigs
alla ha tavlat om att fa kopa foretaget for 6ver 8
miljarder dollar. Och Twitter ar s& centralt for den
moderna kulturen att ménga avdemonstranterna i
de folkliga resningarna i Mellangstern samordnade
sina rorelser genom att twittra. Dorseys uppfinning
bidrar till att forvandla kommunikationerna och
det politiska livet i hela varlden.

VARFOR HAR VI da hort sa lite om denne man som ar
en av den digitala tidsélderns visiondrer? Varfor vet
viinte att han &r 2000 lamnade allt bakom sig for
att teckna vixter? Eller att han studerade massage-
terapiiett ar for att bli legitimerad utvare av yrket,
eller pé senare tid har tagit kurser i modedesign
(och ritat en snév kjol i toppklass) eller redan stallt
in siktet pa sitt dromjobb som borgmaéstare i New
York?

For det forsta ar Dorsey tillbakadragen och
blygsam och har hittills inte velat stélla upp for ett
portritt i helfigur. Under aren har han betraktat sig
mer som hantverkare &n som entreprendr. Hans
idé gillde en service, inte ett foretag. Han lanserade
den inifran en latt desorganiserad foretagskultur
som dgdes av nagon annan. Och dessutom var
Dorsey inte véarldens baste vd pa den tiden.

Williams och styrelsen ség till att han fick en
ersdttare innan tva ar hade gatt - Williams sjalv.
Dorsey ar visserligen alltjamt ordférande men han
hade redan lamnat vd-posten nar Twitter blev en
kulturfaktor. Dessutom talar Dorsey och Williams
anidenna dag sillan med varandra utéver nagra
enstaka ord vid styrelsesammantraden.

Jack Dorseys tro pa Twitters makt har dock aldrig
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99 Jacks viktigaste idéer har ingenting med

teknologi att gora. Han tiinker alltid i sociala

linjer i forsta hand. Detir alltid friaga om en
demokratiseringsmekanism.”

mattats. (Ett incitament ar att han ar den nast
storste enskilde aktiedgaren i foretaget.) For nagra
manader sedan g6t han nytt livi relationen med
Twitters ledning, men forst sedan den trettioattaar-
ige Williams hade gétt med pa att lamna vd-posten
ioktober 2010.

Dorsey har fullt upp som det ir. Ar 2009 upp-
tackte han ndgot lika spAnnande som Twitter da han
var med om att grunda Square, dar han nu ar vd.
Square ar en service dér en privatperson eller ett litet
foretag utan besvir kan acceptera betalning med
kreditkort. Anvindarna laddar ner en applikation,
faster en plastkvadrat pa mobilen och drar ett kort
genom en springa. Precis som Twitter gjorde vem
som helst till medieprofil eller guru eller kolumnist
kan Square gora vem som helst till handlare.

Dorsey tillhor en generation som ar uppvuxen
ivilstdnd, men han har 4ndé drag av en idealism
som vi forknippar med dldre generationer med rét-
ter pa landsbygden. Hans optimism flédar huvud-
sakligen ur en St. Louis-praglad instéllning till var
gemensamma tillvaro, till demokrati och ménsklig
potential. Han framhaller att hans uppfinningar
alla stravar mot samma mal: ett samhille som
fungerar pé ett effektivare och méanskligare sitt.
“Min roll som iakttagare och tekniker &r att visa allt
som hénder i virlden i realtid och skaffa fram de
uppgifterna omedelbart, s att vi kan forandra vara
liv Annu snabbare och pa basis av bittre kunskap”,
sager han dir han gar med langa steg genom
hallande regn i San Francisco med ett stort blatt
paraply over sig. (Dorsey ar sarskilt fortjust i att
promeneraistdder och han har uttryckligen bett
om att bli intervjuad medan han strévar omkring i
San Francisco och New York.)

Twitters minimalism - en tweet far inte vara
langre dn 140 tecken - avspeglar Dorseys egen
faordighet. "Det alldeles speciella med Jack ar
hans precision”, sager hans vin Ashton Kutcher,
som var Dorseys fardkamrat pa en resa till
Ryssland bekostad av det amerikanska utrikes-
departementet. "Nar han sdger nagot blir varenda
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stavelse viktig.” Dorsey star ocksa nara skade-
spelerskan (och den entusiastiska twittraren)
Alyssa Milano, som ilikhet med Kutcher frapperas
avvad Dorsey inte gor. Han kan utan vidare fangsla
ett rum fullt av ber6mda personer men inte darfor
att han vill ha uppmérksamhet. "Han séger aldrig
riktigt vad han forsorjer sig pa”, forklarar hon. "Det
brukar vara jag som skryter om allt han astad-
kommer.”

Dorsey lever puristens hogst respekterade liv.
Hans tillvaro som 6vertygad asket har forst pa
senare tid tillsatts med en Kklick lyx. I aratal stéllde
han sina program till forfogande avgiftsfritt. Hans
vaning i omradet kring Mint Plaza i San Francisco
ar rymlig men stramt inredd och perfekt stidad.
Det har bara gatt ndgra manader sedan han kopte
sin forsta bil, en BMW M3 med en konstruktion
som vicker hans beundran. Pa sista tiden har han
borjat kopa Pradakostymer som han kompletterar
med vit skjorta och slips. Hans Ipad-fodral ar inte
av den funktionella Applemodellen av mikrofiber
utan ett kuvert av handsydd gra filt. Nar han gar
ibutiker letar han efter det absolut basta i kval-
itet och héllbarhet darfor han tinker fortsitta att
anvanda allt i helalivet: en axelviaska av1dder och
segelduk av market Filson, en shakerbank, en Rolex
darfor att den gors av ett av de fa klockforetag som
tillverkar sina egna delar.

Och hur manga tekniknérdar beundrar Balan-
chine och Diaghilev? "Jag har lart mig mycket av
balett”, sager Dorsey, som hade sin senaste seriosa
relation med premidrdansosen Sofiane Sylve vid
San Franciscobaletten. *Jag uppskattar koordi-
nationen och disciplinen. Att géra nagot enkelt ar
valdigt svart.” (For narvarande ar han singel och
avslojar ingenting om sitt privatliv utan dgnar nés-
tan all vaken tid &t sina bada foretag.)

En drygt tva decimeter 1ang svart tatuering i form
av ett brett S Ioper nerfor Jack Dorseys vanstra
underarm. Men hir ska man inte associera till
nagot kriminellt. Dorsey sager att tatueringen star
for hans intresse for matematik, musik och ana-
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tomi. Den representerar en integral. "Den symboli-
serar integreringen av allting”, siger han en smula
kryptiskt. Han ser den ocksa som den musikaliska
beteckningen pa F-dur ("Nér jag var liten spelade
jag fiol”) och dven som ett ménskligt nyckelben
("kroppens elegantaste ben”). Roelof Botha pa
Sequoia Capital, som just har gatt i spetsen for en
investering pa 27,5 miljoner dollar i Square, pape-
kar: "Folk som vet vad en integral ar brukar inte
tatuera sig. Jacks tatuering sammanfattar det som
gor honom till en intressant entreprendr — hans
formaga att kombinera idéer.”

EN KYLIG DECEMBERDAG gar den trettiofyradrige
Dorsey ut ur Third Rail, ett kafé i gammal stil med
handgjorda mébler i West Village i New York. Han
ar ovanligt pratsam: “Jag har just haft ett samman-
trade som jag har dromt om sedan jag var fjorton ar,
med den politiskt ansvarige for taxi- och limou-
sintrafiken hér i stan”, siger han med upprymdhet
irosten. Amnet var teknologi i taxibilar. “Att géra
transaktionerna snabbare och bekvimare och mer
informativa. Jag sade: "Jag hjdlper mer an gérna till.
Det var min forsta passion.” Han tycker att myn-
digheterna ska ta bort de storande, bullriga, skrym-
mande videoskdrmarna i taxibilarnas baksiten och
istéllet installera Apple Ipads med en kreditkort-
lasare fran Square.

Hans intresse for hur New York styrs politiskt gar
forvanansvart djupt. Trots att han for narvarande
bor i San Francisco ar hans yttersta mal att bli
New Yorks borgmastare. Han har rentav talat med
Michael Bloomberg om det. (Han beréttar att den
nuvarande borgmastarens rad foga 6verraskande
var att forst tjana mycket pengar. Dorseys privata
formogenhet kan mycket vil 6verstiga 300 miljoner
dollar.) Han vet att det later lite 16jligt men ursaktar
sig inte det minsta. Att dromma om att driva Ame-
rikas storsta metropol ar ett sitt for honom att halla
uppmarksamheten riktad pa det som ar viktigt
for honom. "Det jag verkligen far energi av ar att
fundera 6ver det som sker i en storstad’, siger han
dér han sitter pa en bank néara fontdnen pa Wash-

igymnasiet skrev han rudimentéra datorprogram
som kunde anvindas for att skicka taxibilar, ambu-
lanser eller expressbud till olika adresser. Hans

mor Marcia Dorsey dgde ett litet kafé i St. Louis
centrum. En dag kom nagon fran ett lokalt pro-
gramforetag in och namnde att han var i akut behov
av nya programmerare. "Min pojke dlskar datorer”,
svarade hon. Jack, som da var femton ar, stod snart
iforetagets kundmottagning,.

Jim McKelvey, dgaren till foretaget (som arki-
verade dokument pad CD-rom) och i dag Dorseys
partner i Square, minns det forsta motet 1992. *Jag
satt vid en terminal och skrev in alla dessa data, och
sd kommer grabben fram med armarna rakt utefter
sidorna.” McKelvey 6vergar till att tala med robot-
rost: "Hej, jag heter Jack.” “Jag kommer alldeles
strax”, svarade jag, och sé atergick jag till arbetet
och glomde fullstandigt bort honom tills jag méste
gé pad muggen. Jack stod dir i exakt samma stall-
ning. Han hade inte rort en fena pa trekvart.”

McKelvey anstillde Dorsey som praktikant och
markte att denne tafatte tonéring snabbt beméstrade
de flesta datormoment. Han bérjade oroa sig for
att foretaget kunde slas ut av en onlinekonkurrent
men kom underfund med att Dorsey var den ende i
hanslilla personal som var enig med honom om att
foretaget maste flyttas 6ver till det nnu inte fullt
utvecklade Internet. McKelvey anstéllde flera frilan-
sare for projektet. "En av dem fragade vad han skulle
gora. 'Du ska vara sommarpraktikantens assistent),
svarade jag. 'Gor precis allt han séger till om.”

Dorsey blev allt skickligare pa att program-
mera. Hans foréldrar ville ha honom nagorlunda
inom rackhéll sa han skrev in sig vid University
of Missouri i Rolla och hade som hobby att skriva
expedieringsprogram for utryckningsfordon och
expressbud. (Dorsey dr ovanligt bra pa att halla
koncentrationen uppe.) Under tredje aret vid uni-
versitetet knappade han sig fram genom nitsajten
pa DMS, ett stort expressbolag. Han griavde sig
nerat i foretagets datorer, hittade chefens mejl-
adress och skrev till honom: "Ni har en sékerhets-
lucka i er ndtsajt. Om ni gor sa har ordnar det sig.

ington Square. Forresten skriver
”Som till exempel . jag expedierings-
denhirlorsningen 99 Odeo lanserade Twitter  progan y
vid slutet av Fi o o ° Foretagets che
Avenue dir alla ijuli2006 men detvar  cregxiaabies
taxibilarna vander. o ° ° .o ° forbluffad. "Jag
Det dr en enorm fb rst 11IMars a ret d d l'pa talade med honom
str6m av energi oo en enda gang och
som hela tiden SOIN var l d (o 0| l ad ¢ sa: Jagvill inte att
rusar igenom.” oo o 9 du gar emot din
Nar Dorsey gick lTldl'ke tl l l d CI. mammas vilja,
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TWITTERPRESIDENT. Barack Obamas presidentkampanj 2008 har beskrivits som Twitters genombrott i politiken.
Tiotusentals amerikaner foljde redan da den blivande presidenten. I dag féljs han av néra tio miljoner.

men skulle du ha lust att komma till New York?’ Jag
insag att det har var en grabb som jag behévde i min
personal.” Dorsey hade dnnu inte fyllt tjugoett ar.
Han flyttade till New York och blev en av de bada
huvudprogrammerarna pd DMS - pa sin fritid.
Liksom McKelvey har Kidd varit Dorseys van och
allierade anda sedan dess.

Medan dot-com-febern steg 1998 flyttade Kidd
och Dorsey till San Francisco. Affarsmannen och
hans fritidskodare lanserade dNet som skickar ut
expressbud online. De lanade pengar och anstéllde
en vd, och da sprack teknologibubblan. I en dispyt
om strategin sparkade den nye chefen ut de bada
grundarna. Det var forsta men inte sista gdngen
som Dorsey blev avskedad fran ett foretag han sjélv
hade varit med om att bilda.

DORSEY HADE ALLTID fort dagbok. En tid hade han
funderat 6ver hur teknologin skulle kunna strom-
linjeforma den processen. Med en av de forsta
mobila mejlmekanismerna fran Research in
Motion knackade han ut korta anteckningar till sig
sjdlv vart han kom. Han skrev program for att kate-
gorisera mejlen som dagboksanteckningar. Han
var ocksa en av de forsta som anvande LiveJournal,
dir man ldser sina vinners meddelanden i omvind
kronologisk ordning. En kvill i juli 2000 insag
Dorsey plétsligt att han genom att kombinera dessa
verktyg kunde gora for egen del det som han hade
dgnat aratal at att hjalpa taxibolag och expressfo-
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retag med: att redogora for var han befann sig och
vad han sysslade med. Samma kvill skrev han en
kod som lat honom skicka ett mejl till s& ménga
manniskor han ville. Han skrev in mejladresserna
till fem vanner i programmet och tog en promenad
i Golden Gate-parken. Pa amnesraden i ett mejl
skrev han: "Jag star vid bisonhdgnet och tittar pa
bisonoxarna.”

Vinnerna ryckte pa axlarna. *Jag inség snabbt for
det forsta att ingen annan hade en mobil mejlmeka-
nism sd systemet var vardelost”, siger Dorsey. "Och
for det andra var ingen intresserad av vad jag gjorde
iparken.” Men han fortsatte att férfina mekanismen
och ar 2001 skisserade han en rudimentir schablon
for en service som han kallade Stat.us.

Efter katastrofen med dNet atervinde Dorsey
till St. Louis och tog en kurs i botanisk illustration i
Missouri Botanical Garden. Som tonéring hade han
strovat omkring i timmar i tradgérdar och tecknat
med blyerts. Han fick for sig att denna hobby kunde
bli ett yrke att dgna sig at. Han fascinerades av kon-
sten att exakt aterge en blommas intrikata detaljer.
“Jag blev foralskad i alla typer av vixtlighet, sarskilt
ormbunkar. Den sparsamma strukturen och
formens upprepning - nastan fraktal.” Precis som
programmering var det “en perfekt skdarningspunkt
mellan konst och vetenskap” att avbilda blommor.

Det drojde inte lange forrdn han borjade fa ont
ihandleden, och han inség att botaniska illus-
trationer inte var nagot for honom. Han gick till
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en massor och blev inom kort helt uppslukad av
massageterapi. Efter en kurs pé tusen timmar fick
han sin legitimation och reste tillbaka till San Fran-
cisco, dir han flyttade in i en redskapsbod i Kidds
tradgard. Till sin besvikelse upptickte han raskt att
massorer fanns i 6verflod. Medan han var dagpappa
at Kidds lilla flicka borjade han terigen fundera pa
datorprogram och pa meddelandet som han hade
skickat frdn Golden Gate-parken.

Han skrev négra program at en firma som bedrev
farjetrafik i hamnen. Han var néra att botfallas for
att han gick omkring med en ring i ndsan. Haret
friserade han i dreadlocks och han hade ringari
bada 6ronen. Nar han horde att ett nybildat foretag
som hette Odeo eventuellt skulle anstélla program-
merare mejlade han en ansokan. Den var en typisk
Dorsey6vning i minimalism. Odeos chef Evan Wil-
liams beréttar att den var undertecknad "Jack” och
inget mer. "Det var bara nagra ord - en lista med
foretag dar han hade jobbat”, siger Williams, som
anstéllde honom péa forsok i tre veckor. Men Dorsey
var ingalunda entusiastisk. "Det var ett poddradio-
foretag. Det intresserade mig inte ett dugg. Och det
intresserade ingen annan i foretaget heller.”

Efter att an en géng ha lamnat programmerings-
banan skrev han in sig pa yrkesskolan Apparel Arts
iSan Francisco dar han borjade rita och sy klader.
”Jag blev fascinerad av jeans, for man praglar sina
jeans med sin tillvaro. Hur man sitter gor avtryck
pajeansen.” Hiar kom hans gamla intresse for kartor
fram igen. Han papekar att botaniska avbildningar
ar det basta séttet att dterge detaljernaien blomma,
nyanser som inte ens den basta kamera kan féinga.
Och for att kunna ge massage pa ratt satt maste
man kartlagga kroppens konturer, fortsatter han.

WILLIAMS HADE TANKT sig att hans foretag skulle bli

en katalog 6ver poddsidndningar. Men nir Apple
inkorporerade en sddan iiTunes gick Odeos planer
upp i rok. Nu ville Williams borja om fran borjan
och bad sina anstillda komma med nya idéer, och
Dorsey lade fram sin vision for Stat.us. SMS hade
justborjat lyfta i USA sé tidpunkten var den ritta.
”Jag holl fortfarande pd med mode”, sager Dorsey.
*Jag tog ungefir tio lektioner dar vi gjorde kjolar fran
skiss till skarning och somnad. Sniva, asymmetriska,
mini. Jag ville gora jeans, men man borjar med kjolar
for det arlatt. Sedan fick Twitter fart — och sa langt

TWITTERREVOLUTION. Ménga menar att de sociala medierna var en forutséttning for revolutionen i Egypten
och hela den arabiska varen. Méten och protester samordnades via Twitter och Facebook.
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99 Ett och ett halvt ar
senare hade vi ett kapital
pa 20 miljoner och

som till byxor hann

fag aldrig” servrarna brakade ihop

ben som program-
merade, som hade

Pa Odeo arbetade . P P 9 en godidé. Han
Dorsey med flera varen d d d dg . var den dldre och
andraiprojektet, klokare och jag
som da kallades stangades inte for

“twttr”. Dorseys fortrogne vian Biz Stone stod for
design och anviandarkontakter. Stone var trettiotva
ar vid den tiden och hade skrivit bocker om blogg-
ning och arbetat pa projekt for extra korta medde-
landen. Liksom alla storslagna idéer hade Twitter
manga kockar, men ingen ifragasitter att den
inledande hjarnstormningen vixte fram ur Dorseys
saregna besatthet. Inom kort hade de en funge-
rande produkt och Dorsey skrev den forsta tweeten
isin egen uppfordrande stil: "Inviting co-workers.”

Odeo lanserade Twitter i juli 2006 men det var
forst i mars aret darpa som varlden lade marke till
den. Det var d& som tusentals deltagare i den arliga
konferensen South by Southwest Initiative i Austin,
Texas spontant borjade anvinda den. De roligaste
festerna det aret var de som man fick reda pa genom
Twitter. For dem som hade den senaste teknologin
pa sina fem fingrar var det meddelandena pa Twit-
ter som betygsatte festen i fraga, och pa Odeo stod
det klart att Twitter borde drivas som ett eget bolag.

Williams hade haft bekymmer med Odeos
aktiedgare och till sist kopt tillbaka bolaget. Twit-
ter verkade lovande men foretaget var pa glid. De
anstéllda var missnojda. Williams ville inte basa
for Twitter utan i stillet forvandla Odeo till en
inkubator for flera foretag. Han behovde en vd,
men Dorsey, som dittills hade lett projektet, var
bara en ingenjor som fran borjan hade anstéllts
pa kontrakt. "Det var en risk jag tog, for han hade
aldrig haft ansvar ens for nagon avdelning”, siger
Williams. "Men Twitter var inte sé stort da och han
hade ju visionerna och det tekniska var en barnlek
for honom. Sé jag gav honom hela ansvaret.”

Dorsey lade om stil och blev serids. “Jag tog bort
nisringen efter vart forsta méte med finansidrerna”,
sager han i saklig ton. Twitter fick fram 5 miljoner
dollar, huvudsakligen fran Union Square Ventures.
Men att skota ett nytt foretag bestdende av Odeos
vrakdelar var inte l4tt. “Pl6tsligt blev jag chef for
alla mina kompisar i en svart skadskjuten kultur.
Arbetsmoralen var 14g.”

Anviandningen av Twitter vixte snabbt - alltfor
snabbt. Dorsey och hans medarbetare 1ag i for att
servicen till kunderna skulle flyta utan mankemang,.
Nar han ser tillbaka medger han att han var en déalig
chef. ”Jag hamnade i en underlig position for det
kéandes alltid som Williams foretag. Han finansie-
rade det. Han var ordférande. Jag var den nye grab-
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mina Gvertygelser.” Dorsey var délig pa att forklara
vilken riktning han ville att foretaget skulle ta.

“Det blev mycket storre mycket fortare 4n ndgon
hade trott”, siger Williams. “Ett och ett halvt ar
senare hade vi ett kapital pa 20 miljoner och ser-
vrarna brakade ihop varenda dag. Skeppet sjonk
inte, men vi hade natt var grans och var tvungna att
lagga grunden till en mycket storre organisation.”
Andra siger att Williams och Dorsey knappt talade
med varandra vid det laget, och i oktober 2008 tog
Williams 6ver vd-posten. Dorsey blev ordférande
men var inte ldngre anstilld.

Han tog det mycket hart att aterigen bli utkord
frén ett foretag som tillverkade en produkt han sjalv
hade skapat. "Det var som ett slag i solar plexus”,
sdger han och talar for en gangs skull 6ppet om
saken. Fred Wilson, som hade kommit med i Twit-
ters styrelse, framstéller brytningen i ett vilvilligare
ljus: "Evan och Jack samarbetade alldeles utmarkt
en tid, men sedan blev de dregiriga var och en for
egen del och kom inte 6verens langre.”

DORSEY VILLE INTE lingre sy byxor eller teckna
blommor. Nu ség han sig som entreprenér. Och
Twitter tog stor plats i hans tankevarld. " Twitter
stod for allt jag ville i livet”, sager han sjilv. Han tog
kontakt med sin gamle vin McKelvey och letade
efter ett jattekoncept att bygga upp ett bolag kring.
“Jag tjatade hela tiden om att det och det var en
stralande idé som Twitter borde ta upp och gora
nagot av. Jim tréttnade.” Sa en dag akte McKelvey,
som var nagot av en rendssansméanniska, pa ett
bakslag i sin glasblasarverkstad i St. Louis. Han
hade lamnat ledningen for sitt programforetag och
borjat tillverka handblésta tvittfatskranar i kulort
glas for 2 000 dollar paret. En kund ville betala med
American Express men det kunde McKelvey inte ta,
sa kopet gick om intet.

Dir de satt och pratade i sina Iphones berittade
McKelvey om den misslyckade affaren. “Jag slogs
avironin i det hela. Har sitter jag och talar med
min foretagspartner i denna mekanism som har all
teknologi jag behover for att 16sa det problem jag
juststar infor.” Han foreslog i en handvandning att
de skulle bygga ett system dar man kunde gora och
acceptera kreditkortsbetalningar pa smarta telefo-
ner. "Det dér ldt intressant, tyckte jag”, siger Dorsey.
“Har har vi ndgot nytt att ta tag i
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Med tiden konstruerade de ett foretag kring en fri
mekanism som skulle stéllas till forfogande for alla
som anmalde sig, en liten fyrkantig kortavldasare som
kunde pluggas in i en Iphone, en Androidtelefon eller
en surfplatta. Till skillnad fran mer komplicerade och
dyrare 16sningar som organiserades mellan butiksa-
gare och kreditkortbolag skulle Square ta samma
avgift av alla (fran loppmarknadshandlare till folk
som gick ut med hundar mot betalning och ungdo-
mar som ville ha en
lask). I dagslaget ar

99 Det hiiréir klass.

och djup optimism’, siger Peter Fenton, partner i
Benchmark Capital som satsade pa Twitter 2009
och har bidragit till att locka tillbaka Dorsey som
produktradgivare och strateg en dag i veckan. "Har
har vi en kille som ser allt i positivt [jus.” Dorseys
mentor Ray Chambers, filantrop och FN:s gene-
ralsekreterares speciella sindebud i kampen mot
malaria, har foljande kommentar: "Hans innersta
onskan ar verkligen att gora varlden battre.”

JACK DORSEY HAR

den 2,75 procent. lagt ner mycket
"Square kanske RS BB R TR a tid pé att fundera
kan bli for annons- D et h ararin Sp Ireran d C. 6ver vad som gick
fi t Craigslist ap a a q s tt pa Twitter.
VZ?E;PJ ?ilrgf%i‘s Det ll ar ar g rans l 0 bt' 3]:}1 sf)?n gzu;;es
eBay”, siger Face- 1 1 % vdgorhansitt
books forste ordfo- FantaStlSkt 1 alla aspekter' yttersta for att vara
rande och Dorseys tydlig, kommuni-
van Sean Parker. cera, visa vigen.

Dorsey hamtar sin designinspiration fran sin idol
Steve Jobs pa Apple. Och liksom Jobs producerar
han ett integrerat system i en bransch déar andra
har byggt upp otympliga agglomerationer. "Betal-
ning ar en annan form av kommunikation, men den
behandlas aldrig pé det sittet. Den har aldrig fatt
négon design. Den har aldrig kiants magisk. Unge-
far 90 procent av alla amerikaner har kreditkort
men nastan ingen tycker om dem. Vi vill jamna ut
det dir sé att det kinns roligt att betala.” Square
maste vara “pixelperfekt”, sdger Dorsey, och hans
anstéllda beréttar om hur han vindades 6ver exakt
var mejlade kvitton skulle komma fram och hur
tjockt papperet skulle vara.

Dorseys ambitioner for Square dr passande stor-
vulna. "Jag tror att Twitter 4r kommunikationernas
framtid, och Square kommer att bli nétverket for
betalningar. Vi blir stora.”

”Jacks viktigaste idéer har ingenting med tekno-
logi att gora”, siger Greg Kidd. "Han tanker alltid
isociala linjer i forsta hand. Det ar alltid fraga om
en demokratiseringsmekanism. Varfor ska man
behova be om tillatelse for att ta emot en betal-
ning? Det ar s& bankerna behandlar sina kunder
nu.” Newarks aggressivt innovative borgmastare
Cory Booker lovsjunger ocksa Dorsey. "Till och med
hans sitt att tala om Square andas socialt rittvise-
tankande. Jag ar kolossalt imponerad.” (Square
hjalpte Newark att bygga upp ett system for att ta
emot likvirdiga donationer nir Dorseys fraimste
affarsrival, Facebooks vd Mark Zuckerberg, skankte
100 miljoner dollar till stadens skolor.)

”Vi drommer om att st6tta méanniskor som har
den sortens karaktar — oklanderlighet, dkthet

Varje fredag leder han ett "torgmote” i foretaget dar
han talar om stravanden och virderingar. For att
hans personal pa sjuttiodtta personer ldttare ska
forstd varfor han faster sa stort avseende vid design
ordnar han resor dir deltagarna far se "vackra
foremal”. I en oavsiktlig terklang av en episod i
Mad Men, dar de anstéllda smyger in i chefens rum
och begapar hans underliga nya malning av Mark
Rothko, tog Dorsey med sig en grupp till San Fran-
ciscos moderna museum dar alla samlades framfor
en valdig Rothko, en kvadrat.

Ett torgmate for en tid sedan dgnades &t Golden
Gate-brons estetiska kvaliteter. "Vi dr det enda
betalningsbolaget i varlden som bryr sig om design”,
borjar Dorsey, kladd i Prada. Han visar ett drama-
tiskt foto av bron taget fran ett av tornen. "Det har
ar vad jag vill bygga. Det hiar dr klass. Det hér ar
inspirerande. Det har ar granslost. Fantastisktialla
aspekter. Nu far ni i hemléxa 6ver helgen att ga 6ver
bron, tdnka pa vad jag har sagt och pa hur vi ska ta
med oss de lardomarna i det vi haller pa med, det
vill saga utfora alla transaktioner i varlden.”

For Dorsey ar det ett enda stort integrerat system.
Transaktioner ar som trafik. Trafiken rinner Gver
den vackra bron. Bron ar en punkt pa kartan. Kar-
tan ar ett uttryck for planen, for strommen, for det
stora flodet av interaktioner. Det dr saidant han har
tankt pa sedan han var atta &r. ©

Artikeln har tidigare publicerats i Vanity Fair.
Oversiittning: Margareta EI6f.
Copyright: David Kirkpatrick och Vanity Fair.
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Akademikernas
a-kassa

Néstan fem miljoner i arbete. Arbetskraft

Goran Arrius ska leda AEA
och Saco in i framtiden
Checklista for arbetslosa

Alltid nyheter om din forsakring: www.aea.se

-

i arbetskraften. Av dem hade 4 546 100 sysselsattning.

Siffrorna bakom arbetslosheten

Om arbetslosheten ar hog eller 13g ar intressant
for de allra flesta av oss eftersom vi paverkas
indirekt dven om vi sjalva inte ar arbetslosa.
Jag tanker da pa arbetsloshetens betydelse for
samhallsekonomin, framtidstron, och kanske
ocksa situationen pa den egna arbetsplatsen.

Darfor ar det intressant att ge en bild av hur
arbetslosheten i riket sett ut under, i forsta
hand, forra ret. Det blir sérskilt angeldget nu
nér prognoserna for hosten och nésta ar snabbt
dndrats och blivit dystrare. Men det géller att
inte bli alltfor pessimistisk — ndr man funderar
pa konjunkturberoende arbetsloshet giller det

att hela tiden hélla i minnet att 4ven i en 1ag-
konjunktur gér det att fa jobb. 2009 var som
bekant ett riktigt uselt r men trots det genom-

Kfﬁrdes 1,13 miljoner externrekryteringar och

Tel: 08-4123300

en bestar av alla sysselsatta och arbetslosa i dldern 15-74 ar. 2010 ingick 4 961 700 personer

Befolkningen 15-74 ar efter arbetskraftstillhorighet

Arbetskraften = sysselsatta + arbetslosa
ca 70 procent av befolkningen i aldern 15-74 ar.

. Arbetslésa, 415 600
. Ej i arbetskraften, 2 059 900
. Sysselsatta, 4 546 100

J
\

. Arbetskraften

Forts niista sida k
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SIFFRORNA BAKOM ARBETSLOSHETEN

“Under 2010 var i genomsnitt 8,4 procent eller
416 000 personer arbetslosa och totalt betalade
a-kassorna ut 16,9 miljarder kronor till dem.”

Forts fran foregdende sida
av dem som fick jobb var 337 000 arbets-
16sa nér de anstélldes.

Lite bakgrund: Arbetslosheten i riket 6ka-
de med 34 procent mellan dren 2008-2009
for att sedan inte fordndras alls mellan
2009-2010. Under 2010 var i genomsnitt
8,4 procent eller 416 000 personer arbets-
16sa och totalt betalade a-kassorna ut 16,9
miljarder kronor till dem. 2011-2012 tros
arbetslosheten landa p& dryga 7 procent,
men osdkerheten 4r i skrivande stund stor.

Sa tas statistiken fram

For att forsta statistiken kan det vara bra
att kdnna till lite om hur den tas fram (Fi-
gur 1). Nér Statistiska centralbyran, SCB,
méter och beskriver arbetslosheten bygger
deras siffror pd omfattande telefoninter-
vjuer. Man vénder sig till personer mellan
15-74 ar som bland annat far svara pd om
de ingar i arbetskraften och om de ar sys-
selsatta eller arbetslosa. 2010 bestod be-
folkningen 15-74 ar av 7021600 personer
och av dem ingick 4961700 personer i ar-
betskraften. Av dem i arbetskraften hade
3868500 arbete. I gruppen som inte ingick
i arbetskraften, 2059900 personer, ater-
finns sjuka, pensionérer och studerande och
de som velat och kunnat ta arbete men inte

Figur 1

Arbetskraftsstatus for befolkningen 15-74 dr, 2010 (genomsnittligt antal).

Befolkningen
15-74 ar
7021600

| arbetskraften
4961700

Sjuka
Arbetslosa

Sysselsatta 415 600

4546 100

av halsoskal)

Franvarande hela veckan pga sjukdom,
semester, foraldraledighet, dvrigt
677 600

| arbete
3868 500

70,6 procent av befolkningen (1574 dr) ingdr i arbetskraften.
91,6 procent av arbetskraften var sysselsatta.
8,4 procent av arbetskraften var arbetslosa.

(inkl. fortidspensionarer

Pensionarer
8372

sokt ndgot och de som inte vill arbeta
alls.

Hur ség dé& arbetslésheten ut fér med-
lemmarna i AEA 2010? Akademiker har
generellt en lagre arbetsloshet &n andra
grupper dven om utbildning inte &r en
100-procentig garanti mot att bli av med
jobbet. Under hosten 2010 var 1,5 pro-
cent av vara medlemmar arbetslésa och
under aret var det 28431 personer som
nagon ging under aret fick ersittning.

Langtidsarbetsldsheten dkar
Langtidsarbetslosheten ~ ¢kade med
17000 personer mellan 2009 och 2010
och 6kningen var lika stor for mén och
kvinnor (Figur 2). Som langtidsarbets-
16s rdknas den som har haft en sam-
manhingande arbetsloshet pd minst 27
veckor.

Andrade regler for arbetsléshetser-
sdttning har gjort att andelen arbetslsa
som lamnat a-kassan och gétt in i jobb-
och utvecklingsgarantin, JOB, har ckat
med 50 procent under 2010.

Katarina Bengtson Ekstrom
Kassaforestdndare i AEA
kabe@aea.se

Figur 2

Langtidsarbetsldsa, 2007-2010

Sa tycker
medlemmarna

AEA genomfor varje manad en selektiv un-
dersokning dar arbetslosa AEA-medlemmar
far mojlighet att 1amna sina synpunkter pa
kvaliteten i verksamheten. Ibland gors ock-
s& kompletterande undersokningar i hela
medlemsgruppen for en dnnu battre bild.

— Det &r viktigt for oss att veta vad vara
medlemmar tycker om oss och den service
vi ger. Men vi vill ocksé veta vad de tycker
om arbetsloshetsforsdkringen och sin tid
som arbetsldsa. Nér vi vet mer om medlem-
marnas upplevelser kan vi anpassa var ser-
vice, var information, vart bemétande och
till viss del véra ru-
tiner sdger Annika
Stenberg, informa-
tionschef pa AFA.

— Den som vill
kan ocksd med-
dela oss sina syn-
punkter genom att
mejla till reko@
aea.se.

— I april 2011

o
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Annika Stenberg.
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frdgade vi 1 000 AEA-medlemmar om
bl.a. hur det ar att vara arbetslds. S& har
svarade de:

Sa upplevs arbetslosheten
45% Chans att starta pa nytt
39% Orolig for ekonomin
64% Optimistisk — far snart ny
sysselsattning

Socialt pafrestande

15 % Skont att vila

31 % Orolig for framtiden
44% Jobbigt leva pa bidrag

46 %

Tva tredjedelar foredrar rétt jobb

Att a-kassan dr en omstéllningsforsak-
ring och ingen yrkesforsakring innebéar
att alla arbetslosa ska anstrdnga sig for
att sa snabbt som mojligt hitta en ny sys-
selsdttning. Vi lat vara arbetslésa med-
lemmar svara pa om de tycker att det
ar viktigast att snabbt hitta ett nytt jobb
eller att vianta och hitta ett arbete som
i allt vasentligt svarar mot de forvént-
ningar man har. Tva tredjedelar svarade
att det var viktigare att vanta och ta ratt
jobb framfor att direkt hoppa pé vilket
arbete som helst. Men det var stor skill-

Figur3 -

Arbetslosheten per
Ian 2010

Kalla: SCB, AKU

nad mellan &ldersgrupperna. Bland de
yngsta, de under 30 ar, var det 43 pro-
cent som ansag att det var viktigast att
snabbt hitta ett jobb.

Tveksamt om a-kassan ger fullt skydd

27 procent anser att a-kassan ger ett gott
skydd. Men &ven i denna fraga ar det stor
skillnad mellan aldersgrupperna. Av per-
soner 40 ar och yngre anser 35 procent
att a-kassan ger ett gott skydd och av
dem 41 ar och dldre upplever endast 21
procent att a-kassan ger ett gott skydd.

Hur lang blir arbetslésheten?

Nar det géller arbetsloshetens langd é&r
de flesta positiva, 72 procent tror att den
kommer att bli kortare 4n sex ménader.
Och ju yngre man é&r, desto mera positiv
dr man. 57 procent av dem under 30 ar
tror pd en arbetsloshetsperiod kortare
&n 3 manader mot 33 procent av dem
41 ar och éldre.

Ar du intresserad av mer statistik? Lad-
da d& ner “Arbetsloshetsrapport 2011”
fran var webbplats, www.aea.se. Dar hit-
tar du dessutom intressanta krénikor av
vélkédnda skribenter.

2010
Stockholms lan 71
Uppsala lan 8,2

Sodermanlandslan 9,3

Ostergotlands lan 10,0
Jonkopings lan 7,2
Kronobergs lan 79
Kalmar lan 8,5
Gotlands lan 6,6 %\
Blekinge lan 9,8
Skane lan 8,4
Hallands lan 72
Vastra Gotalands lan 8,7
Varmlands lan 8,4
Orebro lan 9,5
Vastmanlands lan 10,0
Dalarnas lan 8,4
Gavleborgs lan 9,2
Vasternorrlands Ian 10,8 J
Jamtlands lan 9,0
Vasterbottens lan 8,5

Norrbottens lan 9,8

‘ Gotland hade den lagsta arbetsloshen och var det
ﬂ enda lanet med en statistiskt sakerstalld minskning.
Vasternorrland hade den hogsta arbetslosheten.

(mer statistik hittar du pa var hemsida www.aea.se)

|
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. GOran Arrius
Ordférande i Saco
och senare i AEA.

Ny ordforande
for Saco och AEA

Kan du beskriva din bakgrund i korthet?

Jag &r sjoofficer fran Stockholm, 52 &r,
och har varit fackligt aktiv i 15 ar pa mina
arbetsplatser pd Trygg Hansa, Trygg Liv och
SEB. Jag har varit ordférande for Jusek i fyra
ar och suttit i Sacos styrelse i tva ar och det
allra roligaste med det fackliga arbetet tycker
jag ar kontakterna med medlemmarna.

Som ny Saco-ordforande: Vilken ar den vikti-
gaste fragan for Sveriges akademiker?
Det ar nog inte en enda fréga — vad man
tycker ar viktigast beror pd vem man ar och
var i karridren man befinner sig. Men jag
anser att man ska f rimligt betalt fér den
tid man investerat i sin utbildning dven om
ménga akademiker gor sina yrkesval utifrdn
helt andra parametrar an 16n. De brinner f6r
sina yrken och stannar trots l4ga lonelégen.

Som blivande AEA-ordforande: Hur ser du pa

att vara ordférande i Sveriges storsta a-kassa
med 635 000 medlemmar?
Jag ser fram emot det. Jag vet ju att AEA ar
en mycket vélskott a-kassa. Avgiften ar 1ag,
90 kronor, och arbetslésheten ar 14g, 1,25
procent av kassans medlemmar é&r arbetslosa
med a-kassa. Det dr viktigt att a-kassan ar so-
lid, den ska vara ett fast stdd nir medlemmar-
na beh6ver den och dé ar det ocksé viktigt att
koerna och vantetiderna hos kassan ar korta.

Har du varit arbetslos och har du nagra tips

till dem som &r arbetslosa?
Nej, jag har sjlv inte varit arbetslés men
givetvis kénner jag flera som varit det. Jag
vet inte om jag har négra tips, risken &r att
de uppfattas som klamkacka floskler. Men jag
tror 4nda att det &r viktigt att vara aktiv i sitt
arbetssokande och att skaffa sig en rutin for
det — att forsoka se det som ett arbete och
s6ka ménga jobb for att ha ménga tradar ute.

\
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ANNONS

Checklista for dig
som ar arbetslos

Att du maste vara arbetslos for att ha ratt till a-kassa kanske kanns sjalvklart.
Men faktum ar att det kan vara knepigt att avgora vem som ar arbets|os.
Arbetsloshetsforsakringen ar ingen yrkesforsakring som ger dig ratt

1. SOK LAMPLIGA

ARBETEN
Diskutera ditt arbetssokande med din
arbetsformedlare. Tillsammans ska ni ta
fram en handlingsplan dar din utbildning
och yrkeserfarenhet ska beaktas for att
undvika onodig yrkesvéxling. Tanken &r
att du under arbetslosheten ska séka och
vara beredd att ta alla tillgédngliga 1amp-
liga arbeten. Om ett arbete ar lampligt
eller inte beror pa den rddande arbets-
marknaden, dina férutséttningar for ar-
betet och av hur lange du varit arbetslos.
Skulle du och din arbetsformedlare inte
vara 6verens om vad du bor gora for att
bryta din arbetsloshet ar det arbetsfor-
medlarens bedémning som giéller.

2. RATT KVALIFIKATIONER
OCH RATT LON

Om en arbetsgivare anser att du har
tillrdckliga kvalifikationer for arbetet och
ar beredd att anstélla dig anses arbetet
vara lampligt &ven om du sjilv gor en
annan bedémning av dina kunskaper och
fardigheter.

Skulle inkomsten i det anvisade eller
erbjudna arbetet understiga 90 procent
av din faststillda dagpenning frén a-
kassan ar arbetet inte 1ampligt. Innebér
arbetet att du far kostnader fér dubbel
bosattning ska det beaktas vid berdkning
av inkomsten.

3. ARBETE PA NY ORT
Finns det arbete p& en ort som ligger s
langt bort att du inte kan dagpendla ar
arbetet trots det lampligt om det finns
tillgéng till boende pa arbetsorten. Har
du familj ska det inom rimlig tid vara
mojligt att ordna ny familjebostad.

Du kan av familjeskél ha rétt att

NUMMER 3, 2011 ANSVARIG UTGIVARE: Annika Stenberg E-POST: annika.stenberg@aea.se TELEFON: +46(0)8 4123363

att vanta pa “ratt” jobb.

Osiker? Kontakta mig. Ar du osaker .
pa vad som paverkar om du raknas
som arbetslos eller inte ska du ringa
oss sa reder vi ut begreppen, sager
Suzanne Klaiber, Akademikernas
a-kassa.

begrinsa ditt sokomrade under en rimlig

overgangsperiod. Skilet kan t.ex. vara
ett barn som behover daglig tillsyn och
stod frén dig och att hushéllet inte kan
flyttas. Hur 1ang 6vergdngsperioden far
vara bedoms i varje enskilt fall och du
maste sjalv aktivt forsoka minska din
lokala bundenhet. Men du maste vara
beredd att dagpendla under hela arbets-
16sheten.

4. MEDICINSKA HINDER

Har du medicinska skil for att inte soka
eller ta ett arbete ska det styrkas med
lakarutldtande som beskriver varfér du
inte kan klara det anvisade eller erbjud-
na arbetet. Kom ihég att informera din
arbetsformedlare om du har medicinska
hinder.

5. OM DU TACKAR NEJ
Skulle du tacka nej till ett erbjudet
arbete eller om du inte soker ett arbete

som du anvisas utreder vi om det aktu-
ella arbetet var lampligt eller inte.

Om vi anser att arbetet var lampligt
sétts din dagpenning ned i 40 ersétt-
ningsdagar. Forsta gdngen du avvisar
ett lampligt arbete/atgird sitts dagpen-
ningen ned med 25 procent.

Andra géngen sénks den med 50 pro-
cent. Skulle du avvisa lampligt arbete tre
génger under samma ersittningsperiod
upphor din ratt till ersdttning till dess
du arbetat sd att du pa nytt uppfyller ett
arbetsvillkor.

6. HINDER FOR
ERSATTNING

Om du t.ex. studerar eller bedriver egen
verksamhet innebdr det oftast att du inte
har rétt till a-kassa. Var darfor noga med
att informera oss om dina itaganden:
ring oss for korrekt information om vad
som géller och rad hur du kan gora.

Léas mer pd www.aea.

XX}
ingenjoren

99 Desomfick ga
var duktiga, bra
medarbetare”

Tom Walsh,

som tvingades

sdga upp femton med-
arbetare nér krisen slog
mot Ericsson2001.

Sid 84
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- och afistdller sanima andetag. For facken gdller det att.

Turordning
kops loss

Det &rinte svart att saga upp
personal i Sverige. Men det kos-
tar tid och pengar nar foretagen
och fackféreningarna férhandlar
om vilka som ska ga. Sidan 80

Provtryck

o [ L XJ
dig sjalv!
Fordlska diginte i en juridisk
person, den karleken blir
aldrig besvarad! Det ar Calle
Leinars, Trygghetsradets vd,
rad till alla anstéllda som han
tycker borde vdrna mer om sin
egen anstallningsbarhet an om
arbetsgivaren. Sidan 83

Neddragning
skapar oro

De allra flesta gdr ini en kris nar
de forlorar jobbet. Foretaget
maste se till att stotta dem

som blir uppsagda men dven
cheferna som ska ge beskedet.
Deras uppgift ar ocksa tung.
Sidan 81

Utnyttjadina
formaner

Sveriges Ingenjorer har ett helt
batteri med formaner som kan
hjalpa dig framat i karriaren.
Fundera dver vart du vill redan
innan du dr tvungen sa star

du battre rustad infor forand-
ringar. Sidan 82

g

g X R
Séddﬁffmsenm )

hjalpd niedlemmarna vidare. Pd Telia Sonera har det
inneburiten u-svéng for fortroendemdnnen. Sidan 76
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Arets kanske viktigaste telefonnummer!

Nu tecknar du dina formanliga sakforsakringar via If med ett
enkelt telefonsamtal till AkademikerF6rsakring. Alltsa nu bara ett
telefonnummer oavsett om du ar intresserad av personférsakringar
eller hem-, motor- och batforsakring. Allt for att gora det latt for
dig som medlem i Sveriges Ingenjorer att utnyttja dina formaner.

..:..
':ng. Akademiker

Sveriges Ingenjdrer

Forsakring

STF Ingenjorsutbildning 4gs av Sveriges Ingenjorer

Vi vidareutbildar ingenjérer och tekniker

Fler kurser hittar du pa
www.stf.se

( STF

Switchade natverk

— Ethernet och IP
Stockholm

12-14

oktober 201 |

STF KLASSIKER

Pumpteknik
— pumpning av vatskor
Goteborg

16-18

november 201 |

Du kan dven ringa oss pd 08-586 386 00

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

RADGIVNINGEN:

Telefon:

08-613 8001,

tftid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrém

Andre vice ordférande:
Susanne Lindqvist

Ledaméter: Ninna Aronsson, Daniel
Eriksson, Ulf Gronberg,

Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Lena Hellberg, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Patrik Thede, Stefan Vadbro,
Méns Ostring

Vi kan fortsatta vixa!

Varfér ékar Saco:s medlemsférbund néir
LO-och TCO-férbunden gér tvértom?

ag tror att kanslan av att
l tillhdra en organisation

dar alla medlemmar har
en liknande bakgrund ar ett
motiv, stoltheten éver yrket
och examen ett annat. Manga
forbund som har en hog
organisationsgrad, till exempel
Officersférbundet, har en stark
kdranda samt en homogen
uthildningsbakgrund och en
enda arbetsgivare vilket sékert
aravgorande for organisations-
graden.

Saco-férbundensindividuali-

sering av medlemskollektivet
kan ha bidragit till den hoga
organisationsgraden men
manga av Saco-forbunden som
okar dr valdigt traditionella. De
arbetar aktivt for att behalla
gamla fackliga strukturer som
att en styrelse bemannas efter
forbundens storlek i fallande
ordning, att fértroendevalda
hierarkiskt utses till externa
uppdrag. For Sveriges
Ingenjorers del &r det hogt i
tak och vi tittar inte sa noga pa
omdet &r en tjansteman eller
fortroendevald som skall utses.
Uppdragets natur avgor.

For att fortsatta vara attrak-
tiva maste forbunden forutom
arbetsratt och férhandlingar
erbjuda en flora av kring-
tjanster for de 97 procent av
medlemmarna som aldrig
kommer i konflikt med sin
arbetsgivare eller sags upp
vid en arbetsbrist. Inkomst-
forsdkringar, utbildningar for
fortroendevalda, forbéttrad
kommunikation och ett
alertare arbetssétt ar omraden
som &r och kommer att bli allt
viktigare. Centrala
och lokala personer
iforbunden maste
synas mer i media,
vara mer samspelta
och tuffare till
gagn for med-
lemmarna som
forvantar sig
ett dynamiskt
foretradar-
skap. Den dag
daférbunden
fullt ut ser
sigsom
tjdnstefore-
tagomadn
med speciella

- .
':" - RICHARD

kunder kan det verkliga lyftet
goras. Narjag tilltradde for
snart tio ar sedan och bérjade
tala om medlemmarna som
kunder och att vi var ett
tjdnsteforetag som vilket annat
som helst blev manga arga
ellerforbryllade, i dag tror jag
fa reagerar negativt. Den fina
medlemsandan och samman-
hallningen tar fortroende-
mannaorganisationen ansvar
for medan kansliet skoter
den operativa utvecklingen,
bada drivna av ett gemensamt
intresse kring viktiga fragor.

MALMBORG
forbundsdirektér

4_6/10 LARDOM. Sveriges Ingenjorer haller facklig
grundkurs i Helsingborg. Ga in pa hemsidan och
se om det finns nagon bra kurs for dig!

GULDMEDAL]. Sveriges finaste ingenjorspris, Polhems-
22/11 g genjorsp
priset, delas ut. Pristagaren far en kvarts miljon kronor
och en guldmedalj som varit i rymden!

20_22/11 VISIONART. Sveriges Ingenjorers fullmaktige. For
forsta gangen behandlas inga motioner utan métet
handlar om framtidsfragor, visioner med mera.

23/11 MILJODUBBEL. Sveriges Ingenjorers miljodag och Green
Tech Day halls pa Tekniska museet. Intressanta forsknings-
projekt inom miljo far pengar av férbundet.

INGENJOREN 4 » 2011
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Jobhkramare blir
karriarcoacher

Férr handlade det fackliga uppdraget om att réidda
jobben. Idag sdger féretag upp och nyrekryterar i princip
samtidigt. Flexibilitet ir mantrat pd den globala arbets-

marknaden. Vad blir fackets roll?

marsiarvarslade
Ericsson 400 anstall-
da om uppsagning.
Trakiga nyheter. Men i
samma besked fanns
ocksa information
om att flera hundra
utvecklingsingenjorer behévde
anstallasienannan delav
foretaget.
Situationen dr inte unik
for Ericsson utan en ganska
normal bild av hur stora foretag
agerar. Kompetensvéxling
arendelav den strategiska
planeringen. Vissa menar att
det snarare visar pa bristen av
strategisk planering.

TELIA SONERAS VAG fran statligt
verk till statligt bolag, till
halvstatligt har kantats

av omorganisationer och
neddragningar. I de senaste
neddragningarna i Sverige
fick konsulterna jobba vidare
medan hundratals med-
arbetare som hade jobbat
lange i foretaget fick ga. For
akademikerféreningen dar har
de senaste tre dren inneburit
en tuff tid dér de fortroende-
valda har tvingats ta sig en
rejdl funderare pa vad som
gagnar medlemmarna pa en
foranderlig arbetsmarknad. Det
har inte varit sa latt.

Telia Sonera hade fram till
2008 ett omstallningsavtal
som innebar att fa behovde
sdgas upp. Blev man 6vertalig

pa ett stalle sa flyttades man till
ett omstallningsprogram och
fick tre &r pd sig att hitta ett nytt
jobb, vilket ofta betydde inom
foretaget. Snittiden i program-
met var enligt akademiker-
foreningen nio manader.

2008 sade den nya led-
ningen under vd Lars Nyberg
upp omstallningsavtalet och
erbjod ett nytt. Vissa saker
tyckte fackférbunden var bra
medan andra, enligt deras
beddmning, var oklart formule-
rade och inte riktigt visade hur
man skulle hantera framtida
omorganisationer. Fackens
nej till forslaget blev till en
strid mellan ledningen och
de fackliga organisationerna.
Ledningen gick ut med video-
filmer pa intrandtet dar vd:n

talade om hur bra forslaget var
och att han inte férstod vad
den anstélldas foretradare holl
pa med. Kommentarerna fran
medarbetarna visade att de
anstallda inte visste vem de
skulle tro pa.

- Till slut lade Unionen ut
forslagstexten pa sin hemsida
och da forstod de som léste
att avtalet innehéll oklarheter,
berattar akademikerférening-
ens ordférande Martin Saaf.
Men ledningens bild av oss som
brakstakar som inte tog tillvara
medlemmarnas intressen var
tydlig.

DET BLEV INGET nytt omstallnings-

avtal. Nar detijanuari 2009
kom ett varsel om uppsagning
av 1200 medarbetare skulle

Tala om vad som hinder!

m det &r neddragningar pd gang
o ska ni kontakta Sveriges Ingenjorer.
Férbundet utser da en ombudsman
som ska vara er kontaktperson och stotta er.
- Vivetinte allt som hander ute i
foretagen utan vi ar i mycket beroende av att
fortroendemannen tar kontakt med oss och
berattar vad som sker och hur vi kan hjalpa till,
sager Camilla Frankelius, forhandlingschef for
enheten for industri pa Sveriges Ingenjorer.
- Ni arexperter pa er arbetsplats. Det ar
ni som fortroendeman som férhandlar. Om
fortroendemdnnen kanner att de behéver
extra hjalp kan de begdra att en ombudsman

det skétas helt enligt Lagen
om anstéllningsskydd, vilket
fa hos fack och arbetsgivare
hade négon erfarenhet av. Det
blev trial and error och kanske
mest error. De fortroendevalda
forstod inte att det var i det
inledande skedet, pa MBL-f6r-
handlingen, som de skulle ha
ifragasatt, bett om svar och lagt
fram synpunkter, utan vantade
till senare i processen nar allt
var bestamt.

Det var ocksa véldigt olika
forutsattningar for det fackliga
arbetet beroende pa vilket
forbund man tillhérde. Unionen
kunde ta in tio personer for att
granska listorna 6ver dem som
foretaget ville saga upp. Hos
akademikerna satt tre personer
med excellistor dar tusentals

fran forbundet deltar i férhandlingar, s kallad
forstarkt forhandling. Det maste anmalas i
forhand till arbetsgivaren for att denne ocksa
ska ha en chans att fa stéd fran sin organisation.
Vilken insats som forbundet satter in beror

pa skalet till neddragningar, vilka behov som
akademikerféreningen anser att medlemmarna
har och hur manga medlemmar som berdrs i det
aktuellaiforetaget.

- Viférsoker agera pa manga plan men allt
syns inte. Insatserna for fordonsindustrin har
tillexempel varit mycket i tidningarna men det
betyderinte att det &r den enda branschen som
vivill starka. Vi gor inga sadana prioriteringar.

namn virvlade férbi och dar
alla kategorier av anstéllda var
blandade.

Trots ett nddrop till de
centrala féorbundskanslierna
fick de lokala féretradarna inte
mycket mer hjalp dar &n radet
att omorganisera sig.

- Ombudsménnen har
varit bra men cheferna som vi
traffade pa forbunden levde
inteisamma vérld som vioch
forstod inte vara problem.

NEDDRAGNINGSPROCESSEN ledde
till totalt 6ver 80 centrala
tvister. Inte forran 2010 var
samtliga [6sta. Akademiker-
foreningen lyckades inte na
framgdng mer @n i enstaka fall.

- Viframstod som okunniga
mesproppar trots att vi arbeta-
de dagar, kvallar och natter for
att ta fram fakta och argument,
sager vice ordférande i akade-
mikerféreningen, Lars Finn.
Och for de drabbade medlem-
marna var det oerhdrt negativt
att fastnaiprocessen och vara
sa fokuserade pd sina posi-
tioneri Telia Sonera nér de i
sjalva verket behdvde ga vidare
och hitta nya jobb.

- Vilarde oss att det &ren sak
att ha rétt och en helt annan sak
att fa ratt, séger Martin Saaf.

De larde sig en sak till. Att
kampen mot ledningen inte
hade gjort att medlemmarna
led mindre skada. Snarare
tvartom.

-Vivar
tvungna att
tanka 6ver vad
viskulle gora,
vad var uppgift
egentligen var,
sager Martin
Saaf. Vihade
jobbat stenhart
men inte upp-
natt ndgot vi var
nojda med. Fran
arbetsgivarhall
framstod facket
som det stora
problemet pa
foretaget vilket
inte hjalpte
medlemmarna.
Vi beslu-
tade oss for
att lagga om kursen, skippa
det konfrontatoriska och
istallet koncentrera oss pa vad
medlemmarna behover for att
hantera situationen.

I MARS 2011 kom nya varsel

som resulterade i ytterligare
uppsagningar. Martin Saaf och
hans fértroendemannakollegor
borjade med att analysera vad
medlemmarna behévde veta
och fokuserade pa saklig infor-
mation om vad som géllde. Agi-
tationen med arbetsgivaren lat
man helt vara. Akademikerna,
Unionen och Seko pd Telia
Sonera beslutade sig ocksa for
att ga fram som en motpart med
gemensamma asikter.

FRAN FORETAGET VAR budet att
glappet mellan den kunskap
som manga medarbetare hade
och vad foretaget behdvde

var for stort. Uppsdgningar
gickinte att undvika. Istallet
for att kriga om verklighets-
beskrivningen inriktade sig
facket denna gang pa att
forstka fa sa bra villkor som
majligt for dem som tvingades
ga, med tyngdpunkt pa dem
som var aldre &n 55 ar och som

hade arbetat lange inom foreta-

get. Resultatet av forhandling-
arna blev att medarbetare som
foretaget inte hade placerat
iniden nya organisationen
erbjods goda avgangsvillkor.
Facket medverkade till att sélja

TVIVEL. Martin Saaf och Lars Finn, ordférande och vice ordférande for akademikerna
pa Telia Sonera, har haft en tuff resa fér att komma fram till hur de ska jobba.

in [6sningen. Den som accep-
terade avstod samtidigt fran
tviste- och ateranstallningsratt.
Martin Saaf beskriver det som
ett bra paket men att man inte
fick sa mycket att vélja pa.

- Det kom medlemmar som
var tveksamma till foretagets
avgangserbjudande och vi sade
att det naturligtvis var medlem-
men sjalv som maste bestdmma
men att viinte kunde se att det
gick att fa battre villkor genom
att tacka nej. Sa pass manga
antog foretagets erbjudande
attdetislutdndan baravar14
stycken som blev uppsagda en-
ligt Las. Vi hade ocksd en extra
information fér medlemmarna
om vad Las innebdr.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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- Bade vioch ledningen
vill att foretaget ska ga bra.
Gar det bra gynnar det vdra
medlemmar, sager Marin Saaf.
Vihade en heldag 2010 da
ledning och fack méttes och
diskuterade och vi har bra
moten nu exempelvis infor
kvartalsrapporterna. Men vi
fortroendeman kanner att

pa arbetsmarknaden. Och det
armycket viktigare i dag nar
utvecklingen gar sa fort.

PA TELIA SONERA fick konsulterna
stanna och de fast anstallda

ga. Men sa brukar det inte
vara. Konsultbranschen ar av
naturliga skal oerhort sarbar
for toppar och dalar i konjunk-

han hade jobbat som konsult i
manga ar och fick ett uppdrag
som projektledare pa Sapa
aluminiumprofiler. Nu &r han
pa Volvo Powertrain.

- Ingen kompetens-
utveckling i vérlden hade kun-
nat radda konsultjobbeninom
fordonsindustrin, sager Christer
Eriksson. Efterfragan forsvann.

99 Det ar betydligt enklare att byta
uppdrag an att byta aretsplats.”

vdra kunskaper om féretagets
ekonomi och verksamhet
behover bli battre for att starka
0ss som part.

DEN SPANDA STAMNINGEN mellan
fack och ledning fran 2009
har delvis férsvunnit. Men aka-
demikerforeningens styrelse
sager att manga medarbetare
inte tors eller vill visa att de
armed i facket. Vill de halla
medlemsmote pa arbetstid
maste de ansoka om det tva
veckor i forvéag och deltagarna
ska anmala sig med person-
nummer.

- Personalomsattningen
inom foretaget ar bara 1,4
procent, sager Martin Wogel,
facklig styrelseledamot. Det &r
pd tok for litet. Till hosten ska vi
tillsammans med Sveriges In-
genjorer bjuda in medlemmarna
till karridrseminarium pa
Telia Sonera. Det som har
hant visar hur otroligt viktigt
det & med kompetensutveck-
ling. Inga atgardspaket kan
ersatta att vara eftertraktad

turen. Hosten 2008, manader
innan de anstallda pa Volvo
varslades, var det manga
hundra konsulter som hade fatt
kdnna av finanskrisens verk-
ningar. De skickades tillbaka
till Semcon, Xdin och andra
bolag som lever pa industri-
foretagens behov av kompetent
personal som snabbt kan kallas
in och lika snabbt skickas hem
igen. Inget behov av MBL, inga
utdragna forhandlingar om
vem som ska gd utan bara tack
och hej.

- Visagvad som skulle
komma men vi hann inte ldgga
om kursen, berattar Christer
Eriksson, facklig ordférande
pa teknikkonsultforetaget
Semcon. Foretaget hade
pabdrjat arbetet med att sprida
riskerna pa fler branscher &n
fordonsindustrin men vi var
langt ifran fardiga.

Halften av akademikerforen-
ingens medlemmar pa Semcon
fick sparken under kriséren
2008-2009. Sjélv [amnade
Christer Ericsson Volvo PV d&r

- Nar det var som varst
tankte jag att mina medlemmar
har hog och rétt kompetens och
att det var en tidsfraga innan
de skulle hitta nya jobb. I dag
har de flesta nya jobb. P4 satt
och vis kan man séga att det
som hande ocksa visade oss att
var kompetens var mycket mer
vard an vad vi sjdlva visste.

Det faktum att arbetslds-
heten bland medlemmarnai
Vastra Gotaland ater ar rekord-
lag och att Volvo PV har svart
att hitta folk tyder pa att
konsulterna har hittat nya jobb.

- Jagtrorinte att mina
medlemmar &r mer stressade
dver sin utsatthet @n andra,
kanske nastan tvartom. Det &r
betydligt enklare att byta upp-
drag &n att byta arbetsplats.
Var arbetsgivare &r bra pa att
hitta intressanta uppdrag,
sager Christer Eriksson.

GLOBALA OMSTRUKTURERINGAR
drabbar féretag l[angt fran
koncernens hjarta och da finns
det lika litet att forhandla om

ddr som nar konsultuppdrag
dras in. Det fick facken pa

Astra ZenecaiLund erfara nar
beskedet kom 2010 att hela
anlaggningen skulle forsvinna
och projekten flyttas till
Mélndal. 500 medarbetare av
900 fick erbjudande om att
flytta med till MéIndal, men vad
skulle handa med de 6vriga?

- Viinsdg att situationen
krédvde nagot helt annat &n
alla de mindre neddragningar
vi har hanterat tidigare, sager
Bo Servenius, ordférande for
akademikerna.

Akademikerféreningen och
Unionen samarbetade for
att tacka alla olika delar av
verksamheten.

- Redan innan medarbetarna
fick avvecklingsheslutet hade
vi dverbemannat fackstyrelsen
och sett till att fa in folk som
var bra pa att kommunicera. Sa
delade vi upp oss i grupper med
olika ansvarsomraden. Jag var
med i gruppen fér omvarlds-
bevakning, nagra hade koll
pa alla forhandlingar, nagon
arbetade med hur medlem-
marna madde och sé vidare.

Pa Astra Zeneca var inte brist
pa kompetens nagot problem.
Manga av akademikerférening-
ens medlemmar var dispute-
rade. Problemet var snarast att
snittiden i foretaget var 14 ar
och att kunskapen om arbets-
marknaden utanfor inte fanns.
Att ringa en kollega i USA for
att fa hjalp med ett problem var
vanligare dn att fraga nagon pa
Lunds universitet.

NINA MEINANDER GJORDE Sin sista
arbetsdag pd Astra Zeneca i
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juni. Hon kom till foretaget
sedan hon doktorerat i slutet av
90-talet.

- Jag har haft det valdigt
bra och kunnat utvecklas
inom foretaget sa jag har inte
sokt efter nagot annat. Nar
beskedet kom tyckte jag att
det var en ldttnad att fa veta
eftersom det hade varit klart att
neddragningar skulle komma
i Sverige. Nu tycker jag att det
ska bli en spannande utmaning.
Vi har ju fatt bra villkor och lang
uppsagningstid sa jag funderar
pa vad jag vill gora. Ska jag
fortsatta inom samma omrade
eller ska jag forsoka vanda min
karridr 4t nagot nytt hall?

- Vifick bra information
genom facket medan foretaget

inte sade sa mycket i borjan.
Manga chefer verkade tagna pa
sangen.

ForJohan Evends, som ocksa
disputerat och varit pa Astra
Zeneca sedan 2001, var fragan
lange om han och hans fru,
som ocksa var anstalld pa Astra
Zeneca skulle flytta med till
Mélndal. I mars bestémde de
sig for att stannaiLund, och nu
ska han tillsammans med sex
kollegor starta ett eget bolag
som ska driva projekt och ta
in korta konsultuppdrag inom
preklinisk forskning.

- Jag borjade fundera pa det
redan nar beskedet om nedlégg-
ning kom. Nu vill jag se om det
fungerar. I host bildar vi bolag.
Vihar 75 ars samlad erfarenhet

plus vdra utbildningar.

- Jag har haft tankar om att
det vore roligt att starta ndgot
eget tidigare men jag hade en
bra karriar. Hade inte det har
hant sa hade jag nog inte gjort
det.

BO SERVENIUS, akademiker-
foreningens ordférande, har
sjalv inte haft mycket tid att
fundera pa vad han ska gora.
Det har varit ett intensivt ar dar
fortroendemannen har fatt ta
pa sig nya uppdrag och roller.
Det har varit tungt men ocksa
larorikt.

- Vihade nagra medarbetare
som hade varit har hela sitt
yrkesliv men sa kommer det ju
aldrig mer att vara. Jag skulle

vilja uppmana alla att intres-
sera sig mer for hur det ser ut
utanfor det egna foretaget, hur
ser branschen, regionen ut? Vi
skulle kunna ha internfackliga
natverk och trdffas inom en
bransch och talaom vad som
hander och sker.

- Har har vi kunnat fa bra
st6ttning fran forbundet men
jag skulle vilja ha nagot slags
kunskapsdverforing dar de
som har varit med om ned-
dragningar eller omorganisa-
tioner delar med sigav sin
erfarenhet. Det skulle vara
vardefullt for de klubbar som
starinfor det har forsta gangen
ochinte haren aning om hur de
ska tackla det.

JENNY GRENSMAN
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Sistin sallan forst ut

Det drsvdrtatt sdga upp i Sverige. Tror vi. Fast det stimmer inte.
Det gdr alltid att skriva en avtalsturlista.

Sverige talar vi om att
sistin forst ut galler
vid neddragningar.
Det kan det géra om
man féljer Lagen
om anstallningsskydd strikt.
Aven i Las finns det emellertid
skrivningar om att de som far
behalla jobben maste kunna
klara de arbetsuppgifter som
ska utforas. Foretag med upp
till tio anstallda far ocksa
undanta tva nyckelpersoner
fran turordningen.

Men vid manga ned-
dragningar pa grund av arbets-
brist féljer man inte Las. Istallet
kommer fack och arbetsgivare
dverens om en avtalsturlista
dar arbetsgivaren viljer vilka
som ska vara kvar mot nagot
slags kompensation till dem
som far ga. Det kan vara extra

lang uppsagningstid, utbild-
ning, avgangsvederlag eller
andra formaner som ska ge de
uppsagda en bra start pa vdg
mot ndsta jobb.

- Oftainserinte arbetsgivare
eller lokala fortroendemén att
det de diskuterar &r en avtals-
turlista, sager Jens Nilsson,
ombudsman pa Sveriges
Ingenjoérer. Men varje avsteg
fran Las ar en avtalsturlista. Det
ar barai foretag med kollektiv-
avtal man kan gora avsteg fran
Las, annars maste man folja
lagen!

JENS NILSSON TYCKER att
akademikerklubbarna ska
tatillfallet i akt att diskutera
foretagets ekonomi, rekry-
tering, hur man arbetar med
konsulter, avtalspensioner

o
o
=
o«
o
«
<
S
=
o

med mera innan man som en
sista [6sning kanske kommer
fram till avtalsturlistan. Ibland
kan man behdva kopplainen
l6ntagarkonsult.

- Och kontakta forbundet i
ett tidigt stadium. Det &r battre
att ringa en gang for mycket an
en gang for litet, sager han.

LUTTRAD. Bertil Nordqist, ordférande for
akademikerna pa ABB, strdvar efter noll
uppsagda men inser att det ofta ar omajligt.

TURORDNING. Att

det drsvart att sdga
upp folk i Sverige ar
en missuppfattning.
Fack och arbetsgivare
kommer oftast 6verens
om hur neddragningar
ska ske.

- Det &r ocksa viktigt med
information till medlemmarna.
En uppsagd ingenjér som
gar efter att ha fatt insyn i
processen och skaliga villkor
kommer att tala vdl om bolaget.
Det gor inte ndgon som bara far
en uppsagning i handen utan
att ha fatt bra information om

vad som hander.

ATT FORHANDLA OM
kollegernas jobb
arsvart. PA ABB i
Vésteras har aka-
demikerféreningen
lng erfarenhet

av neddragningar

i olika bolag och
ordféranden

Bertil Nordqvist har
skrivit pd ett antal
turordningslistor.

- Forsta gangen var pa
Solna Offset 1981, mitt forsta
fortroendeuppdrag for CF, ochi
efterhand kunde vi se att vi inte
borde ha latit en dldre ingenjor
komma med pa listan. Men vi
var oerfarna.

—Men pd det hela taget var
den en ratt juste turordnings-
lista, dven om jag blev uppsagd
dagen efter att jag skrev pa. Pa
ABB har vi som malsattning
att férsoka ordna sa att ingen
av vara medlemmar behover
sagas upp men man far ocksa
inse att det inte alltid &r sa latt.

BERTIL NORDQVIST TYCKER att

en neddragningsforhandling
kraver mycket skinn pa

nasan for att man inte ska

bli 6verkord. Pa ABB har
akademikerna en skriven
policy och handledning for

att hjélpa forhandlarna. Minst
tva fortroendevalda ska man
varaiforhandlingen och ndgon
mer erfaren fértroendeman
far agera bollplank sa att for-
handlarna har nagon att vénda
sigtill.

- Var linje &r att man ska
félja Las med vél motiverade
kompetensundantag enligt §22.

Det &r den paragraf dar
man kan aberopa att exempel-
vis Kalle som dr den ende i
foretaget som kan anvanda
maskinen XY bor fa vara kvar
aven om han bara varit anstalld
tva manader.

FORHANDLARNA PA ABB:s
akademikerforening har 6vat
lange och tillhor formodligen
nagra av Sveriges Ingenjorers
mest erfarna fortroendevalda.
Nar ABB Robotics 2009 lade
tre varsel om totalt 250 tjanster
slutade det med endast 40
uppsagda.

- Hade foretaget fatt kora
i sin takt helt och hallet hade
det kanske slutat pa 180, sager
Bertil Nordqvist. Det aren
klen trost for dem som fick ga

men de hade i alla fall farre att
konkurrera med.

- Vi har alltid medlems-
méten och informerar
om vad som hander men
medlemmarna &rinte med
och bestdmmer om vi ska anta
ett bud fran arbetsgivaren
ellerinte. Medlemmarna har
valt oss att foretrada dem och
det gor vi sa val det gar med
stod fran forbundet. Det finns
ingen snabbkurs i hur man
skoter en neddragning och
det aringaroliga beslut men
forhoppningsvis blir det battre
anom arbetsgivaren hade fatt
bestamma helt sjalv.

1 DEN OFFENTLIGA debatten har
Las och turordningen lénge
varit ett rétt skynke for Svenskt
N&ringsliv. Turordningen och
att den gor det svart att séga
upp anstallda framhalls som en
anledning till svenska foretags
ovilja att anstélla och att vaxa.
Men i en nyligen publicerad
rapport som PTK och Svenskt
Naringsliv bestallt framgar att
foretag och fack i det flesta fall
inte har nagra problem med att
komma 6verens om hur arbets-
bristsituationer ska l9sas.

SVERIGES INGENJORERS forhand-
lingschef pa industrin, Camilla
Frankelius, drar slutsatsen att
Las och turordningen tycks
fungera som dnskat.

- Det vara medlemmar bér ta
till sig ar att de inte &r sa skydd-
ade av Las och turordningen
som manga tror. Det &r bara i
foretag utan kollektivavtal som
Las géller rakt av. Annars gar
det alltid att forhandla fram
andra l6sningar och det gors
ocksa, i synnerhet pa tjdnste-
mannasidan. Kanske kan man
sdga att foretagen borde se till
att forhandla mer for att ta fram
avtalsturlistor eftersom det ger
dem stérre méjlighet att fa den
bemanning de 6nskar.

JENNY GRENSMAN
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Alla behover stod!

Frivillighet, utrymme fér egna l6sningar
och mycket stéd bade till anstdllda och
chefer. Sd ser en bra omstdllning ut.

ar Féreningshanken och Sparbanken slogs

ihop 1997 fick personalen forst en genom-

gang om den nya organisationen. Sedan

fick de ta stallning till om de ville arbeta
kvar. Ville de sluta fick de hjalp att pa betald arbetstid
ta reda pa vad de ville gora istallet. Det fanns en
tydlig malsattning att férsoka undvika lidande och att
inte behdva sdga upp nagon.

— Det dr fortfarande det basta exemplet jag har sett,
sager legitimerade psykologen Per-Olof Eriksson, som
var med och studerade sammanslagningen. Kommu-
nikation och st6d &r annars de tva viktigaste sakerna
att trycka pa om man maste saga upp personal.

Informationen ska komma fran sa fa kallor som
mojligt sa att det inte blir utrymme for olika
tolkningar.

- Och det behdvs mycket kom-
munikation och information nér
stora forandringar sker, det gar nds-
taninte att informera for mycket,
sager Per-Olof Eriksson.

Stod ar ocksa viktigt. Och det
NEewd skafinnas bade for den som blir
Per-Olof Eriksson  uppsagd och fér den som levererar

beskedet. Att vara den som beréttar
for nagon att den forlorar sitt jobb ar ocksa svart och
det kraver att cheferna har nagonstans att lasta av sig
sina kénslor och fragor.

Per-Olof Eriksson menar att alla som far besked
om uppsagning garinien kris. Det ar helt normalt
ochingen sjukdom men far man inte hjalp kan en kris
leda till sjukdom.

- F6r manga manniskor &r en uppsagning en stor
och skrdmmande handelse och de maste fa hjalp
att bearbeta den. Efter beskedet kan chefen planera
in ett mote nagra dagar senare for att félja upp hur
medarbetaren har det och mar. Kanske kan foretags-
halsovarden hjalpa till.

- Vibefinner oss alla i olika situationer i livet. For
den som har bra socialt stod och en partner med
jobb kanske det gar fort medan den som just ligger
iskilsmdssa eller har haft andra stora férandringar
drabbas hardare.

- Det facket kan gora ar att trycka pa for att bade
anstallda och chefer ska fa professionellt stod. Och
blir det avgangserbjudanden ska de gérna innehalla
bra villkor men ocksa individuella valmgjligheter.
Alla &r olika.

JENNY GRENSMAN

80

INGENJOREN 4 « 2011

INGENJOREN 4 » 2011

81



Provtryck

dig sjalv!

FORR VAR MAN en hoppjerka om
man bytte jobb for ofta, i dag ar
det ndstan sa att man kdnner
sig generad om man har jobbat
lange pa samma stalle.

Har kommer nagra saker
som TRR Trygghetsradets vd
Calle Leinar tycker att du att ska
tanka pd om du vill kdnna dig vl
forberedd for att forandringar
kan komma:

Skriv om ditt cv varje
1 halvar. Ténk pa vad du

har gjort som skulle
kunna intressera andra.

Formulera vad du vill.
Inte bara for att gora
karridr utan ocksa

personligt. I vilka samman-
hang vill du verka?

Sok och byt gdrna
jobb bade externt
ochinternt. Ta nya

arbetsuppgifter.

Bejaka fordndring.
Forandring ar larorik
isig.

Fyll pa med ny

kunskap. Formell

utbildning kan ocksa
ge nya kontakter och kontak-
ter dr viktiga!

TRR ARBETAR MED omstdllning,
det vill sga ger rad och stad till
personer som dr uppsagda pd
grund av arbetsbrist. TRR ger
ocksd stad till chefer och fack-
liga foretridare i samband med
overtalighet. TRR dr en stiftelse
med Svenskt Néringslivoch PTK
som huvudmdin. Omstdllnings-
avtalet ligger till grund for
verksamheten.

En kreativ Spa rk. At forlora jobbet dr néstan alltid en smdrt-
sam upplevelse. Om du har ténkt 6ver vad du har fér starka sidor och

vad du vill géra, kan du démpa smdillen.

ersonlig utveckling och karridr kan
P kénnas langt bort ndr man drabbas

av en nedskarning. Men for Malin
Lindstrom, som arbetar med karriarfragor
pa Sveriges Ingenjorer, dr steget inte sa
stort.

- Du har l&ttare att ta férandringar om
du drberedd och har jobbat med din egen
kompetensutveckling.

Om alla fick en juste aterkoppling pa
sin prestation och en plan for hur de ska
utvecklas pa sin arbetsplats sa skulle de
kanske inte behéva komma upp pa listan
over l[agpresterande. Och den som nagon
gang har fort en bra diskussion om vilka
mal man har i sitt yrkesliv borjar fundera
och &r battre forberedd for de férand-
ringar som kan ske.

- Omvifick alla akademiker-
foreningar och arbetsgivare att
anvanda skrivningarnaivdra kol-
lektivavtal skulle det inte behdva
vara sa jobbigt ndr nagon maste ga.
Vi behéver jobba minst lika mycket,

FORBEREDD. Malin Lindstrém i/
vill fa dig att fundera 6ver din &
yrkesbana.

om inte mer, med tillampningen av avtalen
vi har som att férhandla fram nya, séger
Malin Lindstrém.

- Vierbjuder vara medlemmar tre
samtal med professionella jobbcoacher,
vi haller karridrseminarier och har olika
events som Career Days. Vi har ocksd en
inkomstforsakring som gor att du inte
behdver vara radd for att byta jobb och
hamna sist i turordningen. Ta chansen och
fundera éver var och med vad du verkligen
vill arbeta. JENNY GRENSMAN

FOTO: LINUS MEYER

Lir dig om Las och neddragningar

ade Sveriges Ingenjérer och
B Trygghetsradet TRR har kurser for
fortroendeman om neddragningar.
Hos Sveriges Ingenjorer finns en endags-
kurs som pabyggnad till grundkursen
for fortroendeman. T host &ringen kurs
inplanerad men som fértroendeman
kan du skicka en intresseanmalan via

hemsidan om du skulle vilja ha en sadan.
Ibland har kursen ocksa hallits ute pa
enskilda foretag infér neddragningar.
Trygghetsradet kommer i host att halla
kurser for fackliga fortroendeman i
Goteborg, Halmstad, Boras, Malmo,
Trollh&ttan och Stockholm.

Se www.ingenjoren.se for kursdatum.

Struntai guldklockan!

Guldklockans tid dr dver. Att jobba fér samma arbetsgivare hela
arbetslivet blir allt ovanligare. Att séga upp och stélla om har blivit

vardagsmat. Var redo!

ellan 1974 och 1990 fick TRR
M Trygghetsradet in runt 5000

uppsagda tjansteman varje ar.
Vid krisen i borjan av 1990-talet tog siffran
ett hopp uppat och hamnade pa 10 000
tjdnsteman ett vanligt ar och dar har den
legat kvar sedan dess. Ett normalar vill
sdga. I lagkonjunktur eller kris ar den
forstas hogre.

- Férut var omstéllning nagot som
skedde nar det gick daligt, sager Calle Lei-
nar, vd for TRR Trygghetsradet. Nu sker det
standiga omstallningar inom industrin.

[ branscher med mycket snabb teknik-
utveckling tycker foretagen ibland att det
ar billigare att sdga upp dem sominte
behdrskar den nya tekniken och i stallet
anstalla nya.

- Vissa foretag skulle absolut kunna blir
battre pa att planera och pa att utveckla
sin personal. Fackférbunden bor kréva att
arbetsgivaren talar om vilken framtids-
strategi man har och hur den kommer att
paverka kompetenshehoven och informera
de anstéllda om den, séger Calle Leinar.

- De anstéllda mdste vara mer ego-
istiska. Jag brukar saga att man aldrig ska
forélska sigien juridisk person for den
kérleken blir aldrig besvarad.

Trygghetsradet, som har funnits sedan
1974, har samlat pa sig mycket erfarenhet
och ger kurser bade for chefer och for fack-
liga fortroendevalda om hur omstallnings-
arbete gartill.

- Vihar manga exempel pa hur foretag
har skétt sina omstallningar, séger
Calle Leinar. Alla har olika forutsattningar
vad galler tid, pengar med mera men
kommunikation &r centralt for att det ska

ga bra. Alla maste fa veta varfor det hander.

Varforjag? Varfor nu? Varfor?

De som blir uppsagda reagerar alla
olika. Fér den som frivilligt tackar ja till ett
avgangserbjudande i hogkonjunktur &r det
kanske en majlighet att byta inriktning. For
den sist anstallde ar det trist att fa ga men
anda begripligt. For den som hamnar pd en
turordningslista och bade férlorar jobbet
och blir bedémd som icke 6nskvard kan det
vara svart att acceptera och gé vidare.

- I dagédr det inte nagot konstigt med att
ha blivit uppsagd, det finns ingen férdom
mot den som har rakat bli det, sdger Calle
Leinar. Men det géller som anstalld att halla
siganstéllningsbar, bejaka forandring.
Forandringisig ar ldrorikt.

JENNY GRENSMAN

BRANSCHER SOM REKRYTERAT FLEST (2010)
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99 Sa mycket
kéinslor tar paen”

Entorsdag hdsten 2000 gick Tom Walsh runt till
sjuav sina sextio medarbetare och berdittade att
de skulle forlora sina jobb. Ndr dagen var slut
gick han hem till sin familj och grdit.

eddragningarna pa Ericsson 2000-2001 sande chock-

vagor genom Sverige. Tom Walsh, som hade bérjat pa

Ericsson i Dublin tio ar tidigare, hade bara varit med

om goda tider for foretaget men hésten 2000 kom en
vinstvarning och ganska snart stod det klart att féretaget maste
dra ned.

- Vi anstallde nagra i juni-juli men redan i augusti borjade det
ga samre, sager han.

Hur manga som skulle fa ga var en process dar ledningen och
cheferna bollade antal mellan sig och funderade 6ver vilka man
kunde klara sig utan. Tom Walsh lyckades fa femton hotade tjan-
ster pd sin avdelning att bli sju.

- De som fick g var duktiga, bra medarbetare, vissa hade jag
sjalv anstallt.

Han kommer ihag medarbetarnas reaktioner. Nagon blev arg
men de flesta forstod situationen.

- Vi chefer hade fatt en genomgang med personalavdelningen

- ddrvi fick instruktioner att vi skulle ge beskedet samtidigt en dag
~ ochatt vi skulle planera en uppfoljning nagon eller négra dagar
senare. Vi hade ocksa ett mote dar vi chefer kunde saga hur vi
kénde det. . -

- Jag var enormt trott efter den dagen, sa mycket kanslor, det
tar paen. Men jagtror mte att det finns nagot battre satt att séga
upp folk pa. Deiarusuart i
==Sj qjx,arnnadeTom Walsh foretaget ett och ett halvt ar senare
att blir entreprenor roch har nu ett féretag som arbetar med
bioenergi. = "
- - Kanske gjorde den dar uppségningen att jag bestamde mig -

« for att starta eget. Jag hade det nog i baktankarna hela tlden-m :
etT<an ha varlt det som fick mlg atttasteget, sagerhan.

B - - ]ENNYGRENSMA

TOM WALSH

Foddi: Cork',. I-rland.. -
Utbildning: Ekonomexamen Uni-
versity College, Dublin.

Karridr: Har jobbat med mark-
nadsforing och forséljning inom
telekomindustrin och bioenergi.
Driver numer eget foretag som
sysslar med biobransle.

FOTO: ANNA STMONSSON
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UPPSALA
UNIVERSITET

LEVE BATTERIET!

Hur ska energi lagras och distribueras i framtiden? Forskningen kring nya, miljévanliga och

billiga material for batterier till el- och hybridbilar — eller mikrobatterier till sensorer — &r ett
av manga exempel pa forskningsexcellens vid Uppsala universitet. Genom samarbeten med
ndringsliv och andra ldrosdten kan dessutom forskning och utveckling 16pa parallelft. Det ger

ot gen ft resultat.
f!l"““"' A I . . T o o .
Hallbara energildsningar genom energilagring och smarta elnét dr ocksa vart fokus inom
A ,;‘,‘, den europeiska satsningen InnoEnergy. Har kraftsamlar vi tillsammans med véra partners i

Europa for att fa ut innovativa energiprodukter pa marknaden och starta nya foretag.
Gemensamt f6r vara satsningar dr att omsétta forskningens resultat till reell nytta.
Dérfor tillvaratas vara ingenjorers och naturvetares drivkraft vid Entreprendrsskolan

drivkraft -

UTE NU J 1 och Masterprogrammet i industriell ledning och innovation.
Lds mer om engagerade studenter och forskare i nya Drivkraft.

A
(&1 \\l l"l\l "H‘I\'\“h

BESTALL DRIVKRAFT PA TEKNAT@UADM.UU.SE

Fran hyllvirmare till affarsnytta

Affarsutvecklande utbildningar i immaterialratt

Vi gar rakt pa sak. Som foretagare vill du veta hur du kan tjana pengar pa din verksamhet.
I det perspektivet andrar vi omgaende begrepp fran immateriella rittigheter till immateriella
tillgangar, det ar namligen exakt vad det handlar om.

I PRV:s nya kursprogram loper affirsnyttan som en rod trdd genom alla utbildningar. Tillsam-
mans lagger vi upp en utbildningsstege som tar er vidare mot storre och storre affarsnytta i
takt med att verksamheten ar redo for det.

o g 1 ar
I l L .. m vara utbﬂdnmga
PATENT~ OCH REGISTRERINGSVERKET Laslnero Vel

pa WWW.pIV.se



Nordea Bank AB (publ)

Hur kanner du igen
ett bra lan?

Férménlig réanta

Inga avgifter

Réntebetalningsskydd i
Livférsakri ng i

Det hér ar vad du far med Nordeas Medlemslan.
Med réntan péch trygghetstjanster som
ingar, om nagot ovantat hander, kan det har vara
ett bra val for dig.

Las mer och ans6k pa nordea.se/medlemslan
eller ring 0771-22 44 88.

*Den effektiva réntan ar 6,80% per 110907 och ar berdknad pa
100 000 kr och 5 ars kredittid enligt Konsumentverkets allmanna
rad. Kreditrantan &r rorlig och kan forandras under lanets 16ptid.

Nordeo”

Gor det mojligt

Swedbank och
Sparbankerna

Medlemslan

- for dig som dr medlem i
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Strategisk information
& kommunikation

Skaffa dig spetskompetens

i strategisk information och
kommunikation

Varen 2012 startar Hogskolan i Boras en 1-arig
magisterutbildning i strategisk information och

kommunikation (60 hp), helt pa distans, for dig

som vill utveckla organisationens information
och kommunikation.

Sista anstkningsdag 15 oktober 2011.

Las mer pa www.hb.se/sik

v N
{'\'ly HOGSKOLAN I BORAS
$ é INSTITUTIONEN BIBLIOTEKS- OCH INFORMATIONSVETENSKAP

BIBLIOTEKSHOGSKOLAN

FOTO: RALF BERGMAN/REPOTAGETEAM I NORRLAND AB/SCANPIX

Inte barabjorkar

Nir Umed brann ned 1888 fanns det inga pengar att bygga upp en stétlig stenstad for utan
det blev en tristad med bjorkar ldngs gatorna. Hir handlar sevirdheterna mycket om
naturen, ravaror och industrihistoria.

REDAN EN BRA bit innan du kommer fram till
Umea finns det roliga saker att se. Passerar
du Vannas kan du borja med en titt pa konst-
verket Hagring, en kyrka i glas som star i
naturen strax vaster om Vannas. Och vid
Véannds ostra infart har Ulf Rollof uppfért en
vedeldad soffa av tegel i en glanta. Eldsoffa
heter konstverket.

15 kilometer norr om Umed ligger
ett av Sveriges storsta vattenkraftverk,
Stornorrfors. Kraftverket, som togs i drift
1958, har en arlig produktion pa nastan 2300
GWHh. Stornorrfors har ocksd Sveriges langsta
laxtrappa, 240 meter l[ang. Har vandrar lax
frén Bottenviken upp och vidare till den
outbyggda Vindelalven. Arligen placeras
94 000 smalaxar och 22 000 havsédringar ut
ianslutning till kraftverket.

INGENJOREN 4 » 2011

Vélframme i Bjérkarnas stad &r det nog
Visterbottens museum som intar forsta-
platsen bland sevardheterna. Har kan du
pa Skidmuseet se Kalvtraskskidan, dldre an
pyramiderna, och folja skidakningens historia
ddrifran till Ingemar Stenmarks slalomskidor.

Museets storsta dragplaster &rannars
Sune Jonssons dokumentérfoto fran Vaster-
botten, som har fatt ett eget rum och en
permanent utstallning. Har finns ocksa en
avdelning for byggnadsvard med farger och
tapetprover fran olika epoker.

Fram tillden 16 oktober kan du se ut-
stallningen ”Jarnvagars — va mycket som gar
parals” dar allt fran de forsta svenska tagen,

TEXNIRRES AN

UMEA .
[ .

Under 2011 héller vi oss
iSverige och tipsar om
kul sevérdheter i fem
svenska stader. Nu har vi
kommit fram till Umea.
Tidigare nedslag har varit
i Stockholm, Malmé och
Norrképing. Nasta gang
gar turen till Kiruna. Tipsa
oss om kul sevardheter
och vinn biobiljetter:
redax@ingenjoren.se.

till Botniabanan finns med. Passa pa medan
det finns nagra farbara spar kvar att vara
nostalgisk dver.

[ Umea energicentrum vid Klabbéle
kraftverk visas en permanent utstallning om
energi fran forntid till framtid. Kraftverket
som byggdes 1898-99 r ett av Sveriges
dldsta och originalmaskineriet, konstruerat
av Asea 1892, dr fortfarande funktions-
dugligt. Klabbéle var i drift fram till 1958, da
det ersattes av Stornorrfors kraftverk. Nar du
har sett utstéllningen om energi kan du géra
olika experiment med elektricitet och magne-
tism har eller l&ra dig mer om atervinningien
atervinningsverkstad.

AR DU SUGEN PA att bescka de har platserna sa hittar du adresslankar till samtliga stallen pa

var hemsida ingenjoren.se under extramaterial magasinet (6verst i mittspalten). @)
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BOKTIPS

Vet du vad du éter? Vill
du veta eller vill du bara
att maten ska vara billig?
Matens vig till tallriken
och skvaller fran rymden
ar tva av hostens boktips.

Jordniira rymd,
Sven Grahn,
Instant Book

1 SINA "tekniska
memoarer” berét-
taren av Sveriges
rymdpionjarer
bland annat flera
okénda detaljer
om de stora rymdprojekten:

de forsta satelliterna, Gagarins
rymdfard och den férsta man-
landningen.

Matens pris, Malin

Olofsson och Daniel
Ohman, Reporto

PRISPRESSEN fOr-
vandlar bondgardar
till multinationella
industrier beroende
av olja och naturgas.
Bekdmpningsmedel
pa akrarna dodar
varje ar en kvarts mil-
jon manniskor. Men forfattarna
visar att det finns vagar tillbaka
till en sundare matproduktion.

Embedded Sustainability. The
Next Big Competitive Advantage,
Chris Laszlo and Nadya Zhexem-
bayeva, Greenleaf Publishing

SOCIALT OCH miljémassigt ansvar
[6nar sigochiden
har boken far fore-
tagare ldra sig hur
hallbarhetsarbetet
kan integreras i
foretaget steg for
steg. Lonsamhe-
ten dr ett viktigt
argument.
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nternet har blivit personligt. N4r du och jag soker pa samma so6kord pa
Google far vi inte upp samma lista med sokresultat. Resultaten paverkas,
bland annat, av din s6khistorik och vilka lankar du har klickat pa och inte
Kklickat pa tidigare. Aktivisten och forfattaren Eli Pariser kallar fenomenet
for "The Filter Bubble”; alla ar vi inneslutna i vara egna sma internetbubblor
som bara slapper igenom saker som vi tidigare har visat att vi ar intresserade
av. I sin bok fran 2011 med samma namn berattar han om tva, i ménga

hinseenden ganska lika, vinner som han bad soka pa "BP”. Sokresultaten visade

sig bli milsvida olika. Medan den ena vinnen fick nyheter, fick den andra vinnen

investeringstips. Den ena fick upp lankar till information om en oljekatastrof BP var

inblandad i, den andra fick annonser fran BP sjalvt.

Medan Googles sokresultat utgér ifran dina privata internetvanor, bygger Face-

books personliga
annonser pé de
Sara Eriksson: ;ﬂfiﬁtﬁf - ailtgm
= S h It att del
"VARFILTERBUBBLAARBRAFOR .:%co 1 mic
fall blir kvinna, 26
oss soM KO“S“ME“TER” é’i‘ ochH;nteIil:te’lc for-
héllande lika med

skoannonser, "Bli modell for en dag”™-erbjudanden och lankar till dejtingssajter. Det
ar ett ganska trubbigt sétt att forutspa vad du gillar, som utgar fran forestallningar
om hur kvinnor respektive man, unga respektive gamla, ska vara och vad de ska vara
intresserade av. Det gar till och med att hivda att en sddan algoritm for att rdkna ut
vad du sannolikt kommer att klicka pé och inte, bidrar till att forstarka fordomar i
samhallet och begriansar individens valmojligheter.

Med den logiken borde jag hylla Google och ménga andra internetforetag vars
uttalade, framtida mal dr att veta si pass mycket om dig och dina vanor - langt
bortom kon, alder och civilstatus - att du inte ens ska behova gora en sokning for att
hitta det du vill ha. "Serendipity search”, forra arets stora modeord i branschen, gar
bist att 6versatta med “lyckosam 6verraskning’”. Det innebar kort att du utifran till
exempel din plats och aktuell tidpunkt far forslag pa vad du borde vara intresserad av
just dar och d&, utan att du ens behover efterfrdga nagra tips.

Men, 4ven om en personlig anpassning av internet till slut
skulle fungera som det dr tinkt - &n sé lange dr det 1angt kvar
- finns det problem med att slippa konfronteras med saker
som vi inte dr intresserade av. Var personliga bubbla riskerar
att filtrera bort obehagliga delar av verkligheten och 1ata oss
tro att viarlden anpassar sig efter vara uppfattningar om hur
saker och ting borde vara, istllet for att vi behover anpassa
oss efter den. Ar vi inte intresserade av miljoforstoring
behover vi aldrig ldsa om det. Klickar vi inte pa ldnkar om
diskriminering eller orattvisor kommer de till slut inte
upp i vara sokresultat. Jobbiga argument for att byta '
livsstil, som kan vara svéra att bemoéta — borta. Syns inte,
finns inte. |

Eller som Pariser sjdlv uttrycker det i sin bok: den I|| ,L

personliga filterbubblan dr fantastiskt bra for oss som
konsumenter - en vilbehovlig, personlig guide i djung- |

FOTO: ANNA SIMONSSON

eln av produkter och annonser, men forédande for oss 1 \ ﬁ

¥
som ansvarstagande samhéllsmedborgare. i | / ;
Sara Eriksson dr civilingenjor i medieteknik ' '
ochanalytiker pa United Minds.
L ] ‘
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Har ni hort talas om Hyperletal dyskalkyli?
Otiick sjukdom men hur orolig behéver man
egentligen vara? Diagnosen édr ganska osiker.

© BULLS

TANKENOTEN

VASTERAS LASARETT HADE kipt in en diagnostiserings-
apparatur som snabbt kan detektera fall av den otrevliga

sjukdomen Hyperletal dyskalkyli.

Man vet att i Vasterasomradet har 15 procent av be-
folkningen smittats och det géller att omedelbart kunna
undersoka manga manniskor for att snabbt satta in bote-
medel och réddda s& manga som mailigt.

Apparaturen var billig men den hade nackdelen att inte
vara speciellt noggrann. I 80 procent av fallen kunde den
identifiera en frisk person som frisk och en sjuk som sjuk.
Fér de Gvriga 20 procenten gav den fel resultat.

Nu &r fragan hur orolig den vdsterasare mdste vara som
efter undersokningen far reda pd att han diagnostiserats

som sjuk?

Med andra ord: hur stor &r sannolikheten att han verk-

ligen &r sjuk?

NOTREDAKTOR: BJORN GUSTAFSSON

Skicka svarettill redax@ingenjoren.se senast
den 7 oktober. Vinnaren far tva biobiljetter.

KAKURO

INGENJOREN 4 » 2011

KAKURO &r ett japanskt sifferkryss
dar tal har ersatt bokstaverna.
Varje ruta ska innehalla en
siffra 1-9. Summanienrad ska
motsvara en siffraien svart ruta

ovanfor eller till vanster om raden.

Samma siffra forekommer endast
en gangivarje summa. Udda
siffror star i de gra rutorna, jamna
ide vita rutorna. Losningen hittar
du pd var webb den 8 oktober.
www.ingenjoren.se @)

ILLUSTRATION: ALBIN LANDSTROM

Mentaltgym pa niitet

Att trdna pa gym och halla kroppen i trim &r
sjalvklart for allt fler. Idriz Zogai, minnes-
proffset som du kan ldsa om i den har
tidningen, tycker att det dr lika viktigt att
regelbundet trdna sin hjdrna for att bli battre
pa att hantera olika situationer i vardagslivet,
bade pajobbet och pa fritiden. Nu utvecklar
Idriz Remente, ett mentalt gym pa nédtet som
ska kunna hjélpa alla med maltrdning, mental
traning och minnestraning.

Vill du bli en betatestare av Remente — gd in pa
www.remente.se och registrera dig.
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Bubblare

FRAN FROSON 1 JAMTLAND hamtar den miljomedvetne
Peter Mosten sin nyarschampagne. Grundingrediensen &r
svensk bjorksav.

Vanligt vatten
TILLGANG PA RENT VATTEN dr en forutsattning for liv.

Miljoner manniskor saknar rent vatten och vi som har
slosar. Har vi rad med det?

Jon-Erik Dalin, doktor i plasmafysik, som tycker att det éir ménniskans

skyldighet att utforska rymden och tinker ta pd sig den uppgiften.
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Vi finns dar du minst anar det.

I de flesta av virldens laskburkar dr Sandvik en sjilvklar ingrediens.
Koncernen tillverkar bade stansen for ramaterialet och verktygen
som formar sjdlva burken. Vira palitliga 16sningar bidrar ocksa till att

burkar kan goras lattare, vilket sparar tonvis av aluminium och stal
samt minskar kostnader, transporter och utslapp.

Resultatet av Sandviks kunnande marks ocksa i vindkraftverk, 6ron,
tunnlar, 1600-talsskepp, oknar och pa manga andra stillen.

G4 in pa www.sandvik.se. Dar finns mer an du anar!

SANDVIK
—




POSTTIDNING B

Skanska ar ett av varldens ledande projektutvecklings- och byggforetag med expertis inom byggande,
utveckling av kommersiella lokaler, bostader och projekt i offentlig-privat samverkan. Baserat pa bola-
gets globala miljokunnande siktar Skanska pa att bli kundernas forsta val nar det galler Grona projekt.
Koncernen har idag 52.000 medarbetare pa utvalda hemmamarknader i Europa, USA och Latinamerika.
Omsattningen ar 2010 uppgick till 122 miljarder kronor.

Just nu har vi massor av spannande
husprojekt - Vi behéver dig!

Hos oss kan du vara med att skapa nya
toppmoderna shoppinggallerior, uppfora
energisnala lagenheter och hus eller
bygga nya inglasade kontorsvaningar
ovanpa redan existerande byggnader.
Du kanske kommer att bygga nya djur-
sjukhus eller installera kok och badrum
direkt hos vara kunder. Du avgor!

Just nu soker vi:
Projektchefer
Produktionschefer
Projektingenjorer

Vi soker dig som har erfarenhet fran
byggbranschen och som ar redo for nya
utmaningar med oss pa Skanska.

Vi finns 6ver hela Sverige och har allt
fran stora miljardprojekt till mindre
serviceuppdrag inom bade nyproduk-
tion och ombyggnation av hus och
bostader.

Las mer och ansok pa
www.skanska.se/ledigajobb!

SKANSKA



