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ENERGI. Svar vig mot mindre utslapp
RAKET. Jon-Erik satsar pa rymden
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Nir Marcus Lilliebjorn brét nacken och
blev totalforlamad gav 6gonstyrda datorer
honom spraket tillbaka. Nu ska svenska
Tobiis teknik erdvra varlden.
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The bottenis nadd eller?

Ostens citat for den som har f6ljt debatten om dldreomsorgen i JENNY HI
Stockholm handlar om bl6jans fulla kapacitet. Avslgjandena om hur ] o
vi behandlar véra gamla gér inte ens att skratta &t. Om man funderar Bﬁtterna sominspi rerats av §ve-
over prognoserna om allt langre liv ar fragan oundviklig - vem vill rges I”z‘;’e”l@re rs Po!hems'pms
levalangre om det hdr dr vad vi har att se fram emot? Och vi kan inte och instiftat ett nytt mgen]tjl"s—
siéiga att vi inte visste. For vi vet. Hanteringen av fattighjon byggde pa  Pris. the Queen Elisabeth prize
samma princip. Den som kravde minst betalning fick uppdraget. forengineering.
Pé nagot sitt tycks tiden ha kort om den nation av nyligen urbaniserade bonder
som Sverige ar. Vi sdtter upp regler for arbetsritt, arbetsmiljo, migration, omsorg JENNY DI
och utbildning. Och s tror vi att alla ska folja dem &ven om livet blir enklare, och Teknikféretagens forslag i avtals-
betydligt Ionsammare, om man inte gor det. Vid min busshéllplats bygger arbetare rorelsen att anstallda dver 65 ar
som talar nagot slaviskt sprak upp byggstillningar och renoverar fasaden p& huset ska gd over pd visstidskontrakt.
intill. De balanserar hogt upp pa metallroren utan nigra sdkerhetsanordningar, med  Hur rimmar det med att vi vill att
tunga tjocka plankor i handerna. Nedanfor héller vi andan och hoppas att var buss folk ska jobba langre?

ska komma innan de tappar nagot pa oss. Eller trillar ner.
Arbetsrétten gor att ungdomar har svart att fa intréde pa arbetsmarknaden, menar ARV IAEE
allt fler, och PTK och Svenskt Naringsliv ska se 6ver Las. Jag vet inte om det stim-
mer att reglerna ar sa besvarliga men jag vet att ungdomar ofta blir fruktansvart illa
behandlade pa arbetsmarknaden. En flicka jag kanner fick sparken via Facebook
efter fem &ars timanstéllning. En annan
provjobbade en vecka och fick sedan
beskedet att nej tack. Nagon betalning
utgick inte. Ska man se nagot positivt
idet kanske det dr att manga hand-

Att euros, jarnvagsstrul, karn-
kraftverk, extremvdader och
elpriser &r nagot vi kommer att
h6ra mer om dven pa andra
sidan nyar.

Valstandet hos den vaxande kinesiska medelklassen visar Specialkunskaper stéarker positionen pa marknaden gripligen far lira sig vad facklig hjélp kan
sig bland annat genom att landets konsumenteri allt storre Genom motena med korvskinnsproducenten fick Louisa Lo vara bra till.
omfattning handlar koéttprodukter. inblick i ndgra av de processer och patent som féretaget En annan sorts aha-upplevelse av

"Exempelvis vaxer korvmarknaden med ca 14 procent har utvecklat. . .ﬁ gl " nyttan.medf'a'l.cketkan deé?m du
om aret och efterfragan pa kvali- "Inhemska konkurrenter kaninte ingigper | I il | - Spelar}ngenjorsspelet somb1fqgas
tetskorv stiger &nnu mer”, sager omedelbart kopiera den kvalitet som b et o maga:§1net.}(larar du den. fackglga
Louisa Lo. Férra hésten valde Louisa Lo upplever pa néra hall hur foretaget levererar och utlandska R . .. genvage:?f%r du ettpre:forspra.ng.
hon darfor attinvesterai en lokal de kinesiska skyskraporna skjuter aktorer kan inte konkurrera prismés- Frag(?rnahlttar du pd sidan 94. Mycket nje o'nskarw'pa redaktio-

. L nen tillsammans med tecknarna Jan och Maria Berglin.

korvskinnsproducent. ihdéjden och butikernas varuutbud sigt- ) o Vad kan man annars gora s hir nir julen star for dorren? Kop

. . i férandras. Den erfarenheten har hon ) Louisa Lo bedomer darfor att en bit regnskog, vilj en glad julskinka eller varfor inte — "adop-
Foéretagsmaoten pa kantonesiska foretaget kommer att ga bra pa en

tera” en svensk aldring, som en faddertant/farbror. Pengarna gar

oavkortat till bljor. Ta dem utan 6versvamningsskydd sa har vi
talar befolkningen kantonesiska forvaltare av kinesiska aktier for att véxa betydligt under de kom- rad med fler.

ochinte det kinesiska huvudspra- mande aren.

| den region dar foretaget ligger, med sig varje dag till sitt jobb som marknad som hon férvantar kommer

Danske Invest.

ket mandarin. God Jul!

"Det ar en férdel att vii aktie- Ta delav var kunskap JENNY GRENSMAN
teamet sjalva talar spréket. Nar vi kommunicerar med Danske Invest ar en av Nordens stérsta fondaktorer. Vi Chefredaktor
foretagsledare pa deras modersmal minskar risken for arbetar aktivt med att valja ratt forvaltare till ratt fond.
missforstand och vi far mer nyanserade svar pa vara Lokalinsikt och narvaro &r en av hérnstenarna i detta _
fragor.” arbete. Las mer pa www.danskeinvest.se.

Chefredaktor och ansvarig utgivare: Jenny Grensman 08-613 81 48 jenny.grensman@sverigesingenjorer.se Redaktor: Karin Virgin 08-613 81 51
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Tolv sidor om aldersdiskriminering
hittar dui GUIDEN pa sidan 77.

2 RESAN:
Tanja Vara : Fran Auschwitz
" hittade drom- till Malma. Stefan
{ jobbet och Zablocki har
snackade sig till nagot att beratta.
att fa det.
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REPORTAGE

Ogonenir hans hiinder

Ogonstyrda datorer kan bli nista stora teknik-
sprang. Och det ar en teknik som bokstavligen kan
forandra livet. Marcus Lilliebjorn vet hur.

OSAKER VAGMOT REN ENERGI

EU ska minska sina utslapp av koldioxid till 2050
med 80 procent jamfort med 1990 &rs nivé. Det finns
en fardplan for arbetet, men ar den realistisk?

INTERVJUN

"JAGBARA MASTEFORSOKA”

Jon-Erik Dahlin satsar stenhart pa att bli
Sveriges niste astronaut. Eller det dr han redan.
Kanske.

Forindring eller kris?

Kriser for utvecklingen framat. Men lar de oss nagot?
Och kommer vi i sa fall ihag det till ndsta gdng?

NYTANKAREN:
Peter Mosten
jobbar pa att
bjorksav ska bli
en bubblare.
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MSANDARE

Omvardetavattfira

Den hir gingen har vi tagit in synpunkter pa att forbundet anviint 15 miljoner
kronor till firandet av Sveriges Ingenjorers 150-arsjubileum.

FRUKTANSVART! Vad har vi vanliga med-
lemmar fatt for dessa pengar som gatt at till
sa kallat jubileumsfirande? INGENTING! FY!

Inte ens kunde vi, i varje fall inte jag, ga
pa teaterforestallningen. Samma dag, bara
nagra timmar efterdt, som e-posten kom om
denna forestéllning sa tog biljetterna slut.

Men sdkert fick vl alla ni som sitteri
ledningen en sarskild inbjudan i forvag.

Eftersom mindre &n tio procent tog del av
dessa aktiviteter sa hoppas jag verkligen att
ledningen tar sig en funderare. Ursékta den
negativa tonen men jag kan inte bara séga
"Tack, bra gjort"

BERTIL LARSSON,
”VANLIG” MEDLEM OCH FORTROENDEVALD

Férbundsordférande Ulf Bengtsson svarar:
Fullmdktige beslét med dvervildigande majo-
ritet dr 2009 att vi skulle fira vart 150-drsju-
bileum sd att det mdrks att vi finns, och att vi
finns i hela landet. For detta indamdl anslogs
15miljoner kronor, men med instruktionen att
vara férsiktig med hur de spenderades. 2010
valdes ett nytt fullmdktige, som i dr fick en
redovisning for hur firandet genomforts, och
vad det kan leda till. En lika 6vervildigande
majoritet i detta nya fullmdktige anser att det
dr vl spenderade pengar.

Genom vart 150-Grsfirande har vi synts i

VAD HANDE SEN?

hela landet fran Malmdé till Luled (jag ber om
ursdkt tiller i den nordligaste fjirdedelen

av Sverige), och frdn Géteborg till Visby (eg.
LuleG). Vi har f6tt hundratals artiklar i lokal
och regional press, dértill TV- och radio-
reportage fran ndstan varje ort vi besokt.
Omréknati PR-virde motsvarar det drygt

7 miljoner kronor, men det ér bara den lilla
fortjdnsten. Det stora vérdet ligger i att vi ytter-
ligare strkt vdra distrikt,
vilket kommer att ge
madngfalt tillbaka i fram-
tiden. Vi har ocksd sdtt
frona till ett antal néitverk,
dels genom fortroende-
mannatrdffarna, dels genom beslutsfattar-
luncherna. Dértill skall léggas att vi férhopp-
ningsvis har fdtt ett teknikintresse att spira hos
alla de barn som deltog i teknikkollo Gver hela
landet. Jag beklagar att du inte var enav de
ndstan 4000 medlemmar som fick méjlighet
att se teaterférestllningen Alskade Ingenjér,
men som fortroendeman hade du i alla fall
mdjlighet att vara med pd forkvdll och tréffa
andra fértroendemdn, och som medlem hade
du, som alla andra medlemmar, méjligheten
attvara med pd after work-minglet.

HURRA. Jag arbetade ideellt som represen-
terande ingenjor under jubileet och fick mota

Skriv garna! Skriv kort!

Skriv till:

redax@ingenjoren.se

och motivera manga tvekande eller blivande
ingenjorer i grundskola och gymnasium
under Ingenjorer pa vag (Expomohilen).
Den mobila och interaktiva utstallningen var
mycket populdr och garanterat har vi vunnit
manga, manga blivande ingenjorer under
dess turné genom Sverige!

Nagon teater var det inte i vart lan (Vas-
terbotten) men nétverkande, en forstklassig
och berikande féreldsning
om ingenjérens och vart
fackforbunds roll i samhél-
let var mycket vért!

Att uppmarksamma in-
genjorerna kan ge manga
fordelar i kommande férhandlingar, och att
detta "kalas” bara var ett firande utan nagon
nytta kopplat till ordinarie verksamhet &r att
helt klart underskatta det intryck vi ingenjo-
rer gjorde dessa intensiva dagar i media, pa
gatorna och i méten med landshdvding och
fler beslutsfattare i kommunernal!

Dyrt kanske, men mycket vunnet pa vagen
som faktiskt kommer alla medlemmar till nyt-
taioch med det fortsatta arbete som bedrivs
i klubb-, distrikts- och férbundsstyrelser!
Kémpa pa och TACK till alla som engagerar
erimassor av fragestallningar som ar viktiga
for vardagens arbete!

CECILIA LINDMARK

I NUMMER 1-2010 skrev viom
indiska IT-konsulter i Sverige och
hur deras villkor inte kontro-
leras eftersom Migrationsverket
inte hade fatt det uppdraget av
regeringen. Il manga konsulters
anstallningsavtal finns dessutom
ett férbud mot att diskutera sina
villkor med utomstaende.
Alejandro Firpo, jurist pa
Migrationsverket, hur ser det
utidag?

8

- Viharinget uppdrag att
kontrollera utldandska arbets-
tagares anstéllningsvillkor. Men
hanteringen effektiviseras i och
med att vart nya ceritfierings-
system har lanserats.

Vad gér det ut pa?

- Vi har 6verlatit pd nagra
stora foretag som har en bra han-
tering av utlandska konsulter att
sjalva skota tillstandsgivningen.
Det ar foretag som har kollektiv-

rta bragaen
e

LASVART. Reportaget om indiska IT-konsulter
finns att ldsa i Ingenjoren nr 1-2010.

avtal eller liknande villkor och
dar det lokala facket har insyn.
Forst ut ar Ikea och Ericsson. Pa

sd vis raknar vi med
att handlaggnings-
tiderna ska kortas, att
det blir attraktivt att
skota sig bra och att
vi far tid dver till mer
krangliga drenden.

Vi kommer ocksa

att gora stickprovs-

kontroller pa de certifierade
foretagen.

JENNY GRENSMAN
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FOTO: NICKE JOHANSSSON

NU BLIR SVERIGE LITE MER ITALIENSKT
SILUETTEN AV LANCIATAR FORM

Lancia &r utvecklad i ett land med en lang bilbyggartradition. Karleken till hantverket
kénns i varje detalj och materialval. Givetvis med alla krav du har p& en bil vad géller
sikerhet, prestanda och teknik. N&r Lancia Thema och Voyager nu kommer till
Sverige kommer de med en underbar doft av Italien. Du kommer ocksa att upptécka
att vad den vackra ytan lovar dven avspeglar sig pa kéregenskaperna. Ar det nagot Italien kan s&
&r det njutning, oavsett om det handlar om mat, formgivning eller bilar.

www.lancia.se

Lancia Delta 1.6 Multi-Jet 105 hk, manuell. Bransleférbrukning vid blandad kérning 4,6 /100 km. CO,-utslapp 120 g/km. Pris frdn 234 000 kr. Lancia Thema 3.6 V6 286 hk.
Bransleférbrukning vid blandad kérning 9,7 1/100 km. CO,-utslapp 227 g/km. Pris fr&n 439 500 kr. Lancia Voyager 3.6 V6 283 hk. Bransleférbrukning vid blandad kérning
10,8 /100 km. CO,-utslapp 251 g/km. Pris frdn 379 000 kr. Samtliga bilar har 5 &rs nybilsgaranti/max 100.000 km. Alla motorer uppfyller Euro 5. Bilarna p4 bilden kan vara
extrautrustade. Lokala avvikelser kan férekomma.



Tanja kan tala for sig

Strax innan Tanja Vaara var klar pdA KTH sig hon dromjobbet i en annons.
Men foretaget sokte en ingenjor med lang erfarenhet och Tanja hade inte ens
helt ritt kompetens. Da ringde hon upp chefen.

e flesta nyexaminerade
sOker inte jobb nir foretag
annonserar efter nagon
med 5-10 &rs erfarenhet.
Tanja Vaara hade last pro-
grammet civilingenjor och
larare och nagra frivilliga
miljokurser pA KTH nér hon sig att
WSP i Link6ping sokte en erfaren miljo-
och utbildningskonsult. I jobbet ingick
bland annat att halla kurser i arbetsmiljo
och personligt sakerhetstankande ute pa
industriféretag. Arbetsmiljo hade hon
inte 1dst en enda poéng.

- Jag har alltid kdnt att man kan na
mycket langre 4n man tror om man
vagar forsoka. Nar jag verkligen vill
nagot ser jag bara l6sningar, siager Tanja.

Hon ringde gruppchefen Lars
Gustafsson, kontaktperson i annonsen,
och mer eller mindre tjatade till sig
en intervju. Lars l4t sig 6vertalas och
Tanja satte sig pa taget till Linkoping.
Efter intervjun blev hon tillfragad om
hon hittade tillbaka till stationen men
avvisade vanligt deras vigbeskrivning.

- Jag sa som det var. Jag skulle passa
pa att titta pa en lagenhet. Om jag fick
jobbet méste jag ju ha nagonstans att bo.

Nar Lars och kollegerna pd WSP hade
traffat fler kandidater var de 6verens om
att erbjuda Tanja jobbet.

- Hon visade ett enormt engagemang
och driv och stack ut i mangden. For att
halla i foretagsanpassade utbildningar
maste man kunna skapa ett fortroende
hos manniskor och det kénde vi att Tanja
skulle kunna gora. Och vi fick verkligen
ratt.

Kanske ar det den finska sisun som gor
att Tanja Vaara inte ger sig i forsta taget.

INGENJOREN 5 « 2011

Sjélv tror hon att det kommer fran allt
stod fran vanner och familjen som finns
pabada sidorna av Ostersjon.

TANJA FODDES I Boras dar hennes finska
fordldrar traffades som inflyttade
industriarbetare. Nar hon var tva ar
flyttade familjen till Finland och nér
fordldrarna strax dérefter skilde sig gick
flytten vidare med pappa och bréderna
till pappans hemby Pelkosenniemi mitt i
finska Lappland.

Varje sommar bodde barnen hos
mamma som atervant till Sverige.

- Jag har haft den mest fantastiska
uppvéxt man kan tédnka sig och aldrig
tvivlat pa att bdda mina foraldrar och
min styvpappa dlskade mig och trodde
pa att jag kunde bli vad jag ville.

Efter sommarlovet i Sverige nar
Tanja var elva ar bestimde hon sig for
att stanna kvar hos mamma. Foraldrar-
nas uppfattning var glasklar. Barnen
skulle f4 bestimma. Tanja blev inskriven
ien finsksprakig skola med finska
skolans ordningsregler dar hon gick
hela grundskolan. Darfor blev Natur-
programmet pa Tullinge gymnasium en
liten kulturchock.

- Nagra kompisar

TANJA VAARA

- Jag har alltid kint ett enormt stod
fran bade familj och vinner. P4 mina
extrajobb fick jag chefer och kolleger
som ocksa stottade mig pa olika sétt sa
att jag klarade av att plugga samtidigt
som jag jobbade extra. Om man har
maéanga omkring sig som tror pd en si
boérjar man tro pa sig sjalv.

NU AR DET ett och ett halvt ar sedan Tanja
fick jobbet WSP i Linképing som miljo-
och utbildningskonsult. Hon har redan
blivit inblandad i internationella projekt
och héllit féretagsanpassade utbild-
ningar pa ndrmare 30 foretag. Néagra
dagar i manaden far hon ledigt for att
lasa ett magisterprogram i arbetsmiljo
pa KTH Syd.

Ett kvitto svart pa vitt pa att hon gor ett
brajobb dr 16neutvecklingen pa néstan
20 procent.

- Jag var noga att papeka for min chef
att jag ville forhandla om min 16n efter
provanstillningen. Jag har ocksa sett till
att f en mentor for att lira mig jobbet
snabbare.

Tanja tror att manga nyanstallda ar lite
for fixerade av sin 16neutveckling. Hon
tycker att fler borde fundera pa vad de
egentligen behover for att

skojar fortfarande om hur utvecklas i jobbet.
jag riackte upp handen for i - Be om en mentor och
att be om lov for att fa ga Utbildning: Civitingenjdr och leta efter bra utvecklings-
o .. . ldrare pa KTH. veeye .. v 9.
pa toaletten, sdager Tanja. Alder: 25 4. mgjligheter. Nar du lar dig
For hennes mamma och o mer och fir mer ansvar

Storsta L

styvpappa som bada job-
bar som stiadare blev hog-
skolevalet inget som de
kunde hjilpa Tanja med,
men de stéttade hennes
beslut att 1dsa pa KTH.

ivarlden.
Storsta L

aldrig kommer.

hélla mig ajour med allt jobb-
relaterat som standigt hdander

minnas att det dr har och nu som
gdller, morgondagen kanske

Att
ar det rimligt att krdva en

hogre 16n. Du kan utveck-
las snabbt om bade du och
din arbetsgivare satsar.
KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON

Att
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Skitbrajulklapp

Teknikjattarnas kamp om vara hem har natt de mer privata delarna.
Koks- och badrumsspecialisten Kohler lanserar Numi, toaletten
som vigleder dig i nattens morker, slar upp locket nér du nérmar
dig och spelar din favoritmusik. Underverket styrs med en tradlds
fjarrkontroll av Iphone-storlek. Jo, den kan snalspola ocksa.

BILD: BIG

A A \/ \ Civilingen|ors-

k —[ ‘ P Programmet

Ekonomi och affarsutveckling

for dig som ar ingenjor

IFL vid Handelshagskolan i Stockholm erbjuder en utbild-
ning i tvé steg — Afférsekonomi och Affarsutveckling.
Hittills har nastan 2 000 ingenjérer deltagit genom éaren.
Ndsta programstart ér mars 2012. Ansék i god tid!

LISTAN

Faungavillbliingenjorer

Attfa unga intresserar sig for naturvetenskap och teknik
ar ett internationellt problem. I endast fem av 31 OECD-
lander véljer 6ver 20 procent av forstadrsstudenterna att
studera till ingenjor.

ISRAEL: Cirka 24 procent véljer att studera ingenjorsvetenskap. 22 pro- L
cent valjer humaniora eller ldrarutbildning.
FINLAND: Cirka 24 procent véljer att studera ingenjorsvetenskap. Drygt
20 procent véljer vardrelaterade utbildningar och cirka 22 procent socio- 1]
logi, ekonomi eller juridik.
KOREA: Cirka 24 procent véljer ingenjorsvetenskap medan 20 procent
valjer sociologi, ekonomi eller juridik. 26 procent véljer humaniora.
RYSSLAND: Cirka 23 procent valjer ingenjérsvetenskap medan 44 procent
véljer sociologi, ekonomi eller juridik.
SLOVENIEN: Cirka 23 procent véljer ingenjorsvetenskap medan 33 pro-
cent véljer sociologi, ekonomi eller juridik.
ldrarutbildning. Cirka 28 procent viiljer sociologi, ekonomi eller juridik. jo B BAR.
Kiilla: OECD Education at a Glance 2011 (siffrorna dir fran 2009,

bara de utbildningsomréden som har fdtt éver 20 procent av Elon Musk, grundare av
forstadrsstudenterna dr redovisade) Paypal och Tesla Motors.

ITATET

Fér mer information kontakta Eva St&hlnacke,
tel 08 586 175 41, eva.stahlnacke@ifl.se eller lés mer
pd ifl.se/cip

Fotnot: I Sverige viiljer cirka 25 procent viiljer att studera humaniora eller

IFL EXECUTIVE EDUCATION
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"Att jag lever ar ett
stort under”

Han blev ingenjor for att bygga upp Israel efter andra virldskriget. Men odet ville
annorlunda. I dag kan Malmo tacka Stefan Zablocki dels for smarta cykel6verfarter
- men framfor allt for att han om och om igen berittar om sitt liv.

Nar jag var tretton
ar gammal blev
jag fodd pa nytt.
Nastan allabarn i
lagret hade blivit
infostaiett hus.
Jag och tva andra
Kklattrade upp pa husets vind och gomde
oss. I fyra dagar lag vi dar, utan mat, tills
en grupp kom dit och skulle stada. Vi
lyckades fa deras uppmairksamhet, och
delade oss pé sin vagn under en filt och
tog oss till lagret i Kielce dar mamma och
pappa var. I fyra dygn hade de trott att
jag var dod. De andra 45 barnen, mellan
15 manader och 13 ar, hade tagits ut till
begravningsplatsen och avréttats.

Mamma, pappa och jag blev kvar
ilagretiett ar. Sedan lastade de oss
pajarnvagsvagnar och korde oss till
Auschwitz. Sa kom vi till helvetet.

Men nazisterna behovde arbetskraft,
och till slut tog de ocksa nagra fran
Auschwitz till arbetslager. Min pappa
och jag hade mycket, mycket tur och
kom med pé en sddan transport. Men
mamma blev kvar.

I slutet pa kriget gjorde nazisterna allt

‘ for att vi inte skulle bli befriade. De hade

lastat oss 1 boskapsvagnar, Gver 100 man
ivarje vagn, och korde oss Gsterut pa
natten, mot en stad som heter Wobbelin.
De allierade flog med jaktplan och skot
mot alla rorelser pa vagar och jarnvagar
for att stoppa logistiken. Pappa hade
lyckats sitta sig ned i vagnen, och jag

lag med huvudet i hans kna. Men sa
somnade pappas fot, och han bad mig
stlla mig upp. Ogonblicket efterat blev
pappa skjuten i benet. Om jag hade legat
kvar hade kulan suttit i mitt huvud.

i _-"_..;_-" = P _1'-_'-
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DEN 2 MA) 1945, sex dagar
fore krigets slut, blev vi
befriade. Pappa och jag
skickades till ett upp-
samlingsstalle utanfor
Hamburg. S var det
nagon som beréttade for

mig att sjuka och skadade  yy. 81 & gammal och LL, skulle vi kopa en lagenhet i
fangar kunde kommatill ~ “legitimerad latmask”, men Israel och flytta tillbaka.
nagot land, Schweden. férelaser fortfarande om sitt liv Men 6det ville annor-

for skolelever.

Jag lyckades fa kontakt
med en amerikansk officer och beréttade
via tolk min historia, och han sade "no
problem!”. Eit antal dagar senare sattes
vi pa ett fartyg, och den 26 juli 1945 kom
vi till Malmo. Jag var 15 &r gammal, 128
centimeter 1dng och vagde 25 kg.

Nar vi kom fram kom ambulanser
och korde oss till sjukhuset. Och det
hir ar viktigt att beritta, for det ar en av
hojdpunkterna i mittliv. Ambulanserna
stannade, och jag hoppade av. Och dar
stod tva kvinnor framfér mig som hade
varit i Kielce och som vi skildes fran i
Auschwitz. De fragade "Stefan, ar det
du?”.”Ja”, sade jag. Och de sade: "Din
mamma ir i Sverige”.

Vi fick en liten 1agenhet i Malmo, en
tvéa, och jag borjade i skolan. P4 ndgot
satt klarade jag det, och efter nagra
manader sokte jag in pa realskolan.
Sedan sokte jag in pA Hogre tekniska
laroverket i Malmo och blev ingenjor.

Men efter alla mina upplevelser sa
ville jag till Israel. Jag ville vara med och
utvecklalandet fran grunden. Sa jag akte
dit och borjade studera till civilingenjor pa
Israel Institute of Technology. Jag traffade
en flicka och gifte mig, och 1960 hade jag
bade en fru och en examen - men inga
pengar. Dessutom vintade vi ett barn.

STEFAN ZABLOCKI

Bor: I Malmd med hustrun Fridi.
Da: Kom som 15-rig Forintelse-
overlevare till Sverige i juli 1945.
Sen: Utbildade sig till civil-
ingenjor i Israel, men blev forste
byrdingenjor i Malmé.

Sé vi bestamde oss for att
aka till Sverige. Vil har
fick vi ett barn till. Planen
var att jag skulle jobba och
spara pengar fram tills det
var dags for var dldsta dot-
ter att borja i skolan, sedan

lunda. Nar barnen var tre
och fem ar gamla fick min fru en astma-
attack. Hon dog pa Allménna Sjukhuset
i Malmé. Och dar stod jag med tva barn,
fem och tre ar gamla, med jobb, lagenhet
och foraldrar hir i Sverige. S jag stann- |
ade och blev svensk.

I dagkan jag siga att jag har varit med
och byggt upp Malmo sedan 1965. Jag
jobbade som forste byraingenjor och
inférde bland annat de bla cykel6ver-
farterna vi har har i Malmo, som visar
bilister att det ar dubbelriktade cykelba- &S
nor. Jag fick kimpa lange innan min chef &=
lat mig gora tre pa prov. Och s skrev
tidningarna: *Antligen har gatukontoret
gjort nagot klokt”!

MITT LIV HAR lart mig att det &r de sma
sakerna som ar viktiga. Nar mina barn-
barn kramar om mig, det ar viktigt. Nar
jag gar upp tidigt pA sommarmorgonen
ut i min blommande tradgard, det
ar viktigt. Nir jag ar i Osterrike och
vandrar, det ar viktigt. Det ar lycka.”
BERATTAT FOR PETER ALESTIG BLOMQVIST
FOTO DANIEL NILSSON

KUNSKAPSSPRIDARE. ”Jag holl min

forsta foreldsning for skolbarn 1976.
Nér jag sag det vildiga intresset hos
eleverna insag jag att hir kan jag
gora eninsats.”

Lds en ldingre version av motet med Stefan
Zablocki under extramaterial magasinet
pdingenjoren.se ©)



I somras skrev nagra
Volvo-konsulter i Skovde
nedsittande om sin
arbetsplats pa Facebook.
De fick sparken av sitt
bemanningsforetag.

Hurdppen Isan
manvarapa
nitet?

CeciliaHerm,
forbundsju-
rist, Sveriges
Ingenjorer.

- Skriving-
| etsomduinte
skulle kunna
skrika ut pa
torget i din hemstad. Juridiskt &r
offentliganstallda mer skyddade
an privatanstallda.

0T0: INGENJOREN
] ! ]

]I e ,”!Iﬂ' Kina Wileke,

FOTO: VOLVO

f press-
| Q@tm kontakt AB
| il ,..! Volvo.
|| =81 - An-

1 stéllda bor
" \ bruka sunt
fornuftoch
gott omddéme om de diskuterar
foretaget. Man maste vara tydlig

med att man inte uttalar sig of-
ficiellt for Volvo.

Kristina
Karme-
stedt, for-
handlings-
chefIT- &

‘ Telekom-
foretagen.
& ( - Virader

medlemsfcretagen att upprétta
en tydlig och bra policy som alla
kénnertill. Det &r viktigt att tala
igenom vad som géller.

FOTO: ALMEGA
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FOTO: ANNA SIMONSSON

VAR

Ingetgarsom taget

Nir Botniabanan byggdes var tidsvinsterna for persontag
och gods i fokus. Nu har det gatt drygt ett ar sedan banan

invigdes men det gér lika langsamt att ta nattaget till och

fran Norrland. Varfor?

nligt Bjorn Nilsson, vd for SJ:s dotterbolag Norrlandstégen, beror en del
av problemen pA att Adalsbanan, den del av jarnvégen som gér mellan
Angermanilven och Sundsvall, fortfarande inte 4r redo for full trafik.

— Inte forrén den &r fardigrenoverad och i bruk
far vi ndgon tidsvinst pa nattagen, siger han.
Egentligen skulle vi ha borjat kora dir i augusti men
strackan ar forsenad, bland annat for att signal-
systemet méste utvecklas for att klara exempelvis
plankorsningarna.

Trafikverket har sagt att forst i augusti 2012
kommer Adalsbanan att vara helt i bruk. DA gar
resan till Norrland tva timmar snabbare.

- Virdknar med att all utrustning ska vara
installerad i december men vi har tagit till en rejal
inkorningsperiod sé att det verkligen ska fungera
nar vi slapper pa trafiken, sdger Ingemar Frej, chef
for Region Mitt pa Trafikverket. I december borjar
vi provkorningar och i augusti raknar vi med att alla
MORKT. S lénge inte hela jérn- som ansokt om taglage skall kunna trafikera banan
viagsnitet moderniseras gar tagen enligt Gnskemal.
langsamt. Fackforbundet Seko publicerade i oktober en rap-

port som visar att Sverige satsar minstihela EU pa
sin jarnvag trots att resandet 6verstiger alla prognoser.

I dag gér det en del godstag pa Botniabanan men vill de vidare s6derut blir det
problem. Att ha 19 mil modern jarnvéag uppe langs Norrlandskusten men enkelspér
nedanfor gor att genomgaende godstrafik inte tar taget.

- Det ar fullt pa sparen s6der om Sundsvall, siger Green Cargos infrastrukturchef
Pelle Andersson, s& dven om vi skulle vilja finns det inte plats for fler tag.

JENNY GRENSMAN

Har aldrig anvant internet, procentandel

Aldl‘illgal‘ Slll‘fal‘ i olika aldersgrupper, 2011
allt mer

Tre procent av Sveriges

15%

16-74-aringar, drygt 240 000 10%
personer, har aldrig anvant
internet. Hos landets pensiondrer 5%

okar internetanviandandet dra-
matiskt. 2009 hade 39 procent av 0% | ml |
65-74-aringarna aldrig surfat. I ar ar IR o S o
den siffran 19 procent. T S T A" 1 ¢
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KALLA:SCB, IT BLAND INDIVIDER 2011

Sjukerséttning!

ITP! ITP!

ITP!

I TP.’ Fondval!

Basbelopp!

Fondval!
ITP!
Pension!

Forsékring!

Trott pa alla "goda rad” om
pensioner och forsakringar?

Nu finns det en gratis webbtjanst for dig som har ITP. Vi ger
dig oberoende rad om pensioner och forsékringar, anpassade
for dig och din familjs situation. PTK Radgivningstjanst ger dig
en samlad bild over ditt forsakringsskydd idag — och hur det
kan forbattras. Ga in pa och kolla vad

som galler just for dig.

Radgivningstjanst

PERSONLIGA RAD OM PENSIONER OCH FORSAKRINGAR



Han lever pa

bjork

och bubbel

Ekoingenjoren Peter Mosten har skapat ett bubblande bjorksavsvin
och infor julen lanserar han en snaps. Hans drivkraft dr att utveckla
produkter av naturliga ravaror och foriadla dem lokalt.

enom fonstren till Peter
Mostens vinfabrik i
flygflottiljen F4:s forna
lokaler pa Froson i
Jamtland skymtar
Oviksfjillen och Storsjon.
I storkokets gigantiska
kokkarl dar det forr lagades artsoppa
och kottfarssas kokas i dag bjorksav.

Det dr hdaromkring, i de bordiga och
mineralrika markerna runt sjon, som
bjorksav utvinns. Det kan bara goras
under nagra fa veckor i april dd saven
stiger. I ar skordades 50 ton, dubbelt s&
mycket som forra aret.

— Alla drgéngar ar olika, ett bra &r ar nar
temperaturstegringen blir lugn och fin.

Peter Mosten ar fascinerad av bjorken,
denna till synes vardagliga vaxt. Bjork
var det forsta trad som vandrade in nér
inlandsisen drog sig tillbaka och har i
urminnes tider anvénts som kosttillskott
nir matforraden sinat. Saven inne-
héller manga hdlsosamma dmnen, som
vitaminer, mineraler, aminosyror och
antioxidanter.

Idén till att producera vinet Sav fick
Peter i borjan av 90-talet nar han var
med och katalogiserade ett
bortglomt arkiv, Gunnar

manga ars experimenterande fick han
fram ett vin som var s bra att han 2004
véagade sdga upp sig och starta produk-
tion pé heltid.

Hailften av vinet siljs i Sverige och
halften utomlands, bland annat i
Tyskland, Schweiz, Frankrike och
Japan. Efterfrdgan ar sé stor att den lilla
fabriken inte hinner med att producera.
En nackdel med riktigt mousserande
vin ar att det kraver lang tid - tre ar fran
skord till fardiglagrat — och Peter har
darfor utvecklat en bjorksnaps som gar
snabbare att fa fram. Den innehéller
aven orter fran fjallvirlden och lanseras
lagom till jul.

INTRESSE FOR MILJON har Peter haft
sedan barnsben, bade farfar och pappa
arbetade med skog och familjen var
ofta ute i naturen. Bjorksav passar bra
inihans idé om att skapa produkter av

naturliga ravaror och forddla dem lokalt.

- Det optimala ar att foradla ravaran
har, istéllet for att frakta ivdg den till
utlandet och sedan kopa hem fardiga
produkter.

Han dr precis pa vag att sl sig in pa

den kinesiska marknaden.

Det kommer sig av att han

Jegrelius forskningsar- PETER MOSTEN som enda skandinav blev

kiv, med 800 hyllmeter _ inbjuden till en exklusiv

dokument om kemikaliska  Utbildning: Fil kand i ekoteknik. golfklubb nira Shanghai

substanser. Han rakade Talang: Att se méjligheter. tillsammans med andra
hitta ett recept pa bjork- Storsta utmaning ilivet: Attbalan- )51 dska producenter.

champagne ur en bok fran

sera arbete och privatliv.
Om fem ar: Tar fram nya

Hans vinlddor rakade

1785 och borjade testa produkter. fastnaitullen, men Peter
hemma i koket. Det sma- Offrat p4 véigen: Tid tillsammans ~ hade tre extra flaskor i
kade hemskt, men efter med familjen och tid tillatt trana.  handbagaget som rickte
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till ett smakprov at alla. Hans presenta-
tion inneholl bilder fran den jamtland-
ska naturen; skogar, fjall, vattenfall och
algar - till skillnad fran de andra som
visade bilder pé sina produkter.

- Ahérarna blev helt fascinerade!

Viérdarna blev sé fortjusta att de bad
att f4 besoka Jimtland i somras. De vill
nu importera vinet och dessutom starta
upplevelseresor med direktflyg fran
Shanghai till Froson. Det vore forstas en
drom for ett glesbygdslan att f sdidana
gruppresor. Men planerna gor ocksa
Peter lite matt, han hinner inte ta tag i
det sjdlv utan hoppas att andra entrepre-
norer kan gora det.

Vigen till att bli entreprendr och
exportor har inte varit helt latt. Peter
Mosten har tampats med alltifran kapi-
talbrist och lycksokare till snériga regler.
Just alkoholproduktion ar en av de mest
reglerade marknaderna som finns. I
framtiden skulle han vilja trada tillbaka
som foretagsledare och arbeta heltid
med att skapa nya produkter - det som
han brinner for.

- Vad tycker jag ar kul? Det ar viktigt
att fraga sig.

Tiden ricker inte riktigt till for att
utveckla nytt - och han har ménga idéer,
somliga hamtade ur Gunnar Jegrelius
forskningsarkiv. Bjorksav och andra
ravaror fran den jamtlandska naturen
skulle kunna anvindas till s mycket
mer, till hdlsoprodukter, naturlake-
medel, bordsdrycker och i matlagning.

- Det mesta ar ogjort!

HELENA OSTLUND
FOTO ROBERT HENRIKSSON
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RENAT. Peter Mosten

arbetar vidare for att hitta
nya tilldmpningar for den
jamtlandska bjorksaven.



'Minska_" "oxidutsléppen
mska V|kten

Enlysande framtid

60-watts glodlampor fasas ut i host och nésta ar gér 25- och 40-wattslamporna
i graven. Inom nagra ar forutspas LED - ljusemitterande dioder - dominera g _
marknaden, med stora energibesparingar som féljd. Men dven bland lysdioderna . = “e = Rdagens bilindustri ar varje gram koldioxidutslapp
finns variationer. De organiska lysdioderna dr billigare &n vanliga lydsdioder men ps 'R = 57 betydelsefullt. Det ar darfor det dr sa viktigt att minska
har & andra sidan en dyr och kiinslig tillverkningsprocess. Billigast blir kanske . ' fordonsvikten. Men det &r lattare sagt an gjort nar det
LEC, dér supermaterialet grafen anvinds. I forhdllande till glodlamporna dr galler drivlinans komponenter dar kraven pa prestanda

. ) o .. C e . v 10 . och hallbarhet ar hdga.
lysdioderna dyra, men med 50 gianger lingre livslingd blir det indé en bra affir. SKE s dlyeeRIMEsingemiBt Paclo Re och Halis team

pa SKF har en l6sning: SKFs hjullagerenhet med lag
vikt. Genom att minimera anvandningen av stal och
ersatta det med lattmetall minskas vikten med nastan
en tredjedel utan att lagrets prestanda och livslangd
forsamras. Den innovativa hjullagerenheten passar
premiumbilar saval som latta lastbilar och elfordon.

LEDANDE T Sk 4 . Resultatet blir minskade utslapp och lagre branslefor-
Gatubelysning, korridorlampor men - e R £ brukning. Losningen kan ocksa gora att biltillverkarna
1 ocksa alltmer vanlig belysning sker med TS ks : slipper koldioxidavgifter.
ljusemitterande dioder, LED. En lysdiod Det ar ytterligare ett bra exempel pa hur man tillam-

bestar av flera lager halvledande material. par kunskap i praktiken. Las mer pa www.skf.com/poke

N&r elektricitet skickas genom dioden skapas

ljus i ett tunt lager, det & kallade aktiva i The Power of Knowledge Engineering
lagret. Fargen pa ljuset bestams av |
vilket material som anvénts. ';' r

ILLUSTRATIOIN: GUSTAV DEJERT

VAGGFAST
LEC - ljusemitterande elektrokemisk cell - dar
3 den genomskinliga elektroden &r gjord av nano-
OLED KOMMER materialet grafen, kan vara en atervinningsbar
Organiska lysdioder bestar \ och billig belysning. LEC kan framstallas fran en losning
2 av tva (ibland fler) tunna och tryckas pa exempelvis plast i en tryckpress. Lysande
skikt med organiskt material 4 B N tapeter eller tak &r en mojlig tillampning.
- ett emissionslager och ett
ledande lager — mellan en katod
och enanod. OLED finns redan for
belysningidisplayer ochitv- och \
datorskarmar, men utvecklas nu A
aventill belysning och spas fa sitt
genombrott inom ndgra ar. \ [ Hjullagerldsning SKF hjullagerenhet Paolo Re, SKF

med |ag vikt
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Jagska
bara...

Filosofen John Perry, forfattare
tillessan Hur man skjuter upp
saker och éndd fér nagonting
gjorthar tilldelats 2011 ars Ig
Nobelprisi litteratur. Essén
skrevs for 15 &r sedan och allt-
sedan dess har manniskor hort
av sig for att tacka Perry.

—Jag skrev inte texten for att
hjdlpa manniskor utan for att
fordriva tiden en deprimerande
eftermiddag nér jag var nere
Gver att jag alltid skjuter upp
saker till morgondagen, séger
PerryienintervjuiThe Stanford
Daily. Perry har publicerat Gver
1000 bocker och artiklar sa
nagot far han anda gjort.

Killa: Improbable Research

Brandlarm
med sting

Sushiélskare vet att for mycket
wasabi kan vara ddesdigert.
Men wasabi kan ocksa rédda
liv. Det menar i alla fall sex
japanska forskare som forsoker
konstruera ett
brandlarm
som
slanger
Wasabi
’ omkring
= sig for
L) attvacka
densom
sover nar det
bérjar brinna. For
sin forskning for att bestdmma
den ultimata densiteten pa
wasabikluttarna fick forskarna
2011 ars Ig Nobelpris i kemi.

Killa: Improbable Research
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FOTO: FOOD COLLECTION / SCANPIX

UTRIKE

En spindel i Benghazi

[ 27 ar har Anders Nilsson bott och arbetat i Libyen.
Att fly landet under revolutionen 2011 var aldrig aktuellt.

foretags verksamhet i Libyen i mitten av 70-talet. Anders jobbade pa en olje-

n et borjade med att pappa Harry Nilsson fick ta 6ver ett amerikanskt borr-

rigg i Sydkinesiska havet, “ett fantastiskt liv”, men ville ta en MBA. Pappa Harry
erbjod sig att betala, mot att Anders borjade jobba pa familjeforetaget.
- Detvar inte latt nar jag borjade i Libyen 1986. Khaddafi experimenterade med plan-
ekonomi och ingenting fungerade. Vi fick kopa mat som om det vore knark.
Trots den tuffa starten blev Anders Nilsson kvar i Libyen. Nu har han bott och
jobbatilandeti27 ar och blivit nagot av spindeln i nitet for besokare i Benghazi.

Lange var han svensk konsul, en post
som nu innehas av hans syster.

- Utldnningar som kommer till
Benghazi tar i princip alltid kontakt
med oss. Det ar kul, man lar kanna en
massa folk pa det har sittet.

Mot den bakgrunden ar det kanske
inte sd méarkligt att det blev Anders
Nilsson man kontaktade om man som
utlanning ville fly landet nar inbordes-
kriget brot utivaras.

- Jag fick sitta och gora listor 6ver
vilka som skulle evakueras med de
batar dar vi lyckats tjata oss till nagra
platser. Kvinnor och barn forst var det
som gallde.

For honom sjélv var det aldrig aktu-
ellt att fly landet - trots att han bade fick
kulhal i husviaggen och tvingades for-
handla med tjuvar om att kopa tillbaka
utrustning de stulit fran hans foretag.

- Jaghade hela tiden en viska

FOTO: PRIVAT
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ANDERS NILSSON
-

Bor: Benghazi, Libyen, mellan Khaddafis residens och polis-
hogkvarteret.

Bésta med Libyen: Mdnniskorna. Det finns en otrolig gast-
vanlighet och generositet i Libyen.

Virsta med Libyen: Osdkerheten. Man vet aldrig om och

nir man far betalt. Men det blir nog béttre nu nir Khaddafi
arborta.

packad. Men som vd dr jag ju kaptenen pa skutan pa nagot sitt, jag kunde inte bara

aka darifran.

P4 sikt tror Anders Nilsson att det kommer att bli lattare att arbeta i Libyen utan
Khaddafi. Men ett livi Libyen &r kanske @ndé inte for vem som helst.
- Man ska nog gilla kicken, som jag gor. For den som inte gillar dventyr s& ar det absolut

inte rétt stélle att jobba pa.

SIFFRA
2!
l

PETER ALESTIG BLOMQVIST

kronor &r enligt Folkhélsoinstitutet den arliga kostnaden for svenskarnas ohélsosamma matvanor och fysiska inaktivitet.
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EN BIL SOM LATER
OTROLIGT MYCKET.

MEN BARA NAR DU
KANNER FOR DET.

RENAULT LAGUNA BOSE® EDITION

BUSINESSPAKET MED BOSE® SOUND SYSTEM

INKLUSIVE-ALLT-LEASING 2.754:-/MAN.
(OPERATIONELL LEASING) EXKL. MOMS

FORMANSVARDE 1.842:-/MAN.

REK.PRIS FOR FORETAG 250.500:-

ARANTI

RENAULT
ARS S l
100 000 km

BOSE-

BUSINESSPAKET

e ELEKTRISKT JUSTERBARA FRAMSTOLAR
e TIO HOGTALARE
o LADERKLADSEL
e TOMTOM™-NAVIGATION
AUTOMATISK VAXELLADA
BLUETOOTH

I Inklusive-allt-leasing ingar service, reparation, forsakring D R IVE TH E CH AN G E

och aterkop efter 36 man. Med Laguna Bose® Edition far
du hdg prestanda och kvalitet till ett betydligt Iagre pris.

Laguna Bose® Edition 2,0 dCi 175 hk FAP automat. Bransleforbrukning vid blandad kdrning: frén 4,8-8,0 1/100 km. CO, utslapp: fran 127-188 g/km. Operationell leasing via Renault Billeasing/Svensk Vagnparksfinans baserad pa 30%
forhojd forstahyra (75:150kr), 36 man, 75.000km och garanterat restvarde. Formansvarde netto/manad vid 50% marginalskatt. Géller endast foretag. Renault reserverar sig for eventuella tryckfel. Bilen pa

bilden kan vara extrautrustad. Lokala avvikelser inkl minimikrav pa antal bilar kan forekomma.

Renault o

RENAULT
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Inkapslad
sladd gar
att laga

En bradammsugar-
motor klarar 10-12 ars
anvindning. Men vad
hjalper det néar den inte
garigang och mekaniken
arinkapslad i plast.

ETT AV DE vanligaste felen pd en
dammsugare &r att sladden gar
av vid stickproppen eller, om du
har otur, dér strémmen garin i
motorn. Det &r latt hant om du
drar dammsugaren genom rum-
menisladden.

- Vivillinte att den enskilde
konsumenten ska kommaini
dammsugaren, medger Mikael
Tornkvist pa Electrolux central-
verkstad. Att laga en damm-
sugare kraver att man vet vad
man gor och darfor ser vi helst
attduldmnarindin
trasiga dammsugare
hit.

Men lonar det sig?
Med manga elektriska
produkter kostar det
ndstan lika mycket att
felsoka dem som det
kostar att kopa en ny.

- Endammsugare haren
livslangd pa tio ar. Vi vill att
kunderna ska vara ngjda och
anvanda vara produkter lange
och helst vdlja samma marke
vid nasta kdp. Darfor tacker var
garanti om dammsugaren gar
sonderinom tre ar fran kopet.
Och vi tar bara nagra hundra
for att undersoka vad som &r
fel om garantin har gatt ut. Att
laga saker och anvanda dem tills
de verkligen tar slut & mycket
battre bade for miljon och fér din
ekonomi.

JENNY GRENSMAN
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er avsamma eller nagot helt annat? Att hosten 2011 blicka 15 &r
framét i tiden och forsoka forutspa hur den svenska modellen
kan se ut 2025 dr svarare dn nagonsin.

Det beror inte bara p& den osékra ekonomiska situationen i
Europa och varlden. Det som pagar i Grekland, Italien och USA
racker visserligen for att géra vem som helst undrande inf6r
framtiden. Utvecklingen har redan lett till diskussioner om
sankta loner och annat som direkt paverkar arbetsmarknaden i fleraldnder. En hel del
bedomare utesluter till exempel inte langre lagstiftning pd EU-nivd om minimil6ner.

LETT HISTORISKTPERSPEKTIV dr 15 ar inte speciellt lang tid. Det ar sa lange sedan
Industriavtalet traffades — det avtal som anses ha forandrat svensk lonebildning i
grunden. Utan Industriavtalet hade sannolikt inte Medlingsinstitutet skapats och
den svenska 16nebildningen inte varit s stabil som den faktiskt varit trots kritik och

diskussioner.
VISION 2025

I rets avtalsrorelse ar dock
Anna Danielsson Oberg:

inte Industriavtalets roll lika
sjalvklar som tidigare. Tio
LO-férbund ifragasatter
industrins normerande roll i
férhandlingarna. Det ar en ny
situation. Sedan 1998 har fack
och arbetsgivare inom andra
sektorer pa arbetsmarknaden inviantat industrins forhandlingar innan de egna inleds.

Den niva som industrin har traffat avtal pa har diarefter anvants som "l6nemarke”.
Avtalen som triffats ddrefter har inte varit hogre 4n industrins. Nu kan alltsé en
forandring vara pa gang.

En del havdar att LO-forbundens ifrdgaséttande inte far nagon betydelse - de
andras disciplinerande makt antas vara for stor. Andra havdar att det kan innebédra
att Industriavtalets roll ar pa vég att andras.

DET KAN VARA sé att enigheten om hur I6nebildningen ska hanteras dr pa véag att andras
- samtidigt som Europa befinner sig i en ny ekonomisk kris. En pessimistisk forut-
sagelse for 2025 skulle darfor vara att allt gar at pipan, inte minst
for att facken tappar medlemmar. LO och TCO har tappat
medlemmar medan Saco klarar sig undan. Men alla tappar i
representativitet. For f4 unga gar med i facket, samtidigt som
arbetsgivarna organiserar fler och fler. Legitimiteten for den P =
svenska modellen urholkas. Det betyder att &r 2025 bestams -
allt frAn minimil6nens storlek till hur arbetstiden ska dispone-
ras via lag och inte via avtal.

Ett mer optimistisktalternativ ar att fack och arbets-
givare bestimmer sig for att oron i Europa och
ifrdgasattandet av industrins roll kraver att lone-
bildningen maste hanteras pa ett nytt sitt - igen.
Insikten kommer inte direkt utan tar tid. X

Kanske kravs flera konflikter och i vérsta fall “
kaos. Ur den oordningen kan det i basta fall fin-
nas jordmén for en ny modell. D har utvecklingen
gatt varvet runt. Det var i en sddan situation som
Industriavtalet kom till och utvecklades. Om det
gick d&, sd nog méste det ga igen.

FOTO: ANNA SIMONSSON

Anna Danielsson Gberg dir arbetsmarknadsjournalist.

Forfest, fest och efterfest!
Alexander Mork—-Eidem ar tillbaka med en

mycket fri bearbetning av Anton Tjechovs
okanda ungdomspjas. Vad som helst kan
handa.

ERBJUDANDE!

- Se Lycka for 210 kr (ord.pris 260kr)
utvalda dagar i januari. Boka senast 15,
januari 2012 Begransat antal platser.

Gor sa har: = T
* Ga.in pa www.stadsteatern.stockholm.se r"""'-'--'—__
Klicka pa Kampanjer i vinstra spalten.
Skriv in kampanjkoden FEST och folj
instruktionerna.

Av Alexander Mork-Eidem
efter Anton Tjechovs pjas
Platonov

Bearbetning och regi:

Alexander Mork-Eidem

I rollerna:

Tova Magnusson, Fredrik Lycke,

Frida Hallgren, Andreas Kundler,
Louise Peterhoff, Lennart Jahkel,
Kristofer Fransson, Bergljot Arnadéttir,
Emelie Jonsson, Ake Lundqvist,
JorgenThorsson, Ralph Carlsson,
Bahador Foladi, Gerhard Hoberstorfer,
Michael Jonsson.
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K Den hdr symbolen betyder att

du hittar mer information eller
ldsning pd vdr hemsida

Misslyckad matchning?

I somras bussades 44 utlindska ingenjorer till Volvo PV {or intervjuer, genom
projektet Nationell Matchning. Ingenjorerna vilkomnades under stort medie-
uppbad — men fyra manader senare hade fortfarande ingen anstéllts.

rbetsférmedlingens projekt Nationell
A Matchning bendmns ofta som en stor

framgdng. Genom att ordna traffar
mellan hogutbildade arbetsl6sa invandrare
och potentiella arbetsgivare har man lyckats
fa 6ver hundra personeriarbete.

Med den statistiken i ryggen lastade
man den 27 juni en buss full med utléndska
ingenjorer och korde ner till G6teborg och
Volvo PV, en utflykt som fick stor medial
uppmarksamhet. Val framme i Goteborg fick
ingenjoérerna i korta intervjuer, 15 minuter
vardera, chansen att presentera sig for ndgra
Volvochefer.

Parisa Mir, tidigare Supply Chain Manager
pa EricssoniIran, var mycket ngjd med den
feedback hon fick efterat. Hon lamnade Volvo
med beskedet att foretaget skulle hora av sig
under hésten och eventuellt kalla henne till
enandra, ldngre intervju.

Men sé blev det inte.

- Férentid sedan ringde en kvinna fran
Volvo och sade att mitt cv dr intressant, men
att de tyvarr inte har ndgon tjdnst som passar
min kompetens just nu.

Beskedet gjorde henne naturligtvis be-
sviken. Men det hon fick héra senare gjorde
henne &n mer upprérd. Inte en enda av de
44 ingenjorerna som var pa Volvo hade fatt
nagot jobb.

— Varfor skulle vi till Géteborg? Akte vi
buss i tolvtimmar bara for att gora reklam for
Volvo?

Aven Soledad Grafeuille, projektledare
pa Nationell Matchning, tyckte att det hela
utvecklades lite markligt.

- Anledningen till att vi hade anordnat

den hér rekryteringstraffen var ju att Volvo
hade gatt ut stort medialt och sagt att de
dammsuger Sverige efter ingenjérer, och att
de sarskilt ville utoka sin mangfald. Har hade
deju kandidater som stamde perfekt med
det behovet!

Men pa Volvo menar man att rekryteringen
skedde helt enligt Gverenskommelsen.

- Vikaninte sarbehandla de har indi-
viderna, de maste ga genom ordinarie
rekryteringsprocesser, sager Olle Mikkelsen,
rekryteringschef pa Volvo.

Forst efter tre och en halv ménad kallades
till sist nagra personer till en langre intervju
- enligt Nationell Matchning troligtvis tack
vare en hel del patryckningar fran deras hall.

- Enstor del av framgangen med det har
projektet beror pa att vi alltid foljer upp.
Hade viinte gjort det den hér gdngen sa
hade det kanske stannat vid ett nej tack, eller
att det inte &r aktuellt med anstallning just
nu, sager Soledad Grafeuille pa Nationell
Matchning.

Strax fore den har tidningens presslagg-
ning hade ocksa tva personer till slut fatt
erbjudanden om jobb, och enligt Volvo kan
det bli aktuellt med ytterligare ndgon anstall-
ning.

For Parisa Mir blev det inget jobb, den har
gangen heller. Men trots 6ver 100 nej
vagrar hon ge upp.

- Folk séger till mig att man maste
jobba pa restaurang eller som stadare i
Sverige, men jag tanker inte acceptera
ett jobb pd nagon restaurang. Jag har
en bra kompetens, jag var ju chef pa
Ericssonilran!

PETER ALESTIG BLOMQVIST

TIPSA 0sS! Vad tycker du borde uppméarksammas pa ingenjoren.se?
Véra basta artiklar bérjar ofta med tips frén er ldsare. Vet du négot vi
borde skriva om, tveka inte att skicka ett tips till redax@ingen-
joren.se. Forresten — du har vél inte missat hostens artikel-
serie om vad man egentligen ska med kollektivavtal till? @)

PETER ALESTIG BLOMQVIST, WEBBREDAKTOR

Gilla oss pa fh!

KOLLA IN

Ingenjoren pa

Facebook! Gilla

0ss, ge 0ss tips,

och lds om vad
vijobbar med just nu. For att
hitta oss, s6k pa Ingenjéren pa
facebook.com.

LADDA NED INGENJOREN till din
Iphone/Ipad. Himta appen
Qiozk fran Apple

store sa fardu

tillgang till Ingen-

joren. www.qgiosk.

com

Hittadittnya
jobb

UNDER FLIKEN ”JOBB” pa ingen-
joren.se hittar du dagligen nya
spannande ingenjorsjobb. Ga in
paingenjoren.se och registrera
dig!

. LR 1]
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Hur snabbt kan en pulsgivare
ta dig till ditt mal?

Om du vill 6ka prestandan pa dina elektriska drivsystem kan du lita pa absoluta
och inkrementella pulsgivare fran HEIDENHAIN. | hissar till exempel — dar
en mjuk start, jdmn acceleration och exakta stopp ar viktiga. Det absoluta
granssnittet EnDat forenklar uppstarten och den hoga signalkvaliteten ger en
ryckfri acceleration och en konstant hog hastighet. Den hoga upplésningen och
noggranheten mojliggor ett exakt stopp. Pulsgivare fran HEIDENHAIN garanterar
att du nar ditt mal snabbare och mer bekvamt. HEIDENHAIN Scandinavia AB,
Telefon: 08/531 933 50, http://www.heidenhain.se, e-mail: sales@heidenhain.se

vinkelgivare + linjara skalor + styrsystem + digitala raknare + matgivare + pulsgivare

40 4

HEIDENHAIN

Absoluta pulsgivare
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Ogonen
ar hans

hander

Om ett par ar kommer vi att kunna styra
datorer med ogonen. Upplevelseindustrin
hoppar jamfota av forvantan men for
handikappade har tekniken redan varit
tillganglig flera ar. Tusentals manniskor
som inte kan prata har fatt ett sprak.

av RARIN VIRGIN
Jolo ANNA SIMONSSON
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isdag 4 januari 2011. Lingvallens
traningsanliggning i Angelholm.

I den stora gymnastikhallen pagar ett tranings-
lager for ungdomsgymnaster fran hela Sverige. Pa
en lang matta pa golvet 6var en grupp gymnaster
pa framat- och bakatvolter. Marcus Lilliebjorn
fran KFUM:s elittrupp i Stockholm trénar volter
patrampetten. Han springer i hog fart mot
trampetten, far ett fint upphopp och férbereder sig
for tva framétvolter. Den forsta volten ar grupperad,
han héller armarna runt benen. Den andra volten ar
ipack da han haller armarna langs med kroppen for
att gora sig redo for en skruv. Marcus kropp roterar
snabbt iluften drygt tv meter Gver madrassberget.
Plotsligt tappar han kontrollen och landar med
pannan fore i den harda madrassen 6verst pa ber-
get. Han faller at hoger och blir liggande pa sidan.
Han kan inte andas och inte réra sig. Fem sekunder
senare blir allt morkt.

EFTER FEM TIMMAR Oppnar Marcus 6gonen pa
universitetssjukhuset i Lund. Han andas genom en
lang slang som &r nedstucken i halsen. Han kénner
att han kan vrida huvudet lite &t sidorna, ser sig om
irummet, men han kan inte alls réra pa kroppen.
Armar och ben ar helt forlamade. Det gér inte att
prata eftersom det inte passerar ndgon luft genom
staimbanden. Nar han forsoker kommer inget ljud.
Marcus har varit mycket pa sjon och ar med i Sjo-
varnskaren. Dar har han lart sig morsealfabetet och
nu forsoker han kommunicera med sjukskéterskorna
som star vid sjuksingen. Han blinkar korta och langa
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ANDNINGSHJALP. Marcus brot ryggraden,
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pa en sex personer som sitter i en lokal intill den
nedlagda kiarnreaktorn pa KTH har arbetat hért
iflera manader men en fardig eyetracker kinns
ljusar bort. Foretagspresentationen pa webbsidan
ligger helt enkelt steget fore verkligheten men
Henrik ar 6vertygad om att de &r sa de maste jobba.
Har man ingen produkt fir man inga kunder och
riskkapitalisterna ar iskalla. IT-bubblan har just
spruckit och konkurserna star som spon i backen.

Ett halvar senare, i borjan av januari 2002, ringer
det pa Henriks telefon. Mannen som presenterar
sig kommer frin ett foretag i Osterrike som arbetar
med webbutveckling. Han har hittat Tobii pa natet
och ser att foretaget utvecklar och séljer datorer for
blicksparning, sa kallad eyetracking. Det ar precis
vad hans foretag behover for att kunna analysera
webbsidor. De vill kunna registrera vad anvindarna
uppfattar pa webbsidorna, hur 6gonen ror sig 6ver
sidan, vad man ser och vad man inte ser. Han har
etthundratusen kronor i ett forskningsanslag som
16per ut om tva veckor. Nu vill han kopa en eye-
tracker av Tobii. Henrik samlar sig, later tillmoétes-
géende men ber att fa aterkomma.

Henrik samlar ganget for en 6verlaggning. Hur
langt har vi kommit? Vilka problem har vi inte 16st?

MJUKVARAN. De S0 _
ldsa och skriva anvande

2 B
tangentbord pa skdarmen 4
skriva med 6gonen. Med hjalp av
kommunikationsprogrammet kan
man till chatta, mejla och SMS:a.
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blinkningar. Sjukskéterskorna forstar ingenting och
fragar om han har fatt nagot skrip i 6gonen.

Sé& smaningom hamtar de ett papper med hela
alfabetet och borjar peka pa bokstav for bokstav. De
ber Marcus att blinka pa ritt bokstav och langsamt
kan han bokstavera vad han vill siga. Han fragar
efter flickvinnen Stephanie. Dessutom oroar han
sig for att han inte kan kontakta antagningen pa
stridspilotutbildningen som han under hésten har
sokt i hemlighet. Nar foraldrarna sitter vid sjuk-
sangen skriver han orden stridspilot och véaska. De
letar igenom hans véska och hittar beskeden att
Marcus har klarat av forsvarets fyra tuffa antag-
ningsprov under hosten. Det enda som aterstar ar
g-kraftsslungan.

DECEMBER 2000. Ytkemiska Institutet pd KTH i
Stockholm. John Elvesjo, en av studenterna pa
Teknisk fysik héller blicken riktad pa skirmen. Han
mater hur bubblorna péaverkar sedimenteringen

av pappersmassa. Med hjalp av en sensor med
kamerateknik studerar han den simmiga vitskan.
Plotsligt far han ett infall och vrider pa sensorn och

viander den mot sig sjdlv. D& mérker han att den
borjar registrera hans 6gonrorelser. John plockar
fram ndgra mynt som han borjar rulla framfor
sensorn. Han marker att den registrerar &t vilket
hall mynten rullar. Tankarna borjar snurra i hans
huvud. Tank om man kan anvinda 6gonen for att
styra en dator?

Redan nista dag borjar John diskutera idén med
en av sina kurskamrater, Marten Skogo, som han
redan driver ett foretag tillsammans med. Marten
lyssnar nyfiket. Han inser ocksa att tekniken skulle
innebira en revolution inom datorutvecklingen
men han undrar om uppgiften inte ar for stor for
tvé entusiastiska 23-ariga studenter p& KTH. Men
utmaningen lockar. De koper en digitalkamera som
de slaktar och borjar gora matematiska modeller.

Efter ndgra manader kdnner John och Marten
ett behov av att bolla idén med nagon som de tror
har bra kénsla for affarer. John ringer sin kompis
Henrik Eskilsson som &r tre ar dldre. Han har
tidigare samma ar tagit en civilingenjorsexamen i
industriell ekonomi i Linkoping och jobbar pa ett
nystartat IT-foretag.

INGENJOREN 5 « 2011

Henrik minns fortfarande samtalet val. "Hej
Henrik, det var lange sedan sist. Du, jag har en
affarsidé som jag vill bolla lite med dig. Jag tror att
man kan styra en dator med hjalp av 6gonen”.

- Jag minns att jag ros. Det hir skulle vara obe-
skrivligt haftigt om det fungerade, sdger Henrik
Eskilsson.

En varm julidag 2001 tréffas John, Mérten och
Henrik pé ett café pa Drottninggatan i Stockholm
och diskuterar majligheten att starta ett bolag och
utveckla teknik f6r blicksparning och 6gonstyrning.
Nu har de kommit lite langre i sina forsok och alla
som de pratar med siger att det dr en fantastisk idé.
John foreslar att foretaget ska heta Tobii efter hans
systerson Tobias som ar tre ar gammal och inte rik-
tigt kan uttala sitt eget namn. Innan vinnerna skiljs
at skakar de hand och siager "nu kor vi”.

Under hosten s6ker John och Marten upp nagra
av de smartaste studenterna pa teknisk fysik och
lockar dem att jobba for Tobii. De unga killarna
tycker att idén med 6gonstyrning kdnns héftig och
den tekniska problemstéllningen dr dessutom ett
utmanande matematiskt problem. Det lilla teamet
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SA FUNGERAR
EYETRACKING

Innanfor en panel under
skarmen finns lampor som
skickar ut lagfrekvent
ljus som inte uppfattas av
6gonen men som reflek-
teras av hornhinnorna.
Tva inbyggda kameror
fangar upp reflektionen
fran 6gonen och informa-
tionen behandlas genom
avancerade algoritmer for
att berdkna hur 6gonen
ror sig 6ver skarmen.

Klarar vi det hiar? De bestammer sig for att satsa.
Det hér ar en chans de helt enkelt inte kan tacka nej
till. Henrik ringer upp kunden och forhandlar fram
leveranstiden till juni. Foretaget betalar in hela
beloppet i forskott och sedan startar ett intensivt
arbete. Ett leveransdatum &r spikat om drygt fyra
manader.

Henrik erbjuder sig att inleda familjens semes-
ter med en bilresa till Osterrike for att leverera
eyetrackern till kunden. Ett par dagar fore avresan
ar den fortfarande inte fardig men sista dagen
lyckas de dntligen fa den att fungera perfekt. Nésta
morgon lastar Henrik in Tobiis forsta eyetracker i
sin bil och rullar s6derut.

TOBII VAR INTE forst i virlden med att ta fram en
dator som kunde registrera 6gonens rorelser.
Grundarna hade googlat pa nitet och visste att det
redan fanns flera foretag som salde eyetrackers,
framst till forskningsinstitutioner. Men de kunde
ocksa konstatera att den teknik som fanns hade
flera stora brister. Anvindaren var alltid tvungen
att sitta helt stilla framf6r skdrmen, om huvudet
rorde sig for mycket hangde inte mjukvaran med.
Négra fungerande inte for dem med glasogon eller
kontaktlinser. En modell kriavde att anvéandaren
hade hjalm pa huvudet.

- Vibestamde oss fran starten att vi skulle ta
fram ett robust system som fungerade utan hjalm
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eller andra begrinsningar och dven om anvanda-
ren rorde sig framfor skarmen. Redan fran borjan

forstod vi att 6gonstyrda datorer skulle kunna bli ett

fantastiskt hjalpmedel for handikappade som inte
kan anvinda hinderna, siger Henrik Eskilsson.

For den gruppen, framfor allt for cp-skadade,
var det nodvandigt att tekniken fungerade &ven
om anvandaren hade spasmer och kastade med
huvudet.

Direkt efter leveransen till Osterrike av Tobiis
forsta eyetracker kom nésta bestillning. Och
sedan nista och nésta. Kunderna var universitet
och forskningsforetag som alla hade sina speciella
onskemal. Varje ny bestéllning krivde mer utveck-
lingsarbete. Henrik salde alltid nya tillimpningar
som inte fanns men pa sé vis betalade kunderna
utvecklingskostnaderna. Varje bestéllning blev
en ny teknisk utmaning och en kamp mot tiden.
Men arbetet ledde hela tiden fram till battre och
bittre produkter. Analysmjukvaran byggdes ut for
varje kunds behov och blev med tiden mer och mer
komplex.

Henrik hade en fantastisk forméga att vinna kun-

dernas fortroende och forhandla fram leveranstiden

utan tandagnisslan, samtidigt som teknikteamet
slet sitt hér. Det viktiga var att produkterna holl vad
de lovade, och kunderna blev ocksé alltid véldigt
nojda med vad de fick. Tobii hade lyckats ta fram en
teknik som var virldsledande. Forsiljningen 6kade
under 2003 och dnnu mer under 2004 Vid det har
laget gick foretaget redan med vinst och hade vuxit
till omkring 15 anstallda.

Hittills hade Tobii lagt all fokus pa att utveckla
datorer som registrerade 6gonens rorelser 6ver
skdarmen. Fran forskningsvirlden fanns en stor
efterfragan pa tekniken. Men drommen om en
dator som man styr med 6gonen hade Henrik,
Marten och John aldrig slappt, och 2005 var tekni-
ken for blicksparning sé stabil att det var dags for
nista stora kliv.

Siktet var instillt pA massmarknaden men dit
skulle man inte né forréan priset pa tekniken blev
tillrackligt 1agt. Vagen méste gé via en marknad dar
kunden kunde betala 150 000 kronor for en 6gon-
styrd dator. For hjalpmedelscentraler som finansie-
rade utrustning for handikappade som inte kunde
anvinda sina hénder eller prata var priset inte for
hogt. Med en 6gonstyrd dator skulle de, kanske for
forsta gdngen i livet, fa mojlighet att kommunicera
med omvirlden. De skulle fa ett sprak.

- Flera handikapporganisationer kontaktade
ocksa oss och sa att vi skulle kunna gora nagot
revolutionerande for manniskor med svara han-
dikapp. P4 sikt skulle det har kunna bli en stor
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JOHN ELVES)0

TOBII
TECHNOLOGY

Omsittning 2010: 315
miljoner kronor

Antal anstdllda: Omkring
300 varav omkring half-
ten pa huvudkontoret i
Danderyd norr om Stock-
holm. Mjukvaruutveck-
lare finns ocksa i Norge,
Ukraina och Kina dér viss
tillverkning ocksa sker.
Dotterbolag: i USA,
Tyskland, Norge, Japan
och Kina.

Utmaérkelser: Tobii har
lovordats och fatt flera
prestigefyllda utmérkel-
ser, bland annat som érets
IT-féretag 2009 och Bully
Award 2011 i kategorin
longhorn.

marknad men det krdvdes en avancerad mjukvara
for att fa det att fungera, sdger Henrik.

Redan efter drygt ett halvar var de forsta pro-
totyperna klara och det blev dags att testa dem pa
anviandarna. For manga pa Tobii blev métena med
de handikappade upplevelser som de aldrig hade
tidigare haft. Hjdlpmedelscentralerna hjalpte Tobii
att f4 kontakt med cp-skadade och bokade test-
dagar. Henrik Eskilsson minns att han var ganska
nervos.

- Jag visste inte hur jag skulle bete mig mot
manniskor som inte kan prata. Jag var duktig pa
att gora affarsplaner och forhandla med kunder
men jag hade aldrig traffat manniskor med svara
handikapp.

Det blev ménga oforglomliga méten och fantas-
tiska upplevelser. For forsta gangen i livet kunde
handikappade som inte kunde prata siga vad de
ville gora, vad de ville dta och berdtta om kianslor
och tankar. Henrik kidnde ofta en slags méansklig
urkraft och styrka hos de hér familjerna.

- Manga har en enorm livsgladje och saker som
vi upplever som problem ar helt ovisentliga for den
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HENRIK'EESKILSSON

som ar handikappad och for deras familjer. Det ar
fantastiskt att se, sager han.

2006 sléppte Tobii virldens forsta 6gonstyrda
dator som ett hjdlpmedel for handikappade. I
mjukvaran Tobii Communicator finns tangentbord
for dem som ar skrivkunniga. Man tittar pa bok-
stdverna och drdjer kvar med blicken en kort stund
eller blinkar for att bekrafta. Ett stavningsprogram
som T9 foreslar ord och snabbar upp tempot.
Anvandarna har ofta drabbats av sjukdomar till
exempel stroke, ALS eller olyckor som gjort dem
mer eller mindre forlamade. Men de flesta han-
dikappade som anviander 6gonstyrning har en
utvecklingsstorning och anvander istéllet symboler
for att kommunicera.

TISDAGEN DEN FJARDE JANUARI 2011 var dagen som for-
andrade Marcus Lilliebjorns liv. Han brot nacken
pa gymnastiklagret i Angelholm och genomgick en
svar operation pa Lunds akademiska sjukhus. En
neurokirurg plockade ut den fjarde kotan som var
krossad, forsokte pussla ihop den innan den sattes
tillbaka och justerade den tredje kotan som hade
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hoppat ur led. En titanplatta placerades mellan den
tredje och femte kotan for att stabilisera ryggraden.

Efter en vecka pa sjukhuset i Lund flyttades
Marecus till intensivvardsavdelningen pa Karo-
linska sjukhuset dar han blev kvar ytterligare tva
veckor. Darefter flyttades han till en rehabiliterings-
avdelning tva vaningar upp. Marcus lag i singen 24
timmar om dygnet, var totalférlamad frén halsen
och nedét och andades med hjélp av ventilator
dygnet runt. Prognosen var nattsvart. Lakarna
forberedde honom pa ett livi rullstol.

Pa rehabiliteringsavdelningen fick Marcus
traningshjalp av sjukgymnaster och till 1akar-
nas forvaning borjade han gora vissa framsteg. I
februari kunde han rora lite pa benen. I mars kunde
han lyfta benen och den vinstra armen ett par deci-
meter fran sjuksdangen. Fortfarande var kopplad till
en ventilator dygnet runt, men kunde prata utan
storre problem. Daremot saknade han den kraft och
rorlighet i armar och hander som kravdes for att
kunna anvénda en dator.

Marcus hade hunnit ldsa forsta terminen pa
farkostprogrammet pd KTH och néstan levt i sym-
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SJUMILAKLIV. For knappt ett ar
sedanvar Marcus totalforlamad
och nu kan han med lite stod ga
itrappor. Tobias Holmlund p3
rehabcentret Spinalis tranar
honom flera ganger i veckan.
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bios med sin dator. Hans drom var att bli stridspilot.
Han dlskade att redigera filmer, lyssna pa musik och
sjalvklart halla kontakt med alla vanner via mejl och
Facebook. Nu var han tvungen att be nigon annan
om hjalp. Flickvinnen Stephanie kom till sjukhuset
sa ofta hon kunde och hjélpte honom att halla kon-
takt med vannerna pa nitet men han 6nskade sig
ett hjdlpmedel for att kunna anvidnda datorn sjilv.

Marcus arbetsterapeut kinde till Tobiis 6gon-
styrda dator och funderade pa om den skulle kunna
fungera bra for honom. Han kontaktade foretaget
och bokade ett méte. Marcus transporterades till
Tobiis lokaler, tillsammans med arbetsterapeuten
och en sjuksyster som 6vervakade ventilatorn.

Han rullades in halvliggande i en specialrullstol

och placerades framfor en 6gonstyrd dator. Efter

en kort instruktion gick han in i kontrollpanelen,
forstorade upplosningen nagot for att fa storre
knappar sa att det skulle vara lattare att klicka med
ogonen. Marcus 6gon rorde sig snabbt och vant 6ver
skiarmen, han blinkade fram ett tangentbord och
borjade skriva.

- Det var en fantastisk kinsla och fungerade hur
bra som helst med en gang. Jag 6ppnade webb-
lasaren och gick in pa Facebook. Sedan surfade jag
in pa en musiksajt och klickade pa Rick Astleys
Never gonna give you up.

- Iborjan hade jag svart att sitta upp nagra langre
stunder, jag hade vildigt 1agt blodtryck och orkade
inte halla upp kroppen. Men varje dag 6ppnade
jag datorn och kollade min mejl och loggade in pa
Facebook. Manga av mina vanner undrade hur jag
madde och jag kunde beritta om min traning och
mina framsteg. Det var en obeskrivlig frihet att
kunna anvanda datorn igen, sager han.

For varje vecka som gick kunde han sitta upp
allt langre stunder. Efter flera ménaders intensiv
rehabiliteringstraning har Marcus gjort stora
framsteg. I juni lamnade han Karolinska sjukhuset
och flyttade in i en handikappanpassad lagenhet i
Stocksund i ndrheten av fordldrarnas hem.

- Lakarna séger att jag dr ett mirakel, siger han
och rullar ini det ljusa vardagsrummet dar assis-
tenterna har stallt fram koppar och en termos med
kaffe pa softbordet.

Den 6gonstyrda datorn fran Tobii star framme
men numera anvander Marcus den allt mer sillan.
Viénsterhanden har blivit s& rorlig att han kan skriva
pa ett vanligt tangentbord.

- Jag har funderat pa att skriva ner mina minnen
frén olyckan och det &r som har gatt. Om det blir av
kommer jag att behova den eftersom det fortfa-
rande ar for jobbigt att skriva langa stunder pa en
vanlig dator. Med den har skriver jag grymt snabbt
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PROVKORNING.
Helene Rutstrom,
teknisk projektledare,
ochJoel Ahlgren,
systemtestingenjor,
testar kontinuerligt
hardvaran och
kommunikations-
programmet som
finns i de 6gonstyrda
datorerna.
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och jag blir aldrig trott i 6gonen, sdger han.

1 daglagger Marcus all kraft pa traning for att bli
sa aterstalld han kan och han gor hela tiden fram-
steg. Redan i somras tog han sina forsta stapplande
steg och nu lamnar han varje dag rullstolen och
gér korta promenader i ldgenheten. Fortfarande
andas han med hjalp av ventilatorn genom ett tjockt
plastror som ar fasttejpat mitt pa halsen. Han klarar
att andas sjalv under négra timmar och perioderna
blir langre och langre.

Studierna pa farkostprogrammet pad KTH som
Marcus paborjade forra hosten har han lagt pa is
men viljan att komma tillbaka ar stark. Han har
undersokt vilka hjalpmedel som finns och tyvarr
saknas det som han behover. Det finns ljudbocker
och e-textbocker men det hjilper inte Marcus som
inte kan hallai en penna nagra langre stunder.

- Jag behover ett hjalpmedel for mattekurserna
dar man normalt rdknar med papper och penna.
Jag vill kunna gora skriva komplicerade matema-
tiska utrakningar pa datorn. Nagot sddant hjalp-
medel verkar inte finnas.

Sedan Tobii for sex ar sedan salde den forsta
ogonstyrda datorn har marknaden vuxit snabbt. I
dag har foretaget levererat narmare 4000 6gon-
styrda datorer till handikappade 6ver hela virlden.
I Sverige finns ett par hundra av dem. Inom analys-

omradet har blicksparning blivit en sjalvklar metod
och bland de omkring 1500 kunderna finns de
storsta webb-, konsument- och marknadsforings-
foretagen 6ver hela vérlden.

Intresset for blicksparning vixer stadigt och
nar hela tiden nya omraden. Barnldkare kan till
exempel anvanda tekniken for att stélla diagnos pa
spadbarn. Med hjalp av blicksparning kan ldkaren
eller barnmorskan pa barnavardcentralen enkelt
kontrollera barnets formaga att f6lja rorelser med
blicken och se olika monster. Det ar framst den
hoga kostnaden for utrustningen som hindrar en
snabbare spridning.

Ett viktigt steg nirmare massmarknaden tog Tobii
2007 d&d man beslutade sig for att ta in riskkapital.
Beslutet var langtifran sjalvklart och Henrik var
forst tveksam. Foretaget vixte och var 16nsamt men
John ség det grona gréset pa andra sidan kullen.
Under en lunch pa sushibaren i Morby Centrum
lyckades John beskriva bilden som bara han ség.

- John dr den av oss tre som alltid har stétt for de
stora visionerna. Han ville att vi skulle fundera pa
vad vi skulle kunna gora om vi fick in mer kapital,
sager Henrik.

Svaret var givet. Med ett storre kapital skulle Tobii
kunna gora en rejél satsning pa handikappomradet
och dessutom ta ett stort kliv ndrmare visionen om
att ta 6gonstyrning till
massmarknaden - det
som var den gemen-
samma drommen.

- Plotsligt kdndes
det helt sjalvklart att
vi maste ta in risk-
kapital trots att vi var
I6nsamma. Det var
nodvandigt for att
kunna gasa pa ytterli-
gare och ta de riktigt
stora kliven framat,
sdger Henrik.

Istortsett alla
riskkapitalister i hela
Norden var intres-
serade och Tobii
triaffade de flesta.
Valet {61l pa Investor
Growth Capital som
investerade etthundra
miljoner kronor. Tva
ar senare tog Tobii in
ytterligare 170 mil-
joner fran Amadeus
Capital, Northzone
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och Investor
Growth Capital.

Med tio fram-
gangsrika ar bakom
sig och hundratals
miljoner i omsétt-
ning sager Henrik
Eskilsson anda
bestamt att det ar
forst nu som det
borjar.

-Omtvaar
kommer 6gonstyr-
ning att vara ute pa
massmarknaden.
Och det kommer
fullstandigt att for-
vandla datorernas
granssnitt, sager
han.

Tobii arbetar dar-
for just nu intensivt
med att etablera
samarbeten med
andra foretag.

- Vijobbar aktivt
med de storsta bola-
gen inom datorindustrin 6ver hela varlden for att
tillsammans fa allt det hir att hinda. Det dr inget
som lilla Tobii kan gora sjélv. Vi maste ha draghjalp
frén de stora drakarna for att fa hela datorindustrin
med pa taget.

Tobii for diskussioner med alla stora tillverkare,
de stora operativsystemen och ménga mjukvaruut-
vecklare, bland annat inom spelbranschen. Henrik
reser till Silicon Valley varje manad och besoker
Japan och Kina regelbundet. Intresset dr enormt.
Henrik beskriver sina moten nar tillverkarna far se
Tobiis teknik som “hallelujastamning”.

I varas slappte Tobii tillsammans med Lenovo,
varldens tredje storsta datortillverkare, ett par
dussin laptops med 6gonstyrning. Det fick ett stort
genomslag i media med inslag i flera stora tv-kana-
ler, bland annat CNN.

Mycket talar ocksa for att 6gonstyrning dr nira
det stora genombrottet. For fem &r sedan tiavlade
datortillverkarna fortfarande om vem som hade
storst harddisk, mest kram i processorn eller det
hiftigaste grafikkortet. De senaste aren har mark-
naden forandrats. Nu dr det anvindarupplevelsen
som siljer.

- Nar Nintendo slappte Wii piskade man skiten
ur Xbox. Med Wiikontrollen fick man en helt ny
spelupplevelse. Sedan kom Microsoft med efter-
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DAMMFRITT.
Irenrummet arbetar
Viktorija Gomon med

foljaren Kinect. Apple lyckades skapa en helt ny
upplevelse for anvandaren med Iphone och Ipad.
Iphone ar absolut inte marknadens bista telefon

men den ger anvindaren en hiftig upplevelse, siger ~ kalibrering av dgon-
Henrik. styrningsenheten.

Christofer Hansen
intill utfor en del

Ipad blev varldens snabbast vixande konsument-
produkt ndgonsin med tva miljoner sélda exemplar
pa tva manader. Kinect silde dtta miljoner enheter
pa atta veckor. Alla nya konsumentprodukter som
har slagit ner som bomber lockar med en helt ny
upplevelse.

- Det hir har alla datortillverkare ocksa fattat.
Allainser att de maste gora datorerna mer span-
nande och jagar teknik som kan ge datorerna en
total makeover, siger han.

Och vad ar egentligen en dator om nigra ar?
Formodligen inte bara den laptop som star pa skriv-
bordet i dag. Tobiis forskningschef Marten Skogo
tror att 6gonstyrning i framtiden kommer att sitta
ivarje bil som ett trotthets- och distraktionslarm.
Tv:n och datorn kommer att flyta ihop och 6gon-
styrning blir ett av flera nya granssnitt.

Utvecklingen pekar mot att 6gonstyrning kom-
mer att kombineras med tangentbord, roststyrning
eller geststyrning. Ogonen kan anviindas for att
peka pa skarmen och en knapptryckning eller
rosten aktiverar ett kommando. Med 6gonstyrning i

av den montering
som sker pa
huvudkontoret.
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99 Viiir inte siirskilt oroliga. Det kriivs
mycket for att komma ikapp oss pa
tva ar. Det kommer att gi snabbare att
jobba med oss iin att kira over oss.”

till exempel Google maps tittar man helt enkelt dar
man vill zooma in och klickar.

Ogonstyrning ir ocksa den enda teknik som kan
erbjuda sé kallade adaptiva granssnitt. Det bygger
pa att datorn vet vad du har tittat och inte har tittat
pa. Datorn vet vad du gor just nu och kan anvanda
informationen pa olika intelligenta satt. Marten
Skogo forklarar:

- Om du ldser en text pa skdrmen och blir avbruten
av att ndgon knackar dig pa axeln kan en r6d pil mar-
kera var dina 6gon lamnade texten. Nar du laser en
engelsk text och stannar upp pa ett ord som du inte
forstar kan Gversittningen automatiskt dyka upp pa
skarmen. Texten skrollar niar du har kommit langst
ner pa skarmen och illustrationer kan dyka upp i
anslutning till det avsnitt som du laser. M6jlighe-
terna med adaptiva granssnitt ar oandliga, sager han.

Nagra hinder aterstar for att 6gonstyrning ska
kunna bryta vallen till massmarknaden. Utveck-
lingen av kamerateknologin har gétt i rasande fart
tack vare mobiltelefonerna. Men for att bygga in
Ogonstyrning i en laptop méste tekniken bli sé billig
som mojligt, dra sé lite strom som majligt och ta sa
lite plats som mojligt.

Tobii har kommit langt med de flesta tekniska
utmaningarna och prislappen kommer att sjunka
nir volymerna okar. Men tekniken kraver ocksa
mjukvara. Nar de forsta konsumenterna kommer
hem med en sprillans ny dator med 6gonstyrning
maste de finnas program och applikationer som
stodjer tekniken.

- For att fa snobollen att rulla satsar vi sjdlva en
hel del pa att utveckla applikationer. Nar tekniken
ar ute pA marknaden kommer utvecklingen att ga
snabbt, sdger Henrik Eskilsson.

Tobiis teknik for 6gonstyrning dr varldsledande
och Henrik sager att det inte finns ndgon konkur-
rent som flasar dem i nacken. Helt sdker kan han
forstas inte vara pa att nagon av de stora aktorerna
inte underskattar svarigheterna och startar ett eget
utvecklingsarbete istéllet for att arbeta med Tobii.

- Men vi ar inte sarskilt oroliga. Det kravs mycket
for att komma ikapp oss pa tva ar. Det kommer att
ga snabbare att jobba med oss dn att kora 6ver oss.
Det ar var styrka, sdger han.

Med facit i hand kan man konsta-
tera att Tobii vid varje vagskal sedan
starten har gjort ritt vigval. Anda
sedan idén om 6gonstyrda datorer
dok upp i John Elvesjos huvud har
ambitionen varit hog.

- Var vision var redan fran borjan,
nir vi slet i kéllaren pa KTH, att
Ogonstyrning i framtiden ska ersitta
musen i varenda dator. Vi siktade pa att ta fram en
teknik som skulle fungera pé alla manniskor i hela
varlden i alla ljusforhallanden. For att nd mass-
marknaden visste vi att vi maste 16sa de grundlag-
gande problem som ingen tidigare hade 16st, siger
Henrik Eskilsson.

KLOCKAN AR sju pé kvillen och det 4r morkt ute nar
Marcus Lilliebjorn kliver ur fardtjanstbilen utanfor
Enskedehallen. Han far hjalp att sétta sig tillratta i
rullstolen, rullar in genom dorren och fortsétter langs
den langa korridoren. Musik pa avstand hors allt
starkare och nar Marcus rullar in i den stora gymnas-
tikhallen danar musiken fran hogtalarna. Hela hallen
sjuder av aktivitet. Over allt triinar olika grupper pa
trampolin, trampett och 1anga bl mattor pa golvet.
Sara Berggren i vitt traningslinne och svarta tights
kommer fram till Marcus och ger honom en kram.
Hon dr gymnastiktranare och utbildar sig till sjuk-
gymnast och tranar Marcus har varje onsdagskvall.

Marcus reser sig ur rullstolen och gar langsamt
bredvid Sara 6ver golvet. Forsta 6vningen ar en
balansovning dar han flyttar tyngdpunkten fran
den ena foten till den andra. Det ar vingligt och Sara
stottar honom flera gdnger nér han dr nara att valta.
Benen skakar av anstrangning.

Pa en tjock matta pa golvet fortsatter Marcus
med situps och Sara haller i hans fétter. Hon pushar
honom, ropar bra och baralite till nér krafterna borjar
ge vika. Efter den sista gor han och Sara en high-five.

Nér Marcus tranar armarna med ett tjockt gummi-
band kommer ett ging kompisar fram. Alla ger
honom en stor kram och slér sig ner pa en madrass
bredvid dér de foljer traningen och peppar honom.

P4 en lang matta intill springer Marcus gamla
gymnastikkompisar en efter en i hog fart mot tram-
petten och gor volter hogt upp i luften. Deras mal ar
en medalj i SM om négra veckor.

Marcus har ett annat méal med sin traning. Han
vill kunna gé béttre, andas langre stunder utan ven-
tilatorn och skriva med en blyertspenna i handen.
Klarar han det kommer han att kunna dtervinda
till KTH. Om han blir riktigt bra kanske han kom-
mer att kunna flyga. Knappast stridsflygplan men
kanske helikopter. ®
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on-Erik Dahlin och fem andra astronaut-
kandidater sitter i en halvcirkel runt ett
bord. Det 4r november 2008 och platsen
ar ett anspréakslost motesrum i europeiska
rymdorganisationen ESA:s traningscen-
trum i K6ln i vistra Tyskland. Var och en
av kandidaterna forscker formulera sin
syn pa astronautyrket. De fyra jurymedlemmarna
pa andra sidan bordet antecknar under tystnad.

Jon-Erik kdnner att han borde siaga nagot intel-
ligent. Hans stora drom ar att bli astronaut. De som
pratat strax innan har redan avhandlat de storvulna
amnena som rymdpromenader och rymdstationer
sa han far ur sig ndgot om att vara en ambassador
for ESA och att inspirera ungdomar till att s6ka
ingenjorsjobb. Han forsoker att inte snegla pa juryn.

Attbli antagen till ESA:s tester dr svart nog. I
praktiken kravs det néstan att man dr antingen pilot
eller doktor i ett naturvetenskapligt amne. Jon-Erik
har disputerat inom plasmafysik och jobbar som
forskningshandlaggare pa Energimyndigheten.

Av over attatusen sokande var det bara niohundra
som over huvud taget kom till intervju. Han ar en av
de 192 som har gatt vidare efter de forsta testerna
i Hamburg, och han vet att konkurrensen nu ar
niarmast mordande. Bland de andra fem i hans
grupp finns en doktor i astrofysik, en ingenjor fran
rymdindustrin och en ingenjor och dykare inom
karnkraftsindustrin.

Testerna ar komplexa. I ett rollspelsdilemma
ska astronautkandidaterna tinka sig in i en kris-
situation i ett ungdomslager i en regnskog. De
maste organisera en raddningsaktion for nagra
ungdomar som forirrat sig i djungeln. Det 4r ont om
tid och de har for fa gummibatar. Gruppen diskute-
rar sig fram till ett handlingsalternativ som kénns

som en vettig en balans mellan risktagande och
chans till en 16sning. DA far de veta att tiden runnit
ut och de hinner inte presentera forslaget. De 1am-
nar rummet med en kénsla av misslyckande.

Mellan testerna diskuteras resultaten flitigt och
alla deltagare verkar kdnna sig ungefar lika miss-
lyckade. Jon-Erik biter tyst ihop och koncentrerar
sig pa nasta uppgift. Och nista igen.

I ett test jobbar de tva och tva. Med varsin dator-
skdarm och kontakt via komradio ska de tillsam-
mans fordela trafiken i en korsning. Mangder med
information rullar forbi pa skdrmen och det géller
att hélla reda pa vilken som ar relevant och vad som
maste meddelas via komradion till partnern for att
kunnalosa uppgiften. Det gar fortare och fortare,
och till slut hinner Jon-Erik knappt rabbla den
obligatoriska informationen. Efterit kinner han sig
annu mer misslyckad. ESA ger ingen som helst feed-
back och den outtalade frégan om var ndgonstans pa
skalan han har placerat sig forblir hangande i luften.

Négra veckor senare kommer ett mejl dar det star
att han tyvarr inte gar vidare.

- Forst kom kanslan av att vara underkand, trots
att jag frén borjan visste att chansen att nd anda
fram var liten. Besvikelsen var svér. Det kdndes sa
definitivt.

And4 kom revanschsuget ganska snart tillbaka.

- Jag vet att det hiar med att bli astronaut ligger
hogt upp pd Maslows behovstrappa, men for mig ar
det viktigt. Jag bara maste forsoka.

JON-ERIK VAR ANDRA barnet i en skara pa fyra. Redan
nar han var atta ar hade han klart for sig vad han
ville bli nér han blev stor. Rymden var hans storsta
intresse. Han lekte astronaut och léste science
fiction. Nar han senare valde teknisk fysik var det
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FILOSOF. Jon-Erik Dahlin ar doktor i
fusionsplasmafysik och brinner for att manniskan
skata sig utirymden. ”Ur ett filosofiskt
perspektiv dr det ndstan var skyldighet.”
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JON-ERIR

Hamnar bland de tva
bdsta procenten i ESA:s
DAH L I N astronaututtagning,
men aker ut efter andra
. testomgangen.
MALINRIKTAD PLASK FARDIG HATT FLYG UTTAGEN

Fodd: 1977 i Arstai

Stockholm.
Bakgrund: Vaxer upp i
Arsta. Tar civilingenjors-

Ett litet steg for mannis-
kan... En attadring gor sin
allra forsta rymdprome-

Tar sitt forsta dykarcertifi-  Tar civilingenjorsexamen Blir doktor i fusions-
kat. Det dr frihetenikom- i teknisk fysik efter ett plasmafysik efter flera
bination med tekniken examensarbete om mag- &rs harda studier.

Tar flygcertifikat vid
Mellingeholms flygflt
utanfor Norrtalje, trots

Blir uttagen som astronaut
i Astronauts for Hire, den
forsta privata astronaut-

examen i teknisk fysik nad hemma i Arsta. som lockar. T netized target fusion. dis dver flygfaltet. organisationen.

2001 pa KTH. Doktorerar i
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Dyker avancerad dykning,
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Planerar ett projekt for att
framja biologiskt flygbransle, bland annat genom att
flyga jorden runt pa det.

Aktuell med: Uttagen som astro-

TROTJANARE HOGT l SORG !

De forsta delarna

PROTOTYP VETERAN

Rymdférjeprototypen  Forsta rymdfarjan,

HOPPSAN GRONT

Konstruktionen av Inter- Rymdférjan Columbia Christer Fuglesang For forsta gangen flyger

naut i Astronauts for Hire, en USA- Enterprise provflygs. Columbia, skjutsuppmed tilldenryska nationella rymdstationen  brinner upp vid aterin- tappar sin berémda ett kommersiellt jetplan
baserad men internationell privat Den saknar motor och  John Young som befélha- rymdstationen pabarjas nastan fyrtio tradet. Alla sju ombord skiftnyckel under rymd- pa brénsle tillverkat av
astronautorganisation. slédpps fran ett bér- vare, en av veteranerna MIR skjuts upp. mil ovanfor havsytan. omkommer. promenaden pa ISS - jatrophavaxten.

flygplan och glidflyger ~ fran Apollo 10 som forst 90 000 varv runt

till landning.

egentligen samma intresse som hade mognat. Om
han inte kunde né sitt absoluta dromyrke, sé skulle
han atminstone jobba med nagot som hade med
rymden att gora.

Det blev fusionsenergi och studier av plasma,
elektriskt laddad gas. Fusion har en enorm poten-
tial och kan i basta fall innebéra en 16sning pa
minsklighetens energiproblem. Som fardig civil-
ingenjor efter fyra r pa KTH, borjade han forska
pa plasmats stabilitet i en alternativ fusionsreaktor-
teknik.

Det drdjer i basta fall decennier innan det finns
nagra fungerande fusionskraftverk. Men Jon-Erik
tanker langsiktigt, extremt langsiktigt. Han konsta-
terar att fusionsenergi i princip ar den enda teknik
som skulle kunna driva framtida interstelldra
rymdskepp. De skulle kunna komma upp i minst tio
procent av ljusets hastighet och dirmed ha en chans
att nd andra stjarnsystem. De skulle ocksa kunna
fungera som energiforsorjare pa avlagsna planeter.

De forsta aren som forskarstudent var en upp-
forsbacke. Som svérast var det nér han efter tre ars
slit fortfarande inte hade fatt ndgonting publicerat.

9JAG VILL SA GARNA BLI
EXPERT PA ALLT, MEN DET
KANSKE AR SVART.”
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rundade ménen 1969. jorden véntar.

Men sa borjade han fa sina artiklar accepterade i
vetenskapliga tidskrifter. De utgjorde grunden for
avhandlingen, och under hésten 2006 nar han nar-
made sig disputationen satt han nistan dygnet runt
med nisan i bockerna och fingrarna pa tangent-
bordet. Pa kopet larde han sig att dricka kaffe. Den
sista november 2006 disputerade han och blev till
slut doktor i fusionsplasmafysik.

Niér astronautdrommarna grusas i Kéln 2008,
lagger han sin energi pa annat. Han startar eget
konsultforetag och tar fram en ny allmanbildande
kursi energiteknik pd KTH. Kursen blir populér
och en vinstaffar for hogskolan. Jon-Erik far fler

uppdrag.

UTE I VARLDEN befinner sig rymdindustrin mitt

iett gigantiskt sprang, en vixling dar de stats-
finansierade rymdstyrelserna ar pa vag att lamna
over stafettpinnen till privata entreprenorer. Den
amerikanska rymdflygstyrelsen Nasa har lange sett
sina anslag minska, och nu sjunger de en gang sa
stolta, men dyra rymdskyttlarna pa sista versen.
Efter juli 2011 har Nasa inte langre nigra egna
rymdskepp att skicka upp i rymden. Organisatio-
nen har redan skrivit kontrakt med privata bolag
om minst atta obemannade flygningar med f6rno-
denheter till den internationella rymdstationen,
med start 2012.

I februari 2010 6ppnar USA:s president Barack
Obama for ytterligare privatiseringar av rymden.
Han siger att Nasa ska sluta dgna sig at att skicka
upp astronauter i omloppsbana runt jorden och i
stillet inrikta sina resurser pa rymdresor som siktar
langre utisolsystemet.
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I det tomma utrymmet efter Nasa trader miljar-
dérer som Richard Branson och Paul Allen in. De
har dventyrslusten - och pengarna. Det var Paul
Allen, en gang Bill Gates kompanjon och med-
grundare av Microsoft, som stod bakom rymd-
skeppet Space Ship One som 2004 gjorde den for-
sta privatfinansierade bemannade rymdflygningen.

Richard Branson, vars foretag Virgin Galactics
har licensierat tekniken bakom Space Ship One,
lanserar 2009 efterfoljaren Space Ship Two. Den
ska inom nagra &r ta med turister upp i rymden,
nagra kilometer ovanfor den officiella gransen till
rymden, som &r satt till etthundra kilometer ovan-
for havsytan.

Virgin Galactics har i dag cirka 450 blivande
rymdturister i ko for ett kortare rymdaventyr. Priset
ar en bit 6ver en miljon kronor. Men i kon stér ocksa
ett fristdende forskningsinstitut, The South West
Research Institute i Texas. Tva av deras forskare
ska utfora flera experiment under flygningen, bland
annat inom mikrogravitation, biologi, klimat och
astronomi.

Som vanligt nar en omfattande bransch msar
skinn skapas méangder med nya féretag. Jon-Erik
har inte heller riktigt slappt taget om sin drom. Kan
den nya situationen majligen ocksa innebéra en
6ppning for honom?

JON-ERIK BOR ENSAM i en tvaa i Enskede gard. Han har
sitt arbetsbord i hallen, alldeles innanfor dorren.
Harifran driver han sitt foretag. Pa fritiden skaffar
han bland annat mer avancerade dykarcertifikat
och dyker i Thailand och pa Maldiverna.

- Dykningen har den dér blandningen av frihet
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och tekniksport, sdger han. Jag blir l4tt fast i nagot
nar jag har borjat intressera mig for det. Jag moter
manga som kan sin grej oerhort bra. Jag vill sa
girna bli expert pa allt, men det kanske &r svart.
Hosten 2010 tar han privat flygcertifikat. Drom-
men om att flyga ar lika gammal och nistan lika
stark for honom som den om rymden. Dessutom
ar det ett krav pa alla astronauter att de tar flyg-
certifikat. Han hyser en envis forhoppning om att
sista taget till rymden kanske inte har gatt 4nda.
Jon-Erik ar medveten om flygets rykte som
miljobov. Han ser det som ett problem som vantar
pa en l6sning. Méanniskan kommer knappast att
flyga mindre i framtiden, resonerar han, snarare
mer. I det moderna samhallet behover vi kunna
flyga, annars ar det risk for en varldsomfattande och
langvarig ekonomisk depression. Darfor maste vi
hitta nya véagar till hallbar trafik i luften.
Miljovanliga drivmedel ar en méjlighet och
Jon-Erik vill bidra till att f4 fram dem. Han har
redan etablerat kontakt med flygplanstillverkare,
universitet och bransleproducenter. Hans egen roll
ar som projektledare och samordnare — och officiell
testpilot.
For att bevisa biobranslenas lamplighet kravs
en langflygning. Jon-Erik tanker flyga jorden runt
paenbart biobrinsle. Han behover ett tvamotorigt
flygplan, och for att 6ka sédkerheten, sillskap aven
erfaren pilot. Under flygningen vill han beséka och
rapportera fran sddana platser som &dr exponerade
for klimatforandringar. Det kan vara inlandsisar
som forsvinner, torkdrabbade omréaden, 6ar i Stilla
havet som riskerar att forsvinna nar havsnivan hojs.
Men ocksa stéllen som har potentiellal6sningar,



LARARE. Jon-Erik ger introduktionskurser for
blivande civilingenjérer pa KTH. Samtidigt
driver han ett eget forskningsprojekt kring
plasmaassisterad forbranning.
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som odlingar av jatrophavéxten for olja som ger
skordar dven i torra omraden och som anvinds for
att stoppa 6kenspridning.

I biobransleprojektet med jordenruntflygningen
skulle han egentligen vilja jobba i ett team. Som det
ar nu maste han standigt driva pa sig sjilv och sin
egen vidareutbildning. Alla piloter méste flyga ett
antal timmar per ar for att hélla sina kunskaper vid
liv. Jon-Erik flyger sa ofta han kan for att snabbt
vinna erfarenhet och skicklighet. Hittills har han
bara gjort ett par hundra starter. Men under det
niarmaste aret tdnker han ga vidare och ta kommer-
siellt flygcertifikat.

- Problemen ska man ta sig forbi. De ar bara
ojamnheter pa vagen. Men om en situation ar
overmaktig far man inte bli helt stilld. Man ska inte
rusa ivag, utan ta ett steg tillbaka och forsoka tanka
ut vad man behéver gora.

Det underléttar om hela resan &r fardigbokad i
forvig. Dessutom bor man ha en plan B hela vigen.
Jon-Erik kommer sannolikt att ligga pa cirka
femtusen meters hojd. Da kan han inte rakna med
att flyga 6ver cuamulonimbusmolnen. De innebar
alltid problem. De kan bli 6ver en mil hoga och
innehéller alltid aska, hagel och stark turbulens. De
kan dessutom orsaka nedisning; till och med Gver
tropikerna. Sdidana moln maste man ta sig runt.

- Egentligen vill jag ta rutten 6ver polerna. Men
jag vet inte om det ar mojligt pa grund av kylan.
Annars flyger jag Osterut.

Fé av Jon-Eriks projekt ar nagra raka vagar
framat. Frustrationen ligger hela tiden under ytan.

- Det storsta problemet just nu ar att fa fram ett
brinsle och fa det certifierat och godkant pa alla
sitt, siger han.

- Man méste testa manga spar och nagra avdem
visar sig alltid vara dterviandsgrander, sdger han. Det
ar anstrangande att jobba pa en inriktning i flera
manader och sedan kanske bli tvungen att stoppa
nér det inte verkar fungera. Det ar ett risktagande.
Men det méste finnas utrymme for att misslyckas.
Systemen maste vara utformade sé att det ar okej.
Det r att lara sig. Men man méste forstas ha lite koll
pa de tillfallen nér det inte r 14ge att misslyckas. D&
kan allt ta slut.

1BORJAN AV 2011 hittar Jon-Erik en ny majlighet att
soka sig utirymden. Efter bakslaget i K6ln har Jon-
Erik lekt med tanken pa vad det skulle innebéra att
sjalv starta och bygga upp en astronautkar. Men nir
han faktasurfar pé nétet, hittar han precis det han
letar efter. Astronauts for Hire dr en nybildad, &n s&
lange ideell organisation, men om nagra ar kan det bli
ett foretag som &tar sig flyguppdrag mot betalning.
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P9 MAN MASTE TESTA
MANGA SPAR OCH
NAGRA AV DEM VISAR
SIG ALLTID VARA ATER-
VANDSGRANDER.”

De tdnkta kunderna ar forskare som behover gora
experiment i tyngdloshet, eller mikrogravitation
som det mer korrekt heter, men de hoppas dven
salja tjanster till privata foretag. Hittills har de gjort
ett jippobetonat uppdrag for ett bryggeri, ett experi-
ment i mikrogravitation kring ett 61 som ska kunna
drickas i rymden. Experimentet utfordes ombord
pa ett flygplan som gor parabelflygningar, det vill
siga flyger i en kastbana som ger tyngdloshet i upp
till cirka en halv minut at gangen.

Jon-Erik hoppas pa bolag som Virgin Galactics
och aven Bigelow Aerospace som ar i fard med att
utveckla virldens forsta kommersiella rymdstation
- den kan bli fardig sa tidigt som 2015. Med dem
Oppnas nya mojligheter for experiment i mikro-
gravitation. Astronauts for Hire hoppas kunna vara
med i hela kedjan: anpassa experimenten, installera
dem i raketen och genomfora dem. Allt sker i sam-
arbete med den forskare som vill ha experimentet
genomfort.

Jon-Erik ansoker pa nytt om att bli antagen som
astronaut, denna gang hos Astronauts for Hire.
Ansokningsblanketterna pdminner om ESA:s, dar
man anger sina meriter och sin motivation. Astro-
nauter och astronauttranare bedomer ansékning-
arna. Nu spelar Jon-Eriks stravan med dyk- och
flygcertifikat plotsligt en viss roll. Astronauts for
Hire har inte riktigt samma harda krav som ESA i
sina bedomningar. Men eftersom det ar en ideell
organisation giller det i stdllet for medlemmarna
att sjilva skaffa sig sina utbildningar.

Efter en tid blir han uppringd. Samtalet varar i
ungefar en timme. Nagon vecka senare kommer ett
mejl som berittar att han ar antagen som en av nio
personer. Jon-Erik ar antagen som flight member,
en avdem som kan komma att f& uppdrag i rymden.

Sammanlagt har Astronauts for Hire 22 flight
members. Organisationen har ocksa ett femtiotal
associate members, alla med akademiska examina.
De dr ingenjorer, biologer och lakare. Visionen ar
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FLYGARE. Jon-Erik
trottnar aldrig pa att
flyga. Den aterkommande
pilottraningen ar viktig
bade for projektet att
flygajorden runt och for
vidareuthildningen som
astronaut.

puy whar 3RO

| )Y

att bygga en kommersiell astronautkar och ta fram
en privat standard for deras traning,.

Astronauts for Hire har tva kravnivaer. Den forsta
nivan giller sé kallade suborbitala flygningar. Det
ar kortare uppdrag som gar upp till 100 kilome-
ters h6jd. For att genomfora sddana flygningar
ska astronauten ha dykarcertifikat, ha genomgétt
centrifugtest, ha varit i lagtryckskammare och ha
gjort parabelflygningar. Nagra av astronauterna
genomgar redan traning for den nivan. Jon-Erik
jobbaridag négra timmar i veckan med att ta fram
certifieringar for de olika nivaerna. Han har bland
annat kontaktat KTH for att fa tillgéng till deras
g-kraftscentrifug som anvéands for pilottraning.

For den andra nivan, for uppdrag i omloppsbana
runt jorden, ska astronauten, forutom en akade-
misk examen, ha gjort avancerad dykning, ha flyg-
certifikat och ha varit med pa avancerad flygning,.
Det ar den nivan Jon-Erik siktar pa.

Jon-Erik Dahlin &r alltsa den andra svensken som
blivit prévad och funnen lamplig som astronaut
av en internationell organisation. For Jon-Erik
handlar striavan efter att bli astronaut och flyga ut
irymden till en del om spanning och dventyr. Men
det dr ocksa en filosofisk grundsten. Han vill bidra

till att ménniskan blir ett rymdfarande sldkte.
Récker det inte att vara midnniska pa jorden?
- Jo, men det finns egentligen ingen motsatt-

ning, sdger Jon-Erik. Om det bara handlar om att
méta problem for vardagen sa se pa GPS-systemen.
Dator- och kommunikationstekniken har ocksa
drivits fram av rymdutvecklingen.

Han liknar resor till andra planeter vid ett slags
global livf6rsékring. Livet har funnits i tre och
en halv miljard ar pd jorden, resonerar han, men
det har inte varit nagon litt resa. Evolutionen tar
sprang via katastrofer. Nittio procent av arterna dor
och si kommer ett nytt steg. Aven for ménniskan
har det varit en brokig resa.

- Var art, Homo sapiens, har funnits i hundra-
tusen ar. Storsta delen har faktiskt varit istid. For
tiotusen ar sedan startades de forsta jordbruken. De
senaste fem-sextusen aren har varit otroligt stabila,
sé att man har kunnat utveckla en civilisation. Men
nu verkar jordens arter drabbas av &nnu en mass-
daéd, troligen orsakad av manniskan sjalv.

Jon-Erik tycker att kolonisering av andra planeter
skulle vara ett lika stort kliv for livet som nir det
lamnade vattnet och tog sig upp pé land. Att ifraga-
satta nyttan med rymdresor blir dd som om nigon
for fyrahundra miljoner ar sedan hade fragat vad
vi ska med fiskar som kan kravla omkring nagra
hundra meter pa land.

- Vikan inte se vad som kommer ut av det. Det ar
en del av livets stora dventyr. Det dr ndstan som en
skyldighet mot livet. @
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PRRSPEXTIY

Forindring
eller kris?

Vad ar det som pagar? Varlden ar i kris.
Det dr inte forsta gadngen. Men varje gang ar
anda alltid forsta gangen nar det giller kriser,
for medan en kris pagér sa vet man inte
hur den kommer att sluta.

av SVERKER SORLIN
illustration STAFFAN LARSSON



] ORDET KRIS AR gammalt. For
grekerna var en kris nagot som

| drabbade en ménniska. Idén

| om krisen dr knuten till idén om

| livsloppet. Det finns en riktning

J och en mening for varje ménniska.

—— Hon har satt sig mal, hon foljer en
utstakad vig. Men sé intraffar nagot och tillvaron
ramnar. Hon forsitts i ett tillstdnd som hon inte
enkelt, kanske inte sjélv, kan ta sig ur.

Det dr inte konstigt att kris blev ett begrepp
som tog plats i sjukdomens varld. Krisen blev det
avgorande skedet. Att 6vervinna den blev att aterta
kontrollen 6ver sig sjélv och sin briackliga kropp och
pa nytt kunna f6lja sitt livslopp.

Tanken pa krisen som ett storre fenomen som
omfattar hela samhaillen och hela civilisationer och
kulturer dr ett mycket senare fenomen. Det dr nir
modernisering och kapitalism borjar binda sam-
man manniskornai allt tatare vavar av samband
och beroenden som ocksa dessa framtriader som
organiska helheter. Ett slags kroppar som kan bli
sjuka. Samhallet och ekonomin som sjélvstandiga
storheter framtrader allt tydligare under 1700-talet,
det ar da som krisen flyttar ut fran den enskilda
manniskan till hela samhallen. Ja, till historien,
som borjar fa en form och en rytm. En och annan
filosof hade forvisso talat om vérldens olika &ldrar
och passagerna mellan dessa kunde ibland ses som
en omvéalvande Gvergang.

Men nu forstirks detta drag. Det dr som om de
verkligt stora forandringarna inte bara utfors i kri-
sens form, de kanske kraver en kris for att alls kunna
ske. Giambattista Vico, den napolitanske historie-
filosofen, ar en av dem som pa allvar introducerar
detta nya krisbegrepp: krisen som historiens sjalva
drivkraft, den aviga utan vilken det inte skulle finnas
nagon rita, det morka undantag utan vilket vi skulle
sakna den ljusa vardagen. Krisen kan inte undvikas,
den ar en del av ménsklighetens stora livslopp.

Men hur skall vi vara sikra pé att vi Gvervinner
den?

— | DET VERKAR SOM om kriserna kommer

T | titare och titare. Ar det kanske friga

: | om samma kris som tar sig olika uttryck,
f=—— 4 enstorm som attackerar oss fran olika
héll, som ser ut att ha bedarrat men som strax tar
ett nytt tag och med rytande raseri kastar sig 6ver
oss igen och rister oss i vara grundvalar? Just som
sjukdomar ocksa ibland kan vara, med kriser och
nya kriser, innan den verkliga Krisen intrader for
att slutgiltigt avgora om patienten skall tillhora de
levande eller de doda.

Eller ar det bara vart satt att tala om samhallets
provningar som forandras?

Det var bara nagra ar sedan den forra stora
krisen, den som kallades finanskrisen, eller bara:
the meltdown. Alltid i bestdmd form, singularis
(den svarta torsdagen, trettiotalskrisen, oljekrisen),
som med krig: forsta varldskriget, sexdagarskri-
get. Medan vi kanske hellre borde tala om kriser i
plural: “millenniekriserna” — den serie kriser som
borjade med oljekriserna pa 1970-talet och som
fortsatte med en serie varldsomvélvande kriser
under de foljande artiondena: murens fall, den
ekologiska krisen, den globala terrorismen, de
ekonomiska chockernas parad. Sddant kan man
bara gorai efterhand, nér historikerna sitter med
forandringens faktabok och soker den berittelse
som vilevdeivartid.

En sak dr dock klar: berittelsen om ett enkelt
framsteg fungerar inte lingre. Det dr egentligen
lange sedan den fungerade.

| INFOR EN FINANSKRIS kan man tinka
| F maénga tankar.
"Det viktigaste nu for varje folk,

for varje politisk riktning, for varje
statsman ar att soka forsta, vad som sker, forsta vad
som sker i det som synes ske. Endast om vi forsta,
kunna vi finna utviagarna till raddningen.”

Sé skrev Gustav Méller i socialdemokraternas val-
manifest 1932. Rubriken 16d: "Kapitalismens kris”.
Han skildrar nastan ordagrant det vi upplevde hos-
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99 Kriser iir de moralkonservativas morgon-
luft. Trakmansarnas revansch nir familje-
viirden och forsiktighet pa nytt kommer pa
modet och stilikonerna drar ylle pia benen.”

ten 2008. Hur alla misstror alla, banker faller och,
till sist, hela systemet borjar reagera dysfunktionellt.
Alla inser att arbete maste utforas, att verksamhet ar
den enda vigen framat, men misstron gor att ingen
tillhandahaller medlen. Kapitalet vill inte, d& far
hinder, huvuden och hjirtan inte arbeta.

Da ar det kris. D fods Keynes, som ett kvartsse-
kel av cerebral finanslogik gjort allt den kunnat for
att utrota. Han sdgs ibland ha kommit tillbaka, men
laser man honom ldngre pa handelshégskolorna?
Minns man honom? Bloomsburygruppen, dar han
ingick bland forfattare, konstnarer, filosofer? Far
man numera veta att ekonomi kan vara en del av
intellektuellt liv, gladje, sldkt med konst och drom-
mar? Att med rikedom f6ljer ansvar?

Det ar inte forran jag hor en rost pa radion denna
omskakande host som jag tdnker pa hur lange
sedan det var. Rosten sdger: “kapitalismen har
kriser”. Varfor later det si egendomligt? En typ av
utsaga som fanns pa 1970-talet, men som sedan
inte horts. Karl Marx.

Ar det kris nu? P4 nigot webbforum virvlar det
forbi &nnu en 6nsketanke av Johan Norberg: ameri-
kansk ekonomi har inte 1angre s manga kriser, det
var varre forr, fore Reagan, da krisade ekonomin en
femtedel av tiden. Sedan dess har det faktiskt blivit
béttre, avregleringarna banade vig for en stabilare
situation. Sa vill en nyliberal kanske se detien
stund av ruelse. Men skulle verkligen amerikanerna
halla med?

Eisenhower och Kennedy ar nu ren nostalgi. Och
det som hént sedan oktober 2008 ger inte sarskilt
gott stod far pastdendet. USA:s kris bara djupnar.
Man kunde i och for sig kanske sdga att ett land
dér bara hélften rostar och bara en tredjedel har
tillgang till sjukvard, dar rader en permanent kris.
Men ordet anvands inte, det ar forst nar ekonomin
borjar sjunka och arbetslosheten stiga som det
kallas kris. Nar miljoner svélter pa Afrikas Horn
kallar vi det inte heller for kris, som om krisbegrep-
pet forutsatter just detta grundlaggande tillstand av
god ordning, eller hilsa, hur den &n definieras.
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JAG BODDE EN tid i Kalifornien pa
nittiotalet. Efter en kirvinledning
| pa decenniet borjade ekonomin gé
: upp. Det bara fortsatte. En hel
litteratur uppstod om det som kallades "den nya
ekonomin”. I den fanns inga kriser, bara hog tillvaxt
utan inflation. Man talade till och med om “en evig
hogkonjunktur”. Som om Silicon Valley vidgats till
hela USA. Paul Krugman, som sedan skulle fa
ekonomipriset till Alfred Nobels minne 2008, skrev
ien av sina kronikor i New York Times, langt innan
krisen kom, om att det nog anda maste komma en
dag da allt detta tar slut. Det gjorde det ocksa.

I sjdlva verket fanns har ett av huvudargumenten
for socialism. Det stora felet med kapitalismen var
inte att den var orattvis eller gynnade de rika. Den
hade ju ocksa sina tilltalande sidor. Den forsag oss
med varor, lockelser, skonhet. De erbjods som ur ett
ymnighetshorn. Den gav ocksa méjligheter. Den var
pa sitt och vis rattvis: i 6ppen tédvlan kan vem som
helst vinna.

Att den var simre berodde just pa kriserna. Inte
ens da var den nodvandigtvis saimre. Socialiserings-
namndens utredning, som pagick hela 1920-talet
och inte avslutades forran 1934, da Rickard Sandler
hade raknat ut, mycket bokstavligt med noggranna
prisjamforelser, att det inte var aktuellt med att
avskaffa kapitalismen i Sverige, socialism skulle
gora bade mjol och socker dyrare.

Dahade anda 1929 ars krasch pdmint om brack-
ligheten. Nar det pa 1970-talet pa nytt anfordes att
kapitalismen har kriser var det annu mindre trovar-
digt &n det varit for Sandler. Kriser var val snarast
nagot som horde ihop med socialism? Kultur-
revolutionen, Prag och Gulag? Dar fanns kriserna.
Sedan avreglerades ekonomierna under 1980-talet
och nagra ar senare f6ll muren.

Inte ens under det svenska rantefiaskot 1992 kan
jag erinra mig att nagon talade om att kapitalis-
men hade kriser. Kriskommissionen kom med sitt
113-punktsprogram for att stabilisera ekonomin
och hélla statsutgifterna i schack. Men kris for
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svenska finanserna, oavsett tid och orsak.

Kriser dr de moralkonservativas morgonluft.
Trakmansarnas revansch nar familjevdarden och for-
siktighet pa nytt kommer pa modet och stilikonerna
drar ylle pa benen. Ordning och reda blir dygder,
familjen blir pa nytt en trygghet, med surdeg och
syltburkar. Nyliberalismen far stéllas utikylan, dit
den redan varit pa viag ganska lange.

Fast litet oforskyllt egentligen. Kapitalismens
kris passar nyliberalismen illa, trots de forkastel-
sedomar som bloggosfiren nu uttalar 6ver dennas
apokalyptiska reningslangtan: “Lat allt storta, utan
stod frén skattebetalarna. De 6verlevnadsdugliga
kommer att resa sig ur spillrorna och gé vidare.”
Nyliberaler siager helst inte sa. Den ar ingen krisro-
mantisk ideologi utan en drém om det kontinuer-
ligt sjdlvreglerande samhallet, som emellertid inte
verkar existera. Satillvida ar nyliberalismen anti-
utopisk, beredd att godta allt: om avregleringen
leder till underjorden sé &r det bara att knacka
pa. Det ar idén om det krisfria samhallet som ar
utopisk. Det ar sddant som utlovas av fascister,
kommunister och scientologer.

Men lika utopisk, eller ansvarslds, ar forstas
idén att samhéllet ar en sjélvreglerande organism.
Metaforen ar ytterst darwinistisk, och 4ven om
evolutionen ar en skapande och spannande process
- inget vetju hur det skall ga - s& bygger tanken pa
ett 6verflod av mojligheter varav de flesta skall ga
under. "Skapande forstorelse”, 16d Joseph Schum-
peters bekanta formel. Det 4r som om vi en lang tid
med den psykopatiske optimistens brist pa urskilj-
ning bara hort det forsta av dessa tva ord. Forstorel-
sen har i sjdlva verket varit satt i system, fungerande
institutioner har rivits ned med en entusiasm som
bara kan forklaras av att hela samhallen gatt pa
speed fran borskurserna .

=3 VI VET OCH Vi vet inte.
| “Hur den nu radande krisen uppkom
[ | har aldrig riktigt blivit klarlagt. Den
¥ hadesin upprinnelse i Amerikas forenta
stater och tillskrives i regel en alltf6r langt driven
spekulation i alla slags varden, vilket gjorde det
amerikanska penningvasendet ytterst kiansligt for

varje rubbning i
produktionen eller
i kreditgivningen.”

Gustav Moller
igen.

Vikanner igen
bilden fran svart-
vita Hollywoodfil-
mer: hur sméaspa-

rarna anfaller och bankpersonalen barrikaderar sig
bland sina sedelbuntar. I populérkulturen reduce-
ras sambanden till ndgot primitivt och ménskligt.
Det intressanta dr att denna iakttagelse fortfarande
ar sa attraktiv. "Girighet”, det tvivlar vil ingen pé att
den finns. Men nér stadgat bankfolk gor tilligget:
"Det ligger i den ménskliga naturen”, borjar man
undra.

Har ingenting hant sedan 1932?

“Det tjanar ingenting till att forebra kapitalis-
terna. De kunna icke handla annorlunda. Instink-
ten att soka bevara vad man har dr nedlagd hos alla
maénniskor, som icke dro vagabonder eller bohemer.
Denna instinkt dr primitiv och outrotlig.”

P& Gustav Mollers tid var det populart att i
Gustav Le Bons efterfoljd tala om massan och dess
instinkter. Dagens finansbiologism tror jag ytterst
bottnar i den djupa motviljan mot att erkdnna det
egna ansvaret. Instinkten, "ménniskans natur”, ar
inte nagot protokollfort beslut och blir darfor en
tacksam syndabock. Lattast att ta till &r den om
Girigheten inte ens behover ha kontor vid Stureplan
utan kan placeras i New York och pa andra platser.
D4 ar det Andras Fel.

Men sanningen ar ju att allt detta har accepte-
rats av manniskor som vetat exakt vilka alternativ
de haft. Stimmor och bolagsstyrelser har beviljat
bonusprogrammen. Nar Tomas Nicolin (Tredje AP-
fonden, Alecta) och négra f4 andra Kassandraroster
forsokt mana till besinning har de viftats bort.

DET FINNS EN krisens romantik som ar
nira sldkt med roulettens. Hos den

| valdsdyrkande Georges Sorel, i Les

l illusions du progres (1908), ar

krisen den stora strejken som kan framkalla en

revolution. Men markvardigt manga har dromt om

kollapsen som befriar. Tankefiguren har religiosa

rotter. Krisen som rening.

Nér man tar del av Mollers valmanifest av 1932
inser man att av detta finns ingenting hos svensk
socialdemokrati och darmed inte i svenskt 1900-
tal. Istéllet finns det respekt, rentav en skrack, for
krisen som blivit en sé sjédlvklar del av partiets och
samhdllets sjalvforstielse i vart land att man slutat
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att uttala den. Kanske var det i grunden ocksé
darfor som K-ordet klingade s& egendomligt pa
1970-talet. Det var i sjalva verket krisromantiken
som gjorde ett tillfalligt och ganska malplacerat
nedslag i Folkhemmet i form av frambesvirjandet
av en djup samhallskris som skulle leda till ett nytt
och bttre tillstand.

“Hur gick det till nar du gjorde konkurs” fragar
Billi Ernest Hemingways Och solen har sin gang.
"P4 tva sitt, sade Mike. Dels undan for undan och
dels plotsligt.”

Orden star som motto i Bright Lights, Big City
(1986), Jay McInerneys klassiska roman om
moralkrisens Manhattan. Dar ar det en individuell
faktakontrollants sonderfall som aterges. Nattliv,
kokain, ett liv pa varumérken och kreditkort. Han
vet att nagot ar fel, men ingen hindrar honom. Alla
later det ske, forblindade av sin missriktade fri-
hetsidé. P4 bokens sista sida, efter en sista festnatt,
tigger han till sig en smafrallai gryningen. Ordet
ar: "Brod.” I radion kallas det numera for "den
reala ekonomin”. Det betyder, djupast besett, brod.
Bokens sista mening lyder: "Du far lara dig allting
frén borjan igen.”

I litteraturen och konsten finns redan all den
moral som behovs. Borsfolket utfor sina roller,
ungefar som i en grekisk tragedi. De verkar hel-
ler inget lara, s& snart en kris dr 6ver borjar de
oforvaget alstra nista, troligen for att de alla
agerar inom ramen for en obeveklig logik
som bara kan styras med regler.

De ér alla markligt anonyma.

Nastan aldrig vixer maklarna till
hjaltar. Den reala ekonomins
Kamprad, Wallenberg, Antonia,

till och med Stenbeck star pa

den nationella minneshyllan,

for Gvrigt jamte dem som tyglat
systemet med jimna mellanrum,
fran Wigforss och Moller anda fram
till Goran Persson och numera Anders
Borg, som mer och mer framstar som
en spegelbild av Gunnar Strang.

Fran "handlargolvet” tycks det bara
uppsta figurer som vara svenska Posener
och Cevianmannen, och da och da nagon
global méngmiljardsvindlare som fors
bort av polis medan styrelser och direktorer
tvér sina hinder. Varfor? Kanske darfor att den
folkliga moralen till slut Anda gor skillnad mellan
sken och verklighet. Brod straffar till slut optioner.

Marknadsfolket hade sin tid. Eller s& tankte viialla

fall nir den forra krisen kom. Antli-
gen var det dags for verklighetens

ombudsman att f en smula makt 6ver tanken. De
som kan tala om brod, viarden, livets grundvalar,
manniskors vardighet.

I LAR VI AV KRISER? Troligen inte.

‘ ; I Men hur skall man dé se pa
' I dem? Ar de nédvindiga, kan
I de anvindas? Hade Giambat-
tista Vico ratt — dr det klokast att se pd4 dem som
symptom pa en storre forandring? Alltsa sa att
bilden av ett tillfrisknande faktiskt ar fel, eftersom
det inte finns nagot normaltillstand att atervinda
till.

Hos Karl Marx pa 1800-talet dr krisen redan en
forening av tva olika tankar. Dels de kriser som det
orimliga ekonomiska systemet
leder till, dels
den kris




som dr samhillets uppror mot den ordning som
frambringar krisen, alltsa revolutionen.

Under 1900-talets andra halft hade krisen flyt-
tats pa nytt. Det tedde sig inte laingre meningsfullt
att tala om vildiga historiska skiften. Kapitalis-
men hade segrat. Francis Fukuyama kunde vid
1900-talets slut forkunna att historien tagit slut:
The End of History (1989).

Krisbegreppet krympte, det blev kvar i den
ekonomiska forestallningsvarlden, storningar
ikapitalismens ordning var kriser. Storningar i
politikens ordning blev politiska kriser. Efter andra
varldskriget fick vi en ny typ av kris knuten till
miljon. Kriserna har spritt sig som storningar av
ordningen.

Men ingen har pa lange forestallt sig att krisen
skulle vara mer dn s: en serie mindre storningar,
vilka vi med en vixande kunskap med tiden skulle
kunna ldra oss att allt battre hantera. Till och med
de stora krigen, som kom att kopplas till krisbe-
greppet under 1900-talet, skulle méanskligheten
med tiden kunna ldra sig att undvika.

e e ] NU TALAR VI istillet om
| kopplade kriser. Om hur
| resursernas kris dr kopplad

! till miljons kris, i vilken
klimatkrisen ingar som en global demon, och hur
dessakriser i sin tur ar kopplade till den ekono-
miska krisen, som ar kopplad till den politiska
krisen, som inbegriper en fortroendekris for den
politiska ordningen och institutionerna i stora
delar av varlden. Var varld ar genomskinligare dn
négonsin. Vi ser bokstavligen rakt in i den genom
vara skdarmar.

Vad leder dessa kopplade kriser till? En av de vik-
tigaste bocker som skrivits om kriser pa senare ar ar
forfattad av en brittisk geograf, Mike Hulme. Den
heter Why we disagree about climate change och
utkom strax fore Képenhamnsmotet om klimatet
2009. Hulmes bok handlar alltsd om klimatkrisen
men indirekt handlar den om alla kriser. For han
visar hur klimatfrdgan egentligen bara skenbart
handlar om jordens klimat. Hur manniskor forhal-
ler sig till vetenskapens entydiga besked i denna
fréga beror inte pa vetenskapens kvalitet eller om
man kan lita pa forskarna, sdger Hulme.

Det beror pa hur vi forhéller
oss till andra fragor: hur vi
ser pé framsteg, ekonomi,
utveckling, om vi tror att
varlden styrs aven Gud eller
inte, hur vi ser pa personlig
frihet.
Vilever allaivirldar
som vi vill att den vérld vi
v lever i skall vara. Vibgjer
7 N varlden och kunskapen
’j efter vara 6nskemal
|

och drommar, vart
forflutna och vara
fordomar, som vi inte
alltid rader 6ver eller
ens forstar varfor vi
har eller hur vi fatt.
“Klimatfragan kan
inte 16sas”, siger Mike
Hulme med en avsiktlig
provokation. Vad han
séger dr att ingen kan
forvénta sig att man-
niskor enkelt bryter upp
frén ideal och sanningar
de trott pa i hela sinaliv.
Det dr for smartsamt.
Det klimatfragan kraver av oss ar
for plagsamt for att ta till sig. Kriserna
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Ludwig Wittgen-
stein: “en gang visade sig méanniskans storhet i vad
hon férmédde gora, i framtiden kommer den att
visa sig i vad hon formar avsta frén att gora”.
Kanske ar var tid, och dd menar jag inte just detta
krisar utan en betydligt langre tid som redan pagatt
iflera artionden och som skall fortsétta lange an,
kanske ar denna tid verkligen en kris i historiefilo-
sofins djupare mening.
Ingen vet forstas, men det vore oklokt av oss att
inte tdnka tankarna i deras forlangning.

UNDER FLERA ARTIONDEN har vi lart oss
ivanliga grundkurser att den
ekonomiska tillvixten under

normala omsténdigheter &r ett par

tre procent per ar och att vi darfor blir rikare med
en nastan matematisk forutsigbarhet. Pa nigra
generationer kan vi bli s mycket rikare att det
framstar som ren dumhet att géra nagot alls idag.

Med de dussinfalt storre tillgangar manniskorna

har i morgon kan de bygga tio cykelbanor bredvid

varandra — och tusentals karnkraftverk overallt, till

och med i varje bananrepublik - sa varfor skulle vi

egentligen spara pa energi nu? Varfor skulle vi

overhuvudtaget vilja, som det heter, "hejda” det som

rullar pa sa att séga av sig sjalvt och gor oss rikare.

Ar det inte just det som allt gir ut pa?

Det ar inte latt for nagon, allra minst for en
politiker, att sdga att det viktigaste inte ar att bli
rikare. Men kanske ar de kopplade kriserna éndé en
paminnelse om att pengar bara dr ett medel. Och att
nar vi borjar tinka pa dem i forsta hand, nar girig-
hetens och frosseriets dédssynder tar Gver oss — d&
drabbas vi. De fattiga forst, emellertid.

Under pengarnas flyktiga yta finns andra virden.
Det ar inte precis ndgon nyhet att sédga att dessa var-
den &r djupare och fastare. Men kanske kan krisen
leda tanken tillbaka dit, till vad de flesta manniskor
redan vet.

Insikten om var dodlighet ar ytterst det som
gor det mojligt for oss att famna vart livslopp och
begripa det, vilja ater till det efter var kris. Denna
langtan upptéacker man knappast nar allt flyter pa
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och framgangarna
kommer. Det ar
krisens gava till
minniskorna:

att tvinga oss att
stanna upp och
tanka.

Och ténka ar
vad vi nu behéver
gora. For ar det
inte egendomligt

hur litet tinkande som lagts ned pé att hitta vagar
framéat som inte bygger pa mer!, fortare!, storre!?
Ett politiskt tinkande som kan forena frihet,
rattvisa, valfard och 6ppenhet och tolerans utan att
samtidigt krdva mer resurser, storre risker och &nnu
valdsammare insatser av oss.

7 JAG SAG FOR en tid sedan Janne Halldoffs

| film Korridoren fran 1969. Det ar ungefar
| da de kriser vi nu lever mitt ibland tar sin
27N borjan. Huvudpersonen ir en likare som

upplever en vixande otillrdcklighet. Han har inte

tid for patienterna, han tycker att han omger sig

sjalv med en obehaglig kyla. Han forsamras som

manniska. Han skyller pa att allt gar for snabbt.

Den som ser denna film flera artionden senare
slas emellertid ndrmast av motsatsen: hur langsamt
allt gar. Hur dr6jande alla talar. Hur gott om tid de
har f6r varandra.

Lékarens uppbrott framstar som politiskt. Han
vill inte langre delta. Han vet inte vad han skall gora
istdllet, men han ar 6vertygad om att det méaste
finnas en battre varld dn den han pé ett falskt satt
deltari.

DET AR 0CKSA en kunskapens kris som

viupplever.
Samhéllsvetenskaperna har

under drtionden 6verlamnat den
ena sanningen efter den andra om hur vi och vara
sambhillen fungerar. Undan for undan har dessa
teser devalverats.

Pé ett sétt ar det bra. Ingen tror langre pa den
som sager att borsen alltid gar upp pa lang sikt eller
att tillvixten kommer att leda till att valstdndet
sprids sé att det till slut omfattar allaihelaivarlden.
Ingen tror ldngre pé att 16nenivan for stora skaror
av finansanstéllda och pensionsforvaltare har nagot
som helst samband med deras kompetens eller pre-
stationsformaga — det dr en inom gruppen Gverens-
kommen form av berikande som fér fortleva darfor
att ingen tors sdga att kejsaren dr naken. Diarav den
vaxande vreden.




Allt aldras, inte minst idéer, &ven dem som vi kall-
lar kunskap. Som historiker vet man det, fast ocksa
att allt ldras i olika hastighet. Ekonomin tycks vara
inneien langsiktig nedgang som intellektuell och
social forstaelseram for var tids problem. Samtidigt
dras allt fler allt djupare in i en globalt samman-
flatad just...ekonomi. Det &r som om vi ar pa vag
mot ett slags ljudvall, som vi méaste igenom. Kvar i
samma varld, men i ett annat modus.

Pé det sittet lar vi oss ndgot nytt: att vi inte kan
tro pa det vi en gang larde oss. Och att skepsis och
kritiskt tinkande dr n6dvandigt.

Men dirutover? Av besvikelse och skepsis byggs
inga samhallen som vi vill leva i.

Sammantagna blir var tids kopplade kriser en
politisk kris, en brist pa idéer om hur vi skulle
kunna leva klokt och vil i en varld som faktiskt dr s&
rik att den skulle kunna gora néastan vad som helst
mojligt.

I DET AR INTE konstigt att manniskor
idessa tider langtar efter idéer

| I och budskap som hjélper dem att

| finna tillbaks till sina livslopp. De

staller fragor om vad som ar meningsfullt, vad som

haller pa lang sikt, hur vi kan leva viardigt och i klokt

samspel med varandra. Detta s6kande inger hopp.

Det mesta av det som behovs i ett sddant s6kande

har redan sagts for linge sedan och finns att lasa.

Vad var tids filosofer och tédnkare behover gora ar att

oversatta idéerna till det som fungerar for var tids
ménniskor.

Det sker redan. Men det som inte sker ar att poli-
tiken forvandlas.

Wittgensteins tanke om att det nu handlar om att
avsta fran att gora ar djupast besett en politisk idé.
Vad betyder det att inte 1dna lika mycket, att inte
leva Gver sina tillgangar, att inte leva 6ver planetens
tillgangar? Vad skulle det betyda att rita om kun-
skapens karta och uppvardera den kunskap som ger
vagledning till att forsta krisernas ssmmanhang och
ger vigledning ater till ett livslopp man kan tro pa?

Den kompletterande fragan ar: hur gar det till nar
allt bryter samman? "Pa tva sétt — dels undan for
undan, dels pl6tsligt.”

Vi befinner oss dnnu i “undan for undan”, vill inte
hamna i "plétsligt”. Plotsligt — det ar da krisen tar
over och blir s omvélvande att det inte finns nagot
ordnat livslopp att tervinda till. D4 vardagen
slutat att vara enkel.

Sverker Sorlin dr idéhistoriker, profes-
sorimiljohistoria vid KTH och forfat-
tare. Hans tvabandsverk om Europas
idéhistoria 1492-1918, Vérldens ord-
ning och Morkret i manniskan, vann
Augustpriset 2004. Hans senaste bok,
Kroppens geni (2011), iir ett reportage
om skiddkningens sjdl och filosofi och
kommer i pocket i december.
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Vi vet att du vet. Men om du vet, varfor
gdr du inget. Lat oss hjalpa dig att
stryka forsakringsfragan fran din

"att gbra’ lista for den har gangen.
Ring oss pd 020-51 20 10.

Akademiker [ Forsakring

Gruppférsakringar for dig som ar medlem i Sveriges Ingenjorer

Sydvatten &r ett kommunégt bolag
som producerar dricksvatten till
800 000 invanare i Skane.

Bolaget bildades 1966 och &r i dag
en av Sveriges stérsta dricksvatten-
producenter.

[E] SYDVATTEN

Platschef till Vombverket

Vi soker dig som vill leda ett av Sveriges storsta vattenverk.

Du vill vara med i VA-branschens framtidsutmaningar, genomférandet
av Sydvattens nya strategiska plan samt utféra de stora planerade
investeringarna.

Som platschef ar du ytterst ansvarig for att leda och styra verksam-
heten for att pa ett sékert och effektivt satt producera och distribuera
dricksvatten till vara 15 dgarkommuner. Vidare kommer du att ha stor
delaktighet i att utveckla dricksvattenprocesserna.

Vi ser helst att du har civilingenjérsexamen eller motsvarande och
har arbetat i ledande befattning inom VA-branschen eller livsmedels-
industri/processindustri ett antal ar. Sjalvklart har du ett stort intresse
fér processutveckling och omvarldsbevakning.

Valkommen att ldsa mer pad www.sydvatten.se




REPORTAGE

EU:s fardplan, Roadmap 2050, ska visa vdgen mo
en renare energiproduktion om 39 ar. Men de nya
energislagen araptingen otillrackliga eller dyra. =

av STURE HENCREL
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U:s sjalvpatagna ledartrdja
iklimatanstrangningarna
forpliktigar. Efter de kraschade
globala miljoférhandlingarna i
K6penhamn beslutade EU, och
G8-landerna, att till 2050 sjélva
sénka sina koldioxidutslapp med
80 procent jamfort med 1990 ars
niva.

Beslutet ledde till att ECF,
European Climate Foundation,
utarbetar en plan for EU:s framtida energiproduk-
tion, Roadmap 2050, Fardplan 2050. I somras lan-
serades forsta delen som visar hur mycket de olika

Tre grader av koldioxidfriel

energislagen bor bidra med i EU:s framtida rena
energimix — med sérskild betoning pa elproduktio-
nen. Nista delrapport, som vantas i december, ska
handla om hur olika sektorer i samhallet ska bidra
till sankta koldioxidutslapp.

Hela fardplanen dr nagot av en onskelista. Den dr
framréknad baklidnges. S& har mycket koldioxidfri
energi behover vi, har man sagt. Och utifran det har
man forsokt rakna pé hur det ska bli verklighet.

Kraven pa atgarder ar lattare att rikna upp an att
genomfora. Ett kontroversiellt inslag i politiken ar
en gemensam europeisk koldioxidskatt. Tidigare
forsok har fallit pa grund av industrins lobbying.

En av de centrala idéerna i Roadmap 2050 ar att

elproduktionen blir koldioxidfri. I alla fardplanens
scenarier har ocksa sol- och vindenergi vuxit sig
stora &r 2050 och svarar for en betydande del avden
nastan koldioxidfria elproduktionen. Vindkraften
véntas vixa i storleksordningen tio ganger, medan
solenergin, som har en enorm potential men som
startar fran ett blygsammare utgangslage, ska bli
runt femtio ganger storre.

Med lejonparten av energin fran sol och vind
maste framtidens europeiska elnét vila pa ore-
gelbunden produktion. Sommartid hjélper
medelhavslinderna Nordeuropa med solel. Om
vintern gor man helt om. Da transporteras i stéllet
vindkraft fran norr till s6der. Ett sédant utbyte

I Roadmap 2050 tecknas tre scenarier for en framtida koldioxidfri elproduktion
inom EU. I det mest progressiva scenariot minskar kirnkraft och fossileldad el
till sammanlagt 20 procent av EU:s elforsorjning ar 2050.

40 procent fornybar el

Ny férnybar el

Existerande

Ny karnkraftsel

Existerande

Ny fossileldad el

Existerande
fossileldad el

2010 2030

60 procent fornybar el
4900 4900
'S
4200
3250* 60%

2050 2010 2030 2050

*Enligt Roadmap 2050 uppgdr EU:s elproduktion Gr 2010 till 3250 TWh,
men enligt Eurostat uppgar den till cirka 3100 TWh.
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KALLA: ROADMAP 2050
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kraver emellertid att elnitet byggs ut. Det maste bli
ungefar tre ganger s omfattande som i dag. Men
det ricker inte. Det méste ocksa bli flexibelt, eller
“smart”, sd att det klarar att leda strommen fran
stora och sma producenter dit den behovs fran den
ena stunden till den andra.

FORUTOM SOL, VIND, vatten, skog och underjordisk
varme raknar EU med kirnkraft och fossila
branslen dir koldioxiden skiljs av och trycks ned i
berggrunden igen, sé kallad CCS - carbon capture
and storage. Berdkningarna ar uppdelade i flera
scenarier. Dels ett utgangslage med vissa energi-
effektiviseringar, dels ytterligare tre scenarier med
40, 60 respektive 80 procent fornybara energi-
kallor, dar karnkraft och koleldning med koldioxid-
avskiljning ska klara det som de férnybara energi-
slagen inte maktar med.

Miljoorganisationerna ar inte 6verdrivet
imponerade. Fossileldningen blir inte helt fri fran
koldioxidutsldpp med CCS-tekniken. Den blir dar-
emot dyr och ineffektiv. Alla dr inte ens 6vertygade
om att tekniken fungerar. Vissa hdvdar att koldioxid
kan lacka ut igen fran berggrunden, nagot som
skulle gora tekniken till en enorm felsatsning.

Svenska Naturskyddsforeningen har uttryckt att
EU:s fardplan ar ett steg i ratt riktning, men att det
gar for langsamt, och Greenpeace har lagt fram en
egen fardplan som varken innehéller kiarnkraft eller
fossileldning.

I EU:s berdkningar har man endast anvint sig av
redan tillganglig teknik. Planen far inte vara bero-
ende av teknik som kanske aldrig blir realiserad.
Vattenkraften riacker inte for att utgéra stommen
for EU:s grona el, bioenergin blir alltmer ifragasatt
och geotermisk energi ar underutvecklad och dyr
att prospektera. Hoppet star till sol- och vind-
energin, men dar har framgangarna hittills hangt
pa politiska beslut och statliga pengar, och kan
darfor visa sig svara att uppratthalla.

AN SA LANGE stupar alla visioner om minskade
utslapp mot den harda verkligheten. Utvecklingen
gar fortfarande at fel hall. Forskare visade nyligen
att koldioxidutslappen accelererar och nu 6ver-
traffar den internationalla klimatpanelens virsta
farhagor. ©
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VIND

indkraften &r mitt uppe i sitt stora genombrott i
vérlden och inom EU. Det installeras mer vind-
energi dn av nagot annat energislag. Den instal-
lerade effekten har fyrdubblats sedan &r 2000. Tidigare
har investerarna i stor utstrackning varit mindre bolag,
lantbrukare, lokala myndigheter och sammanslutningar
av privatpersoner som onskat dkad sjalvférsorjning.
Men nu nér turbinerna blir allt storre och tillverknings-
kostnaderna sjunker, 6kar dven de stora elbolagen sina
satsningar.

Enligt Ewea, European Wind Energy Association, kostar
vindel i storleksordningen 50-60 6re per kilowattimme,
vilket &rjamforbart med kolbaserad el, och da véntas
priset for vindel sjunka medan priset for kolbaserad
el vantas oka. Vindenergins stora fordel &r att sjélva
brénslet, vinden, ar gratis.

Vindenergin genererade under 2010 cirka 160 tera-
wattimmar, ungefar fem procent av EU:s elproduktion. Ar
2050 ska vindkraften enligt EU:s fardplan kunna produ-
cera uppemot 1500 terawattimmar. Det blir da ndstan
en tredjedel av all elproduktion och for att komma dit
skulle det kravas en arlig utbyggnadstakt pa ungefar sex
procent. I dag byggs den ut med runt 25 procent per ar.

I Danmark svarar vindenergin for runt en femtedel av
allelindtet. Enrapport fran EEA, European Environment
Agency, havdar att vindkraften rent tekniskt skulle kunna
forsdria Europa med el sju gdnger om ar 2030.

Men vindkraften har samma akilleshal som solenergin:
den ar oregelbunden, och utbyggd kréver den darfor ett
betydligt storre och smart elnat, sa kallat smart grid,
som tillater att strommen styrs fran de stéllen dar den
produceras till de platser dér den konsumeras. For att det
ska fungera kravs dven en smidig gemensam europeisk
elmarknad. Forutom de tekniska utmaningarna finns det
flera flaskhalsar i byggprocessen. Bara att fa tillstand till
att satta upp nya kraftledningar kan ta flera ar, eftersom
bolagen maste forhandla med varje markagare langs
vagen.

FOTO: MICHAEL KOOREN/SCANPIX
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VATTENKRAF

attenkraft har ldga underhallkostnader och, liksom ‘e kit
sol- och vindenergi, inga brénslekostnader. Vatten-
kraften ar dessutom palitlig med en utnyttjande-

grad pa uppemot 85 procent, jamfort med solcellernas

20 procent och vindkraftens 40 procent. Dessutom kan

kraften varieras nastan 6gonblickligen, nagot som varken
karnkraftverk eller koleldade kraftverk alls klarar av. Det

ger den ett speciellt uppdrag i EUts framtida koldioxid- "
befriade elnat: att balansera den ojamna eltillgangen fran

sol- och vindenergi.

Vattenkraften inom EU levererar cirka 400 tera-
wattimmar per ar, lite mer &n en tiondel av EU:s el-
produktion, ungefar dubbelt sa mycket som vindkraften
bidrar med. Vattenkraften kommer sannolikt att byggas
ut med nagon procent per ar under de kommande aren,
men de stora floderna &r redan tagna i ansprak och ut-
byggnaden liknar inte alls den som pagarinom de andra
fornybara energikallorna.

Vattenkraften raknas generellt som en av de renaste
energikallorna. Men den har sina problem. De svenska
laxbestdnden &r bara en skugga av vad de var innan de
stora dlvarna reglerades. Vattenmagasinen forvandlas
ocksa fran rika biologiska miljoer till karga och livlsa
spokbiotoper. Underskningar har dessutom visat att de
sldpper ifrén sig metan pa grund av anaerob nedbrytning.

INGENJOREN 5 « 2011

VAGKRAFT

agkraften ar fortfarande ett omrade for forskning.

Enligt rent tekniska berdkningar kan deninom EU

ge dtminstone ett par tusen terawattimmar per ar.
En stor fordel med vagkraften jamfort med sol och vind
aratt vagorna ute pa havet nastan aldrig stillnar. Nagra

' o *“lovande grundkonstruktioner &r svenska, som till exempel

;ﬁ?{_ Seabased och Ocean harvester.

“_ Men det finns dnnu inga vagkraftverk i stor skala och

: %&‘{ - marknadsmassigt &r potentialen svar att uppskatta. De

= vagkraftverk'som byggs i dag ar sma och ger dérfor forhal-
landevis hoga produktionskostnader. Havsmiljon, sarskilt
ute pd djupt vatten dar vagorna ar stora och tekniken har
som storst potential, kan géra dem dyra att bade bygga
och underhalla.

SA SKA VAXA ENLIGT EU:S
ROADMAPS MEST PROGRESSIVA SCENARIO

2010 2050

400 av 3 100 TWh per ar 588 av 4900 TWh per ar

KALLA: EUROSTAT, ROADMAP 2050
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EU finns det 143 karnkraftverk i drift och tvd under

byggnad - i Frankrike och Finland. Under 1950- och

60-talet sag man i karnkraften l6sningen pa energi-
fragan. Men efter flera karnkraftsolyckor har karnkraftens
lockelse falnat. Sedan 2004 har elproduktionen fran
karnkraften minskat nagot inom EU, och efter katastro-
feniFukushima har Tyskland bestamt sig for att fasa ut
karnkraften senast 2020.

Karnkraften levererar i dag runt tusen terawattimmar
el. Det dr nastan en tredjedel av all el som anvands.inom
EU. I sitt mest progressiva scenario for 2050, med storst
andel fornybara energikallor, réknar EU faktiskt med en
minskning av karnkraften till knappt halften avi dag.

Endast cirkatre procent av uranet som anvands i
Europa utvinns ocksa har. De storsta leverantorerna dr
Australien, Ryssland, Kanada och Niger. Det radioaktiva
avfallet omfattar cirka 40 000:kubikmeter, vare ;

Europas kdrnkraftverk ar ett ldrande slakte och de
nya reaktorer som byggs i dag raknas till tredje genera-
tionen, med dubbla sékerhetsvaggar och helautomatiska
sakerhetssystem. De ska kunna klara bade hardsmaltor
och terrorangrepp. Nasta generation kdrnkraftverk som
mdjligen kan skdnjas kring 2030 ska kunna dteranvanda

utbrént kdrnbransle, men dven uran 238 sominte kanan-

vandas i vanliga reaktorer. Fusionsteknologin ma ha stor

potential, men den kommer att befinna sig pa forsknings-

stadiet i flera decennier till.

Karnkraften ar fortsatt kontroversiell. Kritikerna pekar
pa de stora mangderna utbrant kdrnbransle som forblir
radioaktivt i uppemot hundratusen ar. De menar darfor
ocksa att karnkraften drivagen for stora satsningar pa
fornybara energikallor. De hdvdar dessutom att karnkraf-

ten'pa grund av sakerhetsfragorna blir allt dyrare till skill-

nad fran de férnybara energikallorna som blir billigare.
[ det sistndmnda har de fatt ett visst stod av-EU:s
klimatkommissionar, Cornie Hedegaard, som tidigare i 8

sade att vindkraft nu dr billigare an karnkraft

SA SKA UTVECKLAS ENLIGT EU:S
ROADMAPS MEST PROGRESSIVA SCENARIO
2010 2050
9004av 3100 TWh per &r 490av 4900 TWh per ar

KALLA: WORLD NUCLEAR ASSOCIA-
TION, EUROSTAT, ROADMAP 2050

SOL

ite 6ver 20 terawattimmar solel producerades inom

EU under 2010, mindre &n en procent av unionens

totala elférbrukning pd 3100 terawattimmar det
aret. Enligt EU:s Roadmap 2050 kan solenergin om 39 ar
leverera Gver tusen terawattimmar, nastan en fjardedel
av hela den elkonsumtion pa 4 900 terawattimmar som
EU da berdknas ha. Det skulle dock kréva en arlig 6kning
av solelsanlaggningar pa dver tio procent hela végen fram
till 2050.

[ dagar det Spanien, Italien och Tyskland som leder
solenergiracet. Tyskland har inte just nagra fler soltim-
mar an Sverige, men deras feed-in-tariffer har gjort det
[6nsamt fér smaproducenter att skaffa egna solceller. Men
sa har det ocksa varit dyrt. Ruhr Universitat i Bochum
har berdknat kostnaderna for tyska staten till 6ver 50
miljarder euro for utbyggnaden av solelen mellan 2000
och 2010. Samtidigt har kostnaderna for att installera
solel minskat till halften under de senaste fem aren, och
under det kommande decenniet, fram till 2020, véntas de
halveras igen.

Det finns dven termiska solkraftverk, men hittills har
solel huvudsakligen producerats med klassiska solceller
av kristallint kisel. Ytterligare en ny typ av solceller,
tunnfilmssolcellerna, &r emellertid pa frammarsch. De
kani princip sprejas eller mélas pa ett plant underlag och
véantas bli dominerande i framtiden.

Solcellstillverkningen 6kar snabbt, och nar utbudet
oOkar sd pressas priset nerat. Epia, de europeiska sol-
cellstillverkarnas branschorgan, tror att solelen nar sa
kallad natparitet - att tillverkningskostnaden gar under
marknadspriset - redan 2013 i landerna kring Medelha-
vet. Dérefter kommer det att sprida sig norrut och gélla i
hela Europa kring 2020, havdar de.

Men med solenergin kommer ytterligare en utmaning.
Den &r otillforlitlig och pa nordliga breddgrader levererar
den som minst pa vintern, just ndr den behévs som mest.
Om solenergi ska ge stora bidrag till Europas framtida el-
produktion, krévs omfattande utbyggnader av EU:s elnat.
Det récker inte med att det blir storre. Det maste bli smart
ocksd, och den tekniken &r dnnu inte beprévad.
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iobransle innefattar saval ved och sockerrr som EU har fatt ta emot skarp kritik frdn bade miljoorgani-
B avfall och biprodukter fran pappersindustrin som sationer och miljoexperter for sina planer kring bio-

till exempel svartlut. Den stérsta delen kommer massa. De stora odlingsarealer det skulle kréva kommer
frén skogsravara. Nar det eldas frigrs koldioxid, precis att tranga ut livsmedelsproduktion och orsaka skogs-
som vid fossileldning. Men eftersom koldioxiden fran bio-  skévling, séger de.
branslena en gang har tagits upp ur atmosfaren av grédan En del av kritiken kommer ursprungligen fran European
ellertradet ndr det vaxte, rdknas det som koldioxidneu- Environment Agency, EEA, som klandrar EU-kommissi-

tralt. T grunden ar det en form av lagrad solenergi. Ofta onen for att de kallar biobréansle klimatneutralt. T EU:s
anvands den tillsammans med kol som brénsle i kolkraft-  berdkningar har man raknat den méngd koldioxid som

verken runtom i Europa. Den storsta delen av biomassan kan absorberas i de vaxande energigrodorna tva ganger,

gar dock inte alls till el, utan till direkt uppvarmning av havdar EEA.
byggnader.
Ar2008 producerades drygt 100 terawattimmar el

ur biomassa och avfall inom EU. Det var tio gdnger mer SA SKA VAXA ENLIGT EU:S
4n 1990, och det finns forhoppningar om att dess bidrag R L SR SA ML LV LRI . LAY
eotermisk energi hdmtas ur jordskorpan och har
ﬁ faktiskt inte sitt ursprung fran solen, utan kommer
ur radioaktivt sénderfall och den varme som ar

innesluten ijordklotet sedan det skapades. Om man ska
vara noggrann dr det ingen férnybar energikalla, men var-
menijordens inre kan pa en global skala betraktas som
outtomlig, och i praktiken réknas den till de férnybara
kallorna. Lokalt kan dock kallor bli uttémda.

Under 2010 producerades ungefar 8 terawattimmar
el fran geotermisk energiinom EU. Unionen hoppas att
tekniken 2050 ska ge ndrmare 100 terawattimmar, cirka
tva procent av 2050 ars elproduktion pa 4 900 tera-
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till elproduktionen ska véxa till mellan 400 och 600
terawattimmar 2050. Men biomassan vantas inte racka

100av 3 100 TWh per &r 588 av 4900 TWh per ar

wattimmar.
Geotermisk energi sags ha karnkraftens goda sidor,
men inte de daliga. Den &r extremt driftsaker med mycket

till. For att klara det kommer EU att behdva importera
bransle, sannolikt i form av pellets, sannolikt fran USA,
Kanada och eventuellt Ryssland.

Men for att bioenergin ska raknas som koldioxidneutral
maste den hanteras ratt. Den som avverkar skog maste
ocksa nyplantera lika mycket. Ett satt att motverka
ndringsutarmning och férsurning av marken vid omfat-
tande avverkning &r att aterféra den naringsrika aska
som bildats vid férbranningen av biobranslet. Det saknas KALLA: EREC, EUROSTAT,
emellertid internationella kriterier for vad som &r héllbar
produktion av biomassa.

fa avbrott. Manga geotermiska anldggningar ar i drift SA SKA VAXA ENLIGT EU:S
6ver 8 000 av arets 8 760 timmar. De anldggningar som ROADMAPS MEST PROGRESSIVA SCENARIO
anvands for elproduktion &r ofta kilometerdjupa borrhal 2010 2050
med mycket héga temperaturer. Men all geotermisk

8av 3100 TWh per ar 98 av 4900 TWh per ar

energi gdr inte till elproduktion. Ungefar en tredjedel gar
till direkt anvandning for uppvarmning via en vdarme-
véxlare.

Tidigare har energiutvinningen varit begransad till
borrhdl med hett vatten néra kontinentalplattornas
granser. Men sedan nagra ar kan man med sa kallade
forstarkta geotermiska system, EGS, bygga anldggningar
dveniheta men torra borrhal. Tekniken pdminner om
bergvdrme och gar ut pa att man i borrhalet pumpar ner
vatten som varms upp av berget. Vattnets varme omvand-
las till el via en dngturbin medan Gverskottsvarmen gar
till ett fjdrrvdarmenat.

[ dag stdr Italien for Gver 80 procent av EU-landernas
geotermiska energi, men en kraftig 6kning véntas i
branschen, blad annat i form av investeringar fran foretag
inom oljeindustrin.

Geotermi har kallats den glomda energikallan. Det som
avskracker investerarna dr de hoga prospekteringskost-
naderna. Manga provborrningar blir resultatlésa, och utan
goda geologikunskaper kan letandet efter geotermiska
kallor i stallet bli ett satt att effektivt brénna pengar.

KALLA: EREC, EUROSTAT, ROADMAP 2050
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CS-tekniken, carbon capture and storage, gar ut
e pa att koldioxiden avskiljs vid eldning av fossilt
bréansle. Ungefar 90 procent av koldioxiden ska
kunna avskiljas. Via en pipeline gar koldioxiden till en

SA SKA DEN

2010 Fossil el, orenad

plats dar den injekteras ner i berggrunden, i ett gammalt 1600av 3100 TWh per &r
olje- eller gasfalt med en geologisk formation som hindrar
gasen attslippaut. -

Tekniken har testats med framgang i mindre sam-
manhang i olika oljefalt, bland annat i Norge, Algeriet och
Kanada, dér avskiljd koldioxid gar ner tillbaka i berget,
men anlaggningarna ligger utanfor EU och sysslar inte
med elproduktion. EU ser dock tekniken som en' mojlighet

och tanker sig att den ska producera i storleksordningen

KALLA: EU-KOMMISSIONENS GENERAL-

500 terawattimmar, cirka tio procent av.all el inom DIREKTORAT FOR ENERGI. EUROSTAT,

ROADMAP 2050

unionen ar 2050. e

CCS &r ett samlingsnamn pé flera tekniker for att av-
skilja och samla upp koldioxiden for att kunna lagra den
i berggrunden. Om tekniken tilldmpas pa eldning med
biobransle, sa kan man i praktiken minska koldioxideni -
atmosfaren. Ly

Men tekniken har utsatts for hard kritik. Férutom att
den &r dyr och hindrar investeringar i férnybar energi, sa
arden langt ifran fardig. Den befinner sig fortfarande pa
forskningsstadiet, dar flera projekt har stoppats pa grund
av problem med finansiering eller tillstdnd. Dessutom
kommer sjdlva energikallorna, kol och naturgas, inom ett
antal ar att bli alltmer svartillgangliga, precis sa som sker
med oljan i dag.

Kritikerna, till exempel Greenpeace, brukar havda att vi
inte har tid att vanta pa en teknik som dels inte &r fardig,
dels har sa manga osékerheter. En annan kritik som fors
fram dr att det finns ont om platser for koldioxiden att
lagras pa. Dessutom ar det inte ens sakert, menar de, att
de geologiska formationerna kan halla kvar koldioxiden
under marken.

Svenska Vattenfall har satsat stora summor pa tekni-
keni Tyskland dar deii flera ar har drivit en pilotanlagg-
ning. Men efter omfattande protester fran allmanheten
satte den tyska regeringen nyligen stopp for projektet.

UTVECKLAS ENLIGT

EU:S ROADMAPS MEST PROGRESSIVA SCENARIO

2050 Fossil el, CCS-renad

490av 4900 TWh per ar

ANNONS

Akademikernas
a-kassa

s

sager Goran Arrius, ordforande i Saco och AEA.

Anne lar dig undvika fallgroparna
Gor sa har om du blir arbetslos
Dags att se over din a-kassa

Alltid nyheter om din forsakring: www.aea.se

Ja med forbehall. Saco utesluter inte en obligatorisk arbetslbshetsfﬁrsékring men argumenten maste vara valdigt goda for att vi ska sdga ja,

Tel: 08-41233 00

A-kassan — politisk dynamit

Fragorna om hur den framtida arbetsloshetsforsakring-
en ska utformas ar manga och det &r pa sin plats att
jag som nybliven ordférande i Saco och i AEA forsoker
ge nagra svar och besked om i vilken riktning jag anser
att arbetsloshetsforsakringen bor utvecklas.

Forskare som ekonomiprofessor Lars Calmfors d6-
mer ut regeringens idé om att differentierade av-
gifter till arbetsloshetsforsdkringen haller nere 16-
nekraven och ddrmed arbetslsheten.
Socialforsdkringsutredningen &r mitt uppe i arbe-
tet med vad som ska hdnda med a-kassan framdver.
Ska den bli obligatorisk eller inte? Vad ska hinda
med taket? Hur ska avgifterna tas ut?
Finansminister Anders Borg bjuder in arbets-

marknadens parter med frdgor om avtalen kan for-
k’eindras for att gora det lattare for ungdomar och

Ska
forsdakringen
vara frivillig
som nu eller
ska den bli
obligatorisk?

langtidsarbetslosa att fa jobb och vad regeringen i
sa fall kan hjélpa till med.

Nar man diskuterar framtidens arbetsloshetsfor-
sékring bor det ske i tre steg:

Forst maste man komma fram till vilka som ska
omfattas. Ska forsakringen vara frivillig som nu el-
ler ska den bli obligatorisk?

For ett obligatorium talar riskspridningen. Om
alla 4r med och betalar kan avgifterna hallas nere.

Mot talar att manga myndiga, vélinformerade
medborgare har valt att avstd frdn att vara med
eftersom de gjort beddmningen att de inte behover
det skydd en arbetsloshetsforsdkring ger. Mot talar
ocksa att det i alla fall med nuvarande regler &r vél-
digt svart, for att inte sdga omojligt, fér exempelvis
studerande att fa ut ersittning.

Forts nista sida \
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A-KASSAN - POLITISK DYNAMIT

“Idag dar det knappt
nagon som far 80 procent
av den tidigare lonen
fran a-kassan.”

Forts fran foregdende sida

Saco utesluter inte ett obli-
gatorium, men vill se valdigt
goda argument for att sdga ja
till ett sddant.

Vare sig forsdkringen &r
obligatorisk eller inte maéste
den, for att fa legitimitet, vara
utformad sd att de flesta skulle
vilja vara med.

Dérefter kommer finansie-
ringen. Oavsett om det blir ett
obligatorium eller inte méste
arbetsloshetsfor-
sdkringen bli for-
sdkringsmassig.
Det innebér att det
ska finnas en tyd-
lig koppling mel-
lan vad man beta-
lar in och vad man
far ut. Det betyder
att inkomsttaket
maste hojas rejilt
och kanske slo-
pas. Idag betalar
akademiker tv4, ja
till och med tre génger for sitt
skydd vid arbetsloshet. Forst
a-kasseavgiften, sedan arbets-
marknadsavgiften (som beta-
las pd hela l6nesumman via
arbetsgivaravgiften) och dess-
utom betalar manga till en
inkomstforsékring  eftersom
a-kassan ger sa daligt skydd.

Arbetsloshetsforsakringen
ar idag en grundforsidkring.
Ska systemet behdlla sin tro-
vardighet maste férsakringen
i framtiden bli en inkomst-
bortfallsférsdkring  atmins-
tone under den forsta tiden
av arbetsloshet. Idag &r det
knappt négon som féar 80 pro-
cent av den tidigare 16nen fran
a-kassan. Smygbeskattningen
med avgifter ovanfor taket ho-
tar systemets legitimitet.

Nar omfattning och betal-

ning &dr avklarade kan man
borja fundera pa hur systemet
ska organiseras. Kan arbets-
marknadens parter ta hand
om arbetsloshets-, arbetsska-
de- och sjukforsdkringar som
ar frikopplade frén statsbud-
geten & la det nya pensions-
systemet? Det dr en idé som
ska utredas enligt socialfor-
sdkringsutredningens direk-
tiv. Sacos skuggutredning har
utan att ta stall-
ning lagt fram en
skiss pd hur det i
sa fall skulle kun-
na ga till.

Oavsett vilket
och om det blir ett
a-kasseobligato-
rium eller ej kan
man konstatera
att det knappast
gér att bedriva a-
kasseverksamhet
mer effektivt och
myndighetsméssigt &n vad
AEA gor. Det finns inget som
talar for att inte de nuvarande
a-kassorna kan fortsdtta att
hantera forsdkringen.

Slutligen vill jag sl& fast att
jag ar djupt imponerad av hur
vdl Akademikernas a-kassa
skots. Jag har vid négra tillfal-
len besokt AEA och &ven hun-
nit med tva styrelseméten och
jag uppfattar att arbetet utfors
med stor kvalitet och med de
forsikrades basta for o6go-
nen. Stimningen i personalen
verkar vara mycket god och
det borgar for en fortsatt ef-
fektiv hantering av véar forsik-
ring!

Goran Arrius
Ordférande i Saco

ANNONS

NOTERAT FRAN AEA
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Se over din a-kassa

Arbetsmarknadsldget 2012 kdnns osakert och mycket talar
for att vi ar pa vag in i en ny lagkonjunktur, sager

AEA:s kassaforestandare Katarina Bengtson Ekstrom. Summa
inklusive

| den extrema lagkonjunktur vi 680 kronor om dagen, fem iqko__ms.t

nyligen lamnat klarade sig AEA:s  dagar i veckan (14 960 kronor forsakring

medlemmar visserligen relativt per manad fore skatt). Har du 24000 kr

bra men det kan dnda vara klokt  tjanat mindre an i genomsnitt

att ta reda pa vilka ekonomiska 18 700 kronor i manaden under

forutsattningar en period av de senaste 12 manaderna far du

arbetsloshet skulle innebdra. Har 80 procent av inkomsten och

har vi gjort en enkel en dagpenning pa

sammanstilining. under 680 kronor. Medlem

Om du riskerar att bli Efter 200 ersatt- i AEA

arbetslos ska du ringa ningsdagar sanks 14 960 kr

oss sa att du far villkor
och ersattningsnivaer

kompensationsnivan
till 70 procent.

klara for dig. Om du inte har
varit med i a-kassan
A-kassan i minst tolv manader

nar du blir arbetslos
kan du som mest
fa 320 kronor om
dagen fore skatt.

A-kassan ar grunden
for ersattning vid
arbetsloshet. Som
mest kan den ge dig

Katarina Bengtson

Ekstrom. Lon 30 000 Ersattning vid

arbetsloshet

Snabbguide till trygghetslosningar Omstallningsfonden*

Kommunala och landstingskommunala omradet

mellan fack och arbetsgivare

Du ska ha sagts upp pa grund av arbetsbrist
efter att ha varit tillsvidareanstalld

Du har varit anstalld hos arbetsgivaren i minst
ett ar och arbetat minst 40 procent

Du dr anmald som arbetssokande hos Arbetsfor-
medlingen

Det finns trygghetslosningar i form av omstallningsavtal som
avtalats av fack och arbetsgivare. Om du omfattas kan du fa
stod fran dem nar du blir arbetslos, t.ex. i form av radgivning,
utbildning och ekonomisk utfylinad i form av avgangsersatt-
ning upp till 80 procent av din tidigare I6n. Kontrollera med
din arbetsgivare om det finns nagon omstallningslosning som
galler for dig. Vi har sammanstallt grundvillkoren — men du
kan ta reda pa mer pa respektive webbplats.

Trygghetsstiftelsen Trygghetsradet

Statliga avtalsomradet Privata avtalsomradet

Du ska ha varit tillsvidareanstalld och sagts upp p.g.a.
arbetsbrist och har haft en eller flera anstallningar under
sammanlagt minst ett ar

Du har varit tidsbegransat anstalld och har haft en eller flera
anstallningar under sammanlagt minst tre ar under de

Du har fyllt 40 ar

Du har blivit uppsagd pa grund av arbetsbrist
och har arbetat mer an fem ar samman-
hiangande (arbetstid minst fem timmar/vecka)
i ett foretag som ar anslutet till Trygghets-

senaste fyra aren radet.
Du ar anmald som arbetssokande hos Arbets- Du ar anmald som arbetssokande hos Arbetsfor-
formedlingen medlingen

och AEA J

~

N

Expert-
tips om

du blir
arbetslos

Tomas Eriksson cr chef for AEA:s forsakrings-
juridiska avdelning. Tomas har lang erfarenhet av
arbetsloshetsarenden. Har ger han dig atta tips
som du har nytta av om du blir arbetslos.

Borja soka jobb sé snart du
1 vet att din nuvarande syssel-

sdttning kommer att ta slut.
Rekryteringsprocessen kan vara
ldng pd manga arbetsplatser sa det
ar bra att ha ménga tradar ute.

Ta reda pa hur din ekonomi
2 blir. Kontrollera att du har

rétt till a-kassa och ungefar
hur stor den blir. Undersék om du
har en inkomstforsékring. Kanske
finns det ett omstéllningsavtal

som du kan ha nytta av, via din

arbetsgivare.
3 som behdvs for din ansdkan
om a-kassa. Titta pad www.
aea.se eller ring oss. Vissa uppgif-
ter kan du skaffa redan innan du
blir arbetslos. Men det viktigaste
dokumentet, arbetsgivarintyget,
kan du f4 forst nér din anstéllning
upphort. Skicka oss originalhand-
lingar eller vidimerade kopior.

Kontrollera vilka handlingar

Anmél dig pé arbetsférmed-

lingen den forsta arbetslosa

dagen. Vi kan bara betala
ut erséttning for de dagar du ar
anmald. Anvand dig av arbetsfor-
medlingens tjanster, de kan tipsa
om hur du bast soker arbete.

Skicka in din ans6kan om
5 a-kassa till oss direkt du

anmalt dig pa arbetsfor-
medlingen. Ar du osiker pé vilka
uppgifter du ska redovisa — ring
oss sa reder vi ut det tillsammans.
Vért mél ar att du ska ha din
forsta utbetalning inom en manad
fran att du blev arbetslds och for
att klara det behover vi snabbt fa
din ans6kan.

Skicka in ditt forsta kas-

sakort sa snart det ar ifyllt.

Tank pa att de sju forsta
dagarna gar till karens. Anvand
internetkassan for att skicka
kassakorten. I internetkassan kan

du ocksa folja ditt drende.

Fortsatt att skicka dina
7 kassakort varannan vecka

sd ldnge du &r arbetsls.
Kasskort som dr dldre 4n nio ma-
nader far inte betalas ut.
8 ansokan och anpassa den

efter de arbeten du soker.
Be négon du litar pa att 14sa och
komma med synpunkter. Folj upp
arbeten du inte far — vad foll det

pa? Berétta for manniskor i din
omgivning att du letar jobb.

Fortsatt arbeta med din

\
>
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Lar dig undvika
a-kassans fallgropar

Det ska vara enkelt att soka
a-kassa och det ska inte ta
energi fran arbetssokandet.
Men fastan vi jobbar med
att forbattra information och
rutiner sa hander det ibland
att ndgot blir fel, sager Anne
Majonen som ar chef over
handlaggarna pa AEA. Nar ett
sadant fel uppstar kan det bli
fraga om omfattande utred-
ningar, aterkrav och sanktio-
ner. Har ger Anne rad hur du
unviker de vanligaste felen.

FEL ANTAL TIMMAR

PA KASSAKORTEN

De arbetade timmarna pa kassakor-

tet stimmer inte med arbetsgivarens
uppgift. Man glommer att ta upp alla
timmar eller redovisar dem pa fel vecka.
Det hinder ocksd att man tror att man
inte skulle f& 16n for alla timmar eller att
man inte behéver ta upp helgarbete eller
kvéllsarbete.

Annes rad: anteckna noga dag for dag hur
du arbetar, skicka in kassakortet forst nar du
ar saker pa alla detaljer. Om du ar osaker
hur eller om visst arbete ska redovisas - ring
oss och fraga!

FORALDRAPENNING
OCH VAB

Redovisningen till Forsakringskassan
stammer inte med kassakortet till oss.
Man glommer att man varit hemma och
missar att redovisa vérd av barn eller
foraldrapenning. Eller s& redovisar man
dagarna i fel veckor.

Annes rad: notera allt i almanackan sa att
du kan ga tillbaka och kolla.

NUMMER 4 2011 ANSVARIG UTGIVARE: Annika Stenberg E-POST: annika.stenberg@aea.se TELEFON: +46(0)84123363

PENSION

Man glommer anmala att man har ratt
till tjdnstepension eller att man tar ut
ppm for att t.ex. f4 pensionérsrabatt

pa museer och bussar. Men all pension
ska samordnas med a-kassan och kan
paverka bdde dagpenning och kompen-
sationsnivaer.

Annes rad: Ring oss och fraga hur din
a-kassa paverkas av eventuell pension.
Ring innan du fattar ditt beslut om att ta ut
pensionen.

DELTIDSSTUDIER

Manga vill anvinda den arbetsl6sa tiden
till ndgot meningsfullt och anméler sig
for att deltidsstudera vid négot univer-
sitet. Men det hander att man missar att
ansbka om att f& behélla sin ersittning
hos a-kassan under studietiden vilket
leder till avslag och aterkrav. Vi kan inte
bevilja studier retroaktivt.

Annes rad: Paborja aldrig nagra studier
innan du fatt ett skriftligt beslut om dem
fran a-kassan.

HELTIDSSTUDIER

Det hédnder att ndgon vill utnyttja arbets-
l16sheten till att gora klart sin utbildning
och ta nagra restpoing. Man tror att
nagra fa poing inte paverkar och kom-
mer darfor inte ihdg att anméla studi-
erna till oss. Men restpodng ar oftast
heltidsstudier och d& har man inte ratt
till a-kassa.

Annes rad: Ring oss och fraga hur din
a-kassa paverkas av eventuella studier. Ring
innan du aterupptar dina studier.

ANMALAN PA ARBETSFOR-
MEDLINGEN

Ibland vantar man med att anméla sig
pa arbetsférmedlingen och soker istéllet
jobb pa egen hand. Men anmélan hos
arbetsférmedlingen &r alltid ett grund-
villkor fér att kunna fé a-kassa. Vi kan
bara bevilja erséttning fér dagar som
man varit anmald.

Annes rad: Anmal dig pa arbetsformedling-
en din forsta arbetslosa dag och horja direkt
soka arbete pa egen hand.

XX}
ingenjoren

- GUIDE
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aktor vid rekrytering.

Michael Strauss, vd for bemannings- och rekryterings-
foretaget Go Veteran, serenallvarlig aldersfixering pa
arbetsmarknaden. Sidan 80

99Jagfragade omde
varintresserade
aven 62-aring.”
Ake Svenmarck,
bérjade kora taxiefter tio

drpd Ericsson.
Sidan 88

Facket kan
hjilpa till

Forbundsjuristerna Heléne
Robson och Karin Lundin
beréttar varfor det ofta ar svart
ar att bevisa att ndgon har miss-
gynnats pa grund av sin alder.
Sidan 84

USA tar lagen
pa allvar

[ USA har principen om lika-
behandling trangt djupt ner
iallmadnhetens medvetande.
Man frégar inte om alder vid en
stéllningsintervju. Sidan 85

Bandat sam-
tal blev bevis

Ingemar spelade in samtalet dar
chefen gdng pa gang forklarade
att Ingemar var fér gammal

for jobbet. Efter en forlikning
fick Ingemar 100 000 kronor i
skadestand. Men det viktigaste
var stédet fran jobbarkompi-
sarna. Sidan 86

Aldre far
léigre paslag

Ju dldre man &r, desto svarare
ar det ofta att fa nytt jobb,
nagot som arbetsgivarna ar
medvetna om. Lonestatistik
visar att dldre ingenjorer inte
bara far lagre procentuella
paslag. De far ocksd mindre i
plénboken. Sidan 87

/
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Hur bra
ar vi egentligen?

Sdtt oss pa prov. Hos oss hittar du teknikutbild-
ningar pd alla nivder. Du fdr kontakt med ndrings-
livet, fadderféretag, majlighet till utlandsstudier,
en hogskola mitt i centrum och mycket, mycket
mer. Men dr det tillrdckligt for dig? Ga in pa jth.se
och gor JTH-testet. Se om vi har det du krdver
for dina kommande hogskolestudier.

TEKNISKA HOGSKOLAN
HOGSKOLAN | JONKOPING

OPPET HUS LORDAG 24 MARS, 10.00-14.00

Ar du ingenjor
och letar nytt jobb?

Vi har 6ver 500 lediga ingenjérsjobb!
Ga in pa ingenjorsjobb.se redan idag

Folj oss pa Facebook och Twitter

i facebook.com/ingenjorsjobb
71 twitter.com/Ingenjorsjobb

ingenjc'jrs__)

Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Telefon: 08-613 80 00

Fax: 08-7967102

E-post:

fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

RADGIVNINGEN:

Telefon:

08-613 8001,

tfntid 08.30-11.30, 12.30-16.15
(fredagar 12.30-15.45).

MEDLEMSREGISTER:
Telefon:

08-613 80 02

tfntid 8.30-11.30 alla vardagar
tisdag och torsdag dven
12.30-16.15.

E-post:

medlemsregister@
sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld) tfntid 9.00-11.00

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Sophie Hammarskjold
Forbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Goran Engstrom

Andre vice ordférande:

Susanne Lindgvist

Ledamaéter: Ninna Aronsson,
Daniel Eriksson, Ulf Gronberg,
Lena Hellberg, Johan Ingberg,
Patrik Kérrang, Ulrika Lindstrand,
Tibor Muhi, Lisa Petersson,
Joachim Pettersson, Michael Ohman,
Mans Ostring

Gammal dr anda dldst

Attdldre diskrimineras pd arbetsmarknaden dringen nyhet, att
mén ofta har hégre [6n én kvinnor dr heller inget nytt. Men dven

unga ménniskor drabbas.

edan lénge far duinte

lna pengar av bolane-

instituten om du inte
har en fast anstallning, nagot
som drabbar framst yngre.
Till det skall laggas kravet pa
femton procent i kontantinsats.
[ Stockholm innebér det att du
maste ha 300 000-400 000
kronor kontant. Detta &ren
utopi for de flesta ungdomar
som istéllet far studsa runt
mellan andra- och tredjehands-
boenden till hoga hyror och
osdkra villkor dar nagon ofta
skor sig pa deras utsatthet.

Utbildningskraven har ocksa

6kat. Den som bara haren
studentexamen gore sig inte
besvar pa ungefar halften av
allajobb som finns att soka.
Nér jag tog studenten valde
60-70 procent att borja jobba
istallet for att ldsa vidare. [
dag har skolsystemet hardnat
med farre mojligheter till
uthildningscomeback an tidi-
gare. Dataspelsgenerationen,
en stor del av pojkgenerationen
fodda pa 90-talet, som kanske
inte kommer att ha lart sig
mycket mer &n att just spela

dataspel, kommer att sakna
relevant utbildning. De far
svart att reparera det.

Foretag, kommuner och
myndigheter vill ibland férnya
och féryngra sig genom att
forsoka finna den 22-ariga
akademikern med dubbla
examen, nagra ars vardefull
utlandsvistelse samt goda kun-
skaperi3-5 sprak. Nar denne
tulipanaros ar rekryterad
hamnar han/hon i ettinferno
av arbete dar arbets-
givaren inte ar mot-
taglig for synpunkter
eftersom personen
ifraga inte har ndgon
erfarenhet pd ar-
betsmarknaden
och betraktas
som oerfaren.
Majligheten
att gora karriar
bygger till
stor del pa
denyngres
formaga att
snappa upp
vilka normer
och signal-
system det ar

4

som galler pa arbetsplatsen.
Ytterligare ett exempel &r vara

(ofta unga) doktoranders situa-

tion. Ingen eller mycket dalig
[6n, de far sjdlva jaga ihop sina
forskningsanslag i stallet for
att forska. Om du blir sjuk eller
vill bilda familj star du i varsta
fall utanfor det etablerade
systemet. Nar frdgan tas upp i
olika sammanhang harjag hort
manniskor sdga: ”Det skulle
inte gd ihop juridiskt/eko-

. nomiskt att anstalla doktor-

anderna, dessutom hade

" . jagsjalvingen anstallnin
« i )ags) g g

nar jag doktorerade”.
Kort sagt sa har dagens
20-25 dringar
det betydligt
tuffare dn vad
vi hade det
ochdet ar
fortfarande
sdattvi
aldre satter
normerna.
Tank pa det.

RICHARD
MALMBORG
forbundsdirektér

18/12 GOTLANNING. Tekniska museets stora Polhems-
utstallning 6ppnar!

]_/3 TILLSKOTT. Sista dagen att soka Sveriges
Ingenjorers stipendier ur Stenhagens fond och
Underst6ds- och stipendiefonden.

Se www.sverigesingenjorer.se @)

21/2 SNABBTAGET. IVA och Vistsvenska Handels-
kammaren drar upp visionerna om en jarnvag
som funkar atminstone pa Vastkusten.

12- 14/3 SAKERT. PTK haller grundkurs i forsékringsfragor for
forsakringsinformatorer pa Djur. www.ptk.se.
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Foretag ratar 40+

Helst ska man vara 35 droch ha 25 drs erfarenhet. Redan
vid 40 bérjar man svalna. Aldersdiskriminering ér sedan

tredr forbjudenisvensk lag men mdnga upplever att

arbetsgivarna har dldersnoja.

agnus
Loov ar
47 &r
ochar-
betslds
sedan
tvaoch
ett halvt ar tillbaka. I grunden
ar han gymnasieingenjor i
elkraft men han har l&st infor-
matik, matematik, statistik och
projektledning pa universitetet
iKarlstad. Varje vecka soker
han ett eller ett par jobb men
har hittills bara kommit pa en
intervju. Det jobbet fick han
inte. [ allmanhet ringer han

till foretagen som annonserar
for att fa mer information om
jobbet innan han skickar in sin
ansokan. Den forsta frdga som
foretaget staller ar ndstan alltid
en och samma.

- De flestafragar direkt. Hur
gammal dr du? N&r jag svarar att
jagdr 47 arreagerar manga pa
ungefar samma satt. Ibland blir
det tyst en stund. En del séger
”0j da”. Andra sdger "0j da”, sa
gammal.

ALDERDISKRIMINERING i olika
former blir allt vanligare pa
arbetsmarknaden. Anmal-
ningarna om aldersdiskrimi-
nering iarbetslivet 6kar och
forra dret fick Diskrimine-
ringsombudsmannen, DO, in
fler anmélningar om diskrimi-
neringiarbetslivet som rérde
alder &n kon.

- De flesta anmalningar

kommer fran medeldlders
och dldre man, en grupp som
iallmanhet inte arvan vid att
bli missgynnad, sager Magnus
Jacobson, pressansvarig pa DO.
Lagen mot aldersdiskrimi-
nering blir vid drsskiftet tre ar
gammal och Sverige var det sista
landet i EU att infdra alder som
diskrimineringsgrund. Direktivet
kom redan 2005. Hittills har
omkring 500 anmélningar om
aldersdiskriminering i arbetsli-
vet landat pa DO:s bord. Tre mal
har drivits upp tilldomstol och
tvd av dessa har lett till fallande
domar.

Mycket tyder pa att anmal-
ningarna bara ar toppen av ett
isberg. Aldersdiskriminering
arnagot man inte gdrna pratar
om. Ingenjoren har varit i
kontakt med flera medlemmar
som berdttar om svarigheterna
att 6ver huvud taget bli kallad
tillen intervju. Diskrimine-
ringen av aldre verkar ocksa ga
nerialdrarna.

MAGNUS L6V upplever att det
ar psykologiskt utmattande att
inse att arbetsgivarna betraktar
honom som fér gammal.

- Jag harju néstan halva

yrkeslivet framfér mig, séger
han.

Och det &rinte bara arbets-
givarnas kommentarer som
gor honom bitter. Arbets-
formedlingens jobbcoach har
fallt kommentaren "du far inte
vara sa kritisk, du borjar ju
kommattill aren”.

MAGNUS HAR I grunden kompe-
tens som elektriker och har
ocksa arbetat med el under de
forsta tio aren av sitt yrkesliv
men efter vidareutbildning pa
universitet och konsultjobb at
Ericsson har han inriktat sig pa

Vad gor Sveriges Ingenjorer?

chef fér industrin Camilla Frankelius hur

I ngenjéren fragar férbundets forhandlings-
Sveriges Ingenjorer arbetar mot alders-

diskriminering.

Kan kollektivavtalen vdssas for att mer effek-
tivt forhindra lonediskriminering av dldre?
- I kollektivavtalens lGneprinciper finns
tydliga riktlinjer for [6nesattning. Dar star
det tydligt att "Diskriminerande eller andra
sakligt omotiverade skillnader i loner eller
andra anstallningsvillkor mellan anstallda
ska inte férekomma. De lokala parterna ska
infor de l6neférhandlingar som ska ske enligt
avtalen analysera om diskriminerande eller
pa annat satt sakligt omotiverade l6ne-
skillnader forekommer. Framgar det av dessa
analyser att omotiverade [6neskillnader finns
i foretagen ska dessa justeras i samband med

[6neforhandlingarna.”

Diskuterar parterna pa arbetsmarknaden
aldersdiskriminering?
—Iférra avtalsrorelsen enades industrin

parter om att hja upp fragor kring jamstalldhet

och diskriminering. En partgemensam grupp
bildades som bestar av personer fran arbets-
givarna och arbetstagarorganisationerna.
Tanken &r att pa ett vergripande plan for hela
industrins rakning ta sig an fragor kring diskri-
minering och jamstalldhet.

Ar alder dver huvudtaget en friga som
dyker upp vid forhandlingshordet?

- L arets avtalsforhandlingar vill arbets-
givarna férandra villkoren fér anstallningen
for dem som fyllt 65 ar. De har i dag ratt att
kvarsta i anstallningen till dess de fyller 67 ar.
Teknikforetagen vill omreglera anstallningen
till att fran 65-arsdagen Gverga till en visstids-

anstallning istallet.

tjanster som kréaver akademisk
uthildning.

—Jag har ocksa sokt jobb pa
elektrikerforetag men nér de
servad jag har for utbildning
ochvad jag har jobbat med
pa senare tid fragar de "vad
gorduhar”? Jag har hamnat
mellan stolarna och betraktas
dessutom som for gammal.

ALDERSFIXERINGEN pd arbets-
marknaden dr inte bara ett pro-
blem for dem som blir diskrimi-
nerade utan ocksa for foretagen,
menar Michael Strauss, vd for
bemannings- och rekrytering-
foretaget Go Veteran.

- Allforskning pekar pa
att arbetsgrupper blir mest

produktiva ndr de samlar mann-

iskor med olika kompetens,
personlighet och alder. I sddana
team prévar man hela tiden
varandras standpunkter och
utvecklar darfor formagan att
se ett och samma problem ifran
olika perspektiv. Det ar viktigt
att nagon i gruppen ocksa har
erfarenhet sa att man undviker
samma misstag flera ganger.

MICHAEL STRAUSS Startade Go
Veteran for tio ar sedan efter
att sjalv upplevt sig ratad pa
grund av sin alder. Da var han
strax 6ver 40 ar.

- Jag sokte ett jobb som vd
pa ett [T-féretag och blev kallad
till intervju. Redan efter 20
minuter avbrot rekryteraren in-
tervjun, samlade ihop pappren

pa bordet och
strackte ut
handen och
tackade mig for
intervjun.Jag
ringde tillbaka
nasta dagoch
fick beskedet
att manvalt att
ga vidare med
enannanyngre
sokande. Moti-
veringen var att
det hand-

lade omen ung
organisation
som jobbade
med den
senaste
tekniken och
darfor ville de

haenyngre
profil. BORTGALLRAD. Michael Strauss fick tydliga signaler pa att han var for gammal for
Michael har jobbet som IT-chef. Han tror att dldersfixeringen i arbetslivet speglar samhillet i stort.

funderat en del

kring orsaker

till att dldern spelar stor roll i
arbetslivet.

- Sannolikt speglar det sam-
halletistort. Vi &r valdigt alders-
fixerade i Sverige, till exempel
kan du inte géra nagonting utan
att uppge ditt personnummer.
Kravet pa att alltid ange vilket ar
man dr fodd styr oss mot 6kad
aldersfixering.

Go Veteran hari dag omkring
25000 seniorer, eller vete-
raner som Michael valt att kalla
dem, som scker jobb inom olika
branscher. Omkring en femte-
del finns inom teknikomradet

dar de flesta ar tekniker eller
gymnasieingenjorer men dven
hogskoleutbildade ingenjorer.

Néstan alla han moter
upplever att aldern &r ett hinder
pa arbetsmarknaden. De kallas
inte till intervjuer for jobb som
de arval kvalificerade for. Men
fa haranvant den nya lagen mot
aldersdiskriminering.

- Devillinte bli betraktade
som brdkstakar. De flesta tror
att det skulle férsvéra deras
majligheter att fa jobb, sarskilt
pa mindre orter, séger Michael
Strauss.

INGEN)OREN HAR pratat med

en civilingenjér som beréttar
om sina erfarenheter men vill
vara anonym. Han har arbetat
narmare 30 ar pa Ericsson och
forlorade jobbet for tre ar sedan.
Han har sokt ndstan 300 jobb
utan framgang. Nu har han ant-
ligen lyckats fa ett konsultjobb
och vill vara valdigt forsiktig och
inte synas med namn och bild i
Ingenjdren.

- Jag kan sjélvklart inte bevisa
att jag har blivit aldersdiskrimi-
nerad men jag har blivit kallad
till valdigt fa intervjuer, trots att

FOTO: ANNA SIMONSSON
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ansokningari retur och's

jagvarit vél kvalificerad for alla
jobb som jag har sckt.

Kravet pa att uppge sitt
personnummer i ansoknings-
handlingarna tror han fungerar
som en sorteringsfaktor hos
manga arbetsgivare.

- Forett par ar sedan an-
malde jag en rekryteringsfirma
till DO for att de uppgav kandi-
daternas alder 6verst pa de tre
rader som de presenterades

", -
istdlletett pget konsultforetag, ~ =
gl eggst peetionsulifjfetos.

for arbetsgivarna med. Efter
ett och ett halvt ar fick jag
beskedet att det inte stred mot
diskrimineringslagen.

EN MOJLIGHET att komma till-
baka till arbetsmarknaden for
ingenjérer med lang erfarenhet
som forlorat jobbet &r att starta
ett eget foretag.

En hel del som har jobbat
som specialister, chefer eller

projektledare véljer att starta
egen konsultverksamhet. En
som gar i sddana tankar just nu
ar Magnus Krampelli Lund.
Han &r 55 &roch har sokt jobb
isodra Sverige sedani varas.
Han harenfilkand och fillici
matematik och datologioch
drygt 20 ars erfarenhet som
projektledare och testledare,
framstinom telecom. Pa
90-talet arbetade han pa ABB

och pa Telia, dessutom ett och
ett halvt ariUSA och fyraari
Tyskland. Sedan 2007 arbetar
han for ett litet konsultforetag i
Lund. De férsta dren hade han
uppdrag pd Sony Ericssoni Lund
men sommaren 2010 blev han
och tre andra konsulter uthyrda
till Telia Sonera i Stockholm.

Efter ndrmare ett ars vecko-
pendlande mellan Stockholm
och Lund bérjade Magnus
leta efter jobb i s6dra Sverige.
Han har sokt omkring 15 jobb
som han varit val kvalificerad
for, men bara blivit kallad till
enintervju.

- Fortio ar sedan blev jag
kallad pa intervju tilli princip
varje jobb jag sokte. Nu far jag
tillbaka min ansékan med ett
brev som berdttar att tjdnsten
har tillsatts med en mer kvali-
ficerad s6kande. Arligt talat s&
tror jag dem inte. Jag &r ganska
sdker pa att jag betraktas som
for gammal.

Han har funderat en del pa
sina starka och svaga sidor pa
arbetsmarknaden och utesluter
inte att hans l6nekrav ocksd
ligger honom i fatet.

—Jag har bytt jobb flera
ganger och min 6n &r betydligt
hogre dn de flesta 35-aringars
[Gner. Jag har minst tio ar kvar
av mitt yrkesliv och det kénns
inte lockande att sénka mina
[6nekrav for att konkurrera
med 35-aringarna.

Nu startar Magnus ett eget
konsultforetag och har bérjat
soka uppdragisodra Sverige.

- Jag har haft tankar om att
det vore roligt att starta nagot
eget tidigare men jag hade
en bra karriar. Hade inte det

har hant sa hade jag nog inte
gjort det.

- Jag hoppas att det kommer
att vara lattare att fa konsult-
uppdrag dn en anstéllning. [
konsultbranschen tror jag att
erfarenhet och dlder snarare &r
en fordel.

ETT INTE OVANLIGT argument
fran arbetsgivare som valjer
att anstalla yngre personer
istdllet for en dldre sokande
med motsvarande kompetens
ar att de dldre inte kommer att
stanna lika lange i foretaget. En
58-aring som vill ga i pension
vid 65-ars dlder kommer inte
att jobba mer an sju ar. Men

da glommer man att yngre
personer ar mycket rorligare pa
arbetsmarknaden. Det &r storre
sannolikhet att en arbetsgivare
far behdlla en 58-aring i sju ar
dnen35-aring.

Statistik fran Sveriges Ingen-
jorer visar att yngre ingenjorer
byter jobb betydligt oftare &n
aldre. Omkring en fjdrdedel av
medlemmarna som tog examen
2006-2010 bytte jobb
under forra aret. Bland de
medlemmar som tog exa-
men 1975 eller tidigare
var det bara atta procent
som bytte jobb.

Det ar ett valkant
faktum att det l6nar sig
att bytajobboch det ar
ocksa en forklaring till
att [6nerna generellt
okar snabbare i borjan
av yrkeslivet. Tatare
jobbyten ger en snabbare
[6neutveckling. Ju dldre
man blir desto mer séllan
byter man jobb, men jobbyten

gynnar l6neutvecklingen
oavsett alder.

Sveriges Ingenjorers [Gne-
statistik fran 2010 visar att
civilingenjorer som tog examen
for mindre an fem ar sedan
fick de storsta [6nedkningarna
nar de bytte arbetsgivare. De
aldre fick agre procent-
uella lone6kningar men inte
anmarkningsvart lagre l6ne-
okningar i kronor.

Civilingenjcrer som tog
examen mellan 2006 och
2010 och bytte jobb tillannan
arbetsgivare under férra aret
ficken medianlonedkning pa
elva procent, vilket gav dem
3400 kronor mer i mana-
den. Det kan jamféras med
civilingenjérer som tog examen
1976-1980, som fick en medi-
anlénedkning pa endast fem
procent. Daremot hojde de sina
[6ner med 3000 kronor, alltsa
bara nagra hundralappar min-
dre &n dem som tog examen
efter 2006.

—Det &rett problem att
arbetsgivare inte erbjuder lojala
och duktigaingenjorer en bra
l6neutveckling hela livet. Foreta-
gen forlorar vardefull kompetens
nar de tvingas att sdga upp sig
och byta jobb for att fa hogre l6n,
sager Patricia Quaglia, ordf6-
rande for akademikerféreningen
vid ett stort industriforetag.

AKADEMIKERNA VID foretaget
l[dmnade for tva arsedaninen
motion till Sveriges Ingenjorers
fullmaktige dar de begarde
att forbundet ska arbeta mot
aldersdiskriminering genom
att forsoka fa in skrivelser i de
centrala avtalen och dessutom
utreda vad forbundet kan géra
for att motverka att dldre med-
lemmar l@mnar férbundet.

- Manga som fyllt 60 ar far
i princip ingen l6nedkning
alls. Nagra 60-plussare har
ldmnade forbundet och en sa
“Den basta [6neforhdjningen
jag har att se fram emot dr den

MEDIANLONEOKNINGAR FOR CIVILINGENJORER I PRIVAT SEKTOR
SOM BYTT JOBB 2010 TILL ANNAN ARBETSGIVARE
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jagfar nérjag lamnar Sveriges
Ingenjorer”. Da insag vi att
problemet ar allvarligt.

Patricia menar att det ofta
ar skickliga specialister som
har stannat kvar pa samma
foretag som diskrimineras i
[6neforhandlingarna. De lokala
klubbarna har i dag, dven om
de allvarligt forsoker, inga
reella medel att satta emot.

Manga dldre medlemmar
talar varmt om det sd kallade
AKB-tillsgget - ett alders-,
kompetens- och befattnings-
tillagg som garanterade alla en
liten [6nedkning varje ar anda
till pensionsdagen. Nar tillag-
get forsvann blev det upp till
arbetsgivaren att belona dldre
medarbetare for deras arbete.

- Eftersom l6nehdjningen
trots allt &r en uppmuntran,
ett kvitto pa att man gor att
brajobb, &r det manga éldre
som kanner sig besvikna, séger
Patricia Quaglia.

Hon beréttar att det ibland
blivit n6dvandigt att ersatta en
erfaren ingenjér som sagt upp
sig efter manga ar med flera
nya tjdnster. Hon tycker att det
arorimligt med en lGnestruktur
déar l6nerna mer eller mindre
stagnerar mitt i arbetslivet.
Fran foretagets sida kan det
inte heller vara [6nsamt, anser
Patricia Quaglia.

- Risken &r stor att anstall-
da redan kring 45-50-ars-
aldern bérjan kénna att
det inte riktigt l6nar sig att
engagera sig pa jobbet. Vad
hander nar en del av arbets-
styrkan tappar gnistan och
gor sitt jobb men inte mer?

KARIN VIRGIN
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Svart att bevisa
diskriminering

Den nya diskrimineringslagen nérmar sig tredrsdagen.
Men hittills har bara tvd arbetsgivare féllts i Arbets-
domstolen fér aldersdiskriminering. En stark kénsla
avattvaradiskriminerad rdcker inte.

mbudsmaén

ochjurister

pa Sveriges

Ingenjdrer

pratar varje
dag med medlemmar som
ar orattvist behandlade av
sin arbetsgivare. Det kan till
exempel handla om att de for-
lorat sitt jobb eller har en dalig
[6neutveckling.

Manga vill ha en be-
kraftelse pa att arbetsgivaren
har agerat fel. De kénner sig
inte néjda med den moti-
vering som arbetsgivaren har
ldmnat och da kan fragan om

aldersdiskriminering dyka upp.

— Det @rfa som ringer och
sager att de &r aldersdiskrimi-
nerade. Huvudproblemet &r i
allménhet nagot annat, kanske
en uppsagning, sager Heléne
Robson, férbundsjurist pa
Sveriges Ingenjorer.

Enstark kénsla av att
vara diskriminerad racker
inte for att driva drendet till
Arbetsdomstolen men det &r
utgangspunkten for att pakalla
en férhandling. Anstallda som
kénner sig diskriminerade pa
jobbet pa grund av sin alder
eller av andra skal ska borja

med att kontakta sitt fackfor-
bund. Finns det en lokal klubb
pa arbetsplatsen kontaktar
man klubben.

- Viar medvetna om att det
ibland finns skal till att man
inte vill prata med den lokala
klubben, sarskilt pa lite mindre
arbetsplatser, sager Heléne
Robson.

Da kontaktar man istallet
Sveriges Ingenjorers rad-
givning dar man far prata
med en ombudsman eller en
forbundsjurist. Det ar viktigt
att kdnnatill att forbundet, om
man beslutar sig for att driva

RADGIVARNA. Karin
Lundin och Heléne
Robson blirda

och da kontaktade
avmedlemmar

som kanner sig
diskriminerade.
Hittills har forbundet
inte kunnat driva
nagot fall av
aldersdiskriminering
till en rattsprocess.

arendet vidare till en rattspro-
cess, alltid kontaktar den lokala
klubben forst for att informera
dem.

- De flesta medlemmar
som kontaktar férbundet och
tar upp fragan om éldersdis-
kriminering &r vita, medelal-
ders méan, en grupp som inte
alls &rvan vid att diskrimi-
neras, sager Karin Lundin,
forbundsjurist pa Sveriges
Ingenjorer och tidigare
processfarare pa Diskrimi-
neringsombudsmannen.

FOR ATT KUNNA dOma en arbets-
givare for aldersdiskriminering
krdvs det att den som upplever
sig diskriminerad kan visa

att han eller hon har blivit
missgynnad. Det &r i allman-
hetinga problem. Nésta steg,
som &r mycket svarare, dr att
han eller hon ska kunna lagga
fram fakta som pekar pa att
missgynnandet helt eller delvis
har samband med aldern. Det
artillrackligt att aldern drenav
flera orsaker.

- Det dr har de storsta svarig-

heterna ligger, sager Heléne
Robson.

Har maste man leta efter
monster. Har andra kolleger
hamnat i samma situation?
Hur ser det ut for yngre och
jamngamla kolleger? Vilka fick
ga, vilka fick stanna? Hur ser
[6nestrukturen ut pa foretaget?

Eftersom diskriminering ofta
ar subtil och svar att bevisa
finns en bevislattnad for den
som upplever sig diskrimi-
nerad genom att bevishérdan
ar delad mellan parterna. Det
innebdr att arbetsgivaren
maste kunna bevisa att det
finns andra skal till att den an-
stallde har blivit missgynnad.

- Harenfjardedel av alla an-
stéllda sagts upp och samtliga
tillhor de dldre pa foretaget
finns det anledning att fundera
over om aldern faktiskt har en
avgorande betydelse. Skulle
alla uppsagda vara kvinnor &r
diskrimineringen tydlig, sager
Karin Lundin.

VID UPPSAGNINGAR enligt Las
ar kompetensen avgorande.
Kanske har de dldre medar-
betarna inte utvecklat sin
kompetens tillrackligt? Kanske
har de blivit specialister inom
ett teknikomrade som ersatts
av en ny teknik?

- Det krévs ofta en djup
analys for att kunna beldgga
aldersdiskriminering, sager
Karin Lundin.

Det &r svart att forestalla sig
att fackférbund skulle kunna
medverka till diskriminering. Vi
tanker ossiallménhet att det ar
arbetsgivaren som ar boven men
Heléne Robson varnar ocksa
fortroendevalda for risken att
hamnai en situation dar facket
medverkar till diskriminering.
Nar fack och arbetsgivare
tillsammans férhandlar fram en
avtalsturlista maste facket vara
pasinvakt s att det inte satts
upp kriterier som &r diskrimi-
nerade.

FORRA ARET SA SAS upp 49
kabinanstallda i Sverige. Pen-
sionsvillkoren i kollektivavtalet
ger bade piloter och kabin-
personal mojligheten att kunna
sluta med full pension vid 60
ars alder. SAS traffade avtal
med bertrda fackférbund om
att arbetsbristen darfor skulle
hanteras genom uppsagning
av "pensionsberattigade”
arbetstagare, eftersom de hade
sin forsorjning tryggad.

Arendet anméldes av flera
av de uppsagda till Diskrimi-
neringsombudsmannen som
drev fragan till Arbetsdom-
stolen. Ddr ansag man att
uppsdgningarna var direkt
kopplade till de anstalldas
alder och att de uppsagda
darfor hade utsatts for alders-
diskriminering. Enligt Las har
anstdllda ratt att behdlla sin an-
stallning tills de blir 67 ar. Det
kollektivavtal som hade slutits
mellan SAS och fackférbunden
tvingade i princip alla 6ver 60
ar att tvangspensionera sig.
Arbetsdomstolen fallde SAS for
aldersdiskriminering.

Heléne Robsons rad till
fortroendevalda som &r tvek-
samma till avtalsturlistor ar att
kontakta forbundet.

- Ring alltid radgivningen
och frdga om du kénner dig
tveksam innan ni skriver pa,
sager hon.

KARIN VIRGIN

JENNY JARNESTEDT
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USA bestraffar
diskriminering

TUSA avstdrarbetsgivare frén att fraga
om dlder ndr man séker jobb. Dér har
lagen mot diskriminering en stdrre tyngd
dniSverige ochdetdrregeringen som
hardrivit utvecklingen framdt.

anga svenskar har en bild av att dis-
krimineringslagarna i USA &r mycket
vassare aniSverige. Paul Lappalainen,
jurist pa Diskrimineringsombuds-
mannen, har vuxit upp I USA och flyttade till Sverige
for 30 ar sedan. Han menar att det inte n6dvandigtvis
arsd att lagen dr hardare ddr an i Sverige, men att
tilldmpningen mer effektivt avskracker arbetsgivare
fran att missgynna aldre i arbetslivet. USA inférde
lagstiftning mot diskriminering pa grund av ras, kon
och religion redan 1964. Tre &r senare tillkom ocksa

.-J'

o

Paul Lappalainen

alder som diskrimineringsgrund.
Alla upphandlingar som genom-
fordes av statliga myndigheter
inneholl en antidiskriminerings-
klausul. Féretag som inte féljde
klausulerna riskerade att férlora
sina avtal och bli svartlistade i
framtiden.

Frénbérjan ogillade foretagen

starkt kraven och kontrollerna.

—Men sd smaningom borjade féretagare som
tankte [@ngsiktigt inse att de helt enkelt inte kom
nagonvart med en negativ installning. Fler bérjade
prata om att mangfald [6nar sig och pa 80-talet blev
“diversity pays” ett etablerat uttryck bland fram-
gangsrika foretag, sager Paul Lappalainen.

Pa 40 ar har lagstiftningen ocksa paverkat synen
pa diskriminering i det amerikanska samhallet.

— Likabehandlingsprincipen ar mer sjdlvklar och
har tréngt djupt neriallmanhetens medvetande.
Ett storre antal domar har ocksa gjort féretagen mer

forsiktiga.

Paul Lappalainen upplever att dldersdiskrimine-
ring far allt storre uppmarksamhet i Sverige och med

tiden kommer lagen sannolikt fa en storre inverkan pa

arbetsmarknaden, tror han.
- Men en vasentlig skillnad &r hur fragan backas
upp av regeringarna. Den lag mot aldersdiskrimi-

nering sominférdes i Sverige har tvingats fram genom
ett EU-direktiv. Regeringen skulle kunna utéva ett

storre tryck pa att de statliga myndigheterna och kom-
munerna tar diskrimineringsfragor pa storre allvar. De

skulle kunna bli goda exempel.

KARIN VIRGIN

84

INGENJOREN 5 « 2011

INGENJOREN 5 « 2011

85



Fyratipsom
dusoker jobh

Det kan krévas en lite mer
avdig ndrdu séker jobb
30drefter din examen.
Undvik att rabbla drtal i
dittcvoch anvind dina
kontakter i branschen.

GORETT
TEMATISKT CV
Gor ett tematisk cv

istdllet for ett med artal.
Teknik som du har jobbat
med under 90-talet kan
kannas passé. Vilj istallet
nagra kompetensomraden
och samla dina erfarenheter
fran hela yrkeslivet under
dessa rubriker.

LAS ANNONSEN
z ST

Undvik standard-
ansokningar. Luslds
annonsen for att se vad
arbetsgivaren verkligen
efterfragar. Beritta vilka
kvalifikationer du har och

hur du har skaffat dig den
erfarenhet som efterfragas.

ANVAND DINA
KONTAKTER
For dldre kan det

vara svarare att fa jobb via
annons. Darfor dr det egna
natverket valdigt viktigt. Hor
dig for med vanner och tidi-
gare kolleger. Den personliga
kontakten betyder mycket.

RING ALLTID UPP
N6j dig inte med
att skicka in ansok-

ningar pa jobbannonser.
Ring upp och stéll nagra
fragor om jobbet. Du kan fa
reda pa nagot som inte star
iannonsen, kanske soks en
erfarenhet som du har och
som kan lyftas fram sarskilt i
din ansokan.

FOTO: ROINE SANDLEN
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ma tillbaka till Metso_;

es omojligt for T

e var vialkommen av: chefenlu"dg'.ﬁ
bar han pa Skelleftea kommun.

For gammal. Ingemar, 54, spelade in samtalet dir chefen
gdng pd gdng forklarade varfér han inte var vilkommen tillbaka
till Metso Minerals ndir bolaget bérjade ateranstdlla.

aren 2009 tvingade lagkonjunk-
turen Metso Minerals i Ersmark att

saga upp 30 anstéllda. Ingemar

Hedlund, som hade haft en tillfallig anstall-

ningigrovpressen i 18 manader, var en av
dem som fick ga.

Ett &r senare vande konjunkturen och
foretaget borjade ateranstallda. Flera
av Ingemars kompisar fick tillbaka sina
jobb, bland annat hans yngre bror. Nar
ingen horde av sig till Ingemar ringde han
sjalv upp chefen och fragade varforingen
kontaktat honom.

- Han sade att jag var fér gammal. Jag
var ju bara 54 ar och blev sa paff att jag
inte kunde bemé&ta kommentaren, sager
Ingemar.

Nagra dagar senare nar Ingemar retat upp

sig ringde han tillbaka till chefen. Den har
gangen slog han pé inspelningen pa mobilen.

- Vi pratade sékert 7-8 minuter och han
upprepade gang pa gang att jag var for
gammal. Nar jag sa tillhonom att alders-
diskriminering &r ett lagbrott svarade han
att det ar foretaget som bestammer.

Ingemar kontaktade sitt fackférbund
Transports Umedavdelning, som l[dmnade
arendet vidare till IF Metall. Bandin-
spelningen gick inte att forklara bort. Det
blev en forlikning och Ingemar fick
100 000 kronor i skadestand.

- Pengarna var inte det viktigaste. Jag fick
ratt och det var en moralisk seger. Dessutom
har jag fatt etthundra procent stod av alla
gamla jobbarkompisar, sdger han.

JENNY GRENSMAN

Lagen medger mer semester for dldre

ollektivavtalets semesterregler
K ar exempel pa undantag som kan
goras fran diskrimineringslagen
nar det galler alder.
En 28-arig statligt anstalld man
anmaélde 2009 sin arbetsgivare till DO.
Han kénde sig aldersdiskriminerad

eftersom hans éldre kolleger hade fler
semesterdagar. DO drev inte 28-aringens
anmalan vidare. Av forarbetena till
diskrimineringslagen lagen framgar det att
kollektivavtal kan innehalla bestémmelser
som underlattar for aldre att arbeta fram
till pensionen.

struktur. Ar det rimligt att acceptera
att yngre kolleger som gér motsvarande
jobb far storre [6nedkningar? Kan det vara
[6nediskriminering?

Heléne Robson, forbundsjurist pa
Sveriges Ingenjorer, menar att det ar viktigt
att satta sig ner och fundera éver de l6ne-
sattande kriterierna.

- N&r man tittar pd arbetets innehall och
prestation finns det ofta goda skal till lone-
okningar men i vissa branscher sjunker
marknadsloneldget med stigande alder.
Det hammar l6neutvecklingen.

Férbundets [6nestatistik visar att de
aldreinte bara far lagre procentuella
paslag. De far ocksd mindre i planboken.

—Ju aldre man &r, desto svarare ar det
ofta att fa ett nytt jobb, nagot som arbets-
givarna ar medvetna om. En 35-aring som
ar missnojd med sina arbetsuppgifter och
sin [6neutveckling byter i allmanhet jobb.
Som 55-aring ar det inte lika l4tt och det
paverkar [6neutvecklingen negativt, sager
Heléne Robson.

En 35-aring som gér samma jobb som en
55-aring hariallmanhet ett battre ldge pa
arbetsmarknaden och far darmed en hogre
prislapp.

—Judldre du blir, desto viktigare ar det
att halla sig anstallningsbar. Den som &r
efterfragad pa arbetsmarknaden kan argu-
mentera fér en hagre lon. Vill inte arbets-
givaren betala mer kan det finnas nagon
annan som vill det.

Det var battre forr, sager manga. Da slutade
en civilingenjor ofta med en 6n som var tre
ganger hogre aningangslonen. I dagér den
bara drygt dubbelt sa hog. Lonestatistik fran
Sveriges Ingenjorer visar att férhdllandet
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ill Sveriges Ingenjorers radgivning
kommer regelbundet fragor om lGne-

mellan ingangslon och slutlon har minskat,
men det beror i forsta hand inte pd att slutl6-
nerna har blivit avsevart lagre. Istallet ar det
ingangslonerna som har blivit hogre.
Lonekurvorna fran 1974 och 2010 (i

Se till att vara efterfragad

De flesta tvingas konstatera att [6nekurvan planar ut i fyrtiodrs-
dldern. Det finns forklaringar till att [6neutvecklingen bromsar in
med dren men alla kan trimma upp farten.

2010 ars penningvérde) startar pa olika
nivaer men féljs darefter at tamligen val.
Efter tio ar i arbetslivet syns en svag ut-

planing som sedan blir allt tydligare.

KARIN VIRGIN

MEDIANLONEOKNINGAR FOR CIVILINGEN)ORER
I PRIVAT SEKTOR SOM EJ BYTT JOBB 2010
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99 1 den har branschen finns
ingen dldersdiskriminering”

Att bli arbetslds och lyckas fd ett nytt jobb efter 60 dr ofta svdrt.
Ake Svenmarck, civilingenjor i elektroteknik, borjade kdra taxi.
Han stormtrivs.

mitten av 90-talet bérjade Ake Svenmarck arbeta pa Erics-
sons division som utvecklade radiobasstationer i Kista. Nar
de stora neddragningarna pa Ericsson inleddes 2001 var
han ordférande for akademikerklubben pa foretaget.

Sjalv fick han stanna kvar nagra ar till, eftersom radio-
basstationerna fortfarande var lonsamma. Men vindarna vénde
snabbt. 2004 kom beslutet att etthundra tjanster skulle bort, men
nu valde Ericsson frivillig avgang. Alla som hade fyllt 58 ar erbjods
65 procent av sin [6n, de som fyllt 60 ar fick 70 procent. Intresset
blev stort, till och med lite storre an foretaget berdknat.

- Sjalv hade jag fyllt 61 &r och tvekade inte en sekund. Mitt
jobb hade i princip férsvunnit och jag hade hamnat i nagot av en
atervandsgrand.

Men efter ett ar borjade Ake lngta tillbaka till arbetslivet.
Ekonomiskt klarade han sig bra men han saknade arbetskamrater
och kande att han fortfarande hade kompetens och erfarenhet att

g bidra med. Han bdrjade séka jobb men blev inte kallad till en enda

intervju.

En dag sag Ake i lokaltidningen att Ekerd Taxi sokte chaufforer.
Han ringde han upp och frédgade om de var intresserade av en
62-aring.

- Absolut, svarade bolaget. Skaffa dig ett taxikort och hor av dig
igen.

Nagra manader senare bérjade Ake kéra taxi. Nu har han kort
isex droch trivs jattebra. Han traffar trevliga manniskor och far

struktur i tillvaron. Nasta ar

AKE SVENMARCK

Utbildning: Civilingenjor i elektro-
teknik, Chalmers.
Karridr: Konsult i manga ar, sedan
anstilld pa Forsvarets materiel-
verk innan han vid 52 ar borjade
pa Ericsson. Slutade med avtals-
pension nar han var 61. Kor nu for
Ekerd Taxi.
Engagemang i facket: Under manga
ar ordférande for akademiker-

-~ foreningen pa Ericsson. Skotte de
stora neddragningsforhandlingarna
iborjan av 2000-talet.
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fyllerhan 70.

-Iden har branschen
finns det ingen alders-
diskriminering. Min alder
ar snarare en fordel. Vi kor
mycket fardtjanst och manga
aldre kdnner sig trygga nar de
moter ldre forare.

En delgamla kolleger fran
Ericsson har hoppat inihilen
under aren.

- Visst har de blivit forva-
nade men ocksa glada.

KARIN VIRGIN
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VI GOR DET MOJLIGT!

Tillsammans kan vi férandra vdrlden. Drivkraften hos véra ldrare,
forskare, studenter och alumner gér det mgjligt.

Vi dr stolta 6ver vara utbildningar och de framgangar de skapar.
Vara internationella studenter gav till exempel Uppsala universitet
toppbetyg i arets CHE-rankning inom dmnen som biologi, kemi, fysik
och matematik. Dessutom utsdgs en av vara studenter i teknisk fysik
till "Arets teknolog 2010 av ABB.

Nu kan du ldsa om nagra av védra studenter och alumner, och om
deras insatser for att forbattra var framtid — med férandring som
drivkraft.

BESTALL DRIVKRAFT PA TEKNAT@UADM.UU.SE

Faveo dr Nordens mest expansiva
féretag inom professionell projekt-
ledning. Vi erbjuder planering,
ledning och genomférande av kom-
plexa projekt — huvudsakligen inom
omrddena energi, samhdillsbyggnad
och verksamhetsutveckling. Vara
medarbetare skapar vérde genom
att stédrka samverkan mellan

olika aktérer, bedéma risker samt

sdkerstdlla god kvalitet och rdtt
resursanvéndning i férhallande till
kundens verksamhetsplan. Vi har
320 medarbetare férdelade pa tio
kontor i Norge och Sverige.

www.faveoprojektledning.se

FOTO: ANNA STMONSSON
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Bli var nasta Faveorit!

Vi dr manniskorna som skapar trygghet i projekt. Faveo har nyckelroller i flera
av Nordens storsta samhallsbyggnadsprojekt, dar vi bland annat bidrar med var
kunskap inom Projektledning, Riskhantering och Upphandling.

Faveo erbjuder intressanta uppdrag i nara samarbete med vara kunder och
kontinuerlig kompetensutveckling inom Faveo Academy. Nu séker vi ytterligare
medarbetare som brinner for att jobba i projekt inom vara olika verksamhets-
omraden. Besok var hemsida och skicka in din ansokan. Det kan bli det basta

beslut du tagit pa lange.
FAVEO

Valkommen till Faveo!
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Hur kanner du igen
ett bra lan?

ag skrev for nagra nummer sedan om de uppmarksammade unga kvinn-
orna som startade eget, kunde allt, och var snygga i héret. I den kronikan
Nu ér det jul igen och undrade jag varfor kvinnor ofta var tvungna att vara s himla lyckade for e
matlagningen star for att synas i medierna, varfor ingen av dem inspirerade genom att berdtta om
dorren. For att g grund- gangen de misslyckades eller genom att siga att de, om sanningen skulle

fram, faktiskt inte hade s& bra betyg i gymnasiet. Medan killarna som det

ligt tillviiga tipsar vi
fstuivaga Lpsatvi om skrevs om fick ha roligt, vigade siga att de inte kunde allt, men att de larde

tre olika kOkbOerr _for sig hela tiden och att det fungerade dnd4. Att det fungerade bast sa.
dem som verkligen dr Nir Steve Jobs nyligen gick bort cirkulerade ett tal han holl for sistadrselever vid
intresserade. Stanford 2005 pa nitet — sannolikt for att han pratar om vetskapen om att vi alla
ska d6 som den storsta motivationen nagon av oss levande négonsin kan ha. Det ar
M.u ke valdigt rérande - och sdkert sant - men det var inte det som fangade min uppmaérk-
M T sambhet. Istéllet &r det nar

Clnging .
,. Modernist SISTA ORDET han siger till eleverna att

Cuisine, Nathan . det i sirklass viktigaste for
Myhrvolds, 2011. Sara Eriksson: att de ska lyckas i livet och

; iR 4r bol Karriiren 4 T atth
¥ | S "KEEP LOOKING AND roligt. At de hittar detde
~— tid. Ett frukost alsk ora — och sed:

3rkart ofterdrygt DON'T SETTLE!" gor et oot togind L kﬂk o
fyra timmar (l6skokt?) och den what you love and that is as aS te 1 pa

mest tidskrdvande rétten i boken true for work as it is for lovers. Your work is going to fill a large part of your life and A N TR
, , Formanli t
tar 100 timmar att tillaga. Myhr- the only way to be truly satisfied is to do what you believe is great work. And the only b g ranta
volds &ren myckoet spa rsmakad way to do great work is to love what you do. If you haven’t found it yet, keep looking Ver]_ge S nyas te , .
fore detta chef pa Microsoft som and don't settle. As with all matters of the heart, you'll know when you've found it.” nga avgl fter
lagt fem ar pd sitt 22-kilosverk. Det ar ganska simpelt. Och, kan man tycka, enkelt for en person som ir otroligt . . -
begévad - och otroligt rik - att sldnga sig med uttryck om att alla kan lyckas med allt unlverS]_tet Rén tebetaln in gsskydd ,z/

Matmolekyler, Lisa Forare sé lange de har kul. Men det finns nagot dar. y
Winbladh och Malin®+ For nagra veckor sedan medverkade jag pa ett cv-granskningspass under intro- Livfdresler

) : . viorsakring v
Sandstrém, Ica Bok- duktionsdagarna till Armada, KTH:s arbetsmarknadsdagar. Som cv-expert — det Gér som Ida. Lis teknik pa Linnéuniversitetet.
forlag 2011. vill sdga: jag har fatt ett arbete jag trivs med genom att skriva ett uppenbarligen Vira tekniska utbildningar finns inom
EN NAGOT littare tillrackligt intressant och vasst cv — hjilpte jag studenter att se 6ver deras personliga byggteknik demrile. aldkiaiakais energi

. . o . . ) ) )
|<o|<bok. daren MOj Zz?nlinianfzttmr(llgar oxlz;er \?d de hadei1 astialdkilmmlt: Jag bgavdfeedback kring struktur, och miljs, maskinteknik, industriell ekonomi, . ] )
matskribent och en - 1skuterade vad som borde vara med och vad som inte borde modernt ledarskap och industriell styrning Det har ar vad du far med Nordeas Medlemslan.
. A i O ] ] -_— - ) .. 3 L3

fysiker reder ut vad ) vara med pa listan Gver FldlgaT”e arbeten och.prz.l.t.ade.fram sl o s vk e s Bremr b s Med réintan pa(,85%1)och trygghetstjinster som
som hander med - forallt om hur de egentligen ville presentera sig sjdlva i och C . . = hiinder. kan det hi
vinslatten du sparade :ﬂ.‘“f' med sitt cv. Vilka var de? Vad ville de gora? Vad berittade de Vill d - Bestill vir fold ik Ingar, om n?got ovantat hander, kan det har vara
och hur glass &r | prydligt uppradade erfarenheterna om vad de hittills hade 1L UL 1SS et | vieeofollolere Gt Ushdutl ett bra val for dig.
uppbyggt. lirt sig i livet och hur de planerade att anvinda denna kun- och ingenjérsutbildningar pé lnu.se/tek eller

prata med studievigledare Stanley Neergaard,
e-post: stanley.neergaard@Inu.se,
tel: 0706-708 625.

skap i sina framtida karriarer?

Det dr latt att glomma bort vem man ar och vad man vill
och istillet fokusera pa vem arbetsgivaren - vilken som
helst - vill att man ska vara. Latt att rada upp allt man har

Las mer och ansok pa nordea.se/medlemslan
eller ring 0771-22 44 88.

Lunds universitets kokbok, Johan
Stenstrom (red), Atlantis 2011.

FOTO: ANNA SIMONSSON

ATT MAT och matkultur tillhor

denintellektuella sfaren bevi gjort utan att reflektera Gver vad av allt som var roligast, \ Linnéuniversitetet dr en sammanslagning av Hogskolan i
enintellektuella sraren bevisas 3 : | i = oo o 3
nar lundaforskarna V%(en a d(;e.s;a erfa‘.genheter man vill utveckla och arbeta | f Kalmar och Visjs universitet. Med 35000 studenter och ett *Den effektiva rantan ar 7,07% per 111116 och &r beréknad pa
- ————— delar med sig av vidare med1 ramt.l en. L stort utbildningsutbud i bide Kalmar och Vixjo bildar vi ett 100 000 kr och 5 ars kredittid enligt Konsumentverkets allmznna
) lg For det handlar inte om att vara bast pé allt. Det hand- | 1 nytt, modernt och internationellt universitet i Smaland. rad. Kreditrantan &r rorlig och kan forandras under lanets I6ptid.
siha personiiga lar om att nir du har som roligast, och gor det du vill I||
recept.l Harger gora, det ar d4 du dr som allra bast. Precis som de dir
specialisterinom killarna som skrattar p4 bilderna i tidningarna. Precis | - . o e .
nervcellséverlevnad som Steve Jobs. 1 . F’ Llnneunl\’erSltetet ’)
och functional food | Kalmar Vixj6 Gor det mojligt NordeQ

| :
i jarnet vid grytorna. Sara Eriksson dr civilingenjér i medieteknik ' :
[ ochanalytiker pa United Minds. :
90 A \ ‘
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Fran hyllvirmare till affarsnytta

Affarsutvecklande utbildningar i immaterialratt

Vi gar rakt pa sak. Som foretagare vill du veta hur du kan tjana pengar pa din verksambhet.
I det perspektivet dndrar vi omgdende begrepp fran immateriella rattigheter till immateriella
tillgangar, det ar namligen exakt vad det handlar om.

I PRV:s nya kursprogram loper affirsnyttan som en rod trad genom alla utbildningar. Tillsam-
mans lagger vi upp en utbildningsstege som tar er vidare mot storre och storre affarsnytta i
takt med att verksamheten ar redo for det.

PRV

PATENT~ OCH REGISTRERINGSVERKET

4s mer om vara utbildningar
pa WWW.prV-s€

T

STF Ing.ér.\'jérs‘utbi!fining igs av Sveriges [ULRILIE ( STF
NY KURS
INDUSTRIDESIGN

= Ett strukturerat arbetssaitt

Umea

15-17

februari 2012

Vill du veta mer om kursen?
Kontakta Anders Ostlund, tfn 08-586 386 85

s www.stf.se

@&mem

Den borne pendlaren satsar forstas pa att forflytta sig med
cykel sa lange som mgjligt. Coolaste tvahjulingen ar tillverkad i

England och gar att vika ihop och bara med sig.

LUMEN

Diodlampan Beetle &@r vattentat
och klédms fast pa styret. Den har
en lystid pa trettiofem timmar med
fast sken och 160 timmar med
blinkande.

STILIGT — =

Viska maste man ju ha. Den
hédri lader funkar bra for lap-
top, papper och allt annat du
kan behova under dagen.

BARBAR /—\
Bromtons standardmodell

vager runt elva kilo men har
du pengar dver finns det

en version med titan- och
aluminiumlegeringar som i
lattaste utforandet kommer
ned i knappt atta kilo.

HUVUDSAKEN

Svenska foretaget Hovding har
\aritijordens alla medier med sin
cykelhjalm som i viloldge ser ut
som en snygg krage.

1

FASTNAR 1

Lampan Micro har kardborremrhar
som hjalper dlg att 8atta fast del
dir det passar, pa cykeln ellerh al‘{
men eller v}fr du ﬂll !

'-'--.f'

For den som. ast

Tack till Gamla Stans Cykel som ldnade ut sakerna! www.gamlastanscykel.se

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Ingenjorsspelet

Héar kommer Ingenjorens bidrag till julstimningen!
Anvind fragorna i tur och ordning. Hiandelsefragorna
tar du pa orangegul prick, allminna fragor pa rod
prick och fackliga fragor pa lila. Spelplanen bifogas
tidningen. Utlandsmedlemmar som vill ha spelplan
ber vi hora av sig. Ma béste spelare vinna!

HANDELSER:

Du skriver pa en avtalsturlista utan att fraga férbundet centralt om
rad. Sta 6ver ett kast.

Utebliven kompetensutveckling gor att du hamnar pa avtalsturlis-
tan nér foretaget drar ned. Stéll dig pa steget bakom siste man.

Du hamnar i samma bastu som chefens ex-man och far reda pa
foretagshemligheter. Ga tva steg fram.

Du avsldjar att din chefs doktorshatt ar kopt pa natet. Byt plats med
den som leder spelet.

Foretaget gar i konkurs. Alla tar ett steg bakat utom de som dr med i
facket och har inkomstforsakring.

Du blir antagen till en kurs som hojer din kompetens. Still dig pa
rutan framfér den som leder. Om du leder, ga fem steg framat.

Arets [6neforhandlingar ir klara. Du har 6vertygat chefen och ftt
en bra hjning. Ga fem steg framat.

Projektet du leder haltar. Du maste ha ett projektmate
och styra upp arbetet. St dver ett slag.

Som ny chef pa en problemavdelning later du medarbe-
tarna byta arbetsuppgifter. Allt fungerar plétsligt bra. Alla
far ga ett steg framat men du far ga tva!

Du forhandlar bort din 6vertid precis innan foretaget tar
hem ett hogteknologiskt miljardkontrakt. St dver ett
kast.

For stort dvertidsuttag gor att du somnar under
klubbens loneférhandlingar med arbetsgivaren. Sta dver
ett kast.

Tankeldsaren som du har utvecklat pa dvertid ger dig fram-
gang i de lokala loneforhandlingarna. Ga tva steg framat.

94

FACKLIGA GENVAGEN:

1. Nar blir det inrangerings-
forhandlingar?
a) Vid fusioner mellan olika
kollektivavtal
b) N&r Banverket drar ned
¢) Om ett avtalsomrade byter
namn

2. Ungefédr hur stor del av pensio-
nen utgors av ITP2 for de flesta
ingenjorer?

a) Under 10 procent

b) Cirka 40 procent

c) Cirka 65 procent

3. Vilket ar kom Saltsjobads-
avtalet?

a)1938

b) 1921

€)1972

&. Hur manga forbund ingar i
PTK?

a)15st

b) 19 st

)26 st

5. Konsultforetaget Irrationella
Ingenjdrer AB har nio anstéllda,
men har problem med att sélja in
nya uppdrag och maste séga upp
fem medarbetare. Hur manga far
man undanta fran turordnings-
reglerna, enligt Las?

a)2

b)5

¢) S& sma foretag behover inte

anvanda Las

6. Den 1januari 2009 slogs de
olika lagarna mot diskrimine-
ring ihop till en enda
Diskrimineringslag.
Samtidigt infordes tva
nya diskriminerings-
grunder. Vilka?
a) Alder och kon
b) Etnicitet och
alder
¢) Alder och kénséver-
skridande identitet eller
uttryck.

7.1vilken lagparagraf star
det att de som far behdlla
jobbet vid en neddrag-
ning maste ha tillrdck-
liga kvalifikationer?
a) Semesterlagen § 4
b) Lagen om neddrag-
ningar § 20
c) Lagen om anstall-
ningsskydd § 22

8. Foretaget vill flytta en del av
verksamheten utomlands och
sdga upp etthundra tjanster
iSverige. Vad krévs for att
arbetsgivaren ska fa gora en
avtalsturlista?

a) Att det finns dver tio anstéllda

b) Att det finns kollektivavtal

c) Att alla anstéllda gar med pa det

9. Kollegerna Kalle, Lisa och
Anna ansoker alla tre om sex
manaders ledighet. Kalle
ska studera, Anna har fatt en
provanstallning hos en annan
arbetsgivare och Lisa vill starta
eget foretag. Vem kan inte vara
sdker pa att fa ledigt?

a) Kalle

b) Lisa

¢)Anna

10. Vad ar skillnaden mellan
ett avtal med stupstock och ett
sifferlost avtal?

11. Omdin resa till Japan inte
sammanfaller med vanlig arbets-
tid, far du restidsersittning da?
Om duinte vet ga tre steg bakat.
a)Ja, om dureser pd en helg
b) Ja, om ditt restidsavtal sdger sa.
c)Ja, omdu dr 6ver 65.

12. Saco, TCO och LO har ett
gemensamt kontor for att jobba
med fackliga fragor pa Europa-
niva. I Vilken stad?

a) Haag

b) Luxemburg

c) Bryssel

13.Som medlem i Sveriges
Ingenjorer har du en inkomst-
forsdkring som garanterar dig
80 procent av din inkomst. I hur
manga dagar kan du fa ersitt-
ning?

a) 60 dagar

b) 100 dagar

¢) 120 dagar

14. Amanda och Andreas &r
kursare fran Chalmers. De
borjade jobba pa samma foretag
samtidigt och har likvdrdiga
arbetsuppgifter men Amanda
tjanar 1000 kronor mindre. Det
bryter mot en svensk lag. Vad
heter lagen?

a) Anstéllningslagen

b) Foréldralagen

c) Diskrimineringslagen

INGENJOREN 5 « 2011

15. Vad heter den lag som chefen
bryter mot om han kréver att du
ska vara tillganglig under din
semester?

a) Semesterlagen

b) Arbetstidslagen

c) Jamstélldhetslagen

16. Som skyddsombud upplever
du att stressen &r ett hot mot
arbetsmiljon. Du har talat med
arbetsgivaren flera ganger men
det blir bara vérre. Vart ska du
vdnda dig med en anmélan?

a) Arbetarskyddsstyrelsen

b) Arbetsmiljéverket

c) Byggettan

17. Hur manga anstillda ska
ett foretag ha totalt inom EU for
att behdva ett European Works
Council?

a)50

b) 200

€)1000

18. Hur ofta maste féretagen
enligt diskrimineringslagen gora
lonekartlaggningar?

a) Varje ar

b) Vartannat &r

c) Vart tredje ar

19. Ar du som facklig foretrddare
i bolagsstyrelsen lika juridiskt
ansvarig som ovriga ledamater?
a) Bara vid majoritetsbeslut
b)Ja
c) Inte vid beslut om ned-
dragningar

20. Medan du &r pappaledig gor
foretaget en omorganisation
och din tjanst forsvinner. Blir du
arbetslos?

a)la

b) Nej

c)Ja, om du har varit borta i dver

sex manader

21. 65-arsdagen ndrmar sig men
du vill gdrna jobba vidare. Vad
giller?
a) Vill du s& far du
b) Bara om arbetsgivaren vill ha
kvar dig
¢) Dufarjobba vidare om du har
varit anstdlld i minst tio dr

INGENJOREN 5 « 2011

ALLMANNA FRAGOR:

1. Kabi Vitrum bérjade pa
1970-talet att tillverka och
salufora ett av varldens forsta
lakemedel som tillverkats med
genteknik. Vad var det?

a) Blodsfértunnande medel

b) Tillvaxthormon

) Insulin

2.En av de svenska Nobelpris-
tagarna i fysik utmarkte sig tidigt
som en uppfinnare av stora matt.
N&r han var 13 ar konstruerade
han exempelvis en vdckarklocka
som en kvart innan larmet gick
tande ljuset i rummet och satte
pa kaffepannan. Vem var uppfin-
naren?

a) Hannes Alvén

b) Gustaf Dalén

¢) Manne Siegbahn

3. Vad heter kemiingenjéren
Dolph Lundgren i fornamn,
egentligen?

a) Méns

b) Jens

¢)Hans

&4, Varifran kommer ordet
ingenjor?

a) Motorbyggare

b) Geni

¢) Krigsbyggméstare

5.Vem sade: ”God vetenskap ar
att designa nagot originellt. Gott
ingenjorskap ar att designa nagot
med sa fa originaldelar som
majligt”

a) Bosse Bildoktorn

b) Freeman Dyson, teoretisk

fysiker
¢) PG Gyllenhammar

6. Vindkraft dr en viktig energi-
kalla i arbetet med att minska
koldioxidutsldppen, men det gar
at energi for att bygga vindkraft-
verk. Hur manga ganger mer
energi producerar generellt ett
vindkraftverk @n vad den forbru-
kar vid tillverkning, uppforande,
underhall och rivning?

a) 8 ganger mer

b) 80 ganger mer

) 800 ganger mer

7. Vilket &@r Sveriges senaste och
darmed yngsta universitet eller
hogskola?

a) Mittuniversitetet

b) Linnéuniversitetet

¢) Hogskolan i Jonkoping

8. Guld utvinns i dagi allt fler
gruvor i Sverige. I vilken av dessa
gruvor utvinns inte guld?

a) Billingegruvan

b) Svartlidengruvan

c) Bjorkdalsgruvan

9. Du fardas i en farkost som
accelererar med 9,82 m/s2, rakt
mot de bortersta kdnda delarna
av universum. Efter halva vdgen
dit borjar farkosten bromsa med
9,82m/s2. Hur lang tid upplever
du att det har gatt ndr du kommit
fram?

a)4,54ar

b) 45 ar

c) 450 ar

10. Vilken &r varldens langsta
hangbro, rdknat pa huvudspan-
net?

a) Akashi Kaikyo-bron, Japan

b) Stora Bilt-bron, Danmark

¢) Golden Gate-bron, USA

11. Ar 1901 delades de forsta
Nobelpriserna ut. Vad var pris-
summan, per pris?

a) 12107 kronor

b) 93 911 kronor

¢) 150 782 kronor

12. Hur manga primtal under 100
finns det?

a)21

b) 23

c)25

13. Stora Ensos pappersmaskin
PM 12 satte 2009 vérldsrekord i
att tillverka obestruket magasins-
papper. Hur mycket papper
gjorde den i snitt per minut under
ett dygn?

a) 1926 meter

b) 3526 meter

) 926 meter.

14. Hur manga hogskolepoing &r
numer en civilingenjorsexamen?
a)180
b) 240
¢)300

15. Ar mett irrationellt eller ett
rationellt tal?

16. Vad heter den svenska upp-
finnare som 1892 tog patent pa
skiftnyckeln?

a) Jakob Patric Nilsson

b) Johan Petter Johansson

c)Joacim Peter Andersson

17.Hur manga skruvar ar det i
Olandsbron?
a) Cirka20 000
b) Cirka 40 000
c) Det dringa skruvar, det &r
bultar

18. Vem ritade Turning Torso?
a) Santiago Calatrava
b) Renzo Piano
c) Norman Foster

19. Nédr togs de forsta spadtagen
till Gota Kanal?

a)1790

b) 1810

¢)1830

20.2011 &r det 350 ar sedan den
svenska mekanikens fader, Chris-
topher Polhem foddes. Var?

a)Aland

b) Oland

¢) Gotland

21. Ingrid Bruce, ordférande
for CF 1985-1989, var
projektledare pa FMV.
For vilket projekt?
a) Luftvarnsroboten
Bamse
b) Pansarvagnen
Skalman
c) Pansarkryssaren Farmor

22. Grundaren av ett stort
sokmotorforetag
ldr i borjan av
sin karridr ha
stulit ihop de
datorer han
behdvde.
Vem?
a) Sergey Brin
b) Mark Zuck-
erberg
c) Linus
Thorvalds

23.Vad heter de
solceller som mani princip kan
mala pa ett underlag?

a) Gratzelceller

b) Spétzlerceller

c) Pretzelceller

24, Forra aret invigdes ett norskt
kraftverk ddr man utvinner
energi fran métet mellan sott och
salt vatten. Vad kallas fenomenet
som man utnyttjar?

a) Rekyleffekt

b) Osteoporos

¢) Osmos
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25.1861 bildade studenter pa
Teknologiska Institutet Sveriges
Ingenjorers foregangare Utilitatis
Veritatisque Societas, UVS. Vad
betyder det?

a) Samfundet for nytta och san-

ning
b) Samfundet for nytta och gladje
¢) Samfundet for supa och slass

26.20009 fick en kvinna for forsta
gangen Polhemspriset, for grona
luren pa mobiltelefonen. Vem?

a) Laila Bagge

b) Laila Freivalds

c) Laila Ohlgren

27.1963 gjorde Bertil Aldman
en saker uppfinning for bilar.
Vilken?
a) Den bakatvanda barnstolen
b) Trepunktshaltet
c) Blinkersystemet "takgo-
ken”

28.1951 invigdes
Sveriges storsta
vattenkraftverk i Stora
Luledlveni Lappland.

Vad heter det?
a) Harfallet

b) Harspranget

c) Orspranget

29. Vera Sandberg hette Sve-
riges forsta kvinnliga
ingenjor. Nar blev hon
det?
a)1917
b) 1927
€)1937

30. Sveriges forsta dator invigdes
1953 pé KTH. Vad hette den?

a) Besk

b) Mask

c) Bast

31. Pér Holmgren fick 2008 Sveri-
ges Ingenjorers miljopris for sina
insatser for att sprida informa-
tion om klimatforandringar. Han
spelar ocksa i ett meteorologiskt
band. Vad heter det?

a) Spridda skurar

b) Blixt & Dunder

c) Weather Report
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32. Vad fick
svenskamerikanen
Gideon Sundberg
patent pd 1913?
a) Blixtlaset
b) Skiftnyckeln
c) Propellern

33. Vilken kdnd fysiker forbluffa-
des av von Platens och Munthers
kylskap?

a) Einstein

b) Steven Hawking

¢) Nils Bohr

34. Vad heter den japanska
dansande robot uppkallad efter
forfattaren till novellsamlingen
Jag robot?

a) Midori

b) Murakami

¢) Asimo

35.2010 ars Nobelpristagare i
fysik anvdnde en enkel metod
for att tillverka grafen fran grafit.
Vilken?

a) Drog av lager med tejp

b) Vdssade materialet med

pennvdssare
¢) Anvénde osthyvel

36. Hur manga ménniskor har

37.Samma person som uppfann
forsta varldskrigets stridsgas fick
ocksa Nobelpris fér konstgédseln
som ledde till den grona revolu-
tionen. Vad hette han?

a) Michael Orange

b) Fritz Haber

c) Nathan Palm

38. Vilket dr egentligen bast

- Iphone eller Android? Om ni
lyckas komma dverens far alla ga
ett steg framat.

39. En av termodynamikens fyra

huvudsatser kan formuleras som

allt var battre forr”. Vilken?
a)Denandra
b) Den tredje
c) Den forsta

40. Fenomenet att an-
talet transistorer som
far plats pa ett chip
véxer exponentiellt
har ett namn. Vilket?

a) Murphys lag

b) Bohrs lag

¢) Moores lag

41.Bessemermetoden
vad viktig i industrialis-
mens utveckling. Inom

a) Stalindustrin
b) Pappersindustrin
¢) Kemiindustrin

42,1958 uppfann Rune Elmqyvist
nagot som bérs av miljoner mén-
niskor. Vad?

a) Walkmanbandspelaren

b) Pacemakern

¢) Ryggsécken Kénken

43. Vad heter det svenska
presentationsprogram som med
animerad statistik visar sociala
forandringar i varlden och som
Hans Rosling anvdnder?

a) Gap Minder

b) Map bender
¥ c) Reminder

Ly, Christopher
Polhem misslyckades
med ett slussbygge
iensvensk stad.

Vilken?

a) Mellerud
b) Stockholm
¢) Trollhattan

landstigit pA manen? vilken industri- @'
a)13 gren tilldmpa- 2
b) 12 des den? 3 3
c)10 A E
SVAREN PA FRAGORNA
FACKLIGA 13.c 8.a 27.a
GENVAGEN 14.¢ 9.b 28.b
l.a 15.a 10.a 29.a
2.c 16.b 11.c 30.a
3.a 17.c 12.¢c 3l.a
4.c 18.c 13.a 32.a
5.a 19.b 14.c 33.a
6.cC 20.b 15.irrationellt 34.c
7.c 2l.a 16.b 35.a
8.b 17.a 36.b
9.c ALLMANNA 18.a 37.b
10. Svar: Stup- FRAGOR 19.b 38.-
stock innebar 1.b 20.c 39.a
attdetfinnsen 2.b 21.a 40.c
lagstaniva medan 3.c 22.a 41.a
det saknasi ett 4. 23.a 42.h
sifferlost avtal 5.b 24.¢ 43.a
11.b 6.b 25.a 44.c
12.c 7.b 26.c
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Med en bat fran Silver far du det bésta av tva varldar.
Plastbdtens praktiska och komfortabla innerline i glasfiber
och aluminiumbdtens taliga, underhallsfria skrov.

Det ger dig mer tid for skdna stunder pa sjon.

Silver gor batlivet lite enklare.

www.silverboats.fi



BERCLINS

Pa www. Ingenjoren.se kan du bestélla Berglins

senaste bok och almanacka till Ingenjorenpris @)
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En riktig ingenjor
njuter av -25°C.

NASTA NUMMER

PYINNOVATIONHANDLAROFTAOM  Ettblottliv
[ 1] . . . . .
DEN HAR TEKNISKA GREJEN OCH e begeppet Viual Water. o hap Skt
s vatten var tillvaro kraver.
HUR MAN SALJER DEN. DET
SYSSLAR INTE JAG MED. JAG

SYSSLAR MED MANNISKOR.”

Susanna Bill, innovationsforskare, vill fa oss att fundera éver vilka
forutsdttningar som krdvs for att vi ska engagera oss och visa framfétterna.

Ar du beredd att kliva ur bekvamlighetszonen och testa vad du verkligen
gér for? Bra. D& har du en del av det som krévs for att jobba som ingenjor
hos oss. Har far du chansen att véaxa i yrkesrollen tillsammans véra bransch-
Malmé pa burk

EFTER EN LANG och handelserik ingenjorskarriar blev Per

Ake arbetslss. Det forde honom tillbaka till 1600-talets
Malmé som han har byggt upp digitalt.

ledande specialister. Men for den skull handlar det inte om att forsdka vinna
VM i 6vertidstimmar. Istéllet vill vi att du ska kunna kombinera jobbet med ett
fungerande fritidsliv, som ger majlighet att samla ny kraft. Kort sagt, att hitta

en bra balans i livet. Aven nér det &r -25°C.
NUMMER 12012 UTKOMMER DEN 17 FEBRUARI

P& www.skekraft.se kan du ldsa mer om hur det ar att arbeta hos oss.
Dar kan du ocksé se om vi har ndgra lediga tjanster just nu.

Kraftlz
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Vi finns diar du minst anar det.

I de flesta av virldens laskburkar dr Sandvik en sjilvklar ingrediens.
Koncernen tillverkar bade stansen for ramaterialet och verktygen
som formar sjdlva burken. Vira palitliga 16sningar bidrar ocksa till att

burkar kan goras ldttare, vilket sparar tonvis av aluminium och stal
samt minskar kostnader, transporter och utslapp.
Resultatet av Sandviks kunnande marks ocksa i vindkraftverk, oron, SAN DVI K
tunnlar, 1600-talsskepp, 6knar och pd manga andra stillen.
G4 in pa www.sandvik.se. Dar finns mer d4n du anar!




