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OUNTAIN LODGE

Let’s meet at the top



Moderna

v Géller dygnet runt, i hela
varlden, upp till 30 ér

v Utan sjéilvrisk

v Omfattande skydd vid
sjukdom och olycksfall

—for det viktigaste du har.

Som medlem i Sveriges Ingenjorer har du nu mojlighet
att via Akademikerférsakring teckna en av Sveriges
bésta barnforsakringar*. Du far alltid minst 5 % rabatt.
Dessutom far du 500 kronor rabatt forsta aret.

Lat oss hjalpa dig att hitta ratt forsakringar

* Enligt Konsumenternas Forsakringsbyra, april 2016. www.konsumenternas.se



LEDARE

Vad ar det tor problem vi loser?

det hdar numret finns det en sak jag inte kan slappa — det dr i reportaget om

Idélandet Sverige, forbundets innovationsturné. Konsulten Anders Wikstrom

sager pa ett stille ungefar s hér: “idéer finns det hur manga som helst, det

svara dr att veta vilket problem det 4r som behover 16sas”. Det ar genialiskt i all

sin enkelhet.

Jag tinker pa det nir jag sitter i bilen pé vig till Sodermanland. I hjd med

Jarna har ndgon satt ut en handmalad traskylt pa en klippa i tallskogen. "Lev
nu” star det. Och jag forsoker, men jag har uppenbara problem dar jag sitter i den
splitternya bilen.

Jag kor séllan bil, mest hyrbil och mest pa sommaren. For mig som bor i en stad
och har bussar och tunnelbana som kan ta mig till jobbet finns det ingen anledning
att ha en egen bil. Jag brukar njuta av att kora hyrbilarna - till skillnad fran alla bilar
jag har dgt i mitt tidigare liv gar hyrbilarna for det mesta bra, stannar inte forran jag
vill och sa vidare. Men den har bilen pAminner mig om en studie jag en gang laste
om hur man skapar heltiackande sakerhetssystem for piloter utan att informationen
leder till on6dig stress. Den studien har inte de som har utvecklat den hér bilen last.
Eller sa ar det jag som borjar bli s unikt gammal att jag utgor ett undantag bland
alla andra forare. Jag ser nimligen hastighetsskyltarna, vet att det ar forbjudet att
kora om (brukar inte gora det strax fore backkron eller kurvor helt utan sikt) och
kénner nér det ar dags att véxla sjalv.

I stéllet for att bli glad 6ver varje nytt budskap som blinkar till pa kontrollpanelen
bakom ratten blir jag stressad av budskapsstrommen. Och sa plingar
det plotsligt - vad betyder det? Ingen aning men ibland plingar det.
Och varfor blir kaffekoppen gron sa fort vi har lamnat Sodertalje?
Betyder det att vi narmar oss ett fik? Det kinns som om det skulle ha
behovts en instruktionsfilm nédr nyckeln sitts i 1aset, ja eller plast-
biten d&. Ungefar som pa flyget - en liten sikerhetsdemonstra-
tion av en lugnande serviceperson som forklarar vad plinget och
kaffekoppen och allt det dar andra betyder. Jag som brukar njuta
hela vigen nar jag kor blir helstressad, far in fel vixel ideligen och
motorstopp i rondellerna.

Bilen och jag kommer inte 6verens och jag undrar om Doro
mojligen har uppmarksammat det hér och tagit fram en enklare
variant for 50+? En dar nagon vanlig manniska har tankt pa att
jag kan ldsa skyltarna, men att fickparkering nog var det verkliga
problemet f6r mig. Som sagt, idéer finns det massor av men det
géller att veta vad det ar for problem man ska l6sa.

Treolig ldsning!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktér

JENNY HISSAR:

Att vi har fatt en digitaliserings-
minister. Nu férvantar jag migen
klar och tydlig plan for allt som
ska goras. Men kombinationen
bostads- och digitaliseringsminis-
ter ar kanske inte helt klockren.

JENNY DISSAR:

Den som [@mnade ut informatio-
nen som gjorde att min kompis
inte kunde fa nagot bolan efter-
som hon har en kronisk sjuk-
dom. Vem gav banken tillgang
tillinformationen? Ruggigt.

JENNY GISSAR:

Att fragan om hur all digital
information som flyter runt ska
skyddas kan bli en riktig bomb.
Vart vara digitala fotspar leder
borde intressera oss mycket mer.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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E16, Sandviken — Gdvle
14 juni 2016, ki 14.15

emesterfirare och andra som kor ldngs motorvagen mellan Gavle och
SSandviken kan fa en glimt av Sverige forsta elvag. Veckan fore mid-

sommar 6ppnade en tva kilometer lang demonstrationsstracka dar
Scania och Siemens tillsammans ska prova teknik som &r under utveckling.
Kraften till lastbilarna fors 6ver ledningar i luften genom en stromavtagare pa
lastilarnas tak. Luftledningarna ar av ungefar samma typ som redan anvéands for
tradbussar och sparvagnar. En skanner kdnner av om det finns en strémledning
ovanfor lastbilen och féller upp strémavtagaren som matar ner strommen till
bilens elmotor. Utanfér demonstrationsstrackan falls stromavtagaren ner.

Demonstrationsstrackan ska anvandas under tva ar och om tekniken
fungerar och ar konkurrenskraftig finns det planer pa en full utbyggd elvag for
lastbilar mellan Gavle hamn och Borlange.

Riksdagen har beslutat att Sveriges fordonsflotta ska var fossilfri 2030.
Eldrivna lasthilar och elvégar kan vara en l6sning for att na malet.

Nésta ar 6ppnar annu en teststracka i narheten av Arlanda med en helt
annan teknik for elvagar. Féretaget Elways har fatt stod for att bygga en testvag
med spdrivagen dar personbilar ocksa kan kéra.

TEXT KARIN VIRGIN
FOTO JAN NYLANDER




Varsagod, extra formanlig ranta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,93 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sékerhet behovs och inga avgifter finns. Du kan ndr som helst [6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett [anebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

* Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa narmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,93 %. En sedvanlig kreditprovning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst ar 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan ar 4,93 %, blir den effektiva rantan 5,04 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor
upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift och betalning sker via autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad ranta blir 113 035 kronor
och din manadskostnad blir 1 884 kronor. Arsrénta per 2015-04-10.
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”Jag forhall
mig dagligen
nordstampeln’;

Martin Kero &r doldisen bakom .
prisbeldnta streamingtjdnster &

som nu blickar vésterut.

REPORTAGE 58

Antligen ingenjor
Manga nyexade ingenjorer har stora forvantningar pa
framtiden, men vad gér man nar det forsta jobbet inte
dr lika spannande som man hade trott?
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Med DNA-saxen CRISPR-Casg
har hoppet Véckts om Super-
mediciner och béttre grgdor.
men ocks oro gy enteknik i

somkan g§ fgr langt.
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Sanita Vukicevic drar sitt stra till
stacken med hjdlp av plockanalys.

FOTO: DANIEL NILSSON
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CITATET ’ ’

Ibland tror jag att
girighet har sitt
ursprung 1 oscikerhet.
Falkten pa pengar,
stora bonusar, lyriga
hus och bilar... ja, det
Dlir ett scitt visa att jag
duger och cir ndgon att
rikna med.”

Robin Teigland, professor pa
Handelshdgskolan i Stockholm, i DN
7juni 2016 med anledning av att
Hans Vestberg, vd for Ericsson, pd
fem dr 6kat sin bonus med 480 pro-
cent till ver 16 miljoner kronor i fjol.

Bli smartare pa
semestern

OVERKURS For den som gérna kopplar
av med telefonen i hangmattan
kommer tvd tips pa underhallning
och utmaning for hjarnan.

Allt du behéver veta &r en populdr-
vetenskaplig podd dar komikern
och radioprataren Fritte Fritzson
stéller fragor till en forskare. Ett
amne, en expert och en knapp timme
ar konceptet. Nagra smakprov fran
arkivet: astronomen Marie Radbo
pratar om rymden, Yens Wahlgren
berdttar om konstgjorda sprak som,
huttiska, sindarin och klingonska.

Mensa Brain Test & en app som har
utvecklats av Mensa, foreningen for
dem som har ett IQ som motsvarar
de 6vre tva procent av befolkningen.
Utmana digsjalv i sprak, matematik,
logik och visuell férmaga. Fragorna
grundar sig pa Mensas fragor fran
de officiella intradesproven till
foreningen.

Pris 20 kr. Finns enbart for iPhone.

KARIN VIRGIN
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Solceller at folket!

STREETSMART Ingen ridknar med de gamla tanterna i byarna pa
Indiens landsbygd. Men via Barfotauniversitetet far de lira
sig att bygga solceller. Och tanterna stannar kvar och sprider
kunskapen.

Klattrar omkring pa taken och monterar solceller. De kan laga dem ocksa och
gora underhall. Sin utbildning har de fatt pa Barfotauniversitetet i Tilonia,
utanfor Jaipur i norra Indien.
Barfotauniversitetet, som egentligen heter Social Work and Research Center,
koncentrerar sig pa att undervisa fattiga kvinnor pa landsbygden. Det 16nar sig

inte alls lika bra att i I
7 e T w

K vinnor pé Indiens landsbygd, i byarna langt utom réackhall for ndgra elnét,

i

FOTO: ROLEX AWARDS / MARC LATCEL

undervisa mannen,
som oftast anviander
sin utbildning till att
skaffa ett vilbetalt
jobb i storstaden.

Kvinnorna, ofta
aldre som inte kan
lasa, féar lara sig
tekniken med hjalp
av ett fargkodnings-
system. De lar sig
bade hur solcellerna
fungerar och hur
man bygger dem.
Kvinnorna stannar sedan kvar i byn och kan visa andra i byn hur man bygger ihop
och underhaller solcellerna.

Indien satsar stort pa solenergi, men de fattiga byarna som ligger langt ut pa
landsbygden finns oftast inte med i planerna. Runt 40 procent av landsbygdens byar
saknar el, men kvinnorna som har kommit tillbaka som barfotaingenjorer ar manga
hundra.

Under 2000-talet har liknande skolor byggts i fler lander, och nu far kvinnor fran
Latinamerika, Afrika och andra delar av Asien ocksé chansen att ga pa barfota-
universitet. Sprakbarridren blir en utmaning, men enligt barfotauniversitetets
grundare Bunker Roy, anviander man sig av teckensprak. Det fungerar, sager han,
och hittills har runt 50 000 hem i sammanlagt 64 lander forsetts med elektricitet.

STURE HENCKEL

SIFFRAN

nya planeter funna, rapporterade
rymdteleskopet Kepler i maj.

550 beddms vara stenplaneter
och nio av dem verkar ligga pa rétt
avstdnd fran sin sol fér att kunna
halla flytande vatten. Under 2017
tanker Nasa skjuta upp ett rymd-
teleskop for att bedoma om de
verkar ha vatten och atmosfar.
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Forscitra dina saker
FORMANLIGT MEDLEMSPRIS

Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna forsikra dina saker och
annat som dr viardefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli-
gare vilket innebdr att du fir medlemsrabatt pd dnnu fler forsikringar.

Som medlem far du:
* 15 % rabatt pd alla vira hem- och villaférsikringar.

* 5 % rabatt pa bilforsiakring, dessutom ingdr férar- och passagerar-
olycksfallsforsikring utan kostnad.

* 10 % rabatt pd hund- och kattférsikring.
* 5 % rabatt pa batforsikring.

Ring oss girna direkt p4 0770-877 878. Vi som svarar kan allt om
ditt erbjudande och hjilper dig att bli rétt forsdkrad till medlemspris.
Du kan dven ldsa mer p4 if.se/sverigesingenjorer.

If i samarbete med:
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EXTREMT Teknik fér en Mars-
resa var inspirationen nar
Mehrdad Mahdjoubi, svensk
industridesigner, skapade
sin resurseffektiva dusch. For
en tio minuters dusch-gar det
&t cirka fem liter vatten. Det
anvanda vattnet samlas upp,
renas och recirkulerar vilket
spar energi eftersom det redan
aruppvarmt.

i
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Anstiilldas rittigheter urholkas

DIAGRAMMET var 5—
ivédrlden respekte-
ras arbetskraftens
rattigheter minst?
Juhbgre vdrde desto
samre forhallanden.
Medelvardet i Europa,
som ar bast i klassen, 3
har stigit fran 1,84 ar

2014 till 2,47, vilket &r
enoroande trend. Dalig 2
respekt for kollektivav-
talade rattigheter och

ett mer otryggt sam- 1
hille &r tva orsaker.

Kalla: ITUC Global Rights Index

426 4,00

Mellanostern och Nordafrika

12

BILD: ORBITAL SYSTEMS

Bakterier
spinner loss

SA MYCKET BATTRE Svenska
forskare har hittat ett sétt
att fa konstgjorda spindel-
tradsproteiner att arrangera
sig lika fint som den verkliga
varan. Det Oppnar for nya
tillimpningar.

Att tillverka konstgjord spindeltrad
har ldnge funnits pa forskarnas
onskelista. DNA-tekniken gjorde

att spindlarna fick sldppa pa
hemligheten om hur de spinner sina
tradar. Andd kvarstod problemet

att de syntetiska spindeltrads-
proteinerna klumpade ihop sig pa
fel satt.

Anna Rising vid Karolinska
institutet och JanJohansson pa
Sveriges lantbruksuniversitet tog
delar av spindeln Euprosthenos
australis’arvsmassa och placerade
i E. coli-bakterier som strax bérjade
producera spindeltrad. Senare har
det svenska forskarparet ocksa tagit
fram en metod for att battre kontrol-
lera sjalva tradtillverkningen. T en
forskningsartikel har de beskrivit
hur en spinningsapparat kan skapa
de férutsattningar som kravs for att
spinna tradar som liknar naturlig
spindeltrad.

Spindeltrad kan anvandas till en
mangd saker. Det &r lika starkt som
kevlar och ar nedbrytbart i naturen.
Det anses kunna bidra till att ldka sar
och har ocksa visat sig kunna hjalpa
nervandar att ldka ihop. Vidare har
diabetesforskare anvant traden som
underlag for att fa insulintillverkan-
de celler att dela sig. Utover allt detta
verkar tillverkningsmetoden 6ppna
for tillverkning av andra intressanta
proteiner, exempelvis sédana som
finns i surfaktant, ett livsviktigt dmne
som haller lungblasorna utvidgade
sd att vi kan andas.

STURE HENCKEL
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Aftarsutveckling for ingenjorer.

Lytt dig och ditt toretag
med nya verktyg. -

SSE EXECUTIVE EDUCATION

SSE Executive Education &r Nordeuropas ledande partner fér executive education och rankad som béist i Norden inom ledarskap och afférsutveckling enligt Financial
Times. Hér integreras den akademiska forskningen med néringslivet. SSE Executive Education utvecklar ledare med fokus pé spetsomréden som innovation & entrepre-
ndrskap, héllbar tillvéxt och finans, samt 8kar konkurrenskraften hos féretag, organisationer och offentlig sektor genom kraftfull transformation. www.exedsse.se
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SANITA SER NAR
DU SLANGER FEL

Elektronik, textil och plast. I kérlet for pappersforpackningar hamnar
mycket som inte hor dit och som forsamrar maojligheten till dtervinning.
Sanita Vukicevic drar sitt stra till forandringen med hjélp av plockanalys.

utkanten av Helsingborg ligger
den nya forbranningsanlagg-
ningen for traktens sopor.
Pa samma omrade har flera
foretag i avfallsbranschen sin
verksamhet. Pa en av de silvergra
platbyggnaderna sitter en skylt
med namnet Envir. Det dr hér inne det
plockas.

Orhan Begovic och Mohamad
Hashesh sorterar papper. Eller snarare
det som méanniskor har kastat i sop-
sorteringskarlet for pappersforpack-
ningar. De ldgger mjolkkartongerien
pase, tidningar i en annan, plastien
tredje. Behallaren for elektronik ar
nistan full.

For varje sorterad kubikmeter vigs
och registreras resultatet. Uppgifterna
skickas sedan till den aktuella kunden.
Till den kommun eller organisation
som koper tjansten att genom plock-
analys fa reda pa hur den egna sop-
hanteringen fungerar i praktiken.

- Det dr egentligen bara sd har man
kan fé reda pa hur det ser uti avfallet,
sager Sanita Vukicevic som sedan 2013
driver foretaget som specialiserat sig pa
metoden, som hittills 200 avlandets 290
kommuner har valt att anvanda sig av.

Bakgrunden kan vara att en kommun
planerar att forandra sina rutiner for
insamling av avfall. For att kunna studera
effekten ldter man gora en plockanalys
innan och en - exempelvis ett halvér -
efter genomford forandring. Ett annat
exempel pa uppdrag ar nar elektronik-
branschen vill f& koll pa livslangden pa
sina produkter genom att studera hur
gamla hartorkar, spisar och dammsugare
ar nar de hamnar i grovsoporna.

Vivetidag att Sverige producerar

14

ungefar 155 miljoner ton avfall per ar,
varav 4,5 miljoner ton kommer fran
hushaéll, resten fran industrin. Vi vet

att minst 60 procent av svenskarnas
hushallssopor skulle kunna sorteras ut
iform av till exempel matavfall, plast
eller papper och materialatervinnas.
Likasa att en ynka halv procent el-avfall
PpAa150 000 ton sopor ger 790 ton som
inte dr utsorterad.

atervinns 99 procent av hushélls-
avfallet. Att jamfora med USA dar
mer dn 50 procent av hushéllsavfallet
laggs pa deponi. Dagen efter vart méte
ska Sanita Vukicevic till nordnorska
Tromso for att hjalpa dem med plock-
analys av avfall fran ett bostadsomrade
dar det planeras en forandring i insam-
lingssystem till sommaren.

Narmaste storre utmaning annars

Anda siger sig Sanita handlar om att na det
Vukicevic mest bli SANITA VUKICEVIC svenska atervinningsmalet
inspirerad. ; nar det géller plast.

_Vih 2b " % Fodd: 1964 I Mostar, D 30 t
. 1har s& bra system for Bosnien-Hercegovina. _~ Dagens 30 procent som
insamling och &tervinning Bor: Med maken, som ocks3 gartill atervinning ska ar
iSverige. Da giller det att aringenjor, i hus i Helsing- 2020 var uppe i 50 pro-
anvinda dem. Det ir inte borg. cent, siger Sanita.
latt alltid men jag dr envis Bakgrund: Laste till vég- Mainniskan ar en trog

h ken. J och vatteningenjor vid Ise. Glas h (i Sver
oc nyfiken. AgSEITESUISEr  yiversitetet Mostar. Kom varelse. Glas har vii Sverige
isopor och det dr vart jobb till Sverige 1992. Fick en sorterat ut sedan 1990-
att se vad man kan gora av praktikplats p Lunds Tek- talet. Idag atervinns
dem, sdger hon. niska Hogskola och darefter 94 procent av alla forpack-

Vad ir d& hak f5 jobb pd Nordvastra Skanes . h flask 1

Vad dr déd haken, varfor Renhallningsbolag, NSR. ningar och flaskor av glas.
gorinte alla alltid det ratta? ;.. privertillsammans Plast ar den fraktion vi

Omraden med "fast- med tidigare kollegan Bjrn senast borjat sortera ut.

ighetsnira” insamlings- Larsson foretaget Envir. Ytterligare en viktig

stillen (pa villatomten
elleri flerfamiljshusets kallare/gard)
far in sitt avfall sorterat i hogre grad
an ddr invanarna har langt till &ter-
vinningsstationerna. Hur vl det gar
att sortera redan i det egna koket ar en
annan viktig faktor. Sanita Vukicevic
har i sitt hus sex lador for killsortering
under diskbanken och himtning av alla
atta fraktioner vid tomten. Restavfall
behover bara hdmtas varannan vecka.
Négonting som dr svarare att losa
itrangre, dldre ldgenheter i storstad.
Sverige ar ett av de ledande linderna
i Europa nar det géller atervinning.
Jamte Tyskland och Osterrike. I Sverige

utmaning handlar om att
se till att invAnare sévil som den som
arbetar med sortering begriper nyttan
avsitt arbete.

Ater till Orhan Begovic vid sorte-
ringsbordet i Helsingborg:

- Hemma hos mamma har jag alltid
varit tvungen att sortera for annars
blir hon sur. Men pappa slanger allt
isamma pase. Sedan jag borjade jobba
hir har jag verkligen insett att det ar
inte okej. Det dr mycket svarare att gora
ny plast om det dr blandade sorter.

TEXT MARIT LARSDOTTER
BILD DANIEL NILSSON
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ATERVINNARE. "Det dr
fordelaktigt pa alla sétt om vi
utvinner plast ur dtervunnet

- material snarare dn ur olja”.




MATTHEW PHILLIPS

FOTO

ALVAR LINDMARK

Uppvuxen: Fodd i Burtrdsk,
arbetade i Skellefted, bodde
sina sista ar i Malma.

Yrke: Uppfinnare och grun-
dare av foretaget Alimak.
Utmaning: Som ung dver-
levde han en blodfdrgiftning
och gav ett lofte till Gud att
bli missiondr. Det uppfylldes
aldrig men hissarna har tagit
manga halvvags till himlen.

ANNA SUNDSTROM
LINDMARK

Uppvuxen: Skelleftea,
bosatt i Umed

Yrke: Journalist, forfattare,
foredragshallare, leder
kurser i ldkande skrivande.
Utmaning: Boken om farfar
Alvar: I Skuggan av ett geni.
Arvet frdn uppfinnaren som
tog hissen till himlen.




RESAN

UPPFINNAREN SOM TOG
HISSEN TILL HIMLEN

Under sin uppvixt fick Anna Sundstrom Lindmark ofta fragor om sin farfar
Alvar, den excentriske uppfinnaren och miljonéren i Skelleftea. Var han ett
geni eller var han galen? Anna skrev en bok for att ta reda pa svaret.

Det var nagot med
farfar som jag aldrig
riktigt forstod. Han
dog samma ar som
jag foddes men
anekdoterna om
honom levde kvar. Historierna hand-
lade om den fattiga bondsonen fran
Burtrisk som blev en genialisk uppfin-
nare och grundade foretaget Alimak.
Han blev symbolen for framgéng och
foretagsanda i Skelleftea.
De kuggstangsdrivna hissarna fran
Alimak har salts 6ver hela viarlden.
Det finns en inuti Frihetsgudinnan, de
anviandes vid renoveringen av Triumf-
bagen och i Venezuela tog paven
Johannes Paulus IT en Alimakhiss upp
till den plattform dar han talade infor
600000 askadare.
Men jag forstod att det ocksa fanns
en annan sida av farfar, berittelser
som familjen verkade vilja dolja. Bara
47 &r gammal forlorade han Alimak till
bankerna som hade fatt nog av hans sitt
att skota foretaget. Farfar hade inte varit
som andra, lite eljest, sas det och med
tiden hade folk borjat misstanka att han
hade blivit galen. Att vara slakt med
Alvar var alltsa kluvet. Vi var stolta men
samtidigt var det ndgot som skavde.
Alvar foddes pé den lilla gérden
Forslunda i Burtrask och att han hade
talang for att uppfinna méarktes tidigt.
Elektricitet saknades i Forslunda men
itiodrséldern installerade han tillsam-
mans med en av sina broder en vadur,
en sorts sjalvgdende pump pa garden.
For pengar som Alvar tjanade pa att
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grava krondiken bestimde han sig for
att bli ingenjor. Det var ett framtidsjobb
som skulle gora honom rik. En annons
itidningen lockade honom till Hassle-
holms tekniska skola men pengarna
rickte bara till anmélningsavgiften och
ett litet hyresrum. Losningen, att arbeta
pa ett bygge pa dagarna och studera

pa nitterna, slutade med utmattning
och lunginflammation. Lékarna trodde
att Alvar skulle d6 och skickade hem
honom.

Men farfar overlevde, fortsatte
studierna hemma och tog sin ingenjors-
examen via kursbrev fran Nordiska
korrespondensinstitutet.

Drommen om framgéang lockade
honom sedan till Stockholm men nagot
ingenjorsjobb lyckades han forst inte fa.
Efter en tid som uteliggare tog han jobb
som byggnadsarbetare och dar borjade
han genast uppfinna tekniska hjalp-
medel som forenklade arbetet, bland
annat en cementblandare. Sa sma-
ningom avancerade han till ingenjor pa
byggfirman men startade sedan ett eget
foretag for att sélja cementblandaren.
Efter tre ar i huvudstaden och 25 salda
cementblandare hade han i dagens
penningvirde 150 000 kronor i fickan.
Dé flyttade han hem igen.

Alvar fortsatte att spruta ur sig
uppfinningar och startade foretaget
Alimak. Den storsta framgangen kom
med kuggstangshissen som tog foreta-
getutivirlden.

Historierna om Alvar dr nistan oand-
liga och ger en samstdmmig bild aven
excentrisk man som korde stora ame-

rikanare med hatten i nacken. Han var
besatt av sitt arbete och kravde allt av
sina medarbetare. Men Alvar var ocksa
djupt troende och spelade psalmer
itimmar vid sin stora orgel. Det sigs att
han hade tagit upp ett hal i taket for att
fa plats med de hoga piporna.

Boken om farfar tog mig 6ver sex ar
att skriva och det har bitvis varit en tung
resa. Min pappa tog livet av sig nar jag
var 19 ar och jag har funderat mycket
over hans radsla for att bli som farfar
och min egen riadsla for att drabbas
av samma morker som pappa gjorde.

I farfars opublicerade memoarer skriver
han att en ldkare diagnostiserat honom
som “manodepressiv”, det viidag kallar
bipolar sjukdom. Men jag har ocksa
funderat pa hur Alvar paverkades av
kanslan av att inte passa in. Det var

nog inte latt att vara annorlundaien
norrlandsk sméstad pa 60-talet.

I dag sdger méanga att Alvar var
fore sin tid. En av hans sista uppfin-
ningar som aldrig blev verklighet var
siakerhetsbilen, en okrossbar elbil
med en kraftig sdkerhetsbage. Volvo
var entusiastiska men saknade just da
pengar for att ga vidare.

Konsten att uppfinna kallade farfar
for sitt sjatte sinne. Det satt i fingrarna
och kroppen. Han skrevi memoarerna
att han visste vad som fungerade redan
innan han hade testat det. Einstein lar
ha sagt att fantasi ar viktigare 4n kun-
skap och jag tror att fantasin var det som
farfar menade med det sjitte sinnet.”

BERATTAT FOR KARIN VIRGIN
FOTO NILS ERIK WIKLUND
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UTMANINGEN

”ELEVER AR BRUTALT
UPPRIKTIGA”

For att jobba 80 procent och samtidigt orka plugga 75 procent krévs
envishet. Men dr det meningsfullt sd gar det. Madelen Ohlson har gjort
skillnad i tvd ar som matte- och NO-larare.

Jag trodde nog att jag

skulle jobba med lakeme-

del ndr jag satsade pa att

bli kemiingenjor, men pa

KTH visade sig kemi vara sa
mycket mer én vad jag visste om innan. Mitt
exjobb gjorde jag i Indien. Det handlade om
nedbrytbara och fornyelsebara material och
nir jag kom tillbaka till KTH tackade jag ja
till en doktorandtjénst inom det omradet.

Redan efter ett halvar kénde jag att forsk-
ning inte var min grej och borjade istallet
som verksamhetskonsult inom milj6 och
arbetsmiljo pa storre foretag. Det var roligt
att jobba och jag tjainade bra men efter tre ar
kinde jag att jag ville gora nagot annat. Att:
detjag gjorde kanske inte betydde nagot for
ndgon annan, sa som jag langtade efter.

Som konsult kommer du in och 16ser ett
problem och sedan forsvinner du ut igen.
Du ser aldrig riktigt hur ditt jobb bidrar
till helheten eller vad det &r bra for. Det var
nir jag funderade pé det har som jag horde
talas om ledarskapsprogrammet Teach for
Sweden. Da var det ett ganska nytt projekt.
Under mina ménader som doktorand hade
jag undervisat en del och jag hade ocksé hallit
introduktionskurser for teknologer och jag
visste att undervisning var vansinnigt roligt.
Det dir 6gonblicket nér du far ndgon att
forstd, stoltheten och gladjen i det ar fantas-
tisk. Sa jag sokte och blev uttagen som matte-
och NO-ldrare.

Under sommaren innan vi traffade
eleverna gick vi en tre veckors internatkurs
iledarskap och konflikthantering - ja, hur vi
skulle 6verleva i skolan. Sedan var det bara
att kasta sig ut. Skolorna vi arbetar pa ar alla
skolor med resultat under medel och med
elever vars foraldrar har lagre utbildnings-
niva dn snittet sa det ar dir vi behovs som
mest. I min skola dr det vildigt blandat; vissa
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elever ber om mer, vill se tentor fran hog-
skolan och vill ha svarare uppgifter medan
andra inte vet hur man multiplicerar. Min
uppgift ar att fa alla att utvecklas och ga
framat. Jag hade trott att det skulle vara svart
men att det sdkert skulle finnas en plan ute
pa skolan och fardigt material att luta sig mot
men det fanns ingenting, sé jag fick skapa allt
frén grunden.

Fordelen med det ar att jag kan paverka
valdigt mycket. Dels anvander jag mina
vanner for att visa eleverna mojliga yrken,
jagjobbar helt klart for att fler ska valja en
teknisk utbildning. Just nu deltar viien tav-
ling dar nagra utav mina elever ska beritta om
hur framtidens digitaliserade skola kommer
att se ut. Under min tid som konsult hade jag
ibland kdant mig understimulerad. Har finns
inte en chans till det. Istallet ar det en kinslo-
massig berg- och dalbana. Ena dagen gar jag
som pa moln for att allt har gatt sd bra men
nista dag tanker jag att jag inte orkar mer.
Som larare ar du aldrig fardig och kdnslan av
otillracklighet f6ljer med dig. Elever ar ocksa
brutalt uppriktiga och kan vara harda ibland.

Nar jag i sommar ar fardig med mina tva
ariTeach for Sweden har jag forutom min
civilingenjorsexamen fran 2011 ocksé en
lararexamen som jag har last in pa distans och
deltid medan jag har arbetat. Jag kommer
sakert komma tillbaka till skolans vérld i fram-
tiden men efter sommaren tar jag en paus.
Nasta steg blir att anvanda det jag har 1art mig
ute i ndringslivet. Att jobba som ldrare ar roligt
och utvecklande men nu ser jag fram emot
att arbeta tillsammans med andra i team.
Helst pa samma satt som jag nu gor pa kvillar
och helger da jag tillsammans med andra
ingenjorer arbetar for fler kvinnliga ledare
indringslivet.”

BERATTAT FOR JENNY GRENSMAN
FOTO ANNA SIMONSSON

MADELEN OH

Utbildning: Civilingenjor

i kemiteknik KTH 2011, snart
ldrarexamen. iy
Storsta utmaning pei‘_. 1.
Fa tiden att récka till skola,

plugg, ordférandeskap

iFemale Leader Engineer och
brollopsplanering.

Gor om tio ar: Bor utomlands.
Talang jag dnskar att jag

hade: Det hir med talamod.



LARORIKT. Maria

Sarilidou och Belmin
Rahic &r tva av Madelen
4"0hlsons elever. Nu gar
hon vidare med bade
ldrarutbildning och tva
ars erfarenhet i bagaget.
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FOTO: POL FABREGA

Pa cykel genom Asien

Under sin cykelresa i Asien har ingenjoren Albert Mola bott
i ett tempel hos en buddistisk munk i Japan och i ett lerhus
hos en Hmong-familj i norra Vietnam.
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borjade ijapanska Sendai

och slutari Singapore. Drygt
5000 kilometer kommer han att ha
avverkat innan det ar dags att aka
hem, tillbaka till sin sambo och till
jobbet som konsult pa Incontext
iStockholm.

-Jag cyklar i genomsnitt 75 kilo-
meter per dag och vilar var tredje
dag, berittar Albert Mola.

Drygt tre och en halv manad
berdknar Albert Mola att det tar att
cykla hela den planerade striackan,
som gar genom Japan, Kina, Viet-
nam, Laos, Thailand, Malaysia och
Singapore. Cykeln ar ett perfekt

A Ibert Molas langa cykelfard

fardmedel da du dker i en vettig
hastighet och samtidigt kan vara
standigt ndra omgivningen, natu-
ren, manniskorna och kulturen,
tycker Albert Mola.

- Vissa dagar har varit ratt
utmanande, till exempel nar jag
passerade bergskedjorinorra
Vietnam, dir vigarna steg mer dn
2000 meter. Eller att cykla 40 kilo-
meter mot berget Fuji i Japan
iuppforsbacke och tungt regn, eller
att cykla 88 kilometer i ett valdigt
industrialiserat omrade i Japan
(Nagoya) med stdndig motvind, och
en medelhastighet pa 14 kilometer
itimmen. Men dven de tuffaste

FOTO: POL FABREGA

ALBERT MOLA

Alder: 32

Familj: Féréldrar och
systeriBarcelona.
Sambo i Stockholm.
Dromjobb? Nagot som
gor mig motiverad och
som kan bidra positivt
till samhdllet.

Ser fram emot: Att dta
”Mar i muntanya”,

en traditionell katalansk ratt med kyckling och
rékor.

dagarna ger nagot tillbaka, nar du
tar en paus och reflekterar 6ver vad
du har presterat.

Resan har bjudit pd manga
oviantade méten. I Japan blev Albert
Mola gést hos en buddistisk munk
och deltog i en kalligrafi-ceremoni
for att fira Buddhas fodelsedag. Nar
Albert befann sig i norra Vietnam
och cykelstodet gick sonder blev
han hembjuden till en familj som
tillhorde den etniska minoriteten
Hmong och bodde i ett lerhus.

- Jag skulle verkligen rekom-
mendera en sddan hér resa for vem
som &n gillar att cykla och som gillar
aventyr. Sa har langt har det varit en
fantastisk upplevelse dir jag lar mig
nya saker hela tiden, sager Albert
Mola.

ANIA OBMINSKA

Lds en lingre version pd ingenjoren.se
under Magasinet/Extramaterial

Albert bloggar om sin resa pa:
travelincontextblog.wordpress.com @)
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Bolan

RANTA FRAN

1,29 %

Antligenen #2° 8 :

Lo}

annons som
kan lona sig.

Du har unika formaner som medlem i Sveriges Ingenjorer!

Danske Bank och Sveriges Ingenjérer har inlett ett langsiktigt samarbete som kommer
att ge dig som medlem en hel del exklusiva férmaner.
Du kan t ex fa:

* Egen personlig radgivare
* \Vara vardagstjanster kostnadsfritt forsta aret
* Bolan franlaga 1,29 %*

Vi har fler formaner som vantar pa dig och som vi samlat i Danske Férmansprogram.
Ga in pa danskebank.se/sverigesingenjorer och upptack dem idag. Vart mal ar att du nar dina.

Las mer om erbjudandet pa danskebank.se/sverigesingenjorer Da ns ke Ba n k

* 3 manader 1,29 %. Effektiv réanta 1,298 %. Ex 2 Mkr/50 ar, totalt 2 647 405 kr Utsedda till Arets Bank av Privata Affarer 2015
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Kortversionen

I den vetenskapliga nattidskriften
TinyToCS &r artiklarna 140 tecken.

I nummer fem fanns féljande artikel: "Att
dela verktyg for mjukvaruuppgradering
mojliggdr 6ppen innovation och snabbare
uppgraderingar samtidigt som det frigér
resurser — men kraver investeringar i den
Oppna communityn.”

- Man kan diskutera hur mycket veten-
skap man férin pd 140 tecken men det &r
iallafallenbra 6vningiatt fokusera, sager
en av férfattarna, Per Runeson, professor
i programvarusystem, till LUM.
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Snart kanske det gar att mata uttrakning.
En grupp forskare fran USA har borjat
utarbeta en metod for att analysera graden
av uttrakning hos en grupp manniskor.
Deltagarna fick titta pa videofilmer som
l[angsamt blev trakigare och trakigare
samtidigt som deras uppforande registre-
rades med bland annat teknik fran svenska
Tobii som registrerar 6gonrorelser.

&

Lyft med litet barn

I San Diego, Kalifornien (var annars) har
Scott Krass just fatt patent for en multi-
funktionell babylift som man kan anvanda
som traningsredskap. Den passar inte bara
for manniskobarn utan kan ocksd anvan-
das till andra djur. Uppfinnaren konstaterar
att bebisar maste baras véldigt mycket

och att det hindrar féraldrarna fran att upp-
ratthalla sin

Syftet? Ja - att kunna géra kommunika- kondition.
tion mer effektiv eftersom du undviker \_I" Inte nu
. langre.

videor som askadarna somnar av.
Kalla: Improbable Research

Kalla: Improbable
Research
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Hur bra koll har du
pa Internet of Things?
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Det ar mycket att hélla reda pa inom Internet of Things.
Med vara kurser blir det lattare. Lar dig mer om tekniken,
tillampningen och affarsnyttan. Med ratt verktyg kan du
hitta nya mdjligheter for din verksamhet.

Anmal dig pa www.stf.se/loT eller till var kursansvarige
Martin Rawet pa 08-586 386 46 eller martin.rawet@stf.se
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Bygger din kompetens



TERHI HONDA

www.terhi.fi www.honda.se

The Power of Dreams

e 3
Terhi Twin C
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205 000 bhatagare har inte fel!

Terhi - Nordens stérsta battillverkare - har for sin sdkerhet och héga kvalitet,
vunnit stort anseende bland batdgare i stora delar av varlden.

Utbudet bestar av totalt nitton modeller, som erbjuder ett |dmpligt alternativ for
manga olika andamal, bade till havs och pa insjoar.

Nu har du mojligheten att skaffa en Terhi Twin C, utrustad med en Honda BF50 till
ett mycket formanligt pris.

Motorerna fran Honda har elektronisk brénsleinsprutning, kraftfull acceleration
och en fantastisk bransleekonomi. Honda erbjuder 5 ars garanti pa utombords-
motorer for privat bruk. Honda BF50 dr dessutom utrustad med trollingfunktion.

Terhi Twin C/ Honda BF50

Kampanijpris 134.900:-

Ord. pris 162.300:-
| kampanjpriset ingar en Garmin echoMAP CHIRP 52dv plotter.

Erbjudandet géller sd langt lagret rdcker. Vi reserverar oss for eventuella felskrivningar i annonsen.

Dalard: Marindepan Karlstad: Bosses Marin & Fritid Rangedala: Bords Marin & Motor Storuman: Yngvessons Maskin Akersberga: Dyviks Varv
Tel 08-50150105 Tel: 054-850171 Tel: 033-279393 Tel: 0951-77345 Tel: 08-54354315

Danderyd: Marindepan Laxd: Marin & Fritid Sandviken: Gestrike Marincenter Stréangnds: PL Mélarbatar Amal: Marin & Fritid
Tel: 08-54591440 Tel: 0584-12222 Tel: 026-258080 Tel: 0152-10065 Tel: 0532-10015

Hovmantorp: Jespersens Motor Luled: Granec Maskin Smedjebacken: LW Husvagnar Uppsala: Marin & Trailer i Uppsala Orebro: Marin & Fritid
Tel: 0478-41417 Tel: 0920-228025 Tel: 0223-15535 Tel: 018-303101 Tel: 019-278000

Karlshamn: Marinkompaniet Mora: Granaths Stockholm: Skanstull Marin vaddo: Almsta Aluminiumbatar Ostersund: KJ Skog & Tradgard
Tel: 0454-18015 Tel: 0250-592210 Tel: 08-55670900 Tel: 0176-50344 Tel: 063-35445




Vill du radda varlden?

KOPPLINGSSCHEMAT Tilltron &r stor till att
ingenjorerna ska l0sa virldens utma-
ningar. Har ar nagra tips pa vigen till alla

Harduenidé

som aspirerar pa ett framtida Nobelpris. som kan rédda
ménskligheten
fran undergang?

Oroa dig inte. Vdrlden &r full av ingenjorer som
kan forverkliga dina idéer. Hang utanfor de
tekniska hogskolorna eller ragga pa Tekniska

missan for att fa napp pa en samarbetspartner.

Ar duingenjor?

=
-

Z00M

Misstrosta inte.
Forhoppningsvis
finns det andra som

agnar sig at problemet.
Roa dig pa annat sitt.
Tand grillen och 6ppna
enkall 6l

Har du utvecklat en luft-

buren kemisk substans

som gor alla manniskor
goda och vélsinnade,

varje terrorist och makt-

fullkomlig diktator vill
bara kramas och sjunga

e framfor lagerelden?
///V/
8 —
Har du utvecklat by
en ny energikilla
som dr odndlig
@ ochinte skadar
miljon? Har du kommit pa
receptet for evigt
v
\
\
Trodde Trodde val
vdlinte inte det.
det.
Grattis. Hing
ut fra':cken eloler"larfg- Missa inte chansen att komma
klanningen pa vidring. med det forsta flyttlasset till
I'\"akn.a l1_1§!d Nobelpriset Mars. Jorden kommer snabbt
ifysikiareller senast Inte det heller :( att bli 6verbefolkad nir alla far
ndstaar. evigt liv.
o0 [ ] o0 [ X 1]
Niir bilen bestimmer sjiilv
LISTAN Alla pratar om de kommande sjéilvkorande 2. Kéinslig teknik

bilarna och manga foretag bygger egna modeller.
Men tekniken ér ldngt ifran mogen och méanga fragor
aterstar att besvaras.

1. Manga krangliga
specialfall.

Flera situationer kan
ge autonoma bilar
problem. Vénster-
svangar i tat trafik,
teckensprak fran
poliser och starkt
motljus &r nagra.
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Teoretiska l6sningar maste
fungeraivardagen. Varme, véta
och kyla kan fa elektroniken att
glappa.

3. Dyr teknik
Komponenter som ska vara
palitliga tenderar att bli dyra.

4. Ménniskorna forstar deminte
Manskliga férare forvirras av de
autonoma bilarnai trafiken -
kan orsaka olyckor.

FOTO: GOOGLE

5. Juridiken oklar
Vem dr ansvarig ndr en sjalv-
korande hil krockar?

6. Bilarna hackas
Kan en forarlos bil goras om till
en bilbomb?

STURE HENCKEL
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REAKTIONER

Nu blev det fel,
men ocksa lite ratt

Intervjun med Ann-Sofie Sandberg i forra numret tyckte
manga var intressant. Korkad teknik, en réttelse och ett
upprop till teknologer dr annars vad vi har pa insdndarsidan

den hér gingen.

RATTELSE. I nummer tva blev nagra fel

itexten om konsultplattformen Resrc inte
rattade, vilket vi beklagar. Texten finns

pa sidan 63, i artikeln om morgondagens

arbetsmarknad.

+ Manuel de Verdier &r vd pa Resrc. Daniel
Asvelius, jurist, & marknadschef.

+ Manpower Experis har omdirigerat sin
annonssida fér underkonsultuppdrag
till Resrc.

+ ITgrundversionen dr tjansten gratis for
konsulterna. I premiumversionen kostar
den 995 kronor i mdnaden.

ENGAGEMANG. Vill du paverka din fram-
tida yrkesroll, sa skall du som studerande-
medlem engagera digi Sveriges Ingenjorers
Teknolograd!

Teknologradet for ingenjérerna framat,
genom att driva fragor som star ingenjors-
studenter varmt om hjartat.

Vitar striden for att forbattra for alla
ingenjorer. Vi har ett unikt perspektiv och
du kommer att fa en brainblick i Sveriges
Ingenjérers verksamhet.

Var med och forbattra ingenjorssverige
genom att kandidera via hemsidan till Tek-

nologradet i september. F6r mer information
om Teknologradet sa kan du hitta oss pa
Facebook.
ALICE HALLDIN, ORDFORANDE
1 TEKNOLOGRADET, OCH ERIK MOLIN,
VICE ORDFORANDE

BEROM. Tack for ett fint nummer av
Ingenjoren! Speciellt uppskattade jag
intervjun med professor Sandberg. (Jag
har sjalv varit adjungerad professor pa
Chalmers och dessutom av personliga skal
har jag ett stort intresse for kostfragor.)
And& méste jag saga att det &r sjalva
illustrationerna, fotografier men framfor
allt teckningarna som har en rent eterisk
dimension, som jag finner helt suverana.
GORAN SJOBERG, DOCENT, CHALMERS

Redaktionen svarar: Tack for berommet! Vi
ar stolta dver att vi kan samarbeta med sa
bra fotografer och illustratérer. Det bidrar
ihogsta grad till att géra magasinet till en
lasvérd helhet. I det har fallet ar det nog
Staffan Larssons teckningar du asyftar sa vi
skickar halsningen vidare till honom.

Skriv giirna, skri

OREALIS- . skeiv il Vkort,

TISKT. Ingenjoreng
SVerigesi .

I senaste erigesingenjorer. s

numret hade ni
en blankare om Solar

Roadways, solpaneler pa vagen. Jag har
foljt en del diskussioner om detta pa natet
och har sett utrakningar och argument om
varfor detta ar en extremt korkad idé. Som
youtube-kanalen Thunderfoot uttrycker
saken: I'mstill on the fence as to if they are
just delusional dreamers or (now millionaire)
conartists. Ett av de starkaste motargumen-
ten dratt av alla stallen man kan placera
solceller pd verkar végarna vara ett av de
absolut sémsta valen.

[ ljuset av detta vore det mer intressant
om ni kunde géra en ingaende artikel om
fordelar och nackdelar med denna teknik,
an att skriva en blankare dér skribenten
snarare verkar ha hoppat pa hype-taget an
gjort en bedémning om detta &r realistiskt
eller ej.

Min bedémning kan forstas vara fel,
men synar man idén med Solar Roadways
isommarna finns det véldigt ménga frage-
tecken, och det verkar som det fatt en enorm
genomslagskraft eftersom det pa papperet
(ochiforetagets egen reklam) later som
[6sningen pa alla miljoproblem som finns.

MAGNUS

Redaktionen svarar: Ibland &r det roligt

att rapportera om saker som hdnder dven

ndr det inte kan bli en lang artikel. Och till

amnet solenergi ldr vi absolut aterkomma.

VAD HANDE SEN?

I SOMMAR SKRIVER den tidigare Erics-
son-ingenjoren Kristina Paltén en bok om
sin springtur genom Iran. I host berdknas
dokumentarfilmen om samma resa bli klar.

Vi tréffade Kristina Paltén i Ingenjoren
nummer 4/2015 med anledning av Erics-
sons neddragningar dar hon blev en avdem
som slutade. Forra hosten sprang Kristina
1840 kilometer, i snd och hetta, genom
Iran. Ett dventyr som nu ska bli bade bok
och dokumentarfilm som flera filmfestivaler
redan har visat intresse for.

- Filmen Ensam genom Iran - 184 mil

26

av tillit handlar om
godhet, och godhet
tilltalar manniskan.
Sedan handlar den
ocksa om polarise-
ringen mellan vést
ochislam. Filmen
ifrdgasatter inte bara
mina egna férdomar,
ellervara svenska
fordomar utan ocksa véstvarldens fordomar.
Kristina Paltén ar numera egenféretagare
och dgnar sig férutom bok och dokumen-

tarfilm at att féreldsa
om Iran-resan, om
hur man satter upp
mal och om mental
styrka.

-Just nu lever
jagsasomijag
onskar. Samtidigt
innebdr det att jag
kommer utanfor min

komfortzon varje dag. Det &r bade jobbigt
och larorikt. ANIA OBMINSKA
Du kan félja Kristinas arbete pd palten.se @)
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REPORTAGE

Nu klipper

v1 tll hvetc
kod -

DNA-saxen CRISPR-Cas9 gor det dtt att dndra iden
genetiska koden. Manga hoppas pa battre grodor
och supermediciner. Andra oroar sig for att tekniken
glantar pa en dérr som aldrig borde ha 6ppnats.

text STURE HENCKEL
foto ANNA SIMONSSON
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ar Jennifer
Doudna, en av
varldens mest
kanda forskare
inom mikrobiologi,
var pa en vetenskap-
lig konferens i San
Juan 2011, kom en
morkhéarig kvinna fram
till henne och undrade
om de inte kunde ta en
promenad utomhus.
Doudna tackade ja. Den
morkhariga kvinnan var
Emmanuelle Charpentier.
I dag dr hon ocksé en av viarldens mest kédnda
forskare pa omrédet. Da forskade hon i Umea och
var fortfarande okind.
Bada forskarna hade jobbat med en typ av DNA-
sekvenser som kallas CRISPR. Det var ként att
de mystiska DNA-sekvenserna hade en funktion
ibakteriernas immunforsvar mot bakteriofager,
en typ av virus som angriper bakterier, men det
var inte klarlagt riktigt hur de fungerade. Under
promenaden genom staden berdttade Emmanuelle
Charpentier om ett mystiskt protein som verkade
kunna soka upp vissa platser pa virusets DNA och
Klippa itu det. Nu fragade hon om Jennifer Doudna
ville hjalpa henne att lista ut hur det fungerade.
Jennifer Doudna har senare sagt att Emmanuelles
satt att fraga gav henne rysningar, att hon kinde
pa sig att det handlade om néagot stort. Hon skulle
fa ratt. Deras mote i San Juan och efterf6ljande
samarbete skulle leda till ett av de storsta veten-
skapliga genombrotten nagonsin inom biologin
och medicinen.

Namnet CRISPR ir en forkortning av det
krangliga namnet "Clustered regularly inter-
spaced short palindromic repeats”. Dessa under-
liga DNA-sekvenser var kinda redan 1987, nér en
japansk forskare forsta gangen upptéackte dem.
Han analyserade ett stycke av E. coli-bakteriens
DNA, och sag att DNA-koden bestod av flera
exakt likadana partier, 29 kvivebaser langa, och
med unika sekvenser instoppade emellan, som
ien sandwichstruktur, ungefar som niar man har
samma brod i olika lager men med olika paldgg
emellan. D& var forskarnas verktyg inte lika bra
och han kunde endast konstatera att “sekvensens
biologiska betydelse dr okand”.

Sé& smaningom kunde forskargrupper pa olika
stéllen i varlden stegvis klura ut vad CRISPR var
for ndgot. Ett steg togs i borjan pa 2000-talet av
forskare pa foretaget Danisco som producerade
livsmedelstillsatser. De undersokte bakterien
streptococcus thermophilius, en “"snall” bakterie
som &r verksam vid tillverkning av ost och yoghurt.
Nar forskarna utsatte olika varianter av bakterien
for virus sag de att det fanns ett samband mellan
CRISPR-sekvenserna och bakteriernas talighet
mot virus.

Enligt Magnus Lundgren, docent i mikrobiologi
vid Uppsala universitet finns CRISPR i ungefar
halften av alla bakteriearter, och i de allra flesta av
de sorters mikroorganismer som kallas arkéer.

- CRISPR ir ett slags brottsregister som bakte-
rien héller sig med for att kdnna igen fientligt virus,
sager han. De har skaffat sig sitt register genom att
pa nagot sitt 6verleva tidigare virusangrepp. Nar
den sedan angrips av ett likadant virus, nagot som
hander ofta, bygger CRISPR-sekvensen snabbt
ett forsvarsvapen bestaende av olika proteiner och
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Sd gott som alla de grodor
vl dter i dag, till exempel
ndstan alla sorters vete, har for-

Jfinats med mutationsforddling.”

RNA-molekyler. Vapnet soker upp virusets DNA
eller RNA och oskadliggor det genom att klippa
detibitar.

mmanuelle Charpentier hade med sin
E forskargrupp bidragit till att visa hur det

gar till. Men bakteriernas CRISPR-meka-
nismer dr komplexa och finns i manga olika vari-
anter, och vid métet i San Juan hade Emmanuelle
hittat nagot som hon trodde kunde anviandas for
att forbéttra metoderna att i laboratoriet klippa
och klistrai DNA.

Det fanns forstas redan metoder for att klippa
och klistrai DNA. De tva vanligaste hade de lustiga
namnen zinc finger nuclease och TALEN. Proble-
met med bdda de metoderna var att de var bade
krangliga och dyra, och de tog lang tid att genom-
fora.

Tillsammans med sina forskargrupper lyckades
nu Jennifer Doudna och Emmanuelle Charpentier
lista ut hur det dar proteinet fungerade tillsam-
mans med tva RNA-molekyler, och kanske
framst: de kom pa ett sitt att bygga ihop de tva
RNA-molekylerna, vilket underléttar vasentligt
for forskarna nar de ska anvianda systemet
ilaboratoriet.

Den resulterande tekniken fick namnet
CRISPR-Cas9, ett molekylart verktyg som kunde
leta upp en exakt DNA-sekvens och klippa av. Det
nya verktyget var betydligt noggrannare, mycket
enklare och kanske tio gdnger snabbare och
billigare 4n de gamla metoderna. Foljderna skulle
inte lata vanta pa sig.

Jennifer Doudna och Emmanuelle Charpentier
har fatt en hel dros med forskningspriser sedan
dess. Hosten 2015 forutspadde nyhetsbyran

INGENJOREN 3 » 2016

Reuters att de skulle fa Nobelpriset i kemi. S& blev
detinte - inte da - men aret innan fick de ta emot
det amerikanska priset Breakthrough Prize, i en
prisutdelningsceremoni i amerikansk stil med
kianda skddespelare som Cameron Diaz, Benedict
Cumberbatch och med Facebookgrundaren Mark
Zuckerberg som prisutdelare. De fick tre miljoner
dollar var.

Efter Emmanuelle Charpentiers och Jennifer
Doudnas genombrott fullstindigt exploderade
intresset for tekniken kring CRISPR-Cas9. Inom
bara ndgon ménad borjade de vetenskapliga
artiklarna dugga titt. En av de snabbaste var Feng
Zhang, en expert pa genetik vid Harvard. Han och
CRISPR-pionjaren George Church blev de forsta
att anvanda tekniken for att klippa och Kklistra
iminniskoceller i odling. Att tekniken fungerade
pa manniskoceller gjorde den &nnu intressantare.

Med stora pengar i sikte utbrét forstas en strid
om patenten kring tekniken mellan & ena sidan
Jennifer Doudnas och Emmanuelle Charpentiers
larositen och 4 andra sidan Feng Zhangs. Alla
inser att stora pengar kommer att inkasseras av
dem som kan forma tekniken till behandlingar
mot hittills obotliga sjukdomar. Men ingen tanker
vanta pa domslutet i patentfragan. En veritabel
tsunami av CRISPR-relaterad forskning skoljer nu
over varlden, med omfattande konsekvenser.

att vinda upp och ner pa ar forskningen pa
nya grodor. Tekniken kan bidra till att 16sa
frédgan om GMO-grodor far odlas i Europa eller
inte.
I praktiken dr det forbjudet i hela EU att odla
genmodifierade vaxter, sa kallade GMO-vaxter.

l : tt omrade som CRISPR-tekniken ar pa viag
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Det har funnits en mycket stark opinion mot GMO-
véxter, dels pa grund av oro for att gener som inforts
pa konstgjord vig skulle kunna vara farliga, dels for
att storbolag som Monsanto anvant tekniken ocksa
lagger beslag pa GMO-utsaden, vilket forsvarar for
enskilda bonder. Vixtforskare har diremot papekat
att all forskning visar att odling med GMO-grodor
inte ar farlig, och att storbolagens affarsmetoder
egentligen inte borde svirta ner sjilva tekniken.

Stefan Jansson, professor pa institutionen for
vaxtfysiologi vid Umea universitet, tycker att det
ar orimligt att det har varit tillatet att utan restrik-
tioner odla vaxter som muterats med joniserande
stralning, medan den nyare gentekniken i prakti-
ken har forbjudits helt och héllet.

- Sa gott som alla de grodor vi dter i dag, till
exempel ndstan alla sorters vete, har forfinats med
mutationsforadling. Men det dr ju inget man vill
prata om inom jordbruket, siger han.

Stefan Jansson ingick ocksa i den grupp som
forra aret lamnade in en vaxt till Jordbruksverket
for att fa provat om den raknas som GMO eller inte.
Forskargruppen hade tagit en backtrav, ett litet
ogras som ar forskarnas favoritvaxt, och med hjalp
av CRISPR-tekniken klippt bort en gen i vixtens
DNA. Poiangen var att de redan hade en likadan
backtrav med en sadan forandring — som uppstatt
genom bestralning, och som alltsé inte raknas som
genmodifierad. Jordbruksverkets svar pa fragan
blev da, efter mycket lang betdnketid, att den inte
raknas som GMO - eftersom den omgjligen kan
skiljas fran en véaxt som tagits fram utan GMO-
teknik.

- Det dr bara Sverige och Finland som hittills
har sagt att man kan gora sa har. Men for nagra
veckor sedan kom ett principbeslut i USA om en
CRISPR-modifierad champinjon som godkanns
som icke-GMO.

I fallet med backtraven hade forskargruppen
tagit bort en gen. Om man istéllet tillfor en gen,
kommer véxten att raknas som GMO. Men dven
ifallet med stralningen har det handlat om att sla
ut gener.

Motstandet mot GMO-vaxter finns kvar, sager
Stefan Jansson. Greenpeace, Jordens vanner och de
grona i Europas parlament ar fortfarande motstan-
dare, och med hinvisning till socioekonomiska och
jordbrukspolitiska skal tillat EU i fjol medlemslan-

derna att sjdlva utoka forbuden mot GMO-grodor.
Efter det har femton av EU:s lander valt att infora
nationella forbud. Men Stefan Jansson tycker sig
anda se en borjan pé en forandring, fraimst pa
grund av CRISPR-tekniken.

- Om femtio ar kommer alla att anvanda GMO,
sdger han.

id flera laboratorier i USA - i Texas, Durham

; ; och Harvard - springer laboratoriemoss

omkring i sina burar. Det ar lite underligt.
De borde inte kunna springa s bra, eftersom alli-
hop tidigare har diagnosticerats med Duchennes
muskeldystrofi, en mycket ovanlig sjukdom som
gor sa att musklerna fortvinar och bryts ner. De
drabbade far svart att ga och dor ofta unga. Sjuk-
domen orsakas av ett fel pa x-kromosomen och
drabbar darfor nastan enbart mén. Kvinnor har
tva x-kromosomer och det racker med en normal
kromosom for att forbli frisk. Sjukdomen upp-
trader tidigt och i Sverige diagnosticeras varje ar ett
tiotal sma pojkar med sjukdomen.

Orsaken till att just de har mossen anda springer
sé pass bra dr att de ar de forsta vuxna individerna
som har fatt behandling mot sjukdomen. Fors-
karna har sprutat in ett slags timjda virus i djurens
muskler. Dessa virus har ber6vats sin vanliga
arvsmassa och preparerats med CRISPR-RNA, for-
programmerad att klippa ut och ersitta de felaktiga
DNA-sekvenserna i mossens muskelceller. Nar
virus sprider sig i kroppen och trycker in sitt RNA
iordkneliga celler, lagas cellerna, och borjar fung-
era battre. Mossen blir inte riktigt lika bra pa att
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’ Om femtio ar kommer
alla att anovinda GMO.”
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ANVANDNINGEN AV CRISPR OKAR LAVINARTAT

ANTAL ARTIKLAR MED CRISPR

2010 identifieras av forskare som ett
bakteriellt immunsystem som
klipper sonder DNA hos
bakteriofager, dvs virus
som angriper bakterier.
1987 Japanen Yoshizumi

Ishino publicerar en 2002 Den spanske
tidigare okénd och forskaren Francisco Mojica doper
underlig gensekvens de hér generna till CRISPR, 2011 Emmanuelle Charpentier visar hur

frén E. coli-bakterier. Clustered regularly interspaced

short palindromic repeats.

det naturliga CRISPR-Cas9-
systemet formar sig for att soka
upp DNA som ska klippas.

2012 Charpentier och Doudna visar
hur det naturliga CRISPR-
systemets tva olika RNA kan
byggas ihop for att skapa

ett enklare och @nnu
effektivare system i
laboratoriet.

Gensaxen som kan
fordndra manniskan

Pa bara nagra ar har tekniken som kallas CRISPR-Cas9 gatt fran ett
udda forskningsomrade till en standardmetod for att klippa och
Klistra i gener. Metoden ar bade enklare, snabbare och billigare dn
de metoder som har funnits tidigare och de som har varit med och
upptiackt tekniken anses ligga mycket bra till for ett kommande
Nobelpris i kemi.

Tekniken viantas komma till anvindning for att bota genetiska
sjukdomar, for att utveckla bittre mediciner och for att skapa béttre
grodor. Samtidigt oroar sig manga, dven flera forskare, Gver att
tekniken ska anvindas till att &ndra i minniskans DNA.

En del anser att det ar fel 6ver huvud taget, medan andra pekar pa
att vetenskapen inte kanner till kKonsekvenserna av den annu
omogna tekniken.

Krabbmakak - N

1500
(Vg
1000 (@)
=
(&) 2014 Kinesiska forskare skapar
o apor vars DNA dndrats med
500 hjalp av CRISPR-tekniken,
(a'e s3 gott som bevis pa att det
o ocksa kommer att fungera
pa méanniskor.
0]

2010 2011 2012 2013 2014 2015**

Kalla: Bioradiations ** Stapeln for 2015 beréknad fran publiceringstakten.



SA FUNGERAR CRISPR % LT T
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£
!l En DNA-stréng El Forskarna skapar / Q.L JEEN
innehaller en en genetisk |' d / -
sekvens som sekvens som precis \ y E’ Gu1de-RNA
forskarna vill klippa matchar den DNA-sek- A 7 kopplas ihop med

N ~o o .
ut och ersatta. vens som de vill byta ut. e oy proteinet Cas9 som
Den matchande fungerar som en sax

sekvensen placeras i en som klipper DNA.

sa kallad guide-RNA.

Guide-RNA finner 2 .
EI den stkta ; I naturen bestar RNA-delen av

DNA-sekvensen och CRISPR-Cas9-komplexet av tva
klipper ut den. RNA-molekyler. Nar forskarna

J hittade ett sitt att bygga den i en
enda molekyl, gjorde de systemet
betydligt ldttare att hantera
i laboratoriet.

En annan
DNA-sekvens kan

nu klistras in dar den
bortklippta biten suttit. —
o

2013 Det forenklade CRISPR-
systemet anvands for att andra
DNA i véxter, djur — och dven
i odlade méanniskoceller.

2014 Ett patent pa CRISPR ges till
Feng Zhang vid MIT Broad Institute
i USA. Detta blir starten pa ett

stort patentbrak. Enorma L.
framtida inkomster ligger 2015 Ett kinesiskt forskarlag

i vagskalen. andrar for forsta gangen DNA i ett
manskligt embryo. Forskarna viljer
dock att anvande att embryo som
redan fran borjan var icke
livsdugligt.

2015 Ett stort antal forskare
inom genteknik samlas

i Washington for att diskutera
etiska fragor kring tekniken.
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springa som helt friska djur, och det dr fortfarande
manga ar tills manniskor med sjukdomen kan
behandlas, men experimenten har betecknats som
en enorm framgang, eftersom de visar att metoden
fungerar, &tminstone i princip.

En grupp patienter som kan komma att behand-
las inom nagra ar ar de som lider av den mycket
ovanliga 6gonsjukdomen Lebers kongenitala
amauros. Sjukdomen drabbar nathinnan och
harstammar ur 18 olika mutationer i arvsmassan.
Det amerikanska foretaget Editas arbetar pa en
behandling som &ven den bygger péa att CRISPR-
DNA fors in i 6gats celler med hjalp av ett forhal-
landevis ofarligt och ombyggt virus som injiceras
ivdavnaden.

Forhoppningen ar forstas att man s smaningom
ska kunna hitta behandlingar dven for vanligare
sjukdomar. Men CRISPR ger just det hoppet, att
iframtiden dven kunna bota genetiska sjukdomar
som cystisk fibros, bldarsjuka och Huntingtons
sjukdom, men dven aids och flera olika typer av
cancer.

Manga stora medicinska bolag har hoppat
pAa CRISPR-trenden. Aven AstraZeneca satsar
pa flera olika projekt, bland annat forsknings-
samarbeten med stora medicinforetag som The
Wellcome Trust Sanger Institute, The Innovative
Genomics Initiative och Thermo Fischer. For
AstraZeneca handlar det bland annat om att forska
panya cellinjer, det vill sidga celler som odlas i labo-
ratoriet, for att ta fram nya ldkemedel mot sjuk-
domar i lungor och hjarta, men ocksa mot cancer
och autoimmuna sjukdomar. Foretaget har sjalv
jobbat med tekniken i ett par ar och siger sig bland
annat ha forkortat den tid det tar att modifiera djur
ilaboratoriet for att kunna genomfora experiment.

( j RISPR-tekniken gor succé och allt fler
forskare lar sig att anvinda den, och hittar
nya saker att tillimpa den pa. Men flera

ledande forskare har sjalva papekat att &ven om

CRISPR-tekniken ar bade enklare och mer precis

an de tidigare gensaxarna, sa kan det trots allt fort-

farande bli fel. Systemet &r inte perfekt, och gener
ar komplexa.

CRISPR-verktyget kan rdka klippa av DNA-
strangen pa fel plats. Eller sa klipper den bort ratt
sekvens, men ny felaktig kod skrivs in. Aven om
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[ stdillet for att hitta ett
botemedel mot en sjuk-

dom, finns det med CRISPR-
tekniken en mojlighet att fa den
att do ut ao sig sjclo.”

saxen klipper precis dar det var tankt, kan det visa
sig att den bortklippta biten behovdes for att starta
uttrycket av en annan viktig gen. Alla dessa felklipp
kan orsaka oviantade konsekvenser, allt ifran att
effekten av behandlingen uteblir till att man skapar
andra besvir eller sjukdomar hos patienten.

Det kan ocksa bli riktigt komplicerat, som i fallet
med sé kallade sjalviska gener och det som ofta
kallas gendrivare. I stéllet for att hitta ett bote-
medel mot en sjukdom, finns det med CRISPR-
tekniken en majlighet att fa den att d6 ut av sig
sjalv. Malaria ar en sjukdom som dédar manga
hundratusen manniskor varje ar. Den orsakas av
en parasit som sprids av myggor och ar svar att
fa bukt med. Men nu finns det idéer om att man
skulle kunna utrota sjukdomen i naturen. Idén har
funnits tidigare, men det ar forst med CRISPR-
tekniken som det har blivit mojligt.

Genom att bade bygga in CRISPR:s mélsokande
funktion och dess sax i en och samma gen, kan
man fa just den genen att spridas fortare genom
generationerna édn vad som ar normalt. Det skulle
kunna se ut ungefar sa har:

Nagonstans i Afrika har en mygghona just parat
sig med en hane. Hanen flyger vidare for att hitta
fler honor att para sig med, medan honan forbere-
der sig att lagga sina 4gg. Men hanen har ofrivilligt
lurat honan. Han ar ndmligen genetiskt modifie-
rad. En av hans gener har i laboratoriet andrats till
att bli en sa kallad sjalvisk gen.

Inuti honmyggan hittar hanens spermier till
aggen som befruktas. De blivande myggorna, som
annu bara ar encelliga, far tva uppsattningar av
varje gen, en frain mamman och en fran pappan.
Séalangt ar allt normalt. Men ivar och en avde
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befruktade dggcellerna aktiveras nu hanens
sjalviska gen. Den bygger ett verktyg som
soker upp den motsvarande genen fran honan
och klipper av den. Nar den avklippta genen repa-
reras bygger cellen ofta en kopia av den sjélviska
genen istallet. Foljden blir att nastan all avkomma
far hanens variant av genen, och efter nagra gene-
rationer har de allra flesta myggor den genen.
Man har testat att bygga den sjélviska genen
sa att den steriliserar alla honor, men later hanar
forbli fertila. Varje hanne kan da flyga omkring
och sprida genen via flera honor. Den forsta honan
lagger sina dgg, men hennes dottrar som har fatt
genen blir sterila samtidigt som allt fler modifie-
rade hanar sprider genen. Allt farre dgg laggs och
till slut dor arten ut. Det har testats i laboratoriet
och fungerar rent tekniskt. Men ingen vet vad som
faktiskt skulle hinda om en eller flera myggarter

forsvann fran regnskogen. Hur skulle det paverka
andra arter i skogen? Manniskans tricksande med
att ta bort och lagga till vilda djurarter har ofta
slutat illa.

en fraga kring CRISPR-tekniken som
D oroar mest ar andé hur den kan paverka
vara egna barns gener, och dirmed hela
manniskosliktets. CRISPR-tekniken kommer inte
iett vakuum. Det ar just tillsammans med andra
biotekniker som det kan omforma framtiden.
De senaste decennierna har en rad biotekniska
genombrott lagt grunden for méinniskan att
kontrollera befruktning och fodslar:
Varldens forsta provrorsbarn foddes den
25 juli 1978 pa Oldham General Hospital, utan-
for Manchester i norra England. Flickan, Louise
Brown, vigde 2 608 gram och plockades ut med
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kejsarsnitt. Sa kallad assisterad befruktning som
det heter i dag innebér att ett 4gg tas ur dggstock-
arna och befruktas av en av pappans spermier.
Agget delar sig nagra ganger i niringslosning,
varefter embryot placeras i mammans livmoder,
dar det sedan vixer som vanligt.

Forskaren bakom bedriften var britten Robert
Edwards. Efter manga misslyckade forsok med
andra par, blev Louises mamma Lesley Brown
gravid vid forsta forsoket. Metoden var i hog-
sta grad kontroversiell. Robert Edwards blev sa
smaningom belonad med flera priser, bland annat
Nobelpriset i medicin 2010. Forédldrarna, John och
Lesley Brown, fick beundrarpost, men ocksa en hel
del hatbrev, bland annat nagra med en rod vatska
stankt 6ver papperet. Men metoden spreds snabbt
och i dag har sammanlagt fem miljoner barn
kommit till viarlden med assisterad befruktning.

Det klonade faret Dollys fodelse 1996 chockade
en hel varld. Forskarna Ian Wilmut och Keith
Campbell hade efter manga misslyckade forsok
till sist lyckats klona ett far fran en cell av ett vuxet
djur. Debatten om de etiska problemen blev hog-
ljudd med bland annat ménga religiosa protester.
Faret Polly som foddes aret darpa dr mindre ként,
men hennes celler inneholl en inympad mansklig
gen som producerade ett protein som anvands for

INGENJOREN 3 » 2016

b

Mcdnniskans
tricksande med att ta

bort och ldigga till vilda dyur-
arter har ofta slutat illa.”

att behandla blodarsjuka. Efter hand har kloning
av vuxna djur, bland annat moss, kor och getter,
blivit alltmer vardag.

Det kan hévdas att de forsta genetiskt modi-
fierade méanniskorna foddes i USA i slutet pa
1990-talet. Det var efter att embryologen Jacques
Cohen tagit frisk cytoplasma - cellmassan runt
kdrnan - frén en ung kvinnas friska dgg och
sprutat in den i en aldre infertil kvinnas dgg. Efter
att dgget senare befruktats i laboratoriet inneholl
det gener fran tre olika personer. Det inneholl
vanligt DNA fran pappan och fran mamman, men
eftersom cellmassan som sprutades in i agget ockséa
innehéller DNA, sa kallad mitokondrie-DNA, sa
inneholl 4gget DNA dven fran den yngre kvinna
som bidragit med cellmassan. Agget implante-
rades i mammans livmoder och ett barn foddes.
Enligt Paul Knoepfler, forskare inom biologi och
forfattare till boken GMO Sapiens, foddes mellan
ett och tre dussin barn med den har tekniken. Flera
av dem var friska, men négra av dem var inte det.
Tva flickor foddes med Turners syndrom, vilket
innebar att den ena av flickans x-kromosomer
saknas. Syndromet ger flickorna breda nackar,
nedsatt motorik och 6kad kanslighet for vissa sjuk-
domar. Det ar inte faststillt att det var behandling-
arna som orsakade syndromen, men de stoppades
anda avamerikanska myndigheterna i borjan pa
2000-talet.

Under 1990-talet utvecklade forskarna nya och
snabbare satt att lasa arvsmassa. Kostnaden for
att lasa DNA ar nere pa tusendelar av vad det var
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iborjan av 2000-
talet. Idag ar vad som
kallas tredje genera-
tionens sekvensering pa
vég in, och hastigheten
ar ocksd méanga ganger
snabbare dn den var vid
senaste sekelskiftet.
I dagkan flera av dessa
tekniker kombineras, vilket
ger forskarna en aldrig tidigare
skadad kontroll 6ver livets funktioner.
Forskarna kan lasa i arvsmassan precis vilken
gen vill ta bort, och det gor de med CRISPR-
tekniken. Befruktning av aggceller sker i labora-
toriet. Hela forloppet ar fortfarande behaftat med
besvarligheter, och bara en del avembryona blir
fullgdngna med de resultat man vill ha, men resul-
taten kommer fortare och mer precist &n ndgonsin
tidigare.

Iborjan av 2014 meddelade ett kinesiskt forskar-
lag att de med CRISPR-tekniken hade skapat
genetiskt modifierade rhesusapor. Aporna var inte
de forsta genetiskt modifierade aporna, men det
var forsta gangen forskarna kunde kontrollera var
iapornas DNA forandringen skulle sitta. Modi-
fieringarna som handlade om immunforsvar och
amnesomsattning fanns dven i apornas spermier
och dggceller, vilket visar att forandringarna
kommer att finnas dven hos deras avkomma och
attlingar.

Apor anvands i vissa djurforsok just for att de
ar sa lika manniskor. Det allra viktigaste med expe-
rimentet pa rhesusaporna var kanske just att visa
hur néra vi befinner oss att kunna skapa genetiskt
modifierade manniskor med vissa specifika arvs-
anlag.

For ett ar sedan kom sé nyheten att kinesiska

Men dd smyger sig
genast nésta fraga in.
Varfor bara bota? Varfor inte

ocksd forbdttra?”
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forskare hade skapat genetiskt modifierade
mainskliga embryon, och i varas rapporterade ett
kinesiskt forskarlag vid Guangzhou medicinska
universitet att de hade fort in en gen for hiv-
resistens i manskliga embryon. I bada fallen hade
forskarna valt att experimentera pa embryon
som redan hade kromosomfel vilket innebar att
de aldrig skulle ha kunnat véxa till att bli barn.
Diarmed anser forskarna att de kan sdga att de inte
har mixtrat med generna i nagot som skulle kunna
sdgas vara en manniska.

Men de har definitivt visat att de kan om de vill.

ntalet publicerade artiklar om CRISPR-

Agekniken har okat lavinartat sedan 2012.
cience, en av varldens mest inflytelserika

vetenskapliga tidskrifter, utndmnde tekniken till
2015 ars tekniska genombrott. Manniskan kan
faktiskt std infor en tid ndr hon lar sig att antingen
eliminera, bota eller valdigt mycket lindra
effekterna av flera av de genetiska sjukdomar som
tidigare har varit obotliga.

Men dé smyger sig genast ndsta fraga in. Varfor
bara bota? Varfor inte ocksa forbattra? I takt med
att forskarna lar sig att klippa och klistra sé precist
igenerna, kan de vil sa smaningom samla pa de
bista generna och forse barnen med dem, eller?

Niklas Juth, docent i medicinsk etik vid
Karolinska institutet, ser det som ytterst vanskligt
att rakna i termer av béttre egenskaper.

— Man kinner till cirka 8 000 sa kallade
monogena sjukdomar, sager han, och lagger till
att mellan tre och fem procent av befolkningen
nagon gang drabbas av en sidan sjukdom, som till
exempel Huntingtons eller Alzheimers sjukdom.

Sa lange det ar frdgan om uppenbara sjukdomar
som kan behandlas ser han inga principiella skal
mot att anvanda CRISPR-tekniken.

— Att det skulle vara onaturligt tycker jag dr ett
daligt argument. Vad ar naturligt egentligen?
Sédana resonemang brukar vara ett uttryck for en
personlig motvilja mot tanken, ofta kallad “yuck
factor”. Man kianner helt enkelt obehag infor
tanken, sager han.

Risk-argumentet, att det kan vara farligt pa olika
satt, ar betydligt mer vart att ta pa allvar, enligt
Niklas Juth som poéngterar hur lite vi annu vet om
den har tekniken.
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s tidigare kan tekniken
ocksé paverka samhallet i stort. Om
tekniken for att andra i generna blir
vanlig, kommer den sannolikt inte

att spridas jamnt 6ver varlden. Det
bliri s fall de redan rika som kommer
att ha rad. Det skulle kunna ge upphov
till ett samhalle med ett slags genetisk 6verklass.
Ett sadant dystopiskt samhalle beskrevs i science
fiction-filmen Gattaca som kom i slutet pa 1990-
talet. Den skildrar hur det ar marknaden - inte dopning. Vissa idrotts-
staten — som driver fram ett genetiskt orattvist man lockas sikert av
framtida samhalle. mojligheten till starkare muskler

CRISPR-tekniken har blivit sa pass tillgénglig att
en bioteknikstudent kan anvianda den. Tekniken
lockar dessutom. Den ar spannande och kan dven
ge uppfinnare ekonomisk framgéng. I takt med
att tekniken sprids, blir det ocksa allt svarare att
hindra anvandandet av den. Det kommer alltid att
finnas manniskor som vill prova olika former av
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eller bittre syreupptagning. Aventyrare
som vill prova granserna kan lockas att ta en dos.
Och sa militarer forstés, bade nationella och privata
arméer kan ha starka skal att optimera sadana
egenskaper som gynnar 6verlevnad pé slagfaltet.
I takt med att tekniken blir allt mer lattillganglig
ar det mycket troligt att foraldrar runtom i varlden
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valjer att betala for att kunna ge sina barn vad de
ser som de basta forutsdttningarna for att fa fram-
gangilivet.

Transhumanisterna ar en grupp intellektuella
som faktiskt foresprakar anvindandet av teknik
for att forstarka manniskans mentala och fysiska
egenskaper.

- Dar finns det ju tankar om att man ska kunna
ta fram aven moraliskt battre manniskor, sa att vi
blir mer opartiska och tanker mer pa varandra,
sager Niklas Juth.

Men nar det kommer till mer komplexa egenska-
per som intelligens och moralisk resning, tror han
inte att det blir sa 14tt att hitta gener som ar direkt
bittre an andra.

- Vikan inte alls vara sakra pa att det finns
vissa moraliska egenskaper som ar béattre an
andra, sdger han. Det finns knappast ett basta
satt att tanka moraliskt, och vem skulle i sa fall fa
bestamma vilket som verkligen ar bast?

Jennifer Doudna, en av pionjarerna inom
CRISPR-tekniken, skriver i en artikel i Nature att
hon under varen 2014 fick allt svarare att sova om
natterna. Hon lag ofta vaken med tankarna vand-
rande. Hon hade lange dragit sig for att deltaiden
etiska debatten kring den nya tekniken. Det borde
val bioetiker vara battre pa. Hon ville ju helst bara
fortsitta att jobba ilabbet med den intressanta nya
vetenskapen.

Men reportrar ville ha kommentarer pa den
snabba utvecklingen. Hon fick ocksa mejl fran
kvinnor som l6pte extra stor risk att fa brostcancer.
De skrev och fragade om den nya tekniken kunde
ge dem hopp sa att de skulle slippa operera bort
brosten. Samtidigt visste de flesta, aven manga
som hon sjalv var bekant med, i stort sett ingenting
om CRISPR och dess potential. Sd hon tog mod till
sig och gav sig in i debatten.

Sedan dess har hon deltagit i en mangd moten
for att forsoka faststélla en grans for vad man
far gora med tekniken. Ett par stora méten
med manga av de framsta forskarna har hallits.
Forskarna har lite olika installning till hur fri den
har forskningen ska fa vara. Nagra har yrkat pa
ett moratorium, ett tillfalligt stopp i forskningen,
men de flesta verkar vilja tilldta forskningen men
begriansa mojligheten att skapa genmodifierade
manniskor.
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Samtidigt har gransen for vad som ar normalt
alltid flyttat fram i takt med tekniken. I back-
spegeln kan vissa radslor for ny teknik te sig
komiska, som att man pa dnglokens tid trodde
att det var farligt for kroppen att aka fortare &n
30 kilometer i timmen. Och vem i gamla tider hade
accepterat att fa ett plasthjarta inopererat, ens om
behovet var starkt?

- Det som ses som oetiskt i dag kan vara en sjalv-
klarhet i morgon, siager Niklas Juth.

Kulturella dystopier
ett slags varningar

Inom science fiction-genren finns skildringar ddar ménniskan
kontrollerar reproduktionen pa olika repressiva sétt. Dystopier
av det slaget kan ses som forsok att prata om de allra virsta
tinkbara scenarierna. Hér dr nagra kiinda science fiction-
beriittelser dir genetiken dr en del av historien.

BRAVE NEW WORLD

Roman frdn 1932 om en framtida varld
dar barnen skapas pa artificiell vag
och sedan placeras ini ett stenhart
kastsystem, med de genetiskt dver-
ldgsna i toppen.

framtida polisstat dar alla kontrolleras
via sin biometriska ID-kort.

GATTACA

Film frdn 1997 som utspelar sigien
framtid dér samhallets elit utgors

av genetiskt dverldgsna manniskor.
Vanliga manniskor har blivit under-
klass. Filmnamnet ar ett ord bildat
av DNA-molekylens fyra nukleotider:
guanin, adenin, tymin och cytosin.

THIS PERFECT DAY

Roman frdn 1970 om ett samhalle dar
en dator haller reda pa alla mann-
iskor - dven ndr, var och hur de far
reproducera sig. Alla dér av en 6verdos

vid 62 &rs alder, dven det kontrollerat CODE 46

datorn.
e Film frdn 2003 som utspelar sigifram-
SLEEPER tiden, dar man bara far skaffa barn

med dem som man genetiskt passar
ihop med. Filmnamnet anspelar pa de
23 par kromosomer som finns i varje
méanniskocell. STURE HENCKEL

Komedi av Woody Allen fran 1973
om en jazzmusiker som blir nedfryst
1200 ar och sedan vécks till livien
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ooglefaktorn pa
Valtechs kontor

pa Kungsholmen,
alldeles intill Stock-
holms stadshus, ar
niarmast parodiskt
hog. Utanfor det
K-mirkta bygg-
nadskomplexet,
som forr i tiden
inhyste Sveriges
enda myntverk,
staridaglila cyklar
utsmyckade med
teknikforetagets
logotyp parkerade.
Till vanster om
receptionen tronar ett stort [just konferensrum
med robusta trabjélkar i taket. En sprillans ny
espressomaskin slamrar och stankar nar nyanlanda
anstillda soker kurera morgontrottheten. Nagra
meter bort tronar en blankputsad 6lkran. Tjeckisk
lager. Ett 16fte om vad som véntar pa andra sidan
arbetsdagen.

Teknikforetagets anstillda sitter forsjunkna
bakom dekalférsedda laptops, med nétta espresso-
koppar bredvid sig. En kvinna har flugit upp
och satt sig i fonsterkarmen med datorn i knaet.
Samtalen som fors pAminner snarare om det upp-
sluppna sorlet vid utlandssemesterns hotellfrukost
an om overlaggningar pa en arbetsplats.

- Visst ar det en haftig miljo, sager Valtechs
mjukvaruarkitekt Martin Kero samtidigt som han
knackar bort espressosump genom att dunka den
grova slevliknande anordningen mot pappers-
korgens insida.

Med sina bl&jeans och nagot noppiga t-shirt
utgor 35-aringen en stilmassig kontrast mot de mer
omsorgsfullt ekiperade kollegor som vistas i lokalen.

- Jag och de flesta andra programmerarna sitter
ien annan byggnad. Men det dr hér jag har alla
mina kundbesok.

Av forklarliga skal. Tvavaningsbyggnaden ar som
gjord for representation. Martin visar runt genom
vackert designade vindskontor. I "lekrummet”

D@
i

kan personalen roa sig med att bygga lego och lasa
utlandska magasin. I ett annat rum finns fussball-
spel, syntar, ja, till och med ett trumset for den som
har behov av att leka av sig. Att besoka Valtechs
stockholmsfilial 4r som att vandra in i en katalog
over den kreativa arbetsplatsen.

Martin Kero kommer ofta hit for att hamta kaffe.
Den kramiga espresson dr vida 6verlagsen den
automatbeska variant som erbjuds i hans bygg-
nad. Annars trivs han bittre pa programmerarnas
kontor ett stenkast bort. Dar finns inga distraktio-
ner. De som kidnner Valtechs prisbelonte mjukvaru-
ingenjor vet att han inte heller behover nagra
sadana for att gora sitt jobb.

For Martin Kero har det alltid rackt med datorn.

INGENJOREN 3 » 2016
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MARTIN VAR INTE mer an fyra &r gammal néar han
sjonk ned framfor den stora brummande burken
forsta gdngen i fordldrahemmet i byn Velivaara
utanfor Pajala. Martins teknikintresserade pappa
Henry var egenforetagare och hade egen mekanisk
verkstad. Han anvinde CAD sa det fanns PC
286:0r, 386:0r och 486:0r "till hoger och véanster”.
Det forsta Martin minns ar spelen. Det text-
baserade Stugan var en tidig favorit. Och Space
Invaders!

- Man var ett litet rymdskepp i nedkanten av
skdrmen som skulle ducka det som kom i ens vag;
antingen genom att skjuta pa det eller flytta sig
isidled. Spelet var svartvitt, helt monokromt och
lagupplost. Och jag dlskade det.

INGENJOREN 3 » 2016

Attleka med datorn blev en favoritsyssla, lika
roligt som att fiska i Torneélven med broderna.

Nar Martin tréttnade pé de basala spelen borjade
han intressera sig for hur datorn fungerade "under
huven.” I programspraket GW-BASIC numrerade
han rader och lyckades pé vis skapa egna enkla spel.
Pa mellanstadiet kom han 6ver en handbok i Java-
programmering och borjade dromma om att en dag
fa arbeta med datorer. Exakt pa vilket sétt visste
han inte, men Martin hade en stark kiansla av "det
hir ar framtiden.” Under hogstadietiden dgnade
kamraterna allt mer tid at banbrytande forste-
personskjutarespel som Wolfenstein 3D och Doom.
Martin valde bort det tidsddande gameandet.

- For att spelen skulle vara roliga kravdes det att

STORFAMIL). Martin
Kero har tio syskon.
”Det varinget ovanligt
ide frikyrkliga kretsar
mina fordldrar umgicks
i. Sjélv har jag fyra
barn, och en nagot

mer sekulér syn pa
familjebildning.”
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PA VAG. Martin har
faktiskt varit pa vig att
flytta utomlands forr. For
nagra ar sedan erbjods
han en post doc-tjdnst
vid Bostonuniversitetet
Carnegie-Mellons filial i

Quatars huvudstad Doha.

”Tjdnsten lockade, men
inte det dvriga livet.

Man bara jobbar. Allting
tillhandahalls. Man &r
som en utomjording, helt
separerad fran omvérld
och lokalbefolkning.”

man lade ned en massa tid. Jag investerade den
hellre i annat.

Néar Martin fick chansen att dgna sig at datorer pa
lektionstid kastade han sig 6ver den.

Pé hogstadiet laste han dataelektronik som
tillvalsimne och pa gymnasiet gick han naturve-
tenskapig linje med teknisk inriktning. Ar 2000,
efter avklarad student och varnplikt, flyttade han
till Lulea for att antligen fa dgna sig uteslutande
at programmering vid stadens valrenommerade
tekniska universitet. Utbildningen, civilingenjor
inom datateknik, skulle bli borjan pa tio ars
absorberande studier. Nar Martin doktorerade
inom programspraksteori 2010 hade han dessutom
hunnit gifta sig och skaffa sina tva forsta barn.

Martins disputation fokuserade pa skrapsamling,

alltsd hantering av arbetsminne. Komplexa system
innehéller andlosa funktioner. Stora funktioner. Dar-
for méste all 6verflodig information, sjélva skréipet,
kontinuerligt slingas. Den data som tidigare berak-
ningar gjorts pd maste bort fran minnet, annars tar
det slut och datorn kraschar. Detta skrapsamlande
maste ske med forutsagbarhet. Anvindaren maste
veta precis hur lang tid processen tar, s att den inte
blockerar systemet. Nagot som &r extra viktigt i de
tidskédnsliga branscher Martin fokuserade pa.

Han intresserade sig framst for styrsystem med
hoga sakerhetskrav, teknik som kan appliceras pa
ett kdarnkraftverks kylsystem eller en bils ABS-
bromsar. Skulle han tillimpa sina kunskaper
iarbetslivet var det inom den sektorn han ville
verka. Fast allra helst ville Martin bli kvar inom
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universitetsvarlden, s att han fick fortsatta sin
spannande forskning.

Men sa ville slumpen nagot annat.

Martins storebror Roland hade nyligen fatt ett
eftertraktat jobb som séljare pa start-up-foretaget
Neon Stingray i Stockholm och fragade sin nyligen
nyexaminerade lillebror om han kunde hjilpa
honom att 16sa ett problem. Hans arbetsgivare
hade fatt i uppdrag av LG att bygga en kampanjsajt
for vitvaror, och det dynamiska anvindargrans-
snittet fungerade extremt knackigt. Martin 16ste
problemet hemifran.

—Jag sovinte ménga timmar den helgen men
pa mandagsmorgonen kunde vi leverera en
fungerande produkt. Det blev min anstéllnings-
intervju kan man siga.

INGENJOREN 3 » 2016

Misslyckas man inom de
omraden jag studerade kunde
en miinsklig katastrof intriiffa. Folk
kunde do. Misslyckas man inom
strommad media iir det viirsta som
kan hiinda att filmen borjar buffra.”

Martin slackte ytterligare nagra brander 4t Neon
Stingray, detta pa konsultbasis, innan han fick ett
heltidskontrakt i oktober 2011. Han blev genast
inkopplad pé ett prestigeprojekt: att ta fram en
stromningsplattform at SF Anytime, internet-
tjansten for uthyrning och visning av film och TV-
serier. Vid det laget var de flesta video on demand-
applikationer, SF Anytime inkluderad, styrda av
front end-appen, det granssnitt i vilket anvandaren
navigerar. Systemets fullstdndiga affarsinformation
fanns i varje applikation; vilket gav tjanster med
langa livscykler, som ofta frustrerade tittarna.

Martin upptackte till sin gladje att det fanns
beréringspunkter mellan strommad media och
de principer han dgnat sig at i sin disputation. De
ibakgrunden verkande agenterna far inte ska stora
det program anviandaren dgnar sig &t.

- Misslyckas man inom de omraden jag
studerade kunde en mansklig katastrof intréffa.
Folk kunde d6. Misslyckas man inom strommad
media dr det virsta som kan hénda att filmen
borjar buffra. Det kidndes faktiskt lite skont att
sianka insatserna. Samtidigt var tekniken och
problemlosningen lika intressant som det jag
agnat mig at tidigare.

Martin valde att 1ata back end-appen, sjélva
servern, driva systemet. Den filmtittande anvian-
daren markte ingen skillnad, vilket ocksa var hela
podngen. Tjansterna blev mindre statiska och nar
SF vill modifiera ndgonting réckte det med att
mata in informationen i back end-appen. Vilket
innebar betydande tids- och kostnadsbesparingar.

- Man flyttar affarslogiken till back end. Med en
sadan arkitektur blir det mycket enklare att skrad-
darsy l6sningar for kunderna. Med en knapptryck-
ning kan du géra om en hel applikation i grunden.
Man dndrar pé ett stalle istéllet for att ga in och
forandra varje enskild app. Man kan likna det vid
forhallandet mellan en webbsida och webblasare; nar
du gor om nagonting, exempelvis lagger till en film,
sa behover du bara gora forandringar i sjalva webb-
sidan, inte i alla de olika webbldsare som ska ldsa den.

Martins 16sning innebar vidare att SF slapp vinda
sig till olika leverantorer for att integrera Anytime-
tjansten med webb, mobiltelefoner och smart-TV.
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AVKOPPLING. Martin Kero
behdver sin massage. Vid sidan
av det krdvande jobbet som
mjukvaruingenjor pockar familj,
fiske och Mensa-medlemskap pa
hans uppméarksamhet. For nagra
arsedan byggde han dessutom
ett eget hus utanfor Pajala.

Ett framgangskoncept var f6tt. Redan 2012 vann

SF Anytime pris som bésta e-handelsplats vid
EPi Server Awards, och sedan dess har han dgnat
sig at ett och samma projekt. Plattformen Ready
4 Air, det ramverk som ligger till grunden for SF
Anytime, har gett Valtech en rad stora affarer.
Martin skéter manga av dem “fran ax till limpa”.
Det ar han som tréaffar kunden for att forvandla
deras ofta vaga 6nskemal till en 16sning med
tillhorande kostnadsforslag. Darefter vidtar sjalva
produktutvecklingsfasen.

- Det ar fa forunnat att fa gora det jag gor, siger
Martin. Min problemldsningsférméga ar min
storsta tillgdng. Att hitta en 16sning i ett snar av
hinder. Gér det ens att komma ur det hér proble-

met? Ibland far man bara plgja rétt igenom skogen
for att se om det ens existerar nagot annat pa andra

sidan. Sedan far man ga tillbaka och konstruera
l6nsammast méjliga vag.

HAN ANGRAR INTE att strommad media blev hans lott.

- Det finns tva sidor av en programmerares var-
dag: den stora majoriteten sitter och bygger appar,
langsamt och metodiskt. Men det finns ocksa

problemlosning, att fa ge sig ut pa okdnd mark, och

det far jag 4gna mig at. Det 4r som den hiftigaste
tankenot du kan tdnka dig. Nar nagon siager: "Vi
har provat det hiar nu och det gar inte”. Da viacks en
barnslig gen inom mig som séger: Vada gar inte?
Klart att det gar, det ar bara ni som gjort fel.

Googlefaktorn sjunker avsevirt nir vi kliver in
iden oansenliga tegelbyggnad dar Martin Kero
och Ready 4 Air-teamet haller till. Tva raddor av
vita hoj- och sinkbara skrivbord star uppstéllda
mot varandra. Varje station ar utrustad med
atminstone tva datorskarmar.

Stationerna ar identiska; anda ar det latt att se
vilket skrivbord som tillh6r Martin. Pa hans skriv-
bord syns en intorkad 6 av utspillt kaffe, och pa
skrivbordets undre hyllplan star en 6ppnad stock
portionssnus.

Martin lagger in en prilla och nickar at sina
kollegor. Tolv mén, en kvinna... Konsférdelningen
ar en katastrof men nationalitetsmassigt handlar
det om en brokig skara. Martins kollegor kommer
bland annat fran Ryssland, Spanien, Ukraina och
Kina...

Darfor sker standuppen - det dagliga mote dar
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Viiir en helhetsleverantor
med mycket kundkontakt ...

det fungerar inte att vi dir 50 finniga
asociala genier som sitter och
knackar kod i en kdllare.”

HACKER? Sjdlva
kodandet upptar
ungefdr en tredjedel
av Martins arbetstid.
Mest tid lagger han
pa att skraddarsy
strommad media-
lésningar at Valtechs
kunder. ”Det handlar
om att ta ett onskemal
som fran borjan &r
ganska vagt, och gora
om det till ett konkret
forslag. Oftast vet
inte bestallaren sjalv
vad som ar tekniskt
mojligt.”

de anstéllda berittar vad de har pa gdng - konse-
kvent pa engelska. Efter en inledning av Ready 4
Airs projektégare Per Atterving blir det Martins
tur.

- Neaxt step now is to run the integration tests,
probably as part of the deployment.

For en lekman ter sig dragningarna, milt
uttryckt, en aning svarchiffrerade. Nar Martin
Kero borjar prata om pull requests ger jag upp alla
forsok pa att hanga med.

- Idid clean up the test data used, there were som
bugs in there. I also created some bugs in order to...

Allt handlar som vanligt om Ready 4 Air. De
13 kollegorna i rummet jobbar uteslutande med
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Road trip till San

MARTIN KERO Fransico under
Fédd: 17 december julledigheten. ”Det var
19801 byn Vilivaara. ungefir i jag lovade
Bor:1 :lyresrﬁtt . »Min forsta lax, »Fisket var en vilkommet ;25 ;rrl:::tpgaagt:rl;oi
Stockhotm, med fangad samma avbrottfan studiermavid 16 pa iktigt.”
och fyra barn. sommar som jag och Iniversity of Idaho dr jag
Gr: Prisbeldnt Malin gifte 0ss.” tillbringade mitt utbytesar.”
mjukvaruingenjor
pa teknikforetaget 2002 2003
Valtechs stockholms-
kontor.
Utbildning:
Civilingenjor i

datateknik 2005 och doktor i datalogi 2010. Bada
examina fran Luled Tekniska Universitet.

Aktuell med: Flyttar snart till New York City for att
leda Valtechs amerikanska satsning inom strommad

Apple lanserar HLS, ett multi-
bitrate stomningsformat som
anpassar uppspelningen efter

media- kapaciteten pa anvéandarens
dator och bredband.
o (XX ] o0 [ ] . k . d'
Ibland far man bara ploja riitt igenom - Tpiske i
programmerarhumor,
o0 [ ] . h .
skogen for att se om det ens existerar b, i

nagot annat pa andra sidan. Sedan far man ga
tillbaka och konstruera lonsammast majliga viig.”

52

projekt relaterade till Martins kassako. Pa viggarna
sitter filmaffischer fran SF.

Ett av Martins senaste projekt at storkunden,
SF Kids Play dr nominerat till Media Connection
Awards. I normala fall skulle Martin ha vigt sin
presentation at att berdtta om kommande projekt,
men nagra sadana blir det inte. Martin Kero har
namligen bestamt sig for att byta jobb.

EFTER STANDUPPEN, PA vig till ett motesrum for att
fortsatta intervjun, passerar vi en white board
dar nagon fast en seriestripp. Kdnda latar som
alluderar till olika stromningsbegrepp.

I Heard it trug the bidevind, sjunger en streck-
gubbsvariant av Marvin Gaye medan Tina Turner
skralar: VOD:s love got to do with it...

Rod Stewarts bidrag? I am streaming forstés.

Martin gor en generad grimas nar jag fotar av
strippen med min mobiltelefon.

Som om jag sett nagot jag inte borde se.

fortfarande pa program-
merare, sdger han.

- Jag minns student-
tidningen i Lulea. Dér var
det ndgon skamtserie om
en programmerare som
letade sig ut ur universitetets kulvertar och kom
utisolen... ddr han sé klart 16stes upp. I den har
branschen forvintas man vara en viss karaktar for
att vara riktigt duktig. Norden har blivit en sjalv-
uppfyllande profetia.

Har du sjilv mérkt av sidana forvintningar.
Har det rentav uttryckts 6nskemal om att du ska
framsta som mer excentrisk?

- I branschen kan det vara s& men pa Valtech &r
vi lyckligtvis forskonade. Vi ar en helhetsleverantor
med mycket kundkontakt, det kriaver en helt annan
image. Det fungerar inte att vi ar 50 finniga asociala
genier som sitter och knackar kod i en kallare.

Ar dunérd?

- Jag passar daligt in, bade vad géller civilstatus
och fritidsintressen. Nar jag kommer hem pé fre-
dagarna sé satter jag mig inte med ndgot hemma-
kodningsprojekt som sedan pagar till mandag
morgon. Och jag dricker inte Red Bull eller ndgon
annan energidryck heller. Om helgerna &ker jag
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FOTO: PRIVATA

Isfiske pa Langsjon,

< nérh
Fisketurer i svenska fjdllen. ”Min alldeles indrheten

5

Nybliven pappa. I dag &r favorithobby sedan barnshen. Som pojke — . ;:rfz:]l]'z:]ge;heti
Martin far till fyra barn. foljde jag alltid med mina broder for att Besok i Viasats Champions Segel s
fiska 6ring i Torneélven.” League-studio i samband med egeltorp utanfor
konsultuppdrag hos kund. Stockholm.
2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016
2016
”Netflix lanseras i Chrome slutar stédja plug Microsoft stinger ner
Microsoft lanserar ST Vi.l'k"'t bh:r en in-programmet NPAPI Windows Media DRM
Smooth Streaming, MPEG-DASH blir refg.rens. foralla ?vnga vilket i|:|neb'a:r attde ﬂ.esta 10 vilket innebdr att é.lllt
enslags uppfdljare férsta multi-bitrate aktoret,lnom strommad striimmngst]ﬁnster. blir gammalt vide.omatenal
till HLS som far T e A media. tvungna'att rask‘t hitta samt gamla videospelare
sitt genombrott tas fram gemensamt av alternativ. Kaos i branscen. slutar att fungera.
under vinter-0S industrin (féregangarna
iVancouver. togs fram av enskilda
aktorer).

hellre ut med mina barn och flugfiskar. Jag sitter
garna igang ungarna med en Rubiks kub, men mina
egna hobbies ar inte av problemlésningskaraktar.

Martin lirkar ut en snus och lagger genast in en ny.

- Pé ett undermedvetet plan sd markerar jag nog
mot nordbilden hela tiden. Samtidigt trivs jag véldigt
brabland nordar, det ar inte sa att jag har berorings-
skrick. Jag dlskar att norda ned mig i ny teknik.
Dessutom tycker jag genuint att det vi lar oss under
ett projekt ar viktigare dn den produkt vi tar fram...

Han skrattar till.

—...vilketi sig ar ett vildigt nordigt synsatt!

Det tar vanligtvis 15 ar att na den position Martin
nu innehar; en resa han fullbordat pé blott fem ar.
Denna expresskarridr hade antagligen inte blivit av
om han stimt in pa nidbilden av en programme-
rare: Finnig, skygg, asocial. Martins blick ar pigg,
vanlig och stadig. Det behagliga intrycket spis pa
av norrlandsdialekten, som fortfarande ar intakt
trots fyra ar i huvudstaden.

- Om man bortser fran min tekniska kompetens
och problemlosningsformaga sa har jag en hygglig
social forméga. Jag kan formedla lugn, trygghet
och fortroende. Och sa dr jag drlig. Kan vi inte gora
nagot sa sdger jag det direkt istéllet for att morka.
Det har visat sig vagvinnande.

Martin ar fascinerad av de subtila faktorer som
gor att méanniskor tycker bu eller bd om varandra.

- Det dr inte sa att jag anvander den kunskapen
for att manipulera folk eller justera mitt eget bete-
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FORGRUNDSFIGUR.
Martin Kero ar
arkitekten bakom
Valtechs Ready 4
Air-plattform, som
ligger till grund

for prisbelonta
stromningstjanster
som SF Anytime och SF
Kids Play.

ende. Men det dr bra att kdnna till. Folk med god
kompetens féar inget fortroende for att deras per-
sonlighet upplevs som fel, det har jag sjalv upplevt.

Sjélv ar han en eftertraktad hybrid av social och
teknisk kompetens. En sidan som landar lukrativa
jobberbjudanden i alla programmerares drom-
land... USA.

MARTINS AMERIKANSKA DROM vicktes for 13 ar sedan
da han och hans nyblivna hustru Malin tillbringade
ett utbytesar i Idaho. Bada forélskade sig ilandet.
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DROMMARNAS DROM. New
Yorkialldra, en dag hoppas
Martin fa flytta till Silicon
Valley fr att jobba for nagon
av "Tech’s Frightful Five”:
Amazon, Apple, Facebook,
Google eller Microsoft.

- Jag trivdes vildigt bra med manniskor och
kultur. Amerikaner har en del grundvérderingar
som overensstimmer med mitt synsitt. Det har
med att sitta i forarsitet pa sitt eget liv till exempel.
Man betonar individens makt att paverka sitt liv,
istallet for att vara en passiv del av ett system.

Martin och Malin gjorde en del konventionell
sightseeing, bland annat en roadtrip till Yellow-
stone National Park, men det var vardagsturismen
som eggade dem mest. Det hinde ofta att de gick in
idunkla livsmedelsaffarer bara for att titta pa alla
fraimmande varor. Hur var det att bo har pa riktigt?
Hur sag ett liv ut?

Familjen Kero funderade pa att flytta till USA
redan 2010, efter Martins disputation. Men den
gangen blev konkurrensen om forskningstjanster
for tuff. Martin anségs visserligen lovande, men
hade pa den tiden ingen konkurrensfordel. Ingen
USP. Det problemet ar numera 16st. Hans &stad-
kommanden som programmerare har genererat
jobberbjudanden bade i Silicon Valley och New
York. Och trots att han linge dromt om att arbeta
for nagon av Silicon Valleys frightful five (Amazon,
Apple, Google, Facebook, Microsoft) sé ar det till
New York flyttlasset gar. Martin ska bli en del av
Valtechs kontor i metropolen.

- Det ska bli héiftigt. An si linge 4r vi bara nagra
stycken som jobbar med strommad media dar,
farre dn hir i Stockholm. Men marknaden dar ar
enorm och Valtech har redan 6verenskommelser
med nagra intressanta partners, aktorer med stora
muskler, sé allting kommer att bli pa en helt annan
niva. Marknaden i Norden kan jag utan och innan.
Jag kanner till varje bolag, deras affdr, deras teknik.
Jag ar redo for ndgot annat.

Men varfor valde du bort Silicon Valley? Jag vet
att foretag dar visat intresse.

- Storsta anledningen till att det inte blir Silicon
Valley ér att vi inte skulle hinna fa visum innan
vart "window of opportunity” intrdder i sommar.
Barnen ska byta skola s flytten maste ske under
sommarlovet. Eftersom Valtech finns i New York
sé ar visumprocessen betydligt enklare och kortare.
Men jag jobbar gérna i Silicon Valley pa sikt.

Martin har bett miklarna att rikta in sig pa
bostadsomréadet Summit i New Jersey. Dar kryllar
det av forsta generationens invandrare, skolorna ar
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bra, boendekostnaderna acceptabla och avstdndet
till jobbet 6verkomligt (45 minuter). Dessutom
finns det mojlighet att dgna sig at favorithobbyn.

- Flugfisket i upstate New York ska vara riktigt
bra. Jag kollade pa Google Maps och det ligger
tva biltimmar bort fran dir vi ska bo. Det kdnns
hanterbart.

Visumansokan ar redan inskickad. Om ansok-
ningsprocessen tar den tid det brukar ta kommer
Martin att f4 besked i borjan avjuli. Familjen Kero
hoppas kunna flytta i slutet av samma manad.

— Skolorna borjar forst den 8 september men vi
vill ju hinna acklimatisera oss ocksa. Jag hoppas vi
kommer ivdg i juli. Med fyra barn ar ju the window
of opportunity lite begransat.

Att flytta till USA med fyra i Sverige rotade barn
har inte varit ndgot latt beslut.

- Ungarna tycker mest att det ska bli kul. De
tva dldsta killarna har varit med om en stor flytt
forut, till Stockholm. Barnen kommer ju att bli
tvasprakiga, inte bara okej i tva sprak, utan ha ett
modersmalsliknande ordforrad. De ska ju borja
pa universitet s& smaningom, sa det fir man borja
spara till.

Han blir tyst en stund, tycks komma pa sig sjalv
med att gd handelserna i forvag. Han och hustrun
har tillbringat atskilliga kvillar med vaga for- och
nackdelar, berattar han.
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VANKELMOD. Martin gldds at USA-flytten men &r livradd for att Donald Trump ska bli president. ”USA:s
president anses framst bedriva utrikespolitik som inte har nagon béaring pa vanliga amerikaners liv, darfér

struntar mangai att rosta. Det kan fa allvarliga konsekvenser den hir gdngen.”

, Ar det medlemskap i Mensa
som kriivs for att uppfylla
den hiir drommen sa far jag vdl bli
medlem.”

Att kombinera karridr och fyrabarn dr ingen
smal saki Sverige. Och det lar inte bli lidttare i USA.

- Lyckligtvis har jag haft arbetsgivare som har
instéllningen: family first och det hoppas jag ar
likadant pa Valtechs New York-kontor.

— Det &r ju barnens acklimatisering man oroar
sig for, sjélv klarar man det mesta. Vad hander om
de inte trivs? D& far vi aka hem igen. Sverige lar ju
sta kvar. Men tanken, forhoppningen, ar att vi blir
kvar dar lange. Vi flyttar pa obestamd tid. Vi har
intensifierat bostadsletandet den sista tiden. Det
ser bra ut, men maklarna ar hetsiga och vill skriva
pa kontrakt direkt. Det kdnns lite riskabelt att gora
det innan jag fatt visum.

Hans visumansokan ska bara vara en formalitet,
men for att vara pa den sdkra sidan har Martin
gjort nagot han aldrig trodde han skulle géra. Han
har gatt med i Mensa.
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Medlemskap i en organisation som premierar
prestation anses namligen meriterande. Nar
Martin fick veta att foreningen for manniskor
med hog IQ arrangerade intradesprov pa en skola
indrheten gick han dit. Han hade alla ritt forutom
sista uppgiften; den hann han inte svara pa.

- Det kan verka kaxigt men jag tankte: Ar det
medlemskap i Mensa som kravs for att uppfylla
den hiar drommen sé far jag vil bli medlem. Att
bo i USA har varit pa min bucket list i s& ménga ar
nu.

VALTECHS NEW YORK-KONTOR ligger pa Manhattan,
i hippa Meat Packing District, bara tva kvarter fran
Chelsea Markets. Coolt, absolut, men det ar inte
det flardfulla livet Martin Kero ser fram emot. Han
har alltid uppskattat det lilla i tillvaron. Vardagen.
Nar Martin sluter 6gonen och drommer om sin
framtid i USA forestéller han sig hur han och
Malin gar till Forsdkringskassan for att registrera
sig. Det hander forstas ocksa att han ser framfor
sig hur de strosar in i en livsmedelsaffar. Inte som
turister, men som bofasta.

- Jag har alltid gjort sa nir jag varit utomlands.
Jag gillar att leva mig in i hur det méste vara att
bo pé ett visst stille. Hur funkar ett riktigt liv har?
Man gér forbi ett hus som star trevligt till och
tanker: "Mm, undrar hur det skulle vara att bo
hér?” Nu ska jag ta reda pa det.
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hogskolan med stgra forvéatningar. En del
kraschlandar pa jobb*som kanns okvalificerade.
Ar 90-talisterna krasna eller rekryterar
foretagen fel?

text KARIN VIRGIN
foto ANNA SIMONSSON
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et hors ett dampat
sorl av roster i
kontorslandskapet.
Maria Paavola
Ognar snabbt
igenom mejlkorgen
for att se vad som
maste besvaras
innan dagens
forsta méte. Den
har veckan har hon
varit pa en projekt-
ledarutbildning
itre dagar och trots
att hon har jobbat
undan en del i
kaffepauserna kommer det att ta tid att hinna i kapp.

Det dr néstan exakt ett ar sedan Marialamnade
Uppsala universitet som nyexaminerad hogsko-
leingenjor i byggteknik. D& dromde hon om att
arbeta med stora infrastrukturprojekt. Hon ville
inte jobba med projektering pa kontor som de
flesta av hennes kurskamrater. Maria sag fram
emot att leda arbetet pa ett bygge, att jobba i verk-
ligheten som hon kallar det.

For Maria blev dromjobbet en besvikelse och
ivintras lamnade hon byggbranschen. Idag
arbetar hon istéllet som projektledare pa Scania
i Sodertélje och stortrivs.

Naringslivet har lange talat om ingenjorsbrist
iSverige. Antalet utbildningsplatser har byggts
ut och hogskolorna satsar stora resurser pa att
marknadsfora sina program och locka studenter.
Pa hogskolornas arbetsmarknadsdagar triangs
arbetsgivarna sida vid sida for att berdtta om de
spannande jobb, karridrvagar och majligheter till
utlandsjobb som de kan erbjuda.

Darfor ar det inte konstigt att ingenjorerna har
stora forvantningar nar de lamnar hogskolan.

Och just darfor dr det fa som har forberett sig pa
mojligheten att jobbet inte alls blir den utmaning
de har tankt sig.

I samband med Sveriges Ingenjorers arliga

16neenkat svarade en fjardedel av medlemmarna
2010 att de upplevde att deras ingenjorsmassiga
kompetens var hogre dn vad som kravdes i deras
arbete. Men svaren ar svartolkade eftersom ratt
kompetens ar ett tojbart begrepp.

I Sveriges Ingenjorers Ingenjorsbarometer,
en storre arlig enkatundersokning med bade
studenter och yrkesverksamma medlemmar,
fragar forbundet ingenjorerna om de vill byta jobb
och i sa fall varfor. Bland dem ar under 30 ar svarar
manga att de soker en bittre utveckling, battre 16n
och bittre arbetsuppgifter.

Byggnadsingenjoren Maria Paavola har funderat
mycket pa varfor hennes forsta jobb som arbets-
ledare pa Skanska blev en sé stor besvikelse att
hon valde att sluta efter knappt ett halvar. Att det
skulle bero pa en machokultur i byggbranschen
och attityderna mot henne som ung tjej héller hon
inte med om. Maria menar att det snarare handlar
om glappet mellan hennes férvantningar och de
arbetsuppgifter som hon fick.

- Jag fick en bild av foretaget som student och en
helt annan bild nar jag kom ut i verkligheten, sager
hon.

Maria Paavola sokte efter det andra aret som
student till Skanskas traineeprogram for hogskole-
ingenjorer, P3, och blev antagen. Det innebar att
hon fick sommarjobba pa ett bygge och gjorde
under det sista aret sitt exjobb pa foretaget. Trainee-
programmet beskriver hon som en riktig egoboost.

- Vifick ledarskapsutbildningar, &ka pa studie-
resor och traffa ménga chefer i foretagsledningen,
bland andra vd:n Pierre Olofsson. Alla berittade
for oss hur viktiga vi var for bolagets framtid.
Kanske var det just det som bidrog till att fallet
blev annu hogre nir jag borjade jobba.

Trots att Maria var mer eller mindre garanterad
ettjobb pa Skanska efter sin examen sckte hon fler
andra jobb pa konsultforetag. Mest for att kunna
jamfora och kdnna sig riktig sdker. Hon blev ocksa
erbjuden flera jobb men bestamde sig till slut for
Skanska och deras erbjudande att borja som arbets-
ledare i Jarfilla. Dar fick Marias arbetslag uppdraget
att utfora det forberedande arbetet for dubbelspar
for pendeltaget i bagge riktningarna. Skanska skulle
indsta fas bygga ett stationshus och busstation.

Maria tyckte ganska snabbt att arbetet kidndes
okvalificerat och redan efter tvd ménader tog hon
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FANNY AHLBERG

Energioch ammet dr 3,
inriktning ik och hallbar

infrastruktur pa KTH.

Vad ar viktigt for dig nar du valjer
arbetsgivare?

- Ett foretag som ar i framkant, lite
nytankande. Hyfsat jamn férdelning
mellan man och kvinnor arviktigt.
Sjalvklart ocksa vilka omraden
foretaget jobbar med.

Hur viktigt ar det att komma till
en arbetsplats dar du inte fastnar
utan far nya arbetsuppgifter och
utvecklas?

- Det ar valdigt viktigt. Om jag inte
far utmaningar blir jag uttrdkad. Det
ar darfor jag pluggar till ingenjor.

Ar det viktigt att byta jobb ofta i
borjan av karridaren?

- Ja, det tror jag. Jag funderar pa att
borja som konsult for att fa prova
olika saker. Men har ocksa en tanke
pd att borja pa ett storre féretag dar
jag kan flytta runt. Traineeprogram
vore jattekul.

Funderar du pa om du kommer att
fa anvindning for de kurser som
du har last i fem ar?

-Ja, det gor jag. Mdnga som har
borjat arbeta sager att de inte riktigt
jobbarinom det omrade som de har
pluggat till.




GUSTAV FRID

Design och produktframtagning, dr 5,
master i teknik och hdllbar utveckling
pd KTH. Har redan fdtt jobb.

Vad ar viktigt for dig nar du valjer
arbetsgivare?

- Jag har precis fatt jobb pa Vatten-
fall Services och borjar i augusti.
Jag valde bort konsultforetag dar
projekten ofta ar korta. Jag vill

vara med i langre processer och se
resultat, vilket kan vara svart som
konsult. Som anstélld kan det ocksa
finnas stérre mojligheter att byta
arbetsuppgifter.

Hur viktigt dr det att komma till
en arbetsplats dar du inte fastnar
utan far nya arbetsuppgifter och
utvecklas?

- Jagskulle bli galen. Om min arbets-
uppgivare inte ger mig nya ansvars-
omraden och utmaningar maste jag
stka dem sjalv. Det ar viktigt med en
chef som ser mina behov och vagar
ge mig mer ansvar.

Ar det viktigt att byta jobb ofta
iborjan av karridren?

- Min taktik &r minst tre ar pa det
forsta jobbet. Da far man tid att satta
siginiarbetet och kunna ta med sig
nagot till ndsta jobb.

Funderar du pa om du kommer att
fa anvandning for de kurser som
du har last i femar?

- Nej, inte direkt. Kurser med stora
projektarbeten och ideella enga-
gemang tar jag med mig en miljon
ganger mer an kurser dar jag har
skrivit en tenta. De basta kurserna
har varit de dar jag har lart mig

att jobba tillsammans med andra,
mot gemensamma mal.




Det kiindes verkligen inte som
ett jobb som det kriivdes en
hogskoleuthildning for att klara av.”

upp fragan med sin chef. Hon ville fa svar pa hur
hon kunde avancera snabbare, hur planen for
hennes framtid sag ut. Svaret var tydligt.

- Jag skulle ha den hér rollen och den har 16nen
itva ar. Det ar s& det fungerar pa Skanska. Efter
beskedet kinde jag att det inte spelade négon roll
hur jag presterade. Hur motiverad blir man av det?

Maria séger att hon forstar att hon maste lara
sig saker innan hon kan avancera och det ar viktigt
att ha en genomtankt introduktionsplan for nya
medarbetare.

- Men det kindes som om det inte fanns nagon
flexibilitet och majlighet att fa avancera snabbare.
Jaghade jobbat nagra ar innan jag utbildade mig
till ingenjor och jag kinner mig bekvim med att
driva min utveckling framat, sdger hon.

Mest frustrerad var hon 6ver arbetsuppgifterna
men den fanns ocksa annat som skavde.

- Det kindes verkligen inte som ett jobb som det
kravdes en hogskoleutbildning for att klara av. Jag
hade mycket ansvar for schaktningen med dag till
dag-planering. Tidsschemat var extremt pressat och
mina killar forsov sig hela tiden. Jag fick ringa och
vicka dem och jag vet inte hur ofta jag fick paminna
dem om att jag inte dr en utbildad dagisfroken.
Yrkesarbetarna skrev sedan sina lonerapporter for
hand och jag fick sitta och registrera dem i datorn.

Maria blev bara mer frusterad men av sin chef fick
hon inga nya besked och inget hopp om att nagot
skulle kunna forandras. Nar hon senare under
hosten borjade prata om att byta jobb fanns det
vanner som trodde att hon hade tréttnat pd macho-
kulturen men hon menar att det finns mycket storre
problem i branschen som inte ar lika synliga.

- Det dr fel att tro att det bara dr sexistiska skamt
och en tuffjargong som far unga kvinnor men
ocksé min att valja bort byggbranschen. Det ar latt
att tro om vi bara far bort nakenbilderna fran bygg-
bodarna &dr problemet 10st. S& enkelt dr det inte.
Det finns andra hinder som gor att unga ingenjorer
trottnar pa branschen och lamnar den.

I dag &terkommer Maria i sina funderingar bade
till glappet mellan hennes forvantningar och det
som hon fick gora och till glappet mellan foretags-
ledningen och hennes arbetsplats.

Hon menar att det ar viktigt att foretagets policy,
varderingar och attityder sipprar ner genom hela
organisationen. Det upplevde hon inte att det
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gjorde pa Skanska. Nar Maria horde vd:n Pierre
Olofsson fortsitta berétta om alla spannande jobb
ibyggbranschen och hur foretaget jobbar med
jamstalldhet blev hon bade arg och besviken.

- Jag kinde att det var ett slag i ansiktet. Jag
hade sett verkligheten och jag tyckte inte att det
stimde. Som tjdnsteman pa bygget skulle jag
formedla varderingarna fran huvudkontoret men
dé skrattade yrkesarbetarna &t mig. Bolaget jobbar
sakert jattemycket med viarderingsfragor men nar
inte ut till hela verksamheten.

Ett annat problem som Maria papekar och som
blir allt vanligare i ménga branscher r att inte ha
daglig kontakt med sin chef'trots att det ar chefen
som bestimmer utvecklingstakten. Nar ar det dags
att ta nasta steg?

- Min chef'sig aldrig mig i mitt dagliga arbete men
anda var det han som bestimde min 16n och beslu-
tade om mina karridarmgjligheter. Jag bokade flera
moten med honom dar jag forklarade att jag ville fa
mer utmanade arbetsuppgifter men han tyckte att
jag hade for brattom och var for otélig, sager hon.

Kinslan av att det snabbt tar stopp, att jobbet
efter en kort tid inte langre ger nagra utvecklings-
majligheter &r Maria langt ifrdn ensam om. Men for
manga kan det vara svart att prata om det. For en
del kan det kdnnas som ett personligt misslyckande.

Ingenjoren har triffat en ung civilingenjor fran
KTH, vi kallar henne Sara, som vill berdtta om sina
erfarenheter om hon far vara anonym. Sara fick sitt
forsta jobb for tre r sedan i en mindre kommun
i Stockholmsomradet. Hon fick ett eget ansvars-
omrade och fran borjan kindes arbetet bade utma-
nande och spannande. Det fanns utrymme for att
driva fram forbéttringar och Sara trivdes jattebra.

- Vindningen kom efter ungefar ett ar nar jag
borjade inse att det tog stopp. Jag hade genomfort
en hel del forandringar, fatt koll pa mitt omrade, och
ville borja driva storre och mer genomgripande for-
andringar. Min ambition var att vi skulle ligga steget
fore och inte som tidigare agera nar problemen upp-
stod. Men nu fanns det inget intresse, varken fran
tjansteménnen eller fran politiskt héll, sager Sara.

Allt eftersom tiden gick borjade hon kidnna en
allt storre frustration 6ver att inte fa majlighet att
fortsatta utveckla sitt arbete. De behov som fanns
nir hon anstilldes var plotsligt borta. Nu handlade
jobbet mer om att forvalta &n att forandra.
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Jag funderade pa mina mojligheter
att avancera och fd nya utmaningar
pa min arbetsplats men insag att de var

begriinsade.”

- Jag funderade pa mina mojligheter att avan-
cera och fi nya utmaningar pa min arbetsplats
men insag att de var begriansade. Nista steg var
jobbet som min chef hade men han skulle inte g&
ipension forran om atta ar. Sa lange skulle jag inte
sta ut, sdger Sara.

Efter en tid med funderingar bestamde hon sig
forra aret for att soka nytt jobb. Den har gangen
tog hon hjélp av vanner for att ta reda mer om
foretagen. Vilka arbetsgivare dr bra? Var finns det
utvecklingsmajligheter? I augusti fick hon ett jobb
paett stort foretag i en expansiv bransch som hon
hade hort mycket gott om.

I dag, tio manader senare, ar Sara fortfarande
inte riktigt siker pa att det var ratt beslut. Det
projekt som hon skulle jobba med har inte startat
och hittills har hon hoppat in tillfalligt i andra
projekt och arbetsuppgifterna har mest handlat
om ekonomi.

- Jag fick aldrig ndgon riktigt bra introduktion
och eftersom jag inte har fatt landa i nagot projekt
kidnner jag mig fortfarande lite som en gast pa det
har foretaget, sdger Sara.

Pé fragan om hon kianner att det krévs en civil-
ingenjor for att klara av hennes jobb skrattar hon.

- Nej, verkligen inte och dessutom &r jag under-
sysselsatt. Arbetsuppgifterna fyller inte mina
arbetsdagar men jag har pratat med min chef om
det hér. Hon séger att jag ska fa andra arbetsupp-
gifter men det ar svart att ordna fram snabbt. Just
nu ar jag valdigt frustrerad.

Sara siger bestamt att hon inte &ngrar en sekund
att hon pluggade till civilingenjor. Hon ar stolt Gver
att vara ingenjor och menar att utbildningen ar ett
bevis for att hon kan ldra sig nya saker. Bara hon
far chansen.

Fortfarande har hon kontakt med en hel del
kompisar fran studietiden pA KTH och hon vet att
hon inte dr ensam om kénslan att jobbet inte ger
den utmaning som man hade hoppats pa.

Det finns manga forklaringar till att det kan kin-
nas lite trogt efter en tid pa det forsta jobbet. For
en del kan det vara omstéllningen frén studietiden.

- Pa KTH var tempot extremt hogt och darfor
kan forsta jobbet kdnnas som en inbromsning,
sdger hon.

Fortfarande har Sara kontakt med sin eftertra-
dare pa det jobb som hon lamnade i kommunen.

- Jag pratade med honom haromdagen och han
sager att han borjar kdnna som jag gjorde. Det
finns ingen vilja att utveckla verksamheten trots att
det finns de medel som krévs.

PA PARKERINGEN UTANFOR chassimonteringen pa
Scania i Sodertilje steker solen fran klarbla
himmel under en av varens varmaste dagar nir
Ingenjoren traffar Maria Paavola pa hennes nya
jobb. Vi far inte ta bilder inne pa avdelningen
eftersom allt utvecklingsarbete ar omgivet av stor
sekretess.

Maria ar med god marginal yngst i en grupp av
15 projektledare. Nar hon fick tjansten sa hennes
chef ”du ar for ung, du ar oerfaren, du har ingen
projektledarutbildning, du ar byggnadsingenjor
och jag behdver maskiningenjorer”. Anda fick hon
jobbet.

- Det ar verkligen skillnad pé attityd mellan
Skanska och Scania. Min chef hir tror att jag kan
utvecklas med rétt stod fran foretaget. Har kdnner
jag att jag far chansen att visa vad jag kan och det
garjag igang pa. Det hir jobbet ger mig precis de
utmaningar som jag vill ha. Jag har mycket att gora
men hellre det &n for lite. Jag dr van vid att standigt
utsdttas for det som ar lite for svart. Det ar d& som
jaglevererar som bist, sdger Maria.

Som projektledare pa avdelningen globala
produktintroduktioner dr Maria ansvarig for att
de komponenter som utvecklingsavdelningen tar
fram kommer att kunna chassimonteras pa ett
effektivt satt. Hon jobbar parallellt med ungefar
tio projekti Scanias specialsegment, alltsé brand-
bilar, sopbilar, distributionsbilar och militér-
fordon. Hennes grupp ar lanken mellan utveckling
och produktion pa Scania, inte ett jobb dar man
forvantar sig att hitta en byggnadsingenjor.

Dagarna ar fyllda med moten med kolleger
i Sodertélje men ocksd med andra lander som
Brasilien, Frankrike, Holland och Indien. Vissa
dagar kan hon ha tio inbokade moéten, négra ar 6ga
mot 6ga men manga pa telefon.

En del av Marias vanner dr forvanade 6ver att
hon lamnade byggbranschen sa fort. Hon som
dromde om att leda stora byggprojekt. Nu bygger
hon lastbilar istillet.

- Jag sdger det till alla som fragar, att byta jobb
och bransch var det basta som jag har gjort.
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EMIL WESTIN

Mediieteknik, ar 4, master i interaktiv
medieteknik pd KTH.

Vad &r viktigt for dig nar du véljer
arbetsgivare?

—Jagvillkommattill en arbetsplats
som &r 6ppen och kreativ med en
platt hierarki. Kollar mycket pa
privata byrder, dven konsultforetag.
Jag tanker inte att jag ar fardig nér
jag slutar och som konsult ndgra ar
tror jag att jag kan ldra mig mer och
prova olika uppgifter.

Hur viktigt dr det att komma till

en arbetsplats dar du inte fastnar
utan far nya arbetsuppgifter och
utvecklas?

- Det arjatteviktigt. Det ar darfor jag
har sokt mig till den hér utbild-
ningen, for att jag vill ha utmaningar.
Vi drvana vid ett hogt tempo har pa
KTH. Jag ar inte sé orolig for min del.
Pa de foretag som jag tittat pa verkar
det finnas en kultur som uppmuntrar
kreativitet.

Ar det viktigt att byta jobb ofta
iborjan av karriaren?

- Jag vill nog byta jobb ganska ofta
under de forsta aren for att préva
olika foretag och arbetsuppgifter.
Funderar du pa om du kommer att
fa anvdndning for de kurser som
du har lastifemar?

- Jag tanker ganska mycket pa att

en delsom jag ldser kommer jag
formodligen aldrig att fa nytta av.
Kunskap blir snabbt gammal. Till
viss del ar det jobbigt men kunskap
arnog inte viktigast pa utbildningen.
Det ar formagan att lara sig.




Generation brattom checkar in

De brukar anklagas for att vara ifragasittande, otaliga och
sjalvapptagna. Nu kommer 90-talisterna ut fran hogskolorna

och stiller nya krav pa arbetsgivarna.

og har vi har hort det tidigare. Den
N unga generationen &r bortskamd

och har orealistiska férvantningar pa
det mesta. Annat var det pd var tid. Vi har
verkligen fatt kdmpa.

Kulturkrockar mellan generationer
har alltid funnits men en del hdvdar att
utmaningen som arbetsgivare starinfor
i dag - att locka till sig och behalla talanger
fran utbildningar med stor efterfragan - ar
storre an tidigare.

- Det ar svart att jamfara de krav och for-
vantningar som varje ung generation stal-
ler, séger Freddie Palmgren, férfattare till
ledarskapsboken Kan jag s kan du. Freddie
ar ocksa ledarskapskonsult och forelaser
om utmaningen att leda 90-talisterna.

, Arbetsgivare behdver
vara mer forberedda och

liira sig svara pd fragan varfor?

i storre utstriickning dn tidigare.

Arbetsgivarna i dag brottas med
globalisering, konkurrens fran lagpris-
lander, anpassning till snabbt skiftande
marknader och konjunkturer.

- Utmaningen att behalla sina unga
medarbetare i mer an tva till tre ar ar ocksa
ett resultat av den snabba férandringen
och som arbetsgivare dr det viktigt att
se sambanden, inte minst for att kunna
utbilda sina chefer, sager han.

FREDDIE PALMGREN AR noga med att papeka
att man gor en grov generalisering ndr man
talar om egenskaper hos olika generationer
men han menar att det finns sardrag. Nar det
galler generation Y, de som &r fodda kring
1980-1995, handlar det i stor utstrack-
ning om att ifrdgasatta gamla rutiner och
arbetessatt. Att svara ”Sa har vi alltid gjort
har” fungerar inte.

— Arbetsgivare behover vara mer
forberedda och l&ra sig svara pa fragan

varfor? i storre utstrackning an tidigare.
Den hér generationen dr sjalvgaende och
modig och kan mycket val stoppa och stélla
fragortillen vd eller hog chef i korridoren,
sager Freddie Palmgren.

En annan viktig skillnad, som i hégsta
grad ar en utmaning for arbetsgivarna,
ar den har generationens behov av att
kunna identifiera sig med sina chefer och
arbetsgivare. Generation Y vill vara stolt
6ver sin arbetsgivare och bolagets vd infor
sina vanner. Det har syns tydligt i flera
undersokningar och kartlaggningar.

- De &r mer varderingsstyrda och funde-
rar pa vad bolaget som rekryterar egentligen
star for. Vad har foretaget for syfte mer an att
tjdna pengar till aktiedgarna, sager Sighsten
Dahl, expert pa arbetsgivarva-
rumarken pa Universum som
regelbundet gor stora mark-
nadsundersékningar med unga
akademiker.

Han kallar dem on-demandge-
nerationen, eftersom de har vant
sig vid att fa tillgang till saker
och ting direkt.

- Tidigare generationer har lart sig att
vanta. Tv-serier foljde man genom att se det
enda avsnitt som sandes varje vecka. I dag
kan man maraton-titta pa en hel sésongi
strack digitalt. Nar man &r van vid att allt ar
tillgangligt och att hela tiden bli stimulerad
blir ocksa forvantningarna pa arbetet hoga.

MED NASTA GENERATION, de som dr fodda
islutet av 90-talet och senare, som vi kallar
generation Z, kommer det hér att bli dnnu
tydligare.

- De &rfoddai digitalaldern och har aldrig
upplevt nagot annat. De kommer knappast
vara beredda pa att jobba i flera ar och bli
uttrakade innan de séker nya utmaningar,
sager Sighsten Dahl.

Han ser att arbetsgivarnas formaga
att kunna erbjuda unga akademiker de
utmaningar och det ledarskap som de vill
ha varierar. Pa stora bolag dar de flesta i

ledningsgruppen ar fodda pa 50-talet ar
det har en stor utmaning och det tar tid att
forandra strukturerna.

- Ménga foretag ar medvetna om hur
viktigt det ar med ett starkt varumarke
men missar att varumarket kommer fran in-
sidan, fran foretagets formaga att fordndra
sig, sager Sighsten Dahl.

Pa Skanska, ett féretag som raknar med
att anstélla omkring 1 000 ingenjorer
idr, drde harfragornaihog grad aktuella.
Ann Ericsson, ansvarig for attraktion och
rekrytering pa Skanska Sverige, beskriver
manga 90-talister ar valdigt otaliga.

- Forra veckan hade vi starttraff med
de 70 civilingenj6rer som dr antagna till
traineeprogrammet Skanska 21. Flera fra-
gade hur lang tid de ska rdkna med innan
de kan ta vd:n Pierre Olofssons roll. Manga
har ett enormt driv och det ar sjalvklart
positivt men ocksa en utmaning for oss
som arbetsgivare.

Civilingenjérerna dr sporrade bade fran
hogskolan och omgivningen och manga vill
klattra snabbt. Ofta for snabbt.

- De har massor med teoretiska
kunskaper fran skolan men vi kraver att
de ocksa ska lara sig saker praktiskt, sager
Ann Ericsson.

ALLA NYKLACKTA INGENJORER pa Skanska
gar foretagets produktionsingenjors-
program, som vanligtvis tar tva ar.

- Vivill att de lar sig sjalva tillrackligt
mycket for att kunna ldra andra innan de
arredo for ndsta steg och ibland kan vissa
uppgifter kannas lite trékiga men det dren
del av arbetslivet, séger Ann Ericsson.

Hon vet att en del kdnner att det gar
for [angsamt och det maste féretaget ta
hansyn tillom man vill behalla talangerna.
Att arbetsledare ska ringa och vacka sin
personal var och varannan dag dr absolut
inte meningen men enligt Ann Ericsson &r
det inget som ar vanligt.

- Mitt rad ar alltid att diskutera alla pro-
blem med sin chef. Var arlig och uppriktig.
Utvecklingssamtalet ar jatteviktigt. Stall
fragor om nasta steg och sag att du vill veta
vad du kan férvanta dig for utmaningar de
kommande dren, sager Ann Ericsson.

KARIN VIRGIN
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Fler far mer efter hojning

% Far inte 80 procent

Fér 80 procent M AKADEMIKER

2015 hojdes hogsta a-kasseersattningen frén o

680 kronor till 910 kronor de forsta 100 dagarna.  °° y
Kompensationsnivan ar oférandrat 80 procent till - ®°

och med dag 200, darefter ar den /0 procent. 40

Efter hojningen fér 20 procent av de arbetslosa 20 m

i Akademikernas a-kassa 80 procent. Ménga far O e o o & @ & & %
ocksd utfylinad via férbundens inkomstférsckringar. & & & & © & & & OF

Lang vag till ett jobb

Emily Joof ar hogutbildad och flersprdkig med en gedigen meritlista.
Hon erbjuds jobb over hela varlden. Andd tog det fyra &r i Sverige innan

hon blev kallad p& intervju.

TEXT OCH FOTO: EMMELI NILSSON

Pa grund av sin pappas jobb som reger-
ingstjinsteman har Emily Joof véaxt upp i
flera lander. Hon &r fodd i Nigeria, men har
dven bott i Belgien, Frankrike och Gambia
under uppvéxten. For en utomstdende kan
det verka annorlunda, men for Emily Joof
ar det helt normalt.

— Det har péverkat hur jag uppfattar
saker och gett mig vana av olikhet. Jag
har inte s& mycket forvantningar kring hur
maénniskor ska vara och férvantar mig inte
att andra ska vara som jag.

Efter att ha last antropologi, historia
och internationell utveckling inriktat mot
samordning av internationella projekt har
Emily Joof specialiserat sig pa icke-statliga
organisationer, si kallade NGO:s. Helst
jobbar hon med fragor kring utbildning,
fattigdom och unga. Hon har bland annat
varit programansvarig for FN i Gambia.

Drémmen om Sverige

For drygt fem &r sedan ville Emily Joof och
hennes man bilda familj och funderade pé
vilken plats som vore bést. Da bodde de i
London.

— Vi ville ndgonstans dir det var gronare
och lugnare. Jag hade hort mycket gott om
Sverige. Att man kan kombinera karriar
och foréldraskap, och har fler rattigheter
som kvinna, sédger Emily Joof.

Det drojde inte lange innan hon fick en
intervju pa en foérskola med internationell
profil i Stockholm. Eftersom hon tidigare
har varit volontér i olika skolor kédndes det
som en bra start. Pa forskolan tankte hon
sig att stanna i ett eller tvé &r for att sedan
fa jobba med sin spetskompetens.

Emily Joof sokte jobb hos olika orga-
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Emilys tips!

e Ge inte upp!

e Natverka. Det hjdlper att ha folk
runt sig som stottar, Idser ens CV
och som man kan éva intervjuer pa.
e Bra initiativ for att skapa nat-
verk mellan etablerade och nya
svenskar dr www.oppnadorren.
se och www.yrkesdorren.se

e Emily Joof startade en Face-
bookgrupp: International Deve-
lopment forum in Sweden. Dar
delar medlemmarna med sig av
jobb, utbildning och information.

nisationer redan fran start och lirde sig
samtidigt svenska pa egen hand.

— Jag hade en lista med alla jobb jag
sokt som jag bockade av allt eftersom. Jag
oversatte mina CV:n till svenska, ringde
och f6ljde upp mina anstkningar, gick pa
nétverkstraffar...

Forst gick ans6kningshandlingarna ivag
till tjanster som projektkoordinator, daref-
ter administratorsjobb och slutligen recep-
tionistjobb.

—Jag ringde till och med och erbjéd mig
att jobba gratis. Vissa behovde volontérer,
men d& méste man binda upp sig pa vissa
tider och jag behévde kunna fortsétta job-
ba i férskolan.

I hostas borjade Emily Joof tdnka att
Sverige nog inte var ratt stille for att gora
karriar. Sarskilt eftersom det trillade in
erbjudanden om kvalificerade jobb fran
andra ldnder, som England och Sudan.
Hon bestamde sig for att sluta soka kvali-
ficerade jobb om det inte blev nagon for-

dndring under hosten. I samma slag blev
hon kallad pa sin forsta intervju i Sverige.
D4 hade det gatt fyra ar.

Nackdel att sticka ut

Det géllde ett jobb som programansvarig
pé en ideell organisation som driver men-
torsverksamhet for ungdomar. Emily Joof
var inte hoppfull. Men intervjun gick bra
och hon fick tjénsten.

—Men de hér fyra aren har slitit pd mig.
Jag kunde inte kdnna mig glad forran for-
sta dagen pa nya jobbet.

Hon tror det finns flera orsaker till sva-
righeterna att fa komma pa intervju. I bor-
jan gav hennes uppfoljande telefonsamtal
bra feedback, som att ansékningar pd eng-
elska behdvde kompletteras med en svensk
version. S& smaningom andrades svaren
till att handla om hard konkurrens.

— Det var svart att hantera, for da fanns
det inget jag kunde forbattra, sdger Emily
Joof.

Hon tror att hennes afrikanska bak-
grund och annorlunda namn spelat roll.
Néar hon bloggade om sina upplevelser
kom det fram att ménga afrosvenskar
kande igen sig.

Att tacka ja till ndgon tjinst i utlandet
var aldrig ett alternativ for Emily Joof.
Den Ovriga familjen har trivts bra i Sve-
rige. Men de senaste aren har hon markt
en Okad fradmlingsfientlighet. Rasistiska
tillmélen har blivit vanligare och de nya,
sjalvutnimnda medborgargardena skram-
mer. Darfor ar det inte sékert att familjen
blir kvar.

— Vi har hittat nistan allt vi soker har.
Men vi kan inte blunda for det andra.
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Plugga med a-kassa

Du som ar arbetslds kan
pd vissa vilkor studera
pd halvtid med a-kassa
i 20 veckor. Ansok till oss
och invanta vart beslut
innan du p&bdrjar
studierna.

Emily Joof
" Alder: 32
&| Bor: Farsta

Familj: Man och en
2-arig dotter
Utbildning: Bache-
lor (motsvarande en
svensk kandidatexamen)
i Ancient History and
Social Anthropology och
en Master i Education

¥ and Development vid

- University of London.

- Talar: Svenska,

- engelska, franska,
~ wolof och spanska.

Pension pdverkar
Planerar du att ta ut en
del av din premiepensi-
on eller annan pension?
Tank pd att pensionsut-
tag péverkar nivén p&
din a-kassa. Ring oss s&
berattar vi mer.

28 % Arbetslésa

412000 personer

28 % Utanfér arbetskraften

416000 personer

/

44 % Sysselsatta
646000 personer

28 % av de nyanstdllda
var arbetslosa

Forra dret nyanstalldes
1.5 miljoner personer.
28 procent kom direkt
fr&n arbetsloshet, 28
procent hade statt ut-
anfor arbetskraften pé&
grund av sjukdom, vérd
av barn m. m. och 44
procent bytte frén ett
annat arbete. 70 pro-
cent av anstaliningarna
var tidsbegransade.

Akademikernas

i mejlen

Vill du hellre ha Akade-
mikernas informerar i
mejlen? Anmal dig pé&
www.aea.se/anmal.

Arbetsgivarintyg.nu

- en hjalp for alla

Ar du arbetstagare och
behdver ett arbetsgi-
varintyg? Eller ar du
arbetsgivare som ska
utfarda arbetsgivarin-
tyg? | b&da fallen kan
du ha nytta av tjansten
arbetsgivarintyg.nu. Dar
kan alla arbetsgivare
fylla i och signera intyg
elektroniskt. Arbetsta-
gare som vill kan ocksé
signera elektroniskt.

P& s& satt kan intyget
komma till oss redan
samma dag.



Akademikernas
a-kassa

Stdr du infor att bli arbetslés?

For att snabbt hitta ett nytt jobb ska
du ta all hjalp du kan f4, till exempel
frédn arbetsférmedlingen och jobb-
sokarsajter pd ndtet.

Utveckla din ansdkan - anpassa den
efter det jobb du sdker och férsok hitta
argumenten varfér man ska anstalla
just dig pé just det har jobbet.

Be n&gon du litar pé Idsa och komma
med synpunkter.

Kontakta oss! Vi hjdlper dig att anséka
om ersattning och berattar hur mycket
du kan f&. Nar man vet hur det blir med
pengarna brukar det vara lattare att
fokusera pé jobbsokandet.

Anmal dig pd arbetsférmedlingen din
forsta arbetslésa dag eftersom du
inte kan anmala dig retroaktivt. Har du
andra férsakringar, t.ex. omstallnings-
férsakring eller inkomstforsakring via
ditt forbund? Ta reda pd villkoren och
hur du ansdker.

Ring oss p& 08-412 33 00 om du vill
ha hjalp. Annars ska du meddela oss
ndr du fér nytt jobb eller ny sysselsatt-
ning. Lycka till!

=2,

Nr 2 2016
Utges av Akademikernas a-kassa
Ansvarig utgivare: Annika Stenberg

E-post: annika.stenberg@aea.se
Telefon: +46(0)84123363

Ann-Charlott Juliusson,
féorbundsordférande Trafik och
jdrnvdg och styrelseledamot

i Akademikernas a-kassa.

Hog tid for alla
att se om sitt bo

Vissa saker
gléommer jag
aldrig, som
ndr nyheten
om Lehman
kablades ut
over vérlden”

Morgonsolen lyser in i koket, det dr en
stralande vardag. Sméafaglarna har redan
dragit igdng arbetet med att fodra sitt bo,
bldmesen har nibben full av mossa nir
den kommer in fér landning. Nu, hdmta
in tidningen och sitta pa kaffet. Kommer
ut pa trappan och inser att det 4r mossa
pa som giller, minusgrader. Det som sdg
sé& inbjudande ut inifran.

Mossa kdnns inte som ett bra alternativ,
jag landar framfor plattan med min kaffe-
kopp och bldddrar mig snabbt igenom
nattens hindelser. Ogonen fastnar pa en
bild som fladdrar férbi; en man som bar
en pappléda. Jag har sett den hér bilden
tidigare, 2008, finanskrisen, Lehman
Brothers. Vissa saker glommer jag aldrig,
som nér nyheten om Lehman kablades

ut 6ver vérlden. D4 tror jag att de flesta
drog efter andan. Det hir hiander inte,
lyste det ur 6gonen pad dem som hade haft
vélbetalda jobb nér de at frukost och nu
nagra timmar senare bar sin papp-
kartong.

Fran bldmesar till finanskrisen 2008,
tankarna far ivig med mig. Jag blaser
pa kaffet och ar plotsligt tillbaka i min
jobbvardag. De allra flesta jag moter har
ett skyddsnat; arbetsloshetsforsakring,
inkomstforsdkring och stéd av profes-
sionella organisationer. Se till att du

inte behéver béra din pappkartong med
fortvivlan lysande ur 6gonen. Fodra boet
innan nattfrosten slar till. Fortsatt vara
med i a-kassan — eller g&d med idag om du
dnnu inte gjort det.
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JURISTFRAGAN. Du far ingenting
ta med dig dit du gar utan att fraga
forst! Tank pa det nér du byter jobb. /86

KLUBBEN. Nar krisen var som varst
var den vanligaste fragan: Hur far jag
jobb pa Saab? /89

KRONIKA: Dags att damma av
kompetenskontona kanske? Hur ordnar
vi annars standig omstéllning? /88

GUIDEN

Sidorna som gor dig bdittre pd jobbet

A DV A

Ingenjorer
testar tankarna

Var sjatte medlem i Sveriges Ingenjorer
bar pa enidé tillen innovation. Under
Idélandet Sverige lockar vi fram dem och
forsoker l6sa nagra samhéllsproblem. /74
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Allaidéer
maste vara ok

Alla haridéer men alla vagar inte ta fram
dem och diskutera dem. Att skapa en tilla-
tande och innovativ féretagskultur kraver
hartarbete. Jenny Elfsbergjobbar pa det. /82

Struktur
sominspirerar

Vad &rinnovation? Det dr den vanligaste
fragan nar Andreas Larsson haller work-
shop iinnovationsteknik. Innovation har
blivit sa stort att manga blir nervésa. /81
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Sveriges rekryteringsmassa for ingenjérer . ©

Jobb Shop

Ar du ingenjor och sdker nya utmaningar?
Kom till expectrum | Vasteras 18 september, har
far du traffa arbetsgivare som sdker ingenjorer.

Traffa bland andra: ABB AB, Alten AB, Bostads AB Mimer,
Combitech, Consultive Vasteras AB, Deva Mecaneyes, HiQ,
Landstinget Vastmanland, Malarenergi och Rejlers.

www.jobbshop.com
www.facebook.com/jobbshop2016

VASTERAS ‘Lﬁ) 4%, Automation
PARK Haondelskammaren

Madlardalen

JOBBA | VASTERAS
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Sveriges Ingenjorer

Postadress:

Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48
Kansliets vixel

Om planhoken
och kassavalvet

Vi har nuavslutat drets avtalsrérelser och kan se tillbaka pd
ett stortengagemang bland anstdllda och fortroendevalda.
Ettstort tack for det! Utfallet cir det déremot svdrt att sia om.

n hel deljobb aterstar. Nér de centrala
avtalen ar slutna vantar informations- och

forhandlingsarbete ute pa arbetsplatserna

ning, varfor denna maste avsta rekryteringen. Det
arolyckligt.
Det basta vore om vi kunde ha ett gemensamt

och dér spelar alla fértroendevalda en mycket

tel: 08-613 80 00 - - N
viktig roll, som knappast kan éverskattas. Nér alla

RADGIVNINGEN led fungerar som de ska borde utfallet bli bra, men
tel: 08-613 80 01 o o . s T .
E-post: det bygger ocksa pa arbetsgivarens instéllning till

hur [6nebildningen/l6nesattningen pa arbets-
platsen ska fungera.

Vi glommer ofta bort en viktig kollektivavtals-
férman nar vi talar om [6ner och forméner -
pensionen. Denna forman &r den viktigaste for
oss alla da den ger oss trygghet nar vi blir gamla.
Utan ITP-avtalet hade det varit svart att
sjalv forhandla fram en sddan forman. En
kollega till mig uttryckte det sa har, nar
han skulle férklara ITP-avtalet kontra
avtalsrorelsen for en fortroendevald:

- Om l6nen &r planboken sa &r ITP:n t‘
kassavalvet och det maste vara
stangt tills det &r dags att lyfta
pension.

En traffsaker liknelse, men
anda skapar arbetsmark-
nadens assymmetriska
pensionssystem o6nskade
effekter. Att byta mellan
olika sektorer kan vara
svart beroende pa olika
pensionssystem. Individen
kan till och med férlora pa
detta, eller sa blir det ohygg-
ligt dyrt for arbetsgivaren att
fylla upp en délig pensionslds-

konsultera@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 02

E-post: medlem@sverigesingenjorer.se

Telefontid for samtliga:
Mén-tors 08.30-16.30.
Fred 8.30-16.00.
Lunchstangt 11.30-12.30.
Fax: 08-7967102

E-post: fornamn.efternamn@

sverigesingenjorer.se
eller info@sverigesingenjorer.se
Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 82 05
(Johan Sittenfeld)

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg

Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulf Bengtsson

Forste vice ordférande:

Ulrika Lindstrand

Andre vice ordférande:

Mans Ostring

Ledaméter: Mikael Andersson,
Goran Engstrom, Sofia Johannesson,
Monica Normark, Carl-Johan
Sandelin, Avalon Falcon, Ulf
Gronberg, Sverker Hanson, Joachim
Pettersson, Magnus Sundemo och
Alice Halldin.
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system pa hela arbetsmarknaden. Det skulle 6ka
dynamiken och produktiviteten om vi kunde rora
oss fritt mellan olika sektorer, utan oro for hur var
ekonomi pa aldre dar kommer att bli.

Nar jag har foreslagit en 6vergang till ett gemen-
samt system for hela arbetsmarknaden har denna
“galna idé” bemétts av argument som “Det skulle
aldriggd”, ”De som har bast system skulle forlora”
eller "Hur skulle det gé till, att fa alla intressenter
att komma dverens om ETT gemensamt system?”.
Nu senast var det flexpensionen inom
nagra Almegaférbund som stod pa hégkant

iarets avtalsrorelse. Var motpart ville helt
enkelt inte géra ndgon anpassning till
den 6sning som finns inom stérre de-
len av privat sektor och som dessutom
inte kostar sarskilt mycket.
Sveriges Ingenjorer tycker
att alla medlemmar, oberoen-
de av bransch eller sektor, ska
kunna ha en trygg ekonomi
pa alderns host, sa vi kom-
mer att fortsdtta vart arbete
for detta.

RICHARD MALMBORG
férbundsdirektor

‘gmmzﬁl
7/9

ARBETSMIL)O. Sveriges Ingenjcrer ordnar kurs for dig
som dr anmald som skyddsombud och vill ldra dig
mer om hur du kan arbeta med arbetsmiljofragor pa
din arbetsplats. Malmé.

22-
23/9

21/9

LONEKUNSKAP. Ar du fértroendevald inom kommun
och landsting, har erfarenhet av lone6versyn men vill
fa storre kunskap om l6neavtalet i praktiken? Sveri-
ges Ingenjorer ordnar en kurs for dig. Stockholm.

15/9
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TANKTANK IDELANDET SVERIGE. Sveriges Ingen-
jorer arrangerar idéverkstad for ingenjorer, for
att hitta smarta innovationer som kan utveckla
regionen. Uppsala.

LEDARSKAP. Du som &r chefsmedlem i Sveri-
ges Ingenjorer kan delta pa Leadershipdagen
2016. Mer info: sverigesingenjorer/kalender.
Goteborg.

73




O 1 el i
B | B

’3‘# i . __.-.=§

PROBLEMLOSNING. "Det var befriande ) X
att processledaren fick oss att slappa . iy il
vara forutfattade meningar och hjilpte b R :

oss att hitta nya sétt att lgsa problem”, . el %

sdager SCA-ingenjoren Elina Mabasa
Bergstrom, som deltogiIdélandet
Sverige i Sundsvall.




Ingenjorernas

Innovation star hogt pa onske-
listan hos politiker och foretag.
Men vad menar vi egentligen med
innovation och hur blir vi mer
innovativa?

tanktank

loser samhallsproblem

Var sjdtte ingenjér uppger att de har en idé som kan blien produkt eller
tjénst. Bristen pd tid och resurser gor ofta att det stannar pd idéstadiet.
Med Idélandet Sverige vill Sveriges Ingenjérer férdndra spelreglerna.

etligger A3-ark utspridda pa
D borden, fyllda med anteckningar

och figurer. Det star pappers-
muggar fyllda med godis och halvfulla
kaffemuggar. Vi dr ett tjugotal personer
som sitter i ett sparsmakat konferens-
rum pa Scandic Skogshdjd, pa prome-
nadavstand fran Sodertéljes station,
under tanktankens andra dag.

Tanktanken ar en del av Idélandet
Sverige, ett projekt som Sveriges Ingen-
jorer driver sedan ett ar tillbaka for att
synliggora ingenjorskéaren och den roll
ingenjorerna spelar i samhallet.

Peter Larsson, samhéllspolitisk
direktor pa Sveriges Ingenjorer, sager
att manga av de innovationer som vi
lever gott avidag ar skapade och vidare-
utvecklade av ingenjorer, men proble-
met i dag ar att deras kompetens tas for
sjalvklar. D4 ser man inte hur den kan
anvandas och bli mer effektiv framéver.

- Projektet tydliggor vilka utma-
ningar som Sverige har och mobiliserar
idékraft, for att fa till nya idéer och nya
tjanster. Genom att arbeta regionalt
fangar vi upp medlemmar, men ocksa
regionala beslutsfattare, som pa ett
tydligt satt far upp 6gonen for ingen-
jorskompetensen. Idélandet Sverige
syftar ocksa till att stirka organisa-
tionen och aktiviteten hos enskilda
medlemmar sa att de ska se sin roll
gentemot beslutsfattare, siger Peter
Larsson om bakgrunden till projektet.

Det drivs som ett tvaarigt projekt
med totalt 20 stopp, i forbundets alla
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distrikt. Hittills har det blivit
besok i bland annat Lin-
koping, Ume4, Orebro - och
Sodertilje.

Fram tillsi gar hade delta-
garnaitdnktanken i Soder-
tilje, bade yrkesverksamma
ingenjorer och teknologer,
aldrig jobbat ihop. Idag
sitter de i grupper om fyra—
fem personer med uppdra-
get att enas kring losningar
palokala utmaningar. Det handlar om
att gora sopsorteringen smartare, att
minska energianviandningen i fler-
bostadshus, att gora flerbostadshusen
mer kostnadseffektiva och att 6ka
tryggheten och sjalvstandigheten hos
den dldre befolkningen.

Kan mathandel i 16svikt minska
antalet sopor? Eller mindre forpack-
ningar? Ar det mojligt att skapa ett
automatiserat system som gor det
enkelt att sortera soporna ratt? Delta-
garna kastar ur sig nya idéer i snabb
takt. De bollar dem en liten stund innan
de gar pa nésta forslag. Vissa idéer
avfardas for att de kinns for orealis-
tiska, d&ven om deltagarna i tinktanken
har fatt i uppdrag att hitta I6sningar
som kan bli verklighet forst ar 2025.

- Tank att ni inte har ndgra begrins-
ningar vad géller pengar. Ni far gora
vad ni vill! peppar processledaren
Johanna Témmervik medan hon gar
mellan borden.

En anledning till att projektet drogs

FOTO: NIKLAS WIKSTROM

ANDERS WIKSTROM.

igang var svaren pa den
enkét som forbundet gjorde
bland sina yrkesverksamma
medlemmar for nagra ar
sedan. Var sjatte ingenjor
svarade att hon eller han
hade en idé som skulle
kunna bli en innovation,
men upplevde att det inte
fanns tid eller mojlighet

att utveckla den. Det ar ett
problem.

- Ingenjorerna och deras idérike-
dom &r central for att oka tillviaxten i
bade foretag och regioner, siger Simon
Letvert, projektledare for Idélandet
Sverige, och fortsitter:

-Du och jag kan ha en massa idéer,
men det ar ingenjorerna som verkligen
kan forbattra tekniken och hitta nya
16sningar pa komplicerade problem.

UPPLAGGET FOR PROJEKTET ar detsamma
vid varje stopp. Forst en tinktank

dér en grupp teknologer och yrkes-
verksamma ingenjorer far samarbeta
for att hitta framtidens l6sningar pa
aktuella problem. Varje region har sina
utmaningar och uppgiften blir att hitta
smarta losningar pa nagra avdem.
Ungefar en vecka efter tanktanken
ordnas en allmén presentation av ett
urval av de 16sningar som deltagarna
har kommit pé. Dessa diskuteras aven
panel bestaende av representanter fran
politiken och arbetslivet, och publiken
har ocksa mojlighet att stilla fragor.
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IDEFYLLT. Tanktankens deltagare i Sundsvall skriver ner sina idéer pa post-its och delar sedan upp
sina forslagiolika kategorier. Malet &r att hitta nya, smarta sitt att jobba med skog och tri.

— e

2

diskussioner. Ha
Bos! h Karrﬁial Khalidi.
—
»

En styrka, tycker Simon Lefvert, ar
att manniskor far tillfille att motas och
knyta kontakter med varandra.

- Varje vecka far vi besked om nya
kontakter som knyts mellan dem som
deltar pa vara evenemang och nérings-
liv, kommun och landsting. Det tar vi
som ett tecken pé framgéng.

Tillbaka till tinktanken i Sodertélje.
Deltagarna uppmanas att ga tillbaka
ett steg i processen, att fundera 6ver
vad behovet egentligen ar. De funderar,
diskuterar, ritar och skriver ned.

Nér klockan har slagit kvart i tio ar
det dags for nasta 6vning. Har giller det
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att vinda pa uppdraget, alltsa far del-
tagarna fraga sig till exempel hur man
gor det sé svart och trakigt som majligt
att hantera sopor eller, som en av dem
sager, "Hur kan vi gora sopsorteringen
till ett rent helvete?”.

Alla skriver ner en mingd olika forslag
och diskuterar sedan dem tillsammans.
Kanske skulle man ha en miljard olika
byttor att sortera i? Det skulle kunna bli
annu mer otydligt &n det 4r i dag vad som
ska sorteras i vilken tunna. Man skulle
kunna botesfilla alla dem som gor fel,
eller sortera i tunnor utan lock som far
std ldnge innan ndgon hamtar soporna.

FOTO: ANNA SIMONSSON

SAMLING. Under tva dagar i maj deltog
teknologer och yrkesverksamma
ingenjorer fran distrikt Vasternorrland
iIdélandet Sveriges tanktank i
Sundsvalls stadshus.

En dryg halvtimme senare ar det
dags att vinda alla mardromsscenarier
till nagot positivt. I stallet for att ha en
miljard olika byttor att sortera i skulle
man kunna ha en enda. Sophamt-
ningen skulle kunna bli &nnu smidigare
och néra tillhands, och det skulle kunna
finnas en sjélvinstruerande mérkning
pa alla forpackningar som gor sopsor-
teringen hur latt som helst. Da skulle
alla sortera ratt. De olika l6sningarna
diskuteras och definieras. Deltagarna
skriver ner olika forslag och utvecklar
dem. Vad ar virdet med 16sningen?
Vem ar mottagaren?
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Det borjar bli dags att tratta ner,
att vilja en avidéerna som kan bli
kandidat till nista veckas presenta-
tion. Men enkelt ar det inte. Ménga
kor fast, diskussionerna avstannar.
Processledaren far komma in och
hjalpa ingenjorerna att rora sig framat
igen. Forst valjer deltagarna en idé att
jobba vidare pa, sedan kommer de fram
till att den inte duger och tar en annan.
Till slut har alla grupper ett koncept
och far fyllai ett sista A3-ark som det
star "NABC” p&, for Need, Approach,
Benefit over Cost och Competition,
alltsa behov, tillvigagangsatt, vinster
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over kostnad och konkurrens. Sedan ar
det dags for grupperna att 6va pa sina
presentationer.

DET AR ANDERS Wikstrom, senior konsult
pa Sics i Visteras, som har lagt grunden
till den metodik som anviands under
Idélandet Sveriges tanktankar. Han har
valt att kombinera designtink, visuali-
sering och storytelling for att stimulera
deltagarnas idéarbete.

Anders Wikstrom sammanfattar
processen sa hir: Forsta steget ar att
skapa forstaelse och en gemensam syn
pavilket omrade det ar som ska belysas.

Steg tva dr att ringa in omradet. I steg
tre ska deltagarna konkretisera vilka
mojligheter som finns till forandring
och forbéttring.

- Tanktankarna funkar som idéverk-
stader. Man ska inte behéva forhalla sig
till budgetar eller andra strama ramar,
utan fantasin ska kunna floda fritt,
sager Anders Wikstrom.

Enligt honom finns en viktig skill-
nad mellan problemlosning och att
forsoka hitta pa en ny, smart idé. Det
forstnamnda syftar till att forsoka fa
bort redan existerande problem. Den
andra instéllningen fokuserar mer pa
mojligheter och skapande.

Det bésta idéarbetet far man nar
deltagare med olika bakgrund och
erfarenheter samarbetar, siger Anders
Wikstrom. Han far stod av denna
teori i forskning. Allra helst skulle han
vilja se mer av samarbeten mellan
olika discipliner. Varfor inte samla till
exempel ingenjorer, samhéllsvetare
och vardpersonal och lata dem sla
sina kloka huvuden ihop? Med olika
perspektiv kan man se pa utmaningar
panya sitt, vilket kan bidra till smarta
innovationer.

- Detbehovs en storre helhetssyn
kring de samhallsutmaningar vi star
infor. Ingenjorerna ar en viktig del i det,
sager han.

Anders Wikstrom, som har jobbat
som bade underskdoterska, designer
och byggingenjor, siger att ingenjorer
ar duktiga pa att 16sa problem. Men
idéarbetet handlar egentligen inte s&
mycket om att hitta 16sningar pa pro-
blem som att hitta det rétta problemet
att10sa, menar han.

- Det gér att forfina problemlos-
ningsprocessen hela tiden. Men jag
kommer hela tiden tillbaka till denna
fréga: vad dr det egentligen for problem
vi ska l6sa? Det dr kanske den viktigaste
aspekten man kan ldara ut under ingen-
jorsutbildningen, hur man ska hitta de
ratta problemen att 16sa, och det dr den
viktigaste aspekten for att 6ka Sveriges
konkurrenskraft. Det rader inte brist
paidéer. Idéer finns det hur manga som
helst av, siger Anders Wikstrom.

En dryg vecka efter tinktanken i
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Sodertélje dr det dags att visa
upp nagra av de l6sningar som
deltagarna har kommit pé. Pa
plats i panelen finns Boel Godner,
kommunstyrelsens ordférande
i Sodertélje, Daniel Forslund,
innovationslandstingsrad i Stock-
holms ldns landsting, Margareta
Norell, professor och vicerektor
pa KTH och Tony Sandberg,
forskningschef pé Scania.

En av grupperna fran tank-
tanken beréttar om sitt forslag
att skapa en helt automatisk
sopsortering, en stor apparat med

futuristiskt utseende som klarar av att
matas med vilka sopor som helst, som
laser av och kinner igen alla former av
avfall och skéter sjdlva sorteringen helt
sjélv. Aldrig mer kommer du att behova

sortera nagra sopor hemma,
ar visionen. Nar kommer den
finnas i verkligheten? undrar
en deltagare i publiken. Det
kriver en del forskning forst,
blir svaret fran gruppen.
Niésta idé ar flerbostads-
huset som ger feedback.
Sensorer liser av exempelvis
el- och vattenanvandning
och skickar all relevant data
om detta till hushallen via
molnet. Pa sé satt blir det latt
att halla reda pa hur mycket
man forbrukar. Om spisen
har varit pa for lange, en
indikation pa att ndgon har
glomt att stanga av den, eller
om kylsképets elforbrukning
plotsligt skjuter i hojden, for
att ndgon har glomt att stinga
kylskapsdorren, ja, dd kan
systemet larma hushéllen om
det ocksa. All data kan ligga
till grund for att skapa en
tavling mellan hushallen, sa
att de som forbrukar minst far
flest poang, foreslar gruppen.
Det skulle kunna motivera fler
till att vara sparsamma med
exempelvis elanvandningen.
Poingen skulle sedan kunna
anvandas till att fa nya vitvaror
som forbrukar mindre el.
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REDOVISNING. En kvalli april presenterade deltagarna i
Sodertdljes tanktank sina idéer infor publik, daribland en
nanodrakt for rehabilitering och traning.

Den sista idén som presenteras under
kvéllen handlar om framtidens frisk-
vard for aldre och ar en tunn och litt,
uppkopplad nanodrikt med tillh6rande
VR-funktion, som kan ge individen

feedback och coachning. Den
som inte kan eller vill ta sig till ett
gym kan dnda fa den motivering
som behovs for rehabilitering
eller ett traningspass. Idén far
ett positivt bemotande av bade
publik och panel, som tycker att
en sddan 16sning inte borde ligga
sé langt fram i tiden.

- Det kdnns inte som science
fiction, sdger Boel Godner.

FOTO: ANTA OBMINSKA

oM ETT AR, nér Idélandet Sverige

som nationellt projekt ska run-

das av med en punkt i Almedalen
kommer arbetet att fortsatta, menien
lite annan form. Ingenjorernas idéer
ska samlas i en sérskild idébank och alla
bilder fran presentationstillfallena spa-
ras. Distrikten tar da 6ver stafettpinnen
och fortsatter arbetet med
att lyfta ingenjorerna och

Sa undviker foretagen
innovationsdéden

Utan ett bra system for innovationsprocessen stannar de
smarta idéerna pa pappret. Har r sex vanliga innova-
tionsmisstag som foretag gor — och tips pa hur de kan

undvikas.

Ber anstallda generera idéer, men saknar mekanismer
som kan gora nagot av dem. Ta fram kriterier som gor det
[attare att bedéma idéer och ha forslag pa hur man ska ga

vidare med de basta idéerna.

Begédr en l6sning utan att forst ha definierat vilka
problem som &r varda att [6sa. Avgransa.

Uppmuntrar risktagande, men straffar kommersiellt
misslyckande. Det som forst kdnns som ett misslyckande
kan vara det som tar idéarbetet framat. Dra ldardom av

misstag.

Forvantar sig tester och forsok, men ger inte anstéllda
tillgang till ett valfyllt labb. Nar anstallda har mojlighet att
experimentera och skapa snabba prototyper kan idéarbetet

komma framat snabbare.

Forvantar sig ett stort genombrott utan att dgga ratt
resurser pa det. Det kravs mycket jobb for att gé fran idé
tillinnovation. Med ratt resurser, inte minst i form av ratt

manniskor, 6kar chanserna att lyckas.

Kréva banbrytande idéer utan att avsatta resurser till
det. Foretag som vill se fler banbrytande idéer behéver
satsa medel specifikt pa det, dven om det ger effekt forst pa
langre sikt. Kéilla: Harvard Business Review

den betydelse de har for att fa
fram nya innovationer, 6kad
tillvaxt och fler jobb.

- Visom kar kommer att
pa ett annu tydligare sitt
forknippas med innovations-
kraft, idérikedom och den
betydelse vi har for samhal-
lets fortsatta utveckling.
Detta ska vara till gagn for
den enskilda medlemmen
pa den arbetsplats dir man
aridag, men ocksa bereda
dem mgjlighet att gora andra
saker i framtiden, siger Peter
Larsson och fortsatter:

- Jag hoppas att projektet
ska bidra till 6kad sjdlvkansla
bland medlemmarna, att de
ser vilken betydelse de har
och att de kan hdvda den
itill exempel forhandlings-
situationer. Men jag vill ockséa
att spelreglerna i samhal-
let i stort fordndras, att en
ingenjor kan starta nagot
nytt utan att behova sluta pa
sitt jobb. Framfor allt ser jag
detta som en kampanj for
att synliggora ingenjorerna,
sager Peter Larsson.

ANIA OBMINSKA
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Nominera till Polhemspriset
- Sveriges finaste teknikpris

Vi sdker upphovspersoner till smarta innovationer!

Senast den 15 augusti behdver vi ditt forslag pa kandidat till arets
Polhemspris - Sveriges finaste teknikpris.

Sveriges Ingenjorer delar ut Polhemspriset for teknisk innovation pa hog niva eller genialisk ldsning av
ett tekniskt problem. Polhemspriset har sedan 1876 beldnat banbrytande ingenjérer for tekniska losningar.
Exempel pa sddana &r Laila Ohlgren for sandknappen pa mobilen, Baltzar von Platen for kylskapet och
Hakan Lans for GPS:en. | fjol tilldelades John Elvesjo och Marten Skogd Polhemspriset fér dgonsensorn
Tobii Eyetracker, som mdjliggor for ménniskor med funktionsnedséttning att anvénda datorer lika fritt
som andra.

Vilken teknisk innovation eller l&sning tycker du har fordndrat livet for
0ss manniskor?

Nominera din kandidat till Polhemspriset 2016 pa polhemspriset.se

ee382>> Sveriges Ingenjorer




Nar vi letade idéer i Halmstad presenterade en grupp
ingenjorer en losning for att spara energi som annars gar
till spillo nar du tranar pa gymmet. Varje dag alstras sa
mycket energi pd Sveriges 1850 gym att det motsvarar
ungefar 24 000 diskmaskinprogram. Energi som skulle
kunna anvéandas direkt pd gymmet, lagras i batteri for att
anvandas senare eller sdljas vidare.

Sveriges Ingenjorer

Illustrator: Nikki Schmidt

letar idéerna

som utvecklar Sverige

Sverige ar fullt av mojligheter och inga ar lika bra
pa att se dem som ingenjérerna. Vara medlemmars
innovationskraft lI6ser samhéllsproblem, genererar
tillvixt och skapar fler jobb pa vigen. Idélandet
Sverige ir ett initiativ ddr ingenjorer dr med och tar
fram idéer for att utveckla sin region och dirmed
helalandet. Tillsammans skapar vi en idébank for
framtiden.

En Idébank for framtiden - resultaten dppna for alla
Under 2015 tog vara kreativa ingenjorer fram idéer
for Ostergotland, Jonkoping, Viisternorrland och
Skane. Vill du se vilka fenomenala, kreativa och
langsiktiga idéer ingenjorerna kommit fram till
hittills under 2015-2016?

Besok sverigesingenjorer.se/Idebank e o0 0
000

Vi letar efter fler idéer - vill du delta? 444

Under hosten 2016 kommer vi att leta idéer i e 06 o

Uppsala, Goteborg, Visterds och Borlinge. o

Ar duingenjor och vill bidra med dina idéer? Sveriges Ingenjorer

Besok sverigesingenjorer.se/Tanktank



) “TEMA: INNOVATION

Ar duinnovativ

lille van?

Innovation vivill ha. Innovativa féretag, innovativa medarbetare, innovations-
upphandling. Men vad dr det egentligen vi pratar om och hur ndr vi resultat?

ndreas Larsson ar docent
A iinnovationsteknik vid Blekinge
Tekniska Hogskola. Till honom
ringer foretag nar de vill ha en forelas-
ning eller en workshop om innovations-
system och kreativitet i foretagen.
Vad vill de veta?

- Den vanligaste fragan som jag far
fran deltagare pé alla nivaer ar ”Vad
handlar innovation om?” Foretags-
ledningarna talar om det och siger att
alla ska bli mer innovativa men vad
innebar det for medarbetarna och hur
far de in det i vardagen? Innovation har
blivit ett begrepp som ménga kénner att
de inte sjalva dr kapabla att utféra. Och
vi haller upp ikoner som Steve Jobs och
Elon Musk som exempel pa innovativa
manniskor - men det ar inte sé latt att
identifiera sig med dem.

Har begreppet blivit for stort?

—Ja, alla pratar om det men manga
tror att innovation bara dr nagot
for dem som jobbar pa utvecklings-
avdelningen - att det dr en teknisk pryl
som man tar patent pa. De téanker att
”"jag som arbetar med HR eller teknisk
support jag jobbar ju inte med sddant.”
Det ar det som foretagen vill ha hjalp
med. Att hitta en vag till en innovativ
kultur i hela organisationen.

Kan alla organisationer skapa en
sadan milj6?

—Ja, jag tror att alla kan vara kreativa
och innovativa oavsett vad de jobbar
med. Det dr mer en fraga om install-
ning. Fragar du barn om vad man kan
ha ett gem till far du hur manga forslag
som helst. Som barn ar vi alla krea-
tiva och har en oerhord fantasi. Det
finns studier dar man har testat barns
kreativa formaga vart femte ar for att

INGENJOREN 3 » 2016

ANDREAS LARSSON

Uthildning: Magister i datavetenskap med
inriktning mot arbetsvetenskap vid Blekinge
Tekniska Hogskola. Doktorandstudier i maskin-
teknik vid Luled Tekniska Universitet.

Storsta jobbutmaning: Att tdnka och agera
langsiktigt nar det oftast dr snabba resultat som
efterfragas.

Vad jag gor ndr jag vill vara kreativ och innova-
tiv: Jag siktar lagt. Jag &r mest kreativ nér jag
borjar skapa idéer utan héga férvéantningar pa
resultatet.

se vad som hiander med var kreativitet
nar vi bli dldre. Vi borjar skolan, vi ska
socialiseras, vi borjar jamfora oss med
andra, lar oss hur det kianns att svara fel
och da blir vi genast mindre kreativa.
Jag brukar roa mig med att friga vuxna
vad man kan ha ett gem till bara for att
se reaktionerna. Vissa laser sig fullstan-
digt, de kan inte fa fram ett ord. Faktiskt
ar det ofta sé att ju mer erfarenhet och
status méanniskor har desto dngsligare
blir de for att sdga nagot som inte ar
“ritt”. De blir radda for att forlora négot
av sitt anseende.

FOTO: PRIVAT

Gar det att fa bort riddslan att gora
bort sig?

- Det blir en fraga om hur man hante-
rar osdkerhet i organisationen. Vill man
verkligen vara innovativ maste man
vaga forsoka testa aven osdkra idéer.
Och det maste kinnas sakert att testa
nya saker och osékert att alltid spela
sakert. I gruppen ska deltagarna vara
sakra pa att ingen kommer att anvanda
en dalig idé emot dem. Det ligger en
lardom i att vara en medelmatta for om
allt du sager och gor ska vara briljant ar
risken stor att du aldrig far fram ett ord.

- Man maste ocksa vaga erkdnna
att nagot var en dalig idé och avsluta
projekt. Dér tror jag att mycket ligger —
de projekt man startar blir sé jattestora
att nar de inte blir bra har man satsat
mycket av bade resurser och prestige
att det ar svart att bryta. Darfor menar
jag att man ska borja i liten skala och
fa igang sjalva innovationen. Satsa
inte sa stort i borjan utan tank att ni
ocksa arbetar pa att skapa ett kreativt
sjalvfortroende hos medarbetarna. Nar
fick du senast utveckla en idé inom ett
omrade som du inte ar expert pa? Se
innovation som en larandeprocess.
Finns det andra hinder?

- Ja, vara forvantningar pa vad vi ska
uppna och vad som behovs for att na
dit gor ofta att inget alls blir gjort. Och
bra idéer som inte genomfors ger ingen
innovation alls. Hur manga ganger
lovar vi inte att gé ner i vikt, bli sporti-
gare, utveckla var affarsidé bara vi far
en lucka i schemat eller ndgot annat?
Och vi kommer aldrig igdng. Darfor ar
det viktigt att borja i liten skala - med
hanterbara idéer.

JENNY GRENSMAN
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Tillatande kultur &r
avgorande for nyaidéer

Attgora ett féretag innovativt dr mycket mer én en bra utvecklingsavdelning.
Rddsla for att gora fel, slimmade organisationer och krav pad effektivitet kan
sétta kdppar i hjulet.

eknikutvecklingen gar
irasande fart fér den
som verkar pa en global

marknad. Att n6jt fila vidare

pa det manredan har dringet
alternativ, det har exempel som
Kodak och Facit visat med 6nsk-
vard tydlighet. Men att skapa
ettinnovativt klimat i ett stort

foretag kraver eftertanke och tid.

- Titta hér, sager Jenny Elfs-
berg och vdcker sin laptop. Har
kan man bland annat ga in och
diskutera sinaidéer med andra
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runtom i vérlden och man kan
ocksa i ett senare skede ta hjélp
av eninnovationscoach.

Vistariett motesrum pa
Volvo Construction Equipment
i Eskilstuna. I bokhyllan utanfér
ligger inspirationslitteratur som
The Amazing World of Excava-
tors men ocksa en hel del [dsvart
om kreativitet och ledarskap.

- Innan vi satte gang, innan
vi gick till ledningen och forkla-
rade vad vi ville gora plojde vi
allt vi kunde hitta ominnova-

tion under ett ar. Vi larde oss
mycket och tog ocksa kontakt
med intressanta forskare,
forklarar Jenny.

Jenny Elfsberg ar Director
of Emerging Technologies och
chef féren grupp forskningsin-
genjorer som spanade framat
mot teknikens horisont. Men sa
kom vd:n Olof Pettersson pa att
hon ocksd skulle se till att sdkra
foretagets innovativa férmaga.
Och sedan dess har hon och
hennes medarbetare byggt pa

FOTO: ANNA SIMONSSON

MOD. Johan Ask,
Bjorn Brattberg och
Daniel Stalberg &r
innovationscoacher
och skainspireraoch
fungera som bollplank
pa Volvo Construction
Equipment i Eskilstuna.
Jenny Elfsberg &ar

chef for Emerging
Technologies.

en struktur som ska fanga upp
och uppmuntra kreativa idéer
som kan skapa mer varde. Till
sin hjélp har de bland annat
haft forskare fran Blekinge
Tekniska Hogskola. Plattformen
hon visar pa sin laptop heter
Interact och &r ett av verktygen
forinnovationskulturen.

- Innan vi borjade hade
foretaget ett system som valdigt
tydligt belonade enstaka indi-
vider foridéer som blev patent.
Det drev en kultur dér man var
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man om att halla braidéer for
sig sjalv i stallet for att dela med
sigoch mdjliggdra innovation.
Det drinte latt att helt byta
installning och byta en "me
culture” mot en "we culture”.

[ Interact kan alla anstallda
gdinoch presentera enidé som
sedan diskuterasien grupp och
kanske gd vidare till ett samtal
mellan upphovspersonen och
eninnovationscoach. Alla som
vill bidra kan gora det. De idéer
som coachen tycker & mogna
far sedan stéd och mojlighet
att utvecklas. Inga stora pengar
men tillrackligt for att mani
grunden ska kunna ta reda pa
om det &r nagot att satsa pa.

Ungefdr fem miljoner om dret
kostar systemet som dr infort
pa alla Volvo CE:s verksamheter
6ver hela vérlden. Det harinte
gatt utan gnissel. Att ha en 6p-
pen diskussion om innovation
arinte samma sak om du &ri
Sverige som om du ariKorea
eller Tyskland. Och férutom
skillnader i foretagskultur finns
ocksa en rad andra hinder.

- Det kreativa sjalvfértro-
endet dr inte alltid det bésta,
sager Daniel Stalberg som
tillsammans med Johan Ask och
Bjorn Brattberg dr innovations-
coacher i Eskilstuna. Det krévs
mod och tillit for att vaga ga
ut med en idé inom nagot som
man kanske inte ar expert pa.

[ synnerhet som man vet att det
finns de som &r experter.

Johan Ask framhaller att tiden
arenannan bristfaktor. Tid finns
men att vaga bara sitta ner och
tanka nér effektivitet och leve-
rans arifokus arinte sjélvklart.
Valdigt mycket tid gar ocksa
bort fér méten och dokumenta-
tion som skulle kunna anvandas
till att sitt ner och fundera.

- Om man har kompetenta,
lojala och engagerade ingen-
jorer och ldmnar dem ifred sa
kommer det att bli innovation,
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séger Jenny Elfsberg. Manga
foretag har natt otroligt langt
med skunk work - det d&r
jobbet som medarbetare gor
utifran eget intresse pa tid
som de tar sigmed eller utan
chefens goda minne.

- Processerna vi har kan
ocksa vara ett hinder, sager
Bjorn Brattberg. Vi arbetar med
att testaidéer pa ett tidigt plan
ochiliten skala och bygga sa
mycket kunskap vi kan. Da blir
det ocksa lattare att blasa av
om viinte tycker att nagot hal-
ler. Men i vara gangse processer
sa lagger man upp planerna for
hur nagot ska ga i produktion
mycket tidigare och projektet
kan ha hunnit bli véldigt stort
innan man ser att det kanske
inte ar sa bra som vi skulle
dnska.

Malet med arbetet &r natur-
ligtvis att de strikt planerade
processerna, effektiviteten och
kollen ska méta friheten och
dppenheten.

- Men det & mycket runt som
paverkar, papekar Jenny. P ett
stort féretag blir det omorgani-
sation, folk slutar, nya borjar.

- Det krédvs en ihardighet, att
nagon tar pa sig att bara enidé
framat, sager Bjorn Brattberg.

Med jamna mellanrum mats
innovationskulturen bland
annat genom aktiviteten pa
Interact och i enkéter till med-
arbetarna. Efter snart sex ar
tycker Jenny Elfsberg sigse en
okad aktivitet men hon papekar
att organisationen ar langt ifran
fardig. Och sa 6nskar hon att
fler anmalde sig som innova-
tionscoacher.

- Vitroratt en coach pa
ungefdr femtio medarbetare dr
optimalt och d&r &r viinte an.
Det maste ocksa vara mannisk-
or som brinner for fragan sa det
garinte bara att utse nagon. Jag
tror att det kommer med tiden.

JENNY GRENSMAN

FOTO: HANDELSHOGSKOLAN

) “TEMA: INNOVATION

Entreprendrskap +
valbefinnande = sant

Sdrskiltibérjan kan tillvaron foren
entreprendr innebdra mer jobb och
mer stress ¢n férandra, men det finns
ocksa vinster.

ddsla att misslyckas, pressen éver att na
R uppsatta mal och ekonomi &r sadant som kan
orsaka mycket negativ stress. Men for den som
kommer 6ver de férsta hindren och far i gang sitt foretag
finns mojlighet att utvecklas, och att kdnna ett storre
valbefinnande &n manga andra gor, enligt en doktors-
avhandling av Nadav Shir
vid Handelshogskolan
i Stockholm.

Nadav Shir har tittat
narmare pa valbefinnande
inom ndringslivet. Hans
forskning visar bland
annat att kanslor ar
drivande faktorer for
entreprendrskap och
att det finns ett positivt
samband mellan valbefin-
nande och uppfinnings-
rikedom. Manniskor som far dgna sig at sadant som de
anser vara meningsfullt, saker som de behéarskar och har
kontroll 6ver ar ocksa de som &r lyckligast.

- Min forskning visar att entreprendrers stora
vélbefinnande inte beror pd franvaron av krav, utan
snarare pa alla de mojligheter som entreprendrer
upplever att de har till f6ljd av sin frihet. Att uppskatta
frihet ar en sak, men att uppleva den och att géra nagot
med den dr nagot helt annat, séger Nadav Shir i ett
pressmeddelande.

Entreprendrskapet tillfredsstaller ett grundlédggande
behov av sjalvstandighet, att sjalv kunna organisera sitt
arbete och att bli battre pa det man gor. Men entrepre-
norernas vélbefinnande beror inte pa att de far vara
oberoende, enligt Nadav Shir. Tvartom. En entreprendr
ar ofta beroende av andra, av att samverka med andra,
fa hjalp for att kunna gora sin idé till verklighet och ha
kontakt med kunder, vilket gor att de kdnner tillhorighet.

Enligt Nadav Shir upplever egenforetagare ett stérre
valbefinnande &n den genomsnittliga anstéllda dven nar
verksamheten &r etablerad och arbetet handlar mer om
att driva foretaget.

Ladrdomarna om vad som driver en entreprendrs
valbefinnande kan enligt Nadav Shir ge nya insikter inte
bara for forskare, utan ocksa for personer som arbetar
med anstallda i stora organisationer.

Avhandlingen heter Entrepreneurial Well-Being: The
Payoff Structure of Business Creation och utkom forra
aret.

NADAV SHIR

ANIA OBMINSKA
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TEMA: INNOVATION 4

Fem coola
svenska
uppfinningar

Att Spotify, Candy Crush
Saga och Skype har
svensktursprung visste
du kanske redan, men
hade du koll pa att dven
dessa uppfinningar dr
svenska?

1. SKIFTNYCKELN. Upphovs-
makaren till var moderna
skiftnyckel hette Johan Petter
Johansson och tog patent pé sin
idé 1891, en vidareutveckling
av en brittisk uppfinning.

2. TREPUNKTSBALTET. Volvos
forste sakerhetsingenjor Nils
Bohlin vidareutvecklade tre-
punktsbaltet for bilar. Lansera-
des av Volvo 1959.

3. GRONA KNAPPEN. Ingenjo-
ren Laila Ohlgren fick Polhems-
priset 2009 for att ha skapat
“grona knappen”, som gor det
majligt att forst sla ett nummer
pa mobilen och sedan koppla
samtalet, i stéllet for tvart om.

4, FARGGRAFIK. Uppfinnaren
Hakan Lans tog under sin tid pa
Férsvarets forskningsanstalt
fram ett system for farggrafik
till datorer, kallat Datacolor.
Patentet godkandes 1979.

5. SOLVATTEN. Solvatten ar
en tioliters plastdunk som med
hjélp av UV-stralar och vdarme
gor fororenat vatten drickbart.
Petra Wadstréms uppfinning
har gett fattiga i dtminstone
20 lander tillgang till rent
vatten.

Kalla: Sweden.se
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FRAMAT. Tack vare pengar fran Vinnova kan Thomas Ryberg
vidareutveckla hygienroboten Poseidon.

Smaforetag far stod for innovation

Ett vaccin mot alzheimer, en robot som hjdlper till med personlig
hygien och en teknik som medger starkare rotorblad till vind-
turbiner. 113 innovationsprojekt i mindre foretag har fatt stod av

Vinnova fér sitt arbete.

ma- och medelstora féretag har
s ibland svart att hitta finansiering

till sitt innovationsarbete i ett tidigt
skede. Darfor har Vinnova ett sarskilt
program som riktar sig till mindre féretag.
Listan pa alla innovationsprojekt som fick
delav forra arets 95 miljoner kronor vittnar
om en valdig bredd. Bland de uppskattade
15 procent av ansokningar som har fatt peng-
ar finns allt frén nya byggmaterial till tester av
grupputveckling, dronare for vaderprognoser,
robotar och optimering av solceller.

Vinnovastddet ges for att mindre foretag

utan egna finansiella muskler ska kunna ta
ett stort steg framat i utvecklingen av en
innovation med potential for internationell
framgdng. Thomas Ryberg, vd och grundare
pa Robotics Care, har fatt 500 000 kronor

for att utveckla hygienroboten Poseidon,
som gor det mojligt for rorelsehindrade att
pa ett tryggt satt skéta sin hygien.

- For det forsta ar pengarna fran Vinnova
en form av erkdnnande, vilket har under-
lattat vart arbete att séka finansering fran
andra. Fragestallningarna i ansékan ar
ocksa utformade pa ett sddant satt att man
ar tvungen att tanka till ordentligt och ha
en bra plan for utvecklingsarbetet, sager
Thomas Ryberg.

Tillsommaren kommer en femte prototyp
av Poseidon, som ska testas av bland annat
kommuner och sjukhus. Gar allt enligt plan
ska hygienroboten dérefter EU-certifieras
som medicinteknisk produkt och finnas ute
till forsaljning i borjan av ndsta ar.

ANIA OBMINSKA

Snabbhet nyckel till framgang

ntalet féretag som har innovation
A som en av sina hogsta prioriteringar

okar. Och fér dem som drinnovativa
finns vissa gemensamma faktorer.

Boston Consulting Group har tagit fram
en lista 6ver véarldens mest innovativa
foretag, men ocksd analyserat vad som
forenar dem. Och nagra saker marks sérskilt:

Snabbare innovation, lean-processer

iforetaget, automatisering, lagre kostnader,
forandrad affarsmodell och effektivisering
arnagra framgangsfaktorer.

Dessutom kravs ett experimentellt for-
hallningssatt och en nyfiken organisations-
kultur.

JENNY GRENSMAN
Kdlla: BCGperspectives.com
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vard?

Sverige hamnar ofta hdgt upp i olika index och métningar
avldnders innovationskraft. Men vad dr det de visar?

hostas kom Sverige trea 2015 ars

upplaga av World Innovation Index efter

Schweiz och USA pa toppen. TEU:s
Innovation Scoreboard, som dr EU:s innova-
tionskraftsmatning, ligger vi pa en smickran-
de forstaplats nar vi mater vara innovations-
muskler mot Gvriga medlemslénder. Sett till
2015 mdr innovationen bra bade i Sverige

EU-LANDERNAS INNOVATIONSFGRMAGA

. Ledande innovatdrer
[ starkainnovatorer (foljare)
Innovatdrer i mindre omfattning

I 1nnovatérerav blygsam omfattning

ochiEuropa. Fler disputerade, fler artiklar
ivetenskapliga tidskrifter och fler jobb i

snabbvdxande foretagiinnovativa sektorer.

Samtidigt visar undersokningen att sma-
och medelstora féretag innoverade mindre
2015 &n aretinnan och farre innovationer
nadde marknaden. Det kanske inte later sa

) “TEMA: INNOVATION

Vad ar forstaplatsen

men sma- och medelstora foretag ar 99
procent av alla foretag i EU och definitionen
av eninnovation dr ”Utveckling av nagot
principiellt nytt som ocksa vinner instegi
samhallet, antingen genom egen implemen-
tering eller pad marknaden”. Eninnovation
som inte nar marknaden &r alltsa ingen

farligt i perspektivet av att fler doktorerade, innovation. JENNY GRENSMAN
INNOVATIONSKVALITE
300 = max I Universitet* Wl Patent*** | Citeringar****
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KOMPLEXT. Kartan visar tillstandet fér innovationskraften

i EU:s medlemslander enligt Innovation Union Scoreboard.
Stapeldiagrammet &r ett av manga som ligger till grund for Global
Innovation Index. 1fraga om kvalitet pa innovation, som hir mits
i patent, citerade artiklar och universitetsrankning, ligger Sverige
tia. Men sammantaget kom vi trea i indexet.

INGENJOREN 3 » 2016

Turkiet
Medel**

Killa: Global Innovations Index, 2015

* Medelbetyg for de tre basta universiteten

**av 72 lander

*** Antal patent i forhallande till BNP

**** Andel citerade artiklar i forhallande till publicerade artiklar
***xk v 48 lander
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JURISTFRAGAN

Foretaget ager
mer an du tror

Svensk lag utgdr frdn att den som byter jobb ska kunna anvénda de
kunskaper och erfarenheter hon eller han har fdtt under sin tidigare anstdllning.
I praktiken dr det inte sd enkelt.

om anstélld omfattas du av lojalitets-
s plikt. Detta innebdr bland annat att

duinte far starta en konkurrerande
verksamhet under pagaende anstallning,
forbereda att ta ver kunder till nésta jobb,
eller tanka ner en kundlista som du tar med
till det nya jobbet.

- Det finns fall dér en arbetstagare
démdes for att ha tagit kontakt med tidigare
kunder pd nya jobbet. Man kunde se att
den anstéllda hade kontaktat kunderna
ibokstavsordning, vilket tydde pa att denna
hade en kundlista. En sadan lista ar hemlig,
berattar Karin Lundin, forbundsjurist pa
Sveriges Ingenjorer.

Det drinte heller sjalvklart att du som by-
ter jobb far ta med dig mejl, anteckningar och
handlingar fran din tidigare arbetsplats, inte ens
omdet &r du sjalv som har skrivit dem. Darfor ar
det bést att fraga arbetsgivaren om lov forst.
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Konkurrensklausuler har blivit allt
vanligare i anstallningskontrakt, sarskilt
inom konsultbranschen. Dessa klausuler
begransar vad en anstalld far géra dven en
tid efter att hon eller han har slutat.

- Tanken &r att det ska goras en individu-
ell prévning infor varje konkurrensklausul
men sa arinte fallet i dag, sdger Karin
Lundin.

Innan nagon slutar kan arbetsgivaren
kolla igenom den anstéalldas mejl och ned-
laddningar pa jobbdatorn och jobbmobilen,
som ett satt att forsdkra sig om att den
anstallda inte har skickat eller tankat ner
nagot foretagshemligt.

- Arbetsgivare kan ta hjalp av privata
[T-forensiker som bade skannar av och dter-
skapar information, berattar Karin Lundin.

Det har ocksa hant att arbetsgivare
vander sig till domstol for att fa tillstdnd att

gora en sa kallad intrangsundersdkning,

att likna vid husrannsakan. Detta ar méjligt
att géra om arbetsgivaren misstanker att
en anstalld har tillgang till exempelvis en
hemlig databas eller ritning som ska anvén-
das pd ett otillborligt satt.

Lagen om skydd for foretagshemligheter
ska se till att den information om foretagets
verksamhet som kan medféra skada inte
rojs. [ och med ett nytt EU-direktiv som ska
borja géllainom tva ar ska skyddet starkas.
Bland annat kommer EU-ldnderna att fa en
gemensam definition av vad en foretags-
hemlighet &r. Kritiker menar att direktivet
kan leda till ett 6kat hemlighetsmakeri och
minskad insyn i féretag.

TEXT ANIA OBMINSKA
ILLUSTRATION GUSTAV DEJERT
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Darfor gor hotell-
natten dig trott

SOMN. Sover du ofta daligt
forsta natten pa hotell? I den
frammande miljon har hjarnan
svart att slappna av och vénster
hjarnhalva tar pa sig rollen som
nattvakt, visar forskare vid
Brown University. Genom att ha
samma kvallsrutiner pa hotellet
som hemma kan du undvika
besvar. Laser du en stund innan
duslacker lampan, gor det
ocksa nar du reser.

Sverige slar
jobbrekord

SYSSELSATTNING. Forra dret
hade drygt 80 procent av
svenskarnaialdern 20-64 ar
ett jobb, enligt siffror fran den
europeiska statistikbyran
Eurostat. Det &r den hogsta
siffran som har uppmaétts av
Eurostat sedan byran borjade
sina matningar 1993. Den
genomsnittliga sysselsattnings-
gradeniEU under 2015 lag pa
70,1 procent. Den ldgsta syssel-
sattningsgraden hade Grekland,
darbara 54,9 procentialdern
20-64 ar hade ett jobb.

Blir utekontoret
nya trenden?

ARBETSMILJO. I slutet pa maj
invigde fastighetsbolaget Norr-
porten sitt nya koncept i Véxjo,
ett utomhuskontor anpassat for
bade enskilt arbete och moten

INGENJOREN 2 +» 2016

FOTO: CREATIVE COMMONS

idet fria, med tillgang till el och
wifi. Konceptet kallas WorkOUT
och Norrporten ser det som en
naturlig utveckling av aktivi-
tetshbaserade arbetsplatser.

Kommer du orka
johbha till 70?

PENSION.
Under varen
har bland

annat PTK,

\‘ dar Sveriges

/ Ingenjorer

ingdr, bjudits
in att diskutera fragan om ett
langre arbetsliv med tidigare
KD-ledaren Goran Hagglund
och Géran Johansson, tidigare
forbundsordférande for IF
Metall. Arbetet sker pa uppdrag
av socialforsakringsminister
Annika Strandhéll (S) och ska
resulteraien vergripande
avsiktsforklaring som redovisas
for pensionsgruppen i host.

Fler blir sjuka av
stress

OHALSA. Allt fler blir sjuka av
stress och framfor allt ar det
kvinnor som drabbas, enligt
Arbetsmiljoverkets arliga sam-
manstéllning av arbetsskador
och arbetssjukdomar. Det &r
sjatte aretirad som arbetssjuk-
domarna 6kar och den storsta
6kningen ror just stress och
organisatoriska problem.

FOTO: SHUTTERSTOCK

PA JOBBET

FOTO: XXXX

RATTSFALL. Sveriges Ingenjorer gér vidare i frigan om
flexpension.

Strejkratt tor tlex-
pension avgors1 AD

AVTAL. Sveriges Ingenjérer och Unionen har
begdrt att Arbetsdomstolen, AD, prévar fradgan
om réitten att strejka for flexpension.

givarorganisationen Almegas omraden blev avtalsrorel-
sens stora knéckfraga. Sveriges Ingenjorer och Unionen
kravde avsattningar till flexpension, men Almega sa nej.

Nar fackforbunden i borjan av april varslade om strejk
havdade Almega att strejken var otilldten eftersom pensions-
fragorna regleras i ITP-avtalet mellan Svenskt Naringsliv och
PTK, dar Sveriges Ingenjérer och Unionen ingar. Sveriges
Ingenjorer och Unionen havdade & sin sida att det inte fanns
nagot i avtalet som férhindrade en strejk om flexpensioner
eftersom det handlade om branschférhandlingar och inte
forhandlingar av ITP-avtalet.

I det interimistiska beslut som Sveriges Ingenjérer och
Unionen begdrde av Arbetsdomstolen, AD, fick Almega stod
och strejkplanerna blastes av. Fackférbunden har dock gatt
vidare och begar att fragan prévas i AD:

- Det har aren principiellt viktig fraga och vi anser inte att
ITP-avtalet reglerar samtliga pensionsfragor. Vi bedomer att
det finns stod for vart krav att kunna strejka for ratten till flex-
pension i kollektivavtalen, sager Heléne Robson, chefsjurist
pa Sveriges Ingenjorer.

Med vetskap om den tid som AD normalt behover dr det
knappast rimligt att vanta sig en dom fore arsskiftet.

KARIN VIRGIN
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"Det borde vara naturligt
att soka mang fald i alder
[ikca vdil som 1 kon och
ursprung’

ur ska jag orka till 67? Eller 70? Det ar den fraga som allt fler maste
H stélla sig. Sa fungerar det nya pensionssystemet.

Samtidigt larmar bade naringslivet och den offentliga sektorn om
brist pa kompetent personal. Manga personalchefer sliter sitt har. De flesta
som tanker rekrytering forestiller sig ett slagsmal om ungdomar. Men det ar
fel tankt.

Om man finge 6nsketidnka, sd borde arbetslivet vara bortat 45 ar, med
intrdde i 20-25-arsaldern och langsam utfasning framat 65-70-arséaldern.

Det dr en lang tid. P4 mitt forsta “riktiga” jobb fick jag fylla i en enkéat med
fragan: "Ar kvar till pensionen?” Jag skrev ”42” - och rés.

Séaillablev det inte. Medeltiden pa varje jobb ligger pa sju-atta ar. Flertalet
byten ar nog frivilliga, &tminstone pa ytan, men under krisar ar det ménga
som féar lamna mot sin vilja.

Med frivilligheten kan det vara si och s&. Det senaste artiondet har diag-
nosen psykisk ohélsa 6kat starkt som forklaring till 1anga sjukskrivningar
och fortidspensioner. Bland mina vanner och bekanta finns det en del som
otrivs pa sina jobb, som mobbas av arbetsledning eller kollegor. Sa lange
vivar 35 kunde man sl upp platsannonserna och borja pa ny kula ndgon
annanstans, men vid 58 sitter man fast. Aven om de som ir taskiga bara ir det
var 18:e dag, sd undrar magen varje morgon om det dr den artonde i dag. Sa
smaningom blir det sjukskrivningar, en dag kanske fortidspension, till lattnad
for alla inblandade, men till ohjilplig skada for de gemensamma systemen.

Hur ska manniskor komma tillbaka? Forskningen visar att arbetsbyte ar ett
av de starkaste botemedlen. For att det uthalliga arbetslivet ska vara majligt

maste arbetsbytena underlittas. I hog
grad handlar det om arbetsgivares

och arbetskamraters attityder. Att
anstilla en 56-aring ar ofta ett klokt val,
stabilitet och erfarenheti ett, men dn sa
lange inte alldeles sjalvklart. Det borde
vara naturligt att soka méngfald i dlder
lika vdl som i kon och ursprung — det ar
ivarje fall lika givande.

Darfor borde akademikernas rekry-
terare inte bara tdnka 25-30-aringar,
utan minst lika gédrna 55-60-aringar.
Mitt ilivet ar det dags att hdimta energi
ur nya arbetsuppgifter. D& maste
arbetsgivarna kunna ta emot arbets-
bytarnas livserfarenhet och komplet-
tera den med utbildning under arbetets
géng. Arbetsbytena kan bli den kraft
som forloser det uthélliga arbetslivet.

I detta finns det en roll for staten
och parterna. Kompetensforsak-
ringen borde bli 2000-talets stora
socialforsakring. Att den varit uppe
isamtalen mellan PTK och Svenskt
Naringsliv ar en av de basta nyheterna
fran de senaste drens avtalsrorelser.

Med ett kompetenskonto skulle det
bli lattare att fortbilda sig, skola om sig
eller praktiserai ett annat yrke. Kontot
vore en klok 16sning pa det livslanga
larandets utmaning. Det skulle ge
maénga méanniskor en nytindning
som gor det lattare att orka med ett
langt arbetsliv, men det skulle ocksa
minska belastningen pa a-kassan och
Arbetsformedlingen. Genom att byta
itid riskerar man inte att f6lja med en
bransch eller ett bolag som ar pa vag att
gé omkull.

Motargumentet har varit att en del
kanske inte behover den sortens hjalp.
Men det dr inget problem. Om man
inte utnyttjar sitt konto fullt ut skulle
behéllningen kunna forvandlas till
pensionstillskott vid yrkeslivets slut.
Dar finns det ocksa hél att tappa till.

Jag sjalv? Efter ndstan trettio &r som
chefsitter jag pa vinden och skriver
Skanes historiaitre band. Det ar stor
lycka.

Gunnar Wetterberg dr svensk historiker,
forfattare och tidigare
samhiillspolitisk chef pd Saco.
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Jobbintegritet
bor avgoras lokalt
PRIVATLIV. Tekniken ger arbets-
givarna nya mojligheter att kon-
trollera och 6vervaka anstallda.
Utvecklingen gar sa snabbt
att det standigt dyker upp nya
kryphal. Lokala avtal, ochinte
lagar, &r den basta [6sningen for
attregleraintegritetsfragorna,
anser Annamaria Westregard,
universitetslektor i arbetsratt.

Forebygger kris
med rollspel

BEREDSKAP. Om elen slas

ut eller betalningssystemet
kraschar, vad hander da med
samhéllet? Joeri van Laere,
lektor i datavetenskap vid
Hogskolan i Skévde, har fatt
iuppdragav Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap att
utreda problemet, och ska med
hjalp av rollspel och datasimule-
ringar 6ka medvetenheten hos
samhallets nyckelspelare om vad
som hander i en krissituation.

Etik obligatoriskt
for allt fler

UTBILDNING. Framtidens
ingenjorer behdver tdnka mer
etiskt och ta ansvar for den teknik
och de produkter som man
utvecklar. Darfor har tekniska
hogskolan vid Linkdpings univer-
sitet beslutat att etikundervis-
ning blir obligatoriskt pa
alla15ingenjorsprogram.

Pdingenjoren.se
publicerar vivarje
vardag artiklar om
arbetsmarknad,
forskning, ny
teknik och

annat spén-
nande. Sajten
funkar som ett
komplement till
magasinet.

Besdk gédirna den!

Ania Obminska,
webbredaktor

FOTO: ANNA SIMONSSON
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MANFALL. Ovrigal =

---klubben hade safycket &

i.. att goraattordforandent =
Gunilla Steen-Granhotm "~
ensam far representera
akademikerklubbenpd:
Kockumsi Malm@. ;

e

Foredrag lockar medlemmar

Kockums akademiker hade jobbiga drivintan pa att ordern pa
A26, den nya u-bdten, dntligen skulle komma. Men nu strémmar
nya medarbetare till och jobbet dr i full gdng.

klubbens ordférande Gunilla

Steen-Granholm pa en snabb fika
mellan jobb och fritid. Hon ser glad och
avslappnad ut. Senast vi hordes hade
FMV just under militar eskort sakrat
viktig utrustning till den luftoberoende
stirlingmotorn fran det da tyskidgda
Kockums och konflikten mellan
svenska staten och foretagets dgare var
ett faktum.

- Ja, da fick vi mest fragor om hur
man gjorde for att soka jobb pé Saab,
sdger hon och skrattar litet. Och dem
skulle vi ju egentligen inte svara pa.

Gunilla har varit ordférande i klubb-
styrelsen for Malmodelen i tre ar och
delar fortroendemannajobbet med
sex kollegor. Samarbetet med syster-
klubben pa Kockums i Karlskrona ar
nira och intensivt. Hon uppskattar att
hon ldgger kanske tio procent av sin tid
pa det fackliga uppdraget. Att de ar sju
personer i styrelsen gor att man kan

I ngenjoren moter akademiker-

dela pa jobbet for de cirka 180 medlem-
marna.

- Det har hant otroligt mycket sedan
vi blev Saabégda, sdger Gunilla Steen-
Granholm. Ubatar bygger man ju inte
varje dag och nu nér vi har fatt ordern
fran FMV sa dr proppen ur och vi kor
for fullt. Samtidigt som vi nyanstéaller
har vi stora pensionsavgangar och
omorganisationer.

For klubbens del handlar det om
att fanga upp de nyanstallda. Det sker
till viss del genom lunchforedrag som
facken héller om foretaget.

- Det dr ett bra sétt att visa upp sig
pa och det finns manga dmnen att ta
upp - foretagets historia, hur lever man
ien u-bat, hur styr man? Foredragen ar
valbesokta.

- Det finns ju manga andra fragor
ocksa for oss nu nar vi blir s& manga.
Lokalerna riacker inte till, vi provar nya
arbetssitt och bevakar arbetsmiljo-
fragorna. JENNY GRENSMAN
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ANTLIGEN

STRESSA AV MED MOBILEN

Pd ett halvar har hans app for mental hélsa fatt dver
100 000 anvdndare. David Brudé tror tyviéirr att den kan
bli mycket framgdngsrik.

avid Bruda har alltid haft en tendens till nedstéamdhet. Den som hjalper anvandaren att balansera livet genom att bryta ner
har funnits samtidigt med drivkraften som har fatt honom att malbildernaihanterbara steg.

starta nya foretag. Pa ytan har han varit framgangsrik, men - Det finns andra appar ocksa, séger David Brudd, men vi har en
precissom fr manga andra har den starka prestationsangesten fatt bredare ansats och vi bygger appen med hjalp av experter inom
konsekvenser. psykologi.

— Jag fick till slut stark angest infor jobbet, séger han. Sjalva appen ar gratis, men inuti erbjuds inte minst foretag en

F6r manga handlar det fordjupningiform av kurser for de anstallda. Bolaget bakom appen
omenkénsla av brist pa ligger &nnu pa minus, men har stigande intakter.
kontroll, bade hemma och Varldshalsoorganisationen WHO har forutspatt att ar
pa jobbet. David Brudo 2030 kommer depression att vara den storsta globala
insdg att det saknades en folksjukdomen. David Brudds app har redan sedan arsskiftet J
vettig friskvard for mentala skjutit fart och har 100 000 anvandare runtom i varlden och

em, och tankte: varfor han &r dvertygad om att det antalet kommer att 6ka.

enapp? - Jagtror, tyvarr far man val saga, att en sadan har app har
ar ett r sedan framtiden for sig, sager han.

Remente

TEXT STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON

DAVID BRUDO, REMENTE

Utbildning: Afférsjurist, med
pabyggnad pé Chalmers
entreprendrsskola. Har en Master
of Science in Innovation and
Entrepreneurship.

Bolaget: Grundades 2011 och har
flera dgare och investerare.
Appen: Lanserades 2015.
Malbild: Vill bli ledande inom
digital hjdlp till vdlbefinnande.
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Hos oss far din passion for att skapa driftsdkra anl§ggning sto‘xt}l

Vi vet namligen att just detta 4r avgorande for att n véara ku ders'mal. * \

\ N\
Quant &r ett nytt bolag med en global organisation. Vi'ar pd marknaden® '\, \
sedan tidigare kdnda som ABB Fullservice och har 25 ars erfarenhet bakom \\
oss som marknadsledande aktor inom industriellt underhatl. \

Vi ar mitt i en spannande utvecklingsfas dar vi satsar pa expansion och
tillvaxt. Till det behover vi framtida ledare och ambitiosa ingenjorer som

ar initiativrika och satter kunden i fokus. Ar du den vi soker?

Las mer om oss och vara lediga tjanster pa:
quantservice.com/careers

Nykopings kommun soker

Fastighetschef
Driftchef fastigheter
Vagingenjor
Trafikplanerare
Processingenjor

till Tekniska divisionen.

Las mer pa www.nykoping.se

Nykoéping ligger vid kusten, en timme séder om Stockholm.
| kommunen arbetar ca 4 000 mot malet om god service och
for att méta de utmaningar som stélls pa en region i stark tillvéxt.

EINykoping




POSTTIDNING B

Villdubidra tittatt.ditt
foretag gor battre-aftarer?

LLas en MBA pa distans

MBA f6r ingenjorer ar en akademisk distansutbildning for dig

som vill vaxa'idin yrkesroll. Har kompletterar du dina tekniska

fardigheter med kunskaper inom |ledarskap och ekonomi.

Utbildningen innehdller ¢tta delkurser och lases p& halviart:
Varje delkurs kan ocksa lasas fristaende.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
. .

Kurserar 1 N : Kurser ar2

Ledarskap och y Industriellmarknadsfaring 7,5 hp
organisationsbetéende 7,5 hp - 15 augusti 2017-17 oktober 2017

16 augusti 201618 oktober 2016
Féretagsstrategi 7,5 hp

Att leda organisationss B okl 3 A b3 {34
foérandringar 7,5 hp - .
12 oktober 201610 januari 2017 X . Industriellt forandfingsarbetd 7,5 hp
. 3 ® V
Industriell e_konoml X aren2018
ned kalkylaga 7.5 hig - Internationella afférer 7,5 hp
17 januari 2017-28 mars 2017 T . § 434

Professionellférsdljning,
torhandling ochidialog 7,5 hp

21 mars 201720 juni 2017

. .
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ring 08-586°386 72-ellersmejlagmba@stfse s& berdttar vi mer.
Du kan aven besoka stf.se/mba

(¢ BUSINESS
a— ACADEMY
Ingenjorsutbildning AB MBA féringenjorer



