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'SOM FINNSY”

Efter forsta barnboken
hoppas ”Vetenskaps-Andrea”
pa en fortsittning.

/\



veriges

Som medlem i Sveriges Ingenjorer har du
tillgang till Sveriges forsta gravidforsakring
som kan tecknas av bada foraldrarna.

Nu &r det inte bara den som bar barnet som kan skydda sin
familj utan dven pappa eller partner.

Nar du tecknar en gravidférsakring hos oss far du ocksa
mojlighet att lagga till en barnforsakring innan ditt barn ar
fott — utan att behdva ldmna en halsodeklaration. Pa sa vis
har barnet ett skydd fér bade olycksfall och sjukdom redan
nar det ldmnar BB.

[/ Akademikerforsdkring
Ditt fackférbunds forsakringsformedlare

orsta gravid-
orsakring

v Kan tecknas av béde
mamma och partner

v Ersitter vid olycksfall
fér mamma, barn och
partner

v Krishjélp om barnet féds
med en allvarlig sjukdom,
eller vid dédsfall



Moderna _.f“_T'.'Z:_ \ cademike:

Forsa krlngar




Villa

Volvo
Vovve
Efterlevandeskydd

Du som ska skaffa familj och har en inkomst som &r viktig for
forsorjningen, gor klokt i att se 6ver dina férsékringar. Om det
oténkbara hénder och du doér mitt i livet riskerar dina narstaende
att hamna i en ekonomisk kris och har i vérsta fall inte rad att bo
kvar. Pa rddgivningstjanst.se far du personliga rdd om dina
forsakringar och hur du eventuellt kan férbattra dem. Du far
ocksa rad kring pension och hur du kan fa mer i planboken som
pensiondr genom att kapa onddiga avgifter. Radgivningstjansten
ar helt kostnadsfri och oberoende. Vi séljer inga forsakringar och
vi far ingen provision, oavsett vad du viljer.

PTK Radgivningstjanst

Personliga rad om
pensioner och forsakringar

BAKOM RADGIVNINGSTJANST.SE STAR PTK - 26 FACKFORBUND | SAMVERKAN.
TJANSTEN AR HELT OBEROENDE OCH KOSTNADSFRI.



LEDARE

Less 1s more — 1gen

n god van som jobbar, eller kanske har jobbat (litet oklart just nu), pa JENNY HISSAR:
Ericsson beklagade sig for nagra ar sedan 6ver att nyexade svenska ingen-
jorer inte sokte sig till det anrika foretaget.

- Nu ska alla vara pa coola startups, sa han och suckade.

Coola startups &r sakert bland det roligast du kan jobba pa. Alla jag har
triaffat som gor det har en gnista och en entreprendrsanda som gor mig
imponerad, och litet trott. Kanske méste man ha en sida av duracellkanin JENNY DISSAR:

for att 6verleva i den varlden? Men det finns en sorts foretag som aldrig hamnar pa
coola listan och som varken &r startup eller storfoéretag utan mittemellan.

Ni vet de dar med kufiska namn som antingen ligger i ett industriomrade norr
om stan (i storstad) eller i ett industriomrade véldigt nara centrum (i en mindre
stad). Det ar inte dem vi ser i tv-reklamen eller i employer branding i affarsmagasin.
Fast det borde vara det, det dr ju dem vi lever pa till stor del. De fantastiska maskin-
tillverkarna eller gjuterierna som gor att Volvo eller ABB kan fortsétta att vara
varldsberomda jattar. De dr naringslivets doldisar och forekommer séllan i artiklar

Vadrets makter - det dr pa nagot
vis uppfriskande att det finns
saker som &r starkare dn vi, an
Trump, &n Twitter.

Algoritmer som ger resultat som
liknar det vi redan sokt efter
tidigare. Vi soker val efter ndgot
viinte redan var 6vertygade om,
eller?

JENNY GISSAR:

om besvikna aktiedgare eller enorma fallskdrmar. Det beror pa att deras dgare ofta Att det dréjer ganska lange innan

har ett mer langsiktigt och héllbart férhallande till sitt foretagande. vitycker att det &r lika trevligt
Uthalligheten &r storre for konjunktursviangningar och sjélva foretagandet och och effektivt att fa hjdlp aven

foretaget i sig viktigare dn vinsten. Och dar finns stora utmaningar for robot som av en manniska. En

ménniska ar ju liksom ett
fardigt multiverktyg med

ingenjorer. S nar ni har trottnat pA AW vid Gotaplatsen och Stureplan
och sitter dir pa pendeln hem, trétt konstaterande att ni kommer for

sent for att natta barnen i dag ocksa, kanske det dr ditét ni ska se. Ta ett suverdnt anvandar-
en titt pa foretagen vi nastan aldrig hor talas om och fundera 6ver om - granssnitt.
det inte skulle kunna finnas ett roligt jobb dér. Sveriges Ingenjorer har ¢

sedan tio ar tillbaka ruvat pa projektet "Den forsta ingenjoren” och med
pilotomgangens facit i hand dr det bara att konstatera att foretagen sag
potentialen i ingenjorerna och ingenjorerna sag potentialen i arbets-
uppgifterna. Lds mer om det i guiden pé sid 72.

Och sé gar vi mot jul. Kanske ligger ndgon tradlos pryl i pake-
ten som kan padminna om det lagmélda forskningsprojekt som
Ericsson drog igéng for tjugo ar sedan. Blatand hette det och efter
en diskret barndom harjar det nu som den varsta viking 6ver
varlden. Las Sture Henckels reportage pa sid 56.

Fran oss alla till er alla - en riktigt God Jul!

JENNY GRENSMAN
Chefredaktér

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Kiruna 9 oktober 2016, ki 14.11

Ar 2019 ska Kirunas nya stadscentrum vara
klart. Ett av de forsta byggena att satta igang var
stadshuset "Kristallen” eftersom deformations-
prognoserna visade att marken det gamla stads-
huset star pa inte &r saker lange till. Kristallen,
som det nya stadshuset kallas berdknas kosta 470
miljoner kronor forutom de 60 miljoner som kom-
munen skjuter till for ett lAnsmuseum.

Fran borjan gick diskussionerna héga om det
skulle vara méjligt att behalla det gamla, kultur-
skyddade stadshuset av Artur von Schmalensee

ska ocksa med och plus det kdnda Osslund-
rummet, som karakteriseras av en stor tavla av
konstnaren Helmer Osslund och mébler av Poul
Kjaerholm.

Under sommarmdnaderna gjorde midnatts-
solen att arbetet kunde fa en rejél skjuts framat.
Men nu nar mérkret har sankt sig kommer det ga
lite [dangsammare. Det nya stadshuset har en stor
glaskristalli mitten dar det &r meningen att of-
fentliga rum for méten, konst och samvaro lagg
Runt kérnan, som omtalas som Kir v
rum, ligger sedan kommunens f¢
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Affarsdrivna ingenjorer ar
en Handelsvara.

andelshdgskolan i Stockho
bast i Norden och Baltikum.
Ett av skalen &r véra duktiga ingenijorer.
Valkommen du ocksal
Las mer p& exedsse.se eller kontakta oss direkt:
Tel: 08 586 175 60
e-post: programadvisors@exedsse.se

SSE EXECUTIVE EDUCATION

SSE Executive Education &r en del av Handelshgskolan i Stockholm. SSE Executive Education utvecklar ledare med fokus p& spetsomréden som innovation & entreprenérskap,
héllbar tillvéixt och finansiell ekonomi, samt &kar konkurrenskraften hos féretag, organisationer och offentlig sektor genom kraftfull transformation. SSE Executive Education ér
Nordeuropas ledande partner fér executive education och rankade som bést i Norden inom ledarskap och afférsutveckling enligt Financial Times. www.exedsse.se
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Starkande natverk

UTMANINGEN 14

Qamar samlar ord
INTERVJUN 30 pd jobbmétena
4/ e e .
Att lnsplreru NYTANKAREN 16
Glesbhygdskonsult

up_dru tir det
[ ]
roligaste —

Peter gor postdoc

. ””
som flnns ! i Philadelphia

Andrea Pettersson vet att det inte &r REAKTIONER 28
sa enkelt att férgndra védrlden. Men det S — )
Kmmer inte hindra henne fran att forsoka. Arbananerna fina i dag?

-

REPORTAGE 56

Det bérjade som ett harmlost pilotprojekt.
I dag dr Bluetooth en del av den nya vérld

GUIDEN
dar ndstan allt ar uppkopplat. 68

FOTO:ANNA SIMONSSON

I mindre foretag kan en
ingenjor verkligen gora
skillnad.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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RESAN 16
vilt':irt &n hundra g hay Janne bygger blykylt
| L B eottdricksatten karnkraftverk.

Tvara kranar fér givet

Det borde vj inte
gora.
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Det finns mycket som
maskininldrning inte
klarar som mdéinn-
wskor gor mycket,
mycket bra.”

Det kommer att dréja innan AI blir

smartare dn ménniskor, tror Googles
molnchef Diane Greene.

Sa blir motet bra

OVERKURS Ett daligt mote blirinte
battre for att det halls online. For-
modligen tvartom. Har &r nagra tips
att tdnka pa for att forsdkra sigom
ett bra resultat.
1. Motets syfte. Varfor ska niha
mote? Den visionen bor deltagarna
dela liksom ansvaret for resultatet
av motet.
2. Digitalt deltagande. Forsakra er
om att alla &r vana vid tekniken.
Kalla deltagarna en kvart innan
motet ska borja, eller ha ett formote
och testa tekniken.
3. Moderator (kan vara samma som
motesledaren men inte nddvén-
digtvis). Nagon behdver hjélpa
deltagarna med processen och se
till att inte nagra forblir tysta och att
matet faktiskt diskuterar ratt fragor
och kommer till det resultat som &r
meningen.
4. Utforma motet utifran syftet.
Kanske ska en del material delges
deltagarna fore motet, kanske ska de
geinput till motet i forvag?
5. Sdkerheten. Det kan finnas
deltagare som utsatts for risker
bara genom att delta i métet. Tank
pa deras sakerhet, var varsam med
deltagarlistor och hur fragor stalls.
JENNY GRENSMAN

Kdlla: Distansmoten, Eklund och
Raymond, Idealista Férlag 2016.
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Socilala medier
starker kvinnor

STREETSMART I Indien forsoker kvinnor bygga néitverk, kimpa
for jamstélldhet och inspirera varandra genom Twitter.

ofta anvinds for att trakassera kvinnor virlden Gver. Overallt i trollens spar poppar

det ocksa upp kampanjer for att stirka kvinnors och flickors rittigheter.

#Positionofstrength dr en kampanj som lanserades av Twitter India i borjan av
2016. Malet med den dr att uppmuntra kvinnor att utvecklas professionellt och
skapa natverk och inspireras av andra kvinnor. #Positionofstrength har ocksa hallit
rundabordssamtal, workshops och konferenser dar framgangsrika yrkeskvinnor
har beréttat hur
de anviander
internet for att
utvecklas profes-
sionellt och hur
sociala medier
kan 6verbrygga
problem med
langa avstand
och svarighe-
ter att traffas
fysiskt.

I Indien ar det
bara 17 procent
av befolkningen
som anvander
nitet och bara
29 procent av
dem &r kvinnor.
En unders6kning som Feminism in India genomfort genom att analysera rapporte-
ringen i media men ocksa genom intervjuer med hogskoleutbildade kvinnor under
35 ar i storstider visar att 6ver hilften avdem har blivit hotade eller utsatta for
trakasserier i sociala medier.

I en FN-rapport tidigare i ar kunde man lasa om hur olika verktyg for sociala medier

JENNY GRENSMAN

SIFFRAN

25 /o

av allajordbruksprodukter som
importeras i vdrlden bestar av sadana
produkter som importlandet sjalv inte
kan framstilla (exempelvis kaffe och
bananer).

Kdlla: Rapid Growth in Agricultural Trade:
Effects on Global Area Efficiency and the Role
of Management Thomas Kastner, Karl-Heinz Erb
and Helmut Haberl, Environmental Research
Letters 9(2014).

INGENJOREN 5 + 2016
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Forscitra dina saker LU
FORMANLIGT MEDLEMSPRIS

Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna forsikra dina saker och
annat som dr viardefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli-
gare vilket innebdr att du fir medlemsrabatt pd dnnu fler forsikringar.

Som medlem far du:
* 15 % rabatt pd alla vira hem- och villaférsikringar.

* 5 % rabatt pd bilférsikring, dessutom ingar forar- och passagerar-
! olycksfallsforsikring utan kostnad.
y g

* 10 % rabatt pa hund- och kattforsikring.
* 5 % rabatt pa batforsikring.

Ring oss girna direkt pd 0770-877 878. Vi som svarar kan allt om
ditt erbjudande och hjilper dig att bli ritt forsikrad till medlemspris.

Du kan édven ldsa mer pa if.se/sverigesingenjorer.
|
|
ﬁ -

Lugn, vi hjdlper dig.

If i samarbete med: 4

=38« Sveriges Ingenjorer

G
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Handgripligen

hackad

For andra aret i rad har utvecklarkonferensen
@redev i Malmo erbjudit besokarna mojligheten att fa
ett chip inopererat i handen utan kostnad. Det dr stort

som ett riskorn, placeras i skinnet mellan tumme och
pekfinger och kan ersdtta passerkort, nycklar eller
losenord. Nar @redev erbjod besokarna implantatet
forra aret var det 64 personer som nappade under tva

dagar. I arblev det 60 stycken pa en dag.

FOTO: DANGEROUSTHINGS

Mer trafik for mindre energi

DIAGRAMMET Trots 7 -

att datatrafiken dkar - Datatrafik

mycket kraftigt i 6 gae .
Sverige, minskar nu I Energiforbrukning
energiforbrukningen 57

inom IT och kommu-
nikation. Det visar en
studie fran forsknings-
centret Centre for
Sustainable Communi-
cations, CESC vid KTH.

Kdlla: Kungliga Tekniska
Hagskolan
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Dator styr gruppen

SA MYCKET BATTRE Tyska
forskare har utvecklat
algoritmer for att forutséga
gruppers beteende, nagot
som tidigare har betraktats
som ren science fiction.

Att forsoka berdkna en manniskas
agerande dr och forblir oméjligt.
Antalet parametrar som styr ar
alldeles for stort. Med stérre
grupper verkar det dock vara lite
annorlunda. Inom fysiken behover
man inte kdnna till varje enskild
partikels rorelse for att kunna
forutsaga rorelsen hos ett gasmoln.
Enligt Massimo Fornasier, profes-
sor vid institutionen for tillampad
numerisk analys vid Miinchens uni-
versitet, géller det i viss man dven
for stora grupper av manniskor.

Hans forskargrupp har i expe-
riment ocksd omsatt teorierna
i praktiken. I ett experiment fick tva
grupper om 40 studenter uppgiften
att hitta till en viss plats. Hemligt
inplanterade agenter fick gruppen
att rora sig at ratt hall genom att
helt enkelt sjdlva bestdmt rora sig
mot en av platserna.

Liknande styrning kan ocksa till-
l[dmpas inom exempelvis finans-
marknaden eller for att evakuera
en byggnad i en nodsituation. En
delav algoritmerna ar att liksom en
farhund styra de mest motstraviga
iratt riktning.

Systemet fungerar dock endast
i grupper med generaliserbara
beteendemonster. Algoritmerna har
langt kvar till den niva som beskrivs
iIsaac Asimovs berémda science
fiction-romaner om Stiftelsen, dar
en forskare med hjalp av ”psyko-
historia” forutser beteendet hos
hela galaxens befolkning fér tusen
ar framat.

STURE HENCKEL
Kdlla: Technische Universitdt Minchen

INGENJOREN 5 + 2016



Varsagod, extra formanlig rinta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,68 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behovs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

* Ring 0771-MEDLEM (0771-633 536) om du vill ha ett [anebesked direkt.
« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

* Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa ndarmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihdg att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,68 %. En sedvanlig kreditprdvning gors alltid. Det far inte finnas nagra
betalningsanmarkningar och lagsta arsinkomst ar 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan ar 4,68 %, blir den effektiva
rantan 4,78 % for ett annuitetslan pa 100 000 kronor upplagt pa 5 ar, ingen upplaggningsavgift och betalning sker via
autogiro. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad rénta blir 112 350 kronor och din manadskostnad blir 1 873 kronor.
Arsranta per 2016-09-07.




UTMANINGEN

" JAG SAMLAR ORD
PA JOBBMOTENA”

Kriget i Syrien stoppade Qamar Happoushs planer pa att ldsa en master
i hemstaden Latakia. I stillet limnade hon landet och péaborjade sin resa

Jagbodde med min
familji Latakia i Syrien
néra gransen till Tur-
kiet. Det var min syster,
mamma och pappa.
Jagvar jatteduktig
iskolan och hade toppbetyg pa gym-
nasiet. I engelska var jag battre dn alla
andra. Min pappa hade en affar dar han
salde barnklader. Han &r superduktig

pa att rakna. Och jag dlskar matte! Jag
tycker om att tanka ut 16sningar och

att klara av uppgifter. Nar jag var barn
hjalpte pappa mig mycket med léxorna.

Pappa ville att jag skulle bli apotekare
och jag borjade pa den utbildningen
i Damaskus. Men efter en vecka hop-
pade jag av och sokte till civilingenjors-
utbildningen. Den utbildningen fanns
i Latakia dar vi bodde. De tre forsta
aren studerade jag byggteknik och de
sista tva dren valde jag specialisering-
arna transportteknik och trafikteknik.
Jag klarade utbildningen pa fem ar,
men andra tog det sex-atta ar for att bli
fardiga med den. Kriget borjade nar jag
gick andra aret pa universitetet.

Sedan anmilde jag mig for att ta
en master, men efter en manad &kte
jag. Det var krig och det fanns inte el,
inte vatten s& det var svart att leva dar.
Beslutet att aka till Sverige var inte svart
eftersom min syster redan var hir. Jag
skickade en forfragan till Lunds univer-
sitet om jag kunde studera dar, men fick
inget svar. Nar jag tagit min master en
dag sé ska jag siga det till dem.

Jag kom till Sverige forra aret, 2015,
pa sommaren. Allt var stingt da. Jag
gick till ett sprakcafé i Malmo. De forsta
tre manaderna forstod jag ingenting,
men efter jul borjade jag forsta mer. De

14

in 1 det svenska samhallet.

talade skdnska. Jag talar franska och
tyckte att skinskans sje-ljud 14t lite sa.
Nar de sa ett ord jag inte forstod bad jag
dem att skriva ordet.

Fran 15 oktober sokte jag en massa
jobb och utbildningar, men fick inga
svar. Och jag skickade mitt examens-
bevis for validering. Ikea sokte prak-
tikanter. Det var attio manniskor som
sokte. De valde sex och jag var en av
dem. Intervjun gjorde jag till halften
pa svenska och till hilften pa engel-
ska. Vi ska ge dig en chans, sa de, men
du méste anmala till Skatteverket att
du behover de fyra sista

En fredag slutade jag praktiken pa
Ikea. Pa tisdagen ringde Good Malmo.
Jag hade lamnat mitt cvi februari, da
fanns det mer 4n 2 000 ménniskor
som anmalt sig dit. De sa att jag kunde
komma pa jobbintervju. Det var i april.
Pé precis samma dag hade jag blivit
kallad till tva andra jobbintervjuer. Pa
fredagen blev jag intervjuad for ett jobb
pa byggnadsfirman Otto Magnusson.
De ringde och sa att de ville traffa mig
pamandag igen. Jag gjorde hela inter-
vjun pé svenska. De sa till mig att jag
fatt ett jobb! Dan Magnusson — han ar

en av Sveriges hjéltar - gav

siffrorna. For att fa de fyra QAMAR HAPPOUSH mig guldchansen. Du kan
sista (ett tillfalligt s& kallat 3 - borja forsta juni, sa han.

. Alder: 25 ar. .
samordningsnummer, Bor- Malm Vi ska bara fixa en dator

red. anm.) méste man
ha ett jobbkontrakt, jag

Jobb: Ingenjor pa byggnads-

och ett rum till dig. Jag har
fortfarande inte fattat det!

firman Otto Magnusson AB
hade ett praktikkontrakt. iMalmé. Jag fick en gratis kurs
Jaglamnade en kopia pa Utbildning: Civilingenjdr iuttal i tre veckor. Innan
kontraktet till Skatteverket =~ Dromjobb: En dagvill jag har jag gatt tva svensk-

som sa att det tar tva veckor
for ett beslut. Jag borjade
min praktik utan de fyra
sista siffrorna. Om jag inte
fick dem skulle jag vara
tvungen att sluta.

Jag gick till Skatteverket
varje dag. Alla som jobbade
dir kdnde igen mig. De sa
att det kan ta en manad till.
Chefen pé Skatteverket i Malmo sa att
jag skulle prata med chefen i Stockholm
och det gjorde jag. Efter nagra dagar
ringde chefen pa Skatteverket och sa att
jag skulle fé ett samordningsnummer.
Jag var den forsta personen i Malmo
som kommer utanfor EU som fétt ett
sadant nummer. I Sverige méste man
vanta hela tiden - "ta det lugnt!”.

sig sjdlva.

jobba med trafikplanering.
Det bdsta med att vara
ingenjor: Att kunna bygga
och lésa problem &t en stor
del av ménskligheten.

Gor om fem ar: D3 har jag
eget foretag och har gjorten
del for det svenska samhillet.
Da hjilper jag nyanldnda att
bli integrerade och att hitta

kurser pa ABF. Jag har
ocksé lanat bocker pa
stadsbiblioteket. Varje
gang jag gar dit sitter
jagisammastol. Jag har
skrivit mycket svenskaien
tjock dagbok och snart
ska jag ta SFI-examen.
Har i mobilen har jag
fram till i dag skrivit 1994
byggsvenska ord. Jag ska visa dig, titta!
Dir ar de byggsvenska orden och dar ar
de pa arabiska. Pa jobbmoétena skriver
jag upp orden som de later och sedan
fragar jag mina kollegor.

I framtiden vill jag ge nagot tillbaka
till det har landet. Mina kunskaper.”
BERATTAT FOR SVEN ROSELL

BILD EMIL MALMBORG
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LARAKTIG. Qamar samlar
pa byggord som hon kan
behovaisitt jobb.




LOSNINGEN. En tredjedel av
kostnaden for att tillverka
en diamantinorra Kanada ar
dieselkostnaden. De flesta
gruvorivarlden lagger dar
det saknas elndt och Janne
Wallenius tror pa en stor
efterfragan av sma blykylda
karnkraftsreaktorer.




RESAN

KANADA SATSAR PA
SVENSK KARNKRAFT

Janne Wallenius mél ar att bygga virldens forsta kommersiella blykylda
kdrnkraftverk. Nir svenska energibolag inte nappade pa idén hittade han
istillet hugade spekulanter i den kanadensiska vildmarken.

Under tiden som
doktorand pa 90-talet
insag jag plotsligt att
jag hade valt fel spar.
Jagville radda virlden
med fusion men jag
borjade inse att det aldrig skulle fungera.
Avhandlingen blev trots mina tvivel
Klar och jag fick en tjanst pA KTH och
anslag fran Sveriges karnbrinsle-
hantering, SKB, for att forska om ater-
vinning av avfall. Forskargruppen blev
snabbt enig om att blykylda reaktor-
system var mest lampade for detta. Vi
gjorde stora framsteg och 2009 fick
vi tillsammans med Chalmers och
Uppsala universitet 35 miljoner kronor
frén Vetenskapsradet for att utveckla
tekniken. Det var mycket pengar och vi
kunde anstilla tio doktorander.
Tillsammans med tva av doktoran-
derna designade jag en liten blykyld
forskningsreaktor som kunde koras
pa anvant kidrnbrénsle och intresset
frén energibranschen blev jittestort.
Oskarshamns karnkraftsgrupp och
kommunen var positiva till idén att
bygga en forskningsreaktor intill karn-
kraftverket. De flesta regeringspartier
var ocksa entusiastiska till att finansiera
projektet men tyvarr inte alla. Vi {61l pa
malsnoret och snart kom nésta bakslag.
2013 sjonk elpriserna i botten och
industrin blev pl6tsligt ointresserad
av att finansiera var forskning. Jag
blev desperat och insag att den enda
16sningen var att hitta en kommersiell
anviandning av tekniken. Tillsammans
med tva kolleger, Jesper Ejenstam
och Peter Szakalos som dr korrosions-
forskare, grundade vi foretaget Blykalla.
Den svara tekniska utmaningen var
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att fa fram ett specialstal som klarar hog
viarme och radioaktiv stralning i kon-
takt med bly under lang tid utan att kor-
rodera. Det lyckades vi med genom att
minska kromhalten och ldgga till nagra
procent aluminium. Vi testade stélet
1550 grader under tva ar. Det fungerade
perfekt. Det hér var ett viktigt genom-
brott.

2013 hade vi fardiga

JANNE WALLENIUS

hog. Den laddas med brénsle som
racker 30 ar. Elpriset blir omkring 2,50
kronor/KWh - betydligt lagre dn diesel
som kostar 4 kronor per kilowattimme.
En storre reaktor pd 10 MW producerar
el for bara 1,20 kronor/KWh.

De senaste aren har jag tillbringat
mycket tid i Kanada och tack vare ett
stipendium fran Aforsk bor
jag sedan iaugusti dar pa

ritningar for att bygga sma
blykylda kiarnreaktorer pa
3-10 MW ochiUSA, paen
konferens om sma kiarn-
reaktorer, traffade vi kana-
densare som var intresserade
av tekniken.

Inorra Kanada bor
70000 invanare i ett omrade
lika stort som Norden, de
flesta i sma samhéllen med
1000-7 000 personer. I regionen finns
ocksa flera stora gruvor som bryter
diamanter, jarn och guld. Det ar isole-
rade omraden utan el6verforingar fran
kdrn- och vattenkraftverk flera tusen
kilometer bort. Alla samhillen och
industrier hir far el fran dieselaggregat.
En tredjedel av priset for att producera
en diamant ar dieselkostnaden. Sma
kirnkraftsreaktorer dr en smart och
billig ersittning for diesel.

Den framsta fordelen med blykylda
reaktorer ar sikerheten. Om det blir en
héardsmélta ar risken for att radioaktiva
amnen sprids mycket mindre eftersom
blyet kapslar in reaktorn och utgor ett
perfekt stralskydd. Med blykylning blir
storleken pa reaktorn ocksa mindre.

En blykyld reaktor pd 3 MW som kan
forse 3 000 hushéll med el och varme ar
bara 2,7 meter i diameter och 6 meter

Fodd: 1968 i Trollhdttan.
TV-debut: Tavlade som
artonaring i fragesportspro-
grammet Kvitt eller dubbelt
idmnet partikelfysik.
Storsta utmaning i jobbet:
Att hitta rétt personer och
samarbetspartner for att
genomfora projektet.

Gor om fem ar: Borjar leda
byggnationen av var forsta
reaktor i Kanada.

halvtid.

Inovember lamnade viin
var ansokan om att paborja
forhandsgranskningen av
vart koncept till den kana-
densiska karnsiakerhets-
myndigheten CNSC. Nu
har jag regelbundna méten
med dem for att ga igenom
de tekniska losningarna.

I Yellowknife traffar jag
energibolag, beslutsfattare och lokal-
befolkningen och intresset ar stort.

Prislappen for att bygga reaktorn
ar omkring 600 miljoner kronor men
den kanadensiska regeringen lovar
att motfinansiera med tva tredjedelar.
Vi har just fatt in drygt 150 miljoner
kronor fran indiska Essel Group for
att gd genom férhandsgranskningen
med CNSC och genomféra vart F&U-
program.

Om fem ar hoppas vi ha ett tillstand
for att bygga en demonstrationsreaktor
och sedan behover vi tre ar att bygga
den. Mélet ar att Blykalla ska bygga
varldens forsta kommersiella blykylda
karnkraftsreaktor. Marknaden &r hur
stor som helst. Vi méaste bara visa att
tekniken fungerar.”

BERATTAT FOR KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON
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NYTANKAREN

INGENJORSFORETAG
LYFTER GLESBYGDEN

[ Jamtland dr Mattias Cronskar pionjar for ett nytt sitt att klara ingenjors-
kompetensen i mindre foretag. Med Ostersund som bas ér han teknisk

attias Cronskar ar
anstélld av Driv Innova-
tion, ett nybildat bolag
med nio medlems-
foretag som i stéllet

for att sjalva anstalla
kan hyra in ingenjors-
kompetens nir behov finns.

Och du var forsta anstilld?

- Ja, direkt efter semestern i ar. Men
jag har redan fatt ett par kollegor och
ytterligare tva ingenjorer ar pa vag att
rekryteras till Driv och det visar vil
tydligt pa att det finns en efterfragan pa
vart sétt att jobba.

Varfor tror du att det dr sa?

- Vi ticker nog upp tva behov. Dels
riktigt sma foretag som periodvis har
behov av ingenjorer och da ar det smi-
digt att anlita oss som konsulter, dels
foretag en bit fran Ostersund i glesbygd
som har svéart att rekrytera akademiker.
Vad lockade dig till det nya jobbet?

- Det it spannande och annorlunda,
helt enkelt. Har man som jag jobbat
tolv ar pa samma foretag, direkt efter
examen, kan det vara lage att bryta
monster. Det upplagg som presente-
rades lat intressant, inte minst att jag
kan sitta pd Mittuniversitetets campus
och i huvudsak jobba pé distans som
konsult. Nu slipper jag ldgga en timme
per arbetsdag pé att bilpendla och kan
istéllet cykla till jobbet.

Vad gjorde du tidigare?

- Jag jobbade pa ett teknikforetag
iVaplan med de stora vattenkrafts-
bolagen som kunder. Ett bra och
utvecklande jobb och en spannande
resa under de aren, fran att vara ett
lokalt foretag till att vi blev en del av

18

konsult for industriforetag i glesbygd.

en internationell koncern. Vi jobbade
mycket med renoveringsprojekt for
mer effektiv och miljovanlig drift av
vattenkraftverk.

Vad har du gjort hittills pa ditt nya
jobb?

- Jag arlangtidsinhyrd av Z-lyften,
ett foretag i Bispgarden tolv mil fran
Ostersund, som ar virldsledande
inom tillverkning av bakgavellyftar for
lastbilar.

Finns inte risken att du inda beho-
ver pendla till det foretag dir du dr
inhyrd?

- Nej, det ar klart uttalat att merparten
avjobbet ska utforas fran Ostersund. Jag

Vad tror du om l6neutveckling?

- Det ar sagt att vi ska ligga ungefar
imitten avingenjorslonernaiJamtland
och det tror jag ledningen kommer
att ha bra koll pa, inte minst for att
behélla oss i bolaget. Om vi inte ligger
paritt1on sa riskerar vi att bli for dyra
att anlita eller s& forsoker foretagen
rekrytera oss.

Jobbar ni mot universitetet ocksa?

- Ja, men det dr ocksa en bit som
vivill utveckla. Det kan exempelvis
handla om att handleda examens-
jobb och skapa naturliga 6vergéngar
fran ingenjorsstudier i regionen till
naringslivet.

finns pé plats i Bispgarden Hur vill du beskriva din
hogst ett par dagar i veckan MATTIAS CRONSKAR karriirresa Orebro-
och framfor allt i borjan av Lule&-Ostersund?
. o Bor: I'hus i utkanten av = .
ett projekt nér 'det finns ett Gstersund med fru och tvé ' Jagkéande ingen uppe
behov av att tréaffa medar- barn, 10 och 7 &r gamla. iNorrbotten nér jag bor-
betare och fa en blick for Alder: 39 ar. jade plugga dar, men triv-
produktionen. Bakgrund: Uppvéxt i Orebro. des fantastiskt bra direkt.
Vilken kompetens efter- Ingenjdrsstudier vid LTU. Manga som laseri Luled
fragas? i Luled. Arbetar som teknisk kommer sdderifran och det
. konsult och konstruktor vy 9 .
- Behovet avkonstrukto-  ; gstersund. ger ett valdigt rikt student-

rer ar stort, men i takt med
att bolaget vixer s& bor vi kunna erbjuda
annan kompetens ocksa som kvalitets-
ingenjorer, designers och projektledare.
Jag skulle tro att vi ar ett tiotal anstéllda
om nagot ar och da far vi nog arbeta lite
annorlunda med en chef'som finns pa
plats i verksamheten och inte som nu att
vi bollar fragor direkt med styrelsen.
Vad kostar ni att hyra in som konsult?
- Per arbetstimme ligger kostnaden
for foretaget ndgot Gver nivan for en
anstélld och s kommer det att vara
under en inledningsfas nér likviditeten
i bolaget ska byggas upp.

liv. Min fru kommer fran

Skellefted och vi hamnade i Ostersund
sedan hon fatt lararjobb har.
Vad féar en nirking att trivas i norr?

- Livstempot kinns lite lugnare har
och det ar stort plus att vi har fyra ars-
tider. Sarskilt vintern med olika former
av friluftsliv och skiddkning engagerar
hela familjen. En personlig favorit ar
snowkiting, att dka skidor bakom en
skdarm och med vinden som drar en
framat.

TEXT FREDRIK MARTENSSON
FOTO ROBERT HENRIKSSON
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FOTO: PRIVAT

Ingen fika 1 Philadelphia

Civilingenjoren Peter Kimstrand gor en postdoc pa University of
Pennsylvania i Philadelphia med inriktning mot dosberikning och
modellering av biologisk effekt for protonstralbehandling.

20

Uppsala universitet doktorerade
Peter Kimstrand inom medicinsk
stralningsfysik. Darefter har han
jobbat med utveckling av mjukvara
som anvands for att planerna stral-
behandling, fraimst med berdkningar
av den straldos som patienten far.
Just nu befinner sig Peter Kim-
strand i Philadelphia, USA for att
gora en postdoc vid University of
Pennsylvania. Eftersom hela famil-
jen skulle med till USA kréavdes en
del planering for att komma ivag,
beréttar han. Peters anstéllning var
bara en pusselbit.
- Vibehovde dven klura ut hur

E fter sin examen i teknisk fysik vid

det amerikanska skolsystemet
fungerade, var vi skulle bo, samt
inte minst att fixa visum till hela
familjen, berittar han.

Vilka likheter och skillnader ser
du mellan attjobba i Sverige och
iUSA?

- Likheterna for mig personligen
ar arbetsverktygen och arbets-
uppgifterna, jag jobbar med ungefar
samma saker och med samma
verktyg. De stora skillnaderna ar
att jag i dag har min arbetsplats pa
sjukhuset, det ar en helt annan miljo
jamfort med kontoret i Stockholm.

- En stor skillnad &r ocksé avsak-
naden av informella moten, folk

PETER KIMSTRAND

Alder: 40

Familj: Fru och tre barn, 7,9 och
11 ar gamla.

Drémjobb: Just nu, det jag har
nu. Vi far se vart jag siktar sedan.
Héftigaste upplevelse: Den hit-
tills mest omtumlande upplevel-
sen dr presidentvalet. En galen
och smutsig valkampanj som for
oss avslutades i véldigt positiv
anda med Hillary Clintons sista
valméte hér i Philadelphia. Nar
sen valresultatet stod klart sent
under valnatten vindes det
aterigen till nat helt annat.

Ser fram emot: Att turista
iWashington och New York till-
sammans med min familj.

tar varken fikarast eller lunchrast.

Tyvirr blir den sociala delen av job-
betlidande nir de ytorna inte finns.
Nagot mer som du vill lsigga till?

- Har man chansen att jobba
utomlands sé tycker jag att man ska
taden. Det ger en sjalv perspektiv
att helt byta milj6 och jobba och bo
nagon helt annanstans. Fér min del
sa ar jag ju inte har pa egen hand,
utan det har ar en upplevelse for hela
familjen, inte minst for barnen kom-
mer det har aret att vara ndgot som
de kommer att ha stor nytta av.

ANIA OBMINSKA
Lds en ldngre version pd ingenjoren.se
under Magasinet/Extramaterial.
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VILL DU LARA DIG MER
OM ROSTFRIA STAL?
GA EN KURS.

KLASSRUMSUTBILDNINGAR

Traffa Sandviks experter inom rostfria stal och lar dig mer om majligheter och begransningar.
Under tva dagar varvar vi teori och besok inne péa industriomradet. Valj mellan tva utbildningar:

SVETSNING AV ROSTFRIA STAL
25-26 januari 2017, Sandviken

ROSTFRIA STAL | PRAKTIKEN
26-27 april 2017, Sandviken

ONLINE-UTBILDNINGAR

Pa var webbsida hittar du flera utbildningar inom omradet rostfria stal;
allt frdn grundlaggande kunskap till hur du hanterar korrosion

och materialval.

Las mer och anmal dig pa
SANDVIKMATERIALSACADEMY.COM

TESTA EN ONLINE-
UTBILDNING GRATIS.

SANDVIK
]
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Otillatet fotavtryck

Forskare pa University of Surrey har stude-
rat den brittiska brottslighetens ekologiska
fotavtryck. De fann att brott som har
begatts under 20111 England och Wales
orsakat 6ver fyra miljoner ton koldioxid-
ekvivalenter. Inbrotten gav upphov till 30
procent av det kriminella fotavtrycket.
De extra koldioxidutsldppen har rdknats
ndr allt det stulna godset ska erséttas. En
minskning av inbrotten skulle dock kunna
resulteraien sa kallad reboundeffekt om
pengarna da i stallet anvands fér andra
koldioxidalstrande aktiviteter.

Kalla: Journal of Industrial Ecology
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Odling mot alla odds

Den udda kanadensiske uppfinnaren Troy
Hurtubise sager sig ha utvecklat ett slags
allt-i-ett-maskin som kan bota manlig flint-
skallighet och dessutom fa grénsaksfron
att vaxa pa ogdstvanliga platser, som till
exempel i djungeln dar ndstan inget solljus
nar marken. Enligt upphovs-
mannen anvander maskinen
bland annat ultraljud, laser-
ljus och magnetfélt. Tidigare
ar han mest kand for sina
metallrustningar som skyddar
mot angrepp av grizzlybjérnar.
Kalla: Bay Today

Oviinliga getter

Thomas Thwaites var en av histens
vinnare av Ig Nobel-priset fér att hanitre
dagar levt med getter i alperna. Med hjalp
av sarskilda proteser pa armarna gick han
itre dagar pa alla fyra bland getter pa de
grasbevuxna sluttningarna. Han &t grés,
ramlade omkull pa de branta bergssidorna
och tyckte att getterna var ganska otrev-

liga. Han delar priset med en annan

britt, Charles Foster, som tillbringat
flera mdnader som bade utter, rav,
hjort och fagel och som har skrivit
boken "Att vara ett djur”.

Kdlla: Phys.org
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ILLUSTRATION: HEDVIG WALLIN
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RANTA FRAN

1,29 %

Antligen en =

annons som '«
kan lona sig.

Du har unika formaner som medlem i Sveriges Ingenjorer!

Danske Bank och Sveriges Ingenjorer har inlett ett langsiktigt samarbete som kommer
att ge dig som medlem en hel del exklusiva formaner.

Du kan t ex fa:
* Egen personlig radgivare
* \/ara vardagstjanster kostnadsfritt forsta aret
* Bolan fran laga 1,29 %*
Vi har fler férmaner som vantar pa dig och som vi samlat i Danske Férmansprogram.
Ga in pa danskebank.se/sverigesingenjorer och upptack dem idag. Vart mal &ar att du nar dina.

Las mer om erbjudandet pa danskebank.se/sverigesingenjorer

| samarbete med:

. 3 : Sveriges Ingenjorer Bank

* 3 manader 1,29 %. Effektiv ranta 1,298 %. Ex 2 Mkr/50 ar, totalt 2 647 405 kr Utsedda till Arets Bank av Privata Affarer 2015
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Avill skicka Transaktionen
BOLLLLLN pengartill B representeras online
som ett block.

Virtuell kedja allt verkligare

Nar bitcoin skapades 2007 var den tankt som ett alternativt betalningsmedel som inte
behover nagon centralbank. Den sa kallade kryptovalutan vilar i stéllet pa matematisk
grund, uttryckt i en teknisk plattform kallad blockkedja.

En blockkedja ar egentligen ett slags databas som ar utspridd pa ett stort antal
noder, i praktiken flera tusen datorer. Varje transaktion godkanns av automatiska
majoritetsbeslut fran de andra noderna som har varsin kopia av alla transaktioner som
nagonsin utforts i systemet.

Den virtuella valutan har ront stor framgang sedan den kom, i 6kad acceptans och
stigande varde. Men annu mer omvilvande ar kanske den bakomliggande tekniken,
blockkedjan. Bankernas intresse giller frimst snabba, effektiva och billiga penning-
transaktioner, men blockkedjan kan i framtiden komma att forandra en méngd olika
system i samhallet.

Grafik: Paloma Perez Lucero

OKTOBER

Bitcoin anvdnds for penningtvatt,
enligt rapport. Oro for finansiering
av terrorister.

BITCOIN - DEN FORSTA BLOCKKEDJAN

2009 2010 { 2011 2012
$ L N\

3 JANUARI 31 OKTOBER 23 MAJ 9 FEBRUARI
Satoshi Nakamoto, en pseudonum for en okdnd person, Bitcoinmarknaden etableras, vilket En person kdper en pizza for 10 000 bitcoins, Vérdet pa
publicerar en sa kallad vitbok om bitcoin, det forsta och later ménniskor véxla konventio- da motsvarande drygt 200 kronor. I dag mot- bitcoin stiger
mest kdnda exemplet pa en blockkedja. nella valutor mot bitcoin. svarar det 6ver 50 miljoner kronor. over en dollar.
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Blocket sdnds vidare till
alla parter i ndtverket.
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Natverket validerar
transaktionen.
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UTMANINGAR FOR BLOCKKEDJAN
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NAGRA PROJEKT SOM BYGGER PA BLOCKKEDJOR

fordandringar for foretagen.

Overgangskostnaderna till nya
system kan bli hoga.

verket, kan de ocksa fuska.

Deloitte och Consensys har annonserat
att de ska skapa en digital bank.

Airbnb har anlitat ett startupbolagi ett
forsok att konstruera en blockkedja for
uthyrningar.

SafeShare Insurance erbjuder blockkedje-
baserade forsikringar.

Enigma, ska garantera anvindaren
avskildhet i molnet.

I november 2015 presenterade Nasdaq en
tjdnst for handel med onoterade aktier.

2014
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Infoérande av blockkedjor innebar stora

En mojlig svaghet for bitcoin ar sa
kallade 51-procentsattacker. Om nagra
gravare, eller miners, kan dominera nét-

Tekniken &r ny. Verifieringar och transak-
tionshastigheter maste visa sig tilldckligt bra.

Hog energikonsumtion. Tusentals miljarders
datorberdkningar i sekunden drar energi.

@ Filament registrerar energi-
produktionen i solpaneler, for
handel med elcertifikat.

@ Lantmiteriet i ndgralinder,
bland annat Sverige, funderar
pa att anvanda blockkedjor for
fastighetsregistrering.

@ Ethereum Project 4r en generell
plattform baserad pa block-
kedjor.

@ Follow my Vote ir ett online-
rostningssystem.

2015

forbjuds i Kina.

=
J

Blocket kan sedan laggas till

i kedjan, vilket ger ett outplanligt
och transparent register dver trans-
aktioner.
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Pengarna ror
sigfran Atill B.
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DECEMBER
Bitcoin _)L Microsoft accepterar

Vérdet pa en bitcoin
fluktuerar mellan 450 och

betalning bitcain. 700 amerikanska dollar.
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Z00M

Dyrkopt besparing?

KOPPLINGSSCHEMAT Offshoring dr ett vanligt sitt for

Nja, det &r svart att sdga.

visterlandska foretag att hitta billigare arbets- Det beror pé hur hart Fou

kraft. Men ingenjoren synar konsekvenserna. trabhas av att inte se ndgra
verkliga produkter.

Nej, alla som tillverkar pirat-

\® b dastd ib
il Ja, men da stammer vi bara kopior forstor marknaden for oss.

o alla piratkopierare!

Ja, vi kan ldtt ersitta
en visteuropé med 20

Tja, vi kanske
maste lata FoU-

personer utan att ka lone- personalen
kostnaden. <. resa mycket
v mer ...
y
Nej, den
drredan out-
sourcad till
encallser-
viceiEstland.
De vetinget
om sadant. '
Visst, den ar out-
sourcad till ett ryskt
syndikat med ljusskygg
bakgrund. De ligger inte Ja, viinfér sprakkurser
fingrarna emellan ... Jo, forallaanstillda...
sikert, menda
kompenserar vi vil med
att outsourca finans- ‘
avdelningen till Jersey
och Gurnsey
(] ] (] [ ]
Digital assistant tar din data
LISTAN Alla de fem stora amerikanska I'T-drakarna har nu 4. Facebooks M 5. Amazons Alexa
sin egen digitala assistent. De dr coola och har mjuka Lanserades forra dret for ett Ensvart cylinder med
kvinnortster, men de samlar ocksé in stora méingder fatal testa.re..Dr1v§ annu dven inbyggd hogtalare, lyssnar,
data om sina anvindare av mansklig intelligens men spelar musik, och haller reda
) ska automatiseras. pa tid och shoppinglistor.
1. Apples Siri hitta ratt restaurang och STURE HENCKEL

hitta i staden. Finns som
appen Allo.

Kom 2011. Den &r roststyrd, ger
rekommendationer och
visar webbsidor. Anvands
enligt Apple av cirka tva
miljarder manniskor.

3. Windows Cortana

Kan boka méten och

stélla vackarklockan.
Ska ha cirka 100
miljoner anvandare.

2. Googles Assistant
Kan bestalla biljetter,
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REAKTIONER

Ar bananerna

fina 1 dag?

Kérnkraftsartikeln i nummer 4 viickte som véntat en del
reaktioner. Och precis som nér vi skrev om den tyska energi-
omstillningen dr det “en underton” som vécker ont blod. Lis
en lingre version av insindaren pa var webb. Bildval, omslags-
bananer och hur arbetsgivare tar till spartricks dr andra amnen.

IRRELEVANT. Jag har svart att se vad for
mervérde en bild av en 6vermogen banan
framsidan, en halvt uppaten banan, en
medicinburk, en karta med piller, piller-
burken, en spruta och en narbild p& myg-
gan adderar till artikeln om ”"Nu klipper vi
till livets kod”. Spontant skulle bilder pa
viruset som namns, bilder fran labbmiljcer,
utrustning som anvands med mera vara
betydligt mer spannande och relevant att
visa. Nagra féredomliga nummer & num-
mer 2 och 42014, ddr ni blev nominerade
till pris for reportagen. BO EK

Redaktionen svarar: Hej Bo och tack for
feedback. Bildval &r en av de saker vi
diskuterar mest nér vi planerar ett num-
mer. Intervjupersonernas arbetsmiljo ar
ofta valdigt ensidig i dag (dator, skrivbord,
laboratorium). Darfor forsdker viibland
hitta andra typer av bilder for att illustrera
ett aktuellt &mne. I fallet med CRISPR-
Cas9 valde vi att bildsatta med ndgra av
de omrdden som tekniken kan anvandas
inom. Ibland anvénder vi illustrationer

ocksa for att ett &mne &r mer idéartat och
darfor lampar sig vél for en mer fantasifull
bildsattning. Viforsoker ocksa arbeta med
olika sorters bilder till magasinets olika
delar for att skapa dynamik. Bilderna fran
till exempel neonatalavdelningen som vi
publiceradeinr22012 och fick pris for ar
fantastiska. Vi skulle garna ha liknande
ivarje nummer men att bade fa tillgang till
ett sddant material och ha ett &mne som
fangar liv, dod och teknik pa samma gang
hander inte varje dag.

NEGATIVT 1. Jag blev upprérd nér jag
laste artikeln om att det blir vanligare att
arbetsgivarna avskedar medarbetarna
istallet for att saga upp. Det borde vara en
gemensam fraga for alla férbund inom PTK
- finns det ndgra planer pd att driva den
gemensamt??

Det stari artikeln att det aldrig kom-
mer till AD eftersom medarbetarna hellre
forlikas. Jag tycker att Sveriges Ingenjorer
ska vélja ut nagra fall som kénns rimliga
attvinna i AD och ersétta de drabbade

Sherin,

°

Skriv 8drna, skri
. Skriv il
]ngenioren@

svengesingenjorer.se

Vkort,

medlemmarna for
deras uteblivna l6n

tills malet ar klart. Det kdnns viktigt att ta
tagiden harfragan. CARL-GUSTAF ANGELIN

Chefsjurist Heléne Robson svarar: Vi gor
allt vad vi kan for att hjalpa medlemmar
som hamnar i denna situation men det &r
inte alltid sa att individen vill driva detta
idomstol utan man vill ibland av olika skal
traffa en 6verenskommelse och ga vidare.
Man kan dock ana att nivan pa sadana
dverenskommelser inte alltid blir sa hog
som den borde vara nér arbetsgivaren gatt
sd hart fram.

Vi ger ocksa radgivning, héller utbild-
ning for fortroendevalda i dessa fragor och
tar upp denna problematiki alla mojliga
sammanhang dér vi kan komma till tals och
informera/ bilda opinion i dessa fragor.

NEGATIVT 2. Tack for er artikel om karn-
kraften i senaste numret av Ingenjoren.
Tyvarr maste jag sdga att den har en under-
ton av kdrnkraftsmotstand och vindkrafts-
kramande som stor den rationella debatten
om energiférsdrjningen.

Energiforsérjningsfragan dr ndgot som
generellt ar for svart fér gemene man, man
kan inte ta beslut pa magkénsla utan maste
ha alla fakta pa bordet.

Det bevisar ni tydligt i det avslutande
stycket dar gemene man réstade fér ome-
delbar nedstangning av karnkraften och
den upplysta sidan (Palme med vetenska-
peniryggen) forlorade. Tiden fick utvisa
vem som satt pd mest korrekta fakta och
realistiska framtidsplaner.

HAKAN DJUPHAMMAR

VAD HANDE SEN?

DET BORJADE SOM vanligt med att Chris-
tine och hennes man gick ut. Det var tidig
vinter 2014. Isarna hade precis lagt sig och
de akte skridskor, pratade och fikade en
lang kvall. De kom fram till att hon skulle
ta jobbet som chefsutvecklare pa Arbets-
formedlingen trots att det innebar en del
resande.

- Det var ett for bra jobb for bra for att
sdga nej, sager hon.

Né&r Ingenjoren skrev om Christine
Hagglund i nummer 4/2014 hade hon och
familjen sedan tre &r flyttat hem till Oster-
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sund efter att ha férsokt hitta en kompro-
miss pa storstadslivet. Christine hade efter
jobb i Bryssel, Stockholm och Sandviken
tagit en tidsbegrdnsad anstallning pa Mid
Sweden Sci-
ence Park.
Samtidigt
drev hon

eget foretag
och forelaste
om att vaga
forverkliga
sina drémmar.

Hon hade sprungit ensam fran Riksgransen
till Grovelsjon och simmat fran Are till
Ostersund.

Nu &r hon tre dagar pa resande fot och
tva dagar hemma i Ostersund en
normal arbetsvecka.

- Vi har prioriterat stenhart.
Stddning gar bort. Vitillbringar
mycket tid pa fjallet nar vi ar

lediga. Jag har inte gjort avkall pa
min drém. Jag lever den fortfaran-
de men pa ett annat satt nu.
JENNY GRENSMAN

INGENJOREN 5 + 2016
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Gaévle Energ

och behovet av spetskompetens inom féretaget
Okar och det ér viktigt att vi & med och utvecklar
véra befintliga och framtida medarbetare.

Thomas Hansson, Chef Infraservice,
Gavle Energi

‘ Kombinationen av teori och praktik

passade mig perfekt.

Efter fyra ar med arbetsperioder pa Gévle Energi
var jag vél insatt i féretaget och de i mig. Det kdndes
riktigt bra att jag fick anstéllning efter studierna.

Jonas Jansson, Energiingenjoér,
Gavle Energi

Att vara féretagsdoktorand &r en fantastisk
modjlighet och uppldgget med en féretagsforskarskola
ger ett brett kontaktnét och hjélp under studietiden
men naturligtvis dven senare i mitt yrkesliv.

Mattias Gustafsson, industridoktorand
pa Gavle Energi inom Reesbe

Nérheten till néringslivet ger en 6kad kvalitet
i utbildning och forskning.

Vi har snabba végar till varandras verksamheter
vilket féder nya idéer.

Ulf Larsson, avdelningschef fér bygg-, energi-
och miljéteknik, Hégskolan i Gavle

FAKTA CO-OP-UTBILDNING

Ger 3-arig examen + 40 veckors arbetslivserfarenhet.
Effektiv och langsiktig rekryteringsstrategi for foretag.
Ca 85 Co-op-studenter ute pa foretag varje ar.

- Automationsingenjor (Co-op) 180 hp

- Energisystemingenjoér (Co-op) 180 hp

- Maskiningenjor (Co-op) 180 hp

- Miljéingenjor, inriktning VA-teknik (Co-op) 180 hp

www.hig.se/co-op

FAKTA REESBE
21 doktorander ¢ 3 hégskolor ¢ 20 féretag
Omséttning 70 Mkr e Projektstart februari 2013

www.hig.se/reesbe

Framgangsrik

Styrkan med Co-op ar att féretagen blir delaktiga tidigt under
utbildningen da de anstéller studenten som varvar teori med
betalda arbetsperioder pa foretaget. Pa sa satt kan féretagen
skréaddarsy studenternas utbildning och de véxer in i foretaget
pé ett bra satt.

Foretagsforskarskolan Reesbe startade 2013 och drivs av
Hogskolan i Gévle i samarbete med Malardalens Hégskola och
Hogskolan Dalarna. Initiativet genomférs i ndra samarbete med
20 foretag och finansieras av KK-stiftelsen tillsammans med
deltagande foretag.

Syftet med Reesbes forskning ar att analysera samspel
mellan tillférsel och anvéndning av energi i bebyggelse, i eller
utanfor fjarrvarmeomraden. Malet &r att hitta I6sningar som pa
sikt och ur systemperspektiv ger lagre kostnad, minskad resurs-
anvandning och darigenom minskad klimat och miljdpaverkan.
Forskningen vill &ven hitta mojligheter for forbattrad inomhus-
miljé vid om- och nybyggnation samt 6ka andelen solenergi.

HOGSKOLAN
I GAVLE

3 Gavle Energi




INTERVJUN

"ATT INSPII
ANDRA AR DET
ROLIGASTE
SOM FINNS!”

Fred pa jorden var hennes mal som liten.
Enbarnbok och hundra experiment senare
vet Andrea Pettersson att det inte ar sa enkelt
att forandra varlden. Men det kommer inte
hindra henne fran att forsoka.

text KARIN VIRGIN OCH JENNY GRENSMAN
foto ANNA SIMONSSON
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INSPIRATOR. Andrea élskar att
visa hur kul det &r med vetenskap.
P3 Mejeriet i Lund fick barnen gora

experiment och tillverka egen lask.
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et ar lordag formiddag
pa Halmstads stadsbib-
liotek. P4 6vervaningen,
iett utrymme med
stora glaspartier, har 15
barnilagstadiealdern
bankat sig runt ett bord.
Det finns en spanning
iluften. Nagra av barnen
skruvar lite pa sig och
sneglar mot foraldrarna
som har slagit sig ner en
bit bort. Vad ska hianda
hir? Justidag ar hela
biblioteket fyllt av prova-
pa-aktiviteter kring teknik
for alla aldrar. En bit bort
kryper ett par barn pa golvet och
leker med négot slags robotar som de
har byggt av eltandborstar.

Andrea Pettersson och Malin Yngvesson ar
iforda vita labbrockar och skyddsglaségon och ser
verkligen ut som vi forvintar oss att riktiga forskare
ska gora.

- Halla allihopa! Vad kul att ni &r har! Jag och
Malin har kommit hit &nda frén Lunds tekniska
hogskola for att triffa er. Vi ska gora experiment
och klura pa lite uppfinningar, siger Andrea.

- Jag ir nagot som heter ingenjor. Ar det ndgon
som kinner en ingenjor, fragar hon och barnen
skruvar pé sig utan att svara.

- Vuxna jobbar ju med olika saker. En del ar till
exempel polis, doktor eller frisér. Man kan ocksa
vara ingenjor som jag och da far man ibland halla
pamed att experimentera och uppfinna. I dag ska
vi testa att vara ingenjorer. Ar det nigon som gillar
experiment och uppfinningar?

- JAAA, ropar barnen som verkar ha tinat upp
lite.

Andrea och Malin plockar fram en stor glasskal,
matolja, vatten, hushéllsfarg och borjar demon-
strera lavalampa-experimentet. Hur kommer det

sig att det fargade vattnet hamnar i botten av glas-
skalen nar de haller vattnet ovanpa matoljan?

Barnen ser fundersamma ut. Ingen kan eller
vagar gissa. Da berittar Andrea att det beror
pa att vattenmolekylerna ar tyngre. Nagra barn
far resa sig och leka vattenmolekyler och olje-
molekyler pé golvet. Oj, vad trangt det blev nar
vattenmolekylerna star tatt intill varandra och
oljemolekylerna behover sa mycket plats att négra
maste sitta sig vid bordet igen.

Till vardags hittar man Andrea Pettersson pa
Vattenhallen i Lund, hennes arbetsplats pa heltid
sedan i somras. Vattenhallen &r ett science cen-
ter som 6ppnade hosten 2009 och som har blivit
ett populért besoksmal for skolor och allménhet
iregionen. En vaning upp, i ett stort rum bakom
utstdllningarna, har Andrea sitt skrivbord i ett rum

INGENJOREN 5 + 2016



som hon delar med en handfull pedagoger och
utstallare. "THanga upp bajskorven”, "Méla mat-
strupen”. ’Kapa tarmluddet”, star det pa nagra av
post-it-lapparna under rubriken "Kvar att gora” pa
den stora anslagstavlan innanfor dérren. Forbere-
delserna for invigningen av den nya utstallningen
om matens viag genom kroppen *Tarmkanalen’,
pagar for fullt.

Andrea Pettersson blev i varas klar med sin
civilingenjorsutbildning i energi- och miljoteknik
vid Lunds tekniska hogskola. Hon skulle kunna ha
ett ingenjorsjobb, formodligen ett ganska vélbetalt
sadant ute pa till exempel nagot energibolag. Det
hade liksom varit den naturliga vigen. Men for
Andrea har det aldrig varit nigra litta val. Nar
det finns s& mycket att 1dra och sa mycket att gora,
vilken vig ar da bast eller roligast?

INGENJOREN 5 + 2016

De som kdnner Andrea Pettersson fran skoltiden
hemma i Orebro, blir sikert inte forvanade att hora
att hon blev civilingenjor. For henne sjalv var det
inte lika sjalvklart.

- Jag ville framst ga en utbildning som gav mig
mojlighet att fortsitta lasa alla de roliga amnen jag
hade haft pa gymnasiet, sager hon. Mina foraldrar
ar statsvetare men jag vet att jag hade hort ndgon
gang att en civilingenjorsexamen var battre dn en
vanlig master. Sjélv visste jag knappt vad civil-
ingenjor var utan valde ndgot som verkade tvir-
vetenskapligt, tekniskt med mycket fysik.

Intresset for naturvetenskap och teknik viacktes
bland annat av en elektroniklada for barn med
batterier och lampor, men ocksa av svarbegripliga
bocker fran bibliotekets fysikhylla som verkade “sa
himla spannande”. Matte var ett av favoritimnena

BUBBEL. Pa Mejeriet
iLund far systrarna
Sonia och Nima
Romlév och Irma
Olofsson gora ett
experiment som blir
egen lask.
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iskolan och nar Andrea var
klar med sina uppgifter fick
hon ofta hjdlpa kompisarna.

Hon gillade skolan och hit-
tade ofta pa egna utmaningar
for att 1ara sig mer om saker
som intresserade henne. Pa
fritiden holl hon mycket pa
med idrott men det tog ett tag
innan hon bestamde sig for
vilken sport som var roligast.
Hon prévade fotboll, rid-
ning, innebandy, gymnastik,
simning, simhopp och pingis
innan hon slutligen bestimde
sig for att faktning var hennes
grej.

Satsningen gick sa langt
att Andrea valde naturveten-
skap- och idrottsprogrammet
pa gymnasiet i Orebro med
tid for faktning pa skolsche-
mat. Med traningar sju
génger i veckan och tavlingar
varje helg, ofta utomlands,
blev hon sa duktig att hon lyckades ta en hel del
medaljer. Bland meriterna finns bland annat
brons, silver och guld i junior-SM. Men mitt under
framgangarna borjade Andrea tveka. Hon kénde
att faktningen tog for stor plats i hennes liv. Alla
tavlingar och resor pa helgerna var slitsamma och
hennes intresse borjade langsamt svalna. Hon
tyckte inte heller att idrottsgymnasiet var sa roligt
som hon hade tinkt sig.

- Det kom tva elever och en larare fran Fors-
marks skola till oss for att varva elever till arskurs
tvd i gymnasiet. Jag hade nog redan borjat tvivla
pa att inriktningen pa faktning var den ratta och
kinde att det dar 14t roligt.

ANDREA LAMNADE 6REBRO och flyttade till Forsmark,
inkvarterade sigi elevhem och borjade pa det
naturvetenskapliga programmet pa Forsmarks
skola. Hon slutade fiaktas men hade inga problem
med att fylla tiden som blev fri. Nu fick hon mgjlig-
het att ldsa alla fordjupningskurser i biologi, kemi,
fysik, matte 4nda till svaraste kursen och dessutom
programmering.

INGENJOREN 5 + 2016

- Det var sa otroligt kul. Jag hade gatt sa lange
iskolan utan att riktigt f4 stimulans och s& éntligen
fick jag det. Jag tror att det &r en kénsla jag delar
med manga andra som ar duktiga i skolan. Jag
har latt for att lara och tycker att det dr roligt, kan
se logiska samband och lira mig teoretiska saker.
P4 Forsmark fick jag vilja alla kurser jag ville s
lange jag ocksa tackte in kirndmnena och det var
valdigt roligt. Samtidigt har jag alltid haft svért for
att vilja vilken riktning jag ska ta. Jag gillar ju till
exempel bade sprak och naturvetenskap. Och sa
vill jag radda vérlden forstéas.

Hon skrattar litet. Som barn var hennes 6nskan
fred pa jorden fast det visade sig vara mer kompli-
cerat an hon hade tankt sig att gora varlden till ett
battre stélle. Men hon gjorde ett forsta forsok nar
hon mellan gymnasiet och universitetet akte till
Costa Rica som volontar.

Andrea hamnade hos en familj mitt i huvud-
staden San José och jobbade pé ett daghem for
barn fran fattiga forhallanden. Det blev ett larorikt
men ibland lite jobbigt halvar. Alla runt henne var
djupt troende och de kvinnor som Andrea arbetade

AMBASSADOR.

Pa Vattenhallen dr
Andrea ansvarig
for verksamheten
utanfor centret.
Genom att tréffa
barn pa skolor,
bibliotek och olika
event nar man fler
an dem som besdker
Vattenhallen.
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Andrea fods
iOrebroien

ANDREA PETTERSSON

Utbildning: Civil-

r ‘ o . statsvetarfamilj. Andrea var ett
ngenjorienergi- . -9
_ och miljteknik, Inte eningenjor vetgirigt och
[ \ Lunds tekniska isikte men intresserat barn
' hogskola. nyfikenheten och som tyckte att det
Arbetar med: kunskapslust var roligt att ldra
Inspirerar stora fanns! sig saker.
och sma pé Lunds
Science Center
Vattenhallen. For-
fattare till hoken 1984 1990 1996

Inga och Leo loser
allt (tillsammans
med Malin Yngves-
son). Bygger en
regnshagsmaskin och &r Vetenskaps-Andreaitv:s

Nelson Mandela

Sommarlovsmorgon. friges efter 27 4t

:1:): k':::l:“ g:;t;::::rt:gf;::g;‘;:::f: dl;agt;r:, Den forsta boken om gubben ifangelse och blir

niir hon var yngre. Pettsson och katten Findus, med tiden en symbol
Pannkakstdrtan, kommer for forsoning och

Aktuell med: Soker ingenjérsjobb efter nyar men
hoppas ocksa kunna skriva en fortsattning pa

Ingaoch Leo lGser allt .
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ut. Med tiden blir det tolv
bilderbocker som har salt
itre miljoner exemplar bara
pa svenska (2015).

tillsammans med pd daghemmet forsokte hela
tiden frilsa henne.

- Jag trodde inte pa Gud, men vem var jag att
fordoma alla som sa att de var lyckliga tack vare
sin tro? Jag &kte for att ridda varlden men insag
att virlden inte ville bli raddad. Bara for att man ar
fodd i ett rikt land och har bra betyg i skolan kan
man inte &ka till andra lander och visa hur de ska
leva sina liv. Jag trodde nog det och det var verkli-
gen naivt, siger Andrea och ler.

TILLBAKA I SVERIGE fick hon en utmaning som ocksa
larde henne mycket. Efter att ha sett en grattis-
annons, som familjen hade satt in till Andreas
20-arsdag, horde Erik Baggman, Andreas matte-
larare fran hogstadiet, av sig. P4 Gumeliusskolan
hade en av matteldrare hastigt insjuknat och
forsoken att hitta en vikare hade misslyckats. Erik
undrade om hans fore detta elev var intresserad

humanism efter
artionden av vald
och motsattningar
i Sydafrika.

av att hoppa in nagra veckor som
vikarie.

- I'hogstadiet var Andrea en elev
som utmarkte sig direkt. Hon var
intresserad, fragvis och funderade
mycket, sdger Erik Broddman nar
jag fragar honom hur han kom pa
tanken att erbjuda en 20-aring ett
vikariat pa hogstadiet.

- Jag har inte mott manga
hogstadieelever som dr sa mogna

som Andrea var och hon ville hela tiden har nya
utmaningar med svarare uppgifter for att bli
bittre. Samtidigt var hon inte ndgon som tog plats,
snarare ganska stillsam, fortsitter han.

Andrea tackade ja till att hoppa in négra veckor
och 16sa den akuta krisen. Men den sjuka lararen
blev inte frisk och Andrea fick stanna terminen ut
som matte- och NO-larare och mentor for klass 8.
Det var svarare 4n nagot annat som hon hade gjort.

- Jag ville verkligen att alla skulle forstd men
trots att jag gjorde allt jag kunde var det fortfa-
rande svart for en del. Det kindes som ett person-
ligt misslyckande nir alla inte hingde med. Jag
kunde se att det ibland handlade om instillning
och det var ocksa frustrerande, siger Andrea.

Lite stolt later hon anda nér hon berittar att
manga elever har hort avi efterhand och sagt att
hon var en bra larare.

- Attinspirera andra dr det roligaste som finns!

INGENJOREN 5 + 2016



Faktning blev hennes stora
intresse efter att hon hade
prévat pa en rad andra spor-
ter. Och framgangarna kom.
Hér har hon vunnit junior-

. . hon pa ett barnhem
SMi sabel vilket bara var en ; Cos[;a Ricas huvud-
iraden av placeringar. GG,
2003 2005
Sista avsnittet av Hajk sénds Yat‘tenhallen iLund
32ar efter starten. Hajk var INVIgS. Sedan starten
ett barnprogram som bland har science centret
annat visade hur man sjilv kan haft"nastan 200000
tillverka olika saker. Namnet besgkare och en stor
kom fran programpolicyn: skara praoelever och
praktikanter.

Helfestligt, Allmadnbildande,
Jatteintressant och Kunskaps-
orienterande.

Att forbattra varlden
har alltid varit ett
mal dven om medlen
har varierat. Mellan
gymnasiet och uni-
versitetet jobbade

Nanoteknik blir den
inriktning hon valjer
pasin civilingenjors-
uthildning eftersom
den verkar ge henne
chansen att lasa

alla de roliga dam-
nena fran gymnasiet.
Senare byter hon till
energi- och miljo.

2009 2010

”Hur stimulerar vi barns
intresse och lustfulla
ldrande inom teknik och
naturvetenskap?”

I Almedalen diskuterar
politiker och organisa-
tioner hur vi ska gora

pa Sveriges Ingenjorers

ey |
Pettsson och Findus
kommer pa besék
till Vattenhallen.
Andrea borjar fun-

dera pa att skrivaen
barnbok.

2011 2013

”Teknik 6verallt och ingen-
stans”, ett examensarbete
fran hogskolan i Boras visar
att forskolldrare sjdlva
tycker att de talar for litet
om teknik med barnen i for-
skolan. De efterlyser mer
kompetensutveckling.

Antligen! Malin Yngvesson
och Andrea Pettersson vid
utgivningen av den forsta
boken om Inga och Leo.
Forhoppningsvis blir det fler
bocker som kan inspirera
barn och hélla deras intresse
for naturvetenskap och
teknik vid liv.

2014 2015 2016

Regeringen lagger
forslag pa béttre
struktur for teknik-
undervisningen
iskolan med

en garanterad
undervisningstid
pa 200 timmar.

Men jag larde mig ocksa att just tonéringar ar
bland de svaraste att na eftersom de redan kan ha
bestamt sig i forvag for att de inte vill eller kan.
Barn bara kor, men tonéringar kan verkligen vara
knepiga.

Att ha erfarenhet av undervisning fick Andrea
att anmala sitt intresse nir Lunds Science Center
Vattenhallen gick ut och fragade de nya tekno-
logerna om det fanns nagon som vill jobba extra
hos dem. Sommaren 2013 var hon ansvarig for
sommarskolan dir barn under en vecka far testa
teknik och gora experiment. En dag kom Pettsson
och Findus pa besok nagot som gjorde stort intryck
pa Andrea.

- Det var verkligen kul och jag fick en varm
kinsla i hela kroppen. Barn dlskar Pettson och
Findus och jag tycker ju att teknik och natur-
vetenskap dr det roligaste som finns. Jag bor-
jade fundera pa om jag skulle kunna skapa en
barnbokskaraktér och anvinda sagans kraft for att
visa hur teknik kan vara spannande och roligt.

- Det dr nagot som jag verkligen gar igang pa
- ndr jag kan f4 nagon att forsta det som de nyss
tyckte var svart. Med barn ar det faktiskt ocksa sa
latt - de ar intresserade, de gar omkring och fragar
*varfor?” i flera ar. Egentligen behover du bara
gora helt vanliga saker med dem och sedan lagga
till teknik eller kemi sa forstar de och tycker att det
arroligt. Att ta vigen via sagan ar sa bra, for alla
barn, ocksé de som inte vet att de ar intresserade
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seminarium.

av naturvetenskap och teknik tycker for det mesta
om sagor.

Men att skriva en barnbok &r inte ldtt. Andrea
borjade fundera pa vad hon sjélv var bra pa och vad
hon skulle beh6va hjélp med.

- Jag kan teknik och naturvetenskap och jag ar
bra pé att formedla det till barn men jag kan inte
illustrera, dr inte bra pa design och inte heller pa
hela processen att ta fram en produkt som en bok
faktiskt ar.

Andrea kom att tdnka pa Malin Yngvesson,
student i industridesign som hon hade triffatiett
projekt under sin utbildning. Malin blev lika tdnd
paidén som Andrea. Ett intensivt planeringsarbete
borjade. Vad kravs det for att ge ut en bok? Och vad
kostar det? Andrea och Malin kontaktade ett forlag
och fick en fingervisning om tryckkostnaderna.

Tva dagar senare hade Andrea och Malin slangt
ihop en Powerpoint med planering och budget och
klevin genom dorren till ledningsgruppen for jam-
stdlldhet, likabehandling och mangfald pa LTH for
att pitcha idén och soka pengar. De tycktes gillade
idén och Andrea och Malin kunde bérja jobba.

Att skriva en bok pa sex manader visade sig
optimistiskt. Ett halvar blev ett &r och d&ven om
berittelsen om Inga Ingenjor borjade ta form
itext och bild och var ett fardigt manus ratt 1angt
borta. Andrea hade paborjat sin mastersutbildning
och pluggade i Kpenhamn och bokprojektet lag
periodvis pé is. Men sé tog det fart igen.
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FORFATTARE. Det
tog tva ar franidé till
fardig bok och forra
aret blev dntligen
barnboken om

Inga Ingenjor och
kompisen Laser-Leo
klar.

- Jag kontaktade bokforlaget Fri Tanke som ger
ut populérvetenskapliga bocker och vi bokade ett
m&te pa ett café i Stockholm. Jag var extremt ner-
vos men de var véldigt positiva och métet slutade
med ett avtal.

Forlaget var intresserat av att ge ut boken och
ett datum for fardigt manus skrevs in i avtalet.
Men det fanns ocksa ett forbehall. Den maste bli
tillrackligt bra.

- Det var forstas véldigt nervost men éntligen
fick vi precis den hjélp som vi behvde, en profes-
sionell barnboksredaktor med 30 ars erfarenhet.

Boken handlar om flickan Inga som fér f6lja med
sin pappa till jobbet pa Lunds tekniska hogskola.
Inga har jattetrakigt och borjar utforska hogskolan
paegen hand. Hon hittar ett hemligt labb dér
professor Vite jobbar. Professorn foreslar att Inga

ska bli ingenjor eftersom hon ar sa nyfiken och
uppfinningsrik. Tillsammans med sin basta kom-
pis Laser-Leo hjdlper hon sedan Gradd-Gregor att
bygga en graddbulleforstorare.

Tillsammans med redaktoren genomfordes en del
forandringar i manus. Bland annat behovde boken
marknadsanpassas.

Inga Ingenjor fick sin killkompis Leo eftersom
foraldrar till pojkar séllan koper bocker dar huvud-
personen ar en tjej. Inga blev ocksa négra ar dldre an
iursprungsversionen eftersom foraldrar ofta valjer
bocker om barn som é&r lite dldre dn deras egna barn.
Dessutom var det viktigt att ha bade Ingas och Leos
namn och bild pa omslaget och i bokens titel.

- Marknadsanpassningen handlade om saker
som vi inte hade nagon aning om men som betydde
jattemycket for oss. Vi vill ju inte forlora halva mark-
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naden, eller begriansa intresset genom en titel som
bara talar till redan intresserade.

T augusti 2015 kom Inga och Leo loser allt ant-
ligen ut. Lanseringen holls pa Vattenhallen tva ar
efter att Andrea hade moétt Pettsson och Findus
och borjat fundera pa om inte hon ocksa kunde
anvinda sig av sagoboken for att inspirera barn.

MEN DET AR inte bara sma barn som ar intresse-
rade nir Andrea talar. Négra dagar senare foljer
Ingenjoren med nar Venture Lab och Teknolog-
karen pa hogskolan har bett henne att halla en
inspirationsforelasning for studenter.

Rummet &r fullt och varenda stol upptagen nar
hon bérjar berdtta om hur hon och Malin tillsam-
mans lyckades forverkliga idén att skriva boken om
Inga Ingenjor.
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- Att vi faktiskt lyckades beror pa att vi var envisa
och modiga. Vi arbetade hért och tog hjalp av
varandra, sdger hon och tipsar alla som bér pa en
idé att hitta nagon som brinner for samma sak att
jobba tillsammans med.

Nagot av det viktigaste som hon sjélv larde sig
var att soka feedback.

- Vitestade hela tiden vara idéer pa barn, forald-
rar och bibliotekarier och andra héar pd LTH. Néar vi
till exempel funderade pa hur roboten i boken skulle
se ut skissade Malin pé ndgra varianter som alla som
ville har pa4 LTH fick rosta pa, beréttar Andrea.

Efter foreldsningen drgjer sig flera studenter
kvar for att stélla frigor. Nagra har borjat fundera
pajulklappar till syskonbarn och vill képa boken.
Studenterna swishar med mobilerna och Andrea
signerar och skriver personliga hilsningar.

Tillbaka i Vattenhallen passerar vi Andreas skriv-
bord som &r belamrat med material hon anvénder
till sina experiment i klassrum och bibliotek. Overst
pabordet ligger ocksé en teckning med en regn-
bagsmaskin som en sexarig flicka har ritat.

- Jag héller pa att bygga den tillsammans med
en kompis fran LTH. Vi har forsokt anvanda optik
men det blev inte riktigt som vi har tinkt oss.

Nu vill vi testa dioder istéllet och hoppas kunna
bestilla lite prylar fran Kina.

Forutom att skriva barnbocker och inspirera
har Andrea utvecklat ett spar till i sitt arbete -
Vetenskaps-Andrea pé tv. Under fyra somrar har
hon gastspelat live i SVT:s Sommarlovsmorgon
och genomfort experiment, ikladd laboratorie-
rock och skyddsglasogon som en riktig professor
Balthazar. Uppdraget kom redan forsta aret pa
Vattenhallen nér tv horde av sig och behovde bra
och roliga experiment till Sommarlovsmorgon.

Att spela rollen som Vetenskaps-Andrea, att gora
experiment och klura p& uppfinningar tillsam-
mans med barn flyter ihop med arbetet med Inga
Ingenjor. I varas, direkt efter exjobbet, fick Andrea
Leapfrogsstipendiet frén Lunds universitet och
Linnéuniversitetet*. Tillsammans med ytterligare
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FORESLASARE. P4 Venture Lab i Lund

vill manga studenter lyssna tillAndrea
berittelse om hur hon férverkligade idé
till boken om Inga Ingenjor. =

42

stod fran Lunds tekniska hégskola har hon hela
hosten kunnat arbeta halvtid med projektet och
foretaget Inga Ingenjor.

Andrea och Malin har satt upp nigra konkreta
mal for Inga Ingenjors resa utilandet. Tillsam-
mans har de utformat olika foreldsningar for barn
och barnfamiljer. En dr en uppfinnarforeldsning
pa en dryg halvtimme, en annan r Inga Ingen-
jors workshop dar barnen sjdlva far prova enkla
experiment. Andrea och Malin har ocksa pratat om
en ny bok om Inga. Kanske kan de paborja arbetet
i sommar. Om de far finansiering vill sdga.

Med ekonomiskt bidrag fran LTH ska 1000
bocker om Inga Ingenjor under hosten delas ut i ett
antal utvalda skolklasser.

- Vihar inte sprangt ljudvallen an. Mélet ar att
nd ut till alla barn i lagstadiet, siger Andrea.

Vad hon kommer att gora efter nyar, néar anstall-
ningen pa Vattenhallen tar slut, vet hon inte annu
men hon ar inte orolig.

- Jag har ju pluggat till ingenjor i fem ar och
nu vill jag gdrna jobba som ingenjor pa riktigt.
Men jag kommer inte att kunna slédppa allt det
har siager hon och flyttar undan nagra meterlanga
sépbubbleblasare som ligger pa golvet.

Om 15 ar ar det dags for dagens lagstadiebarn
som har lart kinna Inga Ingenjor att soka till hog-
skolan. D& hoppas Andrea att Inga har satt ett litet
fré som har grott.

- Jag vill fortfarande fordandra varlden, precis
som nar jag var yngre, men jag ser det i ett storre
sammanhang i dag. Det finns mycket jag kan gora
som ingenjor bara genom att ta bra beslut och
paverkaidet jag gor varje dag.

*Leapfrogstipendiet dr en summa pengar som kan
sdkas av studenter som vill underséka om en idé de har
verkligen kan bli nagot. http://leapfrogs.se/2016
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Vad tycker du om ditt jobb?

Valkommen till Careereye.se

- Sveriges nya jobb- och karridrsaj

Pé careereye.se vill vi gora det enkelt for dig. Pa sajten har vi samlat allt du kan vilja veta om du gér i tan-
kar pa att byta jobb, eller bara ér nyfiken pa hur det ar pé andra arbetsplatser - pa riktigt.

Har hittar du bland annat:

« Over 20.000 omdomen och betyg fran medarbetare pa tusentals foretag*.
« Tusentals 16ner

« 30.000 lediga jobb

Du kan se vad medarbetare anser om sex kriterier, bland annat 16n, ledarskap och utvecklingsméjligheter
pé sin arbetsplats. Pa sa satt kan du enkelt hitta arbetsgivare som anses bra pa det som just du tycker ar

viktigast.

Ga gdrna in och laimna omdome om din egen arbetsgivare. Pa sa sitt hjdlper du jobbsokare i hela landet
att fa en asikt om hur det dr pa din arbetsplats.

Vi ses pa careereye.se!
* T.ex. Forsen, Svenska spel, iStone, PwC, Accenture, Nacka kommun, Vattenfall, ' © ©’
Ericsson, Sweco och manga, manga fler. C q r e er ey e.m






VATTENVARK

- I'merdn hundra ar har vi tagit gott dricksvatten
-~ ivara kranar for givet. Det borde vi inte gora.

text CHRISTIAN DAUN
foto ANNA SIMONSSON
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venskt drickvatten buteljeras inte
vid porlande, aldrig sinande kallor.
Den som besoker ett vattenverk blir
pamind om den saken. Nar Milarens
vatten, det som forsorjer Stockholms
invanare, hamtas pa elva meters djup
ar det ingalunda nagon fardig produkt;
som med alla livsmedel sker en foradling. Det
brungrumliga ravattnet pumpas in i Norsborgs
vattenverk via enorma vattenrutschkaneliknande
ror. 11 000 kubikmeter per timme tas in.

Vattnet hamnar sedan i en gigantisk brummande
hall som luktar terrarium. Dar tillsédtts aluminium-
sulfat for att vattnet ska “flocka sig”. De oonskade
partiklar som f6ljt med fran Mélaren grupperar
sig i klumpar som sedan avskiljs med hjalp aven
slamskrapa pa botten. Vattnet leds vidare genom
labyrintliknande bassénger till ett filter som bestar
av kvartsand. Undantaget de kemiska tillsatserna
ar tillverkningsprocessen naturlig, forloppet ar en
imitation av den naturliga rening som sker i en rull-
stensas. Efter att ha passerat kvartssanden tillsétts
kalk, for PH-justering, innan vattnet fortsitter ut
till de otaliga utomhusbassingerna.

Dar far vattnet langsamt sjunka genom fin-
kornig sand och singelsten, sedan forsar det fram
genom stora ror dar ljuset fran 96 UV-lampor
tar kal pa eventuellt kvardrgjande bakterier och
parasiter. Till sist tillsdtts monokloramin for att
forhindra bakteriell tillvixt pa ledningsnatet.
Sedan dterstar bara att mata ut vattnet i det under-
jordiska virrvarret av ror. S3 smaningom rinner
det som ett mirakel ur vara kranar.

Voila, dricksvatten!

- Det var dar uppe han stod, forklarar
Carl Pollak, driftsamordnaren som visar
mig runt pa Norsborgs Vattenverk.

Efter den informativa rundturen
i ”vattenfabriken” besoker vi den dldre
delen av anldggningen, det vackra gamla
angpumpverket. Carl Pollak pekar ut den
balkong dar Oscar I invigningstalade. Carl Pollak

- Den dar porten byggde man enkom for att han
skulle sta dar och tala. Det var dignitet vet du. Nu
jaklar ska vi forse Stockholm med fint vatten.

Nar Norsborgsverket invigdes den 6 oktober
1904 hade folk vett att fira. Redan 1861, nar
Sveriges forsta vattenverk togs i drift vid Skanstull
i Stockholm, jublades det. 1834 hade ett vatten-
buret kolerautbrott skovlat 3 700 ménniskoliv
ihuvudstaden. Det rena dricksvattnet - till en
borjan fick stockholmarna forse sig frén vatten-
kastare - gjorde under for folkhalsan. Manga
svenska stader foljde huvudstadens exempel och
skaffade sig vattenledning och avloppssystem.
Invigningen av Norsborgs vattenverk kan
ses som fullbordandet av en revolution: rent
dricksvatten &t folket.

Men nyhetens behag kom av sig. Rejalt.
Med tiden larde vi oss att ta stralen i vara
kranar for givet. Varfor inte? Skrevs det
nagonsin om svenskt kranvatten, inhemskt
eller internationellt, sa var det i hyllande
ordalag. Den allmanna uppfattningen var
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att Sverige hade varldens bésta kranvatten. Pa
90-talet, nar ett ging shejker fran Qatar ville borja
importera dricksvatten fran Vivstanis, spaddes
den bilden pa.

Men redan pa 1980-talet kom indikationer pa
att allt inte stod ratt till. 1987 insjuknade 4 000
skidturister i Silen efter att avloppsvatten trangt
in i dricksvattnet och aret darpa drabbades 11000
personer i Boden av akuta magplagor efter ett
tekniskt missode vid ett vattenverk. Olyckor
kan intraffa men att det inte fanns rutiner for
att upptidcka dem! I en riksdagsmotion svor
socialdemokraterna Birthe Sorestedt och Bengt
Silvferstrand i kyrkan genom att skriva *vattnet ar
vart viktigaste men samst kontrollerade livsmedel.”

Den uppfattningen har starkts de senaste aren.
2010 lamslogs Ostersund sedan tarmparasiten
cryptosporidium letat sig in i det kommunala
dricksvattnet. Omkring 20 000 méanniskor drab-
bades av magsjuka. Epidemin berdknas ha kostat
samhillet en kvarts miljard kronor. Aret dirpa
drabbades Skellefted av samma 6de.
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STOCKHOLMS
KRAN. Norsbhorgs
vattenverk levererar
kranvatten till
centrala och

sodra Stockholm.
Langre norrut vid
Malaren ligger Lovo
vattenverk som
forser huvudstadens
norra och vastra
delar.

Héndelserna kan inte viftas bort som enskilda
olyckor; de ar symptom pa ett samhaéllsproblem.
Atminstone en gang i veckan dyker ett nytt larm
upp. Baraiar har invanarna i orter som Helsing-
borg, Hoganis, Nacka, Varmdo och Stenungssund
behovt koka sitt kranvatten fore anvéandning,.
Ilivsmedelsaffarer landet 6ver har hyllorna gapat
tomma sedan folk hamstrat flaskvatten.

Orsakerna till vattnets otjanlighet varierar.
Manga ganger handlar det om bakterier som
slunkit igenom vattenverkens reningsrutiner men
det har ocksa héint att PFAS, ett hogfluorerat &mne
som ingar i forsvarsmaktens brandslackningsskum,
fororenat vattentikter. I andra fall r det bondernas
bekdmpningsmedel som ar boven i dramat.

Och det dr inte bara kvaliteten som tryter. Det
gangna arets hiindelser pa Gotland och Oland visar
att vattenbrist kan bli ett allvarligt problem dven
iSverige. Varens rekordléga nederbord fick grund-
vattnet att sina pa 6arna. Nar regnet vil kom under
véren slukades allt av vixtligheten.

Pa Gotland infordes bevattningsforbud redan
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Vatten tas for givet i Sverige, och det iir ett
jiitteproblem, for saker som tas for givet
vill ingen betala for.”

ATERVINNING.
Sanden i Norsborgs-
verkets utomhus-
bassdnger, som
filtrerar dricksvattnet,
rengors kontinuerligt
isandtvatten.

iapril, for att kunna st emot sommarens turist-
invasion. Samtidigt minskades trycket i kran och
dusch. Da detta inte rackte uppfordes ett dyrt
energislukande avsaltningsverk i Herrvik, dar
brackvatten omvandlas till dricksvatten.

Olinningarna Gverdstes av kreativa tips. Duscha
kortare, tipsade en kommunpolitiker. En annan
foreslog att sommargasterna skulle dricka vin
istallet for vatten. Nar sommaren vil kom blev
man tvungna att koppla upp sig mot fastlandet.
En 5,5 kilometer 1ang vattenledning forslade vat-
ten mellan Kalmar och Stora Ror. Tankbilar gick
i skytteltrafik 6ver Olandsbron. Det var med andra
ord allvar.

Problemet lir inte gé 6ver av sig sjdlv. Fortsatt
varmare vader ger langre somrar, vilket innebér
mer vaxtlighet och mindre grundvatten. Myndig-
heten for samhaéllsskydd och beredskaps budskap
ar tydligt: Sverige maste borja arbeta systema-
tiskt med vattenbristen. Formagan att trygga
dricksvattenforsorjningen brister, inte bara pa
Gotland och Oland, men pa manga hall i landet.

Nar dricksvattenutredningen, en mer 4n

tusensidig lunta, landade péa landsbygdsminister
Sven-Erik Buchts bord i april i ar var det tung las-
ning pa flera sitt.

Bilden av en vilfungerande svensk dricksvatten-
forsorjning slogs i kras en gang for alla.

En tredjedel av de ytvattentakter som forser oss
med dricksvatten ar helt oskyddade. Och det gamla
ledningsnitet behdver bytas ut pronto. Utred-
ningen konstaterar ocksa att samarbetet mellan
miljoovervakare och producenter maste bli béttre,
likasa rutinerna for provtagning, sa att larmet gar
innan vi far ett nytt Ostersund - eller ngot innu
Vvarre.

venskt Vattens vd Anna Linusson ger ett

beharskat intryck nar vi triaffas pa organisa-

tionens kontor i Bromma. Hon sdger saker
som “Det hir jobbet vore inte kul om det inte
fanns utmaningar”. Under ytan anas dock frus-
trationen hos ndgon som vet att hon har rétt, men
and& maste framfora sin agenda som vore den ett
suspekt sdrintresse.

Anna Linusson kallar vatten for "landets
viktigaste livsmedel”.
Den sortens slagkraf-
tiga formuleringar
dr numera en del av
hennes jobb. Hon ar
kemiingenjor i grun-
den, men i dag bestar
hennes arbete fraimst
av paverkansarbete.
Lobbyism - ty den
storsta barridren dr av
psykologisk karaktar.

- Vibehover 1: Oka
medvetenheten kring
vatten och 2: Anvinda
denna for att upp-
muntra investeringar.
Vatten tas for givet i
Sverige, och det dr ett
jatteproblem, for saker
som tas for givet vill
ingen betala for.

Anna Linusson tar
en klunk vatten ur
glaset framfor sig.
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De cirka 25 centilitrarna kostar ett 6re. Pa tok for
billigt. Det genomsnittliga literpriset pa svenskt
kranvatten ar i skrivande stund fyra ore. Billighe-
ten beror pé en “dold subvention”.

Nar avloppsreningssystemet byggdes ut under
1960- och 70-talet finansierades forbattringarna
till stora delar av staten. VA-taxan speglar inte
den verkliga kostnaden for dricksvattenberedning
och avloppsrening, nagot som kommer att bli ett
problem nér Sveriges 7000 mil vattenledningar
ska bytas ut. Denna gang kommer det att ske utan
statlig hjalp, varfor VA-taxan kommer att behova
héjas markant, med mellan 60 och 130 procent.

Det drabbar ingen fattig kan tyckas, men en
hojd VA-taxa ar en het potatis. Ménga fastighets-
vardar lockar foretag med 16ften om billigt vatten,
s& kommunpolitiker har en tendens att skjuta den
nodvandiga prishGjningen pa framtiden. Med
radande fornyelsetakt skulle det dréja mellan 200
och 250 &r innan Sveriges vattenledningsnit ar
utbytt.

- Man vet inte om man ska skratta eller grata nar
man laser prospekt for den hallbara staden - och
sa dr vatten inte ens ett omrade.

Anna Linusson uttrycker frustration 6ver skeva
politikerprioriteringar. Ta bara klassificeringen av
riksintressen, alltsd omraden som anses vardefulla
nog att skydda mot ingrepp.

- Som det ar i dag sé satter gamla skjutbanor
stopp for ett vigbygge, men inte en vattentékt, den
anses forsumbar.

Hon skakar pé huvudet.

— Sverige skyddar inte sina vattentikter till-
rackligt vél, vi investerar for lite i nytt ledningsnat
och vi ar flata mot alla problem som kemikalier
medfor. Sedan har vi klimateffekterna: torkan och
6versvamningar som for med sig bakterier. Det
finns dnnu tid att agera men gor vi inte det nu sa
kan det vara for sent.

Anna Linusson &r positiv till
dricksvattenutredningens forslag men
skulle vilja se &nnu hardare tag: som
totalforbud mot utslidpp av hilsovadliga
amnen. Och ordentliga resurser sé att
vattentakterna faktiskt skyddas. Enligt
utredningen kommer ett saidant skydd att
kosta totalt 100 miljoner kronor om éaret,
en smasumma nir man sitter in vattnet

Staffan
Filipsson
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iett samhallsekonomiskt ssmmanhang. Kruxet ar
att fa beslutsfattare gor det.

Anna Linusson tar ett rakneexempel. Milarens
vatten levererar varje ar ett samhallsekonomiskt
varde pa 127 miljarder kronor.

- For att fortsétta fa ut detta oerhorda virde
krivs arliga investeringar pa en miljard. Anda
finns det de som tycker att det ar for dyrt.

Anna Linusson poangterar, pa tal om pengar,
att Svenskt Vatten inte ar ute efter att tjana nagra
sadana; de har privilegiet att frimja samhallsnyttan.

- Vibestar av kommunala organisationer som
vill ha nog med pengar for att kunna gora sitt jobb:
se till att det finns tjanligt vatten i vara kranar
ocksa iframtiden.

en vad hander om utvecklingen fortsat-
M ter at fel hall? Var ska Sverige och 6vriga

varlden fa dricksvatten ifran i framtiden?
For att fa svar pa den fragan beger jag mig till
IVL:s forskningsanldggning som ligger pa ett berg,
ovanpa Henriksdals reningsverk. Det dr inget
glamourdst stille. Den oangenama doften av dggfis
sipprar stotvis fran de underjordiska rotkammarna
dar avloppsslam forvandlas till biogas.

- Vivill gdirna omvandla det har till ndgot mer
fashionabelt, siger Staffan Filipsson skamset
medan han visar in i barackerna intill Henriksdals-
berget dar IVL verkar.

Filipsson, som ar affarsutvecklare pa IVL,
har tagit emot en hel drés prominenta géster.

I den skraltiga kokssoffan har savil shejker som
kinesiska borgmastare suttit. Forra veckan var
en grupp fran Naturvardsverket i Tianjin, Kinas
tredje storsta stad, har.

Samtliga har haft 6verseende med de spartanska
forhéllandena; det ar VA-teknologin i den intillig-
gande bergssalen som far dem att resa hit.

Vi gar dit. Det surrar och danar inne
ihallen nar Filipsson uppspelt pekar
mot ett tomrum pa golvet. I vanliga fall
star en beige tvittmaskinsliknande lada
dir. Grunkan, som just nu ar pa turné
i Spanien, mater kontinuerligt omfanget
pa de partiklar som férekommer i dricks-
vattnet. Om det finns risk for bakterier
gar larmet - och en provtagning gors
omedelbart. Svar inom tva timmar. Fore-
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Vi behover inte dricka renat bajsvatten
i vatten i Sverige, hiir rader éinnu ingen

landsomfattande brist.”

taget bakom produkten, Aqua-q, fick idén efter
magsjukeutbrottet i Ostersund, berittar han.

Det som gor honom mest uppspelt dr en anord-
ning med tva hogresta genomskinliga tuber. Ozon
sprutas in i de vattenfyllda roren och far sedan
vandra uppéat. Nar bubblorna fullbordat sin resa
har avloppsvattnet renats pa lakemedelsrester.
Metoden ar resultatet av ett samarbete med
Xylem, tidigare ITT Flygt, som forlagt all sin forsk-
ning pa ateranvindning av avloppsvatten till IVL:s
anldaggning. Ett annat ozonbaserat system som IVL
varit med och utvecklat implementeras nu fullska-
ligt i Nykvarns avloppsreningsverk i Linkoping.
Sverige renas avloppsvatten forst och framst for att
naturen ska slippa ta skada av 1dkemedelsrester.
Men, poangterar Filipsson, det finns fler fordelar.
Behandlat vatten, som det i apparaten framfor oss,
kan aterforas direkt till naturen dar det, efter att ha
sipprat genom olika jordlager, blir en del av grund-
vattnet — och s smaningom dricksvatten.

Atervunnet vatten ér en bransch pa frammarsch
(1as mer om andra framtidsalternativ pa nista
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KOMMUNIKATIV
UTMANING.

Ska Sverige ha
dricksvatten dven
iframtiden maste
allmanheten begripa
vilken 6mtalig och
dyrbar resurs det
ror sig om, sager
Svenskt Vattens VD
Anna Linusson. ”VA-
branschen bestar av
en massa duktiga
ingenjorer som
jobbar paidet tysta,
nu maste vi lyfta
blicken och na ut.”

sida). Det hundratal inplastade
avhandlingar som dinglar fran

ett racke intill ozonreningsver-
ket bar syn for sdgen.

— Att jobba med bajsvatten
ar kanske inget man skryter
om péa krogen, sdger Staffan
Filipsson och skrattar.

- Men det ar faktiskt en
hightech-bransch pa tillvixt,
med lysande utsikter att fa
jobba utomlands. Vibussar
hit en massa KTH-studenter
for att 6vertyga dem om den
saken.

Han slutar le nar
avsaltningsverket i gotland-
ska Herrvik kommer pé tal.
Gotlands planer pa att uppfora
ett betydligt storre verk vid
Kvarnakershamn till 2018 gor
honom rent ut sagt fortvivlad.
Avsaltning ar fortfarande en
energikriavande metod, forklarar han. Klorid,
som ar en av de minsta partiklarna, méste pressas
genom tita membran. Dessutom &r processen “skit
for haven.” Det salta koncentratet som uppstar vid
hanteringen lagger sig som en tung dédande hinna
6ver havsbotten. Filipsson berattar om omraden i
Medelhavet och kring Persiska viken, som 6delagts
av avsaltningsverk.

Han hade hellre sett en satsning pa snélspolande
toaletter, uppsamling av regnvatten samt ateran-
vandning av avloppsvatten. Med nio och en halv
miljon invanare har Sveriges hantering av dricksfra-
gan en marginell inverkan pa viarlden. Men det ar fel
sdtt att se pa saken, anser Staffan Filipsson.

- Vimaéste ta vara pa att vi har 6gonen pa oss.
Gor vi modiga och framsynta val pa exempelvis
Gotland kan vi visa végen till en betydligt mer
héllbar vattenhantering. I en néara framtid kan
Sverige exportera bade utrustning och kunnande
till lander som upplever allvarlig brist pa rent
vatten. Hjdlpa till ute i varlden och skapa jobb har
hemma... Hur bra vore inte det!? @

INGENJOREN 5 + 2016



Sa ska vattnet
riicka lingre

Virldens eskalerande vattenbrist far allt fler att sétta sitt hopp

till teknologiska landvinningar.

orld Economic Forum
utsédg tre rirad, 2013
till 2015, vatten till den
storsta paverkansfaktorn
pa viarldsekonomin.
H,O slér alltsi mass-
forstorelsevapen
och finanskriser alla dagar i veckan.
Vattenbrist dr tyvarr inget dystert
framtidsscenario, utan redan verklig-
het pd ménga hélli varlden. Var sjunde
maénniska saknar tillgang till tjanligt
dricksvatten. I fjol fick exempelvis tor-
kan i brasilianska Sao Paulo desperata
manniskor att borra hél i sina kéllargolv
ijakt pa grundvatten.

Torka &r det mest kinnbara proble-
met men klimatforandringarna orsakar
ocksa 6versvaimningar som sprider
bakterier till dricksvattnet. Dessutom:
varldens befolkning vixer medan
mangden vatten star still. Att tillvaxt-
omraden i regel uppstar vid kusten
utgor ytterligare ett hot mot dricks-
vattenforsorjningen; ilaglandslandskap
ar det svart att bygga dammar for lagring
av grundvatten. Utvecklingen kréaver
innovation.

Att néden ar uppfinningarnas moder
fick invénarnai australiska delstaten

INGENJOREN 5 + 2016

Queensland erfara 2007. Den varsta
torkan i mannaminne fick delstatens
vattenkommission att spé total torr-
laggning inom bara nigra ar. Som
16sning lanserades renat bajsvatten, en
dryck som tidigare bara testats av astro-
nauter i USA och Israel.

Men en enkét visade att endast en
av nio var villig att vita strupen med
avloppsvatten.

Den ihallande torkan fick emellertid
australiensarna att tinka om. I Perth,
varldens mest isolerade storstad, har
det mer eller mindre slutat att regna. De
senaste aren har staden pa den austra-
liska vistkusten bara fatt en fjardedel av
den nederbord som behovs for att forse
befolkningen med vatten. Darfor har
man nu vant blicken mot sitt avlopps-
system.

Att dricka avloppsvatten handlar inte
om att sinka ned sugror i kloakerna.

I stéllet for att pumpa ut spillvattnet
fran duschar, diskmaskiner och toaletter
ihavet forslas det till en hogteknologisk
reningsanlaggning. Dar rensas vatt-

net pa bakterier och lakemedelsrester
genom processer som mikrofiltrering
och omviand osmos. Vattnet transporte-
ras sedan till underjordiska bassanger

dar det blir en del av grundvatten-
reserven. Efter att ha drivit en fram-
gangsrik pilotanldggning i férorten
Craigie ska Perth nu skala upp verksam-
heten sd att den ar 2060 levererar en
femtedel av stadens dricksvatten.

Singapore dr annars det land som
leder utvecklingen. Oriket har linge
varit beroende av vattenimport fran
Malaysia vilket orsakat politisk span-
ning. 1998 och 2002 hotade leveran-
toren till exempel med att hoja priset.
Malaysia har forbundit sig att silja till
Singapore fram till 2061, men efter det
vet ingen vad som véntar. Singapore vill
darfor bli sjalvforsorjande pa “ater-
vunnet vatten”.

Innan vi lamnar "bajsvattnet” darhan

AVGIFTNING. 2015 blev Knivsta utanfor

Uppsala forsta reningsverk i Sverige att avldgsna
lékemedelsrester fran avioppsvattnet. Anldggningen
finansierades av Havs- och Vattenmyndigheten.
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bor ndmnas att ocksa kiss kan ateranvindas. I bel-
giska Gent lyckades tidigare i ar tvd unga forskare
omvandla urin till dricksvatten, enbart med hjalp
av solenergi. Kisset kokas och passerar sedan ett
membran. Det filtrerade vattnet anses bra nog att
utgora stommen i ett lokalt 61 - "From Sewer to
Brewer”som kampanjen fyndigt nog dopts till -
men dn sa ldnge anses inte tekniken vara svaret pa
framtidens storskaliga dricksvattenutmaningar.

Det gor daremot avsaltat havsvatten, en etable-
rad torstslackare med betydligt lagre dckelfaktor.
Teknikutvecklingen har drivits framat av for-
mogna oljeshejker i Mellanostern dar sotvatten-
resurserna ar noll. "For oss ar vatten numera
viktigare dn olja” som Forenade Arabemiratens
kronprins Mohammed bin Zayed al-Nahyan
uttryckt saken.

Kruxet med avsaltning ar den stora energi-
atgangen, men tekniken kan komma att foradlas.
Det danska foretaget Aquaporin héller pa att
utveckla en avsaltningsprocess som imiterar

SJALVKOSTNADSPRIS. Det l3ga
priset pa kranvatten beror delvis
pa att de kommunala VA-bolagen
inte far gora vinst. Eventuellt
overskott maste omedelbart
aterinvesteras i verksamheten.

den méanskliga njurens formaga

att separera vatten och onskade
slaggprodukter. Aven amerikanska
MIT snickrar pa en 16sning. Genom
att skapa ett filter som ar en miljon
ganger sa smalt som vanligt papper
hoppas man kunna minska energi-
atgangen drastiskt.

Banbrytande teknikiall dra....
Virldens vattenbrist kan ocksé lindras
genom battre hushéllning. I Perth,
som namndes tidigare, har bade piska
och morot anvénts for att rdda bort
pasloseriet bland lokala foretag. De
som skarper sig tilldts marknadsfora
sig som vattenmedvetna medan de
oforbatterliga botfalls. Resultatet?
Sedan 2007 beriknas kampanjen ha
sparat staden 50 miljoner kubikmeter
vatten.

Vad kan man da gora som konsu-
ment? Bejaka tavlingsinstinkten,
tycks det. San Fransisco-foretaget
Watersmart har utvecklat en mjuk-
vara som mater ett hushalls vatten-
konsumtion. Rakningen visar var, nar
och hur vatten anvéinds. I Oakland
fick 1,3 miljoner anvéandare under en begriansad
tid hem en rikning dar den egna konsumtionen
sattes i relation till grannens. Varje anvandare
erholl ocksa ett utldtande: “great”, "good” eller
“take action!” Experimentet fick den genomsnitt-
liga vattenférbrukningen att minska med fem
procent.

Vi privatpersoner uppmanas standigt att
atgarda droppande kranar och vattna vara rabat-
ter med regnvatten, men enligt amerikanska
Environmental Protection Agency ar det toalett-
spolning som &r den stora boven i dramat. Har
kanske Sverige kan hjélpa till. Nils-Erik Mattsson,
en MP-politiker i Ronneby har i alla fall lagt ett
medborgarforslag om att borja spola toaletterna
med &vatten. Separata spolsystem skulle kunna
halvera férbrukningen av dricksvatten, havdar
han.

- Jag framhaller orimligheten att i lingden
anvianda dricksvatten av livsmedelskvalitet for
toalettspolning. CHRISTIAN DAUN
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Gratis men
oviirderligt

Priset pa vatten avspeglar inte dess virde. Ett faktum
som kan fa virldsekonomin att kollapsa.

berdmde filosofen och ekonomen

Adam Smith éver vad han kallade
vatten-diamant-paradoxen: Hur kunde
vatten, en livsnodvandighet, anses vara
vardeldst medan diamanter - ren och skar
dgonfagnad - betingade skyhdga priser?

Smith skulle vara lika perplex om han
levde i dag. Vatten dr en forutsattning
for alla fungerande samhallen. Stryps
tillgdngen 6delaggs jordbruk, industrier och
islutdndan hela marknader. Vérldsbanken
tror att vattenbrist kommer att forstora
ekonomierna i Afrika, Centralasien och
Mellandstern till &r 2050. Anda &r vétskan
fortfarande en lagprisvara.

Enligt den amerikanske professorn David
G. Victor, som &r specialist pa hur regle-
ringar paverkar miljon, ar en korrekt pris-
sattning (l4s: prish6jning) det enda som kan
formedla bilden av en bristvara. Som det &r
nu fluktuerar priserna valdsamt mellan lan-
derochregioner - utan hansyn till tillgang.
[ Kinas snabbvédxande industriomraden, dar
det rader brist, koper féretagen vatten till
reapris, tack vare subventioner. I Jeddah,
iden knastertorra saudiarabiska tknen, &r
priset per kubikmeter tre amerikanska cent;
i betydligt mer vélférsedda Kopenhamn
kostar samma volym sju dollar.

Vad krévs da for att vi ska inse vattnets
verkliga varde? Den fragan diskuterades un-
der Stockholm Water Week tidigare i hostas
och Paul Reig fran World Resource Institute
gav ett tydligt svar: de som drabbats av

n edan pa 1700-talet forbluffades den
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vattenbrist s& pass att det férsémrat deras
livskvalitet vet att vardesatta vatten medan
de sominte har det fortsatter att rycka pa
axlarna.

Tricket tycks alltsa vara att fa de dnnuinte
drabbade att forsta vad som kan komma att
drabba dem. De senaste aren har det tagits
fram en rad verktyg som kan underlatta
deninsikten, i alla fall for foretag. Veolia
Water Technologies har exempelvis skapat
ett index, The True Cost of Water. Genom
att sld samman direkta och indirekta
vattenkostnader, samt véga in vad olika

vattenrelaterade problem skulle kosta,
klarnar vattnets faktiska vérde for verksam-
heten. Férhoppningsvis dkar den insikten
betalningsvilligheten.

Privatpersoner da? I staden Irvine
i Kalifornien far hushall som anvander
mer vatten dn de behdver for att Gverleva
betala ett exponentiellt stigande literpris,
vilket fatt folk att tdnka bade en och tva
ganger innan de fyller pa swimmingpoolen.
Invénarna, vana som de &r vid svar torka,
har godtagit reformen.

I Sverige, dar allmanheten vant sig vid
obegrénsad tillgang och vrakpriser, skulle
reaktionerna troligtvis inte bli lika milda.
Nar Olov Réstin, kommunalrad i skanska
Svaldv, motiverade hajda VA-taxor med att
det féraldrade ledningsnatet reparerats gick
invanarnai taket.

Som Héakan Westerlund, forestandare for
drift och underhall av infrastruktur pa KTH,
uttryckte saken haromaret:

- Det finns ingen kommunpolitiker som
star staty pa nagot torg for att den har gjort
satsningar pa ledningsunderhall.

Tyvarr, bor val tillaggas.

CHRISTIAN DAUN

LAGPRIORITERAT. Utsikt frdn en av Norsborgs
bassanger. Trots sin samhallsnytta har
vattenverk alltid ansetts dyra. Sveriges forsta
vattenverk vid Skanstull, vars rena vatten
raddade hundratals manniskoliv, foregicks av
knorrande. Dratselkommissionen, som hade
hand om Stockholms finanser, ansag allmént
dricksvatten vara sloseri.
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Viki'ggen
som kapade
kablarna

Det borjade som ett harmldst pilotprojekt. I dag, med
miljarder olika apparater for tradlos kommunikation
i allt fran horlurar till klockor, &r Bluetooth en del av den
nya varld dar ndstan allt ar uppkopplat.

text STURE HENCKEL
illustration CHRISTOFFER PETTERSSON
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den sobert ljusa visningshallen pa Upp-
lands Motor i Hammarby i Stockholm stér
ett femtontal nya Volvobilar pa parketten
och glanser i olika nyanser av metallicgratt.
Binyam Tekeste, foretagssiljare, oppnar dorren
pa en S90 och sitter sig i forarsdtet av morkgratt
nappaldder. Han kopplar upp sin mobil mot bilens
infotainmentsystem med Bluetooth och strax dar-
efter strommar musiken fran bilens 19 hogtalare.
Den stora touchskdrmen i mitten av den triainlagda
panelen far liv och visar fargglatt vilka artister
som spelar. Forst hor vi Hello med Adele och
darefter Time to Say Goodbye med Sarah
Brightman.

- Time to say goodbye to AUX, sager Binyam
och smaskrattar, men lagger till att han tycker att
Bluetoothkopplingen, férutom att den ar sladdlos,
ocksa ger ett battre ljud an den 3,5-millimeters
AUX-koppling som satt i bilarna forr.

Han tycker att trenden ar vildigt tydlig. Den
tradlosa tekniken har blivit allt viktigare under de
senaste aren.

- I dagfragaristort sett alla kunder om bilens
Bluetoothuppkoppling, siger han.

Bilar &r bara ett av ménga omraden dir
Bluetoothtekniken tar allt storre plats. Det stora
skiftet kom 2008, enligt Joakim Alfredsson pa
Volvo Cars. Da blev det gamla systemet med
inbyggda lurar i bilen foraldrat. I dag bygger hela
bilens infotainmentsystem pé den tradlésa kopp-
lingen fran mobilen. Volvo &r langt ifrdn ensamma
om att infora tekniken i sina bilar, men fran att ha
haft det som ett tillagg ar det nu standard pa alla
deras bilar.

- Var sikerhetsprofil siger att man inte ska sitta
och hélla p4 med mobilen, utan kunna ha full kon-
troll pa vigen, berittar Joakim Alfredsson.

Nasta steg for Volvo blir att introducera tekniken
isjalva bilnyckeln. Fran och med 2017 kan bil-
kopare vilja att helt glomma den fysiska bilnyckeln
och i stéllet ha den som en app i telefonen.

- Ja, man kan l&na ut nyckeln, svarar Joakim
Alfredsson pé den forsta uppenbara fragan. Man
kan dven lana ut den med en inbyggd tidsbegrans-
ning. Den har utvecklingen, att f in alla nycklar
och kort i telefonen har vi redan sett pa andra
omraden, till exempel med nycklar till hemmet.
Det ligger i utvecklingens riktning. Det kommer
vl att ta nagra ar innan den slar igenom helt, men
trenden ar tydlig.

Bluetooth finns i dag i flera miljarder appara-
ter 6ver hela varlden, i allt fran spelkonsoler och
smarta pennor till klockor och sportskor. Men tek-
niken harstammar fran ett litet forskningsprojekt
som startade i mitten pa 1990-talet pa Ericssons
forskningsavdelning i Lund.

Sven Mattisson, civilingenjor inom elektro-
teknik och disputerad i Lund, borjade pa Ericssons
forskningsavdelning i Lund 1995. Han tussades
ihop med en hollédndsk elektroingenjor, Jaap
Haartsen, i ett mindre projekt som gick ut pa att
skapa en energisnal radioldnk for korta avstand.
Ericsson hade studerat framtidens telefoner och
forsokte i princip korsa en bordsdator med en
telefon. Man ville fa bort kabeln mellan luren och
bordsenheten, utan att luren skulle bli tung och
otymplig.

- Tja, vad gor man med en gammal lektor? fra-
gar sig Sven Mattisson och skrattar lite, men svarar
sjalv: man ger honom ett ofarligt projekt!

Men i det ofarliga projektet bodde en potential
som knappast nagon av de inblandade fullt ut
kunde se.

skissa pa hur den tradlosa lanken skulle

utformas. Det var ett litet projekt, men
kraven var tuffa. Det har diskuterats i efterhand
vad kostnadskraven egentligen var pa den tradlosa
lanken. En sladd kostade d& i storleksordningen
fem dollar och Sven Mattisson minns det som att
chipen inte fick kosta mer 4n sladden. Somliga
skrattade at siffran. Den ansags for 1ag och svar-
uppnaelig.

Chipen skulle dessutom ersitta en sladd som
inte drog nagon strom alls. Sjalvklart var att det
maste sitta ett chip i varje dnde, i varje kommuni-
cerande apparat. Sven och Jaap satte sjilva upp
malet att chipen maximalt fick ta tio procent av
en mobiltelefons stromforbrukning, bade under
samtal och i standby-léage.

Ericsson var langt ifran ensamt om att forsoka
ersitta sladdhérvar med radiolankar. Tiden
borjade mogna for tekniken. Nokia hade ett eget
projekt och IBM jobbade med infrardd teknik.
Men Ericsson var tidigt ute och hade gett férhal-
landevis fria hander till tva skickliga ingenjorer
pa forskningsavdelningen, och - skulle det visa
sig - var beredda att samarbeta i stéllet for att bara
tavla.

s ven Mattisson och Jaap Haartsen borjade
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SMIDIGHET.
Enviktig delav
Bluetooth-teknikens
framgang, enligt
Sven Mattisson, var
att fa mangaforetag
att enas kring
tekniken. Ddrmed
undvek man ett
formatkrig mellan
konkurrerande
varumarken.
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Sven Mattisson och Jaap Haartsen tog tidigt ett
beslut som skulle bli avgorande for framgangen.
For att fa ner vikt, pris och stromforbrukning
bestamde de sig for att bygga in hela radion pa en
integrerad krets. Men traditionell radio har manga
olika forstarkare och filter som lyfter fram de
frekvenser som man vill sinda pé, och att klamma
in antennfilter, forstarkare, spegelfilter, blandare,
kanalfilter och detektor pa en och samma krets var
en omojlighet.

De dgnade hela varen 1995 &t att diskutera olika
sitt att bygga kretsarna, vilka uppoffringar de var
beredda att gora och vilka kluriga genvigar som
fanns att ta.

- Det blev mycket pratande och resonerande
innan vi kom fram till en 16sning, sager Sven
Mattisson.

Till slut rensade de ut néstan hela listan 6ver
filter och forstiarkare som skulle finnas pa kretsen
och hittade andra l6sningar. Det kom till exem-
pel fram till att spegelfrekvensen utgjorde ett sa
litet problem att de kunde strunta i det sa kallade
spegelfiltret. Daremot lat de frekvensen hoppa
mellan 79 olika frekvensband for att gora sand-
ningen mer robust. Mikrovagsugnar séander till
exempel ut energi inom samma vaglingdsomrade,
vilket kan stora signalen, men om radiosignalen
hoppar mellan olika frekvenser, ar det bara sma

”

bitar i taget som stors. Resonemangen Gversattes
till ritningar pa sirskilda transistorscheman i ett
CAD-program och 16sningarna blev standard for
den nya tekniken.

Chefen for forskningen i Lund, Nils Rydbeck,
gillade deras forslag och gav dem fortsatt fortro-
ende. Under sommaren 1995 borjade projektet
vaxa och vid slutet av 1995 var ett tjugotal personer
involverade. Under 1996 tog de fram en forsta serie
med prototyper for ett chip. Jaap och Sven ledde
forskningsarbetet. Det gick framéat, men inte utan
motgangar. Ibland korde de fast ordentligt.

- Man skulle kunna siga att det ar mitt jobb
att kora fast, sager Sven Mattisson. Jag kan ligga
somnlos hela nétter ibland. Arbetet med Bluetooth
var ju inte det som kallas for skunkworks, eftersom
det inte var hemligt, men det hande att vi plotsligt
blev av med resurser eller att jag vid den manatliga
rapporten inte hade nagra resultat att presentera.

Néar man kor fast i ett tekniskt problem, ofta nar
olika tekniska krav kommer i konflikt med varan-
dra, géller det enligt Sven Mattisson att inte borja
tveka och kompromissa med produktkvaliteten.
Han héanvisar i stillet till en teoribildning kallad
Triz, skapad av den ryske ingenjoren och tdnkaren
Genrich Altshuller som studerade tusentals patent
och hittade vissa gemensamma drag hos de verk-
ligt innovativa l6sningarna.

- Nar man kor fast, s ska man undvika att kom-
promissa for da blir ingen ngjd, sédger han. Forsok
istéllet att skruva upp kontrasterna och maximera
de inbyggda spanningarna. Ibland kan man da
eliminera problemen.

Medan de fortfarande jobbade pa att ta fram
prototyperna inség de att om de skulle fa framgéang
med tekniken, s maste de samarbeta med andra
bolag for att utveckla produkter. De forsokte forst
med IBM, men de var ointresserade. Da vinde de
sig till Intels avdelning f6r bordsdatorer, men de
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tackade ocksa nej till samarbete. I borjan av 1997
akte Sven Mattisson och nagra andra fran Ericsson
till Kalifornien for att &terigen besoka Intel, men
nu géllde det deras laptopavdelning. Och nu blev
det helt andra tongéangar.

- Vihann bara till inledningen av vart féredrag,
sedan sade de "vi kor!” De ville bygga in det har
systemet i sina barbara datorer, berattar Sven
Mattisson.

Nar vil Intel var med, blev dven andra foretag
intresserade. Det ledde fram till att Ericsson, Intel,
Nokia, Toshiba samt 4ven IBM, som nu hade fatt
upp 6gonen for tekniken, bildade en gemensam
organisation for att triffas och diskutera framsteg
och regleringar for tekniken. Den fick namnet
SIG som star for det nagot intetsdgande "Special
Interest Group”.

Béade Nokia och IBM arbetade med egna varian-
ter av sladdlos kommunikation pé korta avstand,
men ingen avdem kunde mita sig med Ericssons,
sa de lades ner.

Intels projektledare for Bluetooth hette Jim
Kardach. Han kom att spela en speciell roll. Den
nya tekniken hade @nnu inte fatt négot vettigt
namn. Arbetsnamnet var det lite trakiga MC Link,
MultiCommunicator Link, men vid ett tillfdlle
nir Jim Kardach och Sven Mattisson var pa ett
langdraget moéte i Toronto, smet de ivdg pé kvallen.
Efter en promenad genom en kall och blasig stad
hittade de en pub, dar de gick in och tog ett glas 61.

— Niér vi satt pa puben borjade vi prata om boken
Rdde Orm av Frans G. Bengtsson, och nir Jim
senare kom hem, kopte han boken pé engelska.

Boken handlar om en skansk viking pa den
danske vikingakungen Harald Blatands tid.

I boken haller vikingarna ting, dér de fattar
gemensamma beslut. Jim Kardach sag tinget som
ett slags forebild for samarbetet inom SIG, och han
foreslog att gruppens interna projektnamn skulle
vara Blatand. I den internationella gruppen blev
det Bluetooth.

Om Ericsson hade envisats med att driva sin nya
teknik sjdlva, utan att fa stod av andra tillverkare,
skulle foretagen sannolikt ha hamnati &nnu ett av
manga formatkrig, dar tekniken inte fungerar 6ver
mairkesgranserna. I och med den gemensamma
organisationen fick tekniken i stéllet en stark
skjuts framét. Fler foretag anslot sig snart och
antalet medlemmar i SIG steg mycket snabbt.

Senare under hosten kom nista genombrott, nu
av teknisk karaktar. I laboratoriet i Lund hade de

INGENJOREN 5 + 2016

efter tre ars arbete byggt en fungerande lank. Sven
Mattisson skrev sjilv det allra forsta meddelandet
som skulle 6verforas med tekniken, i det hir fallet
som ett mejl mellan tva datorer.

- Jag fegade val ur lite, siger han, for jag skrev
bara "qwerty”!

Men det enkla meddelandet dok upp som det
skulle pd mottagarskarmen. Det fungerade. Nu
hade de bade tekniken och ett samarbete mellan
ett snabbt vixande antal foretag i SIG-gruppen.
Redan 1998 hade Gver 400 foretag gatt med pa
standarden.

Infor lanseringen av tekniken i maj 1998, anli-
tade Ericsson och de andra foretagen en konsult
som skulle tdnka ut ett bra namn pa produkten.
Konsultfirman satte iging med att producera
forkortningar. En sddan forkortning var PAN,
Private Area Network. Ett annat forslag var Flirt,
men inget forslag antogs. Antingen var de redan
upptagna eller sa ogillades de.

Lanseringen skulle ske samtidigt i London,
Santa-Clara i Kalifornien och Tokyo. Men nir
datumet borjade nirma sig, insag alla att nagot
nytt namn inte skulle komma fram. Jim Kardachs
namn pa SIG-motena - Bluetooth - hade blivit ett
arbetsnamn som alla anvinde, och sa fick det bli.
Nu hamnade namnet p4 alla affischer och press-
meddelanden.

Flera ars arbete hade lett fram till en fardig tek-
nik. Det var bara produkterna som saknades.

en nu tog det stopp. Bluetooth fick forvisso
M "Best of Show Technology Award” vid den
stora IT-massan COMDEX i Las Vegas
1999, och aret darpa genomforde Sven Mattisson
en lyckad demonstration av tekniken pa en konfe-
rens i Goteborg, dar han pratade om tekniken och
visade det forsta headsetet med rostuppringning.
Det gick trogt for produkterna att komma ut pa
marknaden. Den allra férsta mobilen med den nya
tekniken inbyggd kom 2000, tva ar efter lanse-
ringen. Aret dirpa kom det skrivare, laptops och
handsfreepaket for bilister. Men det var dnda bara
enstaka produkter, och nagra avdem kranglade
vid uppkoppling. Annu fem &r efter teknikens
lansering fanns det endast ett fatal tangentbord,
datormoss och skrivare med stod for tekniken. Och
en handfull telefonmodeller.
Tidningen Ny Teknik konstaterade i slutet av
2002 att olika tillverkares produkter fortfarande
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hade svart att kommunicera med varandra, och
under 2003 rapporterade brittiska sikerhets-
experter att de i experiment hade lyckats stjila
information ur mobiler genom en sidkerhetslucka
i Bluetoothfunktionen.

Ericsson hade startat ett eget Bluetoothbolag
2000, Ericsson Technology Licensing, med
huvudkontor i Lund. Men samtidigt hade foretaget
borjat fa problem i den hdrdnande konkurrensen
pa mobiltelefonmarknaden och tvingats till upp-
sagningar. Runt sekelskiftet brast dessutom den sa
kallade IT-bubblan och den stora telekomkrisen
var ett faktum. Microsoft beslot till exempel att inte
integrera tekniken i sin d& nya version, Windows
XP. Ericsson Technology Licensing borjade snart
forlora pengar och lades ner 2004.

- Ericsson Technology Licensing var till en bor-
jan en rejil satsning, men det ville sig aldrig riktigt,
sager Sven Mattisson. Det fanns s ménga andra
foretag som hade chiptillverkning som karnverk-
samhet. Vi kunde inte konkurrera med dem.

Under rubriken "Whatever Happened to
Bluetooth?” skrev tidningen PC World 2003 att
teknikens komplexitet hade saktat ner utveck-
lingen. Dessutom varierade termer och granssnitt

fanns trots allt fortfarande andra aktorer. Men det
ar mojligt att vi var lite optimister ocksé och att vi
var lite hastiga.

Forst under 2004 och 2005 borjade produk-
terna komma i storre mangd. Priserna borjade
sjunka och en nyare version av tekniken lanserades
med sin hogre 6verforingshastighet och under
2005 vixte samarbetsgruppen SIG till 6ver 4 000
medlemsforetag. Ericssons dotterbolag klarade
bara att tillverka en handfull produkter, men
nir ménga andra foretag ocksa borjade lansera
produkter sa kom flodvégen av prylar. Under aret
steg antalet tillverkade Bluetoothchip till 6ver
fem miljoner i veckan. Nu kom ocksa nya produk-
ter med tekniken, till exempel klockor och foto-
ramar. Under 2006 passerade det totala antalet
Bluetoothprodukter i viarlden en miljard.

- Det ar lite som med exponentiell tillvixt, sager
Sven Mattisson. Forst kommer ingenting, sedan
ingenting, och sedan, plotsligt, liksom exploderar
det.

I daghar 6ver 30 000 foretag anslutit sig till
Bluetooth SIG och dess standard. For nagra ar
sedan forutspadde Ericsson att viarlden ar 2020
skulle ha cirka 50 miljarder uppkopplade prylar.

vasentligt mellan olika produkter.
Inte nog med det. En Bluetooth-
mus var betydligt dyrare dn en med
sladd. Enligt PC World var tekni-
kens begransade bandbredd ocksé
ett problem for framtiden. Att
ladda ner bilder fran kameran till
datorn tog alldeles for 1ang tid och
man talade 4ven om andra tekniker
som skulle komma i stallet.

ven Mattisson slutade att

jobba med Bluetooth under

de har aren. Han gick tillbaka
till att forska, utveckla radioteknik
och att utbilda, men han var fortfa-
rande i hogsta grad kanslomassigt
involverad. Han upplevde det som
valdigt frustrerande med allt prat
ipressen om att tekniken dréjde.
De hade kimpat och till slut kom-
mit fram till en bra teknik, och sa
kom en massa kritik fran folk som
inte var insatta.

- Det dr en balansgéng med
sadant dar, sager han. Om vi hade
hallit igen tills vi hunnit 1angre, s
kanske ndgon annan hade hunnit
fore och stulit showen, for det

Kungen bakom
namnet

Harald Blatand hette egentligen
Harald Gormsson. Han foddes tro-
ligen 935 som son till kung Gorm
den gamle, och Harald blev sjalv
kung av Danmark i manga &r. Det

ar dock osdkert nd@r han blev kung.
Vissa sager att han blev kung redan
pa 940-talet, andra att han var kung
mellan 958 och 986. Han anses ha
varit kung nar Danmark kristnades,
trots att fadern under sin tid for-
foljde de kristna.

Vad tillnamnet Blatand - fran
fornnordiskans Blatonn - egent-
ligen stod for dr osdkert. Det sdgs
ibland att Harald hade svarta ténder,
och eftersom vikingarna inte skilde
pa férgerna svart och blatt, ska det
ha gett upphov till namnet.

Modern forskning havder dock
att Blatand snarare var namnet pa
kungens svérd. Det var sannolikt
ett vilsmitt vapen med en blénerad
klinga som skydd mot rost. Ordet
tand forekommer ofta som namn pa
vikingasvard. Det bla i namnet kan
ocksa ha betytt att svardet var ddelt,
eller att krigaren var av ddel bord.

Uttalandet fick stort genomslag,
men var kanske mer en vision dn en
spadom och nu pekar det snarare
pa 27-28 miljarder uppkopplade
prylar. Men enligt Bjorn Ekelund,
forskningsdirektor péa Ericsson och
kollega till Sven Mattisson, ar det
ar anda en brytpunkt.

- 2020 véntas antalet tradlost
uppkopplade prylar pa allvar ga om
antalet mobiler, sdger han.

Samma ar vantas nista genera-
tions mobilnét, 5G, bli verklighet.
Det finns redan en del prylar som ar
uppkopplade till nédtet som termo-
stater och videokameror. Men da
kommer kurvan for uppkopplade
prylar att bli betydligt brantare.

Dessa uppkopplade apparater
kommer ocksa att kommunicera
med varandrai allt hogre grad.
Det har gett upphov till begreppet
Internet of Things, eller sakernas
internet. Det kommer att besta
av allt fran hushallsapparater och
maskiner, fordon, byggnader och
Kkldder, allt med inbyggda sensorer
och kommunikationsmgjligheter.

En visentlig andel av dessa
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prylar kommer sannolikt att vara uppkopplade via
Bluetooth. En sddan tillimpning ar sé kallade bea-
cons, stora som suddgummin ungefar. De utnyttjar
en teknik som kallas Bluetooth Low Energy eller
BLE, en vidareutveckling och forbattring av den
ursprungliga tekniken. Den laga energiférbruk-
ningen gor att batterierna racker extremt lange,
oftaitva ar eller mer. De anviands, som namnet
antyder, som ett slags fyrar for att guida exempel-
vis kunder i en butik. Signalen fran en beacon tas
emot av mobiler som kommer inom tio till sjuttio
meters avstand, beroende pa signalens styrka och
utformningen av den tillhrande appen i mobilen.
Det forutsétter forstas att mobilen har Bluetooth-
funktionen paslagen.

Michael Krantz ar ordférande for Ziggy, en
innovationsbyra i Stockholm som jobbar med
digitalisering. Han vill sl4 ett slag for saidana
beacons. Han menar att de kan forandra hela
vart kopbeteende. I butikerna far kunden samma
information som pa en webbsida, fast pa plats och
via mobilen.

- Signalen kan visa var i butiken olika varor finns
eller trigga mottagarens mobil att 5ppna en webb-
sida med erbjudanden. Den kan ocksa anvindas
for betalning eller ge kunden poang for att han
eller hon kommer in i butiken, sdger han.

Systemet med beacons har vaxt snabbt pa bara
nagra ar. Storst ar formodligen Apples variant
Ibeacon som kom 2013. Deras beacons anvands
redan bland annat av de fashionabla butikerna
pa Regent Street i London, men ocksa av manga
kedjor som McDonald’s, Woolworth’s, Macy’s,
Carrefour och Urban Outfitters. Tekniken anvinds
dven av banker for att ge specialerbjudanden till
kunder inne pa kontoret. Vissa larositen anvander
dem for att tipsa studenterna om lugna hérnor for
sjalvstudier. Vidare anviands tekniken pa museer,
ismarta hem och pa event, alltid for att trigga
igang en information i kundens mobil nir han eller
hon kommer tillrackligt ndra en beacon.
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I Sverige har tekniken nyligen testats av Ica,
Coop och Hennes & Mauritz, men de vill inte uttala
sig om resultaten.

Pa akutmottagningen vid Universitetssjukhuset
i Lund pégéar sedan en tid projektet TagOn. Det dr
ett samarbete mellan bland andra Lunds universi-
tet, Region Skéne och Sony Mobile, med syftet att
hitta eventuella flaskhalsar i sjukhusets patient-
flode.

For att testa tekniken, faste forskarna beacons pa
sjukhusapparater som patientmonitorer, ultraljuds-
apparater, termometrar och annan utrustning som
kan flyttas men som ofta inte stélls tillbaka. Med en
sandare fastsatt pd apparaten skvallrar den om sig
sjalv. Personalen kan snabbt se om den star kvarien
av salarna eller i en korridor ndgonstans. Detta var
bara tiankt som ett forsta test, men personalen blev
sé fortjust i tekniken att de bad om touch-skdarmar
pavaggarna med kartor 6ver avdelningen, dar de
snabbt kan hitta apparaterna.

- De siger att de hittar sakerna dubbelt s& snabbt
som innan, och det kan vara ratt mycket tid som
frigors, sager Sten Min6r som ar innovationschef
pa MAPCI, det forskningscentrum som driver
projektet.

Nasta steg ska bli att forse dven patienter med
sandare, i form av ett armband. Informationen
som blir helt avidentifierad sammanstills i ett
molnbaserat system. Det ska hjélpa forskarna
att studera patientflodet - till exempel hur lange
patienter faktiskt sitter och vantar pa akuten - och
om det finns majligheter till forbattringar.

- I framtiden kanske vi provar att spara blodpasar,
for att kunna kontrollera kvaliteten pa varje enskild
pase. Och om patienterna har armband, kan man
tanka sig att méta puls, temperatur och andra para-
metrar - hur de mar, helt enkelt, siger Sten Minor.

Under 2017 sldpps tekniken for nésta version av
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tekniken, Bluetooth 5. De forsta mobilerna med
den tekniken kommer sannolikt senare samma ar.
Med den férdubblas kommunikationshastigheten
medan rackvidden fyrdubblas fran runt 50 till Gver
200 meter. Inomhus, dar den till stor del vantas
komma till anvindning, &r 6kningen i avstand sna-
rare fran 10 till cirka 40 meter. Det anses racka bra
for brandvarnare, belysningskontroller och larm-
system som sitts upp i hemmen. Den nya tekniken
kommer ocks3 att kunna sinda digital informa-
tion 6ver 800 procent effektivare. Allt samtidigt
som den har samma laga energiférbrukning som
Bluetooth Low Energy. Den viantas darfor aven
kunna ersitta en del wifi-losningar

Enligt marknadsanalysfirman ABI Research,
kommer 6ver 371 miljoner beacons att tillverkas
och levereras till 2020. Med sin battre rackvidd
tror analytikerna ocksa att de kommer att anvan-
das for att hélla ordning pa sdédant som varufloden
ivaruhus och for att hjélpa flygresendrer att hitta
pa flygplatser.

Men samtidigt som alla uppkopplade appa-
rater kan gora livet lattare genom att jamna ut
temperaturen i vara hus och eliminera flaskhalsar
istormarknadernas varufloden, s kan de ocksa
hackas och ddrmed orsaka bade oreda och fara.
Christian Gehrmann &r expert pa datasiakerhet och
chef for sdkerhetsforskningen pa SICS, forsknings-
institutet for datavetenskap.

- Uppkopplade enheter som kan styras finns
overallt, siger Christian Gehrmann. Det handlar
om bilar, industri, vatteninfrastruktur, jordbruk
och sjukvard. Och sidkerhetslosningarna ar inte
mogna. Och program for att hitta oskyddade appa-
rater ar latta att hitta.

Ett stort hot mot alla dessa uppkopplade prylar
ar de sé kallade 6verbelastningsangreppen. De
innebér att nagon tar 6ver en miangd enheter som
ar uppkopplade till internet, till exempel routrar
och 6vervakningskameror, ofta med det for-
instéllda l6senordet oforiandrat. Med kontroll 6ver
tusentals sddana apparater skapar angriparna ett
sa kallat botnet och skickar méngder av anrop fran
de kapade apparaterna till en viss webbsida. Om
informationsmangden blir for stor, slutar webb-
sidan att fungera.

Ett sddant angrepp dgde rum den 21 oktober mot
Dyn, ett bolag som tillhandahéller infrastrukturen
for flera kdnda webbplatser. Bland de drabbade
fanns Twitter, Pinterest, GitHub, Tumblr, Spotify,
PayPal och flera andra som gick ner helt eller
delvis. Nagra svenska myndighetssajter drabbades
ocksa, formodligen som ett slags efterdyning till
den stora attacken.

- Vi ser en exponentiell 6kning av sddana
attacker, siger Christian Gehrmann. Om man ska
vara nabar fran natet, maste man tdnka igenom
bade en och tva ganger innan man faktiskt kopplar
upp sig.

Beacons ir exempel pa en teknik som kan
hackas. Michael Krantz pa Ziggy poangterar dar-
for att man enbart bor jobba med sddana beacons
som ar sarskilt tillverkade for att inte kunna
hackas.

- De vijobbar med tar inte emot signaler, de
bara sinder ut dem. De gér inte att hacka, sdger
han.

Enligt Christian Gehrmann kritiserades
Bluetoothtekniken tidigt for sina sakerhetsluckor,
men i dag dr de uppkopplade apparaterna en del av
ett vaxande internet. I dag racker det inte att sakra
de enstaka apparaterna. Man méste tinka igenom
skyddet for hela system.

sa har tekniken ocksa blivit mer osynlig

och négot som tas for sjalvklart. Nar Sven
Mattisson ser tillbaka pa sitt arbete, kan han se att
utvecklingen ibland spelar sma spratt med man-
niskan. Tekniken som han var med och tog fram
blev verkligen stor, men dnda kanske inte riktigt
pa det siatt man hade hoppats.

- Vi satsade pa den for att gora telefonerna mer
attraktiva, siger han. Men det blev aldrig riktigt
nagon fordel, det blev i stéllet en nackdel att inte
ha det. Men i det stora hela var det dnda till nytta
for Ericsson. Vi har en patentportfolj kring pro-
dukterna. Det &r viktigt att ligga i teknikfronten
for att kunna fa de riktigt breda och bra patenten.
De flesta patenten togs mellan 1995 och 1998. Vi
har nyligen fatt forlikningar med andra stora bolag
ipatentfragor dar de har patenten har spelat in.

Sven Mattisson har fortsatt att jobba inom
Ericsson dnda till i dag. Det var langesedan han
jobbade med Bluetooth, men den gamla tiden gor
sig fortfarande pamind.

- Nir jag ser folk ha sina horlurar pa sig
iaffdaren, s kan jag tinka pa det ibland och tycka
att det ar lite kul att ha varit med och tagit fram
tekniken. @

I takt med att Bluetooth har blivit vanligare,
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\/H_L SE
FORAND

Goran Arrius, ordforande i Saco
och Akademikernas a-kassa,

vill se en forandring av hur
INnvandrade akademiker tas emot.
Mdlet mdste vara att snabbare
slussa ut dem till arbeten de har
utbildning for menar han.

Nr 4 2016



Oférdndrad avgift 2017

Medlemsavgiften till Akademikernas
a-kassa ar 100 kr i m&naden. Den absolut
storsta delen, cirka 85 procent, gdr till

att delfinansiera de utbetalningar som
a-kassorna gor. Pengar tas ocksd frén

den del av arbetsgivaravgiften som kallas
arbetsmarknadsavgift. | dagslaget planerar
vi for oférandrad medlemsavgift for 2017
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Hdrifrdn kommer pengarna
Ersattningen finansieras dels av arbets-

givaravgiften, dels av de medlemsavgifter
som a-kassorna tar in.
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Nnvandadrade akademiker

Goran Arrius ar sjoofficeren som blev ordféorande for Saco

och Akademikernas a-kassa. Nu vill han f& in de invandrade
akademikerna pd arbetsmarknaden.

TEXT OCH FOTO: JENNIE AQUILONIUS

Goran Arrius drar fingrarna over slipsen
for att rétta till den. Utanfor fonstret pa
Sacos huvudkontor ligger ett hostgratt dis
over takdsarna i Gamla stan. Har har han
arbetat i fem ar som ordférande.

— Det &r ett av de mest intressanta
arbeten man kan ha. Jag traffar spannande
personer, far vara med om skeenden som
spelar stor roll i samhaéllet och jobba med
véra 23 forbund.

Han ser ljust pa akademikernas
arbetsmarknad. Séger att Sverige ska
vara en kunskapsnation som konkurrerar
med kompetens, smarta idéer och
entreprenorskap.

— Akademikerna har en central stillning
pa den typen av arbetsmarknad. Om vi
tittar pad Akademikernas a-kassas statistik
har vi néstan ingen arbetsloshet alls,
jamfort med andra grupper.

Kalla vindar ledde vidare

Sjalv inledde Goran Arrius sin karridr
med att uppnd barndomsdrémmen;
att bli sjoofficer. Under tio &r koér han
fartyg, skjuter med kanoner och utbildar
varnpliktiga. Lir sig att fatta beslut pa
brackliga grunder. Drivkraften ar att gora
skillnad.

- I forlangningen handlade
sjoofficersjobbet om att skydda Sverige.
Jag véxte upp pa 1970-talet under Kalla
kriget med skyddsrum och Om kriget
kommer; en broschyr med rad om vad folk
skulle gora ifall landet hamnade i krig.

I slutet av 1980-talet borjar Goran Ar-
rius tappa lusten. Férsvaret gor stora ned-
skdrningar och samtidigt kommer ryska
ubétar pé oonskat besok. Det senare leder
till trakiga arbetsuppgifter som gér ut pa

att vanta och lyssna, ofta med otillracklig
utrustning. Dérfor blir optimisten Goéran
Arrius glad nér en tidigare kollega undrar
om han vill jobba med livforsdkringar
pd Trygg Hansa. Hér liar han sig hur
pensionssystemet fungerar. P4 Trygg
Hansa far han ocksd frdgan om att bli
fackligt ombud for Jusek. Kéanslan att
kunna hjilpa ménniskor far det fackliga
engagemanget att vixa.

— Jag tyckte om att vara den som
forsokte hjilpa folk att se framat, att ge
den som maste sluta kédnslan av att ha
nagon pa sin sida.

En chans i livet
Aret dr 2007 ndr Goran Arrius gir pa
Hamngatan och mobilen ringer i fickan.
Det ar en representant fradn Juseks
valberedning som undrar om han vill bli
ordférande for styrelse. Det kommer som
en total 6verraskning. Goran Arrius sdger
att han behéver fundera, diskutera hemma.

—Men redan nér jag lade péa luren visste
jag att jag skulle siga ja. En sddan chans
far du bara en géng. Det var samma sak
med frégan att bli ordférande for Saco.

Han lutar sig bakit i den vinroda
fatoljen. Tycker forst att det kdnns lite
formitet att svara pé varfor just han far
de hér fragorna. Men sedan kommer &dndé
en tanke.

— Mojligen kan man siga att jag ar en
person som forsoker ga in for det jag tar

pa mig. Jag brukar inte ta pa mig saker och
sedan lata det vara. Aven om jag séklart
ocksé missar grejer ibland.

Vill se invandrare i jobb snabbt
Goran Arrius sianker handflatorna mot
golvet for att illustrera hur han jobbar med
att sanka tonlaget i forhandlingar. Forsoker
férstd motpartens verklighet, och f& den
att gora likadant.

— Det dr mitt ansvar att inta en 6dmjuk
och lyssnande héllning. Fa ner tonliget s&
att vi kan borja prata pa riktigt. Inget &r
enklare &n att fa konflikter att eskalera.

En fraga han vill se resultat i handlar
om att fa in invandrade akademiker pa
arbetsmarknaden. Det tar for 1ang tid.

— Det ar konstigt att frdgan om vad
personen har for utbildning inte stélls
vid den forsta kontakten med svenska
myndigheter. D& skulle vi veta att har
kommer en ldkare, hiar kommer en
civilingenjor, och vad gor vi med en séddan
person? Att forsoka tratta in alla i ett
system ar tokigt.

Goran Arrius menar att det héller pa
att bli battre, men behévs mer. Han vill
se enklare sitt att kolla vad utldndska
examina betyder, snabb-SFI samtidigt
som folk kompletterar sina akademiska
utbildningar och att arbetsgivarna sjélva
funderar 6ver hur de kan fi en battre
balans pé sina arbetsplatser. Han tycker
ocksa att Arbetsféormedlingen borde fa ett
utokat uppdrag nar det géller invandrade
akademiker.

— I borjan kanske det &r battre att
fa ett jobb, vilket som helst, 4n att ga
hemma. Men ska vi vara ndjda med att
en civilingenjor jobbar som tidningsbud?



Nya regler 2017 Motion till féreningsstamma

Under 2017 forvantas nya regler ndr det gdller  A-kassan dr en forening och vart hogsta
a-kassa och deltidsarbete. Nyheten dr att man  beslutande organ dr foreningsstdmman
kommer att kunna deltidsarbeta med utfylinad  som sammantrdder varje ér, oftast i bor-
frén a-kassan i upp till 60 veckor. Idag har del-  jan av juni. Medlemmar kan motionera
tidsarbetande ratt till a-kassa i upp till 75 er- och for att en motion ska kunna behand-
sattningsdagar. De nya reglerna innebdr atten  las pd ndstkommande stdmma ska den
som deltidsarbetar kan f& ersattning lika lange  komma in senast den 31 mars. Skicka
som en heltidsarbetslos. eventuella motioner till kabe@aea.se.

—en tillgang W%

Akademikernas
a-kassa ar 1,0
procent vilken ar den
lagsta siffran under
2000-talet.

Kontrollera att vi har
ratt uppgifter

For att vi ska

kunna hélla dig
informerad om villkor
och férandringar i
forsakringen behover
vi ha korrekta
kontaktuppagifter till
dig. Kontrollera dina
uppgifter p& www.
aea.se/minasidor

Goéran Arrius

Alder: 57.

Bor: Stockholm.

Utbildning:

Sjoofficersutbildningen.

Yrke: Ordférande for Saco

och Akademikernas a-kassa. Kontakta oss om du har
Fritid: Pysslar gdrna i fragor. Du ndr oss pd
tradgdrden eller ségar 08-412 33 00 eller
motorsdag pd landstdllet info@aea.se.

i Ostergétland.
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Ring oss for information och
vagledning. Vi hjalper dig med
din ansokan och ger besked
om ungefarlig storlek pd den
ersattning du kan f&. Vi fattar
beslut i ditt drende nar du blivit
arbetslos och skickat in din
ansokan.

For att raknas som arbetslos
behodver du anmadala dig pé
arbetsférmedlingen. Skriv in dig
forsta arbetslésa dagen eftersom
det inte gér att gora retroaktivt.
Du kan skriva in dig p& www.
arbetsférmedlingen.se eller genom
att besdka ett av deras kontor.

Nytt arbetsmarknadsmagasin frdn oss

| 1S &r har vi skickat ut Akademikernas
informerar. Det har varit ett uppskattat
och effektivt satt att nd ut med
information till medlemmar och
andra intresserade. Men nu ar det
dags for oss att gé vidare.

Med start ndsta halvdr kan vi
erbjuda alla medlemmar att gratis
f& vart nya magasin A-liv hemskickat

via sin e-post. Med inriktning pd& nyheter
och reportage frén arbetslivet vill vi ge liv
&t det som dr vardag for de flesta av oss,
jobbet. Hall dig informerad, anmal dig som
epostprenumerant pd www.aea.se/aliv.

! Ansvarig utgivare: Annika Stenberg

Akademikernas E-post: annika.stenberg@aea.se
a-kassa Telefon: +46(0)84123363

Nr 4 2016

Utges av Akademikernas a-kassa

[ | -
Katarina Bengtson Ekstrém, Kassaférestdandare
Akademikernas a-kassa.

Lagre arbetsloshet

da a-kassan hojdes

Man ténker

Nar vi fragar vira medlemmar varfor de
ar med i a-kassan &r svaret inte sarskilt
overraskande, de vill helt enkelt kdnna
sig trygga. Och endast ett fatal anger
att de ser en risk for att de skulle bli
arbetsldsa.

Man ténker inte pa a-kassan i sin
vardag — och det &r precis som det ska

inte P& a- vara. Vi ska finnas dir nir det behévs,

. . och det dr precis det vi gor. Vi vet att
kassan i sin var hoga servicenivéa och tillgdnglighet
vardag - och  bidrar till en kinsla av lugn. Tryggheten
det éir precis gor att man vagar képa hus eller

lagenhet, g fran en fast anstéllning till
som det ska en provanstéllning for att jobbet verkar
vara. Vi ska sa roligt, att man vet att man kan betala
finnas dér nér ™mat och det nédvéndigaste i glappet
mellan visstidsanstillningar.

det behovs, Att arbeta och forsérja sig sjilv ar en
och det dr stark norm och vi ser att de arbetslésa
precis det vi anstrénger sig for att snabbt hitta

v ny sysselsattning. Och nu ser vi det
gor. tydligare i statistiken. Om n&gon trodde

att hogre ersittning skulle leda till hogre
arbetsloshet ser vi nu att sa inte ar fallet.

Efter att hogsta dagpenning hojdes
frén 680 kronor till 910 kronor har
antalet arbetslosa minskat och den
genomsnittliga arbetsloshetslangden
for de som beroérdes av hojningen varit
oférandrad.

En knapp femtedel av vara
medlemmar har ndgon gang varit
arbetslosa och fatt erséattning fran
oss, i dagslaget ar endast 1 procent
av dem arbetslosa. Det ser jag som
ett tydligt tecken pé att systemet
fungerar, vi gar med i a-kassan nir
vi arbetar och anvander den nér vi
maste. 2017 ser ut att bli ett &r med
fortsatt god arbetsmarknad for vara
medlemsgrupper och vi ser fram emot
att rekrytera var 700000:e medlem!
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ingenjoren

JURISTFRAGAN. Nu &ndras KLUBBEN. Scanias akademiker- KRONIKA: Hur kommer det sig att vi
diskrimineringslagen. Kommer fédrre styrelse tréffas varje vecka for att ha jobbar sa mycket fortfarande. Kan det
att raka illa ut da? /86 koll pa allt. Samarbetet med tyska vara sa att vi vill det? /88

facken har blivit allt viktigare. /89

UIDEN

Sidorna som gor dig bdittre pd jobbet

TEMA: SMAFORETAGSJOBB el

— 4.__)

e
PLUS. Hampus Wn har hittat ett kul
jobb och Ceos har dragit nytta av hans
kunskapinorrLE)\land annat logistik. /73

5 Y

Investeraien Bygg ditt eget Var finns fram-
ingenjor foretag tidens jobh?

Ingenjorerna vet inte om att jobben finns Alla ingenjérer blir inte anstallda utan Storforetagen &rinte s trygga som vien
ochforetagen forstar inte vad eningen- en del satsar pa att géra egna sma- gangtrodde. Var finns framtidens stora
jor kan gora for utvecklingen. ”Den férsta foretag. Vi har tréffat tva av dem som arbetsgivare? Sveriges Ingenjérer tror pa
ingenjéren” hjalper dem att métas. /73 forklarar varfor. /82 regional drivkraft. /83
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o Lénebildning, innovationssystem, rekrytering och framtidens

forbund drndgra frégor vi fick med oss frdn Sveriges Ingenjdrers

Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

ihar precis avslutat Sveriges Ingenjérers
Vfullméktige 2016. Stefan, Pia, Per, Rafael
och Lena var nagra av de 100 ingenjérer
som representerade dig och alla andra medlem-
mar i diskussionerna om hur och med vad
forbundet ska arbeta framéver. Du &r medlem
i ett forbund som inte bara ger dig service nér du
behéver det eller tillhandahaller andra férmaner
utan som ocksa ger dig ratt till inflytande. Det
arjag stolt dver. Inte minst &r jag tacksam for
den granskning som de fértroendevalda gor av
var verksamhet. Det handlar inte bara om att vi
ska leva upp till alla formella regler som styrs av
lagkrav. Det handlar i férsta hand om att vi
ska anvédnda alla medlemsavgifter pa
ett effektivt satt och till stérsta méjliga
nytta. Darfor satter jag stort varde pa
dialogen mellan oss som jobbar for
Sveriges Ingenjorer och fullmaktige- [
ledaméterna som representerar
er medlemmar. Har kan vi fora
bra diskussioner om hur vi
bast utvecklar villkoren for
alla medlemmar. I r blev
det livliga samtal om l6n
och om hur [6nebildningen
fungerar pa olika arbets-
platser, i olika branscher
och sektorer. Era repre-
sentanter hade med sig
mdnga exempel pa hur det
gar till ute i féretagen och vi
fick mojlighet att vanda och
vrida pa olika sétt att arbeta

Kansliets véxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 00

E-post:
forhandling@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 00
E-post: medlem@sverigesingenjorer.se

Telefontid for samtliga:
Méan-tors 08.30-16.30.
Fred 8.30-16.00.
Lunchstangt 11.30-12.30.

Fax: 08-796 71 02

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 81 05
(Johan Sittenfeld)

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg

Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulrika Lindstrand

Forste vice ordférande:

Joachim Pettersson

Andre vice ordférande:

Monica Normark

Ledamater: Mikael Andersson,
Goran Engstrém, Sofia Johannesson,
Olle Johnsson, Ulf Gronberg,
Sverker Hanson, Therese Koggdahl,
Marcus Suurkiila, Per Norlander,
Magnus Sundemo, Alice Halldin och
Mans Ostring.

FOTO: ANNA SIMONSSON

fullméktige. Nu tar vidiskussionerna vidare.

med avtalen. En annan intressant punkt var nar
fortroendevalda fran Volvo Cars, Scania och
Ericsson fran scenen berattade om hur de jobbar
langsiktigt med medlemskommunikation men
ocksa hur de bygger bra relationer med ledningen
och forséker informera om hur det star till bland
ingenjorerna.

Fjorton av de valda vid fullmaktige &r tekno-
loger fran vara utbildningar. De &r en vitamin-
injektion och en blaslampa pa oss &ldre att stén-
digt forsoka ligga fore och se vad morgondagens
medlemmar kommer att vilja ha for att utvecklas
och gora ett bra jobb.

En stor férandring vid drets mote var att
Ulf Bengtsson efter 14 ar som ordférande
[@mnar 6ver till Ulrika Lindstrand.
Tillsammans med henne och med sty-
relsen ska jag fortsatta diskussionen
om hur vi ska véxa som férbund och
hur villkoren for dig som medlem
ska forbattras.

RICHARD MALMBORG
férbundsdirektor

PS. Duvetvilatt du kan skicka

in medlemsforslag till forbundet
omdetdr saker du tycker
attviborde géra, ellerom
forbdttringar! Logga in pd
sverigesingenjorer.se och

gatill Medlemskap vidare till
Medlemsinflytande. Ddr hittar du
"Forslagsladan’. DS

AGENDASS

25 1 ARBETSMILJO. Grundkurs i Stockholm for dig som &r
nyvald som skyddsombud och behover ha lag-

stiftning och regelverk uppdaterat. Anmél dig via
sverigesingenjorer.se

8 ANSTALLNINGSSKYDD. Hur ser férhandlingsprocessen

/2 ut vid arbetsbrist och vilken lagstiftning géller? Kurs
iStockholm for fortroendevalda i privat sektor. Las
mer pa sverigesingenjorer.se.

INGENJOREN 5 + 2016

21—
22/3

ARBETSRATT. Fordjupningskurs i facklig juridik.
Fér dig som redan har gatt grundkursen men

som kanner att du behéver mer kunskap. Djurd.
Logga in och anmél dig pa forbundets hemsida.
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KOLL. Hos Ceos far Hampus
Dahlin anvandning for sin
utbildning i logistik och ledning.
Gedigen kunskap om allehanda
spanskivor fick han pa kopet.
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TEMA: SMAFORETAGSJOBB

Jobb i mindre foretag ar ofta ett
oként begrepp pa jobbméssorna.
Men hédr kan en ingenjor verkligen
gora skillnad.

Sma foretag ser di

Ikea och Volvo méd vara populdra arbetsgivare fér unga ingenjorer,
men mdjligheten att pdverka dr bra mycket storre i ett litet foretag.
- Hdr har jag mandat att fatta beslut, sdger Hampus Dahlin, enda

ingenjdren pad trévaruféretaget Ceos.

gammal fabriksbyggnad i tegel. Dar-

inne ar det ljust och svalt och doftar
svagt av tri. I prydliga staplar ligger
materialet som Ceos verksamhet vilar
pa: plywood, mdf, spanskivor, limfog,
lamellskivor, laminat och olika sorters
board. Travarna ar markta med sort,
harkomst och i vissa fall d&ven kund.

- Har kan man se att skivorna kom-
mer fran Danmark, sager Hampus
Dabhlin och visar pa en av lapparna. Och
att de nu ska vidare till ett mobelforetag
har i Smaland. Kanske for att bli botten
ien soffa eller stommen till en byra.

Sedan ijanuari 2015 ar det har
i Forserum Hampus Dahlin har sin
arbetsplats. Vanligen sitter han pa
kontoret men eftersom han borjade
sin anstallning som séljare har han god
koll pa produkterna ute pé lagret - ”ju
mer kinsla for materialet desto béttre”.
Han tycker att det ar virdefullt att ha
forstaelse for hela processen. Liksom
for truckforarnas arbetssituation. Fak-
tum &r att Hampus borjade plugga just
eftersom han var hjartligt trott pa sitt
jobb som truckforare hemma i Halm-
stad. Efter nagra besok hos en kompis
som laste i Jonkoping tyckte Hampus
att det verkade vara en trevlig plats och
flyttade dit. Tre ar senare tog han sin
examen som hogskoleingenjor med
fokus pa logistik och ledning. Vilket
arjust vad han i dag dgnar sig at och
stortrivs med.

- Det handlar mycket om att rakna.

l onkopings lan, Néssjo kommun. En

INGENJOREN 5 + 2016

Satta rutiner for ordergivning, kanske
byta ut en del leverantorers produkter.
Vad fér det for konsekvenser om en vara
inte blir sld? Aven om vi fir kdpa en
last skivor till ett bra pris kan det kosta
itermer av lagerhéllning, sdger han.

Framtida arbetsgivares storlek var
ingenting studenterna diskuterade.
Och det faktum att han &r den enda
hogskoleingenjoren pa Ceos dr ingen
stor sak.

- Fortroende bygger man upp. Det
ar inget man fér bara for att man har
pluggat.

Nagot av det viktigaste han tycker att
hogskolestudierna gav ar ett kritiskt
tankande. I jobbet innebar det att han
ifrdgasatter det mesta och vill kolla upp
allting sjdlv. Rakna en géng till s att det
verkligen stimmer.

Visst kan han forsté att man som
nybliven ingenjor lockas av det stora
foretaget med de mer traditionella
karridrvdagarna. Men den inblick du far
iett litet foretags verksamhet och den
kunskap du erévrar om helheten anser
han ar svarslagen. Likasa kéanslan av att
kunna péverka.

Hampus Dahlins chef, vd for Ceos,
heter Urban Stenevi och dr gymnasie-
ingenjor med bygginriktning.

Sedan Urban Stenevi borjade 2008
har Ceos vuxit fran 39 anstéllda och en
omsittning pa knappt 300 miljoner
kronor - till 70 anstillda och en halv
miljard i omséttning. Under samma
period har vinsten 6kat fran 14 till drygt

40 miljoner kronor. Ett resultat av flera
faktorer. En avdem &r satsningen pa
hogre utbildade medarbetare, bland
annat flera gymnasieingenjorer och en
hogskoleingen;jor.

Nar Urban borjade pa foretaget 2008
fanns dér en kultur och en attityd som
sa att de anstéllda skulle vara "heder-
ligt, enkelt folk”, det vill sdga praktiskt
kunniga ménniskor som inte lagt en
massa onodig tid pa utbildning.

- Det var inget ont menat men
manga kunde inte se vad teoretiker och
akademisk skolning hade for betydelse
nir det handlade om att sélja traskivor,
sager Urban.

Man representerade en hallning som
fortfarande &r rétt vanligt forekom-
mande i mindre verkstadsforetag.
Urban Stenevi ser flera forklaringar till
attityden. Dels en okunskap om vad
hogre utbildning kan ge, att det faktiskt
kan f4 ett foretag att utvecklas och
vixa, dels en radsla for att blotta egen
okunskap - kryddat med en djupt rotad
kultur och jargong som séger att teori
vager latt gentemot praktik. Att en bra
karl reder sig sjélv — och en ingenjor ar
“en som inget gor”.

-Idagjobbar vi med avancerade
affarssystem som spottar ur sig siffror
som det giller att kunna analysera
och tolka for att ha nytta och det kan
Hampus, sdger Urban. I och med att vi
de senaste aren fokuserat pa marknads-
sidan for att sdlja har vi automatiskt fatt
titta pa personalsidan. Om vi ska klara
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utmaningarnai en viaxande verksamhet
paen allt hardare marknad - dd méste
vi ha smarta personer bakom spakarna.
Det kriver en hogre akademisk kom-
petens.

Om man som arbetsgivare av eko-
nomiska skél drar sig for att anstélla
en hogutbildad medarbetare tycker
Urban det ar att 14ta snalheten bedra
visheten.

— Ingenjorer ar till god hjalp for

NOGA. Korta leveranstider,
pressade priser - och krav pa
millimeterprecision.

T4

TEMA: SMAFORETAGSJOBB

att styra upp och skapa effektivare
processer vilket innebar att foretag
med akademisk skolning ofta har farre
anstéllda. Pengarna dr snabbt sparade
irationaliseringsvinster.

- Sen ar det naturligtvis den vik-
tiga frdgan om huruvida Lisa passar
ilunchrummet eller inte. Det dar ar ju
en blandning av bakgrund, kompetens
och personlighet. Fungerar man inte
igruppen spelar utbildningen ingen
roll, sdger Urban.

For att sméafore-
tag ska attrahera
fler ingenjorer ser
han egentligen
bara en vig - ett
bittre samarbete
mellan skolor och
foretag. Det ar
vanligen littare
for skolorna att
kontakta de stora
vélkdnda foreta-
gen, trots att det
finns alerta smé-
foretag i trakten.

- De mindre
foretagen och
skolan har svérare
att hitta varan-
dra. Skolan har
séllan satt sig in
isma foretags
problem och
utmaningar och
kan darfor inte
se mojligheterna.
Genom 6kad
kommunikation
och mer sam-
arbete kan man

vicka intresset och fa en forstaelse for
det dagliga arbetet. Till exempel kan
foretagen komma till skolan och berétta
och erbjuda praktik. Alla skulle vinna
pa det, menar Urban Stenevi.

Fragan om hur hogskola och sma-
foretag ska finna varandra ar viktig
idet tvaariga pilotprojektet "Den
forsta ingenjoren” som startade varen
2015. Tanken ar att hjalpa sma och
medelstora foretag att utvecklas och
vixa genom att visa pa fordelarna med
att anstilla ingenjorer och inspirera
ingenjorer att ta anstillning i ett
mindre foretag. En tidigare rapport
(se sid 84) visar att anstéllning aven
ingenjor leder till 6kad vinst, omsatt-
ning och sysselsattning. Projektiagare ar
forskningskoncernen Swerea Swecast
och finansidr ar Regionférbundet
1Jonkopings lan. Annika Jederstrom,
Sveriges Ingenjorer, ar projektledare:

- Malet var att under projekttiden
skulle minst fem foretag ha paborjat
jobbet med att rekrytera sin forsta
ingen;jor, sager hon. Ettled i arbetet ar
att foretagare far hjalp med metoder och
checKlistor for att bedoma sitt behov av
kompetens och vad de kan erbjuda.

Drygt 200 foretag i Jonkopings lan
blev kontaktade och bearbetade, varav
40 bokade ett mote med projektets
medarbetare for att f4 veta mer. Avdem
valde 25 att g& vidare och fick dairmed
en gedigen genomgang av sin verksam-
het och dess behov for att utvecklas. De
har kommit olika langt men &tta foretag
haridag inlett en rekryteringsprocess.

Att projektet avgransats till
Jonkopings lan beror dels pa att
forstudien som ligger till grund for
projektet ar gjord 1 Jonkopings 1an, dels

INGENJOREN 5 + 2016



UTVECKLING. Hur ska vi bli annu

bdttre? Jorgen Johansson och Clas

Magnusson pa IKV Tools férdjupade

i sigifragan. Att anstilla Helena

_— ‘ — i Ruderfors blev svaret.
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pé att ddr finns ménga mindre fore-
tag inom branscher som &r attraktiva
for ingenjorer. Dessutom finns det
manga viktiga samarbetspartners
ildnet som till exempel bransch-
organisationerna TMF (bransch- och
arbetsgivarorganisationen for tra och
mobelforetagen), Skarteknikcentrum,
Polymercentrum och Svenska Gjuteri-
foreningen.

Ett av foretagen som genom projektet
fatt hjalp att bena ut sina behov och
formulera sina mal hittar vi knappt tio
mil soder om traskivespecialisterna pa
Ceos, i det lilla samhallet Forsheda med
1500 invanare — och 200 registrerade
foretag. I ett blatt hus med hoga fonster
huserar IKV Tools som bygger verktyg.
Just nu ett pressverktyg for detaljer till
bland annat bilindustrin. Kunden &ar
ett foretag i ndromradet som i sin tur
ar underleverantor till Volvo. Tiden ar
knapp, laget lite pressat. Pd ingang fran
Arlanda denna eftermiddag ar dess-
utom en forsenad tysk kund som strax
ska tas emot. Vi far en rapp intensiv-
guidning av de hiangivna kompanjo-
nerna Clas Magnusson och Jorgen
Johansson som sedan 2008 driver
foretaget.

De ir inne pa samma linje som
Urban Stenevi vad giller samarbete
med hogskolan. IKV Tools sitter
numera i ledningsgruppen for den del
av Jonkoping University som heter
Campus Varnamo.

- Vi ar 40 foretag som gatt in med
pengar i den tvadriga utbildningen
Smélands Tekniska College som bedrivs
har, i konstruktion och produktions-
teknik, sidger Jorgen Johansson som
sjalv sitter med i styrelsen for skolan.
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Det ar viktigt

for oss att vara
med och paverka
utbildningen s&
att vi sedan far ratt
personal.

Vad ar daratt
personal?

Svaret har enligt
Clas Magnus-
son och Jorgen
Johansson fordand-
rats pa senare ar.

- Tidigare gick
vi mycket pa hjarta
och mage och
anstillde saidana
vi kinde till. Det
viktigaste var att
hon eller han var
“en brajavel”. I dag
gar vi mer pa dju-
petifragan om vad
vi behover, siger
Jorgen.

Nar IKV Tools
gick med i pro-
jektet Den forsta
ingenjoren innebar
det en ordentlig genomlysning av vad
foretaget ar i dag, vart de vill och hur en
mojlig vag dit skulle kunna se ut. Visst
hade kompanjonerna standigt stravat
efter att utveckla foretaget men plotsligt
stod de med maélet formulerat: Att om
tio ar vara bést i Norden. Med hjalp av
de verktyg som "Den forsta ingenjoren’-
projektet erbjod listade de foretagets
viktigaste behov.

- Vikanske hade &tta behov men fick
fréga oss vilka som var viktigast. Om vi
kunde hitta en person som hade tre-

fem av de egenskaper vi sokte kanske
resten var sadant som gick att lira sig,
berittar Jorgen.

Han beskriver sin egen bransch som
gammal och trétt. Egenskaper han och
Clas Magnusson ser som oforenliga
med ett foretag som vill ligga i fram-
kant. I takt med att kvalitetskraven hojs,
leveranstiderna kortas och kunderna
stiller dem infor allt tuffare projekt
maéste de som foretag tanka nytt.

Tidigare var produktionen organise-
rad sé att de anstéllda gjorde lite av allt.

INGENJOREN 5 + 2016



I dag dr de drygt 25 anstillda indelade
imindre sjalvstyrande grupper, specia-
liserade pa exempelvis konstruktion,
intrimning eller service. Det viktigaste
ar att produkten av hog kvalité kommer
utitid och att de anstéllda trivs, alltsa
tillampar man fria arbetstider, ndgon-
ting IKV Tools dr ratt ensamma om i sin
bransch.

- Om vi vill ha unga duktiga mann-
iskor konkurrerar vi i dag inte fraimst
med 16n. Ska vi vara en attraktiv arbets-
plats maste vi kunna erbjuda en god

INGENJOREN 5 + 2016

anda, 14ta folk jobba med eget ansvar
och bli bra pa ndgonting. Ge dem vet-
tiga villkor for att kunna skéta en familj,
sager Jorgen.

Naja. Forandringen i attityd och
organisation har gett utdelning.
Foretaget har dubblat omsattningen
pafem ar och &dr nu stindigt i behov av
nya kompetenta medarbetare. Senaste
tillskottet i verksamheten heter Helena
Ruderfors och dr inte ingenjor utan
projektledare med erfarenhet fran
idéburen organisation och med grund

MANGSIDIG. Som enda
ingenjor pa den kommunala
bostadsstiftelsen i Aneby lar sig
Sarah Lindholm lite av allt.

i kommunikation och information. En
annan varld men som givit henne erfa-
renhet av att koordinera och leverera
itid. Hon kom till IKV Tools for ett par
veckor sedan men ser redan hemma-
stadd utijackan med foretagets logga.

Det dr en annan logga, pa ett fons-
ter, som gor att vi hittar dagens sista
intervjuperson. Nar vi lamnat Forsheda
och tagit oss knappt fyra mil norrut
kommer vi till ytterligare en liten still-
sam ort.

Aneby bostéder star det pa fonstret
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Smaforetag ¢ ingenjorer
= sant
”Den férsta ingenjéren” har fatt sma- och
medelstora féretag och ingenjérer att borja
sevarandras potential. Efteren trog start gdr
projektet nu bdttre én vintat och férberedel-
serna foren fortsdttning drigdng.
och dér bakom arbetar Sarah Lindholm, f6dd i Ornskoldsvik Att forandra attityder &r ett hart jobb. Det vet Annika
1986 men bosatt i Smaland sedan hon borjade plugga i Jonko- Jederstrom, projektledare for Sveriges Ingenjorers projekt
ping. Eftersom hon alltid har gillat att rita parallellt med sitt Den forstaingenjoren. Men nu - snart tva ar efter star-
intresse for teknik laste hon byggnadsteknik med inriktning tenkan hon
mot byggnadsutformning och arkitektur. konstatera att
- Utbildningen var d& ganska ny och tankt som en brygga projektet har
mellan arkitekter och ingenjorer och passade mig vildigt val. lyckats dver
Att fa vara med tidigt och fé inblick i hela processen. Bygglov, forvantan.
konstruktionsritningar, planlosning, projektledning... - Det finns
Inovember ar det fyra ar sedan Sarah Lindholm som forsta flera fram-
ingenjor borjade pa den kommunala bostadsstiftelsen Aneby gangsfaktorer
bostidder som dger och forvaltar 450 lagenheter. Med sig fran iarbetet med
hogskolan hade hon exempelvis friascha kunskaper fran aktu- attfa ingenjorer
ell lagstiftning som gjorde att hon bade visste vad den innebar och sma-och
och hade verktyg for att kunna tolka den. Hon har sedan dess medelstora
blivit ansvarig for Aneby bostdders miljoarbete och i fonstret foretag att %
star det inramade beviset pé att de nu ar certifierade enligt hitta varandra, .
konstens alla regler. sager hon. e |
Hosten 2016 har Sarah Lindholm dgnat mycket tid at upp- Branschorg- ( ey \
handlingen av 32 nya lagenheter ddr hon dessutom har rollen anisationerna | ; . |
som byggprojektledare och arbetar for en bittre styrning och var mycket vik- h " 1]
smidigare byggprocess. P4 Aneby bostdders kontor arbetar tiga men ocksa [ 3 |I 4 |
bara fyra personer, inklusive foretagets vd, och for Sarahs del deintervjuer vi l il I
betyder det att hon dven dr inblandad i exempelvis renovering gjorde ochkon-  SISU. Annika Jederstrém har lett arbetet
hos enskilda hyresgéster. Eller som i dag efter vart méte nar takter vi knot med att gora foretag och ingenjorer synliga
hon ska triffa socialtjansten for att diskutera hur man ska ibdrjan for att forvarandra.
hantera de bostdder som var Amnade &t flyktingar som visade skapa kunskap
sig bli farre an berdaknat. kring foretagens behov och ingenjérernas 6nskningar.
Nackdelen med att vara enda ingenjor pa ett foretag tycker P4 projektets hemsida finns en verktygslada med enkater
hon mgjligen kan vara bristen pa bollplank. som den som &r intresserad bor testa sig med och som &r
-Vd:arna pa de kommunala bostadsbolagen har en form av viktiga milstenar pa vdgen mot en rekrytering/jobbansé-
nitverk dar de kan diskutera gemensamma problem. Kanske kan. Fér om man inte vet vilken kompetens som behévs,
att vi skulle kunna ha nagonting liknande? eller vilken sorts arbete som utmanar, &r det svart att
I stora drag instimmer hon annars i vad Hampus Dahlin rekrytera eller soka jobb. Det &r har foretag och ingenjorer
pa Ceos siger och det dr ocksé vad hon skulle vilja hilsa den undersdker sina egna ambitioner och behov innan de tar
blivande ingenjor som &r osaker pa steget uti arbetslivet. steget till att verkligen férsoka hitta ett jobb/rekrytera. Just
- Att som ingenjor jobba i ett litet foretag innebér en nu dr det fyra féretag som har anstallt och tio foretag som
jattechans att fa testa ménga olika saker. Hogt och lagt. Man har borjat rekrytera sin ”férsta ingenjor”.
blir inte expert inom nagot, men vildigt bred, siger Sarah Egentligen gar projekttiden ut vid nyar. Men starten
Lindholm. var trog och det finns pengar kvar sa nu har projekttiden
Och som Urban Stenevi pa Ceos uttrycker sig angdende forlangts i fyramanader. Och sedan?
mojligheten att paverka: - I'februari ska vi samla nyckelpersoner som vi tror kan
- Pa ett mindre foretag ar det lattare att kinna att min upp- vara ambassadorer for de har idéerna och se hur vikan
gift blir synliggjord och fa mer cred. Jag kan tydligare pavisa gd vidare nationellt, beréttar Annika Jederstrom. Kristina
effekt av mitt arbete. Alsér, fore detta landshévding i Kronoberg, kommer att ar-
beta for att projektet inte stannar vid piloten, hon ar mycket
TEXT MARIT LARSDOTTER entusiastisk dver vdra resultat.
FOTO ANNA SIMONSSON JENNY GRENSMAN
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Glém inte att svara pa arets loneenkat. Ju fler som svarar, desto mer palitlig och
anvandbar blir lonestatistiken. Vi hoppas att du bidrar med sex minuter av din tid.
Som tack fér hjalpen far du ett vardefullt underlag i ditt ndsta lonesamtal.

Sveriges Ingenjorer



Polhemspriset 2016

— Sveriges finaste teknikpris —

Lennart Lindblad har
tilldelats Polhemspriset

Priset delades ut av Anna Ekstrom, gymnasie-
och kunskapslyftsminister under den éarliga
Polhemsfesten.

Polhemspriset

Polhemspriset ar Sveriges dldsta och finaste teknikpg

Det delas ut av Sveriges Ingenjérer for teknisk inng=g
vation pd hdg niva eller for genialisk losning av ett
tekniskt problem. Uppfinningen ska finnas tillganglig pa
den oppna marknaden och vara konkurrenskraftig. Den

ska dven vara uthalligt miljovanlig.

Polhemspriset.se

2016

for sakerhetsanordningar i fordon,
som forbattrat sakerheten for mil-
jontals fordonsfcrare varlden over.
Lennart Lindblad grundade Autoliv.

Sveriges Ingenjorer



TEMA: SMAFORETAGSJOBB

Familjeforetag ser
nyttan med akademiker

Den svenska arbetsmarknaden dr inte vad den har varit. En livsldng anstdllning
iettstorfGretag drinte ldngre ndgot att rikna med. Som ingenjor finns det dock

9,9 procent av alla foretag i Sve-
9 rige dr sma och medelstora fore-

tag med mindre &n 250 anstallda.
Endast 0,1 procent av alla foretag
iSverige ar stora foretag, det vill sdga
har 250 anstillda eller fler. Av foretag
med farre 4n 250 anstéllda berdknas
ungefar 75 procent vara familjeforetag.
Det ar foretag som fortjanar storre upp-
marksamhet tycker Mattias Nordqvist,
professor i foretagsekonomi vid Center
for Family Enterprise and Ownership
vid Internationella Handelshogskolan
iJonkoping.
Vad ir familjeforetagens speciella
utmaningar?

- Till skillnad fran de foretag som
Sveriges Ingenjorer har fokuserat pa
iprojektet “Forsta ingenjoren” skulle
jag sdga att det hér ar foretag som
verkligen vet vad man har for nytta av
akademiker. Problemet &r att rekrytera
ratt kompetens. Foretagen vet valdigt
val vad akademiker kan bidra med
men for ménga ar rekryteringsbehovet
kopplat till att en del ingenjorer inte
tror att det ar roligt att jobba i de har
foretagen. Och ibland ocksa till att
foretagen finns i glesbygd dér det inte
finns s ménga akademiker att vilja pa.
Och kunskapen om vilka sorts jobb som
faktiskt finns om du tittar langre &n till
storforetagen ar inte s stor.

Vilka fordelar kan det innebiira att
arbetaifamiljeforetagen?

- Méanga av vara familjeforetag
ar spannande. De ar varldsledande
inom sina nischer. En del arbetsta-
gare tanker att det ar tryggare att vara
iett stort foretag som Ericsson men
utvecklingen just nu visar att det inte
ar sarskilt tryggt alls. Och Ericsson
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andra intressanta arbetsplatser.

MATTIAS NORDQVIST

MSc och Phd frén Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping. Ar professor
iforetagsekonomi.

Jag kommer sjélv fran ett familjeforetag
och tycker att det @r intressant att forska om
foretag dar dgarna ar synliga och aktiva.

Svart att sdga men Sverige r ett av de
bdsta - ingen formogenhetsskatt, ingen arv- och
gavoskatt och lag foretagsskatt. Lag skatt pa
utdelning, tamligen vélutbildad arbetskraft. Vi
har ocksa bra socialt skyddsnét som betyder att
foretagen inte behver tanka sa mycket pa att
skapa férmaner for de anstllda.

ar bara ett i raden av stora svenska
foretag som valjer att dra ner i Sverige.
Familjeforetagen & sin sida har ju ofta
drivkraften att vara langsiktigt héllbara
paett annat sitt an storforetagen. Har
finns ett personligt intresse i produkten
och av att verksamheten ska utveck-

las och kunna finnas kvar i manga ar.
Forskning visar att privatigda smé och
medelstora foretag tillhor dem som
vantar in i det sista med att varsla. Dar-
for blir de ocksa litet mindre kinsliga
for konjunkturen. De héller utlangre

FOTO: PRIVAT

eftersom de har mer an bara vinsten for
ogonen. De har inte nagra aktiedgare
som kraver att utdelningen hela tiden
ska 6ka. Storforetagen maste reagera
och vidta atgarder direkt nér resultatet
blir simre dn véntat.

Finns det andra saker som skiljer
jobbetiett stort foretag ochiett
mindre?

- I ett riktigt stort foretag blir du
ocksa som enskild medarbetare utbyt-
bar. Arbetar du i ett mindre foretag far
du ofta 6verblick over hela verksamhe-
ten och du kan paverka vilka strategier
for verksamheten som finns. Du far
kunskaper i organisation och strategi
som du inte fir om du blir specialist pa
ett litet omréde i ett storforetag. Det gar
juinte om du dr en av tiotusentals andra
anstillda. I framtiden tror inte jag att
de stora foretagen kommer att vara
lika viktiga utan vi kommer att byta
arbetsgivare méanga fler gdnger under
vart yrkesliv och dé kan de smé och
medelstora foretagen spela en storre
roll. Men de maste f4 majlighet att vaxa
och kunna rekrytera rétt personer.

Har ni nagra forslag pa hur de sma
och medelstora foretagen kan bli
béttre pé att visa hur intressanta de
ar?

- Problemet som jag ser det ar att
manga av dem kanske ligger i glesbygd
och da kan det bli ett hinder for att
kunna expandera. Kanske kan kommu-
nerna vara mer aktiva pa jobbmassor
och visa upp sig och tala om att de har
bra villkor for den som etablerar sig
dar, bade for att fa foretag att komma
och stanna, och for att dra till sig hog-
utbildade.

JENNY GRENSMAN
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De skapade
sin egen vag

[Sverige drvivana vid att tdnka att anstdllningstryggheten och
mdjligheterna finns i storbolagen. Men saker férdndras. Vissa vill

bygga sinegen trygghet.

e senaste aren visar att
en anstdllning i ett stort
foretaginte ar tryggare

aniett litet. Storforetagen sé-
ger upp aven nar det gér bra for
att finjustera infér framtiden.
Mindre foretag har ofta stérre
uthallighet. Anda &r det till de
stora foretagen ingenjérer pa
vag utiarbetslivet vill. Nar
Ingenjorsharometern mater

vilka arbetsgivare som ingenjo-

rerna tycker ar mest attrak-
tiva hamnar ABB, Ikea, AF och
Google i fokus. Inte sa konstigt
eftersom de &r vélkdnda, men
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betyder det att de &r béattre
arbetsgivare? Med tanke pa att
bara 16 procent av svenskarna
enligt en gallupunderstkning
fran 2012 &r engagerade i sina
arbeten kan man misstanka
att sd inte ar fallet. Ingenjoren
motte tva engagerade ingenjo-
rer som skapat en egen nisch
i sma foretag och som brinner
for det.

Jeanette Pahlén, civilingenjor
i datateknik fran KTH, héller
pa att bygga upp tva egna
foretag. Efter drygt atta dr som
managementkonsult och nagra

som IT-konsult pa bolag har hon
mycket erfarenhet och kande
att hon vill arbeta med ledar-
skap och organisationsutveck-
ling. For fem &r sedan bestamde
hon sig for att satsa fullt ut pa
tvd egna verksamheter.
Foérutom Pahlén Design and
Development, ett IT-konsult-
bolag for att designa mjukvara,
har hon ocksd Whyse dar hon
tillsammans med en kollega
arbetar med konflikthantering
och ledarskapsutveckling som

utgdr fran den enskildes talang-

er och inte utifran bristerna.

BYGGARE. Edward
Ringborg och
Jeanette Phalén
har bada satsat
paatt bygga

egna foretag och
att arbeta med
organisations-
utveckling.

-Jagtror att en stor delav
manniskors brist pa engage-
mang ijobbet kommer av att vi
inte uppmuntrar det som vi ar
bra pa utan forsdker fa alla att
passainisamma mall.

Ett av hennes mél &r att fa
foretag att battre anvanda sina
anstélldas talanger genom att
fokusera pé och utveckla det
positiva, i stéllet for att hela
tiden tala om det som inte
fungerar. Hur tanker hon om
valet att bli féretagsledare mot
en anstéllning i nagot storre
foretag?
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- Det ar véldigt svart att
vélja arbetsplats nar du &r
ibdrjan avdin karriar, séger
hon. Jag gjorde vissa val utifran
vad som skulle se bra ut pa
mitt cv och for att jag inte
trodde att chansen skulle
komma tillbaka. I efterhand
kan jag se att det ar klart jag
skulle ha fatt fler bra chanser
men just da visste jag inte
det. A andra sidan har det gett
mig stor erfarenhet som jag
kan bygga pa nu ndr jag satsar
imina egna foretag.

Edward Ringhorg ériborjan
av sin karridr men har éanda
gjort klara val. Han &r civil-
ingenjoriindustriell ekonomi
frdn KTH, ndgot han bestamde
sig for redan som barn. Kon-
struktion lockade dock aldrig
utan i stallet skarningspunkten
mellan teknik och ekonomi
ochisynnerhet ledarskaps-
fragorna. Som fér sa ménga
andra unga manniskor var
det stora vdlkdnda bolag som
hagrade.

-Ja, det drju dem man kan-
ner till, de som syns, séger han.
Holmen var lockande fér mig.

Lockande ja - men det var
andd inte dar han hamnade.
Efter att ha varit pa Klarnaitva
arnér det var i startup-fasen,
gjort praktik pa H&M sa skrev
han slutligen pa for H&M redan
fore examen. Men gastspelet
pa kladjatten blev kort.

-Ja, det varju litet udda,
sdger han och skrattar. Manga
undrade om jag verkligen
skulle séga upp mig fran H&M
for att hoppa pa enidé som
knappt ens fanns @n. Men jag
trodde verkligen pd affarsidén
men framfor allt pa dem som
hade startat bolaget.

Tillsammans med bland
andra tvd ingenjorer som han
hade lért kdnna pa Klarna
skulle Edward bygga féretag.

I dag, knappt tva ar senare
har foretaget 19 anstallda.
Egentligen &r det flera foretag
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och inbegriper digitala
arbetsplatser, kunskapsdel-
ning och paraplyer. Det later
spejsat. Edward ar vd for ett
av foretagen: Summit and
Friends som arbetar med att
framja kunskapsdelning inom
olika omraden kopplade till
digitaliseringen, bland annat
digital arbetsplats, analytiscs
och innovationsprocesser.
Han sitter dven i styrelsen for
hela koncernbolaget, MCCS
Group. Utmaningen &r att fa
arbetsplatser att fungera bra
dven nar viinte fysiskt sitter
tillsammans langre.

- Att fa vara med och bygga
upp en verksamhet &r sa
roligt, sdger Edward. Rekry-
teringen ar oerhort viktig, att
det blir ratt person, for vi har
verkligen inte rad med nagot
annat.

- Jag brukar ténka att vi
kanske bygger det dar globala
stora foretaget som alla vill
jobba pd om 15 ar. Men att
bygga det dr en helt annan
sak @n att komma till ett
fardigt storbolag. Vi har inte
en zbuffert som gor att vi
faller mjukt om nagot projekt
misslyckas och maste driva
allt sa mycket hardare. Vi
jobbar mycket med innovation
eftersom det vi tjanar pengar
paidagnoginte kommer att
vara det vi tjdnar pengar pa
i morgon.

- Négon gangiframtiden
kanske jag vill jobba péd ett
stort foretag, sager han. Garna
skog, eller malm eller ndgot sa-
dant - ravaror fascinerar mig.
Men just nu &r det underbart
att vara har och fa gora allt,
hogt som lagt! Sma bolag ar
sd haftiga, du far vara med
strategiskt och du kan fa sa
manga olika roller. Och om jag
verkligen vill jobba i ett stort
foretag en dag sa kommer jag
att ha valdigt mycket kunskap
med mig.

JENNY GRENSMAN
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Regional dynamik
ger fler jobh

EnavSveriges stérsta utmaningar ér att
fd de sma- och medelstora féretagen runt
omilandet att vixa. Sveriges Ingenjérers
medlemmar kan [6sa det.

e riktigt stora arbetsgivarna i Sverige ar fa till
D antalet men sysselsdtter manga. Och de minskar

antalet anstéllda i Sverige. Framtiden disku-
teras i termer av hur vi ska skapa ett naringsliv dar
madnga kan hitta intressanta arbetsuppgifter dven om
viinte har de jattestora arbetsgivare vi en gang hade.

- Om vi ser pa det regionalt, Stockholm bortrdknat,
sa finns det ofta 1-2 stora arbetsgivare som domine-
rar en ort, sdger Peter Larsson,
samhdllspolitisk direktor pa
Sveriges Ingenjorer. Men for att de
ska kunna utvecklas och blomstra
behdvs en flora av mindre och
attraktiva foretag runt omkring
och gérna en hogskola.

Den svenska "trippel helix”
som innebar samarbete mellan
foretag, myndigheter och akademi
fungerar. Men ofta saknas en eller
flera komponenter nar man kommer utanfor storstads-
omradena.

- Ett av problemen for de intressanta foretagen ute
ilandet ar synligheten. Vi behover se till att studenter-
na vet att det finns kul och intressanta arbetsuppgifter
pa mdnga hallilandet, inte bara hos de stora foreta-
gen. Som ingenjor kan du fa stort genomslag for dina
talanger pa en mindre arbetsplats dar du inte bara blir
en av tusentals andra ingenjorer. Och du kan bidra till
att det utvecklas mycket!

Forbundet &r gérna med och skapar de natverk och
motesplatser som behdvs for att matcha ingenjérerna
mot foretag av alla storlekar. Projekten ” Idélandet Sve-
rige” och "Den forsta ingenjéren” (se sid 73) har visat
att just natverkandet ingenjcrer emellan ar uppskattat
och viktigt.

- Det &r viktigt for att presentera foretag och
ingenjorer for varandra, pdpekar Peter Larsson. Men
ocksa for att det kan vara ensamt att vara den férsta
ingenjoren i ett foretag. Natverkstraffar kan tillfreds-
stélla behovet av att tala med andra ingenjorer.

Hur vi far mindre foretag att vaxa har diskuterats
i dratal. Kommer vi att lyckas?

-Ja, det tror jag, sager Peter Larsson. Grénsen for nar
bostadspriserna och pendlingstidernai storstaderna
borjar géra dem mindre attraktiva fér manniskor som
kan hitta bra jobb pa annat hall &r snart nadd. Men
de mindre foretagens synlighet och kommunernas
formaga att vara attraktiva att bo i kommer att ha
betydelse.

Peter Larsson

JENNY GRENSMAN
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Smaforetagen
fixar jobhen

Om vdrdetiSveriges
smdféretagq dr ett
mdtt pd hur det gdr for
svenskt ndringslivsd
gdrdetbra.

Fyra av fem arbetstillfallen
som tillkommit sedan 1990
har gjort det i foretag med farre
an 50 anstéllda.

I snitt 6kade de svenska
sma- och medelstora aktie-
bolagen i Sverige med 7,1
procent i varde under 2015.

SODERMANLAND toppade
arets vardebarometer fran
Valuation Foretagsvérderingar
med en vardedkning av bolagen
pa 9,4 procent. Nykvarns fére-
tag 6kade mest i Sédermanland
med 42 procent. Sedan foljde:
UPPSALA LAN 9,2 procent.
KALMAR LAN 9,0 procent.
STOCKHOLMS LAN 8,1 procent
(Botkyrka blev basta kommun
med en vardedkning i bolagen
pa 21,8 procent)

HALLANDS LAN 7,7 procent.

I botten av listan ligger
JAMTLANDS LAN 2,7 procent
OREBRO LAN -0,5 procent.

Bland kommunerna ligger
Pajalaitopp. Dar 6kade de
sma-och medelstora foretagen
ivarde med 51 procent.

Hur smaféretag mar anses
viktigt for att de skapar en stor
delav alla arbetstillfallen. Fyra
av fem arbetstillfallen som
tillkommit sedan 1990 har
gjort det i foretag med farre &n
50 anstallda.

Véardebarometern utfors
sedan fyra ar. Urvalet baseras
pa boksluten fran alla aktie-
bolag med 1-49 anstéllda och
en nettoomséattning mellan
250 000 kronor och 92 miljo-
ner kronor. Det finns allt sé ett
stort antal icke noterade bolag
som inte ingar i matningen.

JENNY GRENSMAN
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TEMA: SMAFORETAGSJOBB
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Sysselsattning

Produktivitet

Nettoomsdttning

PRISVART. Att satsa pd att anstilla en ingenjor gav foretagen en mycket bittre
utveckling dn att inte gora det. Diagrammet visar utvecklingen 1997-2003.

Kdlla: Virdet avden forstaingenjoren

Ingenjorer far smaforetag att vixa

Redan 2006 genomférde Sveriges Ingenjérer en undersékning
forattse hur det pdverkade smadféretag att anstdlla sin férsta

ingenjor. Resultatet var forbluffande.

en har undersdékningen sadde froet
D till den satsning som ni har lds om

pa sidan 72. Den visade att ett fo-
retag som hade anstallt sin forsta ingenjor
1997-2003 hade dkat sysselsattningen
med ytterligare fem personer jamfort med
smaforetag generellt. Over huvudtaget
hade foretag som hade en ingenjor anstallt
fler &n foretag utan ingenjor.

Rapporten visade ocksa att netto-
omsattningen i foretagen som hade
anstéllt sin forsta ingenjor var 500 procent
hogre dnide foretag som inte hade nagon
ingenjor anstalld. Ocksa produktiviteten
okade mycket mer for de foretag i studien
som hade en ingenjor eller anstéllde sin
forsta ingenjor under perioden. Fér dem

som kom att anstélla sin forsta ingenjor var
produktivitetsdkningen 290 procent jam-
fort med en produktivitetsminskning i de
foretag som inte alls hade nagon ingenjor.

Diskussionen kom sedan att handla om
huruvida de foretag som rekryterade den
forsta ingenjoren redan var inne i en gynn-
sam utveckling eller om rekryteringen var
det som ledde till utvecklingen. Det man
kunde se var dock att de foretag som inte
hade nagon ingenjor alls anstalld under pe-
rioden som undersdktes hade en betydligt
samre utveckling med farre nyrekryterade
6ver huvudtaget, lagre omséattning och
lagre produktivitetsutveckling.

JENNY GRENSMAN

Brist pa arbetskraft hammar

n enkdtundersokning som Tillvaxt-
Everket lat gora bland foretag med

farre dn 250 anstallda ar 2011
framkom att svarigheten att hitta lamplig
arbetskraft &r en av de faktorer som ham-

mar foretagens tillvaxt mest. Med tanke pa
att det dnda finns en stor andel svenskar

som inte har ndgot jobb och att i synner-
het arbetslosheten bland unga &r hog &r
det férvanande. Matchningen mellan de
arbetssékandes kompetens och foretagens
behov &r en stor utmaning for samhéllet.
JENNY GRENSMAN
Kdlla: Entreprendrskapsforum
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TEMA: SMAFORETAGSJOBB

Samarhete ger
mer innovation

Smad- och medelstora féretag som samverkar med
andra féretag tar i hogre grad fram nya eller visentligt
forbdttrade varor och tjdnster én de som inte samarbetar.

dstan halften av alla svenska sma-
N och medelstora féretag som har

svarat pa Tillvaxtverkets undersok-
ning om foretagens villkor och verklighet
uppger att de regelbundet samarbetar
med andra foretag. Och det har betydelse
for foretagens innovationskraft. Bland de
sma- och medelstora féretag som samverkar
med andra féretag svarade 42 procent att
de hade tagit fram nya tjanster de senaste
tre aren. Vart fjarde samverkande foretag
uppgav att de hade tagit fram helt nya varor

50 -
40 -
30 -
[
=
¥ 7]
(S
<]
o
[- B
20
10 -
0 -
Samverkar med
andraforetag
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under motsvarande period. Bland sma- och
medelstora féretag som inte hade ett sam-
arbete med ett annat féretag var det ungefar
vart fjarde som hade tagit fram nya tjanster
de senaste tre dren och drygt vart femte att
de hade tagit fram nya varor.

Cirka 16 000 sma- och medelstora
foretag svarade pd enkaten, som ligger till
grund for den senaste versionen av rap-
porten ”Foretagens villkor och verklighet”
som kom 2014.

ANIA OBMINSKA

. Nya varor
. Nya tjdnster

Samverkar ej

SAMVERKAN OCH INNOVATION HANGER IHOP. Tabellen visar hur stor andel
av sma- och medelstora foretag (0-249 anstillda) som hade tagit fram nya
eller visentligt forbattrade varor och tjdnster under en trearsperiod.

Kdlla: Tillvixtverket, Foretagens villkor och verklighet 2014
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JURISTFRAGAN

Kon far inte paverka lon

Efter nydrlandar kravet pd drliga [6nekartldggningar dater pd foretagens
bord. Det éren av férdndringarna i diskrimineringslagen som tréder

6nekartlaggningarna ska ske for att
L upptdcka om det finns omotiverade

l6neskillnader hos arbetsgivaren.
Kartlaggningen ar ett verktyg for att na fram
till jamstallda l6ner for mén och kvinnor.

- Det som &r nytt forutom att kartlagg-
ningen dter ska ske varje ar dr att man ska
jamféra olika grupper pa ett nytt satt, sager
Helene Sjoman, férbundsjurist pa Sveriges
Ingenjorer. Forut har det hetat att man ska
titta pa likvérdiga jobb dér den ena grup-
pen ar kvinnodominerad och den andra
mansdominerad men nu ska man dven se
pa icke likvérdiga. Till exempel om du har
en kvinnodominerad grupp som bedéms
ha ett komplicerat jobb och den har mindre
betalt @an en mansdominerad grupp med ett
ganska enkelt jobb.

Som vanlig medlem kan det vara

86

ikraftden1januari.

bra att kdnna till de sju grunderna
idiskrimineringslagen, det vill sdga kon,
konsidentitet, alder, etnicitet, religion eller
annan trosuppfattning, sexuell laggning och
funktionsnedsattning. Helene Sjoman sager
att det inte ar ofta som diskriminerings-
drenden gar sd langt att forbundet stammer
nagon arbetsgivare, dven om det hander
och man dessutom vid ett par tillfallen har
vunnit sddana tvister i domstol.

- Det jag kommer att tdnka pa, dven
omdet inte faller inom ramen for
diskrimineringslagen, ar foraldralediga, s&-
ger Helene Sjoman. Det upplever jag att vi
far manga fragor om frdn medlemmar som
pa grund av foréldraskapet inte har kommit
med i l6nerevisionen eller omplacerats eller
sagts upp under foraldraledigheten.

Diskrimineringslagen har tidigare tagit

fasta pd att arbetsgivaren ska ha planer och
mal for arbetet mot diskriminering. Nu be-
skriver lagen mer ett sétt att arbeta som ska
dokumenteras. Samtidigt innebar férand-
ringarna inga dkade sanktionsmojligheter
om en arbetsgivare bryter mot lagens be-
stammelser kring aktiva atgarder. For brott
mot diskrimineringsforbuden &r det liksom
tidigare moijligt att kréva diskriminerings-
ersattning/ekonomiskt skadestand.

- Min uppfattning dr att de bestam-
melser dar det finns sanktionsmajligheter
foljs battre, séger Helene Sjoman. Vi kan
pakalla férhandling och begdra att fa se hur
arbetsgivare arbetar mot diskriminering
men det blir juinga skadestand om arbetet
med de aktiva atgarderna brister.

TEXT JENNY GRENSMAN
ILLUSTRATION GUSTAV DEJERT
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Bubbla motar
storande ljud

ARBETSMILJO. N&r det inte
funkar att stdnga av yttre
storande ljud helt for den som
sitter i kontorslandskap kan
det finnas en annan l6sning: att
lagga till jud genom en indji-
viduellt anpassad ljudbubbla.
Detta dr en l6sning som Lena
Pareto vid Hogskolan i Vast
jobbar pa.

Basel skrev en
teknikparlor

KOMMUNIKATION. Basel
Taleb, energiingenjér som
kom till Sverige fran Syrien
for tva ar sedan, har skrivit

en svensk-engelsk-arabisk
teknikparlor. - Alla ingenjcrer
behover dessa ord om de ska
jobba i energibranschen, séger
Basel Taleb om parléren, som
finns att ladda ned som pdf
via energibolaget Kraftringens
hemsida.

Kan facken
reglera
framtidsjobh?

DIGITALISERING. Ett centralt
avtal med certifiering av justa
villkor och en myndighet som
kan hjalpa plattformsforetag
att gora ratt vad galler sociala
avgifter, arbetsratt med mera,
ar centrala komponenteriden
vision som fackférbundet
Unionen har for plattforms-

INGENJOREN 5 + 2016

ekonomi. Visionen presenteras
irapporten "Plattforms-
ekonomin och den svenska
partsmodellen”.

Kvinnliga chefer
mer ndjda

HALSA. Hogre krav och mindre
inflytande bidrar till att kvinn-
liga chefer har sémre sjalv-
skattad hélsa an manliga che-
fer, men de kvinnliga cheferna
ar anda mer ngjda med livet
som helhet, enligt forskning
fran Stressforskningsinstitutet.
Kvinnliga chefer jobbar framfor
allt i offentlig sektor och sitter
pa lagre positioner an mannen,
skriver tidningen Arbetsliv.

Kravet: 2,8
procents
lonedkning

AVTALSRORELSE. Facken inom
industrin, dar Sveriges Ingen-
jorer ingar, har presenterat
sina gemensamma krav infor
avtalsrérelsen 2017. Lone-
okningar pa 2,8 procent och
avsattningar fér delpension/
flexpension finns med bland
kraven.

FOTO: HENRIK STROM/FLICKR
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KVALITET. Manga vill ha fler platser pa ingenjorsprogrammen
men Ulrika Lindstrand tror mer pa att arbeta for att fa dem som
blir antagna att faktiskt fullfélja utbildningen.

"Sakra utbildnings-
kvaliteten!”

FRAMTID. Sveriges Ingenjérers nyvalda ord-
férande Ulrika Lindstrand oroar sig for Sveriges
konkurrenskraft och vill sékra utbildnings-
kvaliteten fran grundskolan och uppat.

som student pa Chalmers tidigt 90-tal. Som ung kemi-

ingenjor pa Pharmacia Upjohn i Helsingborg fick hon
fragan om att vara med i den lokala fackféreningsstyrelsen
och kom sedan med i branschrad och férhandlingsdelegation
innan hon blev invald i férbundsstyrelsen 2010. Hennes
hjartefragor dr bland andra uthildningskvalitet och foretags-
klimat.

- Vimaste ha kvalitet hela vdagen i utbildningssystemet sa
att vi ocksa far riktigt bra ingenjdrer, sager hon.

Andra fragor som hon tycker &r viktiga for férbundet &r
att titta pa vilket stod de medlemmar som inte har nagon
anstdllning, och som kanske ar egenforetagare, behover.

I omvalvningarna pa arbetsmarknaden och i varlden ser Ul-
rika Lindstrand majligheterna att komma fram genom fackligt
samarbete bade pa nationellt och internationellt plan.

- Jag dr valdigt stolt over hur Uni och Industry All, dar vi
ar aktiva, forhandlar fram béttre villkor i exempelvis textil-
industrin i Bangladesh. Tillsammans bli vi starkare och det
nordiska fackliga arbetet &r helt klart en stor inspiration for
manga runt om i varlden.

“ lrika Lindstrand gick med i Sveriges Ingenjorer redan

JENNY GRENSMAN

Liis en liingre version pd ingenjoren.se ©)
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Gunnar Wetterberg:

“15-timmarsoeckan
ligger langt borta”

Vi kan inte leva pé att tvitta varandras skjortor”, sade den gamle
, , Electroluxchefen Hans Werthén. Men det ar precis vad allt fler av
0SS gor.

Under 1800-talets andra och 1900-talets forsta halft skedde en valdsam
utveckling av produktiviteten i jordbruket och industrin. Allt farre mann-
iskor behovdes for att producera de livsmedel och andra varor som virlden
konsumerade.

Det vickte den utopiska adran hos de stora samhallsanalytikerna. Karl
Marx forestillde sig att manniskorna i framtiden skulle kunna producera vad
som behovdes pé hélften av den tid det tog pa 1800-talet. Méanniskan som
hade frigjorts fran arbetets tvang skulle kunna ”jaga pa morgonen, fiska pa
eftermiddagen, sk6ta kreatur pa kvillen och kritisera [bocker] efter kvills-
maten”.

John Maynard Keynes var dn mer optimistisk. "Om bara nagra fa ar -
ivara egna livstider, menar jag - kommer vi att kunna utfora allt jordbruk,
allt gruvarbete och all tillverkning med en fjairdedel avden manskliga insats
som vi har varit vana vid”, skrev han i essin Economic Possibilities for our
Grandchildren 1930. Han trodde att barnbarnen om hundra ar skulle arbeta
tretimmarsskift fem dagar i veckan.

Snart dr det 2030, men Keynes profetia verkar komma pa skam. Visserli-
gen har arbetsveckorna blivit 20-30 timmar kortare sedan Marx dagar, plus
pensioner, semestrar och foraldraledigheter. Men 15-timmarsveckan ligger
langt borta.

Just de tvattade skjortorna kan vara en del av férklaringen. Bade Marx och
Keynes var praglade av ett naringsliv dar produktionen av varor var huvud-
saken. Redan pa deras tid kunde man se hur rationaliseringarna skulle
minska behovet av arbetsinsatser mer och mer.

Men de glomde bort tva faktorer: bekvamligheten och gemenskapen.

TLLUSTRATION: LINA EKSTRAND

I Marx och Keynes virld arbetades
det mycket utanfor produktions-
sfaren, inte minst i form av obetalt
kvinnogora i hemmen. Efter andra
varldskriget anvande manniskor sitt
valstdnd inte bara till att skaffa sig allt
mer tid for egen rakning, utan ocksa
till att befria den egna tiden fran stad-
ning, tvitt, matlagning, omsorg och
vard. Arbetstidsforkortningarna och
tjanstesektorns tillvaxt gick hand i
hand. Fritiden blev allt friare genom
att vi anvinde 6kade 16ner till att betala
andra for deras tjanster.

Det ar inte bara hushallssysslorna
som gett tjanstesektorn naring. Indu-
strin har spjalkat av mycket av forny-
elsen och 6verbyggnaden till tjanste-
sektorn. Kommunikatorerna svairmar
overallt, digitaliseringen kréaver horder
av utovare. Vilstandet forvaltas av fon-
der, banker och forsdkringsbolag.

Ocksa pa en annan punkt tog kanske
larofdderna miste. De tog for givet att
miénniskor ville allt annat dn arbeta,
om de bara fick chansen. Men &ar
det verkligen s&? For manga ar det
tvartom. Arbetet ger samhorigheten
med andra, stimulanserna, vanskap
och ibland rentav karlek. Att arbetstids-
forkortningarna saktat in trots att real-
I6nerna kraftigt 6kat kan tyda pa att de
flesta vill halla kvar.

Men det finns krassare forklaringar.
Nir jag flyttade till Stockholm 1975 var
det ratt sjalvklart att borja i fororten.
Dér var bostdderna inte dyrare &n att
det rackte med deltid for att betala
dem nar barnen var sma. Jag har inte
kommit in i stan 4nnu, men numera har
innerstaden blivit norm &ven for ménga
unga - och da ar det natt och jamnt
att ens blodpudding och tva heltider
récker.

Ytterst ar det allt detta arbete och
var vilja att betala for det som gjort att
ocksa skatterna och de gemensamma
atagandena kunnat viaxa. Luther har
overlevt Marx och Keynes, d&ven om
det inte ar s dumt med nagra veckor i
hangmattan. Och borde drommen vara
en arbetstid som vi sjalva reglerar, efter
faser och behov under livets gng?

Gunnar Wetterberg dr historiker, forfattare
och tidigare samhiillspolitisk chef pa Saco.

INGENJOREN 5 + 2016
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PENSION. Almega, Sveriges
Ingenjorer och Unionen har
skrivit pa en éverenskommelse
ifrdgan som hotat att forlama
hela avtalsrorelsen: flexpen-
sion. Sveriges Ingenjorers
forhandlingschef Camilla Fran-
kelius ar nojd Gver att oenighe-
ten om den extra avsattningen
till tjanstepensionen nu har fatt
sin lGsning.

- Vivill att vara medlemmar
pa det hdr omradet ska ha ratt
till likvardiga pensionsvillkor
som medlemmar inom exem-
pelvis industrin. Den har fragan
som ar viktig bade for rattvisan
i pensionssystemet men ocksa
for rorligheten pa arbetsmark-
naden.

Avsdttningen blir kollektiv
men den enskilde medlemmen
har ratt att avsta om hen vill.

Utlandsflytt
inte sa lonsamt

OUTSOURCING. Att flytta
utveckling utomlands har
framstatt som mer [6nsamt

an det faktiskt ar, enligt Darja
Smite, professor i programva-
ruteknik vid Blekinge tekniska
hogskola. Berdkningar som
foretagen forlitar sig pa ar ofta
allt for forenklade och ger langt
ifran hela bilden.

Pdingenjoren.se
publicerar vivarje
vardag artiklar om
arbetsmarknad,
forskning, ny
teknik och

annat spén-
nande. Sajten
funkar som ett
komplement till
magasinet.

Besdk géirna den!

Ania Obminska,
webbredaktor

FOTO: ANNA SIMONSSON
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JOBBDELNING. Att vara mi?J a
istyrelsen for jobbet lﬁt;are
for Magnus Hahn, Lars-Olov
Westerberg, Christina Widén,
Hans Holmldv, Rickard Angman,

70l

Lisa Lorentzon och Mehran Arefi. =

Scania-facket jobbar
langsiktigt

Lénesdttande samtal, rehabilitering, pension, arbetsmiljé.
Ndr Akademikerféreningen pd Scania har veckométe dr

dagordningen ldng.

et ar mandag och klockan
D narmar sig 11. P4 Akademiker-
foreningens lilla kontor droppar
styrelsemedlemmarna in och tar plats
runt motesbordet. Lisa Lorentzon,
ordforande, drar upp dagordningen pa
skiarmen. Ett femtontal alltid aterkom-
mande rapporteringspunkter, plus ett
par akuta drenden.
- Det 4r ménga, men eftersom vi har
mote varje vecka gor det inte sa mycket
om nagot far kortare tid ibland, sidger

- Krav pa kollektivavtal &r val rimligt,
sager nagon. Det har ar ju inte sma-
skuttar inom byggbranschen utan stora
foretag.

- Vad sager Chartan? undrar Magnus
Hahn.

“Chartan” eller Charter on Temporary
Work ar ett av de koncernavtal som
tecknats inom Volkswagen och som
darefter lokalanpassas i varje dotter-
bolag och land. Finns det bra 6verens-
kommelser i koncernavtalen kan det

hon. vara idé att fa in dem
Lisa Lorentzonaren [Lésen lidngre version pdingenjoren.se 1 lokala avtal i Sverige.

av tre fortroendevalda under Magasinet/Extramaterial. @  Nu har Akademiker-

som jobbar heltid for foreningen fatt med

Scanias Akademikerforening. De andra
tva dr Christina Widén och Magnus
Hahn. Forutom nio styrelseledamo-
ter finns det ocksé kontaktpersoner
ute i verksamhetens olika delar. Med
2 300 medlemmar behovs struktur.
Under "Anlitandeformer” diskuteras
det inhyrningsavtal som Akademiker-
foreningen tecknade med Scania
i september. Nu ska det implementeras
och flera fragor kvarstar. Hur ska goda
anstallningsvillkor sdkerstillas i de
bolag som saknar kollektivavtal?

en bestimmelse om att Scania inte far
bemanna ett uppdrag med konsulter
langre dn tva ar, ddrefter maste arbets-
uppgifterna vara 6verlamnade till en
anstalld.

- Det finns exempel pad medarbetare
som har varit konsulter i tiotals &r, sdger
Lisa Lorentzon. Risken dr att Scania
hyr in konsulter istéllet for att planera
och utveckla den egna personalens
kompetens. Det ar bade kortsiktigt och
kostsamt.

JENNY GRENSMAN
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ANTLIGEN

JULBORDET AR ROKT

Glada grisar har gjort julbordet mer acceptabelt fér miljé- och
djurvénner. Nukommer [6sningen for den som vill ha rékt dl utan att

ar civilingenjoren Mikael Olenmark
N och marinbiologen Johan Ljungquist

tréffades 2009 i ett projekt pa
Lunds tekniska hégskola var det for att odla
tomater och fiski ett slutet system. Men
istallet kom de pd en mycket battre idé.
Sedan 2009 driver de darfor sitt foretag
Gardsfisk i nagra lador i Skattilljunga, utan-
for Tollarp. Att kombinera fiskodlingen med
en verksamhet som dels har tillgang till
stora lokaler dels standigt behdver godsel

bidra till utfiskningen.

ar deras koncept. Och sa blir det inkomster
av forsaljningen ocksa forstas.

- Vilanserar en helt ny néring for lant-
brukarna sager Mikael. Det vi gér nu &r att
forsoka fa fram sa bra och enkla anlagg-
ningar som majligt sa att vem som helst
[att kan skota dem. Vi ser framf6r oss en
massa fiskodlingar ute pa jordbruken. Och
sa haller vi pa att se hur vi ska behandla
godseln sa att den blir s latthanterlig

som mojligt. De fiskarter

vi har satsat pa kan leva pa en hog andel
vegetabiliska proteiner sa uppfédningen
drabbar inte andra fiskarter heller.

Under varumarket Gardsfisk séljs
frukten av deras arbete redan hos Coop
och hos Ica. Tio ton av de tropiska fiskarna
rodstrimma och clarias, afrikansk almal
ska det bliiar. Det &r den senare som
ska rékas och upp pa julborden. Nar de
provrokte 200 fiskar forra aret var
gensvaret gott.

TEXT JENNY GRENSMAN
FOTO EMIL MALMBORG
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GARDSFISK

Grundades 2009 av Mikael
Olenmark, civilingenjor och
Johan Ljungquist, marinbiolog.
Driver vattenbruk och lantbruk
iSkattilljunga i Skane. Skérdar
tropisk matfisk, daribland clarias
gariepinussom kan ersatta den
rﬁdlistadﬁﬁn{é julbordet.
ey







POSTTIDNING B

Vill du géra battre
affarer for ditt foretag?

Las Industriell ekonomi
med kalkylering 7,5 hp.

Ledare med ingenjoérsbakgrund ar guld varda. De @r insatta i
processerna och forstdr vad som kravs for att ett projekt ska
bli verklighet.

Vill du starka din foretagsstrategiska kompetens och bidra till att

foretaget gér annu battre affarer? Bérja med att ga distans-

kursen Industriell ekonomi med kalkylering. Kursen startar i

januari 2017 och ingdr i utbildningen MBA {6r ingenjorer. Du kan

vélja om du vill lasa kursen frist&ende (7,5 hp) eller fortsétta med
hela utbildningen (60 hp).

Ring 08-586 386 72 eller mejla mba@stf.se s& berattar vi mer.
Du kan dven besdka stf.se/mba

(‘ STF
(Cs= BUSINESS

Bygger din kompetens ACA D E M Y



