er inte startupen?
UPPDATERAD. Hur blir du anstallningsbar?

CELLBIOLOGI, De::aspel hjlp forslirrf* .
ATT {ISSA MAN HAR

HAR SVART FOR ..
KVINNOR!™ A

MAGPLASK. Varfor flyg

y
Ar 2017 ar det inte alla som
tycker jamlikt ar bast.
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Forscitra dina saker Ll
FORMANLIGT MEDLEMSPRIS

Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna foérsikra dina saker och
annat som dr virdefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli-
gare vilket innebir att du fir medlemsrabatt pa dnnu fler férsikringar.

Som medlem far du:
* 15 % rabatt pd alla vira hem- och villaforsikringar.
* 5 % rabatt pd bilforsikring, dessutom ingér forar- och passagerar-

! olycksfallsforsikring utan kostnad.
* 10 % rabatt pd hund- och kattforsikring.
* 5 % rabatt pa batforsikring.
Ring oss girna direkt pd 0770-877 878. Vi som svarar kan allt om
ditt erbjudande och hjilper dig att bli ritt forsikrad till medlemspris.
Du kan dven ldsa mer pd if.se/sverigesingenjorer.
Ifi samarbete med: 4 4 o
|
|

i

Lugn, vi hjdlper dig.

\ A Sveriges Ingenjorer




LEDARE

Tank inte nytt!

ar du lagt mirke till det har med IBC-tankarna? De fyrkantiga plast- JENNY HISSAR:
tankarna med metallnit runt som anvinds for vétskor i industri och
lantbruk bland annat. De blir bara fler och fler. Vad ska folk ha dem till?
Nu tror du kanske att jag har blivit helt knapp. Men for ndgon manad
sedan kopte jag tva stora vita plasttankar (IBC-tankar) for att lagra
regnvatten pa landet. Och sedan dess ser jag annonser for sidana vart
jag an beger mig pd internet. Till och med pa The Guardians eller pa
New Yorkers hemsidor. Begreppet deep learning ar valdigt populart vad galler
robotar just nu men det dar med deep haller jag inte med om. Vilken méanniska som

Vasttrafiks reklam for kollektiv-
trafiken. Ska vi lyckas &ndra
exempelvis resheteende méste
miljovénliga alternativ vara lika
coola som bilreklamen.

JENNY DISSAR:

helst skulle fatta att behovet av tankar mattas av. Ojusta serviceforetag som
Algoritmerna styr vad vi far upp pa vara skdarmar. Jutta Haider, docent i biblioteks- hévdar att de uppfinner nya
informationsvetenskap vid Lunds universitet, varnar for hur allt mer besluts- affarsmodeller. Att utnyttja
fattande lamnas till algoritmer. Ja, men fint - en massa trékigt och monotont jobb arbetskraft och smita frén soci-
effektiviseras. Men det dr mer komplicerat. Haider papekar att vi uppfattar algo- alt ansvar &rinte innovation.
ritmerna som neutrala och “rattvisa” medan de dr konstruerade av manniskor med
vérderingar, agendor, dsikter. Faran menar hon ligger i att vi bygger in virderingar JENNY GISSAR:
ibeslutsprocesserna som sedan blir vildigt svara bade att fa syn pa och att andra. Att 2017 blir ret nar vi pa allvar
Och vad gor vi da? bérjar spara pé farskvatten. Inte
Hos mig uppstod en Kafkakinsla nar SJ:s sajt plotsligt vigrade att ta mitt en minut for tidigt!

betalkort och bara meddelade att "det dir kortet dr det fel pa”. Banken ség
dessutom att fradgan om téckning eller begdran om betalning aldrig ens
hade skickats fran SJ till banken. Pa SJ:s kundtjanst diremot var det har
ingen ovanlig situation. "Det brukar sldppa efter ett par dagar”, sade en £
vanlig anstalld. Ett par dagar!!! Vad som fick deras system att dra 6ronen
at sig visste ingen. Det ar ldtt att f3 Orwellfeeling av sant hér. Nista ging
du laddar ner en bok fran biblioteket dyker plotsligt en varningstext upp
“Den hir boken lampar sig inte for kvinnor 6ver 50” och "ménniskor
idin élder och i ditt kvarter laser istillet Bjorn Wahlroos biografi”.
Algoritmerna forstarker det du soker efter och ger dig mer av det du
harlist om i nyhetsflédena. Du vet allt mindre om det du inte redan
har last om och vad de tdnker som tycker ndgot annat dn du ser du
formodligen aldrig. I samhallet kan det har bidra till att klyftorna
och misstron méanniskor emellan 6kar. Men visst ar det effektivt.
I det har numret skriver vi om forskningen som tog viagen
om spelarvirlden, varfor startups har sé svért att flyga och hur
kvinnliga ingenjorer kan bli behandlade pé arbetsplatser dar
ledningen inte gor sitt jobb.

Trevlig lasning!
JENNY GRENSMAN
Chefredaktor

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Kista Nod, Hack for Sweden
11 mars, ki10.15

Det har med Big Data talar vi mycket om men vad ar det
egentligen och vad kan man anvanda det till? En hel del
visade det sig nar Hack for Sweden, Sveriges storsta hack
med myndighetsdata, gick av stapeln. 192 personer och
60 lag tavlade i olika klasser om att hitta pa den basta
tilldmpningen av data fran 30 myndigheter som SMHI,
Lantmateriet, Sveriges Kommuner och Landsting med
flera. Har ser niinledningen med Mikael Ahlstrom fran
Britny och The Park, en av jurymedlemmarna.
Pa den har bilden &r alla fortfarande ganska pigga.
Ett dygn senare var det desto tréttare nar tavlingen
avslutades och Johan Marand fran Smaland tog hem Hack
for Sweden Award for sitt Projekt Skog dér han hade
utvecklat en tjdnst for att lokalisera skyddsvarda skogs-
omraden. Andra bel6nade bidrag handlade om att visa
nyanldnda var det finns bostader och jobb, eller om hur
svart det faktiskt kan vara att hitta myndigheters 6ppna
data och vad som gar att géra at det.
"Oka takten sista kvarten, det var vad min chef,

statsministern sade till mig nar jag tog Gver fragorna

om digitaliseringen i offentlig sektor, sade civilminister
Ardalan Shekarabi i sitt inledningsanférande. Svensk
offentlig sektor ligger efter med digitaliseringen. Darfor
ar det fantastiskt att komma ut och tréffa er som sitter pa
innovativa [6sningar. ”

TEXT JENNY GRENSMAN
FOTO ANNA SIMONSSON



Varsagod, extra formanlig rdnta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,68 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behdvs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

* Ring 0771-388 788 om du vill ha ett [anebesked direkt.

« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

» Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa niarmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,68 %. En kreditprévning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst &r 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan ar 4,68 %, blir den effektiva rantan 4,78 % for ett annuitetslan pa

100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen), utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad

ranta blir 112 350 kronor och din manadskostnad blir 1 873 kronor. Arsrinta per 2016-09-07.
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Verksamheter
har gatt fran att
skapa talang till
att konsumera
arbete.”

Jonas Prising, chef for Manpower
i The Economist 12 januari 2017

FOTO: SPACE.COM

Ilomrdiskt liv
kanske vackert

OVERKURS Stjarnan Trappist-1,

cirka 40 ljusdr fran jorden, har flera
planeter i sitt system som kan hysa
liv. Trappist-1 ar férhallandevis ljus-
svagoch sval och planeternaifraga
ligger mycket ndra. Vissa sadana
himlakroppar kastar ut roéntgen- och
ultraviolett stralning i stora utbrott
som kan doda allt liv.

Men véxter och djur skulle kunna
boihavet eller i grottor. Ytterligare
ett satt att skydda sig anvéands av
vissa koraller. De skyddar sig mot
ultraviolett stralning genom fluores-
cens, det vill sdga att absorbera och
sedan aterutsanda ljus.

Med flera stora planeter som
avtecknar sig mot himlen och sjalv-
lysande véxter skulle det i alla fall bli
fortrollande vackert.

STURE HENCKEL

Kdlla: New Scientist
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En mobilladdning tack!

STREETSMART En solcellsdriven kiosk pa hjul dar kunderna kan
ladda sina mobiltelefoner kan vara en 16sning i delar av Afrika
dir elektricitet dr en bristvara. De mobila laddkioskerna ger
ocksa arbetstillfillen.

manniskor tillgang till el i Afrika sdder om Sahara. P4 landsbygden har knappt
15 procent av befolkningen elektricitet.

En 16sning pa problemet ir solel och ménga foretag har tagit fram l6sningar
som ska ge fler tillgang till elektricitet. Entreprenoren Henri Nyakarundi fran
Rwanda kom for nagra ar
sedan pa idén till en solcell-
driven laddningskiosk for
mobiltelefoner. Nu har han
tillsammans med ingenjorer
utvecklat en kiosk p& hjul
ddr kunderna kan ladda sina
mobiltelefoner, kopa surf och
fa tillgéng till wifi.

Nyligen rullade de forsta
mobilaladdkioskerna ut pa
Rwandas gator och verksam-
heten bygger pa franchise-
avtal. Enskilda personer
i Rwanda, manga av dem fattiga kvinnor, hyr kioskerna och far majlighet till en
stadig inkomst. De flesta tjanar mellan 650 och 900 kronor i manaden.

Henri Nyakarundis foretag heter African Renewable Energy Distributor (ARED)
och franchisetagarna hittar foretaget bland annat genom radioreklam.

Henri Nyakarundi berittar att han gjorde flera misstag innan kioskerna var
leveransklara. Ett avdem var att inte ta in offerter fran flera olika tillverkare och
att inte f4 alla kostnader specificerade. Ett annat handlade om att han hade for lite
kunskap om tillverkningsprocessen. Det tredje misstaget var att forcera utvecklings-
arbetet. Hans rad till alla entreprendrer inom teknik &r att ta god tid pé sig for att
utveckla en prototyp som fungerar perfekt. Alla problem som uppstar i nista steg
blir vildigt dyra att 16sa. KARIN VIRGIN

E nligt det internationella energiorganet IEA:s berdkningar saknar 585 miljoner

SIFFRAN

2300000

Antal anstéllda som berdrs av de 465 kollektivavtal som loper ut
iar mellan fackforbund och arbetsgivarorganisationer i Sverige.

INGENJOREN 2 « 2017
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Det byggs for
mycket | Sverige.

(I alla fall om man raknar med hur fa byggprojektledare som finns.)

Det ar byggboom i Sverige. Men det skulle kunna byggas mycket
mer av bade bostéder och kommersiella fastigheter. Ett stort hinder
ar att det saknas arbetskraft, inte minst byggprojektledare. Sa vill
du vara med och utveckla bade dig sjalv och Sverige anmaler du dig
till kursen Diplomerad Byggprojektledare.

Anmal dig till Diplomerad Byggprojektledare pa bfab.se
eller ring Gunilla Ahrnfeldt pa 08-586 386 62.

Kursstart 3 maj. Anmal dig nu!

(>

Bygger din kompetens
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Coolaste pitchen

EXTREMT Iden arliga Polar Bear Pitch-tévlingen géller det att prata fort eller kort.
Pitcharen star ndmligen i en isvak ursagad ur Bottenhavets is utanfor Uleaborg i fin-
landska Norra Osterbotten. Med det iskalla vattnet upp till midjan pratade &rets vinnare
Virta - som erbjuder system fér laddning av elbilar - hem 10 000 euro i forstapris.

Ett mer ojiimlikt Sverige

DIAGRAMMETInkomst-

klyftorna har dkat

snabbare i Sverige dn
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Artificiell hackare

Sh MYCKET BATTRE En artificiell
intelligens har lart sig att
programmera. Pa sikt kan
tekniken i grunden forindra
sittet pa vilket vi handskas
med datorer.

FORSKARE VID MICROSOFT och vid
University of Cambridge har utveck-
lat en artificiell intelligens som skri-
ver egen mjukvara. Deepcoder som
den har dopts till har sjalv lyckats
[6sa flera uppgifter av den typ som
brukar ges vid programmerings-
tavlingar.

Utvecklingen kan leda till att
dven mdnniskor som dr ovana vid
datorer ocksa kan skapa program,
bara genom att beskriva uppgiften
for ett sadant system. Deepcoder har
inlagrat en lista 6ver vad olika exis-
terande fragment av kodrader kraver
forindata och vad de ger fér utdata.
Utifran den listan kan den rékna ut
hur den ska pussla ihop dem for att
fa en helhet med 6nskat resultat.

Den artificiella intelligensen kan
ocksa samla rader av programkod
fran databaser och
beddma deras
anvandbarhet.

Detta gor sys-
temet mycket
snabbt.
Deepcoder
har skapat fung-

erande program pa

bara nagra sekunder. Eftersom den
dessutom lar sig, blir den hela tiden
allt snabbare.

Ar det alltsd nu programmerare
ska borja frukta for sina jobb? Nja,
Deepcoder klarar &n sd lange bara
fem programrader i taget. Tanken &r
snarast att Deepcoder och liknande
system sjalva tar hand om de traki-
gaste delarna av programmeringen.
Manniskorna kommer fortfarande
att behgvas fér de mer kreativa
inslagen.

STURE HENCKEL

INGENJOREN 2 « 2017
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STANDARDISERINGEN
— ditt strategiska verkiyg

Var med och paverka framtidens lésningar!

8 Oka din kompetens M Oka ditt féretags konkurrenskraft
M Uteckla ditt internationella nétverk B Bli medlem i SEK Svensk Elstandard
M Bidra fill ditt fretags afférsutveckling O Kontakia oss s& berdttar vi mer!

www.elstandard.se

SVENSK
ELSTANDARD

Faststaller all svensk standard inom elomradet

SEK Svensk Elstandard | Box 1284, 164 29 Kista | Tel: 08-444 14 00

E-post: sek@elstandard.se | www.elstandard.se | www.elstandard.se/shop
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NYTANKAREN

STEFAN BYGGER HUS
PA LOPANDE BAND

Byggindustrin dr en konservativ bransch. Men Stefan Lindbéck, vd
pé familjeforetaget Lindbicks Bygg i Pited, tinker tviirtom.
For honom ér nytankande en 6verlevnadsfraga.

ilar produceras pa lépande
band, ofta av robotar som
upprepar exakt samma
moment manga ganger om
dagen. Varfor skulle man
inte kunna tillverka hus
pa det séttet? Lindbacks
Bygg dr ett av de bolag som gor det, och
som didrmed driver byggbranschen mot
ett alltmer industriellt och effektivt
tankande.

Foretagets nuvarande inriktning
paborjades under 1990-talet, nir det
var kris i byggbranschen och foretaget
blev tvunget att minska personal-
styrkan fran runt hundra till tjugofem.
Men nir Sverige 1994 gick med i EU
anpassades byggreglerna till dem som
radde inom unionen. Det blev tillatet
att bygga flerbostadshus i tra som var
hogre dn tva vaningar.

Stefan Lindbéck var da 25 ar och
valde att lasa vig- och vattenbyggnad
iLule& 1994. Han ville bli till battre
nytta i firman. Det dr inget han &ngrar.

- Det var ett viktigt steg, sdger han.
Har man tagit sig igenom det s har
man ju i alla fall gjort nagonting ratt.

P& den tiden var pappa Erik fort-
farande vd. Tillsammans med Lulea
tekniska universitet byggde foretaget
en forsta fabrik for tillverkning av fler-
bostadshus i tri. Forsta projektet blev
en serie hus med studentlédgenheter
i Luleé. Sedan dess har fabriken byggts
ut rejalt, lite at gangen.

Enligt Stefan Lindback dr det ganska
vanligt pa traditionella byggplatser med
andringar som beror pa att bestéllaren
andrat sig eller att byggaren salt in
nagot som ar dyrare dn bestéllaren
egentligen behover. Men i och med den

INGENJOREN 2 +» 2017

industrialiserade byggprocessen maste
Lindbacks Bygg vara extremt noga
med alla detaljer innan produktionen
startar.

- Vi maste g igenom allting i detalj.
Vi maste veta golvsocklar,

som brukar kallas fér Lean, det vill
sdga att alla problem i produktionen
analyseras i botten sa att de kan elimi-
neras. Men dven de som jobbar i sjdlva
produktionslinan forvantas komma
med forbattringar. De har
bland annat sa kallade

fargsattning, inredning,
kakel och sa vidare, sdger
han.

Allra helst vill han vara
med sa tidigt att han kan
paverka kommunens
detaljplan, sa att den inte
hindrar det industriella
byggandet. Men den héga
noggrannheten gor att
Stefan ocksé vagar ge ett
fast pris.

Inneifabriken star
lagenhetsmodulerna
pA stora plattor som for
hand knuffas mellan olika

STEFAN LINDBACK

Utbildning: 4-arig teknisk och
Civilingenjor vag- och vatten
Storsta utmaningijobbet: Att
ledarskapsmadssigt konstant
varairorelse mot ett nytt
béttre lage.

Storsta utmaning privat:
Barnen utvecklas snabbare
dn vad jag gor i min roll som
foralder. Jag &@r for sent ute
helatiden...

Oanad talang: Kan slappna av
ndr jag behover.

Gor om fem ar: Avsétter mer
dn halva arbetsdagen till att
ndrvarai den operativa verk-
samheten. I dag 20 procent.

jobbobservationer, dir de
anstillda stannar upp for
att diskutera effektivise-
ringar i produktionen.

Konkurrenterna, de
andra byggforetagen med
fabriker for flervanings-
husitra, kommer fran
skogsindustrin. Nar det ar
lagkonjunktur i byggindu-
strin kan de luta sig mot
skogsbruket, medan Lind-
backs maste sianka priser
och effektivisera.

- Vimaste alltid vara

stationer. Vid en modul
star en kvinna med en
skruvdragare och faster gipsskivor pa
en lagenhetsmodul. I en annan star
en man och malar innertaket med en
roller. Vid en tredje sigas parkettplattor
for golvlaggning. Modulerna byggs med
trareglar och gipsplattor. Varje enhet ar
barande. Stefan pekar pa en modul som
ska sta pa bottenplanet, och som dérfor
har kortare avstdnd mellan trareglarna.
- Vislipper déligt viader hér inne,
siger Stefan. Annu viktigare ir kanske
att alla kdnner varandra hir. Pa ett
traditionellt bygge uppstar latt miss-
forstdnd nar snickarna kommer frén en
firma, rorlaggarna fran en annan och de
som skruvar gipsskivor fran en tredje.
Stefan Lindbéck har, efter besok pa
Volvo i Gteborg, infort det system

spanstiga, men det har

gjort att vi har vixt och
idag har femtio procent av produktio-
nen av flerbostadshus i trd i Sverige,
sager Stefan Lindback.

Nubygger de en helt ny fabrik
ianslutning till hamnen i Pited. Den
ska sté fardig i slutet av 2017 och ska
sa smaningom tredubbla foretagets
produktion till ssmmanlagt tre hus-
moduler i timmen. Planen &r att foreta-
get ar 2019 ska bygga 2 500 lagenheter
om aret. Det aret téanker sig Stefan
ocksa att foretaget bygger det forsta
riktiga hoghuset i trd, i 14 vaningar.

- Jag tycker att det ar kul med bygg.
Framfor allt att flytta p& hela branschen
som vi héller pd med.

TEXT STURE HENCKEL
FOTO ANNA SIMONSSON
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TYDLIGHET. Det dr viktigt att ge

en klar bild av vad analyserna om
klimatforandringarna faktiskt visar, och
inte forsoka vara vare sig optimist eller
pessimist, tycker Kevin Anderson.




UTMANINGEN

"VAR FRAMTID BESTAMS
AV VAD V1 GGR NU”

For att ta sig mellan Manchester och sin géstprofessur vid
Uppsala universitet reser ingenjoren och klimatforskaren Kevin Anderson
med tag och farja. Att flyga ar inget alternativ.

Sedan 2001 har jag
min bas pa Tyndall
Centre for Climate
Change Research

i Manchester. Har
samlar vi olika aka-
demiska discipliner for att forska pa
systemfragor kring klimatforandring-
arna, med ett explicit syfte att infor-
mera beslutsfattare. Under min tid som
gastprofessor i Sverige ska jag engagera
mig brett i frdgan och pa alla politiska
nivaer, fran regering till kommun,
icivilsamhallet och tillsammans med
mina akademiska kollegor.

Det finns manga likheter mellan
Storbritannien och Sverige, men ocksa
viktiga skillnader. I Sverige finns ett
socialt kontrakt, medborgarna i stort
litar fortfarande pa staten och myndig-
heterna. Det finns ocksé ett tydligt fokus
pa att gora saker bra, i motsats till i Stor-
britannien dar utgdngspunkten allt mer
har blivit att det ska vara billigt, snarare
an kvalitativt. Sverige &r ett litet land
med rykte om sig att vara progressivt. Ni
har chansen att bygga pa det ryktet och
verkligen visa ledarskap i klimatfragan.

Storbritanniens regering dr den enda
hittills som har utvecklat ett ramverk
kring klimatforandringarna baserat pa
koldioxidbudgetar, alltsd hur mycket
koldioxid vi kan sldppa ut for att halla oss
inom en given temperaturckning. Jag
och mina kollegor i Uppsala har haft pre-
liminédra diskussioner med flera svenska
kommuner, som vill ha hjélp med att
uppskatta sina koldioxidbudgetar for att
klara mélen i Parisavtalet.

De farligaste 'klimatskeptikerna’i dag
anser jag, nagot provokativt, ar de av oss
som arbetar med klimatf6érandringarna

INGENJOREN 2 +» 2017

- forskarna, organisationerna och
beslutsfattarna. Vi accepterar den
vetenskapliga forskningen, men de
flesta av oss fortsitter envist vara mot-
villiga att gora nagra seriosa forsok att
minska vara egna, eller véra institutio-
ners, utslapp.

Jag har sjalv forsokt att omsétta min

kommer att drabbas forst och varst
av klimatférandringarna dr fattiga
mainniskor som bor i samhéllen dar
utslappen ar laga, men som liggeride
delar av varlden som ar mest sérbara for
klimatforandringarna.

Regeringarna kommer bara att
agera nar de ser verkliga mojligheter

och andras forskning i prak-
tiken, men givet storleken
pa utmaningarna i Paris-
avtalet har jag fortfarande
langt kvar. Efter att ha tittat
nirmare pa flygutslapp tog
jag ett aktivt beslut i borjan
av 2000-talet att minska
mitt flygande. Jag har inte
flugit pa néstan 13 &r. Jag
har flyttat ur mitt hus till

en mindre lagenhet. Jag ar
huvudsakligen vegetarian,
fast jag dter fortfarande fisk
ibland. Jag har skurit ner pa
mitt bilkérande med Gver
70 procent och kor mycket
mer ekonomiskt. Overlag
skulle jag uppskatta att
mina utslapp har minskat
med 6ver 70 procent det
senaste dryga decenniet,
men jag har fortfarande

en bit kvar om jag pa ett
rattvist sitt ska bidra till
Parisavtalets dtaganden.

Ingen kan forneka att vaxthus-
effekten existerar, att koldioxid ar en

KEVIN ANDERSON

Alder: 54 ar

Utbildning: Ingenjors-
examen i maskinteknik,
PhD i klimat och energi, uni-
versitetet i Manchester.
Aktuell som: Uppsala
universitets Zennstrom-
professor i klimatledarskap
vid Centrum for hallbar
utveckling. Utreder inter-
nationella och nationella
ataganden kring klimat-
forandringarna, daribland
Parisavtalets mal om att
halla temperaturékningen
under tva grader, och éver-
satter genom klimatveten-
skap implikationerna av
dessa for beslutsfattare,
foretagsledare, organisatio-
ner och civilsamhéllet.

Gor pa fritiden: Klattrar

och cyklar med vénner,
besoker familjen samt sitter
pa mysiga kaféer och &ter
goda bakverk medan jag ser
vérlden passera.

till fordndring. De behover
observera goda exempel
pabeteenden, vanor och
teknologier som ger laga
koldioxidutslapp, pa vara
arbetsplatser, institutioner,
universitet, sportforeningar
och sé vidare. Dessa goda
exempel ar det ofta indivi-
der inom organisationerna
som har satt i gang, de som
trycker pa for att fa till en
forandring. Individerna ar
avgorande som forsta kata-
lysator, for att stotta nya
idéer och for att mobilisera
grupper som kan trycka pa
for att fa till en forandring
pa systemniva.

Vér framtid bestams av
vad vi gor nu och de kom-
mande 15 aren. Vi kan visa
hur ett bra samhaélle kan se
ut och hur vi kan na dit. Vi
har de politiska, tekniska
och samhailleliga verktygen

som behovs for en snabb omstéllning
till ett koldioxidsnalt samhalle. Vad vi

av de viktigaste vaxthusgaserna och att
vara utslapp har 6kat, markbart. Vi vet
ocksa med sdkerhet att 6kningen av
koncentrationen koldioxid i atmosfaren
ar en konsekvens av var forbranning

av fossila branslen. Vi vet att de som

hittills har saknat ar mod, ledarskap
och verklig omsorg for vara barns
framtid.”

BERATTAT FOR ANIA OBMINSKA
FOTO YLVA SUNDGREN
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RESAN

NU TAR FOTEN KLIVET
UT | VARLDEN

Egentligen ar det ett mirakel att han lever. For elva ar sedan forlorade
Christoffer Lindhe bada benen och ena armen i en olycka. Nu séljer han
den protesfot som han sjélv har utvecklat, och foretaget vixer.

ar Ingenjoren traffade
Christoffer Lindhe for
snart 3,5 ar sedan hade
han lamnat Hogskolan
i Halmstad som nyklackt
utvecklingsingenjor.
Exjobbet hade handlat om
att ta fram en prototyp till en protesfot
och drommen var att fa igang produk-
tion och forséljning.

Dé berittade Christoffer om olyckan
dir han 17 ar gammal forlorade bada
benen och vinsterarmen nér han blev
overkord av ett godstag. Det ar en gri-
pande historia som ocksa vittnar om en
enorm beslutsamhet och drivkraft.

Foretaget Lindhe Xtend grundade
han direkt efter hogskolan. Fran ett
skrivbord pa en inkubator pa hog-
skoleomradet borjade hans resa som
entreprenor.

I dag hyr foretaget egna lokaler
i huset mitt emot och har fyra anstallda.
Ett av kontorsrummen ar lagret och dar
star rader av protesfétter pa hyllorna.

—Hiér packar vi och skickar ivég alla
bestallningar. Nu kan vi erbjuda 21
olika varianter av foten. Den finns i sju
storlekar och i fyra olika viktklasser,
sager Christoffer och visar hur man
faster foten pa stalroret som ersétter
smalbenet. Pyramidkopplingen ar en
universell standard som gor att prote-
sen fungerar for alla anvandare.

Det stora genombrottet kom 2014 da
Christoffer lyckades ta in ett par miljoner
kronor i riskkapital, tillrdckligt mycket
for att fa fart pa utvecklingsarbetet.

—-Om det dr ndgot som jag har lart
mig ar det att allt kostar mycket mer an
man tror och det tar ocksa langre tid,
sdger han.

18

Utvecklingen av protesfoten genom-
fordes i samarbete med olika experter.
Sulan pa foten ir tillverkad av kolfiber
och 6vriga delar av fiberkomposit.

P4 KTH hittade han de experter som
lyckades ta fram en fiberkomposit med
exakt de egenskaper som han sokte.
Protesfoten som anpassar sig efter
underlaget gor det ldttare att klara
ojamna underlag, framfor allt utomhus.

-Jag vet inte hur manga prototyper vi
tog fram, kanske narmare 30 stycken,
innan jag var ngjd och
kénde att foten hade den

CHRISTOFFER LINDHE

att fibrerna forimpregneras med epoxy.
I november 2015 lanserades protes-
foten paA marknaden och under 2016
har Lindhe Xtend skrivit avtal med
Sveriges storsta kedja for ortopedteknik
och med flera stora landsting i landet.
Ett stort steg for Christoffer har
ocksa varit att lamna 6ver vd-posten till
Jessika Brostrom som har ménga érs
erfarenhet frin medicinteknikbran-
schen. Dessutom har ytterligare tre
personer, varav tva ingenjorer, anstéllts.
- Det kdnns skont att vi
ar fler och det innebar att

flexibilitet som jag var ute
efter.

Nasta viktiga steg var stad
en klinisk studie med sju
benamputerade i olika ald-
rar som fick anvanda pro-
tesfoten under ett halvar.
Négra hade amputerat
benen 6ver knit och nagra
under knit och det har stor
betydelse for balansen.

- Ett orosmoment var att
den inte skulle fungera lika
bra pa patienter med bara
en protesfot. Det som kénns bra for
mig som har proteser pa bagge benen
kanske inte skulle fungera lika bra for
de som har ett amputerat ben, sdger
Christoffer.

Resultatet blev 6ver forvantan och
patienterna var mycket nojda.

—Samtidigt stotte vi pa en del barn-
sjukdomar, men det var vi beredda pa
och det var en viktig del av studien.

En var att fiberkompositen skiktade

sig men efter flera forsok hittade vi en
battre tillverkningsmetod. Nu tillverkar
vi med pre-preg-metoden som innebar

liv.

Gor om fem ar: Fortsétter
driva flera intressanta utveck-
lingsprojekt som driver
protesbranschen framat.

Utbildning: Utvecklings-
ingenjor, Hogskolan i Halm-

Starkaste minnet pa jobbet:
Nér en av de forsta testpatien-
terna sager: "Det kdnns som
att jag har min egen fot igen”.
Ser mest fram emot under
2017: Att kunna hjélpa fler
amputerade till ett aktivare

jagkan dgna mer tid at att
resarunt i Skandinavien
for att besoka kliniker och
traffa patienter.

Nasta stora steg ar
marknadernaiEuropa
och nyligen har foretaget
lyckats fa distributorsavtal
med Storbritannien och
Tyskland. Mélet for 2017 ar
att sélja protesfoten i flera
lander och flera hemliga
utvecklingsprojekt ar ocksa
igang.

Attbygga upp foretaget har taget
istort sett all Christoffers tid men ocksa
varit valdigt roligt. Men sedan drygt ett
ar finns det ytterligare ett stort gladje-
amneilivet.

- Jag har blivit pappa till lilla Ellie
och det ar fantastiskt. Visst var jag
orolig for hur det skulle fungera for
mig som ar amputerad men det gar
jéttebra. Precis som med utvecklingen
av proteser gillar jag utmaningen att
hitta pa 16sningar pa alla problem som
uppstar.

TEXT KARIN VIRGIN
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UTRIKESKORREN
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LINNEA MOLIN

Alder: 41 ar

Utbildning: Civilingenjor

i materialteknik, KTH.

Familj: Man och tva séner,
11o0ch8ar.

Dromjobb? Detta ar mitt drom-
jobb.

Nar flyttar du hem? Kontraktet
garut 2020.

Vad dr Hogands AB? Ett svenskt
foretag med huvudkontor

i skdnska Hogands. Foretaget
arvarldsledande inom metall-
pulvertillverkning och har
produktionsanldggningar och
séljkontor dver hela varlden.

Linnéa saljer skanskt 1 Sydkorea

Sedan arsskiftet bor Linnéa Molin med sin familj i Seoul, dir hon jobbar som ansvarig for Hoganis
produktlanseringar i Asien. Att samarbeta pa distans dr knepigt, men funkar tack vare tekniken.

20

pa metallpulvertillverkaren

Hoganis. Hon borjade pé fore-
taget redan ar 2000 som produktut-
vecklare och har sedan dess arbetat
bade som produktchef och chef for
projektledning. Nu ar hon ansvarig
for att leda produktlanseringar och
arbeta med foretagets produkt-
portfolj i Asien. Basen har honiden
sydkoreanska huvudstaden Seoul.

- Eftersom Hoganis verksamhet
iAsien finns i ménga lander dr utma-
ningen att ha ett bra samarbete med
kollegorna fast vi ar s& utspridda geo-
grafiskt. Tidsskillnaden, atta timmar,
till Sverige ar ocksa en utmaning.

linnéa Molin har en lang historia

Det ar inte s& ménga timmar per dag
som ger utrymme till méten. Den
moderna tekniken med till exempel
Skype underlattar valdigt mycket,
berittar Linnéa Molin.

Vad ar roligast med ditt jobb?

- Attjobbai en internationell
miljo med ménga kontaktytor. Att
Hoganis produkter, kan anvan-
dasiapplikationer pa ett satt som
ar mycket mer resurseffektivt
an konkurrerande metoder. Till
exempel anvands en stor andel av
det pulver vi sdljer till komponent-
tillverkning, dar det blir valdigt lite
materialspill genom att pressa och
sintra pulvret till en komponent

jamfort med att maskinbearbeta ut
solitt stal.
Vilkalikheter och skillnader ser
du mellan attjobba i Sverige och
Sydkorea?
- I Korea ar det valdigt hierar-
kiskt jamfort med i Sverige, inte
bara pa jobbet utan i hela samhal-
let. Fran Sverige ar jag van vid att vi
samarbetar med bade kunder och
leverantorer for att utvecklas tillsam-
mans. I Korea ar det mer att kunden
bestammer och det finns inte lika
mycket utrymme for samarbete.
ANIA OBMINSKA
Lds en ldngre version pd ingenjoren.se
under Magasinet/Extramaterial. ©)
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Kompetensutveckla pa
hogskolan i hos

I host lanseras ett brett utbud av hogskolekurser for ingenjorer. Kurserna ges
pa deltid, pa avancerad niva och ar skraddarsydda for yrkesverksamma.
De ger hogskolepodng och dr kostnadsfria for bade studenten och foretaget.

KURSER INOM PRODUKTIONSTEKNIK
Kurserna dr delvis webbaserade och ges pa halvfart

Kurser 2017:

- Additiva tillverkningsmetoder 1:
Koncept och metoder

- Berakningsmekanik 3:
Finita elementteori

- Industriautomation 2:
Programmering och standarder

- Kvalitetsteknik 1: Metoder inom
oférstérande provning

- Robotteknik 2:
Programmering och simulering

- Skdrande bearbetning 3:
Bearbetningsdynamik

Kurser 2018:

- Industriautomation 1:

Koncept och metoder

- Industriautomation 3:

PLC i storre industriella system

- Kommunikationsverktyg 1:

Forhandlingsteknik

- Kommunikationsverktyg 2:

Fortsattning férhandlingsteknik

- Modelleringsverktyg 1: CAD
- Robotteknik 1: Sakerhet i maskin-

system

- Skdrande bearbetning 1:

Koncept och metoder

- Skérande bearbetning 2:

Tribologi och forslitning

Anmilan och mer information:
www.hv.se/produktionskurser

KURSER INOM MJUKVARUUTVECKLING
Kurserna dr webbaserade och ges pa kvartsfart

- Adaptive Lean Software Testing
- Agile and Lean Development of

Software Intensive Products

- Applied Cloud Computing and Big

Data

- Behavioral Software Engineering
- Continuous Requirements Engi-

neering and Product Management

- Design of Dependable and

Fault-Tolerant Embedded
Systems

- Distributed Development

and Outsourcing

- Evidence-Based Process Change

and Improvement

- Formal Verification of Reactive

Systems

- Functional Safety for Safety

Critical Software

- Large-Scale Software Testing
« Machine Learning With Big

Data

- Model-Based Development
- Model-based Testing
- Project Course in Software

Development for Industry

- Regression Test Selection and

Software Fault Prediction

= Theory of Science and Research

Methods

- Usability and User Experience
- Web Application Security

Anmailan och mer information:
www.promptedu.se

KURSERNA AR UTVECKLADE I SAMARBETE MELLAN AKADEMI OCH INDUSTRI OCH GES AV LAROSATENAS STARKASTE FORSKNINGSMIL]JOER:

(]
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Snurrigt smal Genomskada skiten Olonsam innovation
Att vara smal kraver allt mer av oss i en tid Tva professorer frén University of 2016 ars Ignobel pris i kemi gick till den
nar tomma kalorier standigt finns tillgang- Washington arbetar pa en dmnesoverskri- tyska koncernen Volkswagen for foretagets
liga. Ett satt att minska din vikt utan att dande kurs som gér under namnet "Calling lyckade innovation med avgasutslapp fran
darfor gora avkall pa kaloriintaget kommer Bullshit”. T en varld av alternativa fakta och dieselmotorer som automatiskt minskar
fran forsok med rattor. Genom att utsatta tendentios rapportering har de beslutat itestsituationer. Forsoken som avsldjades
djuren f6r 3-5 G under l[anga perioder mins- sig for att ldra studenter att skilja vanfo- av den amerikanske miljomyndigheten
kade dessa i vikt. Aven kycklingar magrade restéllningar fran fakta och att upptacka EPA och har lett till att féretaget forlorat
fran 13 procent kroppsfett till tre procent skitsnack och bekdmpa det med en effektiv miljarder sedan avsléjandet hésten 2015.
och moss minskade sitt kroppsfett med analys och argumentation.”Vi &r less pa det Ingen uppges ha kommit for att hamta pri-
drygt hélften efter atta veckor i en centrifug. hér, skriver de. Det ar dags att ingripa och set. Svenske Fredrik Sjoberg tog hem arets
Studien fortaljer inte hur den som aker runt som ldrare kan vi atminstone en sak - lara Ignobel i litteratur for sin trilogi om no6jet
sa lange mar for Gvrigt. ut viktiga saker.” av att samla levande och déda flugor.

22 INGENJOREN 2 « 2017






Amerikanska Terrafugia har testflugit model-
len Transition i flera ar. Modellen har vingar
som pa marken kan féllas in och kéras som en
bil. Den har plats fér tva personer och uppges
kunna flyga sjélv, atminstone vid start och
landning. Séljstarten dr planerad till 2019.

Det slovakiska foretaget Aeromobil har testflugit i flera
ar och modellen Aeromobil 3.0 ska enligt foretaget
bérja siljas i ar. Den har en topphastighet pa 160 kilo-
meter i timmen pa vigen och 200 kilometer i timmen
nér vingarna félls ut och bilen lyfter frdn marken.

Det hollandska foretaget PALV testflyger sin PAL-V ,/'/
som landar och lyfter vertikalt men till skillnad fran

en helikopter drivs rotorbladen inte av en motor

utan snurrar av luftdraget. En propeller driver planet ",,a-
framat och motorn sitter lingst bak. Planen &r att

lansera tvd modeller 2018. "ﬂ
» -1 _-.

Kommer bilar
att kunna flyga? =

J—

_ 4

Zee Aero grundades 2010 i Kalifornien
och har omkring 150 anstillda. Test-

I dag bor héilften av jordens befolkning i stider som stian- ' flygningar pagar och nigra smygfoton

d. . s 1 @ mud] bl H o h d har spridits. Larry Page har personligen
gt vaxer. Trangseln pa vagarna blir allt storre och den som ~ investerat éver 100 miljoner dollar.

koar i sin bil tvd timmar om dagen tillbringar tio veckor om Via hemsidan stks ingenjdrer.

aret i bilkoer, betydligt mer tid 4n sin semester. o " /4

Trafikkaoset i stiderna ér en av forklaringarna till att flera

foretag nu forsoker forverkliga drommen om den flygande
bilen. Mycket av den teknik som behévs, som material for

chassi, motorer, elektronik och batterier finns redan, men
det dterstar en hel del utmaningar att 16sa.

En handfull bolag i viirlden hivdar att de kan siilja en
flygande bil inom ett par ar. Ar tiden dntligen mogen att ga
fran galna-idéer-stadiet till verklighet?

Kéllor: Airbus, Terrafugia, Aeromobil, PALV, Zee Aero, Bloomberg, Uber, Business Insider.
Grafik: Paloma Perez Lucero
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Uber har nyligen anstallt den fore detta NASA-ingenjoren
Mark Moore for att driva en satsning pa flygande taxibilar.
Planen &r en fardig bil pa marknaden 2021. Den modell
som foretaget skissat pa drivs med el och kan lyfta och
landa vertikalt men mer &n sa dr inte ként.

Airbus utvecklar den sjélvflygande bilen Vahana som startar och
landar vertikalt. Den har plats for en person, fardas dubbelt sa
snabbt som en bil och flyger pa upp till 300 meters hjd. Ska test-
flygas i slutet av 2017 och siljas fore 2020.

Flera foretag siktar pa flygande taxibilar,
i stdllet for privatdgda fordon. Bilarna
som lyfter och landar vertikalt ska flyga
mellan hustaken i staderna for att ta upp
och sldppa av passagerare.

Flygande bilar ska inte bara
transportera manniskor.
Iféretagens planer ska de
ocksa fungera for transporter
av paket.

Uber arbetar med en modell av flygande
bil som ska drivas med el. Tanken dr att

fordonet laddas under den tid som pas-

sagerarna stiger av och pa.

En plats i den flygande
taxin bokar man med
hjdlp aven app.
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Deadline 31 augusti

For att leda kravs mod.
For att vaga kravs kunskap.

Dartor ar vi pa Stiftelsen Carl Silfvén stolta dver att 1 samarbete med Handelshdgskolan
1 Stockholm utlysa ett stipendium som tacker alla kostnader fér och kring
Handelshégskolans Executive MBA-program. En chans for dig i det svenska

naringslivet att vixa, paverka och férandra framtiden.

Las mer och ansok pa

www.hhs.se/scholarship




Z00M

Din vag till hogre [on

KOPPLINGSSCHEMAT Numera maste du sjélv forhandla till dig bista 1onen. Men bara lugn!
Ingenjoren har en god aning om hur ditt Ionesamtal kommer att arta sig.

Din chef inleder lonesamtalet med
att prata om nedskarningar - for att
sanka dina forvantningar.
”Men du jobbar ju aldrig.
Det enda jag ser dig gora

Ditt foretag applicerar nu sin iir spela datorspel!”
nya loneforhandlingsstrategi, 00000000000 000 q000 0000, siger chefen.
dér processen anses viktigare ..0' '... /
an slutsﬁfrfni b f rb!,l,'d,e Szl ; .-'. Du kontrar med en statistisk analys .'.

e % som visar att korrelationen mellan .: \
l “,  dinprestation och din lon iir strax .-‘
* under noll. o°
... ..

Du visar att det handlar om ett fackligt
gamificationprojekt i first person
shooter-miljd, och dskar samtidigt mer
pengar till projektet.

..’0..-.'......"'Oo.-o.’.'
Du papekar att du har

gjorten enorminsats i
testverksamheten.

o\

Jaha, vad bra, séiger du. I sa fall kriver
jag 1000 procents loneforhjning.

\ l

-’
(4
Din miljard-uppfinning »Men du har ju kraschat Chefen ;is:: sig \Il(a:a eF hﬁngivle;
o p——, varenda prototypbil som N\ _Bamer. DUtar en kranglig engels
tas for given. I'stillet far e jobbtitel och hamnar hdgst uppien

P ) du har testkort.
du berdm for att du gor \ alldeles egen lonebox.

gott kaffe.

»>

\
¥

0j da! Och du som trodde
. s Chefen undrar om du
. . att du jobbade i teamet Nu far du anvandning av har samarbetsnroblem

Du visar mejlet 0000 00 00000, for sjdlvkérande bilar. den fackliga hypnoskursen P .
som kom nyss: ett K ‘ som du gick pé férbundet.
iobhu-erbiudande :'. Du hotar med attbérja %, Du gor en magisk gest.

frén Google. °, hejapaMalmé FF! o /
‘. )

'o."...n-....,.-'
\ Du blir arg och bérjar gora grimaser och hdrma

chefen precis som “Ake” i Lottoreklamen - och
inser plotsligt att du kanske maste uppdatera

Med allvarlig min lagger

ILLUSTRATION: MIMMI SMITH

C.l.l ef?" stirrar tomt f:am- chefen fram ett kompromiss- din LinkedIn-profil.
for sig och skriver pa ett forslag, Om du nte begir
lonebesked in blanco. ndgon loneforhiining s3 \
ska hon inte krdva nagon
’ lonesénkning. v »b Ad 4 ‘4
v 'v
: Det borjar (%
4 luta at central »
\_| ‘ ‘A forhandling. :
A‘ IR &
| 2
y A ‘ "y yyvv
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REAKTIONER

Dyra forméaner och transistorer

Att man ska tinka efter fore ar néstan alltid sant men véldigt mycket
sa nir det giller olika loneformaner. Det vill en av insandarskriben-
terna uppmaérksamma. Och si var det det hir med Moores lag.

GRATISLUNCH. I media, fran bilforsaljare
och arbetsgivare, hor vi ofta att det &r for-
manligt att ha formanshil. Visst ar det korrekt
och fordelaktigt att leasa bil via arbetsgiva-
ren. Den synliga kostnaden som vi uppfattar
bestar vanligen av bilens skatteméassiga
formansvarde och drivmedel. Daremot ser
man ndstan aldrig ndgon information fran
personalavdelningen eller annan aktor att
"formanshilen &r den fattiges Gverrock” sett
till framtida efterlon, tjanstepension.

Som medarbetare bor man alltid, innan
man ingar avtal om bilférman eller annan
preferens, stélla fragan: Paverkas den utga-
ende [6nen och fran vilken niva utgar min
tjdnstepension? Om arbetsgivaren signale-
rar att den pensionsmedférande lGnen pa-
verkas ar det troligen hog tid att fundera pa
om man verkligen erbjudits ett privilegium.
Fullféljer man da avtalet blir den framtida
tjdnstepensionen lagre. Sett till det faktum
att tjdnstepensionen ska betalas under
manga ar kan det totala beloppet bli mycket
stort. Detta samtidigt som arbetsgivaren
minskar sina pensionskostnader i paritet
med det sd kallade bruttoloneavdraget.

Vérst drabbar “dverrocken” yngre
medarbetare och andra som har premie-

bestamd pension. For den som tjanar 6ver
38 438 kronor och omfattas av ITP1 innebar
det 30 6re pa varje bruttoloneavdragskrona.
Den andra gruppen som drabbas hart ar de
med formansbestamd pension som har kvar
“formanen” nar den pensionsgrundande (6-
nen borjar berdknas. Har kan man saga lite
rundhant att efter 60 arsdagen minskas den
framtida pensionen med 65 6re for varje
bruttoloneavdragskrona om arsinkomsten
overstiger 461 250 kronor for den som har
ITP2.

Den obesvarade fragan ar: Varfor ar
informationen sé dalig kring l6neavdrag och
dess eventuella paverkan pa var framtida
efterlon, tjanstepension?

BJORN NYSTROM
FULLMAKTIGELEDAMOT I SVERIGES
INGENJORER FOR HALLBARA INGENJORER

KLOCKRENT? I'ingenjoren finns det en
artikel om att Moores lag har dott. Detta
stdmmer inte.

Precis som ni skriver s& sager Moores
lag att "antalet integrerade komponenter
pa en krets férdubblas vart annat &r”. Men
sedan redog6r ni en graf som redogdr klock-
frekvens - notera att klockfrekvens inte ar

. skrivtiy;
Ingenjoren

Vkort,

sverigesingeniorer.se

detsamma som trans-
istorer per ytenhet.

Ja, klockfrekvensen har
statt stilla pa grund av varmeutveckling, men
transistorer fortsatter att bli mindre. I stallet
for att 6ka klockhastighet (vilket inte gar pa
grund av vdrme) s har parallellismen 6kat
—ddr det forut fans en processorkarna finns
detidaginte séllan atta karnor i vanliga
datorer och mobiltelefoner.

Utmaningen for utvecklare &r att mjuk-
varan inte automatiskt blir snabbare for att
man kor den pa en nyare dator - man maste
anpassa mjukvaran sé att den kan ta tillvara
paden allt stérre mangd karnor och tradar
som finns tillgangliga.

KRISTIAN ALVAREZ, KTH
Sture Henckel svarar: Om Moores lag ar
dad eller ej, blir som sa ofta en definitions-
fraga. Att vi valde rubriken &r for att Intel
som dr foretaget bakom Moores lag sjdlva
har sagt att man raknar med en langsam-
mare utveckling och att fundamentalt
annorlunda strategier kommer att kravas
iframtiden om prestandan ska fortsatta
oka. Den avstannande klockfrekvensen ska
ses som ett matt pa problemen med att fa in
standigt fler transistorer pa samma yta.

VAD HANDE SEN?

FORETAGET NATTARO LABS AB, med

en egen miljovanlig metod for att bekdmpa
vaggloss, fick besdk av Ingenjoren i nummer
42014. Aretinnan
hade deras innova-
tion med en vikt
pappremsa forsedd
med kiselgur, som
far l6ssen att torka
ut, blivit godkénd av
Kemikalieinspektio-
nen och de borjade
se att efterfragan
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pa deras produkter och utbildningar om
blodsugarna dkade.

Numer har Nattaro forsaljning via ett
flertal foretag och
aveni Tyskland
och Frankrike och
pappersremsan ar
patenterad i Europa.
—_ Férutom den finns

det ocksa golvlister
med lusskydd och
utbildningar for
bade manniskor och

e b par s
bilshaigarms

hundar i konsten att hitta och fa bukt med
[Gssen.

- Bolaget véxer, samtidigt som det finns
en dkad insikt och férstaelse om problemet.
Vi har mérkt en klar forbattring kring kun-
skapen om vaggloss allt eftersom det skrivs
mer och mer i pressen. Vi vill ocksa gdrna ta
at oss lite av dran for den 6kade kunskapen
om vaggloss, sager Magnus Backmark, en av
grundarna.

- Viser positivt pa utvecklingen, men
vagglossen dr nog har for att stanna.

JENNY GRENSMAN

INGENJOREN 2 « 2017



Moderna

v Giller dygnet runt, i hela
varlden, till barnet fyller 30

v Utan sjdlvrisk

v Omfattande skydd vid sjuk-
dom och olycksfall

—for det viktigaste du har

Som medlem i Sveriges Ingenjorer har du mojlighet att
via Akademikerforsakring teckna en av Sveriges basta
barnforsakringar*.

Lat oss hjalpa dig att hitta ratt forsakringar

* Enligt Konsumenternas Forsakringsbyra, februari 2017 | www.konsumenternas.se






moderns | Akademiker
ecemna [l forsakring

-
v Hemférsckring med
allrisk (drulle)

v Fritidshusférsdkring
v Djurférsdkring
v Bilférsdkring

Konsten att vara
ratt forsakrad

Visste du att Akademikerforsakring erbjuder dig som &r medlem i Sveriges Ingenjérer
prisvarda forsakringar? Genom att samla dina férsékringar hos oss kan du dessutom fa

upp till 20 % i samlingsrabatt. Samlingsrabatten omfattar Bil-, Hem-, Villahem-,
Fritidshus-, Barn-, och Djurférsakring.

Lat oss hjilpa dig att hitta ratt férsakringar

akademikerforsakring.se/vara-forsakringar






REPORTAGE

Glastake

Vad ar egentligen jamstalldhet? Handlar det bara om [6n
och kdn pa cheferna? Vi har traffat kvinnliga ingenjorer
och ekonomer som berdttar om en kultur pa jobbet som
praglas av utanforskap, sexistiska kommentarer och
brist pa respekt.

text KARIN VIRGIN
illustration KRISTIAN INGERS
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HELEN, 35 AR, EKONOM

Jag vaknar, stinger av larmet pa telefonen och ser
attjag har fatt ett meddelande fran ett okdant num-
mer. Pa jobbtelefonen. Mitt i natten? Jag oppnar

meddelandet och far upp en kukbild. Ingen text.

Bara en bild pa en kuk. Mitt i ansiktet. Direkt efter
JSrukost ringer jag polisen for att gora en anmdlan men blir avradd
Jran att anmdla. Det dr ingen idé eftersom okdnda nummer inte
gar att spara for ett sa litet brott. Jag gor en anmdlan dnda.

Pa formiddagen har jag ett mote med en avdelningschef- Han vill
sekretessbeligga dokument men jag papekar att det dr omajligt
utan sdrskilda skdl. Jag sdger det av vilvilja for att han inte ver-
kar kdnna till det. Svaret kommer blixtsnabbt. ‘Du, lilla gumman,
i min pdrm, ddr galler min sekretess.’ Jag vet inte vad som forvanar
mig mest. Att nagon sa kompetent person dr sd ignorant eller att
han sa lilla gumman’

Efter lunch harjag ett méte pd stan och har bokat en av foretagets
cyklar for att ta mig dit. Nar jag himtar cykeln inser jag problemet.
For att nd ner till styret och fram till tramporna mdste man vara
minst 1,80 lang. Vredet som man justerar sadeln med har fastnat
och jag saknar verktyg. Det blir en promenad i stdillet och jag kom-
mer forsent till mitt mote.

Strax innan jag limnar kontoret far jag ett sms fran en manlig
kollega. Han tycker att det vore trevligt om vt kunde ses © det nya
konferensrummet nagon kodll och han vill att jag ska veta att han
har svart att halla hinderna i styr ndr jag dr med pa maten.

Du kanske ska fundera pa att byta jobb, séiger min bista vininna
pa kodllen. Jag vet, svarar jag och funderar pa jobbet som jag har
sokt men som jag formodligen inte kommer att fa. Vem anstdller
en kovinna i barnafodande dalder? Och vem sdger att det dr bittre
ndgon annanstans?”
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isst kan man sdga att arbetsmarknaden i Sverige
har blivit mer jamstélld. Andelen kvinnor i styrelse-
rummen Okar och l6neskillnaderna mellan kénen
minskar.

Men samtidigt som den offentliga statistiken
ger bilden av att vi ar pa god vig at ratt héll sager
kvinnliga ingenjorer i branscher som domineras av
min att de upplever att deras kompetens inte tas
till vara. Deras idéer lyfts inte fram och trots att de
bade har kunskap och ambitioner blir de inte invol-
verade i utvecklingsprojekt som borde vara givna.

Ingenjoren har intervjuat kvinnliga ingenjorer
och andra akademiker som i den hir artikeln berét-
tar hur de maste anstranga sig och vara extremt
duktiga for att inte bli osynliga. Och problemet
med glastaket verkar vara att det inte syns eller
mairks forran man slar i. Kvinnorna vittnar ocksa
om en machokultur med sexistiska kommentarer
som har 6verraskat dem.

BYGGBRANSCHEN HAR UPPMARKSAMMAT problemet och
forsoker gora rent hus men sanningen ar tyvarr att
den har kulturen kan frodas pé de flesta arbets-
platser ddr mellancheferna saknar mandat att vara
chefer och dar medarbetarnas roller ar otydliga.
Det paradoxala med jamstilldhet ar att det ofta
ar en prioriterad fraga inom foretagsledningen,
men deras varderingar och forslag pa konkreta
forandringar har svart att sprida sig i foretaget. Det
vet forskaren Annika Vinje som har arbetat med
jamstalldhet i teknikforetag i 6ver 20 ar.
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Hon bérjade arbeta som jamstalldhetsansvarig
pa KTH islutet av 90-talet och har efter nagra ar
utanfor hogskolan atervént till KTH. I dag jobbar
hon som larare och forskare pa Skolan for teknik
och hilsailarositets nybyggda lokaler i Flemings-
berg.

Annika har inom ramen for sina forsknings-
projekt intervjuat kvinnliga ingenjorer i olika
branscher som beréttar om uppforsbacken for att
né kanslan av att betraktas som lika kompetenta
som sina manliga kolleger.

P& uppdrag av naringsdepartementet tog hon for
nagra ar sedan fram handlingsplanen Jamstdilld
IT-utveckling for 6kad tillvdat.

- De kvinnliga IT-konsulterna som jag intervju-
ade berittade att varje gang man skulle jobba med
en ny kund borjade killarna jobba fran noll medan
de borjade pa minus. IT-tjejerna var tvungna att

jobba sig upp forst och visa vad de kunde. Ibland
uppstod det forvirring nar kunden inte forstod att
den kvinnliga konsulten i arbetsgruppen var IT-
specialisten.

Under aren har Annika Vanje jobbat i projekt
tillsammans med ménga foretag som vill ha mer
jamstéllda arbetsplatser och i dag kan hon se
varfor vissa lyckas medan andra inte gor det. Den
viktigaste frigan att stélla, sdger hon, ar varfor
man ska jobba med jamstalldhet. Om svaret fran
medarbetarna dr "darfor att ledningen har sagt
det”, da riskerar man att misslyckas.

Hon menar att det méste finnas en koppling till
verksambheten, en insikt om att blandade grupper
presterar bittre och att jamstéllda arbetsplatser
har en bittre arbetsmiljo med farre sjukskriv-
ningar.

- Medvetenheten om alla fordelar med jam-

SARA, HOGSKOLEINGEN)OR, 40 AR

Hdr pa det storforetag ddr jag jobbar blir manga
duktiga koinnliga ingenjorer projektledare efter-
som det dr den enda karridrodgen. Efter 18 ar har

Jag fortfarande inte kommit till nivan senior engi-

neer trots goda resultat pa alla anstdllningar. Att
prata for sig och att std i centrum dr viktigare dn att resultatet blir
bra. Mdnnen tar en massa plats pa moten oawvsett om de kan nagot
eller inte och blir belonade for det med karridrsteg. Flera ganger har
det hént att mina idéer snotts rakt av. I chefsldgret dr glastaket for
kvinnorna sektionschef som dr en mellanchefmellan gruppchefoch

avdelningschef. De bista sektionscheferna som jag haft har varit
kvinnor men aldrig att de fatt ga vidare till nésta steg.

Nu funderarjag pa att limna ingenjorsyrket eftersom styrningen
dr sa detaljfokuserad och foretaget inte ser min kompetens.”

INGENJOREN 2 « 2017



EVA, CIVILINGENJOR, 34 AR N

Nar jag var fiardig med min licentiat- \
avhandling blev jag headhuntad till
foretaget for att arbeta t en slags expertgrupp pa

huoudkontoret i Stockholm. Redan fran borjan

kdndes allt vildigt konstigt och jag fick ingen tyd-
lig arbetsbeskrivning. Jag rekryterades for att jag var expert inom
mitt omrade och jag insag snabbt att jag kunde mer om dmnet dn
deandra.

I gruppen var jag den enda kvinnan och jag kdnde tidigt att
ndgra av mina ndrmaste kolleger hade svart att acceptera mig, sdr-
skilt en person, vt kallar honom P. Nir vi fick testresultat fran vira
kollegor utomlands blev P eld och lagor, men jag kunde snabbt se att
det bara var skit. Det varingen kvalitet alls och ndr jag sa att resul-
tatet inte var tillforlitligt ville P inte lyssna. Vid ett tillfdlle ringde
han mig och skrek i telefonen att jag var for negativ’ Efter en tid
med stindiga trakasserier fran P kdndes det omajligt att fortsditta
att arbeta i gruppen.

Jag lyckades fa maojligheten att borja jobba med ett annat nybil-
dat projekt tillsammans med sex mdn. Projektet startade med en
resa till Finland och en gemensam bilresa i tre timmar till hotellet.
Under hela resan drog projektledaren sexskdmt. Alla i gruppen var
nyanstdllda och skrattade med. Ingen vagade vil nagot annat.

Ndsta morgon motte vt for forsta gangen vara finska kollegor i ett
konferensrum. Ndr jag kom bugade projektledaren och kysste mig
pad handen for att hélsa och alla skrattade. Jag visste inte vad jag
skulle siga eller gora.

Konferensen pagick i tre dagar och jag hade angest hela tiden. Jag
tinkte varje dag pd vad jag hade pa mig. Sista kodllen badade alla
mdnnen bastu medan jag satt kovar pa hotellrummet.”

stdllda arbetsplatser och ambitionerna att driva
fram en forandring finns ofta hos ledningen.
Hindren finns ofta langre ner, pd mellanchefsnivé,
sdger Annika Vanje.

Dérfor maste mellancheferna ha mer makt och
resurser att lyfta sina medarbetare. Har man inte
det kan man inte géra nagon férandring, menar
hon.

- Nir mellancheferna inte dr trygga i sina roller
och hela tiden tvingas att bevaka sina egna positio-
ner skapas en konserverande milj6 och dér bildas
glastaken.

Men ibland tycker hon att vi pratar fér mycket
om glastaken och glommer det som hon kall-
lar for glasviggarna. Som civilingenjor kanske en
chefskarriér inte dr den enda végen till utveckling.
En del vill i stdllet specialisera sig men tyvarr finns

INGENJOREN 2 «» 2017

det mén som har svart att se kvinnor som teknik-
specialister.

- Jag intervjuade en kvinna som har doktorerat
inom ett specialomrade och som inte blev inbjuden
till moten dar hennes teknikomréde diskuterades.
Hennes manliga kolleger gick och &t lunch och
diskuterade hennes forskningsprojekt.

De har informella strukturerna pa en arbets-
plats 4r nagot som manga kvinnliga ingenjorer
som Ingenjoren har pratat med upplever. Mannen
lunchar, fikar och kanske tranar tillsammans efter
jobbet. De kvinnliga ingenjorerna som &r i mino-
ritet, ibland ensamma pé en avdelning eller enhet,
hamnar ofta utanfor. Flera berittar ocksa att de inte
blir kallade till m6ten dir de borde vara med, méten
som handlar om deras projekt eller ansvarsomrade.

De sexistiska kommentarerna och trakasserierna
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upplever Annika Vinje att manga kvinnor har
svart att hantera.

- Man maste alltid sétta griansen sjalv. Du maste
kinna efter vad som ar okej att skimta om och siga
ifr&n men det dr lattare sagt dn gjort, inte minst om
kommentarerna kommer fran nagon som man ar
iberoendestallning till. Ansvaret ska inte laggas
paindividerna. Attityder och viarderingar méste
cheferna arbeta med, séger hon.

Annika Vanje har jobbat framgangsrikt med
foretag som vill skapa en forandring och hennes
erfarenhet ar att standardlosningen, att skicka
mellancheferna pa en jamstélldhetskurs, sdllan
fungerar. I stéllet arbetar hon helst med interaktiva
analysseminarier.

- Viborjar med att intervjua bide méin och
kvinnor pa olika positioner och nivéer i foretaget
for att kartldgga arbetsplatsen. Sedan arrangerar
vi workshops dér vi analyserar resultaten tillsam-
mans. Alla dr sedan med och utvecklar atgarder for
att nd de forandringar som man vill ha. Sedan ar
det forstas jatteviktigt med uppfoljning.

Ett vanligt matt pa jamstalldhet gar ut pa att
rakna ut andelen kvinnor pa chefsniv4, fran mel-
lanchefer till ledningsgrupp och styrelse. Det &r
tydligt att det finns olika uppfattningar om varfor
s fa kvinnor blir chefer. Den ena handlar om att
kvinnor tackar nej till uppdragen eftersom de ar
for kravande for att kombinera med familjelivet,
sarskilt med smabarn.

Annika Vinje tror inte pd den forklaringen. Hon
ar overtygad om att det huvudsakligen handlar
om att kvinnorna inte blir tillfrdgade eller inte far
de chefsjobb som de soker. Och hon har sett flera
exempel pa det.

- Jag jobbade med ett fordndringsprojekt pa ett
stort industriforetag som ville ha fler kvinnliga
teknikchefer. Nar alla chefstjanster utlystes upp-
manades de kvinnliga ingenjorerna att s6ka men
ingen fick nigot av chefsjobben. De kriterier som
hade formulerats for tjansterna passade miannen
som redan var chefer béttre.
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I dag ar 66 procent av alla som pluggar pa
hogskolan kvinnor. Pa ingenjorsprogrammen ar
de férre, drygt 30 procent, men det dr en betyd-
ligt lagre andel som blir chefer. Annika Vanje har
funderat 6ver vart pa vagen mot toppen som de
duktiga kvinnorna forsvinner.

- De finns inte inom akademin men de finns
inte heller inom industrin. Vart tar egentligen alla
duktiga kvinnor vagen? Att de inte finns ar en myt.

PA BERGSGATAN 11 Stockholm, innanfor en pampig
ekdorr pa bottenplanet, arbetar Anna Eliasson
Lundquist. Hon &r en av dem som varje dag tréaffar
flera av de hir duktiga kvinnorna. Anna driver
foretaget Kvinnokompetensen som hon grundade
for 30 ar sedan. Fran borjan handlade verksam-
heten helt och héller om att matcha kvinnor mot
utlysta tjanster.

- Dé var var affarsidé unik och vi fick in tusentals
cv:nivar profilbank. Men det var en enorm trog-
het i systemet och en stor misstainksamhet bakom
kulisserna pa foretagen. Hur ska hon passain i
var kultur och ska hon verkligen klara av det har?
sdager Anna och forstéller rosten nér hon raljerar
over nagra av de oroliga foretagsledare och styrel-
seordforanden som hon har tréaffat under aren.

- Jag har aldrig stallt upp pa att det inte finns en
kvinna for jobbet. Det finns en kvinna for alla jobb
men det finns allt for séllan en mottagare som vagar
bedéma kompetens pa ett nytt sétt, siger hon.

Numera arbetar Kvinnokompetensen mer med
ledarutvecklingsprogram bade for mén och kvin-
nor men ocksa med program for grupper. Anna
tycker att det dr bade roligare och mer fram-
géngsrikt att jobba med grupper &n med
individer, alltsa nar kvinnor ska matchas 2
mot den befintliga kulturen i exempel- =
vis en ledningsgrupp eller en styrelse.

- Egentligen dr problemet i dag att man
borde utveckla fler mén dn kvinnor. Da skulle det
gd snabbare, siger hon och skrattar till.

Om man vill né en forandring, forma en ny kul-




CAMILLA, CIVILINGENJOR, 44 AR

Jag har lang erfarenhet och har varit chef pa det
hér foretaget i mdanga dr. Pa min avdelning, lik-
som pa hela foretaget dr vt fa kvinnor, framfor allt

bland ingenjorer. Jag har tagit pa mig rollen att
coacha nagra unga kvinnor i foretaget och flera av
dem har kommit till mitt rum ndr de har varit ledsna.

En situation som de ofta berdttar om, och som jag sjéilo har varit
med om, handlar om att mdnnen inte lyssnar pa vad kvinnorna
sdger, eller 1 alla fall inte visar det. Under arbetsmaten, ddr det
oftast dr framst médn runt bordet, kommer kvinnan pa en losning
pa det problem som man diskuterar. Hon sdger det pa sitt vanliga
kvinnliga sditt och ingen verkar bry sig. En liten stund senare sdger
en av mdnnen samma sak och plotsligt lyssnar alla intresserat och
det kdnns som om alla uppfattar det som hans idé.

Jag sdger dt de unga kvinnorna att de ska sdtta ner foten direkt
i motesrummet, men jag vet sjilo att det dr svart. Sjilo tinker jag
ofta pa att jobba med min framtoning, att anvinda nagot slags
maktsprak och pratar med lite djupare rost. Ndr jag var yngre
tinktejag ocksa pa kldderna och klidde mig mer maskulint, aldrig
kjol eller klinning, men sa téinker jag inte ldngre.

Som kvinna och cheffar jag ganska ofta rad fran médnnen. Nagra
sadana éir: 'Du maste komma thag att du som kvinna mdste vara
pa ett sdrskilt sétt. Mdn dr lite kdnsliga. Du madste forsta att vissa
man hdr har svart for kvinnor.’

Det som fortfarande kdnns jobbigt, fast jag borde ha vant mig,
dr att bli forlojligad. Ett av mdnnens smarta maktverktyg dr att
skratta lite at mig. Om jag haller en presentation pa ett mote blir
Jag alltid recenserad i form av nagra skdamisamma kommentarer
vid kaffepausen. Om jag har tinkt sdrskilt pa mitt kroppssprak
och rostldge far jag hora att jag skriker. Har jag varit valdigt foku-
serad pa fakta far jag hora att jag dr en robot och om jag varit
relationsorienterad blir jag kallad samtalterapeut. Det gor ont,
sdrskilt i perioder dd man inte kdnner sig sa stark.
Samtidigt hor jag hur mdnnen ger varandra
komplimanger for deras presentationer.

Under aren har jag haft manga chefer och
Slera fran andra linder. En gang hade jag en kor-
eansk chef som redan forsta dagen sa att han inte
tyckte att koinnor skullejobba. De mest jiamstillda ¥
cheferna jag har haft har varit mén fran Frankrike,
Kanada och USA. Jag tror att det beror pa att de dr
mycket mer prestationsinriktade. Det dr resultatet som
rdknas och da spelar det ingen roll om du dr man eller
kvinna, sa linge du gor ett bra_ jobb. Svenska mdn, framfor
allt det 40-50-arsaldern behover kdnna sig starka.”
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Jag borjade arbeta inom industrin

direkt efter min examen fran KTH pd

80-talet. Sedan dess har jag jobbat

inom andra branscher innan jag ater-

vdnde till industrin for nagra ar sedan.
Det dr stor skillnad och det kéindes det som att resa 30 ar
tillbaka tiden.

Har har jag alltid kdant att jag har blir scirbehandlad
som kvinna och den kultur som finns hdr paminner om
en hederskultur dér kvinnor dubbelbestraffas. Far man
en sexistisk kommentar och sdiger att man kdnner sig
krdnkt blir man ldtt ett offer och riskerar att sjilv bli
problemet. Det dr sikert anledningen till att kvinnor
inte lyfter fragan.

Som ung blev jag sdllan inbjuden till att delta i moten
och fick inte samma individuella handledning som
mina manliga kolleger. Forklaringen som kom pa
omuvdgar var att mdnnens fruar och flickodnner inte
skulle gilla det. Vad hade de egentligen for bild av mig?
Nu triffar jag unga koinnliga ingenjorer i andra

industriforetag och de berdttar om
precis samma saker som jag upp-

@ levde.
& Jag har specialiserat mig inom ett

B sarskilt teknikomrdade men kdnner
. sallan att jag har fatt ndagon respekt

JSor min kompetens. Under dren har

& _ ® - Jjag fatt fler fragor om vad jag
® ¥

kor for bil och vad min

@ @ man gor, inom mitt spe-

o cialistomrade.
Hdr forekommer det
% ocksa en del sexistiska

skdamt och ndr jag papekar det far jag kommentaren:
"Du éir ju en tuff tjej. Du ska vél tala det héir’.

Bland killarna t produktionen kan jargongen verkli-
genvara tuff och hora dr inte ett ovanligt tilltal. Men pa
ndgot sdtt dr det mer okomplicerat att fi en bra relation
till dem. Det dr svarare med de manliga akademikerna.
Det kinns vdrre att inte bli kallad pa méten, att inte fa
samma tnformation som sina manliga kolleger. Mcdin-
nen har tighta ndtverk och lunchar thop.

Vi dr bara toa kvinnliga akademiker i min grupp och
vt upplever bada ett slags utanforskap. Miljon verkar
civiliserad pa ytan men som kvinna dr det valdigt svart
att bli en i gruppen hdr. Den kdnslan fick jag aldrig pa
mina jobb utanfor industrin.

Foren tid sedan fick jag en idé om hur vi skulle kunna
oka lonsamheten men min chef verkade inte sdrskilt
intresserad. Nu har han tagit in en konsult som ska
genomfora prects det som jag foreslog. Tdnk om jag hade

fatt det uppdraget, det hade varit kul. Men jag fick inte
ens fragan.

Jag har pratat med foretagets jimstdlldhetsansvarig
och hennes kommentar var nedsldende. Jag har sett hur
det dir och jag foreslar att du sdger upp dig’ Jag vet en
kvinna som sa upp sig i varas pa grund av den kultur
som finns hdr.

Forra dret hade i en workshop om jimstdilldhet ddr
ot diskuterade vad som dr okej och inte att siga pa en
arbetsplats. Ddr blev det verkligen tydligt att manga
inte forstar vad det handlar om. Seminarieledaren sa
ifran flera ganger och flera man fick tydliga signaler om
att deras jargong och ordval mdste upphora. Det togs ett
beslut om att workshopen skulle foljas upp men det finns
aldrig tid for det.” i
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turien organisation, ar Annas erfarenhet att det
ofta ar framgéngsrikt att jobba med de man som
verkar ha det storsta motstdndet mot kvinnor. Nar
man har lyckats na fram till dem kommer de att
fungera som mentorer for andra mén.

- Nar mén sager att de vill satsa pa kvinnor, vill
ha dem som chefer och visar det genom att stGtta
kvinnorna kommer andra mén att ta efter. Man
foljer ofta andra mén, siger Anna.

Hon har mo6tt manga manliga foretagsledare
som uppriktigt har erként att de drar sig for att
rekrytera kvinnor eftersom de &r sa olika man. Det
ar utmaningen att leda olikheter som hon tror ar
det stora hindret.

En annan svérighet med att rekrytera kvinnor till

+ chefsjobb, menar Anna, ar att kvinnor ofta ldser av

kulturen pa en arbetsplats eller i en arbetsgrupp
och darfor tackar nej till chefsuppdrag. De ser
framfor sig vilka personer de kommer att tvingas
arbeta med och vilka problem som kan uppsta.

- Hos oss far kvinnorna det st6d som de behover
for att vaga siaga ja till ett kravande uppdrag. Vi
hjdlper dem att hitta sin egen kraftkalla och att
ta mer plats men det krivs ocksé att foretagen ar
beredda pa forandringar.

Anna har sett hur det kan g om motstandet till
forandringar ar for starkt.

- Jag hjilpte ett foretag att plocka in tre duktiga
kvinnor till ledningsgruppen men en vacker dag
ringde kvinnorna upp mig och berattade att de
hade blivit utsparkade. Vd:n tyckte att motena
hade blivit for 1dnga eftersom kvinnorna ville ga for
grundligt tillviga. Visst blev jag besviken, men inte
direkt forvanad.

Under Anna Eliasson Lundquists 30 ar med
Kvinnokompetensen har kvinnorna i styrelserum-
men och ledningsgrupperna blivit fler, men hon
tycker att utvecklingen gar for langsamt.

Organisationen Albright i Sverige arbetar med
att paverka niringslivet att rekrytera efter kompe-
tens och inte kon. Enligt deras berdkningar kom-
mer vi att behova vanta till ar 2040 innan bors-

2017

bolagens ledningsgrupper dr jamstéllda (60/40)
om utvecklingstakten fortsitter i dagens takt.

FOR FACKFORBUNDEN HAR den stora jaimstalldhetsfra-
gan lange handlat om jamstallda I6ner, men for
akademikerférbunden ocksa om mgjligheten for
kvinnor att gora karriér.

- Lonerna ar ett problem men for att komma
tillratta med dem maéste vi forsoka hitta orsakerna
bakom. Varfor ser det ut som det gor? Jag tror att
vi maste borja fran grunden och se om det finns
skillnader mellan kvinnliga och manliga ingenjo-
rers karridrvagar, mojlighet till kompetensutveck-
ling men ocksa praktiska férutsattningar som att
utrustning och maskiner &r battre anpassade for
kvinnor, sager Camilla Frankelius, forhandlings-
chef pé Sveriges Ingenjorer.

Hon tror ocksa att forbundet och andra beho-
ver paverka arbetsgivarna mer och kriva att de
forklarar varfor de ger ldgre 16ner till de kvinnliga
ingenjorerna.

- Sddana medel som lonekartlaggningar maste
bli vassare. I dag ar det for latt for arbetsgivarna
att gomma sig bakom grova jamforelser mellan
arbetsuppgifter och grupper av anstéllda, sdger
Camilla Frankelius.

I f6rra arets avtalsrorelse lade Sveriges Ingenjo-
rer tillsammans med Unionen, IF Metall, GS och
Livs — de andra fyra forbunden inom Facken inom
industrin - fram ett krav pa en helt ny modell for
jamstalldhet. Facken vill ha ett kollektivavtal om
hur jimstilldhetsarbetet pa arbetsplatserna ska
bedrives.

Négot avtal har det dnnu inte blivit, men en
arbetsgrupp med representanter fran fack och
arbetsgivare arbetar sedan i hostas tillsammans
med en rad forslag.

Nar Sveriges Ingenjorer nyligen presenterade
statistik av medlemmarnas l6ner under forra aret
kom dessutom nagra positiva besked. Ingangs-
l6nerna for nyexaminerade civilingenjorer som
under alla ar varit hogre for méan, for tva ar sedan
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MALIN, CIVILINGEN)OR, 38 AR

Jag jobbar pa ett byggforetag och har varit hér ¢
Syra ar. Nu har jag varit fordldraledig ett ar och en
annan kvinnlig ingenjor har haft mitt jobb. Hon

har fatt mig att oppna 6gonen och se saker som jag

inte reagerade pa tidigare ddrfor att det alltid varit
sa. Till ewempel far jag slass for att fa ga utbildningar medan mén-
nen alltid far ga.

Nir jag upptdcker fel hos entreprenoren patalar jag det for min
chef men han vill ofta inte att vi ska papeka det. Jag vet att han
tycker att jag dr besvdrlig som vill att allt ska goras pa rdtt sdtt.

Jagvill gora rdtt och star for vad jag tycker. Ibland innebdr det att

Jjagifragasdtter varfor nagon inte har gjort det som han har ansvar
for. Det blir ofta en stor grej eftersom killar har sa svart att ta kritik.

Jag tror att en del mén ser mig som ett hot. Jag har sagt till min
chef och flera kolleger att jag gédrna dr med ndr vt upphandlar och
att gérna ldr mig mer om avtal, men det hénder aldrig. Det later
konstigt men jag tror att de dr rddda for att jag kan och vet mer dn
dem. Det mdrks tydligt att de inte vill slippa in mig pa alla omra-
den.

Jag har alltid fatt hora kommentarer som anspelar pa sex men

jag har blivit sa van att jag sdllan blir upprord. Men visst kdn-
ner jag mig ledsen ibland. Det beror pd dagsformen. Flera av mina
manliga kolleger som aldrig filler den typen av kommentarer frad-
gar mig ibland hur jag star ut.

Innan jag pluggadejobbade jag pa en legoindustri sd jag har job-
bat med mdn hela livet. Det mdérkliga dr att det dir tuffare nu som
tiansteman. Som kvinna pa golvet var jag aldrig nagot hot. Som
ingenjor kan jag lika mycket som mina manliga kolleger, ibland

mer, och jag tror att jag hotar deras stéillning.”

med 750 kronor, 1ag forra aret pA samma niva for
man och kvinnor.

Loneskillnaderna mellan konen véxer efter
nagra ar i arbetslivet och i genomsnitt har en
kvinnlig civilingenjor 87 procent av en manlig
civilingen;jors 16n. Kvinnliga hogskoleingenjorer
tjdnar i genomsnitt 92 procent av vad manliga
hogskoleingenjorer gor.

En del av1oneskillnaden kan forklaras av att fler
man ar chefer och att kvinnor i storre utstrack-
ning arbetar deltid och i den offentliga sektorn,
ddr 16nerna dr lagre dn i privat sektor. Men dven
nar man tar hénsyn till det finns det en oférkla-
rad l6neskillnad mellan manliga och kvinnliga
ingenjorer.

ETT TECKEN PA forandring ar att andelen kvinnliga
ingenjorer okar langsamt, men stadigt. For fem ar

L
sedan var 24 procent av civilingenjorerna som var
medlemmar i Sveriges Ingenjorer kvinnor. I dag
ar de 27 procent och bland medlemmarna som ar
under 40 ar ar nastan en tredjedel kvinnor.

Anna Eliasson Lundquist som driver Kvinno-
kompetensen kénner en frustration 6ver att hog-
skoleutbildade kvinnor fortfarande méter samma
hinder i dag som for 30 ar sedan, men det ar ingen
tvekan om att utvecklingen gér at ratt hall. Allt fler
foretag inser att jamstélldhet driver utvecklingen
framat och skapar 16nsamhet. Och Anna har ocksé
manga solskenshistorier.

- Jagblev kontaktad aven man for inte s& lange
sedan som ville gé ett ledarskapsprogram hos oss.
Det var en 45 arig vd och han sa: "Jag tycker att
kvinnor ar sd mycket effektivare och smartare. Jag
vill lara mig att bli mer som dem.” Nar man hor
sédant blir man helt tagen. ®

INGENJOREN 2 « 2017



ROTKVRKA KOMMUS

{FRAN \_GDN\
A

Projektledare stora utvecklingsprojekt
Mark- och exploateringsingenjor/projektledare

Sambhallsbyggnadsforvaltningen med ca 110 medarbetare innehaller funktionerna:
plan, bygglov, gata & park, kart & mat, mark & exploatering, miljé- och hélsoskydd
samt administration. Det ar manga stora och spannande projekt som f.n.
diskuteras, planeras och byggs i Botkyrka som t.ex. en upplevelse/familjepark i
Hagelby, nytt handels- och foretagsomrade vid Eriksberg (s.k. S6dra porten), en
fortsatt utveckling av Storvreten med knappt 3.000 nya bostader, skidtunnel vid
Lida friluftsgard m.m. Till mark- och exploateringsenheten soker vi darfor nu tva
nya medarbetare.

Botkyrka kommun samarbetar med Unik Resurs i dessa rekryteringar.

For ytterligare information, kontakta Stefan Bolin 076-7781501
eller stefan.bolin@unikresurs.se. Visa intresse snarast, dock senast
21 maj pa www.unikresurs.se.

Valkommen!

Vi dr ndra 6000 kollegor som tillsammans arbetar utifran vara ledord: medborgarens fokus,
Oppen, orddd och energisk. Det innebér att vi &r 6ppna for féréndringar, vagar prova nya idéer,
metoder och arbetssitt. Hos oss far du testa nya idéer och mojlighet att gora skillnad. Att
arbeta utifran medborgarens fokus stéller krav p4 mod, idérikedom och framéatanda. Varje dag
bjuder pa dynamiska méten, utmaningar och inspiration. Har uppstar ovéntade och intressanta
moten mellan ménniskor, kulturer, sprak och religioner. Botkyrka &r "langt ifran lagom™.

BOTKYRKA
KOMMUN







"AVATAREN
VAR JAG INTE
BEREDD PA”

I brist pa resurser till marknadsféring och annat
maste forskare leta nya vagar. Emma Lundberg
tog bilderna till den svenska cellatlasen och bad
en halv miljon gamers om hjalp.

textJENNY GRENSMAN
foto ANNA SIMONSSON
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orkret sanker sig
och det borjar bli
folktomt i kor-
ridorerna pa Alba
Nova, Stockholms
centrum for
astronomi, fysik
och bioteknik.
Utanfor fonstren
ligger snon djup
mellan de gamla
byggnaderna som en gang tillhorde Roslagstulls
sjukhus. I ett fonsterlost grupprum med plats for
ett bord och med en stor skdrm pa viggen forsoker
nagra personer komma 6verens med trilskande
teknik.

- Det var har vi kom in forra gangen, sager
Emma Lundberg och visar pa sin dataskarm
medan Mathias Uhlén kdmpar for att komma ut
pa telefonlinjen fran en konferenstelefon som star
pabordet.

Det ar telefonen som ar anledningen till att
forskarna Emma och Mathias &r hér i kvéll och inte
pa sin egen arbetsplats, Science for Life Labora-
tory, SciLifeLab, vid Norrtull. Den amerikanska
vetenskapstidskriften Science har insisterat pa att
det méste finnas en fast telefonlinje nar de svenska
forskarna ska halla webinarium om sitt arbete
med cellatlasen, en av vidareutvecklingarna av The
Human Protein Atlas, for en initierad dhorarskara.
Sandningens start narmar sig och till slut far de ge
upp och ta mobilerna i stallet.

- Det dr manga anmalda, 6ver 2 000, sdger
Emma. Sedan far vi se om alla verkligen dyker upp.

Samtidigt som webinariet halls ligger en av
forskargruppens artiklar sedan i november pa
Sciences redaktion och viantar pa bedomning - blir
det publicering eller inte?

Sandningen borjar. Mathias Uhlén inleder med
en beskrivning av hela projektet med den svenska
proteinatlasen och berattar om bakgrunden, hur
langt de har kommit och att de nu arbetar pa att

lansera en canceratlas i sommar och en plasmaat-
las nista ar. Sedan ar det Emma Lundbergs tur.
Hon talar om cellatlasen, som hon ar chef for och
som lanserades i december 2016. Pa dataskdrmen
framfor henne kommer héguppldsta bilder av
cellerna med infargade proteiner upp. Blatt, gront,
gult och rott for var i cellerna vi ar. Bilderna ser ut
som konstverk. Hon forklarar vad det ar vi ser, var
icellerna olika protein finns och hur forskare kan
ha nytta av cellatlasen. Ett efter ett later hon pap-
persarken till sin presentation singla ner pa golvet
for att det inte ska prassla niar hon bldddrar. Sedan
foljer en kort fragesession och sé ar det klart.

- Ibland kommer fragor som “var hittar jag info
om det hér proteinet?”, siger Emma och ser litet
forbryllad ut. Det dr ju bara att soka pd hemsidan
sa finns informationen dar. Samtidigt som jag
undrar varfor den som fragar inte hittar sa forsoker
vi ocksa ta frdgorna med oss nér vi utformar hem-
sidan sé att den verkligen ska vara enkel.

Men Emma Lundberg &r van vid att forklara.
Inte bara for forskare och studenter pa konferenser
och vid presentationer. Som Professor Lundberg,
en av fa vetenskapskvinnor i den 6vervigande
manliga spelvirlden, har Emma tagit steget ut
icyberspace. Hennes avatar vantar i kulisserna
till EVE Online for att forklara for nya spelare hur
de ska gora i Project Discovery, ett spel instoppat
isciencefictionspelet. Iford graspracklig strids-
mundering visar Professor Lundberg hur delta-
garna kan hjélpa forskarna att granska bilder som
iforlangningen kan bidra till svaret pa hur vi kan
bota eller forhindra svara sjukdomar.

- Det ddr med avataren var jag inte riktigt
beredd p4, siger Emma som i verkligheten inte
har stridsdrakt utan jeans, t-shirt och en blommig
jacka. Spelets designer mejlade en massa fragor
och information och sa langst ner "by the way”vad
sdger du om att ha en egen avatar? Och s bilder pa
nagon som skulle vara jag. Min forsta reaktion var
att sdga nej, men s sa min man till mig att fundera
lite!
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CELLSAMT. Bilderna forestéller olika sorters
protein och deras lokalisering i cellerna.
Spelarnas uppgift har bland annat varit att se
vari cellen de olika fargerna forekommer och
om monstret ser normalt ut.
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UTVECKLING. Efter tio ar med cellatlasen har
det blivit manga moten. Nu efter lanseringen
kan man lata produktionen sakta in lite och
koncentrera sig pa att utveckla andra sidor.
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Cellatlasen, som Emma Lundberg ar chef for,
ar en underatlas till proteinatlasen, The Human
Protein Atlas ett av Sveriges storsta och dyraste
forskningsprojekt nagonsin. Sedan tio ar kartlag-
ger svenska forskare vid KTH och vid Uppsala
Universitet manniskokroppens alla proteiner och
var i kroppen de finns. Vara kroppar innehaller
ungefér 20 000 olika proteiner och hilften av dem
finnsi alla celler i kroppen. Atlasen ar som en stor
uppslagsbok pa natet dar forskare och studenter
gratis kan se hur proteinerna ser ut och var i krop-
pen de finns. Dessutom innehaller atlasen en stor
mingd data om de olika proteinerna. Forutom den
stora atlasen sker sedan fordjupningar i form av
en vavnadsatlas, en cellatlas, en canceratlas och en
plasmaatlas. Atlaserna handlar alla om spatial pro-
teomik, var protein finns i kroppen, men pé olika
nivéer. Det dr grundforskning i sin mest sofistike-
rade form och erbjuder arbetsmaterial till alla som
soker svar pa hur kroppen fungerar.

En av upptickterna som forskarna har gjort ar
att fa protein ar vavnadsspecifika Det ar en viktig
upptackt for exempelvis lakemedelsindustrin
eftersom det innebér att om du paverkar ett
protein med ett likemedel kommer det inte bara
handa saker pa en plats i kroppen utan formod-
ligen pé flera stallen. De riktigt revolutionerande
resultaten av atlasen raknar forskarna med ska
komma fran anviandarna - néar nagon ser att ett
visst protein ar kopplat till en speciell sjukdom.

De svenska forskarna ar langt ifran ensamma om
att gora stora kartlaggningar av ménniskokrop-
pen. Sedan den stora genomatlasen kom ar 2000
har flera initiativ dragits igdng for att forfina var
kunskap om manniskokroppen. Paul Allen, med-
grundare till Microsoft, har genom sitt Allen Insti-
tute for Cell Science, kartlagt stamceller och hur de
agerar i friska vivnader. Den forsta cellkollektio-
nen darifran kom i november forra aret. Samtidigt
viller nyheterna fran The Chan Zuckerberg Bio
Hub, finansierad av Facebookgrundaren Mark
Zuckerberg och hans fru, ut. Den har just dragit
igang sitt projekt med att kartlagga kroppens alla
celler.

- De olika initiativen gor inte exakt samma
saker utan i mycket kan vi komplettera varandras
forskning, siger Emma Lundberg. Men mark-
nadsforing ar viktigt for att var forskning ska fa
genomslag. Ett webinar for Science ger uppmark-
samhet men ocksa att vilanserade var Cellatlas
pa arsmotet for American Society of Cell Biology i
San Fransisco i december. Det betydde mycket for
om alla som sysslar med proteomik vet vilka vi ar
sa vet definitivt inte alla det inom cellbiologi. I de
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barnen, springer eller aker skidor. Alskar vinter-

sport.

Niir vi visade cellbilderna for led-
ningen for EVE Online ville de forst
inte tro att det var de verkliga bilderna.”
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Utbildning:
Civilingenjor
ibioteknik, KTH.
Disputerade med
avhandlingen
“Bioimaging for
analysis of protein
expression in cells
and tissues using

I Skelleftea grund-
lades ett av Emmas
fritidsintressen -

Snowboard lockade

. J Fods i Skellefted 1983. Emma gar pa vintersport. Allt med Emma till att ta ett ar

affinity reagents”. : BB H AV ER - " q q
blabarsjakt i Vaster- sno dr bra. Har med iUtah innan det bar

Aktuell som: Pro- b K Lill q ilLKTH
ezl ottensskogarna. illasyster Stina. avti
iSisters of EVE 1980 1990
Gor nér hon &r
ledig: Leker med @ O

l Planeringen av
HUGO Human
Genome Project
startari USA.

sammanhangen kan det ocksa vara bra att vara litet
yngre och kvinna. Du star uti mangden bland andra
forskare. Det som ocksa skiljer oss fran de ameri-
kanska projekten, forutom att var stillning som
oberoende forskare ger hog tilltro, dr att vi just inte
har ndgra marknadsforingspengar. Ska vi ut och
synas sa maste vi ta det fran forskningsbudgeten.

Eller gora som Emma Lundberg - ta forskningen
till helt nya galaxer.

Det borjade med ett mejl hosten 2014. Det
var Attila Szantner, en for henne okand IT-
entreprendr i Schweiz som skrev och foreslog att
hon skulle ligga in en del av forskarnas cellbilder
iett dataspel for att f& hjdlp av spelarna med de
enorma dataméngderna som ingér i cellatlasen.
Gamification av forskning har férekommit innan
Project Discovery men da har man byggt ett spel
runt sjalva forskningen vilket &r mer komplicerat.

l 1990 Den formella starten for den

1998 Foretaget
USA-finansierade kartlaggningen Celeramedin-
av manniskans gener med fors- ternetgrundaren
kare fran en rad linder. Det blir Craig Venture som
varldens storsta samarbete inom dgare startar ett eget
biologi. genomprojekt.

Det finns ocksd medborgar-
forskning, citizen science,
ddr man inte alls har ndgot
spel utan bara ber manniskor
med intresse for exempelvis
astronomi att granska bilder
och hjélpa till.

Attila Szantners grundtanke
var annorlunda. Hans mél var att fa tillgéng till
en del av den kreativa kraft som spelare anvander
till att sléss i fantasiviarldar och anvinda den till
nagot bra. Han letade runt bland olika forskar-
grupper for att se om ndgon var intresserad och
via en bekant fick han hora talas om Emma och
cellatlasen.

Emma funderade ett tag innan hon svarade.
Forskning ar serios verksamhet och cellatlasen
handlar i férlangningen om att hitta 16sningen
pa olika sjukdomar. Onlinespel handlar ofta om
att skjuta skallen av en fiende. Samtidigt var det
en gigantisk utmaning att fa mer resurser till att
granska alla bilderna.

- Det ar Kklart att jag funderade 6ver om det
kunde aventyra vart rykte eller paverka sjalva
forskningen negativt pa nagot sitt att lagga in en
del av jobbet i ett spel, sager hon. Men jag hade
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¢ Innan hon blev civil-
ingenjor var forskare
inget alternativ for
Emma bestimmer sig Emma. Har bli hon Attila Szantner mej- Professor Lundberg Hela géinget bakom
for att bli doktorand. trots det doktor lar och undrar om Ipresume? Emma cellatlasen aker till
ibioteknik. Maken inte hon skulle vara presenterar Project USA och presenterar
P . Max hejar pa. intresserad av att Discovery pa game- den pa American
?onar Ll el fa hjélp av gamers i revent for EVE On- Society for Cell
jobba med cellatlasen. forskningen lineiLasV ] Biology’s drsmit
gen. eilas Vegas ology’s arsmate
iSan Fransisco.
2003 % 2006 2007 2008 2010
o—20 @ Or—o0 @ O—r—o—f»—o—0—o0
l Knut och Axel Wallenbergs stif- l Sekvensen av den l Andrew Fire och Craig Mello far Halvvdgs genom Yoshinori Ohsumi
telse anslar 900 miljoner till sista kromosomen nobelpriset i medicin for sin upp- manniskans alla far nobelpriset for
den svenska kartlaggningen av inom HUGO tackt att RNA-bitar kan stanga av proteiner publiceras att ha upptackt och
manniskokroppens alla proteiner. publiceras i Nature. och sitta pa aktivitet i cellerna. en forsta version av klarlagt maskineriet
Arbetet leds av professor Mathias den svenska protein- bakom autofagi -
Uhlén. atlasen. celldod.

arbetat med det hari tio ar nir Attila tog kontakt
och jag visste att jag skulle leverera till projektet,
rent resultatmassigt. Jag kunde kosta pa mig att
forsoka nagot nytt, siger hon. Vi forskare ska fora
ut vart arbete till allménheten och forsoka fa den
att forsta vad vi gor. Jag sdg det hir som en valdigt
rolig majlighet att gora det.

Emma Lundbergs vag till jobbet som chef for ett
av Sveriges mest prestigefyllda forskningsprojekt
var langt ifran sjalvklar. Hon doktorerade pa KTH
2008 med ett arbete som handlar om hur sma pro-
teiner, sé kallade affibodies, letade bindare till vissa
cancerproteiner som ett led i att ta fram nya meto-
der for diagnos och terapi. Men att bli forskare var
inte ndgot hon hade dromt om egentligen.

- Hade jag haft betygen skulle jag ha utbildat
mig till likare tror jag, &ven om jag ser pa kompisar
som arbetar som ldkare att det ar valdigt tuftt att
jobbaivarden i dag, sdger hon.

- Jag var aldrig bland de basta i klassen utan
upptéckte vl forst pa gymnasiet att om jag bara
anstrangde mig litet s kunde jag fa riktigt bra
betyg.

Efter gymnasiet hemma i Skelleftea reste hon
och pojkvinnen till USA och akte snowboard
iUtah i ett ar och sedan gick flyttlasset till Stock-
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holm och KTH. Nar det var dags for exjobb sag
Emma hur roligt en av hennes vanner hade som
sysslade med proteiner s hon fragade om inte

hon ocksa kunde gora det och sa fick hon fortsétta
pa kompisens projekt. D4 kom hon i kontakt med
forskarna Torbjorn Graslunds och Mathias Uhléns
arbete. Hon trivdes sé bra att hon ville fortsitta och
doktorera. Som doktorand blev hon utlédnad till the
Human Protein Atlas. Efter ett tag fick hon erbju-
dande om att ta ett foraldravikariat som ledare for
cellatlasgruppen och sedan har det 16pt pé.

- Jag har aldrig kédnt nagon press eller nagot kall
utan jag har gétt dit dar jag har trivts, siger hon.
Och det har ju gétt bra hittills.

Iledningen for projektet pa Sci Life Lab var
reaktionerna ganska ljumma nar Emma forkla-
rade att hon ville ta hjalp av spelarvarlden for att
granska cellbilderna. "Gor du det om du har lust”
var gensvaret, vilket Emma tolkar som att det ar
ganska mycket prat om vad folk vill gora och tror
att de kan uppnd inom forskningen och att det
ar battre att vanta och se innan man appladerar.

I efterhand har reaktionerna varit bade intresse-
rade och positiva.

- Attjust vi fick chansen var egentligen en
slump. Attila var inte intresserad av just var forsk-
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| det hdr arbetet finns viildigt

mdnga ingenjorsmiissiga
problem och fragestiillningar.”

ning. Han var intresserad av idén att para ihop
online-spel med medborgarforskning.

Forutom att fa forskarna pa traden géllde det
ocksé att gora spelbolagen intresserade. Attila
Szantners berattar att det inte var helt latt.

- Trots att det finns manga visionira och krea-
tiva manniskor i spelbolagen sa innebar anda ett
sédant har projekt att fokus flyttas litet fran det
verkliga spelet, sdger han. Vi fick jobba en del for
att 6vertyga bolagen om att det skulle vara virt det.

EVE Online, det spel dér Project Discovery ham-
nade, ar ett science fictionspel som utspelar sig i
en galax dar ungefar en halv miljon invénare fran
hela internet tillbringar sin fritid bland stjarnor
och planeter med att slass, uppticka, och bekimpa
varandra.

- Nar vi visade cellbilderna for ledningen for
EVE Online ville de forst inte tro att det var de
verkliga bilderna, berattar Attila Szantners. De
trodde att vi hade manipulerat dem for att fi dem
sé tilltalande som majligt. Att bilderna dr sa vackra
och intressanta bidrog till att cellatlasforskningen
blev vart forsta "spelprojekt”. EVE Online fastnade
direkt.

I spelet far spelarna i uppgift att granska bilder
av olika proteiner i kroppens celler. Uppgiften
ar att noggrant analysera var i cellerna de olika
fargerna finns. Ser det likadant ut 6ver hela bilden
eller finns det variationer, ar fargningen jamn och
sé vidare. For sitt arbete far spelarna “spelvaluta”
de kan anvinda utanfor Project Discovery.

Att gora bilderna till en fungerande del av ett
spel kravde ménga timmars arbete. Nagon budget
fanns inte utan det blev tid som Emma och hennes
medarbetare fick 1dgga pa speljobbet. For att driva
projektet startade Attila Szantners sitt féretag,
MMOS, Massively Multiplayer Online Science.
MMOS blir som en nédvandig mellanhand mellan
spelbolagen och forskarna.

EN AV FRAGORNA Emma fick fundera 6ver var om
spelarna var lika palitliga som forskarna eller som
de AI-robotar som annars granskar bilderna till
cellatlasen. Det kravdes mycket klurande for att
bedoma spelarnas prestationer och nar en bild
skulle forklaras som “fardiggranskad”.

- Att bygga AI-modeller for deep learning kraver
mycket och bra data som utgangspunkt, sager
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MANNISKAN
UNDER SKINNET

1990-2003 ungefar
pagick arbetet med att
kartlagga manniskans
gener i tva olika projekt
- ett stort amerikanskt
kallat Hugo och ett pri-
vat, Celera.

Det som forvanade mest
iHugo var att det visade
sig att vi bara har runt
20000 gener vilket var
mycket farre &n man
hade trott. Varje gen
motsvarar, nagot for-
enklat, ett protein och
kartlaggningen av dess
proteiner @r vad HPA

- Human Protein Atlas
handlar om.

HPA &r ett svenskt
forskningsprojekt och
finansieras till storsta
delen av Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse
som i forsta omgéngen
beviljade 900 miljoner
svenska kronor. Arbetet
inleddes 2003 och 2014
sldpptes vavnadsat-
lasen.

2016 slapptes cell-
atlasen och 2017 kom-
mer en canceratlas som
ocksa ska foljas aven
plasma-atlas.
Atlaserna innehaller
bilder och fakta om var
ikroppen ett visst pro-
tein finns men ocksa hur
det ser ut dér det finns.
I atlaserna ingar ocksa
rena faktadelar.

Syftet dr att erbjuda
forskare och studen-
ter ett uppslagsverk
iproteomik som de kan
basera sitt arbete pa
for exempelvis utveck-
ling av lakemedel och
terapier.

Emma Lundberg. Jag skulle sdga att spelarna har
ungefdr samma niva som bra AI. Och det ar inte en
spelare som granskar en bild utan tjugo gransk-
ningar ungefar av varje bild. Vilket behovs for
bilderna rymmer mycket data. Det har ar snabbare
och roligare och har ocksa manga sidoffekter som
ar bra forutom all tid vi far. Genom-atlasen som
kom runt millenieskiftet ar vildigt valkdnd men
nér det géller proteiner sa finns det ett stort kun-
skapsglapp. Manga tinker bara mat nér man talar
om proteiner och vet inte att kroppen ar byggd av
dem. Vi marker att spelet bidrar till att manniskor
intresserar sig for var forskning. Spelarna har ett
eget universitet i spelet och en av mina forskare har
forelédst dir. Hon hade fler &horare i spelet 4n hon
har nir hon forelaser pd KTH.

40 000 klassificeringar om dagen hade fors-
karna pa SciLifeLab hoppats pd men redan forsta
dagen som Project Discovery slapptes i EveOnline
fick de 6ver 400 000. Enligt spelforetaget har vissa
spelare blivit sa intresserade att de spelat 6ver
15 timmar i f6ljd. Under de forsta sex veckorna
som spelet fanns tillgidngligt lade spelarna ner tid
motsvarande drygt 60 arsverken.

1 EMMAS FORSKNINGSGRUPP arbetar runt 15 perso-
ner s& 60 arsverken ir ett bra tillskott. Aven om
cellatlasen &r en del av den stora proteinatlasen sa
arbetar gruppen fran ax till limpa, eller fran cell till
fardig bild. Cellerna odlasi ett renrum mitt i labbet
och fotograferas sedan av med hjilp av mycket
hogupplosta konfokala mikroskop dar du doppar
objektivet i immersionsolja. Emma visar kylskapet
dar plattorna med cellerna forvaras markta med
respektive forskares namn.

- Idethar arbetet finns vildigt ménga ingenjors-
maissiga problem och fragestdllningar, sdger hon
nojt. Till exempel visste vi inte riktigt hur vi skulle
gora med bilderna fran borjan, vilken utrustning
vi skulle satsa p4, eller vilken upplosning. Nu ar jag
glad att vi bestamde oss for att ta dem s& hgupp-
16sta som mgjligt. Vi har lagt ner mycket tid pa att
sjdlva bygga en automatisk process sa att vi inte
behover sitta och gora allt manuellt. Det var en av
vara flaskhalsar att produktionen tog sa mycket tid.

Storskalig biologi, som atlaserna &r, ar valdigt
tekniktung och kraver automatiserade analyser
och processer. Mycket av det handlar om bioinfor-
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TILLVAXT. SciLifeLab
startade sin verksamhet
2013 och dr en statlig
satsning inom molekylar || Sias
biovetenskap for
att starka svensk
konkurrenskraft.
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matik och att bygga algoritmer. Sint som ingen;jo-
rer ar bra pa.

- Det ar skont nu nir vi har lanserat atlasen och
kan koncentrera oss pa nagot annat dn att bara
producera, siger Emma. Nu kan vi uppdatera vira
algoritmer och forbattra andra delar av arbetet.

Cellatlasen har ocksa fatt forstarkning med en
chef for teknikutveckling och en for produktionen
som avlastar s att Emma, efter tio ar med projek-
tet, kan dgna mer tid it andra saker som att hand-
leda doktorander och att fundera 6ver framtiden
bade for sig sjalv och for arbetet med cellatlasen.

- Mitt arbete &r otroligt spannande och jag arbetar
pa Sveriges kanske coolaste forskningsprojekt. Men
mina drivkrafter ligger mycket mer at det sociala och
at problemlosarhallet 4n t forskandet. Jag tycker
att det ar roligt att 16sa alla problem som finns i vart
projekt och att se till att samarbetena fungerar.

Projektet blev kiilla till ny

energi och jag upptiickte
ocksa att det finns mycket roligt
att jobba med som ligger litet
utanfor forskningsviirlden.”
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KONCENTRATION. Att
ldsa saga for barnen d@ren
prioriterad aktivitet ndr
Emma dr hemma.

- Jag tror att jag kommer att se tillbaka pa den
har tiden och tinka att "oj, vi gjorde det faktiskt”.
Hade négon frén borjan forklarat hur stort det har
skulle bli s& hade man vil bara skrattat - visionen
var inte s stor forst och i dag gor vi pd en manad
vad som tog ett &r i borjan. Det ar valdigt roligt att
ha fétt vara med om det hér stora, unika projektet
som sd ménga kommer att anvianda sa lange.

Nu avslutas projekt Discovery i EVE Online. Att
ha fatt forkroppsliga vetenskapen i ett onlinespel
har betytt att bAde Emma och cellatlasen har fatt
mycket uppmérksamhet. For Emma Lundberg
betydde det ocks& nagot annat.

— Nir Attilas mejl kom var jag litet i en svacka
motivationsmassigt. Projektet blev kélla till ny
energi och jag upptéckte ocksa att det finns mycket
roligt att jobba med som ligger litet utanfor forsk-
ningsvirlden.

- Jag tror ju inte att jag ndgonsin mer kommer
att jobba med négot stort projekt dér jag har
varit med redan fran borjan pa det har sittet,
sager hon. Samtidigt tror jag att jag skulle kunna
arbeta pa helt andra stillen och tycka om det
ocksa. Det viktiga for mig ar att jobba med nagot
som bidrar till the greater good — nagot slags all-
mainnas basta. Att kdnna att det hér ar menings-
fullt for ndgot mer, kanske for miljon eller att det
hjalper méanniskor eller hjélper virlden.

- Jag far hélla alla dorrar 6ppna och se vart
det tar vagen.
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Ingen entreprendr kan
ha koll pa alla faktorer
som att ligga ratt i tiden
och ha exakt ratt kompe-
tens iteamet. Den som
vill vara forst maste ofta
forvarva erfarenheterna
den harda vagen.
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ommaren 2011 kdande Martin Kall-
strom att han ville starta nagot nytt
och innovativt. Han hade i flera ar
drivit bloggsokmotorn Twingly.
Han tog ledigt i tre ménader for

att fundera kring nya idéer och
fyllde sitt kalkylblad med 65 idéer.
Avdem var det en som stod ut: en
dagbokskamera.

- Jag sag hur sociala medier hade utvecklats,
sager Martin Kallstrom. Fran bloggar som tog lang
tid till mikrobloggar till Instagram som bara var
ett klick. Jag tankte att en dagbokskamera tar bort
aven den knapptryckningen. Det blir 4nnu ett steg
iden riktningen. Den kan bli ett tecken i tiden.

Narhan namnde idén blev folk fascinerade. Idén
blev grunden till féretaget Memoto som senare
skulle byta namn till Narrative. Det forsta Martin
Kallstrom var tvungen att gora var att skaffa en
grupp att jobba med. For att fa bade kunskap och
fortroende fran andra rekryterade han olika exper-
ter, exempelvis Bjorn Wesén som var expert pa att
bygga kameror.

ARBETET SATTE IGANG med fem personer i mars 2012.
Martin Kallstrom betonar hur viktigt det ar att lara
sig innovationssystemet.

- Aven om det tar tid att sitta sig in i vad Almi och
Vinnova gor for nagot, sa dr det vart det, siger han.
De forsta 200 000 kronorna gjorde stor skillnad.

Som ménga andra startups satt det nybildade
Memoto en tid pa inkubatorn Lead i Linkoping.
Erik Wallin som har sammanfattat sina manga
besok pa inkubatorer virlden 6ver i boken The
Startup Adventure, ser en egenskap hos inkubato-
rerna som ar oerhort viktig for nystartade foretag.
Det ar installningen till nya idéer. I intervjuer med
entreprenorer 6ver hela varlden har han fragat
vad slédkt och vinner sade nar ndgon berittade att
han eller hon tinkte starta ett nytt foretag. De allra
flesta fick hora ”Du ar galen” men inuti en inku-
bator, bland andra nystartade foretag, ar install-

ningen tvartom. De startupbolag som han moétte
berittade alla hur viktigt det var att befinna sigien
milj6 med likasinnade. I stéllet for att bli ifrdgasatt
blir man motiverad.

Martin Kallstrom ar inne pa samma linje kring
hur han inledde arbetet med dagbokskameran.

- Att bygga en liten kamera som ett slags dagbok
ar en ganska galen idé. Jag insag att om andra ska
tro pa det, maste jag sjalv tro pa det till hundra
procent.

Det nya foretaget provade ocksé den amerikan-
ska crowdfundingtjansten Kickstarter som var
relativt ny 2012.

- Vihade satt ett lagt mal, att fa in 400 000 kro-
nor. Det motsvarade 200 salda kameror. Men vi
overtriffade med en faktor tio. Vi fick in fyra mil-
joner kronor. Det stora jobbet blev att svara pa alla
fragor som folk hade for att ga in och satsa.

NASTA STEG I processen var att skapa en fardig
produkt. Martin 4gnade mycket tid t att hitta ratt
méinniskor. Han pratade med ménga andra start-
upbolag och hittade ett annat bolag som forst hade
valt fel tillverkare, men darefter lyckats battre efter
en noggrann upphandling. De anlitade samma
tillverkare. Enligt Martin Kéllstrom finns det en
stor 6ppenhet i startupvirlden, mycket darfor att
bolagen séllan ar riktiga konkurrenter. Valdigt
manga har en egen unik produkt och tvekar inte
infor att prata med andra och lira sig av varandra.

Under varen 2014 kunde foretaget som fortfa-
rande hette Memoto till slut borja leverera sam-
manlagt 2 300 kameror. Foretaget hade uppfyllt
sitt 16fte fran crowdfundingkampanjen, men alla
pengar hade gétt at, och de maste fa in mer pengar.
Medan Martin Kéllstrom och de andra i bolaget
ordnade méten for att forsoka samordna inves-
teringar fran ett tjugotal olika finansiérer, hinde
négot som forandrade spelplanen for det lilla
foretaget. En investerare dok upp och sade redan
efter en timmes diskussioner att han ville investera
en miljon euro i foretaget.
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- Det forslaget var ju svart for oss att sdga nej
till. Men vi hade en stark relation till sarskilt en
av de andra investerarna, och forvarnade dem om
att vi hade fatt det har enorma erbjudandet. Da
drog de sig ur. Och veckan déarpa drog plotsligt den
ensamme investeraren tillbaka sitt erbjudande.
Han hade angrat sig.

Nu fick de borja om néstan fran borjan, men
annu en investerare, True Ventures, fick upp 6go-
nen for dem och ville investera 20 miljoner kronor.
Den hir gangen ledde samtalen till diskussioner
om ett investeringsavtal

- Forhandlingen kidndes som att balansera pa
en knivsegg, berittar Martin Kallstrom. Om jag
tryckte for hart pa nagon punkt, kanske de skulle
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MARTIN _
KALLSTRM

Utbildning: Civil-
ingenjor, datateknik
Foretag: Narrative

Idé: Minikamera fast
ikldderna som tar auto-
matiska bilder

Start: 2011

Slut: Martin lamnade
foretaget 2016

I dag. Narrative kdmpar
pa med ny vd. Martin
Kéllstrom foljer upp nya
idéer.

tappa intresset. Samtidigt ville jag bevaka mitt
foretag. Det ar lite som i draknéstet, men med mer
tid. De skriver sina andringar och s har man nagra
dagar pa sig att studera detta tillsammans med en
juridisk expert.

Juristen kostade 150 000 kronor, men Martin
Kaillstrom poangterar att i de har ssmmanhangen
ar det vart pengarna. Det far inte bli fel i kontrak-
tet. Martins foretag som fortfarande hette Memoto
tog sig igenom forhandlingarna. En onsdag mor-
gon var de i mal.

- Wow, tankte jag. For forsta gdngen pé lang tid
skulle jag kunna ga till kontoret utan att kinna en
enorm press. Jag satt mig och tog en kopp kaffe och
kiande mig fri.
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Daringde telefonen.

Det var deras varumarkesjurist som meddelade
att Motorola hotade att stimma dem for varumar-
kesintrang. Det visade sig att Motorola hade en
klocka som hette Moto, och de var inte glada &t att
ett litet bolag som salde en teknisk pryl hade ett sa
snarlikt namn. De forberedde redan stimningen.
Juristen bedomde att processen skulle ta runt ett
ar och att chansen att vinna var ungefir 50-50. En
forlust skulle de inte ha rad med.

- Investerarna blev djupt bekymrade dnda tills
de forstod att vi tankte byta namn. Vi bytte till Nar-
rative. Namnet ar faktiskt en battre beskrivning
av produkten. Den handlar ju om att samla in och
beritta for andra vad man gor.

Med nytt namn och nya pengar kom Narrative
igang igen. Forutom att de byggde upp distributions-
kedjor och borjade séljaihela varlden med USA som
hemmamarknad, borjade de utveckla en forbattrad
version avkameran. Clip 1 skulle erséttas av Clip 2.
Dir ettan kravde sladd skulle tvaan skicka bilder via
wifi och bluetooth. Plus att upplésningen skulle upp
frén 5 till 8 megapixlar. Den nya produkten lanse-

radesiLas Vegas iborjan av

H S 2015 och fick b ark-
Det finns s@ 200 cchfickbrevepmic
o
manga fak-

SEDAN KOM PROBLEMEN. Det
var svarare an beraknat att

to re r s o m p&ve rku r fa serietillverkningen av Clip

livet. Man kan inte

2 att fungera.
- Vi fick flytta fram pro-
duktionen flera ganger. Ett

o o0 ° 12 blem var att om andra
problem var ai
rudu over u“tlng' komponenter jobbade
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medan slutaren var 6ppen

kunde det orsaka brusiga rinder i bilden. Och sa
skulle vi fa bade wifi och bluetooth att rymmas.

Under tiden visste alla att den nya modellen var
pavag, vilket gjorde att forsiljningen av den gamla
modellen sjonk. Clip 2 blev anda klar till slut. Den
blev aningen tjockare dn den forsta produkten,
men lika liten i fyrkant. Leveranserna kom igang
idecember 2015 och gav positiv respons. Den gav
bittre anviandarstatistik via appen. Stolta 6ver
produkten dkte Martin och de andra Gver till San
Francisco for ytterligare en finansieringsomgang.

Men nir de anldnde till San Francisco i januari
2016 fick de en kalldusch. Go Pro, foretaget som
tillverkar den lilla kameran som har blivit popular
att ha pa skidhjdlmen, hade precis presenterat en
katastrofal kvartalsrapport. Om det gick sa daligt
for Go Pro, tinkte investerarna, si méaste intresset
for alla sma barbara kameror vara slut.

MARTEN OBRINK HAR i nagra ar varit vd pd Minc i
Malmo, en inkubator med ett hundratal foretag
som coachas in i marknaden, och ytterligare nigra
hundra foretag som delar lokaler. Han konstaterar
att det i princip ar omgjligt att ha kontroll pa alla
parametrar som behovs for att lyckas som startup.

Man brukar prata om de viktigaste faktorerna:
idén, teamet, timingen, affarsmodellen och finan-
sieringen. Men Marten Obrink tilligger att man
maste ha lite tur ocksa.

- Du kan ha virldens bésta startup, men kanske
teamet inte fungerar tillsammans, nagon kanske
separerar. Det finns s ménga faktorer som paver-
kar livet. Man kan inte rada 6ver allting.

For Narrative blev faktorn att Silicon Valley
plotsligt hade forlorat intresset for smé barbara
teknikprylar. Och det kom som en total 6verrask-
ning for Martin Kéllstrom och de andra i foretaget.

- Investerarna tittade inte langre pé var teknik
som nagot spannande. Nu tittade de bara pa var
forsaljning och var produkt, och de sig Go Pro som
enda indikatorn for hur marknaden skulle bli. Vi
kunde inte langre sélja in bolaget pé en vision.

Kameran var ganska dyr att tillverka och de hade
bara tio procents marginal medan investerarna
ville ha 40 procents marginal. Martin som var vd
kinde sig klamd mellan styrelsen som ville halla
ner priset och teknikorganisationen som ville
bygga en s bra produkt som majligt.

- Som vd borde jag ha armbégat mer at bada
héllen, sdger Martin Kallstrom. Jag borde bade ha
hajt priset och pressat produktionskostnaderna. Vi
skulle ha borjat lata kunderna betala for framtida
produkter.

Nar det visade sig omojligt att fa mer kapital,
forsokte de silja foretaget, men dven det utan
framgéng. Pengarna tog slut och personalen sades
upp 1juni 2016. Martin Kéllman avgick som vd.

Anda drivs foretaget vidare, nu av teknikchefen
Bjorn Wesén som vd tillsammans med nagra med-
arbetare. Martin Kéllman betonar att foretaget
hela tiden hade stor efterfragan och ngjda kunder,
och han hoppas att den nye vd:n kan fa fart pa
foretaget igen.

Sjélv dr han tillbaka i fas 1, att leta fram en ny
foretagsidé.

- Jag pratar med olika experter inom ett annat
omrade. Jag vill ju kunna gora ett starkt atagande
under en lang tid, kanske fem eller sju ar. Som
entreprendr gar man ju ocksd igenom en ganska
stor emotionell berg- och dalbana. Darfor ar det
viktigt att man jobbar med nagot som kanns ratt
for en sjilv och som man kidnner har stor poten-
tial.

INGENJOREN 2 « 2017



"Mdnga av oss har
lite reality distortion”

Vint skulle bli ett foretag i den nya delningsekonomin. Men verkligheten
kom emellan och grundaren Louise Fritjofsson fick byta spar.

ouise Fritjofsson startade Vint 2014. Hon
hade sedan tidigare Adprofit, ett mycket
I6nsamt marknadsforingsbolag som hon
hade startat och drivit i flera ar.

Tanken med Vint var att ssmmanfora
manniskor som ville trina med andra som
ville jobba som instruktorer. Foretaget var

en del i trenden med peer to peer, dir manniskor
anlitar varandra for tjanster. Foretaget lanserades
i Stockholm men flyttade snart till San Francisco
och den storre amerikanska marknaden.

Foretaget rekryterade snabbt ett hundratal
instruktorer och fick in ett par hundra bokningar
per dag. Men sa snart bokningarna blev manga
kom emellertid ocksa problemen. Ungefar tjugo
procent avdem som hade anmalt sig som instruk-
torer dok aldrig upp, eller bokade om sina tider.

- Vi sdg samma sak hinda pa andra peer to
peer-tjanster som exempelvis stidsajten Home-
joy. Vi dgnade flera ménader for att forsoka losa
problemet, men till slut insag vi att det inte skulle
fungera.

BOLAGET LADES NER sommaren 2015 och Louise

tog paus. Nar hon kom tillbaka i borjan av 2016
startade hon om foretaget med en annan inrikt-
ning. Hon tog till vara den tekniska plattformen
och gjorde om den till det den dr i dag, ett system
som hanterar traningslokalernas bokningar och
betalningar, och som med hjalp av push-annonser
och liknande hjilper dem att fd kunderna att
komma tillbaka till traningslokalen, annars ett
stort problem i branschen.

Louise Fritjofsson tycker att pratet om att man
i USA idr béttre pa att acceptera misslyckanden ar
just ganska mycket prat. Den som misslyckas ar
inte vird mycket dar heller, och far inget stod.

— Men livet &r ju tufft, sdger hon. Jag tror att
manga av oss entreprenorer har lite reality distor-
tion. Vitror att saker dr ldttare dn vad de faktiskt
ar, och att vi kan 19sa allt.
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LOUISE
FRITJOFSSON

Uthildning: Gymnasium
Foretag: Vint

Idé: Sammanfora dem
som vill tréna med
trénare.

Start: 2014

Slut: 2015

I dag: Louise Fritjofs-
son har startat om Vint
som ett tjdnsteforetag
for gym.
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Det svara dir att
genomfora iden

Pacemaker, en apparat for att mixa musik har fitt néistan
alla designpriser som gick att fi. Anda maste den ga under

innan den kunde sla.

januari 2005 fick Jonas Norberg syn pa den

da senaste Ipoden. Det hér var samtidigt

som Napster och Pirate Bay hade borjat gora

musiken mer lattillgdanglig, och de bestimde

sig for att gora ett DJ-system i samma storlek

som Ipoden.

De kom snabbt iging, fick pengar fran

Almi och Vinnova och kom in p4 KTH-inkubatorn
Sting. Prylen fick namnet Pacemaker. Foretaget
dopte de till Tonium.

- Vi tillverkade en design-mockup som man
kunde héllai. Den liknade en Ipod. Grejen var att
skapa ett granssnitt som rymdes i fickan.

Samtidigt hade de vad Jonas Norberg kallar en
labbruska. Det var en klumpig apparat, men den
gjorde sjdlva jobbet att lata anvindaren mixa latar.

De fick pengar fran Industrifonden och en kiand
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JONAS NORBERG

Utbildning: Civilingen-

jorsstudier pa KTH.
Foretag: Tonium

Idé: En handhéllen DJ-
mixer for privatbruk.
Start: 2005

Slut: Jonas ldmnade
bolaget 2009.

1 dag: Jonas driver
sedan 2011 Pacemaker,
med en DJ-mixer i form
avenapp.

producent, och byggde den barbara DJ-mixern.
Den lanserades 2008 och dlskades genast av alla.
Wired, Le Monde och Der Spiegel skrev om den.

Men Jonas hade briant ut sig pa kuppen och
avgick som vd. Nar sedan apparna kom valde
bolaget, mot Jonas 6nskan, att satsa pa hardvaran
snarare an apparna. Da drog sig Jonas och den
andre kvarvarande grundaren ur.

NAGRA AR SENARE gick Tonium i konkurs. Da képte
de tillbaka tekniken i bolaget, och byggde en ny
DJ-mixer - en app den hir gdngen, med namnet
Pacemaker.

De byggde en app till Ipad 2013. Precis d&, pa
flygplatsen i Austin, rikade de st6ta pa Daniel Ek
pa Spotify. De visade sin app och han blevimpo-
nerad. Han aterkom och horde av sig om samar-
bete. I dag dr Pacemaker synkroniserad med bade
Apples mobiler och med Spotify.

Jonas Norberg berittar, inte utan stolthet, att
Pacemaker - bade apparaten och sedan dven
appen - vunnit nastan alla designpriser som gar att
uppbringa.

- Men det ar alltid mycket svarare att realisera
en idé dn man tror, men entreprenorer ar optimis-
ter, for vi inser inte hur svért det ska bli. Och det
ar forbannat tufft nar siffrorna pekar nerat, och
man ska gneta pa tills de gar upp igen. Man maste
tro narmast patologiskt pa sin idé - och andé vara
6ppen och flexibel.
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Svdrare iin viintat
att bygga siiljnatver

Att en produkt dr bra dr ingen garanti for att den ska beredas plats
i affarernas hyllor. Anders Brodin har lirt sig det den hérda viigen.

et ar svart for dykare att kommunicera
med varandra. Samtidigt kan det vara
helt avgorande for sikerheten under
ytan att f& kunna kommunicera uppgif-
ter om djup, avstand, position och hur
mycket luft det dr kvar i tanken. I en stor
del av alla dykolyckor med dédlig utgang
har dykarna forst forlorat kontakten.

Radiosignaler nér bara négra centimeter under
vattnet. Anders Brodin, civilingenjor och erfaren
sportdykare, anvande i stéllet ultraljud.

- Det fanns redan 16sningar med ultraljud pa
marknaden, men med var teknik minskar kostna-
den fran uppemot hundra tusen till nagra tusen
kronor, sdger Anders Brodin.

Anders startade foretaget Aqwary for att
tillverka och silja sin utrustning. Tanken var att
foretaget skulle silja via dykcentra.

- Det vi sig var vil att det var mycket svérare
att bygga siljnatverk an vad forstudierna visade.
Branschen dr ganska last. Det finns nagra stora
kidnda varumarken, och att komma in med nagot
nytt ar inte sa 1att. Vi fick ett stort intresse fran
dykarna, men vi sag att forsiljningen inte vaxte s
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ANDERS BRODIN

Utbildning: Civil-
ingenjor i datateknik.
Foretag: Aqwary

Idé: Billig och bra
undervattenskommuni-
kation med ultraljud.
Start: 2012

Slut: 2016

I dag: Anders jobbar
vidare med tekniken
iforetaget Deepoid.

FOTO: PRIVAT

snabbt och att vi inte skulle kunna kora vidare.

En viktig lardom var ocksa hur dyrt det ar att
silja saker. Det dr stora kostnader som laggs pa
innan slutkunden kan nas.

- En tumregel 4r nog att rikna med fem gangers
paslag pa tillverkningskostnaden for att kunna
tacka allting, sdger han. Det 4r ménga led pé vigen,
bade distributorer och dterforsaljare, och alla ska
ha pengar till hyran.

Agwary forsokte komma runt problemen genom
att silja pd webben, utan mellanhénder, men dar
var det i stillet svart for ett okant varumarke.
Yiterligare en lardom var komplexiteten i att ga
fran fungerande prototyp till serietillverkning. Det
blev mangder med papper, rutiner och certifie-
ringar som skulle pé plats.

Utrustningen fungerade bra. Foretaget salde
ett hundratal utrustningar, med bra respons fran
koparna, men i och med att forséljningen aldrig
tog fart gick det inte att driva vidare. Konkursen
kom i oktober 2016.

I dag dr Anders anstilld av Deepoid, ett foretag
som kopte tekniken och som nu riktar om produk-
ten mot proffsdykare. ©
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Lyssna inte for mycket
pa goda rad

En ung vd maste forstka navigera i en ganska kaotisk och for-
anderlig virld. For Anders Fredriksson kan riaden och kraven
fran de stora bolagen ha bidragit till konkursen.

{

ANDERS

FREDRIKSSON

Uthildning: Civil-
ingenjorsstudier

pa Chalmers
Foretag: Tablefinder

Idé: Forenkla och effek-

tivisera restaurang-
bokningar online.
Start: 2006

Slut: 2008

I dag: Anders driver
ProLeads.io, ett annat
startupbolag.
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nders Fredriksson och en kompis
startade Tablefinder 2006. Idén var

att bygga en dator for restaurangbok-
ningar online. Nar de fick finansiering
fran Chalmers Innovation hoppade
Anders och hans kompis av Chalmers
och satsade heltid pa det egna foretaget.
Datorerna saldes till restauranger som hade dem i
lokalen, kopplade till deras server.

- Vi hade koll pé alla bord i realtid. De bokade in
allting pa datorn i stallet
for i en papperskalender.

Systemet fungerade,
men det var bade dyrt och
krangligt. Efter ungefar
ett ar insag Anders att de
istéllet kunde samla thop
alla andras bokningssys-

A tablafinder.- -

minst 100 miljoner euro, beréttar Anders Fredriks-
son.

HAN FORSOKTE GORA det, men da blev de som erbjudit
optionen arga, och sade att de redan hade skrivit
paett avtal. Anders Fredriksson tyckte snarare att
det var ett sé kallat letter of intent som inte ar bin-
dande. Grilet ledde till hot om stimning for avtals-
brott och plotsligt kunde de inte f& in nagra pengar
alls. Pengarna tog slut snabbt och i november 2007
hade foretaget fyra anstillda
och en tusenlapp pa kontot.
- - - Pa nagot sitt lyckades jag
radda det, sager Anders. Det
ar svart att forklara i dag. Jag
fixade fram konsultuppdrag for
utvecklarna och tog inte ut16n
pa nio ménader. Under tiden

tem. Pa sd sdtt behovde
de inte ha kontakt med
nagra restauranger, och
det skulle ge dem betyd-
ligt storre omséattning.
Idén gav snabbt resultat.
Tablefinder vann startup-
tavlingen Seedcamp
2007, vilket gav dem
ytterligare uppmarksam-
het. Allt fler horde talas
om tjansten och i deras
samlade bokningssystem ingick snart langt 6ver
10 000 restauranger i 17 lander.

Nu var Tablefinder ett rent mjukvaruforetag och
det drojde inte sé lange forrdn de fick ett upp-
kopserbjudande. Ett foretag i branschen gav dem
ett erbjudande om 20 miljoner pund. Det var en
option pa ett uppkop, ett kop som kunde gora dem
rika i framtiden.

- Men vi var fortfarande tvungna att ta in risk-
kapital, och vara investerare sade att vi inte kunde
acceptera optionen. De sade att vi méste kriava

)

Eptsyarasis in yor oy

fanns ju tjansten kvar ocksa.
Jaghade lite sparade pengar,
lade all min tid pé bolaget och
levde pé kanske femtusen kro-
nor i ménaden.

Under 2008 férhandlade han
om avtalet vilket ledde till att
Tablefinder skulle bli uppkdpt.
Det verkade ga vigen, men kort
innan de skulle skriva pé, blev
det tydligt att hela viarlden var
pavaginien stor finanskris.
Risken blev plotsligt for stor for uppképarna och
aven det avtalet foll. Tjansten lades ner och Anders
salde tillgdngarna i bolaget.

1 DAG DRIVER han ett startupbolag i San Francisco,
ProLeads.io, som siljer ett program som effektivi-
serar forsaljningen for stora foretag. Men pa web-
ben har han sammanfattat sina erfarenheter fran
Tablefinder i ett uppskattat bildspel pa webben:
”Tio misstag du kommer att gora som forstagangs-
entreprendor”.
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Triigen vinner

Hassan hade ett par startupbolag pa gang samtidigt. Det ena bolaget gav
honom en tredjeplats i Venture Cup. Det andra Gverlevde.

assan Moghaddam startade eget nastan direkt efter att han

last fardigt maskinteknik pa Malmo hogskola. Det forsta

foretaget hette eGuide of Sweden och var tinkt som en pryl

som man kunde ha i fickan for vigledning i staden till allt fran

restauranger till olika evenemang. Den skulle i princip fung-

era som en lokal guide.

- Det var 2005, sidger Hassan, langt innan det fanns appar.

Idén var vl egentligen utmarkt, men den lag lite fel i tiden bara. Tjansten
finns juidag, som app.

Idén gav honom tredje plats i Venture Cup 2007. Men pa den tiden
kréavde olika apparater olika program. Det skulle bli for jobbigt for foreta-
get och dyrt for hotellen som var tankta som en viktig malgrupp. eGuide
of Sweden gick i konkurs.

Men innan Hassan 6vergav bolaget hade han startat ett annat, Eazpac.
Det byggde pa en plastfilm for att skydda mat i skalar, ungefar som
gladpack, fast med ett elastiskt snore for att halla plasten pa plats. Hassan
har sjélv konstruerat maskinerna for tillverkningen tillsammans med HJ
Mek i Eslév och har i dag patent i ett flertal lander och forséljning i hela
Norden och pa kontinenten.

- Min viktigaste lardom av eGuide of Sweden? Att inte grotta ner sig
nir det gar daligt. Erfarenheter kostar pengar och tid. Man maste bara
vaga satsa igen. Fran mitt andra projekt Eazpac har jag lart mig allt
annat.
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HASSAN
MOGHADDAM

Utbildning: Magister
i maskinteknik med
inrikting mot entrepre-
norsskap.

Foretag: eGuide of
Sweden

Idé: Datoriserade
guider till svenska
stader.

Start: 2005

Slut: 2010

Idag: Hassan driver
foretaget Eazpac.
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Frigor dina idéer
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Whitelines Link ir en kombo av
fysiska och digitala anteckningar. Man kan
kalla det en smart skanner-app som till-
sammans med Whitelines Link-papper gor
det superenkelt att skanna, spara och dela

dina anteckningar. Appen dr gratis!
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JURISTFRAGAN. Séger chefen att KLUBBEN. Hur sdkrar ni att inte
du maste jobba pa din semester? klubben forsvinner med ordféranden?
/86 /89

KRONIKA: ITP &r ett bra skal till att
ta anstdllning med kollektivavtal.
/88

UIDEN

Sidorna som gor dig bdittre pd jobbet

TEMA: LIVSLANGT LARANDE

SPECIAL.-Eva Szczesna pa Volvo CE hittade
sinkompetensutveckling pa natet.

Hogskolan ar

Viktigt, viktigt

inte med mendyrt, dyrt

I dagdr det svart att hitta hdgskolekurser Individuellt kompetenssparande har
for redan yrkesverksamma. Men det diskuterats ldnge. Kanske &r det [6sningen
finns utvégar. /72 nar vi behdver mer utbildning, oftare. /82

INGENJOREN 2 »

2017

Ingenjorerna
vill lira sig mer

Sveriges Ingenjorers medlemsenkat
visar att medlemmarna tycker att kom-
petensutvecklingen &r otillracklig. /85
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Sveriges Ingenjorer

Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm

Besoksadress:
Malmskillnadsgatan 48

Kansliets véxel
tel: 08-613 80 00

RADGIVNINGEN

tel: 08-613 80 00

E-post:
forhandling@sverigesingenjorer.se

MEDLEMSSERVICE
Telefon: 08-613 80 00
E-post: medlem@sverigesingenjorer.se

Telefontid for samtliga:
Méan-tors 08.30-16.30.
Fred 8.30-16.00.
Lunchstangt 11.30-12.30.

Fax: 08-796 71 02

E-post: fornamn.efternamn@
sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 81 05
(Johan Sittenfeld)

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg

Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulrika Lindstrand

Forste vice ordférande:

Joachim Pettersson

Andre vice ordférande:

Monica Normark

Ledamater: Mikael Andersson,
Goran Engstrém, Sofia Johannesson,
Olle Johnsson, Ulf Gronberg,
Sverker Hanson, Therese Koggdahl,
Marcus Suurkiila, Per Norlander,
Magnus Sundemo, Alice Halldin och
Mans Ostring.

goda villkor

n viktig forklaring till det starka laget just nu
E aren langvarig och ledande innovationsfor-
maga hos svenska foretag. Sverige raknas
som ett av vérldens framsta innovationslander.
[ Sveriges Ingenjdrers senaste innovations-
och konjunkturrapport har vi undersakt vilka
de stora fordelarna med att bedriva verksamhet
inom forskning och innovation (Fol) i Sverige &r.
Resultatet baseras pa svar fran fortroendevalda
ingenjorer pa styrelseniva i 645 svenska foretag.
Det r tre faktorer som &r de viktigaste:
1. Valutbildad arbetskraft. Sveriges vikti-
gaste tillgang som innovationsland ar
vart kunskapskapital och tekniska
skicklighet
. Samarbeten. Vi har en utpréaglad
samarbetskultur som i manga avse-
enden &r unikivdrlden
. Finansiering. Sverige erbju-
der goda mojligheter till
finansiering av projekt och
vikan bedriva kostnads-
effektiva Fol-projekt.

Den frémsta fordelen ar

ocksd det storsta framtida
hindret fr svensk Fol. Det
riktigt stora bekymret &r
namligen, enligt samma
undersokning, svarigheter

att rekrytera den kvalificerade
arbetskraften. Inom industrin

FOTO: ANNA SIMONSSON

Innovation forutsitter

Féretagens konkurrenskraft och Sveriges ekonomi handlar
ytterstom férmdgan att utveckla nya vérldsledande
innovationer som kan nd en global marknad.

pekar 39 procent av de svarande ut detta som
hinder nummer ett. Motsvarande siffra for tjanste-
sektorn &r 31 procent.

Forskning och innovation ar beroende av insatser
fran kvalificerade och engagerade manniskor.
Alltfér manga av dessa valjer i dag helt andra
karridrer, med stérre attraktivitet. Darfor ar det
viktigt att féretagen skapar goda villkor for denna
kategori av medarbetare genom fortsatt utma-
nande arbetsuppgifter och [6n for médan. Det &r
investeringar i framtida konkurrenskraft. For
dvenom det gar bra i dag maste vi se till
att det ocksa galler i morgon. Lika mycket
som det driver afférer &r en stark Fol-
sektor helt avgorande for att fa fram
nya l6sningar i omstallningen mot ett
hallbart samhalle.

Jag ser darfor med tillfreds-
stéllelse pa att vi nu har ett
tredrigt avtal inom industrin.
Det ger oss méjligheter att
fokusera pd hur vi ska sakra
att det dveniframtiden gar
att rekrytera personal till
utveckling och innovation.

Da dr attraktiva [6ner mycket

viktiga.

RICHARD MALMBORG
forbundsdirektor

‘gmmzﬂl
9/5
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NYFIKET. Heldagskonferens pd IVA i Stockholm
med fokus pd hur man kan stimulera smé barns
intresse for naturvetenskap. Se sverigesingenjo-
rer.se/kalender

17/5

FORUM. Makro ar Sveriges samhéllsekonomiska
forum, skapat av Saco for att diskutera politiska
och ekonomiska méjligheter och vagval pa dju-

pet. Sandhamn. Lds mer pd www.saco.se/makro

17/5

TANKTANK. Idélandet Sverige besoker Karlstad
for en kreativ workshop dér du & med och hittar
héllbara l6sningar pa en konkret och lokal utma-
ning. Lds mer pa sverigesingenjorer/kalender.

ARBETSMIL)O. Sveriges Ingenjorer anordnar en
kurs for dig som &r ny som skyddsombud. Lar dig
bland annat mer om arbetsmiljéfragor. Géteborg.
L&s mer pa sverigesingenjorer.se/kalender

71




SPETS. Anna Caracolias kommer
att ga fler kurser pa edx.org. Som
konsult funderar hon standigt
over sin kompetens.




TEMA: LIVSLANGT LARANDE

Evigt anstdllningsbar och standigt nyutbildad.
Det ar drommen om framtidens arbetskraft.
Men hur kommer vi dit fran dagens ldge - da
kompetensutbildning kanske bara ges ndr du

redan har forlorat anstéllningen.

Kompetens
har blivit
farskvara

Kompetensutveckling ér ndgot vi téinker att vdr arbetsgivare ska se till att
vifdr. Men om vidr vdregen arbetsgivare, eller mdste byta bade arbets-
givare och kunskap ofta, hur blir det dd?

nna Caracolias ingenjorsutbild-
A ning fran Stony Brook University
i USA ar fran 1991. Den har
tagit henne fran en karriar pa Ericsson,
till startup-entreprendor och sedan till
dagens arbete som konsult. Nu mitt
ilivet tycker hon att hon har ett bra
lage jobbmassigt. Cv:t ar valfyllt och
varierat.

- Hade jag varit kvar pa Ericsson
hade det nog kunnat se annorlunda ut,
sager hon. Jag tycker att det latt brister
istora organisationer. Alla har mycket
att gora hela tiden och méanga tinker
inte pé att de kanske borde fornya sig.
Med éren blir du ocksé bekvim. Som
konsult och egenforetagare ar det
annorlunda. Jag tinker pa min kompe-
tens hela tiden. Min utbildning borjar
jubli gammal.

Sedan hon lamnade den trygga
varlden i storforetaget runt millenie-
skiftet har hon frimst vidareutbildat sig
genom att gora nya saker. Men for ett
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par ar sedan kinde hon att det var dags
att komplettera ordentligt.

- Jagkinde att jag behovde pafyll-
ning. Nastan vad som helst. Jag har
alltid dromt om att 1dsa pa universitet
iSverige, helst KTH dir manga andra
har gatt, sa jag borjade leta kurser
ideras utbud och nir jag inte hittade
nagot bra letade jag vidare pa Soder-
torns hogskola. Men det var vildigt
magert med kurser som jag tyckte
skulle ge mig négot extra och det fanns
inget som gick pé deltid och distans.

Dataanalys var det hon letade efter
men det visade sig att hon fick s6ka
sig till sitt andrahandsval vad géllde
universitet - MIT i Boston. Eller Boston
- kursen Analytics edge som 16pte 6ver
tio veckor gick pa nitet via larplattfor-
men edx.org. Kursen var gratis men
den som ville ha ett examensbevis
fick betala en mindre summa. Anna
betalade.

- Jag hardpluggade i tio veckor

samtidigt som jag jobbade, verkligen
hardpluggade, sager Anna Caracolias.
Det visade sig att det var en jattebra
kurs, ett utmarkt upplagg och mycket
intressant. Flera rekryterare har ocksa
kontaktat mig efterét just for att jag har
gatt den kursen. Jag vet inte om det dr
for innehallet eller om det ar for att de
ser att “hdr 4r nagon som anstranger
sig” men dnda. Att jag har klarat den
har definitivt gjort mitt cv intressan-
tare.

I en undersokning som Tjansteméan-
nens centralorganisation, TCO, nyligen
publicerade menade runt halften
av de svarande att de behovde eller
skulle komma att behdva kompetens-
utveckling som arbetsgivaren inte kan
ge dem i nuldget. TCO:s undersok-
ning visar ocksa att manga identifierar
just hogskolan som den utbildnings-
organisator som de tror kan fylla
deras behov. Men hogskolan ar inte
jatteintresserad i dagens lage. Den
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nuvarande ersattningsmodellen for
hogre utbildning bygger pa sa kall-

lade hapar och hésar, vilket utlases
helarsprestationer och heldrsstudenter.
Hogskolorna far betalt efter hur manga
helarsstudenter som skriver in sig och
utifrén att de tar sina poang. Svenska
hogskolor och universitet, som 1988
utbildade cirka 150 000 studenter och
idag har drygt 400 000 inskrivna,
kiampar redan med att anslagen inte har
foljt med utbyggnaden, och intresset for
att satsa pa vidareutbildning av vuxna,
som man inte vet att man far betalt for,
ar litet.

Men det finns goda exempel utanfor
de gidngse ramarna. I alla fall for de
nyare, hogskolorna dar KK-stiftelsen
driver programmet Expertkompetens
for innovation och satsar 100 miljoner
pA att ge Sveriges nya larosiaten mojlig-
het att tillsammans med naringslivet
och forskningsinstitut skapa kompe-
tensutbildningar pd avancerad niva
dar starka forskningsmiljéer matchar
kompetensbehoven hos foretagen.

Ewa Szczesna, ingenjor som ar
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expert pa mjukvaruverifiering pa Volvo
Construction Equipment i Eskil-
stuna, tyckte att det var svart att hitta
bra kompetensutveckling inom sitt
omrade. Men s& kom hon med som
teststudent pé en pilotutbildning inom
PROMPT, Professionell masterutbild-
ning i programvaruteknik, ett av de
initiativ som KK-stiftelsen har valt att
finansiera. PROMPT ér ett samarbete
mellan Milardalens hogskola, Ble-
kinge tekniska hogskola, Goteborgs
universitet, Chalmers och RISE SICS
plus ett antal stora industriforetag och
branschorganisationer for att ta fram
riktigt bra kompetensutbildning for
mjukvaruutveckling. Ewa var forst med
och provade larplattformen och sedan
nir sjdlva kurserna kom anmalde hon
sig dit ocksa.

- Det var pa eget initiativ, &ven om
min arbetsgivare tillhor de foretag som
medverkar i programmet, sager hon.
Och det var vildigt bra. Jag kinde att
jag fick mycket anvandbar ny kunskap
fran hogskolan och att fragestéllningar
och exempel kom frén industrin och var

“Yag kcnde att jag fick mycket
anodndbar ny kunskap fran
hogskolan och att frgestdill-

ningar och exempel kom fran
industrin och varrelevanta.”

T4

relevanta. Dessutom var det bra med de
uppgifter dar vi som gick kursen samar-
betade. Det gav mig ett storre natverk.

Daniel Brahneborg som ar ingen-
jOr pa ett mindre mjukvaruforetag
gick samma kurs i mjukvarutestning
som Ewa. For honom blev kursen en
aha-upplevelse som ledde till att han
fortsatte plugga och blev industri-
doktorand.

- Jag har ju gatt andra kurser men
kunskapen hir var mycket djupare, jag
fick de bakomliggande faktorerna till
varfor man ska gora pa ett visst sitt, inte
bara metoden. Kunskapsoverforingen
fran hogskolan till industrin var sa tyd-
lig. Det finns mycket foretagsrelevant
forskning men den nar inte dem som
skulle beh6va den. Sedan jag gick
kursen har jag hallit seminarium har
pajobbet om testning och delat med
mig av det jag lart och nu ar jag alltsa
industridoktorand.

Just samarbetet mellan forskning
och foretag ar en av de saker som Petra
Sundstrom, Director Idea and Innova-
tion Management pa Husqvarna Group

tycker ar viktigast niar det kommer till
dagens kompetensutveckling. Teknik-
utvecklingen gér blixtsnabbt och nagra
fardiga kurser i hur du 6verbrygger
kunskapsklyftan mellan hardvaru-
utveckling och mjukvaruutveckling
finns inte.

- Digitaliseringen dr som ett klister
pa allt som vi gor och det leder till att vi
maste skapa broar mellan marknads-
foring, mjukvarudesign och hardvara
pa ett helt nytt sitt, vi kan inte langre
jobbai silos dir den ena avdelningen
tar vid dir den andra slutade. Allt blir
mycket mer integrerat och dar behover
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INNEHALL. Ewa Szczesna tog sjélv
initiativet och gick en avancerad
kurs i mjukvarutestning.



. . f -
KVALITET. Malmll_ioimi_ .
PROMPT, trorattendelavsuccén
lagiatt ldrarna fick ansoka om att
medverka. Da fick man de bdsta.




forskning och foretag ocksa arbeta pa
nya sitt narmare varandra for att hitta
16sningar.

PROMPT ir ett exempel pa det som
manga tycker att hogskolan borde dgna
sig at. Kompetensutveckling for yrkes-
verksamma pa en avancerad niva. Kur-
serna ar relativt korta, webbaserade, pa
distans, framtagna i samarbete mellan
hogskolor med starka forskningsmiljoer
pa omrédet och foretagen. Forskarna
som dr med har fatt s6ka enligt princi-
pen “jag kan det har och skulle vilja gora
en kurs”. I ar erbjuds 20 olika kurser.

— Att lararna far soka for att arbeta
inom projektet gor att vi bara far dem
som verkligen &r intresserade, sager
Malin Rosqvist, projektledare for pro-
grammet pa Mélardalens hogskola.

Forra éret tog PROMPT hem Euro-
pean Digital Skills Award i klassen
Digital Skills for ICT Professionals, ett
pris som delas ut till utbildningspro-
gram pa olika niva som syftar till att
starka EU:s digitala konkurrenskraft
och minska kunskapsklyftor.

For teamet bakom PROMPT ar mélet
r att ar 2019 ha ett helt program med
avancerade kurser som hogskolorna
sedan driver och utvecklar vidare. Fram
till dess kommer finansieringen huvud-
sakligen fran KK-stiftelsen.

- Vihar ju sett behovet och hort
diskussionerna med de foretag som
hogskolan samarbetar med i grundut-
bildningen, beréttar Malin Rosqvist.
Men i dag ligger hogskolans fokus helt
pa studenterna som gar programmen.
Incitamentet till att ta fram en mer
flexibel modell med kortare, 6ppna kur-
ser finns inte. Det maste forandras.

I KK-stiftelsens program ingér dven
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“Incitamentet till att ta fram
en mer flexibel modell med
kortare, Oppna kurser finns
inte. Det mdste fordandras.”

kurser i inom flera andra branscher
an mjukvaruutveckling som Hallbart
trabyggande, Gjuterimagistern och
Diagnos pa distans - online engine-
ering pé avancerad niva.

Men om hogskolorna sitter pa den
kunskap som foretagen behover borde
det vl ga att helt enkelt 6ppna kurserna
for andra dn programstudenter och lata
dem ldsailitet lugnare takt?

Nja - riktigt sa enkelt ar det inte.

Forutom dagens ekonomiska modell
som gor att hogskolorna tvekar att
anvinda sina medel till att ta fram kur-
ser for yrkesverksamma finns det andra
stora utmaningar. Kompetensutveck-
ling for yrkesverksamma akademiker
kraver nagot annat dn program som
samlar studenter pé ett stélle i flera ar.
Den behoéver ges utanfor arbetstid, pa
distans, deltid eller extremt koncen-
trerat. Eller alltihop samtidigt. Aven
om det innehéll som kravs finns pa
hogskolan sackar kursutvecklingen och
pedagogiken efter.

Distansutbildning har ofta lag
genomstromning, manga hoppar av.
Att gora videofilmer av forelasningar
och skicka en litteraturlista racker inte

for att fa studenterna att hanga kvar.
Isynnerhet inte om det ror sig om
vuxna manniskor som kanske har bade
jobb och barn. Lardomar fran arbetet
med kurserna ar att de ska vara ganska
korta, att kvartsfart fungerar bast
och att pedagogiken maste utveck-
las. Studenterna behover ocksa trana
ie-larande och f& hjalp att bli inter-
aktiva och kommunicera med varandra.
- Det dr en pedagogisk balansgang,
sager Sverker Janson, RISE SICS
Swedish Institute of Computer Science,
som har arbetat med PROMPT:s peda-
gogiska modell. Laser du heltid pa ett
program i flera ar ingar ocksé att skaffa
sig studieteknik och salla i materialet.
Nér du jobbar mot vuxna studenter
som har kravande heltidsjobb vet du
att deltagarna kanske har en timme
mellan det att barnen har lagt sig och
att det dr dags att sova. Mycket maste
bort. Innehallet méste ha hog struktur
samtidigt som du inte far "7dumma ner”
materialet. Det &r en verklig utmaning
och flera av kurserna har undergatt
en aktiv pedagogisk utveckling. Vi har
provat, sett hur det fungerade, tankt om
och provat igen.
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PROMPT:s kurser har hittills
haft en h6g genomstromnings-
procent. Avhoppen har varit fa
vilket ocksa sannolikt beror pa
att kurserna har varit ganska
korta.

- I framtiden tror jag att
utbildningen kommer att se helt
annorlunda ut, aven for dem
som gar grundutbildningen,
sager Sverker Janson. Vi beho-
ver en annan flexibilitet dar
kanske hela utbudet ocksa ges
panitet. Eller i korta intensiv-
kurser - bootcamp-modellen
- dar manniskor under nagra fa
veckor jobbar riktigt intensivt.

Tillsammans med profes-
sor Gunnar Karlsson, KTH,
har Sverker Janson tagit fram
en fiktiv kurskatalog for KTH
2027-2028. Den dr menad som
inspiration och underlag for en
diskussion om vad hogskolan
skulle kunna vara i framtiden.

Uthilda dig pa distans!

Omdu intevill sitta och véinta pd att
dinarbetsgivare ska ge dig en halvdag
iveckan ledigt och féresld en kurs du bor
gd sd kan du titta hdr. Utbudet av kurser
pd ndtet bara véixer.

Daily Bits. Psykologi, kommunikation, marknadsfo-
ring med mera serverat i sma portioner varje dag via
Messenger eller mejl.

EdX. Den plattform som Anna Caracolias anvande
och som ger kurser fran de basta universiteten i USA.

Udacity. Har kan du gratis ta en kurs i tekniken
bakom Android, digital marknadsféring eller apput-
veckling. Allt serverat i nanoportioner.

Codecademy ger ocksa gratis natkurser. HTML, Java,
C+++. Vélj det du vill l4ra dig.

Lynda &r LinkedIns egen larplattform. Har kostar det
litet men kursutbudet &r ganska stort - webbutveck-
ling, appar med mera.

Alison &r en gigantisk larplattform grundad av den
irldndske sociala innovatdren Mike Feerick. Har finns
sprakkurser, marknadsféringskurser och mycket,
mycket mer. Den forsta mooc-plattformen.

Antagning.se - hér hittar du det svenska utbudet av
kurser och du kan filtrera pa distans, halvfart eller
vad du vill.

Diskussionerna borjar ocksa
avsdtta spar. Hairomdagen blev
det till exempel majligt for
exempelvis fackliga omstall-
ningsorganisationer att bestalla
kurser fran hogskolan.

FOR ANNA CARACOLIAS som fick
ett mer intressevickande cv
genom att ga en natbaserad
kurs fran MIT &r saken Klar.
Hon ska snart ga en kurs till
och tror att de svenska hogsko-
lorna kommer att behova dndra
sitt system for att ocksa utbilda
yrkesverksamma. Men nar

hon for tva ar sedan skrev en
rapport om svenska hogskolors
digitala larplattformar var laget
inte imponerande.

- Vi ligger langt efter andra
lander har vilket givetvis beror
mycket pa ersattningsmodel-
len till h6gskolorna. Intresset
for pedagogisk utveckling

Begreppet “livslangt larande”
ar grunden och forskarna skis-
sar pa en varld dar vi standigt dr nyut-
bildade tack vare att utbildning i deras
vision dr ndgot som ingér i vardagen
litet p4 samma sétt som vi gar till opti-
kern med jamna mellanrum for att fa
nya glasogon. Genom KTH Junior Aca-
demy kan du bli medlem i KTH redan
vid 3 ars alder och sedan aterkomma till
hogskolan for kortare eller langre upp-
dateringar livet igenom. Den tekniska
hogskola de skissar pa har visserligen
matte och programmering som grund
men ocksd en mycket 6ppnare modell
anidag for att kombinera kurser fran
olika amnesomraden. Alla "medlem-
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mar” far ocksa varsin virtuell studievig-
ledare och coach som kan lotsa dem ritt
pA utbildningens irrvigar. Det ar nagot
som helt saknas i dag - studievagled-
ning for vuxna.

Sverker Jansons och Gunnar Karls-
sons livsldnga utbildningsmodell
kdnns fortfarande vildigt avligsen men
diskussionen om hur vi ska se till att alla
kan héja sin utbildningsniva och hélla
sig mer anstéllningsbara pagar litet var-
stans - i fackforbunden, hos politikerna
och i foretagen. Inom EU ar utbild-
ningsklyftor och kompetensutveckling
en av de stora fragorna.

var valdigt lagt nér vi talade
med hégskolorna om framti-
den. Det ar fortfarande fullt fokus pa
ungdomsstudenter och pé traditionella
foreldsningar. Att forskningen har sa
mycket hogre status 4n undervisningen
ivart system ar ytterligare ett hinder for
utvecklingen.

— Men problemet ligger forstés inte
bara hos hogskolan. Vi méaste ocksa
vénja oss vid att sjdlva ta tagifragan.
Kunskap ar en farskvara och nir arbets-
marknaden forandras och fler av oss
blir konsulter och egenféretagare maste
vi sjélva se till att ligga pa for att vara
uppdaterade. TEXT JENNY GRENSMAN
FOTO ANNA SIMONSSON
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Nominera till Polhemspriset
— Svenges finaste tekmikprs —

Vilken teknisk mnovation eller genialisk
losning bor fa Sveriges finaste teknikpris?

Sveriges Ingenjérer delar ut Polhemspriset for teknisk innovation pa hog niva eller genialisk 16sning
av ett tekniskt problem. Polhemspriset har sedan 1800-talet belonat banbrytande innovatorer.

2016 tilldelades Lennart Lindblad Polhemspriset for sikerhetsanordningar i fordon, som forbéttrat
sdkerheten for miljontals fordonsforare vérlden 6ver. Lennart Lindblad grundade Autoliv.

Nu soker vi 2017 ars Polhemspriskandidater.
Nominera pa polhemspriset.se

Polhemspriset.se Sveriges Ingenjorer




Vi ger dig stod
Infor arets
viktigaste samtal

Allt om ingenjorsloner hittar du pa
sverigesingenjorer.se/dinlon
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”Uthildningssystemet
hianger inte med”

1,8 miljoner svenskar drémmer om att byta jobb men tvekar. Lennart Hedstrém,
vd for TRR Trygghetsradet, menar att om vi brydde oss litet mer om var
kompetensutveckling skulle vi kanske géra slag i saken.

vibehoverijobbet?

- Jaoch nej. Redan for snart
30 ar sedan, nir jag kom som nyexami-
nerad personalvetare till Telia, disku-
terades det att den anstillde behover
ta ansvar for sin egen kompetens-
utveckling. Det 4r samma resonemang
vi for nu. Och samtidigt finns det vil-
digt manga som forvéntar sig att chefen
ska siga till om det beh6vs nagon
utveckling och i vilken riktning.
Men i dag sker nerdragningar och
nyrekryteringar praktiskt taget
samtidigtiforetagen. Betyder det
att foretagen har ett daligt strategi-
arbete eller édr teknikutvecklingen for
snabb?

- Det dr nog en kombination av bada.
Pa Telia kom vi runt millennieskiftet pa
att vi skulle inventera framtidsjobben
eftersom vi stod mitt i ett teknikskifte.
Men innan vi hade hunnit bérja hade
framtiden sprungit om oss och de
spaningar vi hade paborjat visade sig
daterade. I vissa branscher gar det
valdigt fort och det gor det naturligtvis
svart att veta vilken kompetens man
kommer att behova. Da ar det verkligen
viktigt att individen sjalv gor analysen
och funderar 6ver vad som behover
kompletteras for att hen ska kunna s6ka
nista jobb.

- Samtidigt fragar jag mig sjalv
ibland varfor foretag tror att det ar
mer lonsamt att betala tva arsloner
iavgangsvederlag och samtidigt
externrekrytera dn att i méjligaste man
forsoka kompetensutveckla? Skulle
det inte vara béttre att utveckla dem
som man en gang rekryterade och som
redan kan organisationen och kan-

F ar vi den kompetensutveckling
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LENNART HEDSTROM

Vd pa TRR Trygghetsradet.

: Personalvetare med ett forflutet pa
Telia, Pfizer, Swedbank med flera.

Ingen aning, jag borjade ju hdr i hostas. Jag
skulle nog ta en paus och sdtta mig ner och
tanka lite.

ner affarsidén? Dessutom kostar det

att sdga upp i och med att de som far
stanna ocksa blir oroliga och pro-
duktionen ofta gér ner. P4 Swedbank
borjade vi aktivt framja internrekryte-
ring det sista aret jag var kvar. Extern-
rekryteringarna minskade fran 900 till
100 och vi sparade 100 miljoner kronor.
Attbli kind som en arbetsgivare dar
det finns majlighet att utvecklas och att
byta tjinst dr ocksa bra for foretaget. Ar
man verkligen siker pa att de som har
utvecklat en generations teknik inte kan
lara sig ndsta?

FOTO: TORBJORN PERSSON

De som blir uppsagda och kommer
till er for hjilp, vad siger de?

- Ménga sdger faktiskt att det har
skulle jag ha tagit tag i for tio ar sedan
men det blev inte av. Det bekraftar ju
bilden fran var undersckning att vildigt
manga skulle vilja att deras karridr
utvecklades at ett nytt hall men att de
av olika anledningar inte arbetar for att
det ska bli verklighet.

En framtid dir manga fler behover
kompetensutveckling mycket oftare,
hur forestéller du dig det?

- Vart utbildningssystem héanger inte
med i dagens tempo och kommer knap-
past att gora det i morgondagens heller.
Fastin vi talar om behovet att kanske
byta yrke eller atminstone uppgradera
vara kunskaper mitt i livet, begrdansas
mojligheterna till studielén successivt
efter du har fyllt 47 ar. Validering ar
ocksa ett hett amne. Se pd dem som far
sluta pa Ericsson nu. Manga har arbetat
lange och har mycket kunskap men
kanske inte nagra hogskolepodang som
visar vad de kan. Det méste vi faktiskt
se till att ordna. Vi maste tinka nyttien
massa fragor och inte vara sa ridda for
att prova nya vagar.

Vad ir ditt basta karridrtips?

- Det dr att inte karridrplanera sa
detaljerat. Saker hander i omvirlden
ochiorganisationer sa det ar ingen idé
att sikta pa en sérskild tjanst eller roll.
Bittre da att fundera pa vad du kan gora
idag for att starka din kompetens. Du
har tillgang till massor av input som du
kan dra slutsatser av. Vem tror i dag att
chefen sitter inne med all information
och vet vad som kommer att hinda?
Den tiden &r ju forbi for lange sedan.

JENNY GRENSMAN

81



TEMA: LIVSLANGT LARANDE

=
]
o
&
=
S
)

Vem tar notan for
livslangt lirande?

Stédndig nyutbildad och evigt anstdllningsbar dr drémmen om
framtidens arbetskraft. Men att [6sa hur vi ska finansiera livsldngt
ldrande dr en betydligt svarare nét att kndicka.

iskussionen om att vi
maste se Gver systemen
for vidareutbildning

av arbetskraften och finansie-
ringen av dem &r ldngt ifran

ny. Exempelvis vackte TCO och
Féretagarnas Riksorganisa-
tion redan 1997 tanken pa att
varje individ sjalv skulle spara
till sin kompetensutveckling.
Det resulterade i en statlig
utredning om IKS, Individuella
Kompetenssparkonton, tre ar
senare. Entusiasmen var stor
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och arbetet for en ”utbildnings-
revolution”, som G&ran Persson
(S), davarande statsminister
kallade det, inleddes.

Grundidén liknade det
individuella pensionssparandet
darindividen sjalv lade undan
pengar och fick ett statligt
bidragiform av slopad skatt pa
sparandet upp till en viss gréns.
Arbetsgivaren skulle ocksa
bidra.

“Férhoppningsvis kommer
manga arbetstagare finna

kompetenskontot modan vart.
Vérlden férandras och vi
behover forandras med den.
Det &reninsikt som kostar.”
skrev Sydsvenskanien ledare
idecember2000.

Men forandringen kom av
sig. Efter mycket diskussion
fram och tillbaka med olika
organisationer och partier foll
forslaget slutgiltigt 2004. Stote-
stenar hade bland annat varit
individens rétt att ta pengarna
med sigtillen ny arbetsgivare.

KUGGFRAGA.
Ar utbildning en
kostnad eller en
investering for
samhillet?

Méjligheten att anvanda peng-
arna till utbildning sominte
matchade ens arbetsuppgifter
var ocksd uppe for diskussion,
liksom risken att arbetsgivaren
skulle drain pd sina reguljdra
uthildningsinsatser om det
fanns andra pengar att tillga.
Och slutligen misslyckades
Saco, LO och TCO med att enas
om ett gemensamt forslag till
utformning.

Men idén var anda langt ifran
ddd. 2008 skakade TCO och
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socialminister Géran Hagg-
lund (KD) livifraganigen.Ien
artikel pa DN Debatt beskriver
de arbetsmarknadens allt
hogre forandringstakt med
globalisering, teknikutveckling
och utbildningsbehov i fokus
och pekar pa maéjligheten med

kompetenskonton. I dag, ytterli-

gare tio ar senare, ar livslangt
ldrande, vem som ska sta for
det och hur det ska finansieras
hetare dn ndgonsin. Pa Sveriges
Akademikers Centralorganisa-
tion Saco, arbetar just nuen
arbetsgrupp med hur kompe-
tensutveckling fér akademiker
kan se ut i framtiden och vilka
problem som maste [6sas innan
viar dar.

- Stora omvalvningar pa
arbetsmarknaden har vi
klarat flera ganger forut under
historien men med digitalise-
ringen kommer akademiker
att ber6ras mer dn vid tidigare
teknikskiften, sager utredaren
Eva Oscarsson, Saco.

Hon podngterar att arbets-
gruppen an sa lange bara har
hunnit borja sitt arbete och att
Sacointe har tagit stallning till
hur en framtida finansiering
skulle kunna se ut.

- Viférsoker forst kartlagga
hur det ser ut just nu. Bade
OECD och EU-kommissionen
har tittat pa olika finansierings-
modeller. Men vi har inte sett
nagot land som har ett system
som vi direkt tycker att vi skulle
vilja ha.

Eva Oscarsson pekar ocksa
pa att det kan behdvas olika
[6sningar for manniskor i olika
skedenilivet ochi sin karriar.
Ar du ung kan du kanske kosta
pa dig ett langre uppehall utan
inkomst &n om du redan har tio
ariarbetslivet och en familj.
Det &r ocksa skillnad pa vad
du behdver om det handlar om
proaktiv kompetensutbildning
som du genomfér medan du har
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ett jobb och den som blir aktuell
om du hamnar i omstallning.

- Det &r en mycket komplex
fraga, sager hon. Vi hoppas att
man kan hitta ett enkelt system
och sa mycket som mojligt
bygga pa de strukturer viredan
har i stallet for att uppfinna
nagot nytt.

Det kanske storsta kom-
petensutvecklingssystemet
idag, omstallningssystemet,
finansieras gemensamt av
arbetsgivare och anstéllda.

Dar far uppsagda arbetare och
tjdnsteman coachning, utbild-
ning och finansiellt stod nar
foretagen gor sig av med perso-
nal. Det andra stora systemet ar
Centrala Studiestédsnamnden,
CSN, som ger lan och bidrag till
den som studerar pd hogskola
eller yrkeshogskola. Aven &ldre
studenter kan fa hjalp med
finansieringen dar.

- CSN:s lanemoijligheter
minskar visserligen efter 47 ars
alder men de finns faktiskt
kvar tills du ar 56, sager Eva
Oscarsson. Jag vet inte hur
realistiskt det &r att tdnka sig
att nagon tar ett langt studie-
uppehall sent i karridren. Jag
tror att det kommer att vara
valdigt viktigt att kunna rdkna
hem den investeringen.

Fragan om utbildnings-
finansiering ar inte pa nagot
satt den enda som maste fa
ett svar for att fa igdng det
livslanga ldrandet pa riktigt.
Validering - att kunna fa papper
pa kunskaper man har men som
saknar betyg - &r en flaskhals
idag, inte bara for nyanlanda.
Kvalificerad yrkesvégledning for
vuxna dr en annan. Mgjligheten
att fa hjalp att navigera rétt pa
framtidens arbetsmarknad och
vélja en kompetensutveckling
som verkligen gor oss mer
anstallningshara saknas ndstan
helt.

JENNY GRENSMAN

Robhotarna kommer
inte klara allt

Rdtt utbildning och férdigheter i rditt
tidoch pd rdtt jobb. Hur vi ska fa till det
dren fraga sominte bara Sverige sliter
med utan éven EU och USA.

ngefér 70 miljoner av EU:s invénare har
“ svarigheter med att ldsa, skriva och rékna

och 40 procent av invanarna saknar tillrack-
liga digitala fardigheter. Det har ar ett problem for
unionen eftersom lag utbildning utgoér en risk for
arbetsléshet, fattigdom och utanférskap.

A andra sidan meddelar 40 procent av EU:s
arbetsgivare att de har svart att hitta ratt kompe-
tens nar de behdver anstélla sa bilden &r splittrad.
Just den har missmatchen ar nagot som bade EU
centralt och medlemslénderna arbetar med.

Sommaren 2016 antogs en ny "Skills Agenda” av
EU-kommissionen. Den ska héja utbildningsnivan
i EU och dven bidra till att utbudet av fardigheter
battre matchar efterfragan, att det kommer battre
prognoser dver vilka fardigheter och kompetenser
som kommer att efterfrégas samt mer effektiv och
tydlig validering av kunskaper.

I agendan ingar en "fardighetsgaranti” - som ska
ge vuxna mojligheten att battra pa sina fardigheter
i elementdra saker som l&s-, skriv-, rékne- och
digital kunnighet sa att de uppnar gymnasieniva.
Det finns ocksa flera olika program for att framja
samarbeten mellan féretag och uthildningssektorn
i strdvan att fa fram arbetskraft med ratt utbildning
for att foretagen ska kunna utvecklas.

Vilka framtidens fardigheter &r dock inte helt
entydigt. Om behovet av att ha grundlaggande
kunskaper som att ldsa, skriva och kunna hantera
digital teknik framstar som skriande i framtiden
sa finns det annat man kan férundras 6ver. For
det arinte partikelfysik eller expertkunskap
i programmeringssprak som World Economic
Forum ser som de viktigaste kunskaperna ar 2020.
[ stéllet seglar avancerad problemlésning och
kritiskt tankande upp tillsammans med kreativitet,
ledarskap, samarbetsférmaga och kanslomassig
intelligens. Och trots att vi tanker oss till stora delar
automatiserad arbetsmarknad och fler robotar sa
finns det anda utrymme fér manskliga specialiteter
som servicekdnsla, beslutsfattande, forhandling
och aktivt lyssnande.

JENNY GRENSMAN
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Uthildning
loser allt?

OECD har listat de stora
trender som pdverkar
utbildning virlden runt
ochddr utbildning ocksa
drenstrateqgi for att
mdéta utmaningarna.

Globaliseringen &r en utmaning
for utbildningsvasendet. Konkur-
rensen dkar mellan jordens
invanare och uthildning kan vara
det som avgor hur livet blir. Den
har kraften att géra varlden mer
jamlik men utvecklingen &r langt
ifran given.

Nationalstatens roll &r att sdkra
invanarnas hélsa och sakerhet.
Men hur ska man balansera sa
att pengarna racker for att héja
uthildningsnivan och samtidigt
méte 6kade krav pa halsovard
och exempelvis IT-sakerhet. Vil-
ken framtid har vélfardsstaten?

Megastdder kanske ersatter
l&nder i framtiden. Har kravs
utbildning och innovation for att
sakra livskvaliteten men ocksa
for att ge manniskor chansen till
ett bra liv.

Familjen &rinte langre vad den
var vilket ocksa paverkar uthild-
ningsvasendet. OECD papekar
att skolarbete inte far forutsatta
att det finns en traditionell familj
i bakgrunden som kan klara
laxldsning och god studiemiljo.
Fragan om tillit mellan ldrare
och studenter/familjer &r ocksa
viktig for att utbildning ska
kunna genomféras.

Teknik och teknikutveckling
paverkar samhalletihég grad
idag. Inom utbildning stalls
granskade skolb&cker och
uppslagsverk mot latta svar fran
internet. Hur modern teknik kan
gora undervisning och utbild-
ning battre &r en central fraga
men ocksa hur vi moter séker-
hetshot och natmobbning.

Kalla: Trend Shaping Education 2016,
OECD

JENNY GRENSMAN
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TEMA: LIVSLANGT LARANDE

FOTO: FREDRIK SANDBERG / TT

BLANDAT. Praktik och spraktraning ger nyanldnda akademiker en béttre start.

Praktik arvagenin

Aven om du har rétt yrkeskompetens kan du behéva ldra
dig mer. Korta vdgen dr ett sitt, om du dr ny i Sverige.

n hel del avdem som soker asyli Sve-
E rige dr akademiker, med en hogskole-
utbildning fran sitt hemland. Nar
de har fatt uppehallstillstdnd hamnar de
i etableringsfasen dar Arbetsférmedlingen
forsoker hjdlpa dem att hitta ett arbete
eller ldmpliga studieinsatser. Korta végen
heter ett etableringsprojekt dar Folku-
niversitetet samarbetar med hégskolan.
Wladimir Aristegui ar samordnare for Korta
vagen i Linkdping dar grupperna har vuxit
fran 20 till 90 personer.

- Vart upplagg bygger pa praktik, yrkes-
svenska och samhéllsinformation under 26
veckor, sager han. Och praktiken ska helst
vara inom ditt omrade.

- De som exempelvis &r IT-ingenjcrer
eller telekomingenjcrer far ofta jobb direkt

dar de far praktik. For grupper som inte har
en lika het arbetsmarknad kan det vara litet
svarare. Men av dem som far en praktik &r
det ungefar halften som pa nagot satt far
ett jobb efterdt. Det 6ppnar dorrar.

Wladimir papekar att alla som kommer
till Korta vagen inte talar sé bra svenska an
men att den som har gatt en hégskoleut-
bildning ofta har studievana sa det brukar
ga bra anda.

- Att gdinivart program ndr du precis
har fatt uppehallstillstand, kanske inte
vet var du ska bo, oroar dig for din familj
och férvantas ldsa heltid och praktisera
tva dagar i veckan &r otroligt tufft. Vi arsa
imponerade. Det &r en fantastisk malgrupp
att jobba med.

JENNY GRENSMAN

Bra ldge att hyta jobb

rbetsmarknaden for tjansteman &r
Aglddhet pa manga stéllen i landet.

Det konstaterar Trygghetsradet TRR.
Trygghetsradet dr den organisation som
hjalper uppsagda tjansteman att komma
vidare, inom ramen for omstéallningsavtalet.

Forra aret sokte 12 592 tjansteman hjalp

hos TRR. Det &r en minskning med 15 pro-
cent mot aret innan. Av dem fick nio av tio
ett nytt jobh. Fler dldre tjansteman hittade
nya anstdllningar ndgot som TRR tolkar som
att arbetsgivarna langsamt borjar forsta att
erfarenhet och kompetens &r vérda att satsa
pa. Kéilla: TRR

INGENJOREN 2 « 2017
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Alla vill hamer

Kompetensutveckling kommer hégt upp pd ingenjérernas énske-
lista pd jobbet, men det dr [Gngt ifrdn alla som har méjlighet.

ompetensutveckling dven efter
Kexamen blir allt viktigare for den

enskilde ingenjoren. Kollektivavtal
och fackliga skyddsnét &r nodvandiga,
men med individuell [6neséttning pa en
osaker arbetsmarknad och en accelere-
rande teknikutveckling, &r det i grund och
botten den egna, farska, kompetensen

Har du deltagit i kompetens-
utveckling det senaste aret?

som avgor hur val man havdar sig pa
arbetsmarknaden.

DE FLESTA INGENJORER vdrderar kompetens-
utveckling mycket hogt. I Ingenjorsbaro-
metern frdn 2014 ddr 12 000 medlemmar
svarade pa vad en arbetsgivare ska erbjuda
ansags det vara det tredje viktigaste, efter

fast anstéllning och flexibla arbetstider.

Men i praktiken ar det manga av forbun-
dets medlemmar som har svart att fa tid
till kompetensutveckling. Av de 68 000
medlemmar som svarade pa l6neenkaten
2015, var bara drygt halften helt nojda
med sin kompetensutveckling.

STURE HENCKEL

Ar du n6jd med omfattningen
av kompetensutvecklingen?

LVet ej,1%

Deltagande i kompetensutveckling:

\ LNej, 8%
Ingen asikt, 1%
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Privat sektor, 58 %
Staltig sektor, 63 %
Kommunal sektor, 73 %
Landsting sektor, 65 %
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JURISTFRAGAN

Far chefenavhryta
min semester?

Du har fyllt i semesterlistan och fdtt din ledighet beviljad.
Senare sdger chefen till dig att du behéver jobba néir du skulle
ha haft semester. Fdren arbetsgivare géra s?

nligt semesterlagen har du ratt till
E fyra veckors sammanhéngande ledig-

het under perioden juni-augusti. Det
galler s& lange du inte har kommit Gverens
med din chef om ndgot annat. Om arbetsgi-
varen har fattat ett beslut om din semester,
vilket i normalfallet ska ske senast tva
manader innan den infaller eller minst en
manad innan om det finns sarskilda skal,
ska du kunna forlita dig pa det beslutet,
sd att du kan planera din ledighet. Det &r
utgangspunkten. Men ibland &r det inte
riktigt sa enkelt.

En beviljad semester kan formellt inte
dras tillbaka, men om chefen dndé beor-
drar dig att jobba under ledigheten kan du
inte vdgra. Ddremot kan arbetsgivaren da
bli ersattnings-, och kanske dven skade-
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standsskyldig, berdttar Magnus Backstrom,
forbundsjurist pa Sveriges Ingenjorer.

- Arbetsgivaren ar den som leder och for-
delar arbetet och du kan inte vagra att jobba
om arbetsgivaren kallar in dig frdn semes-
tern, men om du har planerat din semester,
kanske bokat en resa, da kan arbetsgivaren
behdva ersatta dig for det. Om arbetsgiva-
ren inte kan anses ha haft fog for att drain
din beviljade semesterledighet kan du ocksa
fa allmant skadestand, sager han.

Att arbetsgivare drar in semestrar dr
ovanligt, men det hander. Det kan till ex-
empel bero pa att nagot ovéntat sker i verk-
samheten, att ndgon som skulle ha jobbat
men blir sjuk har en kompetens som behévs
for att driva arbetet vidare, och d& behover
ndgon med samma kompetens kallas in.

En dom i Arbetsdomstolen, AD, nr
123/1983, handlar om just indragen se-
mester. Den anstallde, en tjansteman, hade
ifebruari aret innan beviljats tva veckors
semester i april-maj av sin avdelningschef.
Vid manadsskiftet mars-april fick tjanste-
mannen veta att han inte kunde ta ut ledig-
heten. Dd var en resa redan inplanerad och
han hade betalat fér delar av denna.

AD ansag att arbetsgivaren saknade fog
for att aterkalla tjanstemannens semester.
Eftersom en arbetsgivare inte ensidigt kan
aterkalla ett sddant beslut utan att drabbas
av paféljd bestamde AD att arbetsgivaren
skulle betala ett skadestand till tjanste-
mannen.

TEXT ANIA OBMINSKA
ILLUSTRATION GUSTAV DEJERT
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ILLUSTRATION: MIMMI SMITH

Hur paverkar
flexibelt arbete
familjen?

ARBETSLIV. Ett mer flexibelt
arbete kan ha sina fordelar,
men att vi blir tillgangliga var
och nar som helst kan ocksa
leda till att arbete och privatliv
flyter ihop, enligt forskaren
Kristina Palm som tillsammans
med tva kollegor har fatt finan-
siering fran AFA for ett tredrigt
forskningsprojekt for att titta
ndarmare pa hur det grénslosa
arbetet paverkar familjen.

55-plussarna
ar friskast pa
jobbet

HALSA. Arbetsgivare som

vill ha friska medarbetare
bor anstélla dem dver 55 ar.
Bland man som ar dver 55

ar har 45 procent inte varit
borta frdn jobbet en enda dag
pa grund av sjukdom under
det senaste aret, visar den
senaste Jobbhédlsobarometern
som genomfors av Sveriges
foretagshalsor.
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Sa kan chefen
leda pa distans

ARBETSLIV. Det kommer bli
allt vanligare med distans-
arbete i framtiden, sager
Carina Beckerman, forskare
vid Handelshogskolan till
tidningen Arbetsliv och ger
darfor tips pa hur du som
chef kan fa det att funka pa
ett bra satt. Regelbundna
individuella samtal, att vara
noga med arbetsférdelningen
och att avsatta tid varje vecka
da medarbetarna vet att du &r
tillgénglig finns bland raden.

4 it v LT
Lag mot mobh-
° (-]
ning efterfragas
ARBETSMIL)O. I dag har facket
inte nagra egentliga juridiska
verktyg att hjdlpa nagon
som utsatts for mobbning pa
arbetsplatsen, om det inte ror
sig om nagon form av diskrimi-
nering, sager TCO:s chefsjurist
Lise Donovan till medlems-
tidningen Arbetsvarlden.
Det som saknas &r ett system
som utgar fran den enskilde
individen for att f bukt med
mobbning, anser hon, och
foreslar en civilrattslig lag mot
mobbning i arbetslivet.

ILLUSTRATION: MIMMI SMITH

PAJOBBET

FOTO: KARIN VIRGIN

NOJD. Sveriges Ingenjorers ordférande Ulrika Lindstrand,
i mitten, sdger att forbundet inte har tvingats backa i nagon
hjartefragaiavtalsrorelsen.

Trearigt avtal
inom industrin

LON. Facken och arbetsgivarna inom industrin
droverens omett nytttredrigt avtal. Avtalet
drvdrt 6,5 procentvarav 0,5 procent utgor
avsdttningar till flexpension.

vtalen ger 2 procents l6necdkningar per ar, fran den
A 1april 2017 och utéver lénedkningarna sker avsatt-

ning pa 0,5 procent for att 6ka medlemmarnas
flexpension. Okningen f6r 2017 &r 0,2 procent och 0,3 pro-
cent ar2019.

- Sveriges Ingenjorer har fatt igenom de krav som var
viktiga for oss, flexpension och reallonedkningar. Vi har sett
till att sékerstalla konkurrenskraften for Sverige och har
okat mojligheten att behalla jobben i Sverige, sager Ulrika
Lindstrand, Sveriges Ingenjorers ordférande.

Ett krav som Sveriges Ingenjdrer inte fickigenom i den
har avtalsrorelsen handlade om [6neutfyllnad for vard av
sjuka barn.

- Tyvarr var arbetsgivaren inte mogen att det steget,
sager Ulrika Lindstrand.

Avtalen innehaller flera nya formuleringar kring bered-
skapsarbete.

- Vihar fatt tydligare skrivningar i de centrala avtalen
som vi hoppas ska stotta vara fortroendevalda att skriva bra
lokala avtal. Det hér &r en méjlighet for oss att satta nagon
form av ramar for det granslsa arbetet. Aven om manga av
vara medlemmar uppskattar det flexibla arbetlivet maste
det vara en valmajlighet, inte ett tvang, och alla maste fa
ersattning for sitt arbete.

De nya avtalen géller frdn den 1 april 2017 till och med
den 31 mars 2020. KARIN VIRGIN

Ldis en liingre version pd ingenjoren.se @)

87



88

Gunnar Wetterberg:

Janstepensionerna

b

rdddar mangas alderdom”
Vad hade tjanstemannen varit utan Sveriges Privatanstilldas
, , Pensionskassa (SPP)? Det ir tjanstepensionerna som raddar
mangas alderdom - och i kampen for dem véxte sig tjanstemanna-
foreningarna stora. SPP/Alectas hundraérsdag dr ett av de stora jubileerna
2017 - kanske inte riktigt i klass med Luther, men viktigare 4n Lenin for
ingenjorerna. Det var en markvardig historia jag gravde fram, nar jag fick
uppdraget att skriva Medelklassens gulddgg - fran SPP till Alecta 1917-2017
(Dialogos).

I borjan var pensionerna en nddegava. Formellt lydde tjanstemannen vid
bruken under tjanstehjonsstadgan. Om de hade tjanat troget och lange skulle
patron ta hand om dem - men den som hoppade mellan olika jobb eller
rakade ut for en husbonde som gjorde konkurs, han hade inget att be for.

Négra kamratforeningar vid bruken i Varmland reagerade mot det orim-
liga. De begirde att pensionsfragan skulle 16sas — men det visade sig snabbt
att det handlade om alldeles for stora insatser for att ndgot enskilt bruk skulle
Kklara det pa egen hand.

Darfor vande de sig till det nybildade Industriforbundet. Tva av sekel-
skiftets stora kapitalister nappade - K. A. Wallenberg, som tagit ver
Stockholms Enskilda Bank efter sin far och blivit utrikesminister strax fore
forsta varldskrigets utbrott, och Olof S6derberg, som nyss tagit 6ver familjens
grosshandelsfirma S6derberg & Haak, och senare skulle bli disponent for
Stora Kopparberg.

Med Wallenberg och Soderberg som tillskyndare utformade patronerna ett
hapnadsvickande modernt pensionssystem. For varje ansluten tjansteman
skulle arbetsgivaren och den anstéllde varje ar sdtta av en pensionspremie - till
en borjan halften var, men sd sméningom tog ménga arbetsgivare mer och mer.

Pengarna skulle séttas in i den nygrundade pensionskassan, SPP - och dér-
med kunde varken arbetsgivaren eller kronofogden komma at dem. Tjanste-

TLLUSTRATION: LINA EKSTRAND

mannens adlderdom hade befriats fran
arbetsgivarens nddegavor - var och en
hade ritt till de pengar som vuxit pa
hans pensionskonto.

DET TOG SIN tid innan systemet vixte

till sig. Men sa sméningom blev det

s framgangsrikt, att SPP-anslutning
blev ett trumfkort i tidningarnas
platsannonser. Med all ritt: inte bara
medlemmen fick sin dlderdom tryg-
gad, utan det fanns ocksa ett skydd for
de efterlevande. Darfor blev ménga
avundsjuka pé de lyckligt lottade SPP-
medlemmarna. Det var en viktig faktor
iden pensionsstrid som ledde fram till
ATP islutet av 1950-talet. Men nér alla
fick det som tjanstemannen hade satt
avloneutrymme till, dd begirde fack-
forbunden kompensation.

Det ledde fram till ITP-avtalet
1960, som blev den ganska unga
tjanstemannarorelsens storsta fram-
gang — kanske nagonsin. Ménga fler
foretag drogs in i systemet, som skulle
ge alla tio procent av16nen i paslag pa
ATP - men dessutom utfyllnad 6ver
taket i systemet, ngot som blev allt
viktigare nar reallonerna steg. Inte nog
med det - dessutom fick alla tjanste-
min ett engéngspéslag pa 1onen med
15 procent.

Med tiden har SPP/Alecta blivit en
av de storsta kapitalforvaltarna pa den
svenska marknaden, i dag med bortat
750 miljarder. Dagens minusranta ar
extrem, men redan pa 1930-talet kim-
pade SPP med laga rantor. Efter andra
varldskriget var det tvartom hog infla-
tion som hotade att holka ur kapitalet.
Sedan dess har bolaget gatt 1980-talets
avregleringseufori, 1990-talskrisen och
IT-bubblan.

Trots turbulensen héller tjanste-
pensionerna pé att bli allt viktigare for
allt fler manniskor. Nar det allménna
pensionssystemet himmas av taket och
av att bromsen slar till fyller ITP ut allt
mer for dem som omfattas av kollektiv-
avtalet. Darfor ar det klok facklig politik
att sla vakt om och starka pensions-
systemen - och ett gott skal for att hélla
sig till foretag med kollektivavtal.

Gunnar Wetterberg dr historiker, forfattare
och tidigare samhiillspolitisk chef pd Saco.
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Utan diskussion
styr normer
designen

KOMMUNIKATION. Ett 6pp-
nare samtal om vilka normer
som styr ndr vi designar
tjdnster och produkter. Det
arvadindustridesignern och
KTH-forskaren Karin Ehrnber-
ger, som skrivit avhandlingen
Tillblivelse - en trasslig berdit-
telse om design och normkritisk
praktik, 6nskar sig.

- Vitror att saker ser ut som
de gor for att det &r den bésta
[6sningen men sa ar det inte
per automatik, sager hon.

Sony IoT-satsar
iLund

DIGITALT. Centrum f6r Sonys
europeiska satsning pa Inter-
net of Things finns i Lund. Den
forsta april gick afféarsomradet
IoT Business Group live och
fyra koncept &r redan pa vag
ut till marknaden, varav tva ar
offentliggjorda: Smart Office
och Tracking Solutions.

- Det &r nagot nytt och span-
nande for oss och det dr kul att
vifar det hér fortroendet, sager
Héakan Giil, vice ordférande
i den lokala akademikerklub-
ben, om satsningen.

Pdingenjoren.se
publicerar vivarje
vardag artiklar om
arbetsmarknad,
forskning, ny
teknik och

annat spén-
nande. Sajten
funkar som ett
komplement till
magasinet.

Besdk géirna den!

Ania Obminska,
webbredaktor

FOTO: ANNA SIMONSSON
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GENERATIONSSKIFTE. Namo Marouf tar dver efter Bjorn de Maré som ordforande for Sveriges
Ingenjorers lokalavdelning pa Stadsbyggnadskontoret i Stockholm.

Stadshyggarna i Stockholm
har fatt en ny rost

Ihéstas var klubben fér Sveriges Ingenjérer pd Stockholms stad's-
byggnadskontor pd vig att ldgga ner. Ridddningen blev Namo
Marouf, vid sidan av jobbet kéind som rapparen Lilla Namo.

4 Stadsbyggnadskontoret
P i Stockholm har det fackliga
engagemanget bland medlem-
marna i Sveriges Ingenjorer svalnat pa
senare r.

-Pé det senaste arsmotet var vi bara
tio och tyvarr ar det samma som kom-
mer varje ar. Det ar framfor allt svart att
fa de yngre att engagera sig, sager Bjorn
de Maré som varit ordférande i drygt
tio ar.

I hostas kiande han att det var dags for
nagon annan att ta Gver men att hitta
nagon intresserad visade sig vara svéart.
Utan en ordforande skulle klubben
tvingas lagga ner.

Ett hopp tindes nar Bjorn fick reda
pa att Namo Marouf, som d& bara
jobbat ett drygt halvar som byggnads-
inspektor, tagit uppdraget som skydds-
ombud pé ett av vaningsplanen. Kanske
hon kunde vara intresserad?

-Jagbad att f4 dterkomma med ett
svar. Viss tveksamhet kinde jag nir jag
fick frigan, bade som nyanstélld och
utan erfarenhet av fackligt arbete, sédger
Namo.

Vad som avgjorde att hon tackade ja

var l6ftet att Bjorn de Maré kommer att
sitta kvar i styrelsen.

—Det har ar ett viktigt uppdrag och
jag tror att det kan bli svért for mig att
svara pé alla fragor fran medlemmarna.
Men med Bjorn i bakgrunden kommer
det sékert att gé bra, sdager hon.

Namo Marouf har parallellt med
studierna pd KTH gjort sig kind som
rapartisten Lilla Namo och fortfarande
tar musiken en stor del av hennes tid.
Nyligen upptradde hon tillsammans
med manga andra artister pa en valgo-
renhetsgala for barnen i Syrien.

—Jag har inte varit fackligt aktiv tidi-
gare men fran min uppvéaxt har jag ett
engagemang for politik och réttvisa. Att
de flesta unga inte bryr sig om facket
beror nog pé att vi har det for bra, séger
Namo.

Nu hoppas hon pé ett storre uppslut-
ning pa medlemsmotena pa Stadsbygg-
nadskontoret.

-Kanske ska vi be kansliet om hjalp,
att var ombudsman kommer hit och
forklarar nyttan med facket och vad vi
medlemmar kan paverka har hos oss.

KARIN VIRGIN
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ANTLIGEN

KANINERNA TRIVS BATTRE
UNDER PALSEN

Lisebergskaninerna har haft det svettigt pd jobbet. Nér Karolina
Nilsson bérjade fundera pd problemet blev [6sningen ett understdill
iett nytt smart material.

ar skraddaren och innovatdren
N Karolina Nilsson jobbade som

kostymor med ”Lotta pa Liseberg”
fick hon dela lokaler backstage med
Lisebergskaninerna. Detta ledde till ett
sommarvikariat i Lisebergs ateljé, dar
hon bérjade fundera pa hur de gamla och
obekvama understallen kunde bli béttre.
Karolina tog kontakt med Smart Textiles pa
Textilhogskolan i Boras.

-En textilingenjor i sticklabbet visade
mig programmet for att konstruera nya
material. Sedan fick jag sjalv satta mig vid
datorn och fylla min "kundvagn” med fibrer
for att fd de egenskaper jag var ute efter.

Fibrerna plockades sedan fram och
stickmaskinen laddades for att teststicka
nagra meter. Efter justeringar blev resul-
tatet till slut ett rundstickat material med
fyllnadsgarn som man blaser in mellan tva
skikt. Bubblorna som bildas efter tvatt och
torktumling gor det mojligt att skulptera
drakten pa ett helt nytt satt.

De gamla stéllen tvattades bara i nodfall
medan de nya kan tvattas och torktumlas
och dessutom har de inga sémmar som
skaver.

I sommar kommer alla Lisebergskaniner
att bara det nya understallet och nu har
hon ett uppdrag fran Boras Djurpark. Karo-
lina tror att det har ar borjan pa nagot stort.

-Ténk dig hur manga maskotar som
vandrar omkring pa néjesparker runt om
ivarlden. Dessutom ser jag andra anvand-
ningsomraden for materialet, exempelvis
inom sport, men ocksa for att forhindra
skavsar till exempel for rorelsehindrade.

TEXT KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON

KAROLINA NILSSON

Uthildning: 6,5 ar inom skréd-
deri, samarbetar ofta med textil-
ingenjorer.

Foretaget: The Lazy Tailor.
Karolina jobbade ldnge ensam
men har nu anstéllt en mark-
nadschef.

Dromuppdrag: Att sy understall
till maskotarna pa Disney World.
Kanske ett samarbete med sjuk- i
varden for att ta fram hjalpmedel.
Och kanske ett med Nasa. :
Gor om fem ar: Har bade
marknadschef och séljare som
styr upp verksamheten sa att jag
kan jobba mer fokuserat

pa innovation.
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Bbrja resan
mot din MBA med
en distanskurs.

Sé& har genomférs en delkurs:

Kursstart Kursavslutning
Stockholm Webbinarium 1 Webbinarium 2 Webbinarium 3 Stockholm

RARAN
LT 1]

vecka
8

Inspelad Inspelad Inspelad Inspelad Tentamen
férelasning 1 férelasning 2 férelésning 3 férelasning 4

Vill du studera samtidigt som du arbetar? Da& ska du lasa en
MBA pa distans. Varje delkurs bérjar och slutar i Stockholm.
Resten sker pd webben. Det ér enkelt att pausa utbildningen om
du behdéver och hoppa péigen nér en ny delkurs startar.

Ring 08-586 386 72 eller mejla mba@stf.se sa berattar vi mer.
Du kan aven beséka stf.se/mba
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Bygger din kompetens ACA D E M Y



