Branschen gor upp
med machokulturen

Byggbranschen har inte gjort sig kéind for att locka kvinnor men bland ingenjérerna ér det tvért
om. 30 procent avingenjérerna i branschen dr kvinnor men fd jobbar pd byggen. Déir finns ryktet

om en machokultur dér kvinnor men ocksd mdnga mén inte kdinner sig véilkomna.

tina Brandt och Maria
s Paavola pluggartill

byggnadsingenjorer
i Uppsala. Bada gar sista
terminen och antogs férra
varen till Skanskas trainee-
program for framtida ledare
inom produktion. Stina och
Maria dr tva av de nio tjejer
som antagits till de 39 plat-
serna pa programmet. Alla
traineer fick i somras praktisera
pa ett bygge och nu gor de sina
exjobb pa Skanska. Stina
som har valt inriktning mot
husbyggnad har redan skrivit
pa ett anstallningskontrakt
med bolaget och Maria som &r
pa anldggningssidan raknar
med att fa ett jobberbjudande
under varen.

[ Stina och Marias klass pa
hogskoleingenjérsprogram-
met byggteknik &r omkring
10 av 55 studenter tjejer.

Det &r langt ifran enjamn
konsfordelning men det &r
betydligt fler tjejer an pd andra
ingenjorsprogram som data-
teknik och maskinteknik.

Byggbranschen har ett
stort behov av ingenjorer
inom produktion som arbets-
ledare och ansvariga for
olika omraden pa byggarbets-
platser. Det dr jobb som lockar
fa kvinnliga byggnadsingenjo-
rer och Stina och Maria &r tva
undantag. Ingen av de andra
tjejerna i klassen vill jobba
inom produktion.

- Jag ska bérja jobba som
arbetsledare i sommar och
jag langtar redan. Men om jag
inte hade fatt mojligheten att

prova att jobba pa ett bygge
hade jag aldrig sokt ett sadant
jobb, séger Stina Brandt.

Maria Paavola nickar
instammande. Hon &r ocksa
helt inriktad pa att jobba inom
produktion, trots att hennes
praktiksommar innehéll en del
utmaningar som arbetsledare
for en grupp yrkesarbetare
som alla var man.

- Det tog fyra veckor innan
yrkesarbetarna pratade med
mig. Min sommar gick ut pa att
bevisa att de kunde lita pa mig
och att jag kunde hjélpa dem.
Men det blev battre och nar
de sa smaningom kom till mig
med sina fragor kdndes det
som en stor seger.

Stina sager att hon kande
sig valkommen redan fran
forsta dagen men erkanner
att hon hade ként en viss oro
for hur det skulle ga. Hon
hade hért flera historier fran
vanner och &ldre studenter
om hur kvinnliga arbetsledare
behandlats pa byggen.

Bade Stina och Maria
kénner ett stort stod fran
Skanska men de har redan
insett att kontoret och bygg-
arbetsplatsen ar tva skilda
varldar.

- Yrkesarbetarna kan
skratta lite at tjanstemdnnen
pa kontoret. Som ung tjej kan-
ner jag att jag har ett stort stod
frdn ledningen men ndr man
kommer ut pa bygget ar man
vem som helst, sager Maria.

- Den misstanksamhet som
yrkesarbetarna ibland kanner
kanske i forsta hand inte beror

pa att vi dr tjejer utan att vi

ar akademiker. De har varit
snickare i 20 ar och jag har last
tre ar pa universitetet. Som
ung, tjej och akademiker finns
det flera faktorer som skiljer
oss, framfor allt fran de dldre
erfarna yrkesarbetarna, sager
Stina Brandt.

Byggbranschen har ett
rykte om sig att vara mans-
dominerad men det ar ocksa
en bransch med stort behov
av arbetskraft. Darfor ar
ryktet om en machokultur
darbade kvinnor och manga
man kanner sig obekvama ett
problem som manga arbets-
givare tar pa stort allvar.

2012 sysselsatte bygg-
industrin 312 000 personer
och endast 8,5 procent av
de anstéllda var kvinnor.
Bland vissa yrkeskategorier
var kvinnorna farre @n en
procent. Bland ingenjorerna
ar konsfordelningen betydligt
jédmnare.

Andelen kvinnori bygg-
sektorn bland Sveriges
Ingenjorers medlemmar var
forra aret 29 procent, en hogre
andel @ninom den privata
sektorn som helhet (25 pro-
cent). Daremot &r andelen
kvinnliga chefer lagre, 16 pro-
cent kvinnor inom byggsektorn
jamfort med 23 procent inom
hela den privata sektorn.

Nagot 6verraskande
uppgifter framkommer nér
man jamfor de kvinnliga
och manliga chefernas loner
i branschen. Har finns ett
mindre [6negap mellan

kénen dniandra branscher.
Kvinnliga ingenj6rer som ar
chefer i byggbranschen har
fyra procent lagre [6n &n de
manliga ingenj6rerna som ar
chefer. I den privata sektorn
som helhet tjdnar kvinnliga
ingenjorer som ar chefer tolv
procent mindre &n de manliga
chefskollegerna.

- Det dr positivt att
kvinnliga ingenjorer lockas
till byggbranschen och att
[6negapet mellan kénen &r
mindre pa chefsnivd men
omotiverade [6neskillnader &r
aldrig accepterade. Det verkar
finnas hinder for kvinnor i
byggbranschen att bli chefer
och att avancera till hogre
chefer, sager Stina Kimstrand,
ombudsman for byggsektorn
och ansvarig for jamstalldhets-
fragor pa Sveriges Ingenjorer.

Byggcheferna, en organi-
sation inom fackforbundet
Ledarna, gjorde hosten 2013
en enkat som riktade sig till
kvinnor i branschen. Av svaren
framgar ett stort missndje.

63 procent anser att det ar
svarare for kvinnor att bli
befordrade, jamfort med

man med samma kompetens.
Néstan tva tredjedelar anser
att det sker ett betydande
kompetensbortfall pa grund av
grabbighet och machokultur.

En som drabbats &r bygg-
nadsingenjoren Jessica som
Ingenjoren har traffat. Hon har
oppenhjartigt berattat om sina
2,5arsom arbetsledare men
hon vill vara anonym. Med han-
syn till hennes énskemal har
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vi fingerat hennes namn och
andrat detaljer i berattelsen.
Jessica pluggade till
byggnadsingenjor och borjade
i konsultbranschen men
kénde efter nagra ar att hon
saknade erfarenheten frdn en
byggarbetsplats. Darfor sokte
hon jobb pa ett mellanstort
byggforetag och borjade som
arbetsledare pa ett projekt
i Goteborgsomradet. Dar tog
det inte [angt tid forrdn en av
snickarna klappade henne
pa rumpan. Forsta gdngen
reagerade hon inte sa starkt
men andra gangen nar han

medvetet trdngde sigigenom
en dérréppning samtidigt
kéndes det olustigt.

Jessica markte ocksa tydligt
atten av de dldre rérldggarna
hade svart att hantera henne
pa ett normalt sétt och ofta
kom med kommentarer som
anspelade pd sex. En dag
fradgade han henne om hon
ville hjdlpa honom att halla
hans slang. Intill stod ett géng
hantverkare och flabbade.

N&r projektet var avslutat
fortsatte Jessica som arbets-
ledare pd ett annat bygge dar
hon var den enda kvinnan. Dar

garbetsplatser
ndt och Maria

Paavola gar motstrommen. De har testat jobbipfeduktionen och

EFTERFRi\GADE.]obbsomarbetslm '
lockar fa kvinnnga byggnadsingenjorer. Sti
gillar miljon ochiarbetsuppgifterna.

fanns samma jargong som pa
det forra men den har gangen
blev det varre.

- Jagdr verkligen inte den
flortiga typen men jag ar
utatriktad och jag gillar att
prata med folk. Det sociala
smapratandet tror jag ar vik-
tigt for att trivas och for att
gora ett bra jobb tillsammans,
sdger Jessica.

Darfor forsokte hon ta sig
tid att prata om saker utanfor
jobbet och fragade ofta
yrkesarbetarna hur helgen
hade varit. Oftast var hon glad
men de dagar hon kénde sig
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stressad och inte tog sig tid
for smaprat fick hon fragor om
varfor hon var sur.

- Mitt humor kommen-
terades ofta men ocksa
mina klader. En sommardag
hade jag pa mig en vanlig
v-ringad t-shirt, inte alls
djupt v-ringad, men den
kommenterades flitigt. Over
huvud taget kommenterades
det mesta som jag gjorde.
Jag kunde aldrig flyga under
radarn. Dessutom bérjade jag
pa omvagar hora rykten om
att jag hade haft sex med olika
yrkesarbetare.

INGENJOREN 2 -«

2015

85



Jessica hade svart att
bestamma sig fér hur hon
skulle reagera. Hon var inte
saker pa om det skulle bli
battre om hon klagade hos
platschefen. Kanske var hon
bara lite 6verkanslig. Lite skit-
snack kanske man fick tala. Det
var nar klottret bérjade som
hon fick nog. Pa olika platser
pa bygget sag hon klotter med
sitt namn och sexanspelningar.

N&r Jessica visade klottret
for platschefen reagerade
han direkt. Han kallade till ett
byggmote och forklarade att
beteendet var oacceptabelt.
En hantverkare pa motet
reagerade starkt, stallde sig
upp och sa att det var for djdv-
ligt. Han tyckte att alla skulle
fundera pa hur det skulle
kdnnas om det hade drabbat
deras dottrar eller fruar.

Klottrandet upphorde direkt
men efter ndgra manader
borjade det igen. Jessica hade
tagit bilder pd allt och en
dag tog hon kontakt med sin
narmaste chef pa kontoret
och mejlade alla bilder till
honom. Han kom ut till bygget
redan nasta dag och klottret
upphorde direkt men efter en
tid borjade det igen.

- Nui efterhand kan det
kdnnas markligt att jag stod ut
men det var ett véldigt pressat
bygge och det kandes viktigt
att inte stéra processen och
lata det har ta en massa tid
och energi. Fér andra var det
har bara en liten stérning men
for mig var det har mycket
mer och jag madde allt sémre.
Samtidigt var det ett fantas-
tiskt roligt jobb.

Jessica ar noga med att
papeka att de som utsatte
henne for obehag och krank-
ningar var fa. Det handlade om
ett mindre antal man som pa
olika satt hade svart att hante-
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ra henne som kvinna och chef.
Tva yrkesarbetare végrade
sd kategoriskt att lyssna pa
henne att platschefen togin
dem for ett samtal. Svaret fran
dem var rakt pa sak: de klarade
inte av att jobba for en tjej.

Nar projektet var klart fick
Jessica andra uppgifter pa
kontoret. Hon kunde tanka
sig ett nytt projekt men hon
forklarade for sin chef att hon
inte orkade fortsatta om det
skulle bli likadant nésta gang.
Under den tid som féljde be-
hovdes hon till nya uppgifter
pa kontoret, hon trivdes bra
och borjade allt mer tappa
lusten att ta sig ut.

- Till slut kénde jag att jag
inte orkade en rundatill.

Genom jobbet har Jessica

kommit i kontakt med flera
tjejer som berattar liknande
historier. I organisationen
Byggchefernas enkatunder-
sokning svarade ndstan half-
ten av kvinnorna att de sjalva
hade upplevt eller kande till
fall dar andra rakat ut for
sexuella trakasserier.

PA STORGATAN I Stockholm
finns arbetsgivarorganisatio-
nen Sveriges Byggindustrier.
Sedan knappt ett ar tillbaka
arbetar Paula Lejonkula dér pa
en ny tjanst som ansvarig for
mangfald och attraktion. Hon
ska forsoka ta reda pa varfor
kvinnor valjer bort bygg-
branschen och varfor de som
jobbar dar séllan vill arbeta

i produktionen.

- Jagférhora sa manga
berdttelser. Av en enskild ar
det svart att dra nagra slut-
satser men ndr manga berét-
telser pekar at samma hall
betyder de mer. Dér finns det
nagot att undersoka. Mycket
av min tid har har jag hittills
agnat at att férsoka ta fram
underlag. Jag vill se hur det ser
utibranschen for att kunna ga
vidare och ta reda pa varfor.

Hon ger nagra exempel pa
”sanningar” i branschen som
hon just nu férsoker beldgga
med hjalp av statistik bland
annat fran SCB: Manga tjejer
som borjar pa bygg- och an-
laggningsprogrammet blirinte
byggnadsarbetare utan valjer
att plugga vidare. Kvinnliga
ingenjorer som borjar sin
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karridr i produktionen valjer

i storre omfattning an mannen
att byta till konsultbranschen
efter nagra ar. Kvinnliga in-
genjorer i produktionen byter
till tjanster pa kontor efter sin
forsta foraldraledighet.

- Nérvikanseivilken
omfattning dessa pastaenden
stdmmer blir ndsta steg att ta
reda pa varfor. Har tjejerna
haft den har ambitionen hela
tiden eller trivs man inte? Det
ar viktiga fragor for att kunna
paverka och férandra, sager
Paula Lejonkula.

Sveriges Byggindustrier

driver sedan ett par ar mentor-

programmet Mentorbygg dar
alla adepter ar kvinnor. Man
har ocksa ett branschprojekt
for mangfaldsutbildning av le-

dare och tittar pa hur man kan
jobba med psykosocial arbets-
milj6 kopplat till mangfald.
Att sdga nagot kategoriskt
om hela branschen tycker
Paula Lejonkula &r svart. Den
bestar av nagra fa riktigt stora

foretagoch ett stort antal med-

elstora och sma foretag. Vissa
prioriterar de har fragorna
medan andra inte gor det.

- Men det ar tydligt att
medlemsforetagen kanner
att det finns ett behov aven
branschgemensam satsning
pa mangfald och inkludering,
sager hon.

Enav jattarnaibranschen &r
Skanska som 2012 rekryterade
Pia Hook till tjansten Diversity
Manager. Hon &r en av tung-
viktarna pa omradet, ekonomie
doktor och docent i genus, or-
ganisation och ledarskap. Hon
har arbetat pa Volvo Group som
Diversity Director och bistatt
Delegationen for Jamstalldhet
i Arbetslivet som expert.

- Var bransch har tydliga
utmaningar inom jamstalldhet
och mangfald. Féreteelser som
jag trodde vi ldmnat bakom
oss for lange sedan, lever
kvarivar bransch. Det gor
mig forskrackt och illa berord.
Samtidigt kdnns det bra att
arbeta pd ett foretag dar den
hogsta ledningen tar tydlig
stallning och som driver ett
systematiskt forbattringsar-
bete nar det géller mangfald
och jamstalldhet, sager hon.

- Det handlar om att arbeta
pa djupet med var kultur och
vara arbets- och karrigrvillkor
sd att de som vi rekryterar
stannar, utvecklas, ndr sin fulla
potential och kan bidra fullt
ut. Vi genomfor utbildningar
pa alla nivaeriféretaget och
cheferna &r givetvis nyckelper-
soner. Resultaten foljer vi upp
i medarbetarundersékningar

Facketdriver arbetet framat

Sveriges Ingenjorer jobbar
pa en rad olika s&tt for mer
jamstdllda arbetsplatser.
Inom byggbranschen tog
forbundet nyligen initiati-
vet till en partsgemensam
arbetsgrupp.

—Jag har aldrig tréffat nagon
foretagsledning som inte tyck-
er att jamstalldhet ar viktigt.
Problemet dr att det tar lang
tid for ambitionerna att sippra
neriorganisationen, sager
Stina Kimstrand, ansvarig
for jamstalldhetsfragor och
ombudsman for forbundets
medlemmar i byggbranschen.
Hon vet att manga foretag
tar problemet pa stort allvar.
Byggbranschen har stora
rekryteringsbehov och att
manga kvinnliga byggnads-
ingenjorer soker jobbiandra
branscher ar ett problem.
Hon tror att de lokala facken

och dér ser viredan en svag po-
sitiv utveckling, sager Pia Ho6k.

Hon &r noga med att papeka
att det har inte &r ndgot som
Skanska kommer att genomfdra
ien handvandning men hon tror
inte heller att det gar att luta
sigtillbaka och sdga att nésta
generation kommer att [8sa
problemet. Pia Hook tror inte att
det har dr en generationsfraga,
det dr en ledarskapsfraga.

Men vad handlar arbetet
egentligen om? Varfor dr sa
viktigt att fa in kvinnor i bygg-
branschen? Den gar som taget
trots att kvinnor valjer andra
jobb. Alla byggforetag som
forklarar sina satsningar pa
mangfald ger alla samma svar:
manniskor som dr olika gor
tillsammans ett battre jobb.

kan bidra till férandringen
genom att vara ett stod for
medlemmar som rakar illa ut
och trycka pd arbetsgivarna
att agera snabbt.

- Det kravs nolltolerans pa
det har omrédet och darfor
maste alla féretag ha en stén-
digt pagaende diskussion om
normer och attityder, séger
Stina Kimstrand.

Sveriges Ingenjorer tog
nyligen initiativet till Bygg
en bransch foralla - en
partsgemensam arbetsgrupp
tillsammans med Ledarna,
Unionen och Sveriges
Byggindustrier. Ambitionen
ar att inspirera varandra, gora
gemensamma insatser och ta
fram framgangsrika exempel
pa arbete som har bidragit till
jamstalldhet och mangfald
ibranschen.

KARIN VIRGIN

Pia Hook visar mig Skanskas
nya film om bolagets satsning
pa mangfald. Mellan snabba
rorliga bilder av pulserande
stdder runt omi varlden tonar
den dramatiska pianomusiken
ner. En rad chefer avléser var-
andrairutan och forklarar, var
och en pasitt satt, varfor det
ar viktigt att Skanska speglar
samhallet i stort. Mike McNally
ikoncernledningen sager att
bolaget for att bli framgangs-
rikt inte ldngre kan rekrytera
som man tidigare har gjort. Da
sag de flesta anstéllda ut som
hans sjdlv, medelalders vita
man. “If you think about it - if
everyone is similar their answer
is going to be the same”.

KARIN VIRGIN
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