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Sammanfattning

Utgangspunkten for konstruktionen av Budget 2023 &r det for 2023 gallande
budgetdirektivet, dar den l6pande verksamheten skall finansieras med egna
intakter, utvecklingsverksamhet far finansieras fran fritt eget kapital men inom
vissa ramar, medlemsavgiften skall ha en begrénsad hojningstakt och
konfliktfondens avkastning skall tillféras konfliktfonden. Budget avseende
2023 bryter dock mot den forsta punkten i budgetdirektivet, i syfte att nyttja en
del av de stora Gverskott som har genererats fran den lopande verksamheten
under perioden med nuvarande medlemsavgift, och darmed kunna bibehalla
den nuvarande medlemsavgiften ytterligare ett ar och undvika en hojning under
2023.

Den I6pande verksamheten, som under perioden 2018-2022 berdknas generera
ett Gverskott om ca +65 Mkr, ger i budget 2023 darfor ett underskott om -2,6
Mkr med oférandrad medlemsavgift. Utvecklingsverksamheten uppgar till -9,6
Mkr, vilket i enlighet med budgetdirektivet finansieras fran eget kapital.
Kapitalforvaltning och affarsverksamheter ger i budget 2023 ett positivt bidrag
till eget kapital om ca 3,3 Mkr fore skatt (1,9 Mkr e skatt). Hela budget 2023
landar darmed pa -10,3 Mkr efter skatt, dar underskottet harror till en mindre
del fran den lopande verksamheten och till den storre delen ifran
utvecklingsverksamheten. Underskotten finansieras genom att en liten del av
den lopande verksamhetens dverskott fran 2018-2022 nyttjas. Eget kapital
beréknas under perioden som med nuvarande medlemsavgift, 2018-2023
darmed 6ka med ca 80 Mkr, som harror ifran 6verskotten fran den I6pande
verksamheten och kapitalforvaltningen, minskat med forlusterna som uppstatt i
affarsrorelserna under pandemiperioden och summan av budgeten for 2023.

Lopande verksamhet

Intékter

Den I6pande verksamhetens huvudsakliga intakter bestar av
medlemsavgiftsintakterna. Medlemsavgiften foreslas oforandrad for sjatte aret i
rad, eftersom den lopande verksamheten kan finansieras med hjélp av en liten
andel av de stora 6verskott som den I6pande verksamheten genererat de senaste
aren. Medlemsavgiftsintdkterna har budgeterats utifran en detaljerad och
realistisk prognos om hur medlemsantalet kommer att rora sig under aret, men
med en viss forsiktighet, for att minimera risken att budgetera intdkter som
sedan inte faller ut. Bland de 6vriga intdkterna marks vissa minskade intékter
for salda tjanster/delade aktiviteter.

Rorliga kostnader

Som rorliga kostnader definieras sadana kostnader som ar direkt knutna till
intakterna, sasom t ex den internt kostnadsférda premien till
inkomstforsakringen, medlemsavgiften till Saco och liknande kostnader som
ror sig i forhallande till antalet medlemmar. Har marks en kostnadsokning som
frémst ar hanforlig till att den internt kostnadsforda premien till
inkomstforsakringen hojs fran 36 kr per medlem och manad till 37 kr per
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medlem och manad, for att anpassa kostnaden till den niva som kan komma att
rada under 2023. Denna kommer att vara beroende av politiska beslut rérande
akassetaket samt konjunkturens utveckling. | vrigt kar dessa kostnader ocksa
i takt med det 6kade medlemsantalet.

Ovriga externa kostnader och fortroendevaldakostnader

Bland 6vriga externa kostnader inom den I6pande verksamheten finns
kostnader for allt ifran prenumerationskostnaden for Ny Teknik till kostnader
for t ex systemlicenser, IT, resor, marknadsforing och kopta tjanster. | budget
2023 har rese-/moteskostnader fortsatt att minska, medan kostnader for
systemlicenser och webbforvaltning har 6kat. Avtalsrorelsen 2023 beréknas
medfora externa kostnader om ca 0,7 Mkr. | denna grupp ingar ockséa kostnader
for erséttningar till forbundets alla fortroendevalda for t ex resor, I6nebortfall
och arvoden. Har syns en minskning bland framforallt resekostnadsersattningar
da ett antal resor beraknas kunna ersattas av digitala métesformer, medan
kostnader for arvoden 6kar enligt de beslut som fattats av Ingenjérsfullmaktige.
Personalkostnader inom den I6pande verksamheten

Personalkostnadsbudgeten bygger pa personalkostnader utifran en
bemanningsplan som omfattar 166,5 tjanster hos kansliet samt 9,5 tjanster hos
affarsrorelserna, vilket ar en tjanst mer an i budget 2022. Det finns ocksa ett
antal forandringar i sammanséttningen av dessa tjanster. Sammantaget ger detta
en 6kning av de totala personalkostnaderna i forbundsrérelsen mellan budget
2022 och budget 2023 orsakad framst av den berdknade I6nerevisionen och
forandringen i tjanstesammansattningen. Bemanningens sammanséttning
bevakas och hanteras I6pande utifran de behov som finns i verksamheten och
dess malsattningar.

Resultat I6pande verksamhet

Den I6pande verksamheten beraknas i budget 2023 generera ett negativt
resultat om -2,6 Mkr, som finansieras av den l6pande verksamhetens stora
overskott fran de senaste aren.

Utvecklingsverksamhet

Kostnader for stérre utvecklingsinsatser eller anpassningar till omvérlden far
enligt budgetdirektivet finansieras fran fritt eget kapital. Fritt eget kapital
har/kommer under perioden som hittills varit med oférandrad medlemsavgift,
2018-2022, att fyllas pa med ca 90 Mkr som harror ifran Gverskott inom den
I6pande verksamheten samt fran summan av resultat fran kapitalforvaltning
och affarsrorelser. 1 budget 2023 finns kostnader for definierade
utvecklingsprojekt uppgaende till totalt 9,6 Mkr. Darmed beraknas eget kapital
totalt 6ka med ca 80 Mkr under hela perioden 2018-2023 da avgiften varit
oforandrad.

Kapitalférvaltning och affarsrorelser

Kaptialférvaltning

Kapitalforvaltningen budgeterar alltid endast for kdnda utdelningar, provisioner
och kostnader, aldrig for realisationsresultat eller ned-/uppskrivningar da dessa
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Citykonferensen har drabbats mycket hart av Coronapandemin. Under 2021
genomfordes en omorganisation vilket minskade bemanningen och dkade
flexibiliteten i organisationen. De tre senaste kvartalen under 2022 har

verksamheten kunnat bedrivas med vinst, men det finns fortfarande osékerheter

i den marknad som man verkar pa och budget for 2023 har darfor lagts
forsiktigt med en omsattning pa ca 16 Mkr och ett resultat pa + 367 tkr fore

skatt.
Fastigheten Hammaren 14

Aven fastigheten har drabbats av Coronapandemin, da lokalytor blev vakanta

strax fore pandemins utbrott. Pandemin gjorde det mycket svart att teckna

kontrakt med nya hyresgaster, men under 2022 har kontrakt tecknats for lokaler
b&de under och dver mark, kvar som vakant ar nu endast en del av det nedersta

kallarplanet. For 2023 har omsattningen budgeterats utifran de befintliga

kontrakten och trots berdknade kostnadsokningar for framforallt el och vissa

andra driftskostnader budgeteras en vinst om 2 127 tkr fore skatt.

Resultatrakning
Budget  Prognos Budget Utfall
Belopp i tkr 2023 2022 2022 2021
Forbundsrorelsens 16pande intékter 397591 391562 384145 384728
Summa lépande intakter 397591 391562 384145 384728
Forbundsrorelsens I6pande -400 220 -386 297 -384 131 -361 201
kostnader
Summa lépande kostnader -400 220 -386 297 -384 131 -361201
Resultat I6pande verksamhet -2 629 5265 14 23528
forbundsrorelsen
Utvecklingsverksamhet -9 560 -1 777 -9913 -7 852
Summa utvecklingsverksamhet -9 560 -7 777 -9913 -7 852
Resultat efter -12 189 -2512 -9 899 15676
utvecklingsverksamhet
forbundsrérelsen
Kapitalforvaltning och skatt 387 11756 460 16517
Resultat affarsrorelser e skatt 1478 -3041 -115 -8 482
Summa 6vriga verksamheter 1865 8715 345 8 034
Resultat Sveriges Ingenjorer exkl -10 324 6 203 -9 554 23710

Konfliktfonden

3(27)
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Budget och arsavgifter 2023

Budgeten har upprattats med utgangspunkt i forbundsstyrelsens bedémning av
verksamheten det kommande aret. Verksamhetsplaneringens strategiska
inriktning definieras som foljer:

e Organisationsgraden samt medlemskapets innehall och véarde
Sveriges Ingenjorer ska var det sjalvklara valet for alla
hogskoleutbildade ingenjérer och teknologer. De ska kanna stor nytta
och varde av medlemskapet, fa en god service och blir foretradda pa ett
professionellt satt — individuellt och kollektivt.

e Samhallsengagemang
Sveriges Ingenjorer ska vara ingenjorernas proaktiva foretradare i
samhallsdebatten och samhéllsutvecklingen och aktivt verka for att
medlemmarnas individuella och kollektiva intressen stérks.

e Digitalisering
Sveriges Ingenjorer ska ha en hog digitaliseringsgrad for att sakerstalla
hdg nyttjandegrad av medlemskapet, god tillganglighet och service.

e Stolt, nyfiken, och professionell
Utifran ett tydligt uppdrag och med stdd av ett aktivt och néra ledarskap
bidrar medarbetarna med kompetens och engagemang till att férbundet
nar sina mal. Arbetet i vardagen praglas av vardeorden stolt, nyfiken
och professionell.

Ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet genomsyrar verksamheten och
all verksamhet skall ocksa genomsyras av instéllningen att Sveriges
Ingenjorers kansli gemensamt verkar for att rekrytera och behalla medlemmar.

D& ren 2018 tom 2021 har genererat ett Gverskott om 60 Mkr frén den
I6pande verksamheten och 2022 forvantas generera ytterligare 5 Mkr fran den
I6pande verksamheten, har budgeten for 2023 upprattats sa att en liten del av
dessa Overskott nyttjas inom den l6pande verksamheten 2023. Detta for att de
genererade Gverskotten fran aren med den nuvarande avgiftsnivan ska komma
medlemmarna till del, istallet for att foresla en avgiftshojning i enlighet med
direktivet for 2023.

1.1 Budget 2023, forutsattningar

Budgetdirektivet utgor alltid den yttersta forutséattningen for budget, sa aven for
2023, men i 2023 ars budget foreslas en avvikelse fran det for 2023 liggande
direktivet pa en punkt. Syftet med avvikelsen ar att, genom att nyttja en liten
del av de under de senaste arens stora ansamlade éverskott fran den I6pande

1 Aren 2018 till 2020 fanns ingen formell uppféljning av I6pande verksamhetens resultat skiljt
frén utvecklingsverksamheten, resultaten for lopande verksamhet 2018 till 2020 &r darfor
beraknade i efterhand, delvis utifran uppskattningar
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verksamheten, kunna skjuta upp en avgiftshojning ytterligare ett ar i tiden och
darmed for sjatte aret i rad bibehalla samma avgiftsniva. Andra viktiga
forutsattningar for berdkningen och konstruktionen av budget 2023 &r f6ljande:
e Medlemsavgiften foresldas som omnamnt ovan oférandrad
e Medlemsantalet beraknas 6ka med 1,2 % och det ingaende
medlemsantalet ar realistiskt men forsiktigt
e Den internt kostnadsforda premien till Inkomstférséakringen hojs med 1
kr till 37 kr per medlem och manad
e Verksamhetens bemanningsplan, som ligger till grund for
personalkostnaderna, innefattar 166,5 tjanster inom forbundsrorelsen
samt 9,5 tjanster inom affarsrorelserna, totalt 176 tjanster
| de féljande avsnitten beskrivs budgetens forutsattningar narmare.

1.1.1 Budgetdirektivet

Budgetdirektivet for 2023 reglerar ramarna for férbundsverksamhetens budget
och omfattar fyra olika delar, som i sin tur reglerar de olika omradena
forbundsrorelsens I6pande verksamhet, forbundsrorelsens
utvecklingsverksamhet, medlemsavgift samt avsattningar till konfliktfond. I tur
och ordning stipulerar direktivet foljande avseende dessa omraden:

e Forbundsrorelsens I6pande verksamhet skall finansieras av sina egna
intakter, dvs medlemsavgifterna, bidrag och andra intakter som uppstar
inom forbundsrorelsen. Den I6pande verksamheten omfattar leveransen
av hela forbundsrorelseverksamheten, dvs den fackliga verksamheten,
samt sadan utveckling av densamma som kan definieras som mindre
omfattande utvecklingsinsatser av forvaltande, standigt forbattrande
karaktér.

o Resultatet for den I6pande verksamheten uppgar i féreslagen
budget till — 2,6 Mkr, och bryter darmed mot direktivet pa
denna punkt. Syftet &r att nyttja en andel av det resultat om +
65 Mkr som genererats fran den I6pande under perioden med
nuvarande avgiftsniva.

e Forbundsrorelsens utvecklingsverksamhet far finansieras av fritt eget
kapital som Gver tid byggts upp av dverskott fran forbundsrorelsens
I6pande verksamhet, Gverskott fran kapitalférvaltning och
affarsrorelser samt engangsintakter. Utvecklingsverksamheten far dock
inte forbruka mer an att fritt eget kapital uppgar till minst 100 Mkr
(motsvarande en soliditet om minst 30%) eller att ett enskilt ars resultat
uppgar till som samst -5% av férbundsverksamhetens omsattning.

o Foreslagen utvecklingsbudget finansieras med 9,6 Mkr fran
fritt eget kapital. Fritt eget kapital berdknas under perioden
med nuvarande avgiftsniva, dvs 2018-2022, fyllas pa med ca 65
Mkr som harror ifran dverskott inom den I6pande
verksamheten. Detta innebar att 2023 ars foreslagna
utvecklingsbudget fullt ut finansieras av den I6pande
verksamhetens 6verskott fran ar 2018 t o m 2022, trots att 2,6
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Mkr av det fria egna kapitalet ocksa foreslas nyttjas till den
I6pande verksamheten i budget 2023. Sammantaget innebar
detta ett resultat efter utvecklingsverksamheten som uppgar till
-3,1 % av férbundsréreslsens omsattning. Fritt eget kapital
uppgick vid 2021 ars utgang till 213 Mkr och prognosen for
2022 pekar mot att det vid utgangen av 2022 kommer att uppga
till ca 219 Mkr. Darmed foljs direktivet pa denna punkt.

e Medlemsavgiften far oka med hogst tva procent per ar 6ver en rullande
femarsperiod

o | foreslagen budget &r medlemsavgiften oférandrad for sjatte
aret i rad. Den tillfalliga avgiftsh6jningen som uttogs under
perioden 1 juli 2020—30 sep 2021 skall enligt beslut vid Extra
FUM 2020 ej beaktas i denna berakning. Medlemsavgiften har
darmed okat med 0% per ar under femarsperioden 2019-2023.
Darmed foljs direktivet pa denna punkt.

o Konfliktfondens egen avkastning avsatts till konfliktfonden, men
forbundsstyrelsen kan foresla ytterligare avsattningar, vilket i
férekommande fall rimligen bor ske i samband med forslag till
disposition av arets resultat

o | enlighet med instruktionen fér konfliktfonden avsétts
konfliktfondens avkastning till konfliktfonden och anvénds inte i
forbundsverksamheten. Darmed f6ljs direktivet pa denna punkt.

Som konstateras ovan bryter foreslagen budget for 2023 direktivet pa den
forsta punkten med -2,6 Mkr, men foljer direktivet pa 6vriga tre omraden. Att
direktivet fortfarande f6ljs pa den andra punkten, trots att det bryts pa den
forsta punkten, innebar ocksa att den yttersta ramen for forbundets ekonomi
inte bryts.

1.1.2 Intakter medlemsavgifter

Medlemsavgifterna foreslas, som anges ovan, vara oférandrade. Detta innebér
att intakterna for medlemsavgifter enbart 6kar i takt med berdknad 6kning av
antal medlemmar. Medlemsantalet berdknas utifran en sa realistisk prognos om
det kommande aret som ar mojlig att ta fram vid tidpunkten for budgetens
berakning, men forhallningsséttet i prognosen &r forsiktigt.

Det totala medlemsantalet berdknas utifran de ovanstaende forutsattningarna
oka med 1,2 % jamfort med det utgaende antalet medlemmar i prognosen for
2022. Det antagande som ligger till grund for den berédknade 6kningen under
2023 &r att medlemsantalet kommer att fortsatta att utvecklas enligt ungefar
samma monster som det har utvecklats enligt under de senaste aren fore
Coronapandemin samt under 2022, men i en nagot langsammare takt.
Prognosen for 2022, som i sin tur ligger till grund for det ingdende antalet
medlemmar i budget 2023, &r realistiskt men forsiktigt antagen.
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1.1.3 Sveriges Ingenjorers Inkomstforsakring

Den internt kostnadsforda premien for Inkomstforsékringen hojs i budget 2023
med ytterligare 1 kr per medlem och manad jamfort med budget 2022, for att
anpassa kostnaden till den niva som den faktiskt betalda premien kan komma
att uppga till under 2023. Hoéjningen innebar att den internt kostnadsférda
premien uppgar till 37 kr per yrkesverksam medlem och manad. Vid
tidpunkten for upprattandet av denna rapport finns annu inga berékningar fran
Inkomstforsakringsbolaget om hur stor den betalda premien kommer att vara
under 2023. Eventuella politiska beslut avseende taket i Akassan kan ha stor
paverkan pa kommande kostnader i inkomstforsakringen. Inga forandringar
avseende villkoren i forsakringen ar i planerade vid arsskiftet.

Forsakringens villkor kan i stort beskrivas som foljer:

e Inkomstforsakringen omfattar alla yrkesverksamma medlemmar till och
med manaden innan de fyller 66 ar.

e Kvalifikationstiden &r 12 manader.

e Forsakringen ger maximalt 150 ersattningsdagar.

e Studier, sjukdom och foréldraledighet ar Gverhoppningsbar? tid.
Forutsattningen for att studier ska vara éverhoppningsbara i
inkomstforsakringen &r att studierna ar 6verhoppningsbara hos
Akademikernas a-kassa.

o Intradesaldern i tillaggsforsakringarna® &r 61 ar fr o m 1 januari 2023.

Forutom den budgeterade premien, som I6pande kostnadsfors, har forbundet en
reserv i den egna balansrédkningen, som ar avsatt for att kunna hantera
fluktuationer i premiesattningen till forsakringsbolaget, eller for att kunna
hantera storre krissituationer. Den tillfalliga hdjningen av medlemsavgiften
under 2020 och 2021 tillfordes i sin helhet direkt till reserven. Beddmningen ar
att denna egna reserv kommer att uppga till ca 292 Mkr vid utgangen av 2022.
Reserven inkluderar da de utskiftade sakerhetsreserverna om 50,5 Mkr fran
flytten av forsakringen fran det delagda bolaget Saco Folksam
Inkomstforsakrings AB till Folksam Sak. Den till Inkomstférsékringsbolaget
betalda premien andras aldrig under lépande ar, utan beréknas for ar 2 i slutet
av ar 1 utifran forsakringsaktuariernas prognoser och antaganden om ar 2. | det
fall utfallet for ar 2 visar sig krava en hogre premie kommer en tillaggspremie
att betalas under ar 3 och i det omvanda fallet kommer en rabatt att erhallas
under ar 3. Mellanskillnaden mellan den internt kostnadsforda premien och den

2 Fore 1 juli 2017 var endast sjukdom och foraldraledighet 6verhoppningsbar tid i
inkomstforsékringen.

3 Tillaggsforsakringen har en kvalificeringstid pa 18 manader och galler t 0 m manadsskiftet
innan personen fyller 66 ar.
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premie som faktiskt betalas till inkomstforsékringsbolaget tas ur/tillfors den
egna reserven, vilken alltsa per arsskiftet berdknas komma att uppga till 292
MKkr.

1.1.4 Kanslighetsanalys

Om forbundet varje manad under hela aret skulle vara 1 000 farre fullbetalande
medlemmar &n budgeterat medfor det en negativ resultateffekt. Effekten pa
resultatet efter direkta, rorliga medlemskostnader, sasom Inkomstforsakringen,
skulle da uppga till -2 294 tkr. P4 motsvarande satt skulle resultatet forbattras
med +2 294 tkr om forbundet lyckas rekrytera sa att medlemsantalet under hela
aret ar 1 000 fler fullbetalande medlemmar an budgeterat.

Vid 1 000 farre fullbetalande medlemmar under hela aret &n budgeterat, skulle
budgetdirektivets forsta del underskridas med -4 923 tkr. Resultatet efter
utvecklingsverksamhet skulle uppga till -3,6 % av den I6pande verksamhetens
omsattning. Darmed skulle utfallet ligga inom budgetdirektivets andra del &ven
vid 1 000 farre fullbetalande medlemmar varje manad under hela aret.
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1.2 Resultatrakning forbundsverksamheten

Budget Prognos Budget Utfall
Belopp i tkr 2023 2022 2022 2021
Forbundsrorelsens I6pande
intakter
Medlemsavgiftsintakter 386687 381019 373087 372762
Ovriga intakter 10 904 10542 11 058 11 966
Summa lépande intakter 397591 391562 384145 384728
Forbundsrorelsens I6pande
kostnader
Rorliga kostnader/Avgifter till -8235%  -79077  -79013 -76 513
organisationer, not 1
Externa kostnader, not 2 -110839 -106563 -105927 -93 768
Fortroendevaldakostnader -10 365 -10 007 -9 028 -5980
Personalkostnader, not 3 -193930 -187089 -186807 -180 165
Avskrivningar -2732 -3 560 -3 355 -4775
anlaggningstillgangar
Summa lépande kostnader -400220 -386297 -384131 -361201
Resultat I6pande verksamhet -2 629 5265 14 23528

forbundsrérelsen

Utvecklingsverksamhet mot
I6pande verksamhet, not 4

Utvecklingsverksamhet mot
strategisk inriktning, not 4

Summa utvecklingsverksamhet -9 560 -1 777 -9913 -7 852

-785 -1211 -2 391 -1136

-8774 -6 566 -7 522 -6 716

Resultat efter -12 189 -2 512 -9 899 15676
utvecklingsverksamhet
forbundsrorelsen

Kapitalforvaltning, not 5 822 12 183 945 17 744
JapleratO o gy s
geesultat affarsrorelser e skatt, not 1478 3041 115 -8 482
Summa 0dvriga verksamheter 1865 8715 345 8034
Resultat Sveriges Ingenjorer exkl -10 324 6 203 -9554 23710

Konfliktfonden
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1.2.2 Lopande verksamhetens intakter

De fullbetalande yrkesverksamma medlemmarna &r den medlemsgrupp som utgor
den storsta andelen av den totala medlemsskaran och framforallt den grupp som mest
paverkar medlemsavgiftsintakterna. Antalet yrkesverksamma medlemmar beraknas
oka med 1,4 %, med utgangspunkt i antagandet att antalet yrkesverksamma per den
sista december 2022 uppgar till 136 789 stycken. Budget for 2023 raknar darmed
med ett antal om 138 709 yrkesverksamma medlemmar och totalt 168 229
medlemmar vid arets slut. Férbundets budget bygger pa en forsiktigare bedémning
av medlemsutvecklingen an forbundets rekryteringsmal, for att minimera risken att
budgetera for en verksamhet som i utfallet ej kan finansieras av medlemsintékter
Over tid.

Den berédknade medlemsokningen medfor en dkad intékt for medlemsavgifter om 5
668 tkr i Budget 2023 jamfort med Prognos 2022, eller 13 600 tkr jamfort med
Budget 2022.

Medlemsavgiften har varit oférandrad sedan 2018, da den hojdes med 10 kr till 240
kr per manad for fullbetalande medlemmar, efter att dessforinnan ha varit oférandrad
sedan ar 2011. Eftersom medlemsavgiften ar oférandrad i Budget 2023 ckar
intdkterna for medlemsavgifter enbart i takt med medlemsantalsokningen.

For information om samtliga medlemsavgifter 2023, se vidare avsnitt 2.

Ovriga intakter avser framforallt bidrag avseende regionala skyddsombud, erséttning
for att forbundet aviserar AEA-avgiften, vissa salda tjanster, medlemsavgifter till
Saco-P samt webbannonser pa Ingenjérens webbplats. Att de dvriga intakterna
minskar nagot i jamforelse med 2022 ars budget &r bl a hanforligt till mindre intakter
for salda tjanster/delade aktiviteter. Sett Gver tid kan noteras att fr o m 2021 erhalls
inte langre bidrag avseende forsakringsinformationsmedel om drygt 2 Mkr fran PTK.
Sveriges Ingenjorer har dock fortsatt att bedriva forsakringsinformations-
verksamheten i samma omfattning som tidigare. De Ovriga intakterna har ocksa
paverkats av att annonsintékterna pa Ingenjéren.se minskade kraftigt under
Coronapandemin. D& annonsmarknaden har genomgatt en forandring beréknas
annonsintakterna inte komma att aterga till de tidigare nivaerna.

122 Lépande verksamhetens kostnader

Den storsta enskilda andelen av den I6pande verksamhetens kostnadsmassa utgors av
personalkostnader, totalt 48 % av kostnadsmassan inom l6pande verksamhet. Rorliga
kostnader, som bestar av medlemsavgifter till centralorganisationer och den
kostnadsforda inkomstforsakringspremien utgér med sina 82 miljoner 21 % av
kostnadsmassan. Mindre poster ar avskrivningarna, som utgér mindre &n 1 % och
fortroendevaldakostnader, som utgor knappt 3 % av den totala kostnadsmassan i den
I6pande verksamheten. Géllande fortroendevaldakostnaderna utgdrs dessa av
fortroendevaldas resekostnader (innefattande savél resekostnader for fortroendevalda
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pa arbetsplatser och lokalavdelningar, som for FUM-ledamoter, styrelse, revisorer
och valberedning), arvoden till styrelse, valberedning och fértroendevalda revisorer
samt ersattningar for forlorade arbetsinkomster som utbetalas till saval
fortroendevalda pa lokalavdelningar och arbetsplatser, som till fortroendevalda i de
centrala demokratiorganen. Definitionen av vad som redovisas som
fortroendevaldakostnader har renodlats och fortydligats i och med den nya
redovisningsdimensionen, som infordes fran och med 2021. Darmed &r
jamforbarheten med denna kostnadsgrupps historik dessforinnan inte till fullo
rattvisande.

Den nast storsta kostnadsposten inom kostnaderna i forbundets I6pande verksamhet

ar de externa kostnaderna, som utgor 28 % av den totala kostnadsmassan. Hur denna
stora post fordelas per kostnadsslag samt per funktion redovisas i diagrammen i Not
2.

Fordelning kostnader inom I6pande verksamhet

Avskrivningskost Rérliga
nader, 2,7 Mkr kostnader, 82,4

1% Mkr

20%

= Rorliga kostnader, 82,4 Mkr

= Externa kostnader, 110,8
Personalkostnad Mkr

er, 193,9 Mkr
48% = Fortroendevaldakostnader,

10,4 Mkr

= Personalkostnader, 193,9
Mkr

= Avskrivningskostnader, 2,7
Mkr

Externa
kostnader, 110,8
Mkr

28%

Fortroendevaldak
ostnader, 10,4
Mkr
3%
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Not 1 — Rorliga kostnader/Avgifter till organisationer

Budget Prognos Budget Utfall

Belopp i tkr 2023 2022 2022 2021
Saco -15 683 -15 202 -15534 -15 549
PTK -2 577 -2 555 -2 520 -2 438
Akademikeralliansen -140 -140 -140 -132
Saco-S -200 -73 -200 -194
Internationella org -3 600 -3592 -3 343 -3 264
Inkomstforsékring -60 154 -57 512 -57 276 -54 935
-82 354 -79 075 -79 013 -76 513

De rorliga kostnaderna ar direkt kopplade till medlemsantalet och ¢kar darmed
normalt sett ndr medlemsantalet 6kar. Avgiften till Saco har dock sankts med 2 kr per
medlem och ar, varfor denna kostnad endast 6kar marginellt jamfort med budget
2022. PTK har inte aviserat nagon forandring av sin avgift, varfor denna budgeteras
till samma avgiftsniva som 2022. Angéaende Inkomstforsakringen — se avsnitt 1.1.3.

13 (27)
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Not 2 — Externa kostnader

Vid en nedbrytning per kostnadsslag av férbundets I6pande verksamhets externa
kostnader om 111 Mkr ser férdelningen ut som i nedanstaende diagram.

Externa kostnader |6pande verksamhet, per
kostnadsslag

;\ir.

= Hyreskostnader, 12,4
= Ny Teknik, 22,7

= |T; drift, support, licenser,
konsulter, 24,1

= Resor, kost & logi,
evenemangslokaler, 7,8

Marknadsféring, massor och
tryckkostnader, 6,7

Kdpta tjanster och
konsultkostnader, 26,2

= Avtalsrorelse, 0,7

= Ovriga kostnader, 10,3

En av de storsta kostnadsposterna utgors av prenumerationskostnaden for
medlemsformanen Ny Teknik, som utgor 21 % av de externa kostnaderna i den
I6pande verksamheten. Ny Teknik fick i slutet av 2020 nya dgare, vilket medforde att
prenumerationsavtalet behévde omforhandlas under 2021. Det nya avtalet har haft ett
fast pris med vissa rorliga delar t o m 2023, men kommer att indexuppraknas fr o m
2024.

Kostnadsposten kopta tjanster och konsultkostnader bestar av kostnader for inkop av
olika former av expertis som férbundet inte kan eller bor inneha inom den
egenanstallda organisationen. Exempel pa sadana tjanster ar revisionsarvoden,
tjanster kring hantering av utskick av medlemsaviseringar, tjanster fran
undersokningsforetag, olika byraarvoden inom marknad, rekrytering och
kommunikation, webbkonsulter och arkiveringsarvoden. Som nytillkommande post
bland kopta tjanster i budget 2023 finns inkdp av tjansten dataskyddsombud, som
tidigare ingick i Sacoavgiften. Kostnaderna for kdpta tjanster avseende foérvaltning
och analyser relaterade till webben 6kar i budget 2023. Aven inkop av tjanster fran
skribenter och fotografer 6kar i budget 2023 jamfort med budget 2022.

Forbundet har hyreskostnader for de egna lokalerna i fastigheten Hammaren 14 i
Stockholm, samt for lokalerna i Géteborg och Malmd. Hyreskostnaderna kar i
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budget 2023 da hyrorna réaknas upp enligt index, vilket for 2023 beréknas ge en
relativt hdg upprékning.

Posten IT-kostnader bestar av kostnader for den outsourcade IT-driften, support,
forvaltning av centrala verksamhetssystem, licenskostnader, den l6pande
forvaltningsutvecklingen av de verksamhetsndra systemen samt vissa andra IT-
konsulttjanster. Mellan budget 2022 och budget 2023 6kar framforallt kostnader for
licenser, bade pga nytillkommande licenser och pga att manga av de centrala
licenserna prissétts i dollar, vilket ger en kostnads6kning da kronan forsvagats i
relation till dollarn.

Resekostnaderna ligger pa ungefar samma niva i budget 2023 som de gjorde i budget
2022, men dessa kostnader ligger numera pa en betydligt lagre niva an vad de gjorde
fore Coronapandemin. Verksamheten hanterar manga aktiviteter som tidigare
innefattat resor och fysiska moten digitalt, men vissa aktiviteter genererar fortfarande
rese- och moteskostnader. Forbundets nya lokaler har battre métes- och
utbildningsutrymmen och vissa aktiviteter som tidigare krévt hyrda lokaler kan nu
utforas i de egna lokalerna.

Under senare delen av 2022 och under 2023 forbereds och genomfors avtalsrorelsen.
Budget 2023 innefattar déarfor kostnader for avtalsrorelsen 2023 om 0,7 MKkr.

Posten Gvrigt, som uppgar till 10,3 Mkr bestar av foljande delposter:
e Telefon och porto: 0,9 Mkr
Diverse kontorsomkostnader: 2,3 Mkr
Anslag till lokalféreningar och kostnader for distriktsaktiviteter: 1,2 Mkr
Ersattningar till icke anstallda/icke fértroendevalda: 0,3 Mkr
Samarbeten/Medlemsavgifter: 1,9 Mkr
Litteratur, tidningar, e-abonnemang samt kursmaterial: 1,7 Mkr
Ovrigt; forsakring, frakt och transport, priser mm: 2,0 Mkr

15 (27)
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I diagrammet nedan redovisas samma kostnadsmassa, dvs de l6pande externa
kostnaderna om 111 Mkr fordelade utifran funktion istallet for kostnadsslag.

Externa kostnader |6pande verksamhet, per
funktion

= Ny Teknik, 22,7 Mkr

= [ntern administration och
ledning, Ekonomi och HR, 7,7
Mkr

= |T, drift, support, underhall
verksamhetssystem 15,8 Mkr
\ = Ingenjéren.se, 1,4 Mkr
———

Demokratiorganisation och
demokratistod, inkl
internationell verksamhet, 2,1
Mkr

Forhandling, radgivning,
facklig utbildning och
administration, 17,3 Mkr

1,6

= Medlemsrekrytering,
forméaner och
formansutveckling, 15,0 Mkr

Aven i en indelning utifrdn funktion utgor premiekostnaden for medlemsformanen
Ny Teknik en vasentlig andel av de lI6pande externa kostnaderna i forhallande till
andra grupper.

Varje funktion som innefattar kanslipersonal bar sina egna kostnader for hyra och
den basala IT-driften. Nedan foljer en beskrivning av de kostnader som ingar i de
funktioner som anvander de storre andelarna av de I6pande externa kostnaderna.

Forhandling, radgivning, facklig utbildning/administration har framforallt externa
kostnader inom den fackliga utbildningsverksamheten, dar man framst har kostnader
for resor och logi for de deltagande medlemmarna samt utbildningslokaler och
foreldsare. En intern analys, bl a innefattande en enkatundersokning riktad till
fortroendevalda, har genomforts under bade 2021 och 2022 och da det finns en
mindre efterfragan pa fysiska utbildningar ar budget for fysiska utbildningar mindre
2023 &n vad den var 2022. Fysiska utbildningar medfor vasentligt hogre kostnader att
genomfora an digitala. Da forhandlingsavdelningen utgor forbundets storsta funktion
bar denna funktion ocksa den storsta andelen av forbundets hyreskostnader och
basala IT-kostnader.
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Funktionen for Medlemsrekrytering, formaner och formansutveckling bar kostnader
for forvaltning och utveckling av nya formaner, som t ex kostnader for
karriarcoaching, forvaltning av Nya Natverk mm. Stora externa kostnader uppstar
ocksa inom rekryteringsomradet, t ex kostnader for att deltaga i massor, kostnader
for sponsring och avtal med studentkarer mm.

Under funktionen for Kommunikation finns framforallt externa kostnader for media,
byraarvoden och webbkonsulter. Har finns dven forbundets kostnader for inkdp av
profilprodukter och trycksaker. Insatser fran kommunikationsavdelningen kravs vid
aktiviteter inom samtliga évriga funktioner for att sprida information, budskap,
opinion och for att kunna halla dialog med medlemmar och omvarld. Férvaltningen
av webben har en storre budget 2023 &n 2022, da webben &r den mest centrala
kanalen for kommunikation med medlemmarna och darfor kraver underhall for att
kunna halla en hog kvalitet.

Kostnaderna under IT-funktionen bestar i princip i sin helhet av forvaltning och
forvaltningsutveckling av forbundets centrala verksamhetssystem, samt centrala
systemlicenser. IT-funktionens budget innefattar en forhallandevis omfattande
forvaltningsutveckling av de centrala verksamhetssystemen, som alltsa finansieras
inom den lI6pande verksamhetens budget och inte inom utvecklingsverksamheten. |
budget 2023 6kar kostnaderna for centrala licenser.

Intern administration och ledning, ekonomi och HR bér férbundets
kontorsomkostnader, sasom stadning, telefoni, kostnader for skrivare och kopiatorer,
bud, frakt och porto, kontorsmaterial o liknande. Aven kostnaderna for
foretagsforsakring, revisionsarvoden samt licenser och underhall av de funktionsegna
verksamhetssystemen, sasom ekonomisystem, HR-system och telefonvaxelsystem
ligger inom denna funktion. Under 2022 har telefoniavtalet omférhandlats, vilket ger
en lagre kostnad for telefoni fr o m 2023.

Not 3 — Personalkostnader

Bemanningsplanen som 2023 ars budget ar baserad pa innefattar en tjanst mer an i
budget 2022. Dessutom har ett antal forandringar bland de tjanster som omfattas
skett. Jamfort med den bemanningsplan som lag till grund fér 2022 ars budget har
bemanningsplanen i budget 2023 férandrats enligt foljande:

-2 tjanster for reception/vaktmaésteri

+1 tjanst verksamhetsstrateg rekrytering

+1 tjanst digital kommunikator

+1 tjanst webbkommunikator

Sammantaget ger detta en 6kning av de totala personalkostnaderna mellan budget
2022 och budget 2023 som framst &r orsakad av den berdknade I6nerevisionen samt
forandringarna i bemanningsplanen och allmént i den totala
personalsammansattningen. Indirekta personalkostnader, sdsom uthildning,
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foretagshalsovard och andra personalvardskostnader har budgeterats i motsvarande
omfattning som i budget 2022. Kostnader for rekrytering berdknas dock oka i budget
2023 jamfort med budget 2022.

Bemanningen &r féranderlig och behov av kompetens och resurser bevakas och
hanteras l6pande. De 175 tjansterna som aterfinns i bemanningsplanen for
budgetunderlaget for 2023 fordelas pa foljande satt:

Bemanningsplan Budget 2023

= Forhandlingsavd och juridik,
75

= Medlemsutveckling och
rekrytering, 32

= Kommunikation, 21

= Politikutveckling och opinion,
15

= Affarsrorelser, 9,5
= Ledning, demokratistod,
ekonomi och HR, 15

= [T och intern service, 6,5

= [ngenjoren, 2
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Not 4 — Utvecklingsverksamhet

Forbundsrorelsens utvecklingsverksamhet ar till for att forbundet utifran sina
overgripande strategier, som beskrivs pa sidan 2, organisationsgrad och
medlemskapsinnehall, samhallsengagemang, digitalisering, samt de interna
vardeorden stolt, nyfiken och professionell, ska kunna arbeta med utvecklingsprojekt
och aktiviteter som &r prioriterade for att na de mal som séatts upp i forbundsrérelsens
verksamhetsplaneringsprocess utifran de dvergripande strategierna.
Utvecklingsverksamheten kan ocksa omfatta storre utvecklingsinsatser som kan
kravas inom den I6pande verksamheten, eller till att géra snabba anpassningar av
verksamheten utifran omfattande omvarldshandelser. Detta innebér att nar budgeten
laggs ar endast belopp som redan ar beviljade till pagaende projekt, eller som finns
som definierade behov inom den l6pande verksamheten, beloppssatta. Under aret
kommer den sarskilt tillsatta utvecklingsgruppen I6pande att beddma om nagot
projekt behdver forandras, laggas ned eller tillkomma och redovisa I6pande till
forbundsstyrelsen. For att fa full effekt av de medel som satsas pa projekt inom
utvecklingsverksamheten bor utvecklingsbudgeten i enlighet med budgetdirektivet
matas rullande 6ver langre tidsperioder, for att sakerstalla att satsningar gérs pa de
projekt som &r mest viktiga och ger mest effekt, istéllet for att satsningarna styrs
utifran vad som ryms inom ett enskilt kalenderars budget. | nedanstaende tabell finns
en sammanstéllning 6ver hur projekten fran 2022 och de nu beddmda behoven och
forslagen for 2023 fordelar sig utifran forbundets strategiska inriktningar.

Budget Prognos Budget Utfall

Belopp i tkr 2023 2022 2022 2021
Organisationsgrad och -2 518 -599 -1210 -2 788
medlemskapsinnehall

Samhéllsengagemang 0 0 0 -144
Digitalisering -6 257 -5548 -6 312 -2 539
Stolt, nyfiken och professionell 0 -419 0 -1 245
Utveckling av den I6pande -785 -1211 -2 391 -1136
verksamheten

Summa -9 560 S1777 -9913 -7 852
Resultat utvecklingsverksamhet -9 560 -1 777 -9913 -7 852

forbundsrorelsen

De for 2023 budgeterade projekten som riktar sig mot Organisationsgrad och
medlemskapsinnehall bestar av en planerad satsning pa 6kat medieutrymme i syfte
att skaffa ett rattvisande underlag for att utvardera hur vagen framat ser ut for att
driva synlighet, kannedom och rekrytering pa ett effektivt satt.

De budgeterade medlen som riktar sig mot den strategiska inriktningen
Digitalisering avser i huvudsak implementering av den digitala strategi som togs
fram under 2020-2021. Ny teknologi mojliggor effektiviseringar av befintliga
processer saval som skapandet av nya processer som tidigare inte har varit mojliga.



R Ingenjdrsfullmaktige 2022 20 (27)

it Sammantradesdatum 2022-11-20/22
e @ o
[ ]
Sveriges Bilaga 19.01
Ingenjorer

Detta ger mojligheter att skapa tjanster och digitalt stdd som matchar medlemmars
och fértroendevaldas behov. Under 2022 har medlemsperspektivet i den digitala
strategin forstarkts genom kartlaggning av medlemsresan och fortroendevaldaresan
for medlemmar och foretradare. Utifran detta har sedan en malbild formulerats.
Implementeringen av strategin syftar till att sakerstélla att Sveriges Ingenjorer kan
behalla sin relevans i ett samhalle som blir alltmer datadrivet och digitalt och skapa
en formaga att nyttja data och digitala verktyg och under hosten pagar bl a en teknisk
forstudie for att peka ut de bésta tekniska l6sningarna for Sveriges Ingenjorer. Under
hosten har ocksa ett projekt som inventerar och sammanstaller insikter och ska
foresla konkreta forslag pa digitala tjansteutvecklingsprojekt for fortroendevalda
startat. Inom den strategiska inriktningen Digitalisering finns ocksa medel for att
utveckla de digitala tjansterna pa webben, sasom att ta fram webbformular, samt att
utveckla t ex betalsatt mm.

Budgeten som avser Utveckling av den I6pande verksamheten avser storre insatser
eller lyft av olika processer eller system inom den I6pande verksamheten, som &r sa
omfattande att de inte bor definieras som I6pande verksamhet. De for 2023
budgeterade medlen inom detta omrade avser en storre satsning for att GDPR-sakra
forbundets centrala verksamhetssystem, t ex att sakerstalla att anonymisering och
gallring av persondata fungerar per automatik i enlighet med lagstiftningen pa
omradet. Detta hade fran borjan budgeterats under 2022, men arbetet har inte kunnat
genomforas under 2022.

Budget 2023

= Organisationsgrad och medlemskapsinnehall
= Samhéllsengagemang
= Digitalisering
= Stolt, nyfiken och professionell
Utveckling av den lépande verksamheten
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Not 5 — Kapitalférvaltning
Forbundet budgeterar inte for realisationsresultat, da dessa endast uppstar vid
forsaljningar i portféljen och inte gar att forutspa. Forséljningar sker oftast endast da
placeringsstrategin pavisar behov av omallokeringar i portféljen. Nedskrivningar
eller aterféringar av tidigare nedskrivningar budgeteras heller ej. Budget for 2023
innehaller darmed endast nu kanda utdelningar, rantor och finansiella kostnader.
Not 6 — Resultat fran affarsrorelser
Budget Prognos Budget Utfall
Belopp i tkr 2023 2022 2022 2021
Rorelsens intakter
Lokalhyra extern 9948 7752 8 649 6 930
Lokalhyra intern 14 668 12 943 13 344 10 867
Intakter konferensverksamhet 9630 6 884 8918 2216
Forsaljning restaurangen 6 440 5026 3990 1609
Summa intékter 40 686 32 605 34 901 21 622
Rorelsens kostnader
Externa kostnader -22 723 -20 261 -19 228 -16 648
Personalkostnader -7 350 -6 835 -7 174 -8414
Avskrivningar materiella -8 120 -8 707 -8 268 -7 154
anlaggningstillgangar
Summa kostnader -38 193 -35 803 -34 669 -32 216
Resultat fore skatt 2 493 -3197 231 -10 594
Skatt -1015 157 -346 2113
Resultat affarsrorelser 1478 -3041 -115 -8 482

Afférsrorelserna utgors av driften av Citykonferensen och av den egna fastigheten
Hammaren 14. Citykonferensens verksamhet utgérs av en dagkonferensanlédggning
med tillhdrande restaurangverksamhet, och fastigheten Hammarens verksamhet
bestar av forvaltning och uthyrning av lokaler i fastigheten Hammaren 14,
Hyresgasterna utgors av Sveriges Ingenjorers kansli, Citykonferensen och externa
hyresgaster. | budgeten for 2023 visar Hammaren ett resultat fore skatt pa +2 127 tkr
och Citykonferensen ett resultat fore skatt pa +367 tkr.

Coronapandemin har haft en kraftig inverkan pa affarsrorelsernas verksamheter
under hela perioden fran pandemins utbrott 2020 och anda in i 2022.
Citykonferensens verksamhet har i princip varit omojlig att bedriva under vissa
perioder med restriktioner. Under aren som paverkats av pandemin har darfor en
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storre omorganisation genomforts vilket minskat antalet tjanster och skapat en mer
flexibel organisation. Ar 2023 har budgeterats forsiktigt d& det fortfarande finns ett
antal osdkerhetsfaktorer framdver, men verksamheten har under de tre sista kvartalen
2022 visat att man pa den nya, osakra konferensmarknaden och med den nya
organsiationen klarar att generera vinst pa kvartalsbasis. Efterstravan ar nu att snarast
mojligt ater kunna leverera en vinstmarginal om minst 6%, aven om man inte ser att
det ar mojligt att komma hela vagen dit under 2023.

Fastigheten har paverkats av Coronapandemin satillvida att hyresintakterna fran
Citykonferensen, som &r omséttningsbaserade, minskat, och dartill har resultatet i
fastigheten paverkats av att en extern hyresgast sade upp sitt kontrakt for avflyttning
och flyttade ur sina lokaler per den sista juli 2020. En del av dessa lokaler har
anpassats for Sveriges Ingenjorers kanslis verksamhet, som flyttade in dar i
september 2021. Samtidigt flyttade kansliet ut ur lokalerna i gatuplan pa
Malmskillnadsgatan. Dessa lokaler, samt delar av de kéllarlokaler som den tidigare
externa hyresgasten innehade har varit mycket svara att teckna nya hyreskontrakt pa
under Coronapandemin, men under 2022 har nya kontrakt tecknats for bade lokaler
under mark och for lokalerna i markplan. Vid uppréttandet av denna rapport ar
endast en mindre yta pa det nedersta kallarplanet vakant. De nya kontrakten kommer
att generera intakter fran och med 2023, samt delvis under 2022. Fastighetens budget
for 2023 ar baserad pa intakter fran befintliga kontrakt. Fastigheten kommer att
drabbas av kostnadsokningar for framforallt el och vissa andra driftskostnader under
2023, men med de nya hyresgasterna pa plats beraknas fastigheten anda kunna
generera positiv avkastning. Fastighetens strdvan ar att hyra ut samtliga vakanta
lokaler och na en avkastning om 2% pa bokfort véarde 6ver tid. Avkastningen for
2023 beréknas bli hogre an malet om 2% pa bokfort vérde.
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2. Arsavgifter 2023

2018 hojdes medlemsavgiften for samtliga, forutom teknologer och forsta aret
efter examen. Vidare 6verfors fran och med 2018 inte langre en yrkesverksam
medlem per automatik till pensionarsavgift i samband med 65-arsdagen. For
2023 foreslas inga forandringar i medlemsavgifterna. Den tillfalliga hjningen
av medlemsavgiften, som inférdes fr o m 1 juli 2020 och avslutades per den 30
september 2021 har ej ingatt i forbundets resultatrakning, utan har tillforts
inkomstforsakringens konsolideringsreserv i férbundets balansrakning.

Samtliga arsavgifter i tabellen nedan avser kalenderaret 2023 med undantag av
teknologernas avgift som avser perioden 2023-09-01—2024-08-31.

Okn(+)/
minskn(-)
arsavg/
Per per
Arsavgift ménad  manad

Senior:
- Yrkesverksam medlem 2 880 240 -/-
é5Y+rkesverksam medlem, 9 436 203 12/-1
- Examen 2023 720 60 -/-
- Examen 2022 1440 120 -/-
- Reducerad avgift 1440 120 -/-
- Utlandsmedlemmar 1440 120 -/-
- Doktorand 1440 120 -/-
Pensionar 456 38 -/-
Teknolog 180 15 -/-

Observera att avgifterna ovan ar angivna exklusive avgiften till Akademikernas
a-kassa (AEA), som fran och med oktober 2021 uppgar till 130 kronor per
manad (dessforinnan 140 kronor per manad).

Introduktionstrappan foreslas vara utformad enligt 2006 ars beslut, dar de
forsta tva aren som yrkesverksam medlem rabatteras. Forsta aret efter examen
ar avgiften 60 kronor per manad och andra aret efter examen &r det halv avgift,
dvs 120 kronor per manad.
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Reducerad (halv) avgift betalas av de medlemmar som har en bruttoinkomst
som understiger 25 500 kronor per manad, under minst 3 manader. Den
reducerade avgiften kopplas till forbundets rekommenderade ingangsloner for
nyutexaminerade. Nivan pa bruttoinkomsten for reducerad avgift satts som 70
procent av den sammanvagda rekommenderade ingangslonen for bade civil-
och hagskoleingenjor for I6ner ar 2022 fran forbundet. Revideringen av nivan
gdrs av forbundsstyrelsen

Utlandsmedlemmar foreslas ligga kvar pa halv avgift. Som utlandsmedlem i ett
avgiftsperspektiv raknas den medlem som ar anstélld i land dar Sveriges
Ingenjorer inte har avtal om gastmedlemskap och inte omfattas av Sveriges
Ingenjorers kollektivavtal. Utlandsavgiften galler exempelvis inte for
medlemmar som ar anstallda i nagot nordiskt land eftersom dessa medlemmar
kan soka gratis gastmedlemskap i nagon av vara nordiska systerorganisationer.
Utlandsmedlemmar har inte rétt till (individuell) férhandlingshjalp.

Doktorandmedlemskap géller for den medlem som &r antagen till forskar-
utbildning som finansieras med stipendium, utbildningsbidrag med eller utan
assistenttjanst, eller doktorandanstallning vid hdgskola.

Pensionarsavgift erhalls efter anmalan, tidigast fran den manad medlemmen
uppbar avtalspension, avgangspension, pensionsersattning, séarskild alders-
pension eller motsvarande samt forvérvsarbetar hdgst 25 % av normal
arbetstid.

Da en medlem som fyllt 66 ar inte kan vara ansluten till en a-kassa faller
mojligheten att fa erséttning via forbundets inkomstforsakring. Med anledning
av det finns en avgiftskategori for medlemmar éver 66 ar, som inte &r
berattigade till pensionarsavgiften. Avgiften uppgar till ordinarie avgift
reducerad med den internt kostnadsforda premien for inkomstforsékringen.

For teknologer foreslas den avgift som faststélldes pa Fullméaktige 1/2009, 15
kronor per manad, att gélla aven for nasta Teknologperiod som I6per fran den
1 september 2023 till den 31 augusti 2024. | enlighet med beslutet pa
Fullméaktige 1/2008 kommer aviseringen av arsavgiften for teknologer att ske
den 1 september varje ar.

Ingen rabatt lamnas till de fullbetalande medlemmar som valjer arsavisering.
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Bilaga 1 — Sa anvands medlemsavgiften 2023, 240 kronor
per manad*

Sa anvands medlemsavgiften 2023

Utvecklingsverksamhet,
Centralorganisatio finansierad av...
ner,

Demokratiorg. och

|
medlemsavgifter*, — internationell
11 kr verksamhet**, 9 kr
Forhandling,
utbildning,
radgivning och
[ juridik, 79 kr

= Demokratiorg. och internationell verksamhet**, 9 kr

= Forhandling, utbildning, radgivning och juridik, 79 kr
= Medlemsservice, -rekrytering och -formaner, 41 kr
= Politik, paverkan, opinion och kommunikation, 49 kr
= Inkomstférsakring, 37 kr

= Ny Teknik, 14 kr

= Centralorganisationer, medlemsavgifter*, 11 kr

= Utvecklingsverksamhet, finansierad av medlemsavagift, 0 kr

4*) Avser avgift till Saco, PTK, AkademikerAlliansen och Saco S
**) Fullméktige, forbundsstyrelsen, valberedningen och fértroendevalda revisorer samt
kansliets stddorganisation, och internationell verksamhet
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Bilaga 2 — Jamforelse medlemsavgifter 2022

I diagrammet nedan redovisas medlemsavgiften for en fullbetalande medlem i
oktober 2022 vid en manadsinkomst pa 38 000 kr. Hos vissa av forbunden i
tabellen kan ocksa lokala avgifter tillkomma.

Jamfoérelse medlemsavgifter oktober 2022
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m Full avgift 2022 (vid max avgift alt inkomst 38 tkr/man) ®Full avgift inkl A-kassa 2022
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Bilaga 3 — Antal medlemmar per anstalld

Diagrammet nedan visar hur manga medlemmar varje forbundsanstélld servar
och hanterar. Nyckeltalet ar beraknat som totalt antal medlemmar dividerat
med antalet arsanstallda i respektive forbunds arsredovisning. For 2021 servade
Unionens anstéllda 676 medlemmar per anstalld, Ledarna servade 822
medlemmar per anstilld medan Sveriges Ingenjorers anstallda servade 947°
medlemmar per anstalld.

For att na samma personaltathet som Unionen skulle Sveriges Ingenjorer
behdva anstalla ytterligare 67 personer, eller +40 % raknat i arsanstallda, och
for att nd Ledarnas personaltathet skulle Sveriges Ingenjorer beh6va anstalla 25
personer®, eller +15 % raknat i arsanstallda.

Antal medlemmar per anstalld
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5| Sveriges Ingenjorers arsredovisning vet vi att det ingar 9,5 heltidstjanster som avser
Citykonferensen och fastighetsdriften. Om vi rédknar bort dessa tjanster servar varje
forbundsanstélld 1 003 medlemmar.

6 Raknat utifran totalt antal anstéllda dvs inkl de personer som vi vet arbetar inom
Citykonferensen och fastighetsdriften.



