Sveriges Ingenjorer alskar frihet
Arbetstiden ar otidsenlig

Forord

Efter att ha skrivit den forsta texten blev det valdigt svart att utldsa vad motionaren egentligen vill
forandra. Forbundets Hederskodexs forsta punkt handlar om att kdnna ett ansvar for att tekniken
anvands pa ett satt som gagnar manniska, miljo och samhalle vilket motionen belyser. Motionaren sjalv
inser att forbundet skulle kunna behdva andra sitt viktigaste styrdokument for att kunna arbeta med alla
delar av innehallet da nuvarande syfte ar att tillvarata medlemmarnas intresen i fragor av betydelse for
deras anstdllningsférhallanden, utbildning och yrkesutévning. | ett samhalle dar betydelsen av arbetet
minskar ar fragan om betydelsen av arbetstagarorganisationer minskar. Kommer medlemmarnas
forvantan pa Sveriges Ingenjorer forandras och kommer Sveriges Ingenjorer forandras for att moéta
denna férvantan?

Andra delar av texten kanske kan anses vara nagonting som férbundet redan arbetar med. Forbundet
stravar efter att tillvarata intressen och pa olika satt fa till stand en del reformer genom paverkansarbete
och forhandlingar. Motionen lyfter en del kritik mot arbetsamhallet som skulle det vara en religion eller
nagon ideologi. Bara for att Sveriges Ingenjorer arbetar inom ramen for relationen mellan arbetstagare
och arbetsgivare behover det inte innebara att férbundet vurmar for arbetssamhallet eller forsvarar den
radande ordningen. Forbundet finns i ett hav av andra forbund med liknande syften. Idag sarskiljer
forbundet sig framst genom att vara ett forbund som riktar sig till en viss malgrupp. Sveriges Ingenjérer
kan vara ett férbund som inte bara skiljer sig utan utmarker sig. Textens syfte ar att lyfta upp en del av
det som Sveriges Ingenjorer kan gora for att vara en progressiv rorelse i en féranderlig varld.

Motionen ska lasas i sin helhet men det ar forst nar lasaren kommer till delen Arbetstiden dr otidsenlig
som den egentliga motionen borjar. Fram till dess ar det mest for att lasaren ska fa en bredare inramning
som forhoppningsvis leda till intressanta samtal.

Forandrar teknologien manniskan?

Nar samhallet stélls infér forandringar sa som stora teknikskiften stéller sig en del fragan; vart ar vi pa
vag och ar det annorlunda nu?

Varje forandring far manga att stélla sig fragan om ens kunskaper och fardigheter dven i fortsattningen
kommer att eftefragas pa arbetsmarknaden. Vi star nu infor en mojlig teknikrevolution dar fler och fler
omraden kan komma att helt eller delvis tas 6ver av mer eller mindre avancerade (sjdlvlarande) system.

Manga ar de som vill lugna den oroliga skaran. Argumenten ar att hasten, angmaskinen,
industrirobotarna eller persondatorerna inte har ersatt manniskan utan bara skapat ett férandrat
arbetssamhalle med nya jobb.



Att gora liknelsen med finansmarkanden ar kanske inte rattvisande dven om den statistiskt talar for att
riskfyllda investeringar pa lang sikt tenderar att ge hogst avkastning. Manga som kdpt nagot finansiellt
instrument har ndgon gang fatt ta del av informationen att Historisk avkastning dr ingen garanti for
framtida avkastning. Finansiella instrument kan bdde stiga och falla i virde och det dr inte sdkert att du
far tillbaka investerat kapital.

En fri omskrivning skulle kunna lyda:

Historisk teknik- och samhallsutveckling ar ingen garanti for hur framtidens samhalle och teknik kan
paverka arbetssamhallet. Teknikutveckling kan bade leda till 6kad frihet for alla eller leda till 6kad
kapitalackumulation med ekonomisk makt som stracker sig utanfér det demokratiska samhallet. Det ar
inte sakert att merparten far ta del av de ekonomiska majligheter som uppstar.

Sveriges Ingenjorer har berért omradet Etik och Al i ett av vara politiska ”program” vilket ar bra.
Programmet lyfter med all ratta upp de otaliga baksidor som finns med artificiell intelligens och belyser
delvis intentionen i motionen. Denna motion handlar inte om det.

Lat oss stalla upp ett scenario

Varldssamfundet har enat hela varlden kring rigordsa riktlinjer och tranparens med tydliga kontrollorgan
som effektivt arbetar med att forhindra att Al anvands pa ett oetiskt satt. Manniskor &r inte 6vervakade,
far inte sina asikter registrerade och den personliga integriteten ar nagonting som ar valdigt hogt upp pa
alla landers dagordning.

Teknologien har gjort miljoner och ater miljoner manniskor arbetslésa. Manga trakiga kontorsarbeten
har ersatts for att de har utforts av personer med relativt hoga I6ner. Foretagen ser vinsterna stiga och
samhallet ser en aldrig tidigare skadad ojamlikhet breda ut sig. Manniskor som arbetar med fysiskt
smutsiga och farliga arbeten har till stor del kvar sina arbeten men far se I6nerna pressas ner eftersom
att utbudet av arbetskraft har 6kat. Tillverkande industrier har fortfarande mannsikor vid det |6pande
bandet.

Regeringar och parlament runt om i varlden som fortfarande ser "full” sysselsyttning som ett ideal
kampar febrilt med att komma pa den ena efter andra reformen for att det ska skapas arbeten vilket
leder till fler och fler Hitte-pa-jobb. Eftersom att den ekonomiska makten inte sallan anvands for att 6ka
det politiska inflytande kuvar manga, mindre nogrdknade, under och borjar ge ekonomiska lattnader for
att fa foretagen att etablera sig just dar.

Pensionssystemen som indirekt bygger pa arbete borjar urholkas och méannsikor far arbeta allt Iangre,
varje dag, varje ar tills dagen de tar sina sista andetag...

Lat oss stalla upp ett annat scenario

Vérldssamfundet har enat hela varlden kring rigordsa riktlinjer och tranparens med tydliga kontrollorgan
som effektivt arbetar med att forhindra att Al anvands pa ett oetiskt satt. Manniskor ar inte 6vervakade,
far inte sina asikter registrerade och den personliga integriteten ar nagonting som ar valdigt hogt upp pa
alla landers dagordning.

Teknologien har fristallt miljoner och ater miljoner manniskor fran trakiga, smutsiga och farliga arbeten
(eng. Dull, dirty and dangerous), se Industripolitiskt program. Varje dag kommer rapporter om att allt fler



far ta del av de varden som skapas och anvander sin 6kade fria tid, se arbetsmiljopolitiskt program, till
att verka for ett samhalle som ar till for manniskor att utforska vad det innebar att vara manniska.
Teknologien har bidragit till att kraftigt reducera vaxthusgaser, se miljopolitiskt program. Det pagar i det
narmaste en jordbruksrevolution och naturresurser anvands inom planetens granser. Utbildning ar en
integrerad del av ett starkare vaxande bildningsideal, se utbildningspolitiska programmet.

Vilket samhalle vill Sveriges Ingenjorer se?

Intentionen i motionen handlar mycket om vilket samhalle Sveriges Ingenjorer vill se och det som inte
star skrivet i motionen finns att ldsa mellan raderna. En del medlemmar vill nog inte att férbundet ska
lagga sig i sarskilt manga saker medan de finns de som vill se ett forbund som gar fore och skapar en
berattelse som handlar om manniskan da de flesta av vara medlemmar identifierar sig som méanniskor.
Idag lagger sig forbundet i fragor allt ifran energisystem till foraldraforsakring varpa det ar naturligt att
resonera om fragor som beror vara medlemmars hela liv. Framtidsspaningen under FUM 2023 lyfte fram
en bild av att arbetets betydelse har minskat vilket dock inte nodvandightvis betyder att Sveriges
Ingenjorers relevans minskar, tvart om. Sveriges Ingenjorer kan och ska vara en organisation med
relevans for vdra medlemmar langt innan de ar fodda och langt efter att de har stamplat ut for sista
gangen.

Sveriges Ingenjorer ar inte och ska inte vara en organisation som ndjer sig med hur saker och ting ar utan
ska vara en organisation som driver pa forandringen till ett battre liv for alla och i synnerhet dess
medlemmar.

Motionen handlar inte bara om artificiell intelligens, och sarskilt inte om de klassiskt etiska fragorna,
utan om stravan efter ett samhalle déar vi alla atnjuter en storre frihet. Det &r en fraga lika gammal som
hela arbetarrorelsen. Det kan handa att artificiell intelligens “bara” visar sig vara ytterligare en teknologi i
raden av manga som leder till att arbetssamhallet reformeras men fortlever. Tank om det faktiskt ar en
svart svan som tornar upp sig ur den dimmiga horisonten och Al blir en teknologisk revolution. | det fallet
maste Sveriges Ingenjorer vara den tydliga rost for att teknologien anvands pa ett satt som faktiskt ar till
for mannsikor och inte ett satt att pa olika satt fortrycka manniskor och minska friheten.

Det kanske visar sig att artificiell intelligens leder till en teknologisk revolution som arbetetssamhallet
inte 6verlever. Kvar blir ett samhalle med inslag av socialt nédvandigt arbete men med mycket storre fri
tid och frihet for manniskan att utforska vad det egentligen innebér att vara just manniska.



Arbetstiden ar otidsenlig

Sammanfattning och yrkanden

Alla manniskor tycker inte att arbetet dr den aktivitet som ger mest mening i livet. Sveriges BNP och
produktivitet har stigit en hel del utan att arbetstiden har minskat i ndagon betydande mening.
Arbetstiden kan regleras i bade lag och avtal och det ena behéver inte utesluta det andra. En eventuell
lagstiftning bor foregas av avtal for att bibehalla den svenska modellen. For att
forhandlingsdelegationerna ska ha ett férhandlingsutrymme bor kravet pa bibehallen I6n tas bort i
Sveriges Ingenjorers arbetsmiljopolitiska program. Nuvarande satt att finansiera det offentliga bygger till
stor del pa olika former av skatt(avgifter) pa arbete vilket inte &r en helt trivial utmaning for ett samhalle
med farre arbetade timmar. Férslag om okad arbetstid skulle antagligen inte gillas av medlemmarna.
Motionaren foreslar en gradvis utfasning av arbetet for att kunna hantera biverkningar av kortare
arbetstid och successivt stalla om till ett mer hallbart samhille.

For ett samhalle med okad fri tid ska Sveriges Ingenjorer arbeta for:
Att:

Arbetstiden minskar med en procent per ar.

Att:

Sveriges Ingenjorer prioriterar att 6ka medlemmarnas fria tid.

Att:

III

Andra formuleringen i det arbetsmiljépolitiska programmet till ”...balans i livet ska
normalarbetstiden...” samt tar bort kravet pa att ”"Lon och anstéllningsvillkor ska inte paverkas av
arbetstidsforkortningen.”

Inledning

Parterna pa den svenska arbetsmarknaden kan i vissa fall enas nar roster hojs om att ta till lagstiftning
bade néar det géller staten och EU. Genom tiderna har arbetsmarknadens parter indirekt bidragit till att
avtal har blivit lag. Nagra av Riksdagens partier har velat forandra LAS vilket ledde till att
arbetsmarknadens parter traffades for att forhandla om fragan. Motionaren ska inte ge sig pa att
recensera vad som bidrog till vad eller vem som gjorde vad men klart ar att “hotet” om lagstiftning har
forekommet vid ett antal tillfallen genom aren. Nar motionen skrivs pagar en debatt om séankt arbetstid.
Argumenten for en sankt arbetstid handlar om att foretagen tjanar pa detta till foljd av battre halsa hos
arbetstagarna samt referenser till studier om 6kad produktivitet. For att Sveriges Ingenjorer eller
arbetsgivarna inte ska drabbas av nagon lagstiftning foreslar motionaren att det ar dags att satta
arbetstiden som en prioriterad fraga for den kommande avtalsrérelsen. Det ar dven viktigt att Sveriges
Ingenjorer ar med och driver narrativet for att slippa bli en reaktiv aktor i debatten.



Maste arbetet vara meningsfullt?

Sociologen Roland Paulsen ar en i raden av manga intellektuella som har studerat arbetet och har funnit
att manga spenderar en del av arbetsdagen till annat dn arbete. Ett av skalen &r att arbetet inte upplevs
meningsfullt av olika anledningar. Det finns sdkerligen ett antal ledamaéter i FUM som har svarat pa
nagon medarbetarundersokning dar fragan handlar om att ”Mitt arbete ar meningsfullt” och fatt kryssa i
nagon skala fran ett till fem. Manga foretag vill sdkert att anstéllda ska uppleva arbetet som meningsfullt
for att det pa sa satt ska leda till ett hogre deltagande med forhoppningen om en hogre produktivitet. En
del arbeten upplevs antagligen mer meningsfulla &n andra arbeten. For att verkligen forsta hur
meningsfullt ett I6nearbete kan uppfattas kan motionaren tycka att fragan bor sattas i ett sammanhang.
Manga manniskor dgnar en stor del av sin vakna tid pa arbetet men skulle sédkerligen inte beskriva
arbetet som det mest meningsfulla de dgnar sig at. Personer som har barn kanske skulle svara att det ar
klart mer meningsfullt att 4gna tid med sina barn an att spendera dessa timmar pa arbetet. Manniskor
som har en stark tro menar nog att det &r mer meningsfullt att fa dela den med andra. Andra som har en
ideologisk 6vertygelse vill nog hellre lagga tid pa att forbattra samhallet an fler timmar pa arbetet.

De allra flesta personer dgnar mest troligt tid pa arbetet framst for att det ar ett satt att kunna férsorja
sig. Motionaren erkanner att det finns arbeten som fér manga upplevs som meningsfullt for dem sjalva
och att det finns arbeten som absolut en merpart skulle sdga ar meningsfullt fér samhdillet. Motionen vill
snarare lyfta upp perspektivet att det inte ar ndodvandigt att allting i livet ar meningsfullt hela tiden,
déribland arbetet. Om nu arbetet inte ar det mest meningsfulla fér vara medlemmar vore det inte
fornumstigt om Sveriges Ingenjérer kan vara forbundet som dammar av den gamla fragan och
presenterar den pa nytt?

Ett arbetscentriskt perspektiv

Argumenten for kortare arbetstid kan komma fran de mest inbitna arbetsivrarna med pastdenden om att
anstdllda som arbetar mindre astadkommer mer per tidsenhet, ar friskare och trivs lite battre vilket allt
som oftast handlar om att det blir mer I[6nsamt. Det verkar som att pengarna pa nagot satt 4r motivet.

Nar kraven pa kortare arbetstid laggs fram fran politiker gar Svenskt Naringsliv i taket och skriver
hylimetrar av debattartiklar for att i forsta hand avfarda lagstadgad arbetstid som nonsens eller genom
att férsoka hitta argument for att det skulle férstora valfarden och i andra hand att peka pa den svenska
modellen dar parterna avtalar om arbetstiden. Ett argument som Jan-Olof Jacke lyfte fram nar hen
gastade Ekots I6rdagsintervju ar att Sverige sammantaget har nagot kortare arbetstid 4n genomsnittet i
EU. Pastaendet kan mycket val vara sant men svarar inte pa fragan hur svenska arbetares liv blir battre
for att manniskor arbetar fler timmar i ndgot annat land. Det dr som att svenskt Naringsliv inte tror att
det gar att effektivisera vissa sektorer. De réster som vill lugna kapitalet lyfter just fram aspekter att det
egentligen blir billigare just for att manniskor blir mer produktiva. Lagstiftning eller ej ar det i alla fall
klart att fragan finns pa bordet och ar nagonting som Sveriges Ingengérer ska bidra till att den forblir dar.

Sveriges Ingenjorer skriver i det arbetsmiljopolitiska programmet att “Dagens arbetsliv staller hoga krav
pa arbetstagarna och det ar viktigt med aterhamtning.” Det gar att tolka den skrivningen som att det
handlar om att arbetet ar viktigt och darfor behdver arbetstagare vara utvilade sa att de kan prestera
battre pa arbetet. | och med att textraden aterfinns i det arbetsmiljopolitiska programmet ar det kanske
inte sa konstigt att formuleringen utgar ifran arbetet. Denna motion syftar till att belysa fragan om sankt
arbetstid utifran ett annat perspektiv.



Ett annat perspektiv

Nér arbetsveckan gick fran sex till fem dagar eller nar den tredje, fjarde och femte semesterveckan
infordes handlade det framst inte om att mer skulle produceras pa kortare tid. Motionaren skulle vilja
pasta att det ar fa arbetstagarorganisationer som satter arbetsgivarnas intresse av att producera mer i
forsta rummet nar avtal har ingatts for att pa olika satt sanka arbetstiden. Manniskor vill arbeta mindre
for att det helt enkelt prioriterar andra saker i livet. Manga vill vara hemma med sina barn och en del vill
arbeta kortare dagar for att kunna vara hemma med sina barn néar de ar yngre. Betald foraldraledighet
som ett satt for samhallet att bli mer produktivt kan méjligen forklaras av arbetsgivarna som ett satt att
underlatta reproduktionen av ny arbetskraft. Det finns fog for en sadan tanke men att tro att foretagen
har en sadan langsiktig strategi dr nog att ta det ett par steg for langt och majligen verka en aning
konspiratorisk.

Det finns sa klart mannsikor som inte valjer att skaffa barn men som likval skulle kunna ténka sig att vara
hemma eller att jobba farre timmar dven om de far en sdankt materiell standard. Det verkar inte som att
langa landet lagom har helt kollapsat av olika reformer som gor att vi arbetar mindre. BNP per capita har
nastan fordubblats de senaste 40 aren. Maste ekonomin véxa och om den nu maste véxa kan den goéra
det dven om vi arbeter lite mindre? Den forsta fragan far lite olika svar beroende pa vem som svarar och
den andra fragan kan nog svaret bli att det beror pa. Sveriges Ingenjorer tror pa att varlden kan bli battre
genom ingenjorernas bidrag till samhallet. Med samma logik vore det val konstigt om inte Sveriges
Ingenjorer tror att en god portion ingenjorskonst kan frigéra fler timmar till det goda livet. Sveriges
Ingenjorer far signaler att minskad arbetstid inte ar den viktigaste fragan for medlemmarna. Motionaren
tror att nar vi val arbetar kortare dagar ar det fa medlemmar som skulle prioritera att 6ka arbetstiden.
Arbetstiden &r sa pass normaliserad att det ndarmast kan liknas vid en institutionalisering av arbetstiden
och det magiska 40 ar inskrivit i lagen. Motionaren tror inte att det ar féorbundets medlemmar som
kommer att rasa 6ver forslaget om minskad arbetstid. Sveriges Ingenjérer behover ta taktpinnen och visa
att ett annat samhalle dr mojligt.

Aven om inte produktiviteten dkar, hilsan blir battre eller det blir fler arbetstillfallen finns det anledning
att minska antalet arbetedade timmar helt enkelt for att vi vill det. Det handlar inte om aterhdamtning for
att kunna arbete mer utan om fri tid och ratten att sla dank.

Forandring genom lag eller avtal

Pa nagot satt har oftast fackforeningar gett avkall pa nagonting for att fa nagonting annat. Sa lange vi har
nuvarande maktstrukturer ar det rimligt att anta att féretagen vill ha nagonting ifall Sveriges Ingenjérer
vill att dess medlemmar ska arbeta mindre. Med nuvarande formuleringar i det arbetsmiljopolitiska
programmet upplever motionaren att fragan inte riktigt ar sa viktig. Forbundet valjer dels att anvanda
ordet ”"bor” vilket kan uppfattas som att det ar en énskan fran férbundet att det vore fint om
normalarbetstiden sdnktes. Den sista meningen om att ” Lon och anstallningsvillkor ska inte paverkas av
arbetstidsforkortningen.” ar forvisso en bra ingang men kanske kan begréansa
forhandlingsdelegationernas handlingsutrymme.

Motionaren ar av uppfattningen att parterna kan gora upp om fragan men det skadar inte att det finns
ett hot om lagstiftning da det kan forbattra Sveriges Ingenjorers position. Hade vi forhandlat om
fordandringar i LAS om det inte vore just for ett annalkande hot om lagstiftning?



Vissa som foresprakar arbetstidsforkortning, daribland fackforbundet DIK, vill se att lagen andras for att
fa en jamlik reform och kunna anpassa andra system. DIK anser att den generella arbetstidsforkortningen
ska ske med bibehallen |6n vilket motionéaren lite blygsamt inte kraver. Motionaren menar att det ena
inte behover utesluta det andra eller snarare att det ena leder till det andra. Arbetsmarknadens parter
har genom avtal i praktiken format lagstiftning pa en rad omraden. Genom att driva fragan inom ramen
for den svenska modellen kan partsmodellen behallas dven om det blir tal om en lagstiftning langre fram.

Individuell eller kollektiv sankning

En annan aspekt av en eventuell minskning av arbetstiden ar att se till det allmanna eller kollektiva och
att se till det individuella valet. Vissa kollektivavtal medger mdjligheten att valja att i stallet for ersattning
i form av I6n eller uppskjuten 16n(pension) kan medlemmar vilja att vara ledig ndgra dagar extra varje ar.
Det finns dven kollektivavtal som ger ratt till mer dan 25 dagars semester vilket i vissa fall dessutom kan
kompletteras med att vélja att ta ut semesterersattningen i form av ledig tid. Manniskor som valjer att
vara ledig del av dagen eller en dag i veckan nar barnen ar yngre ar ytterligare exempel pa hur en
individuellt kortare arbetstid kan tas sig i uttryck.

Det finns sa klart nackdelar med olika arbetstider for individer pa samma arbetsplats da verksamheten
taktar pa dven de dagar nar halva arbetsstyrkan ar ledig. En generell sdnkning av arbetstiden eller
"normalarbetstiden” som det star i det arbetsmiljopolitiska programmer kan vara den vag som minskar
onddig stress bland medarbetare. Vissa sager sig vilja arbeta 50 timmar i veckan men ar det egentligen
vad de vill eller handlar det om att dgna en stor del av den vakna tiden med att vara med och skapa
nagot meningsfullt for sig sjalv och andra?

Samhallskonsekvenser

For att verkligen vara en serids aktor ar det viktigt att Sveriges Ingenjorer presenterar troliga
konsekvenser for samhallet som helhet. Det kan goras inom férbundet, genom centralorganisationen
eller genom Facken inom industrin. Minskar arbetstiden med en eller ett par timmar i veckan &r de
eventuellt negativa konsekvenserna pa samhéllet antagligen tamligen begrdansade men fortsatter
arbetstiden att bli lagre kan det absolut inte uteslutas att Sveriges Ingenjorer kommer att avkravas nagon
mer djupblodad bedémning.

Primar- och sekundarkommunernas intakter

Primarkommunernas, eller helt enkelt kommunernas, huvudsakliga intaktskallor ar skatteintakter av
olika slag. Skatt pa arbete, utjamningsbidrag, generella- och specialdestinerade statsbidrag utgor
tillsammans néra nio tiondelar av intdkterna. Sekundarkommunernas, eller helt enkelt regionernas,
intakter har en lite annan fordelning men principen ar densamma. Offentlig verksamhet bygger mer eller
mindre pa att manniskor arbetar och betalar skatt pd arbete. Anstéllda inom offentlig verksamhet far sin
inkomst fran det arbete de utfoér at den arbetsgivare som de sedan betalar tillbaka en del av till samma
arbetsgivare lite forenklat. Anstallda inom féretag och andra organisationer som inte faller inom ramen
for det offentliga betalar dven de skatt pa arbete vilket med nuvarande system &r en av de fa
omfordelningarna mellan det privata till kommunerna och regionerna. Omférdelningen gar med andra
ord till stor del via arbetet och det kan vara en svaghet i ett framtida samhalle dar vi arbetar farre
timmar.



Arbetsmiljo och livsmiljo

Eftersom att tid som inte spenderas pa arbetet inte formellt ar arbetstid &r det inte helt sjdlvklart att
tiden som forsvinner fran arbetslivet och tillkommer till individens fria tid ar ndgonting som
nodvéandigtvis ska utryckas i ett arbetsmiljopolitiskt program. Det skulle kunna argumenteras att asikten
hor hemma i det inkomstpolitiska programmet da det pa nagot satt har med ersattning att gora eller kan
paverka den. | och med att fa arbetsgivare ersatter arbetstagare for att inte arbeta kan det vara svart att
gora den direkta kopplingen. Férbundet skriver om balans i livet varpa asikten kanske mer hér hemmai
ett livsmiljopolitiskt program.

Avtalskonstruktioner

Det ar inte helt enkelt att i en motion till ett férbund veta exakt hur yrkandena ska formuleras och det ar
heller inte sa enkelt att skriva nagon fardigformulerad vagledning. Intentionen i motionen &r att fragan
om sankt arbetstid ar ndgonting som forbundet ska prioritera varpa foljdverkningen blir att ordet "bor”
ska bytas ut i det arbetsmiljopolitiska programmet, om nu asikten ska sta dar éverhuvudtaget. Det maste
ha behandlats atskilliga forslag genom aren om att Sveriges Ingenjorer ska arbeta for att medlemmarna
ska arbeta mindre och i vissa av dessa har det troligen férekommit siffror. Oavsett om det ar bra eller
daligt med siffror kan det vara enkelt att kommunicera vad forbundet star for nar férbundet far fragan.
Det kan vara paroller som ”...vi vill ha sex, vi vill ha sex timmars arbetsdag...”, ”sju ar det nya atta”, “fem
timmar per dag, fem dagar i veckan” eller varfor inte "Dygnet har bara 24 timmar, vi maste hushalla med

knappa resurser”.

Oavsett hur lite vi vill minska arbetstiden kommer Sveriges Ingenjérer bli anlagade for att kora landet i
graven. Later det bekant? En idé &r att ta en liten del av I6nedkningsutrymmet och lagga det pa minskad
arbetstid. Pa sa satt skulle det inte bli nagon sarskilt dramatisk minskning av arbetstiden. Lek med
exemplet att arbetsveckan i dag ar 40 timmar. Minskar vi arbetsveckan med 1% varje ar kommer det att
ta nastan 30 ar innan vi arbetar 6 timmar per dag och nastan 70 ar innan vi arbetar 20 timmar i veckan.
Det ar rimligt att anta att de positiva marginaleffekterna av minskad arbetstid avtar allt eftersom
arbetstiden minskar likval som att de negativa kan 6ka nagot. Forsta aret som den tilltdnkta minskningen
genomfors kan det goras antagligt att det inte kommer att paverka produktiviteten alls da det rér sig om
24 minuter pa en vecka eller mindre dn 5 minuter per dag. Genom att minska arbetstiden procentuellt
hela tiden gar det att, allt annat lika, enklare avgora vilken paverkan férandringen har. Lat sidga att
samtliga centralorganisationer i Sverige skulle driva fragan om just 6 timmars arbetsdag och lyckas
genomfora den reformen, ar vi néjda da? Motionéaren vill se fragan som en process som egentligen aldrig
stannar av for att undvika att 30 timmar blir det nya 40 timmar. Reformen ska med andra ord aldrig
upphdra utan vara en process av standiga forbattringar och forfining. Det gar sa klart inte att utesluta att
ett samhalle som arbetar farre timmar tar battre tillvara pa de timmar som arbetas varpa det tomma
arbetet minskar.

En sadan férandring medfor att samhéllet och dess organisationer gradvis kan stélla om till ett mer
hallbart samhille, en utfasning av arbetet kanske det skulle kunna kallas och déar férandringen ar
forutsagbar. For att fordubbla ett investerat kapital pa 70 ar behéver en investerare inte ta sarskilt stor
risk och med samma logik behéver inte samhallet ta en sarskilt stor risk med att halvera arbetstiden pa
samma tid. Huruvida vi ska arbeta sex timmar fyra dagar i veckan eller om vi ska arbeta atta timmar tre



dagar i veckan &r en bra fraga som sékerligen ger olika svar i olika studier och sadkerligen skiljer sig mellan
olika roller och maste darfor anpassas mellan sektorer och organisationer. Det kan dven handla om att
skara i alla andar genom fler semesterdagar och kortare arbetstid varje dag eller varje vecka. Ambitionen
ska vara att bade sénka arbetsiden varje dag, varje vecka, varje ar men aven livsarbetstiden genom att
erbjuda manniskor att ga i pension tidigare.

En del ledamdter kan nog tycka att vi “ligger efter” med att minska arbetstiden och att det borde ha
genomforts reformer for manga ar sedan. Motionaren kan halla med om det och uppmanar till en
spanstig debatt. Yrkandena ar balanserade om &n nagot till arbetsgivarnas fordel da det ror sig om en
relativt blygsam minskning. Forbundet skulle kunna resonera kring diskontering av arbetstiden och driva
fragan om en snabbare sdnkning nu eller att “spara” sankningen och plocka ut den senare med “rénta”
da saklart.

Ett omvant resonemang

Sjalvklart ska Sveriges Ingenjorer ta invandningar pa allvar och bemdta dem med bada sakliga och
kdnslomassiga argument. P4 samma satt som att vissa, las Svenskt Naringsliv, gar i taket far minsta lilla
antydan om att vi ska arbeta mindre tror motiondren att det narmast skulle bli ett massuppror om
regeringen lagger fram ett lagforslag om att héja normalarbetstiden med en timma i veckan.

Lek med tanken att dret dr 1981 och normalarbetstiden dr 40 timmar i veckan. En magisk spakula
uppenbarar sig framfér SAFs ordférande déir han fdr veta att genom en dubblering av arbetstiden kan
ndringslivet producera lika mycket som ndringslivet kommer att géra om 30 dr. Herr ordférande
presenterar forslaget men far sa mycket kritik fran bade facken och politikerna att han tvingas backa frén
det radikala férslaget. Tiden gdr och produktiviteten 6kar sa till den grad att pd dagen 30 Gr senare fdr
den nu avlidne herr ordférande delvis ritt i och med att produktionen inom ndringslivet 6kat till den niva
som spdkulan férutspddde. Det som varken spakulan eller herr ordférande sag var att produktionen
O6kade sG mycket mer i och med produktiviteten hade dubblerats men antalet arbetade timmar inte hade
Okat i ndrheten lika mycket.

Berattelsen om herr ordférande och produktiviteten visar bade pa manniskans vilja att standigt ha mer
och mer och hur mansklig drivkraft och innovation leder till utveckling. Ett férslag om langre arbetsdagar
skulle tveksamt fa gehor i nagon storre forsamling. Fragan ar vad det 6kade varde som vi tillsammans har
skapat och allting som vi i framtiden kommer att skapa ska anvandas till. Det ar inte en dag for tidigt att
pa allvar ta tag i i arbetstiden for att fler ska kunna fa njuta av mer fri tid.

Namn och kontakt:
Sveriges Ingenjorer i Norr
Johan Granberg 0706275246, johan.granberg@volvo.com



